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DAGORDNING VID ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

ONSDAGEN DEN 14 APRIL 2010

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stamman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

3.  Justering av rostlangden
4.  Godkdnnande av dagordningen

5.  Valav justeringsman och réstkontrollanter

Forslag:

Justeringsman:
Bengt Belfrage
Eva Halvarsson

Rostkontrollanter:

Aukt revisorn Goran Tidstrom
Aukt revisorn Olov Karlsson
Aukt revisorn Karin Olsson
Aukt revisorn Johan Rippe

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har inférts den 12 mars 2010 i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens
Nyheter, Goteborgs-Posten och Sydsvenska Dagbladet.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer



10.

11.

12.

13.

14.

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
verkstadllande direktorens redogérelse for verksamheten

Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdakningen

Fraga om fordelning av de till arsstammans férfogande staende vinstmedlen

Forslag:
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att ingen utdelning skall utga utan att
samtliga till arsstammans férfogande staende vinstmedel skall 6verforas till ndsta ar.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall
véljas av stamman

Valberedningens forslag:
Nio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information rérande féreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning skall finnas tillgdngligt pa bolagets hemsida samt en redogorelse for
valberedningens arbete bifogas sasom Bilaga 1.

Faststadllande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens forslag:

Att de individuella styrelsearvodena for tiden intill dess nasta arsstimma hallits bibehalls pa
samma niva som under 2009. Valberedningen foreslar saledes att styrelsens ordférande
tillerkdnns 1 500 000 kr och 6vriga ledamoter 500 000 kr var med undantag av verkstdllande
direktoren. Det foreslas vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkanns 250 000 kr
och o6vriga tva ledamoter i revisionskommittén 125 000 kr var samt ledamoéterna i
ersattningskommittén 75 000 kr var.

Faststallande av arvode at revisorerna

Valberedningens forslag:
Arvode efter rakning for granskning av arsredovisningen, koncernredovisningen, bokféringen
och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.



15. Val av styrelse

Valberedningens forslag, ordinarie ledamoéter:
For tiden intill dess nésta arsstamma hallits,

omval av:
Peter Bijur,
Jean-Baptiste Duzan
Leif Johansson,
Anders Nyrén,
Louis Schweitzer,
Ravi Venkatesan,
Lars Westerberg,
Ying Yeh, samt

nyval av:
Hanne de Mora

Valberedningen foreslar vidare val av Louis Schweitzer som styrelsens ordférande.
De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 2.

De anstalldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledaméter:

Martin Linder (PTK-klubbarna)

Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Lars Ask (LO-klubbarna)
Peteris Lauberts (PTK-klubbarna)

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens forslag:

Att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB utses till revisorer for en
period om fyra ar — till slutet av den arsstimma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet.

17. Utseende av ledamaéter till valberedningen

Valberedningens forslag:

Att arsstamman véljer foljande personer att inga i valberedningen och beslutar att inget
arvode skall utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt instruktionerna for
valberedningen.

- Styrelsens ordférande

- Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

- Carl-Olof By, representerande AB Industrivdrden

- Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund,
SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

- Lars Forberg, representerande Violet Partners LP



18. Beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas sasom Bilaga 3.



Bilaga 1

AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2010

Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Valberedningens férslag avseende antalet styrelseledamoter och suppleanter i styrelsen
Valberedningen foreslar nio styrelseledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att de individuella arvodena bibehalls pa samma niva som under 2009.
Valberedningen foreslar saledes att styrelsens ordférande tillerkdnns 1 500 000 kr och 6vriga
ledamoter 500 000 var med undantag av VD. Det foreslas vidare att ordféranden i
revisionskommittén tillerkdnns 250 000 kr och 6vriga tva ledamoéter i revisionskommittén 125 000 kr
var samt ledamoterna i ersattningskommittén 75 000 kr var.

Valberedningens férslag avseende arvode till revisorer
Valberedningen foreslar arvode efter rakning for granskning av arsredovisningen,
koncernredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

Valberedningens férslag avseende styrelseledamoter
Valberedningen foreslar omval av Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johansson, Anders Nyrén,
Louis Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh samt nyval av Hanne de Mora.
Valberedningen foreslar vidare val av Louis Schweitzer som styrelsens ordférande.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna foljer nedan.
Louis Schweitzer

Fodd 1942. Jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ordférande sedan den 15 januari 2010, ordférande i
ersattningskommittén.

Styrelseordfdrande: AstraZeneca Plc. samt ordférande i Le Monde Supervisory Board.
Styrelseledamot: BNP-Paribas, L'Oréal och Véolia.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 10 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska budgetdepartmentet, stabschef hos
Laurent Fabius (budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premidrminister), ordférande i franska High Authority against Discrimination and for Equality
(HALDE) (sedan 2005); ett flertal befattningar inom Renault S.A. (finansdirektor och vice
verkstallande direktor, Chief Operating Officer, styrelseordférande och koncernchef).

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Louis Schweitzer dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Louis Schweitzer representerar Renault s.a.s. i bolagets
styrelse. Eftersom Renault s.a.s. kontrollerar mer an 10% av aktierna och résterna i Volvo, kan han
enligt valberedningens uppfattning inte anses vara oberoende i férhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Peter Bijur

Fodd 1942. MBA Marketing, BA Political Science.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 3 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom Texaco Inc., lamnade bolaget 2001
som ordférande och verkstéallande direktor.




Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Peter Bijur dr oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Radgivare till verkstallande direktoren for Renault S.A.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Renault Crédit International och Nissan Motor Co. Ltd.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 1 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa Renault
V.I.; finanschef; projektansvarig for bilmodellen Safrane, direktor for inkdp och medlem av Renaults
Management Committee. Han utsags ocksa till ordférande och chef fér inkdpsorganisationen i
Renault Nissan.

Oberoende: Med beaktande av krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Jean-Baptiste Duzan ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Jean-Baptiste Duzan ar radgivare till verkstallande
direktoren for Renault S.A. och representerar Renault s.a.s. i bolagets styrelse. Eftersom Renault
s.a.s. kontrollerar mer an 10% av aktierna och rosterna i Volvo, kan han enligt valberedningens
uppfattning inte anses vara oberoende i férhallande till en av bolagets storre aktiedgare.

Leif Johansson

Fodd 1951. Civing.

Verkstédllande direktér i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997.

Ordférande: ERT (European Round Table of Industrialists).

Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Svenskt
Néringsliv. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 540 810 aktier, varav 349 023 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo; vd-assistent Centro Maskin
Morgardshammar; verkstallande direktor Husgvarna Motorcyklar; divisionschef Office Machines
Facit Sweden; verkstallande direktor Facit; divisionschef AB Electrolux Vitvaror; verkstallande
direktor AB Electrolux Vitvaror; vice verkstallande direktor AB Electrolux; verkstallande direktor AB
Electrolux; koncernchef Electrolux.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Leif Johansson &r verkstéllande direktor i AB Volvo ar det
valberedningens uppfattning att Leif Johansson ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA.

Verkstéllande direktér och koncernchef AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009, ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseordférande: Aktiemarknadsbolagens Forening och Féreningen fér god sed pa
vardepappersmarknaden.

Vice styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivirden, Ernstromgruppen, SSAB Svenskt Stal AB, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Handelshogskoleforeningen.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 5 200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat for AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstdllande direktor
for STC Venture AB; verkstédllande direktor for OM International AB; vice verkstéllande direktor och
CFO pa Securum; direktér med operativt ansvar for Markets och Corporate Finance pa Nordbanken;
vice verkstallande direktér och CFO pa Skanska.




Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Anders Nyrén ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA och M. Sc. Industrial Engineering.

Styrelseordférande i Microsoft India och ansvarig for Microsofts marknadsforing, verksamhet och
affarsutveckling i Indien.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2008.

Styrelseordférande: Junior Achievement India, Non profit organisation.

Styrelseledamot: Non Profit Advisory Board Harvard Business School och Advisory Board Indian
Institute of Technology.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 700 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande befattningar inom den amerikanska
motortillverkaren Cummins.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Ravi Venkatesan ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ordforande i revisionskommittén.

Styrelseordfdrande: Autoliv Inc., Husqvarna AB och Vattenfall AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 60 000 A-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér och koncernchef i Granges AB, ESAB AB
och Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Ying Yeh

Fodd 1948. BA, Literature & International Relations.

Direktor och styrelseordférande i Nalco Company, Greater China Region.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i ersdttningskommittén.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar pa USA:s
utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar inom Eastman
Kodak koncernen i Kina, senast som verkstallande direktor och styrelseordférande for North Asia
Region.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Ying Yeh ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktieagare i bolaget.

Hanne de Mora

F6dd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

En av grundarna till a-connect (group) ag.

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB.

Innehav | Volvo, eget och narstaendes: 3 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordférande i managementbolaget a-connect (group) ag sedan 2002.




Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledamoter

Baserat pa information som tillhandahallits valberedningen avseende utvardering av nuvarande
styrelseledamoter och styrelsens arbete anser valberedningen att styrelsen som helhet har sadan
mangfald och bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund som erfordras med
avseende pa bolagets verksamhet och att styrelsen fungerar val. Valberedningen har dock dragit
slutsatsen att en ny styrelseledamot borde 6vervagas och foreslar Hanne de Mora som besitter bred
och vardefull erfarenhet och kompetens. Enligt valberedningens uppfattning kommer den
foreslagna styrelsen att besitta breda, vardefulla och relevanta kvalifikationer och erfarenheter med
hansyn till Volvokoncernens verksamhet, strategier och framtida utmaningar.

Valberedningens forslag avseende revisorer
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”)
utses till revisorer fér en period om fyra ar — till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rékenskapsaret efter revisorsvalet.

Motiverat yttrande betradffande valberedningens forslag till revisorer

PwC ar ett stort och valrenommerat registrerat revisionsbolag. Valberedningen ar av uppfattningen
att PwC ar kompetenta och att PwC har utfort sitt nuvarande uppdrag pa ett tillfredsstallande satt.
Vidare har PwC bedémts vara konkurrenskraftiga. Baserat pa dessa omstandigheter, har
valberedningen beslutat att foresla omval av PwC som revisorer for en period om fyra ar.

Valberedningens férslag avseende ledaméter till valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstimman véljer féljande personer att inga i valberedningen och
beslutar att inget arvode skall utga till ledaméterna i valberedningen, allt enligt instruktionerna for
valberedningen:

Styrelsens ordférande

Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund,
SHB Pensionskassa och Oktogonen

Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2009 valdes féljande personer till ledaméter i valberedningen.

Finn Johnsson, styrelsens ordférande

Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.
Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden
Lars Forberg, representerande Violet Partners LP
Lars Ohrstedt, representerade AFA Forsékring

Valberedningen holl sitt forsta mote den 28 april 2009, vid vilket Thierry Moulonguet utsags till
ordférande och beslutades, i enlighet med instruktionen fér valberedningen, att ytterligare tva
ledamoter skulle inga i valberedningen. Med anledning av detta beslut utsags Hakan Sandberg,
representerande Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och
Oktogonen och Ingrid Bonde, representerande AMF Pension till ledaméter i valberedningen.

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson som styrelseordférande och styrelseledamot i bolaget,
varvid han ocksa lamnade valberedningen.



Valberedningen har haft sammanlagt sju sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at
utvardering av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet styrelseledamoter,
behovet av nyrekrytering, diskussioner kring presumtiva nya styrelseledaméter, diskussioner om
styrelsearvoden, diskussioner kring presumtiva revisorer och diskussioner om revisorsarvoden.

Utvarderingen av den nuvarande styrelsen har innefattat bl a en rapport fran styrelsens ordférande
till valberedningen om styrelsens dterkommande egna utvdrdering av styrelsens arbete. | tillagg har
valberedningen dven studerat styrelsens arbetsordning.

Valberedningen kom till slutsatsen att styrelsen fungerar val och besitter bred och vardefull
erfarenhet och kompetens men att en ny styrelseledamot borde 6vervagas.

Valberedningen har beslutat att féresla nyval av Hanne de Mora, som besitter bred och vardefull
erfarenhet och kompetens.

Styrelsens arvoden har inte hojts under de senaste aren och trots att valberedningen ar medveten
om vikten av konkurrenskraftiga styrelsearvoden har valberedningen beslutat féresla att
styrelseledamoternas arvoden ska ligga kvar pa samma niva som beslutades vid arsstamman 2009.

Under valberedningens sammantraden har valberedningen vidare diskuterat och formulerat
valberedningens forslag till arsstamman 2010 avseende 6vriga styrelseledaméter, inklusive
styrelseordférande, revisorer, arvode at revisorerna, ordférande pa stimman och ledamoter i
valberedningen 2010/2011, vilka foreslas i enlighet med instruktionen till valberedningen.

Valberedningen har vidare utvarderat instruktionen foér valberedningen och valberedningens arbete
och kommit till slutsatsen att instruktionen ger transparenta och férutsebara regler rérande
sammansattningen av valberedningen. Vidare innehaller instruktionen en lamplig och effektiv

arbetsordning for valberedningen. Med anledning harav féresl3s inga dndringar i instruktionen.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till 41 990,21 kr, varav
39 696,14 kr for resekostnader och 2 294,07 kr for telefonkonferensservice.

Mars 2010

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2010



Bilaga 2

Louis Schweitzer

Fodd 1942. Jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ordférande sedan den 15 januari 2010, ordférande i
ersattningskommittén.

Styrelseordfdérande: AstraZeneca Plc. samt ordférande i Le Monde Supervisory Board.
Styrelseledamot: BNP-Paribas, L’Oréal och Véolia.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska budgetdepartmentet, stabschef
hos Laurent Fabius (budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premidrminister), ordférande i franska High Authority against Discrimination and for Equality
(HALDE) (sedan 2005); ett flertal befattningar inom Renault S.A. (finansdirektor och vice
verkstallande direktor, Chief Operating Officer, styrelseordférande och koncernchef).

Peter Bijur

Fodd 1942. MBA Marketing, BA Political Science.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom Texaco Inc., lamnade bolaget
2001 som ordférande och verkstallande direktor.

Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Radgivare till verkstallande direktoren for Renault S.A.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Renault Crédit International och Nissan Motor Co. Ltd.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa
Renault V.l.; finanschef; projektansvarig for bilmodellen Safrane, direktor for inkép och
medlem av Renaults Management Committee. Han utsags ocksa till ordférande och chef for
inkdpsorganisationen i Renault Nissan.

Leif Johansson

Fodd 1951. Civing.

Verkstallande direktor i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997.

Ordférande: ERT (European Round Table of Industrialists).

Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
Svenskt Naringsliv. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo; vd-assistent Centro Maskin
Morgdrdshammar; verkstallande direktor Husqvarna Motorcyklar; divisionschef Office
Machines Facit Sweden; verkstallande direktor Facit; divisionschef AB Electrolux Vitvaror;
verkstallande direktor AB Electrolux Vitvaror; vice verkstdllande direktor AB Electrolux;
verkstallande direktor AB Electrolux; koncernchef Electrolux.




Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA.

Verkstallande direktdr och koncernchef AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009, ledamot i ersattningskommittén.
Styrelseordférande: Aktiemarknadsbolagens Forening och Féreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden.

Vice styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivdarden, Ernstromgruppen, SSAB Svenskt Stal AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, Telefonaktiebolaget LM Ericsson och
Handelshogskoleforeningen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat for AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstallande
direktor for STC Venture AB; verkstallande direktor for OM International AB; vice
verkstallande direktér och CFO pa Securum; direktor med operativt ansvar for Markets och
Corporate Finance pa Nordbanken; vice verkstallande direktér och CFO pa Skanska.

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA och M. Sc. Industrial Engineering.

Styrelseordférande i Microsoft India och ansvarig for Microsofts marknadsforing,
verksamhet och affarsutveckling i Indien.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2008.

Styrelseordférande: Junior Achievement India, Non profit organisation.
Styrelseledamot: Non Profit Advisory Board Harvard Business School och Advisory Board
Indian Institute of Technology.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande befattningar inom den amerikanska
motortillverkaren Cummins.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ordférande i revisionskommittén.
Styrelseordférande: Autoliv Inc., Husqvarna AB och Vattenfall AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor och koncernchef i Granges AB,
ESAB AB och Autoliv Inc.

Ying Yeh

Fodd 1948. BA, Literature & International Relations.

Direktor och styrelseordforande i Nalco Company, Greater China Region.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i ersattningskommittén.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar pa
USA:s utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar
inom Eastman Kodak koncernen i Kina, senast som verkstallande direktor och
styrelseordférande for North Asia Region.




Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.
En av grundarna till a-connect (group) ag.
Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg

1984, olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble
1986-1989, partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna,
tillika styrelseordférande i managementbolaget a-connect (group) ag sedan 2002.




Bilaga 3

Av AB Volvos styrelse féreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, att godkdnnas av arsstamman 2010. (Punkt 18 i forslaget till
dagordning)

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Volvokoncernens
koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktoren och
eventuell vice verkstdllande direktor, kallas i fortsattningen “ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av
arsstamman och for andringar i befintliga anstallningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstéallningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2009 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under
2009.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den
enskildes ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och rorlig
ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning férutom den fasta ersattningen. Den rorliga
ersattningen far, savitt avser den verkstdllande direktoren, uppga till hogst 65% av den
fasta ersattningen och, savitt avser ovriga ledningspersoner, hogst 50% av den fasta
ersattningen.

Den rorliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela
Volvokoncernen eller utvecklingen for det affarsomrade eller den affarsenhet dar
personen i fraga ar anstalld. Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sddana mal skall bestimmas
av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultatet eller kassaflédet.

Styrelsen skall infor varje arsstamma Overvaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram skall foreslas arsstamman eller inte. Det ar arsstdmman som
beslutar om sadana incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat att inte foresla
arsstimman 2010 att besluta om nagot aktie- eller aktierelaterat incitamentsprogram
avseende rakenskapsaret 2010.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS) som omfattar
flertalet av Volvokoncernens anstallda och som pa individniva kan ge ett hogsta utfall
om 8 500 kr per ar, forutsatt att AB Volvos avkastning pa eget kapital (ROE) uppgar till
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20% eller mer. Utfall under VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan
disponeras pa individniva tidigast efter tre ar.

Villkoren for icke-monetdra férmaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Icke-monetara formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetara formaner, sasom foretagsbilar och
foretagshalsovard. Férutom dessa formaner kan dven foretagsbostader och andra
formaner erbjudas i enskilda fall.

Pensioner

Forutom de pensionsférmaner som ledningen har ratt till enligt lag och kollektivavtal,
far personer bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier
som pa arsbasis uppgar till 30 000 kr plus 20% av den pensionsmedférande |6nen som
overstiger 30 inkomstbasbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer
pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan
nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade pensionsplanen
finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestamda pensionsplaner, varav
de flesta har omférhandlat dessa till det nya premiebestamda systemet. | samband
darmed har i vissa fall dverenskommelse trdffats om individuella justeringspremier
enligt aktuariell berakning.

Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alderspension fran 60 ars
alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna férmansbaserade
pensionsplan har for merparten av ledningspersonerna omférhandlats till en
premiebestamd pensionsplan, utan bestamd tidpunkt for pensionering. Premien utgér
10% av den pensionsmedfdrande I6nen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berdkning i vissa fall.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men
har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas pensionsldsningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar
eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis
premiebaserade l6sningar.

Uppsdgning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida
12 manader och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under
forutsattning att det ar foretaget som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har
vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land



dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vdsentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler fér ledningspersoner bosatta i
Sverige.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i ssamband med drenden som géller
koncernledningens loner och andra anstéllningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledningen, (ii) félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
ledningen, (iii) folja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer och (iv) folja och
utvardera géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstéallande
direktdrens och eventuell vice verkstallande direktors [6ner och andra
anstallningsvillkor och (ii) principer for ersattning (inklusive pension och
avgangsvederlag) till koncernledningen. Ersattningskommittén skall godkénna férslag
till ersattning till koncernledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen
foresla de aktie- och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av
arsstamman.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje stycket, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid
arsstdmmans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstamman 2010 faller inom ramen for riktlinjerna, férutom att vissa ledningspersoner
har ratt till 24 manaders avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar.
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