INSTRUKTION FOR AB VOLVOS (“BOLAGET”) VALBEREDNING, FASTSTALLD
VID ARSSTAMMA DEN 4 APRIL 2007

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) skall bolag som omfattas av Koden ha en
valberedning som representerar bolagets aktiedgare. Valberedningen ar saledes
bolagsstémmans organ fér beredning av vissa tillsattningbeslut som skall fattas av
bolagsstamman. Valberedningens huvuduppgift ar att foresla ordforande och dvriga ledaméter
till bolagets styrelse, ledamoter till valberedningen och, nar sa ar aktuellt, revisor. | samband
med att valberedningen foreslar en styrelseledamot skall valberedningen bl. a. ange huruvida
ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Valberedningen skall vidare foresla
person fér bolagsstdmmans val av stammoordférande samt forbereda forslag till
bolagsstammans beslut om arvode till styrelseordféranden, dvriga styrelseledaméter och

revisorn.

1. Utseende av valberedning

1.1 Arsstamman valjer fem ledaméter till valberedningen. Fyra av dessa skall
representera de réstmassigt stérsta aktiedgarna i Bolaget som uttalat sin vilja
att delta i valberedningen ("Storagare”). Vid valet av dessa skall anges vilken
Storagare varje ledamot representerar. En av ledamdterna skall vara Bolagets

styrelseordférande.

1.2 Om en ledamot representerar aktieagare som salt huvuddelen av sitt innehav
av Volvoaktier och som darefter (i) inte langre &r att anse som Storagare och (ii)
réstmassigt blivit vasentligt mindre an den fjarde réstmassigt storsta
aktieagaren i Bolaget, kan valberedningen besluta att ledamoten skall avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen, om den finner det lampligt,

erbjuda annan representant for Storagare plats i valberedningen.

1.3 Om ledamots koppling till den Storéagare den representerar upphor, exempelvis
genom att anstallning upphor, skall samma Storagare ha ratt att utse ny
ledamot att ersatta den tidigare ledamoten som inte langre representerar
Storagaren. Detta skall ske genom att anmalan om detta skickas fran

Storagaren till valberedningens ordférande (eller om det &r denna som avgar till
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annan ledamot i valberedningen) med angivande av den ledamot som ersétts

och den nytillkommande ledamoten.

Om ledamot av andra skal lamnar valberedningen, kan valberedningen, om den
finner lampligt, erbjuda annan representant fér Storagare plats i
valberedningen. Anmalan om avgaende skickas fran ledamoten till
valberedningens ordférande (eller om det ar denne som avgar till annan

ledamot i valberedningen).

Valberedningen kan erbjuda andra stdrre aktiedgare att utse en representant till
ledamot i valberedningen for att pa sa satt aterspegla dgandet i Bolaget. Om ett
sadant erbjudande lamnas skall det ga i turordning till de réstmassigt storsta
aktiedgare som inte redan ar representerade i valberedningen. Antalet

ledamoter i valberedningen far dock aldrig 6verstiga sju.

Om inte arsstamman beslutat annorlunda skall valberedningens ledamoter
inom sig vélja ordférande. Till valberedningens ordférande skall inte utses

styrelseordféranden i Bolaget.

Det aligger valberedningen att avgora vilka aktiedgare som &r att anse som
Storagare vid tillampning av 1.2 och 1.4 och stérre aktiedgare vid tillampning av
1.5.

Uppgifter

Valberedningen skall ha foéljande uppgifter.

Styrelse

Valberedningen skall lAmna forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden och 6vriga ledamoter och

eventuell ersattning for utskottsarbete.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.
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Valberedningen skall, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till
Bolaget, ocksa lamna erforderliga uppgifter betraffande de foreslagna
styrelseledamoterna sa att Bolaget kan lamna foljande uppgifter pa Bolagets

hemsida:
— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

— eget och narstadende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och

andra finansiella instrument i Bolaget,

— om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i

Bolaget,
— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

— Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid

beddmningen av den féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till
Bolaget lamna en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa att

denna redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall pa arsstamman presentera och motivera sina forslag,
varvid sarskild motivering skall ges om ingen férnyelse av styrelsen foreslas.
Valberedningen skall ocksa lamna en redogorelse for hur dess arbete har

bedrivits.

Revisor

De ar da val av revisor for Bolaget skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till val och arvodering av revisor. Valberedningen skall darvid som
utgangspunkt for sitt forslag lagga den beredning som skett av Bolagets

revisionskommitté.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelse till arsstamma och samtidigt kan presenteras pa Bolagets

hemsida.
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Valberedningen skall samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till
Bolaget ocksa lamna erforderliga uppgifter sa att Bolaget kan lamna uppgifter
om forhallanden som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid bedémning av

den foreslagna revisorns kompetens och oberoende pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.2.2
till Bolaget lamna en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa

att denna redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall pa arsstamman presentera och motivera sina forslag samt

lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Stammoordférande
Valberedningen skall lamna forslag till ordférande vid ordinarie stamma.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan

presenteras i kallelsen till stamman.

Ledamoter till valberedningen

Valberedningen skall lamna forslag till ledaméter for paféljande ars
valberedning. Valberedningen skall darvid i forekommande fall uppge vilka

Storagare ledamoterna representerar.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan

presenteras i kallelsen till stamman.

Sammantraden

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen
skall kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande, dock utfardar styrelsens ordférande kallelse till det
forsta sammantradet. Om ledamot begéar att valberedningen skall

sammankallas, skall begaran efterkommas.
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Valberedningen &r beslutféor om mer an hélften av ledamaéterna ar narvarande
dock lagst tre. Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamater

erbjudits tillfalle att delta i arendets behandling.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer an hélften av de
narvarande ledamoéterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som

bitrades av ordféranden.

Vid valberedningens sammantraden skall féras protokoll som undertecknas
eller justeras av ordféranden och den ledamot valberedningen utser.
Protokollen skall féras och férvaras i enlighet med vad som galler for

styrelseprotokoll.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande
Bolagets angelagenheter och denna skyldighet skall pa Bolagets begéaran
bekraftas av ledamoten genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal

mellan ledamoten och Bolaget.

Arvode och kostnadsersattning

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut darom av

arsstamman.

Ledaméterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran Bolaget for styrkta
skéliga kostnader for uppdragets utforande, sdsom exempelvis kostnader for

rekryteringstjanster.

Valberedningen skall i samband med redovisningen av sitt arbete pa ordinarie

arsstamma redovisa ersattningar enligt denna punkt.



6.1

Andringar av instruktioner

Valberedningen skall I6pande utvardera dessa instruktioner och
valberedningens arbete och till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar

av denna instruktion som valberedningen beddmt vara lampliga.



