102

FINANSIELL INFORMATION 2010

NOTER OCH KOMMENTARER

NOT 3 4 PERSONAL

Ersattningspolicy beslutad pa arsstamman 2010

Arsstamman 2010 beslutade om principer for ersattning och 6vriga
anstéliningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning ("Erséatt-
ningspolicy”). De beslutade principerna kan sammanfattas enligt
féljande:

Den évergripande principen ar att erséattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstélla att Volvo kan attrahera och behélla kompetenta personer i
koncernledningen. Den fasta l6nen skall vara konkurrenskraftig och
aterspegla individens ansvarsomréade och prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Den rorliga [6nen far, savitt avser
den verkstallande direktoren, uppgé till hégst 65% av den fasta I6nen
och savitt avser 6vriga ledningspersoner, hogst 50% av den fasta
|6nen och vara baserad pa Volvokoncernens och/eller befattningsha-
varens affarsomrades/affarsenhets uppfyllande av vissa férbattrings-
mél eller uppnaendet av vissa finansiella mél. Dessa mél beslutas av
styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempelvis rorelseresultat
och/eller kassaflode.

Utéver fast och rorlig 16n utgar normalt andra sedvanliga formaner
sasom tjanstebil och féretagshalsovard. | individuella fall kan &ven
bostadsférmén och andra férmaner utgé.

De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige
erbjuds, utéver pensionsférmaner som féljer av lag eller av kollektivav-
tal, ett premiebestdmt pensionsavtal innebéarande att storleken pa
individens pension utgdrs av summan av inbetalade premier och even-
tuell avkastning. De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta
utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har en vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land
erbjuds pensionslosningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig
anknytning.

Fér de medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige ar
uppsagningstiden fran féretagets sida tolv manader och fran den
anstélldes sida sex manader. Darutéver &r den anstéllde berattigad till
ett avgéngsvederlag om tolv manadsloner om uppségningen gjorts av
foretaget. De medlemmar som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar
bosatta i Sverige men har vésentlig anknytning till annat land eller
tidigare har varit bosatta i annat land erbjuds uppsagningstider och
avgéngsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning.

Styrelsens arvode

Enligt arsstdmmans beslut 2010 skall arvode till styrelsens ledamoter
valda vid arsstdmman for tiden intill utgdngen av arsstamman 2011
utgé enligt féljande: Styrelsens ordférande tillerkdnns 1.500.000 kro-
nor och envar av évriga ledaméter 500.000 kronor med undantag for
VD i AB Volvo, tillika koncernchef for Volvokoncernen. Darutéver tiller-
kandes ordféranden i revisionskomittén 250.000 kronor och 6vriga
tvd medlemmar 125.000 kronor vardera samt ledaméterna i ersétt-
ningskommittén 75.000 kronor var.

VDs anstallningsvillkor och ersittning

Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen,
har en ersattning som bestér av en fast arslén och en rorlig I6nedel.
Den rérliga ldnedelen baseras pa koncernens rérelseresultat i relation
till motsvarande period foregédende ar och/eller kassaflode for sex
ménaders rullande period och &r maximerad till 65% av den fasta
[6nen.

For verksamhetsaret 2010 erhdll Leif Johansson en fast 16n om
12.492.450 kronor och en rorlig 16n om 7.986.448 kronor. Den rérliga
I6nedelen utgjorde 64% av den fasta arslénen. Ovriga férmaner, besta-
ende framst av bil- och bostadsférméan, uppgick till 609.542 kronor under
2010.

Leif Johansson omfattas av Volvos chefspensionsplaner, Volvo
Management Pension (VMP) och Volvo Executive Pension (VEP).
Alderspensionen ar premiebestamd med aterbetalningsskydd. Sjuk-
pensionen ar formansbestdmd. Fér VMP och VEP ar premier till fore-
tagsagd kapitalférsakring ej avdragsgilla, utfallande férmén fran for-
sakringen ej skattepliktig for bolaget, men utbetald pensionsférmén
blir avdragsgill. Den pensionsmedférande I6nen utgodrs av arslénen
och genomsnittet av den rérliga I16nedelen under de senaste fem
kalenderaren. Premien for VMP ar 30.000 kronor plus 20% av pen-
sionsmedforande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp och fér VEP 10% av
pensionsmedforande 16n. Nagra ytterligare utfastelser utéver att
betala premier finns ej. Sjukpensionen &r 70% av pensionsmedfo-
rande 16n upp till 30 inkomstbasbelopp och 40% av pensionsmedfo-
rande 16n mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp. Ratten till sjukpension
ar villkorad av anstéllning och upphér vid avgéng ur tjanst.

Leif Johanssom omfattas dessutom av Volvo Foretagspension, en
premiebestamd extra alderspension. Premien férhandlas varje &r och
uppgick 2010 till 502 kronor i ménaden.

Pensionspremier for VD och koncernchef uppgick till 4.680.412
kronor under 2010.

Leif Johansson har sex mé&naders uppséagningstid fran sin sida och
tolv ménaders uppségningstid fran AB Volvos sida. Han har inte
négon ratt till avgangsvederlag. | december 2010 meddelade Leif
Johansson styrelsen fér AB Volvo att han avser att lamna sitt uppdrag
som chef for Volvokoncernen i samband med att han fyller 60 ar som-
maren 2011,

Erséttning till ovriga ledande befattningshavare

Fast och rorlig lon

Medlemmarna av koncernledningen och ett antal hogre chefer erhal-
ler rorlig 16n utéver den fasta lonen. Den rorliga 16nen baseras i de
flesta fall pa uppfyllandet av vissa forbattringsmal eller uppnéendet av
vissa finansiella mal. Mélen beslutas av styrelsen i AB Volvo och kan
hanfora sig till exempelvis rérelseresultat i relation till motsvarande
period foregéende ar och/eller kassafléde for sex ménaders rullande
period. Rorlig 16n kunde under 2010 uppga till hdgst 50% av den fasta
[6nen.



For verksamhetsaret 2010 uppgick fast 16n till 55.927.329 kronor
och rorlig 16n uppgick till 22.309.808 kronor fér évriga koncernled-
ningen, exklusive VD och koncernchef. Koncernledningen bestod,
utéver VD och koncernchef, av 17 medlemmar vid arets borjan och 16
medlemmar vid arets slut. Ovriga férmaner, bestaende framst av bil-
och bostadsforman, uppgick till 5.900.970 kronor under 2010.

Avgdngsvederlag

Anstéllningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen samt vissa
andra hégre chefer innehaller regler om avgangsvederlag vid uppség-
ning fran féretagets sida. Reglerna innebér att den anstéllde vid upp-
sagning fran foretagets sida, ar berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner. | vissa aldre avtal kan avgangsvederlaget
vara 24 manadsloner beroende pa alder vid uppségningen.

For avtal ingangna efter varen 1993 avréknas, om den anstéllde
paborjar annat arbete, 75% av inkomsten fran det nya arbetet fran
avgangsvederlaget. For avtal ingangna efter varen 2004 avraknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget. Dess-
utom har aldersgransen vid uppsagningen tagits bort, och med fa
undantag ar avgangsvederlaget tolv manadsloner.

Pension

Medlemmar i koncernledningen samt vissa andra hogre chefer
erbjuds pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dér
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig
anknytning.

Enligt dldre avtal i Sverige kan vissa hogre chefer erhalla fértida
alderspension fran 60 ars alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte
langre utan denna férmansbaserade pensionsplan har ersatts av en
premiebestamd pensionsplan, med premiebetalning som langst till 65
ars alder. Premien utgdr 10% av den pensionsmedforande I6nen.

Tidigare formansbestdmda chefspensionsplaner, fran ordinarie pen-
sionsalder med pensionsforméaner pa 50% av den pensionsmedfo-
rande I6nen, har i Sverige ersatts av en premiebestdmd plan. Pen-
sionsplanen omfattar anstéllda fédda fore 1979 och kompletterar
kollektivavtalad tjénstepension foér denna kategori. Premien utgor
30.000 kronor plus 20% av den pensionsmedférande Iénen éver 30
inkomstbasbelopp. Pensionsmedférande 16n utgdrs av tolv ganger den
aktuella manadslénen samt en genomsnittligt intjanad rorlig 16nedel,
under de senaste fem kalenderaren. For dvriga koncernledningen upp-
gick premier fér pensioner till 40.478.675 kronor under 2010.

Volvokoncernens kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare

Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen under
2010 fordelar sig enligt féljande: fast 16n 89 Mkr (91); rérlig 16n 39
Mkr (8); 6vriga férmaner och ersattningar 10 Mkr (14) och pensioner
51 Mkr (45). De totala kostnaderna fér ledande befattningshavare
inkluderar sociala avgifter pa I6ner och formaner, sérskild [oneskatt pa

pensioner samt tillkommande kostnader f6r 6vriga férmaner. Volvos
ersattningsmodell &r till stor del konstruerad att folja foréndringar i
koncernens I6nsamhet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman fattade 2009 beslut om ett aktiebaserat incitaments-
program for vissa hogre chefer med tilldelning 2010. De finansiella
mal som uppstalldes som villkor for tilldelning av aktier i programmet
uppnéddes inte, varfér nagon tilldelning inte skedde.

Styrelsen beslutade att inte foresla arsstamman 2010 nagot lang-
siktigt incitamentsprogram till koncernens hégsta chefer for 2010.
Styrelsen kommer till arsstamman 2011 foresla ett prestationshase-
rat, langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram fér maximalt 300 av
Volvokoncernens hogsta chefer. Programmet kommer att kréva att
deltagarna investerar en del av sin egen 16n i Volvoaktier. Detaljer om
hur programmet &r utformat kommer att annonseras i samband med
kallelsen till &rsstamman.
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2009 2010
Varav Varav
Medelantal anstillda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 190 46 198 51
Dotterforetag
Sverige 23.637 20 23.313 20
Véstra Europa 25.5633 17 23.515 17
Ostra Europa 5.542 21 5.768 22
Nordamerika 10.091 18 12.429 19
Sydamerika 4.180 14 5.264 14
Asien 16.650 10 21.205 10
Ovriga marknader 2.261 17 2.558 15
Koncernen totalt 88.084 17 94.250 17
2009 2010
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledaméter’ och andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledamoéter! 12 8 12 17
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 18 6 17 6
Koncernen
Styrelseledamoter’ 880 11 929 12
Verkstéllande direktérer och andra hogre chefer 1.330 19 1.053 15
1 Exklusive stallféretradande styrelseledamoter.
2009 2010
Styrelse Rérlig Ovriga Styrelse Rérlig Ovriga
Loner och ersattningar och VD' ersattning anstallda och VD' erséttning anstallda
AB Volvo
Sverige 19,0 11 140,6 26,2 8,0 184,6
Dotterforetag
Sverige 56,1 5,0 9.662,6 69,56 16,4 10.144,9
Véastra Europa 432,8 10,7 9.995,8 4470 4.4 9.338,4
Ostra Europa 110,0 9,6 904,2 43,9 3,5 913,8
Nordamerika 1421 14,7 4.974,0 182,2 19,9 5.188,1
Sydamerika 43,5 29,4 1.015,9 60,1 40,3 1.297,4
Asien 93,1 5,6 4.602,9 155,6 11,8 5.099,3
Ovriga marknader 44,6 11,5 625,8 46,7 8,5 665,5
Koncernen totalt 941,2 87,6 31.921,8 1.031,2 112,8 32.832,0
2009 2010
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
Loner och ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 159,6 139,56 107,5 210,8 119,9 81,9
Dotterbolag 32.703,4 12.746,0 4.593,2 33.652,4 11.823,6 4.658,0
Koncernen totalt® 32.863,0 12.885,5 4.700,7 33.863,2 11.943,5 4.739,9

1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader fér styrelse och VD framgar av not 3
moderbolagets redovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 146,6 (135,1) styrelse och VD, inklu-
sive nuvarande och tidigare styrelseledamoter, VD och vice VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 334,4 (267,2).

Kostnaden for icke-monetdra férmaner uppgick i koncernen till
1.654,3 (1.300,0) varav till styrelser och verkstallande direktorer i
koncernbolag 59,3 (49,3).

Kostnaden fér icke-monetéra férméaner i moderbolaget uppgick till
9,0 (9,8) varav till bolagets styrelse och VD 1,7 (1,7).
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