RAPPORT FRAN AB VOLVOS STYRELSE AVSEENDE RESULTATET FRAN
ERSATTNINGSKOMMITTENS UTVARDERING AV ERSATTNINGSSYSTEM
TILLAMPADE INOM VOLVO

Ersattningskommittén
Styrelsen i AB Volvo har etablerat en ersattningskommitté med uppgift att forbereda och fatta
beslut i fragor relaterade till ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningskommittén
foljer och utvarderar &ven foljande:

(@ program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare inom Volvo,

(i) tillAmpning av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Volvo som

arsstamman beslutat om, och
(iii) gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Rorlig ersattning

2011 ars program for rérlig ersattning

2011 ars program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare baserades pa
prestationsmal relaterade till rorelseresultat méatt per manad och per kvartal och sex
manaders rullande operativa kassaflode. For kundfinansieringsverksamheten relaterades
malen till rérelseresultat och avkastning pa eget kapital.

Utfallet av programmet for rorlig ersattning ar alltid begransat till en hdgsta procentsats av
respektive befattningshavares fasta ersattning. Enligt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare godkanda av arsstamman i april 2011 far den rorliga ersattningen, savitt
avser den verkstallande direktoren, uppga till hdgst 75 % av den fasta ersattningen och,
savitt avser ovriga personer i koncernledningen, till hdgst 60 % av den fasta ersattningen.
For ovriga ledande befattningshavare foreslar ersattningskommittén en hogsta procentsats
vilken sedan beslutas av styrelsen.

Vid moéten i ersattningskommittén och genom regelbundna kontakter med direktdren i Volvos
koncernledning som ar ansvarig for personalfragor har ersattningskommittén I6pande hallit
sig uppdaterad avseende utfallet av 2011 ars program for rorlig ersattning.

Det genomsnittliga utfallet av 2011 ars program for rorlig ersattning har val 6verstigit halften
av det maximala utfallet. Ersattningskommittén har darfor dragit slutsatsen att de parametrar
som anvants i 2011 ars program har varit val fungerande bade néar det galler att bidra till en
tillfredsstallande utveckling for Volvokoncernen och nar det géller att skapa ett balanserat
och rimligt ersattningssystem for ledande befattningshavare.

Erséattningskommittén har dock konstaterat att framdver vore rérelsemarginal ett battre matt
pa industriverksamhetens utveckling &n rorelseresultat. Rérelsemarginal kan darfor tjana
som en battre styrparameter an rorelseresultat. Styrelsen i AB Volvo beslutade i september
2011 att inféra nya finansiella mal for Volvokoncernen. Ersattningskommittén har ansett att
sarskilt det nya malet innefattande en konkurrensjamforelse avseende rorelsemarginal borde
reflekteras i de parametrar som skall gélla for 2012 ars program for rorlig ersattning.
Ersattningskommittén har vidare ansett att det operativa kassaflddet alltjamt ar ett viktigt och
relevant matt pa utvecklingen av koncernens industriverksamhet.

2012 ars program for rérlig ersattning

Baserat pa ovan namnda slutsatser har ersattningskommittén foreslagit, vilket har bifallits av
styrelsen, att infora till viss del férandrade prestationsmal for storre delen av
industriverksamheten avseende 2012 ars program for rorlig ersattning. Programmet skall
baseras pa foljande parametrar: i) sex manaders rullande operativt kassaflode, ii)
rorelsemarginal i jamforelse med foregaende ar och iii) Ionsamhet matt i rérelsemarginal i
jamforelse med konkurrenter. Ersattningskommittén har vidare foreslagit, vilket styrelsen har
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bifallit, att prestationsmalen for kundfinansieringsverksamheten avseende 2012 ars program
for rorlig ersattning aven fortsattningsvis skall fokusera pa avkastning pa eget kapital och
rorelseresultat. Avkastning pa eget kapital ingar dven som ett element i de nya finansiella
malen for kundfinansieringsverksamheten.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Arsstamman 2011 i AB Volvo beslutade att godkéanna styrelsens forslag att implementera ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare inom
Volvokoncernen ("Programmet”).

Programmet stracker sig 6ver tre ar, 2011, 2012 och 2013, och upp till 300 ledande
befattningshavare far erbjudas deltagande varje ar. Deltagare i Programmet investerar i
Volvoaktier och kan, om vissa villkor &r uppfyllda, tre ar efter en sadan investering tilldelas en
Volvoaktie per investerad aktie (matchningsaktie) samt ytterligare ett antal Volvoaktier per
investerad aktie (prestationsaktier) om Volvokoncernens avkastning pa eget kapital for
aktuellt rakenskapsar uppgar till minst 10 % enligt Volvokoncernens arsredovisning.
Programmet har ett tak som uppnas om Volvokoncernens avkastning pa eget kapital for
respektive rakenskapsar uppgar till 25 %. Deltagare i lander dar det har bedomts vara
omojligt eller forenat med hoga kostnader eller andra svarigheter att erbjuda tilldelning av
Volvoaktier har istéllet erbjudits att delta i en kontantbaserad version av Programmet.

Ersattningskommittén har foljt hur stort antal av de befattningshavare som har erbjudits att
delta i Programmet som ocksa har accepterat erbjudandet, och en 6vervagande majoritet har
valt att delta. Ersattningskommittén anser att det ligger i koncernens intresse att ledande
befattningshavare erbjuds incitament som ar kopplade till utvecklingen av Volvokoncernens
verksamhet. Mot bakgrund av detta anser ersattningskommittén att det hoga antalet
deltagare som har accepterat erbjudandet att delta i Programmet ar positivt for
Volvokoncernen.

Volvokoncernen har utvecklats positivt under 2011. Lénsamheten var god och avkastningen
pa eget kapital uppgick till en niva som medfor tilldelning efter utgangen av trearsperioden av
6,2400 prestationsaktier per investerad aktie for verkstallande direktdren och 5,3667
prestationsaktier per investerad aktie for dvriga personer i koncernledningen.
Ersattningskommittén anser att detta ar ett tillfredsstallande utfall av Programmet.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman
2011 omfattar personer i koncernledningen. | riktlinjerna fastslas grundprincipen att
ersattning och andra anstallningsvillkor avseende medlemmar av koncernledningen skall
vara konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Ersattningskommittén har Iatit externa uppdragstagare utfora undersékningar avseende
ersattningstaket som erbjuds ledande befattningshavare pa olika nivaer i foretag inom EU,
och nar det galler verkstallande direktorer aven i USA. De foretag som har ingatt i
undersokningarna ar jamfoérbara med Volvo pa olika satt, framst avseende storlek (vinst,
antal anstallda etc.) och bransch (fordonsindustrin). Ersattningskommittén har aven samlat in
allmant tillganglig information avseende ersattning till ledande befattningshavare i andra
bolag. Med insamlad information som underlag har ersattningskommittén jamfért den
ersattning som ledande befattningshavare inom Volvokoncernen erhaller med de
ersattningspaket som erbjuds inom andra foretag.

Baserat pa ovanstaende utvardering har ersattningskommittén dragit slutsatsen att de
principer som enligt ersattningsriktlinjerna géaller for rorlig och fast erséttning och dvriga
anstallningsvillkor avseende personer i koncernledningen generellt sett ar konkurrenskraftiga
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pa jamforbara marknader och att det darfor inte finns anledning att foresla ndgon andring
darav. Det bor dock uppmarksammas att styrelsen vid ett tillfalle, i enlighet med vad som
foljer av gallande riktlinjer, har avvikit fran de fastslagna ersattningsprinciperna genom att
godkanna att den rorliga ersattningen for verkstallande direktoren i Volvo Aero far éverstiga
60 % av den fasta arliga ersattningen om sarskilda parametrar i relation till den potentiella
avyttringen av Volvo Aero uppfylls. Anledningen till avvikelsen, som endast ar relaterad till
detta enskilda fall, &r att det finns ett starkt intresse att sdkerstalla den verkstéallande
direktorens fortsatta arbete med den eventuella forsaljningen av Volvo Aero med syftet att na
en forsaljning pa basta mojliga villkor for AB Volvo och dess aktiedgare.

Februari 2012

AB Volvo (publ)
Styrelsen
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