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Bidra till
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Iosningar

Volvokoncernens mission uttrycker en bred ambition — att bidra till att skapa
vélstand. Vara kunder erbjuder modern logistik, vilket ar en forutsattning for
var ekonomiska vélfard: transporter stodjer tillvéxt, skapar tillganglighet till
gods och for manniskor och bidrar till att bekdmpa fattigdom. Moderna
transportldsningar moéjliggor att den 6kande urbanise-

ringenkan ske pa ettmer hallbartsatt. Transporter

ar inte ett mal i sig sjalvt, utan snarare ett medel

som ger manniskor mojlighet att ta del av det

de behdver saval ekonomiskt som socialt.
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En global
koncern

Volvokoncernen é&r en av varldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar,
anldggningsmaskiner och marin- och industrimotorer. Vi tillhandahaller
ocksd kompletta finansiella tjanster och service. Volvokoncernen, med
huvudkontor i Goteborg, sysselsatter 105.000 personer, har produktions-
anlaggningar i 18 lander och forsaljning pa fler an 190 marknader.

@ @ i TEREX.| TALIGKS

UD TRUCKS UD BUSES

RENAULT
TRUCKS

PREVOST




EN GLOBAL KONCERN 2018 »>» OVERBLICK

NORD- EUROPA
AMERIKA 41%

28%

- & P/ . & EICHER

NOVaBUS g
MACK. ARQUUS LGHLGE




EN GLOBAL KONCERN 2018 > OVERBLICK

2 Download on the

[ App Store
[caggel]

* Google Play



Nettoomsattning,

EN GLOBAL KONCERN 2018 > OVERBLICK

Justerat rérelse-

Mdr kr resultat’, Mdr kr
== Justerad rorelse-
marginal, %
> ™~
™ o
<
(] ()
& @ 8 & “Hel=ls
A m o o - N o A
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
41 6,5 7,0 8,8 10,4 wm
NYCKELTAL 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 390.834 332.738
Justerat rorelseresultat’, Mkr 40.660 29.278
Justerad rérelsemarginal, % 10,4 8,8
Rorelseresultat, Mkr 34.478 29.678
Rérelsemarginal, % 8,8 8,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 32.148 27.605
Periodens resultat, Mkr 25.363 20.786
Resultat per aktie efter utspéadning, kronor 12,24 10,07
Utdelning per aktie, kronor 10,002 4,25
Operativt kassaflode,
Industriverksamheten, Mdr kr 26,6 28,4

2018 1

Kraftigt okad
forsaljning
och forbattrad
lonsamhet

» God efterfragan pd manga marknader bidrog till att nettoomsatt-
ningen steg med 17% till 391 miljarder kronor (333). Den valuta-
justerade férsaljningsdkningen var 14%.

KORTHET

* Forsaljningen av fordon steg med 20% och av service med 10%.

« Det justerade rérelseresultatet férbattrades till 40.660 Mkr (29.278),
motsvarande en marginal p& 10,4% (8,8).

» Det operativa kassaflddet i Industriverksamheten uppgick till 26,6
miljarder kronor (28,4).

« Stark finansiell stéllning med finansiella nettotillgangar pa 43,9 miljar-
der kronor, motsvarande 38,8% av eget kapital i Industriverksam-
heten, exklusive pensioner och liknande forpliktelser.

« Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 5,00 kronor per aktie
(4,25) och en extra utdelning p& 5,00 kronor per aktie.

» Under aret gjordes offensiva satsningar inom elektrifierade fordon
och maskiner samt automatiserade |6sningar. Elektriska lastbilar
lanseras kommersiellt under 2019.

Operativt kassaflode
Industriverksamheten, Mdr kr

Rorelseresultat, Mdr kr
== Rérelsemarginal, %
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NYCKELTAL 2018 2017
Avkastning pa eget kapital, % 21,3 20,5
Totalt antal anstallda 105.175 99.488
Andel kvinnor, % 19 19
Andel kvinnor i ledande befattning, % 25 25
Energiférbrukning, MWh/Mkr 5,8 6,4
Totala koldioxidutslapp, ton/Mkr
(scope 1& 2) 1,1 1,2
Andel inkop av direktmaterial som
kommer fran leverantérer som
genomfért CSR-sjélvutvardering, % 91 95

Jamforelsetalen har omréknats till foljd av implementeringen av IFRS 5 Intakter
fran avtal med kunder. Fér mer information, se Not 31.

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 215.
2 Foreslagen utdelning. 5,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 5,00 kronor
per aktie i extra utdelning.
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j,Under 2018

redovisade Lastbilar,
Anldggningsmaskiner,
Volvo Penta och Financial
Services alla sitt basta
Justerade rorelseresultat
nagonsin.”
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Skapa
kundvarde

var ett rekordar for Volvokon-
cernen. Vi ¢kade var netto-
omsattning med 17% till
391 miljarder kronor och for-
battrade vart justerade rorelseresultat till 40,7 miljarder kronor. Vi
fortsatte ocksa att driva foérandring med en stark utveckling for elek-
triska fordon och maskiner, automatisering och uppkopplade tjénster.

Jag har formanen att regelbundet traffa kunder som driver olika
slags foretag pé olika marknader varlden over. Sjalvklart diskuterar
vi hur vi som partner kan stodja dem i deras dagliga verksamhet och
bidra till deras IdGnsamhet och sinnesro. Med stora volymer gods och
hoga aktivitetsnivder pa de flesta marknader var forra aret hektiskt
for bade véra kunder och oss. Vart finansiella resultat fér 2018 var
foljden av en god efterfragan i kombination med véra egna insatser.
Jag &r mycket stolt 6ver det engagemang och det harda arbete som
gbrs av mina kollegor bade inom koncernen och bland aterforsal-
jare, leverantérer och andra affarspartners.

De har diskussionerna med kunderna handlar ocksé i allt storre
utstréackning om nya mojligheter till féljd av ny teknik och nya idéer.
Vad som tidigare var spekulationer om framtidsscenarier ar nu verk-
lighet. Idag nér vi presenterar en helt ny [6sning som bygger pa upp-
koppling, elektromobilitet eller automatisering pa ett evenemang
for kunder och media blir ofta den spontana reaktionen fran kun-
derna: "Toppen! Nar gar den att kdpa?”. Det &r oerhért tillfredsstal-
lande och uppmuntrande att fa den har typen av respons.

Vara langsiktiga relationer med kunderna ar en enorm tillgang,
inte bara for att lyckas idag, utan ocksa for att utveckla och tillsam-
mans ta fram I8sningar for morgondagen.

Var strategi fungerar vl

Ar 2016 stakade vi ut en ny inriktning fér koncernen och inférde en
varumarkesbaserad organisation for var lastbilsverksamhet, dar
varje varumarke ansvarar for sin egen kommersiella utveckling och
I6nsamhet. Denna strategi har varit lyckad och vi fortsatter att
decentralisera koncernen. De som arbetar ndrmast kunden ska ha
ratten att fatta besluten och ockséa ha ansvaret for resultatet. Det &r
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fantastiskt att se den har forandrade kulturen f& genomslag i prakti-
ken. Medarbetare och team tar ansvar och driver pa framat med
kundens basta for 6gonen. Det finns fortfarande omraden vi beho-
ver ta itu med. Som organisation kan vi bli snabbare pa att fatta
beslut och vi kan forbattra vart samarbete internt, men vi ar pa ratt
spar och har kommit en bra bit pa vag.

Ur finansiell synvinkel &r vart mal att uppna en gradvis och bestan-
dig forbattring av resultatet dar samtliga affarsomraden i Volvokon-
cernen bidrar, Eftersom vi verkar i en cyklisk bransch stravar vi efter
att ytterligare minska volatiliteten i resultat och kassafléde; till exem-
pel genom att fortsatta att fokusera pa omraden som arbetet i servi-
ceverkstaderna, tillgangen pa reservdelar och en hégre andel servi-
ceavtal. Slutligen uppréatthaller vi disciplinen nar det géller hur vi
allokerar kapital och gor investeringar. Detta gor att vi sakrar vart
mandverutrymme aven i tider av lagre efterfrdgan och sdkerstaller
att vi har styrkan att fortsatta att fornyas och investera i ny teknik.

Under 2018 redovisade Lastbilar, Anldggningsmaskiner, Volvo
Penta och Financial Services alla sitt basta justerade rorelseresultat
nagonsin. Dessutom fortsatte vi att 6ka var finansiella styrka och
avslutade aret med en nettokassa pa 43,9 miljarder kronor i indus-
triverksamheten, exklusive pensionsskulder.

| linje med den forbéttrade 16nsamheten och den stéarkta finan-
siella stallningen foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 5,00
kronor och en extra utdelning om 5,00 kronor per aktie.

Stark efterfrdgan och forbittrat resultat

Under 2018 sag vi en hog efterfradgan pa i stort sett alla storre lastbils-
marknader. | Europa bidrog goda godsvolymer och fraktpriser till en bra
|6nsamhet for vara kunder och dérmed efterfragan pé vara lastbilar.
Volvo Lastvagnar utvecklades val, med marknadsandelar pa en histo-
riskt hog niva. Renault Trucks 6kade sin marknadsandel nédgot.

| Nordamerika slutférde vi lanseringen av det nya produktsorti-
mentet fran Volvo Lastvagnar och Mack Trucks. Det nya erbjudan-
det ar en faktor bakom att Volvo Lastvagnar nu atertar marknads-
andelar i Nordamerika. Mottagandet bland kunderna har varit bra
ocksa pa Mack-sidan, och Mack Anthem har blivit ett satt att locka
till sig och behalla de basta forarna. Vi hade &dven fortsatta utma-
ningar i form av en pressad leverantdrskedja, men lyckades and&
leverera 42% fler lastbilar i Nordamerika jamfért med féregdende
ar. Vara aterforséljare fortsatte att investera i servicekapacitet och
de nya servicestallena har bokstavligen varit fullbokade fran férsta
dagen.

Lastbilsmarknaden i Brasilien fortsatte uppat fran laga nivaer,
medan situationen i Japan var stabil. Vara joint ventures for lastbilar
i Kina och Indien utvecklades vél och det &r spannande att se hur VE
Commercial Vehicles, som redan ar en stark aktoér i segmenten latta
och medeltunga lastbilar i Indien, &ven starker sin position inom
tunga lastbilar.

Totalt sett 6kade vi nettoomsattningen fér Lastbilar med 17 % till
250.358 Mkr och forbattrade den justerade rérelsemarginalen till
10,5%.

Efterfrdgan péd anldggningsmaskiner i Europa och Nordamerika
|dg pa bra nivaer. | Nordamerika sag vi en tillvéxt i segmenten for
stérre maskiner. Den kinesiska marknaden fortsatte att utvecklas
enligt den tillvéxtbana vi sett under en langre tid, om &n med en viss
utplaning i slutet av aret.

For helaret uppgick nettoomséattningen for Anldaggningsmaskiner
till 84.238 Mkr och den justerade rérelsemarginalen forbattrades till
13,4%. Organisationen hanterade marknadsuppgéngen péa ett bra
satt och dkade leveranserna med 29% jamfort med féregaende ar.

| borjan av 2019 tillkdnnagav vi att vi kommer att sluta utveckla
dieseldrivna mindre kompaktmaskiner och i stéllet satsa pa helt
eldrivna maskiner med forsaljningsstart 2020.

Vart affarsomrédde Bussar verkade under i stort sett oférandrade
marknadsforhallanden. Férsaljningen pa 25.826 Mkr matchade fore-
gédende ar, med en positiv utveckling nar det géller orderingangen.
Den justerade rérelsemarginalen uppgick till laga 3,0% och inom det
har omradet ser vi en potential att 6ka var Ibnsamhet. Volvo Bussar
gjorde sin storsta busslansering pa 20 &r nér de introducerade en
helt ny plattform for langfardsbussar i Europa. Det nya helhetserbju-
dandet Volvo Care, som omfattar saval produkter som tjanster och
finansiering, lanserades. Volvo Care gor det enklare att kopa, dga
och kora langfardsbussar fran Volvo. Volvo Bussar fortsatte ocksa
att visa upp sin ledande position inom elektromobilitet genom att
initiera tester av helt elektriska ledade hogkapacitetsbussar.

Volvo Penta &r kanske mest kant for sitt starka arv och sina
banbrytande innovationer inom marina tillampningar. Volvo Penta-
teamet fortsatte den langa traditionen genom att visa upp ett avan-
cerat system for automatiserad tillaggning, en 16sning for ett av de
moment i batlivet som skapar mest stress, med planerad lansering
2020. Men under ett antal ar har Volvo Penta ocksa pa ett fram-
gangsrikt satt utvecklat sitt industrimotorsegment. | dag ar indu-
strimotorsegmentet en lika viktig del av Volvo Pentas verksamhet.
Under 2018 starktes den har utvecklingen ytterligare genom en
forkopseffekt i Europa géllande industrimotorer. Volvo Pentas
nettoomséttning for helaret dkade med 24% till 13.741 Mkr och den
justerade rérelsemarginalen var 17,0%.

Var verksamhet inom Financial Services fortsatte att visa goda
resultat med ldga kreditforluster. Lonsamheten forbattrades och
den underliggande avkastningen pé eget kapital uppgick till 15,1%.
Finansiella tjanster ar en viktig komponent i vart arbete med att for-
djupa relationerna med kunderna och erbjuda kompletta Idsningar.
Det finns fortfarande outnyttjad potential for oss vad géller att dka
férsaljningen av finansierings- och forsakringspaket fér koncernens
produkter. Det ar viktigt att vi driver innovation dven inom detta
omrade. Financial Services beloénades nyligen med en utmérkelse
for innovativ teknik géllande en ny mobilapp som hjélper till att
effektivisera offert- och kreditbedémningsprocessen.

En valfungerande serviceverksamhet ar en viktig faktor for att
skapa kundngjdhet, I6nsam och lojalitet. Hart och fokuserat arbete i
alla véra affarsomrédden under 2018 resulterade i en 6kning av var
serviceférsaljning med 10%. Service och tjanster &r avgérande for
att hjalpa véra kunder att bli framgangsrika liksom fér var formaga
att sta starka genom hela konjunkturcykeln. Tjanster &r ocksa en
nyckelkomponent pa var resa mot alltmer avancerade lsningar.

Att leda 6vergangen till ny teknik och nya affirsmodeller

Vara produkter och tjanster hjalper vara kunder att bygga végar,
transportera gods, se till att méanniskor kommer till jobbet och en
méangd andra saker som far samhallet att fungera och gor ett
modernt liv méjligt. Och i takt med att varldens befolkning fortséat-
ter att vdxa kommer behovet av héllbara transporter och infrastruk-
turlésningar ocksé att 6ka. For Volvokoncernen har héllbarhet bade
ekonomiska, miljdmassiga och sociala dimensioner, och vi arbetar
for att ta fram l6sningar som tar de har aspekterna i beaktande. Ett
exempel ar vart langvariga stod till FN:s Global Compact. Global
Compact ar ett upprop till alla foretag att de ska anpassa sina stra-
tegier och sin verksamhet till universella principer gallande ménsk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption, samt vidta
atgarder som framjar samhallsmé&ssiga mal.
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Effektiva och hallbara transporter ar en forutsattning for ekono-
misk tillvaxt, minskad fattigdom och bekdmpning av klimatférand-
ringarna. Vi tror att évergangen till hallbara transporter erbjuder
enorma mojligheter for véra kunder, for samhéllet och for oss i
Volvokoncernen. For att ta tillvara dessa mojligheter arbetar vi med
kunder och strategiska partners i ekosystemet kring de nya teknolo-
gierna. Ett konkret exempel &r Volvo Bussars deltagande i ett forsk-
ningsprojekt dar begagnade batterier till eldrivna bussar far ett
andra liv dér de anvands for lagring av solenergi. Malet &r att utvar-
dera hur vél batterierna fungerar for det har &ndamalet och att tka
kunskaperna om mojligheten att atervinna vara batterier.

Under 2018 utdkade vi var portfélj av hallbara transportldsningar.
Volvo Lastvagnar lanserade tva elektriska lastbilar: den 16 ton tunga
Volvo FL Electric och Volvo FE Electric, som ar utformad for tyngre
transporter i stadsmiljo samt sophamtning. Forséljning och serietill-
verkning av de nya modellerna kommer att inledas i Europa under
innevarande ar. Renault Trucks presenterade sin andra generation
av helt elektriska fordon med ett heltdckande erbjudande som
stracker sig fran 3,1 till 26 ton fér anvéndning i stadsmiljo. Vi berat-
tade ocksa att Mack Trucks under 2019 kommer att ha en helelek-
trisk sopbil i drift vid New York Citys renhallningsverk Department
of Sanitation. Ellastbilarna bygger p& koncernens modulsystem och
utnyttjar den kunskap vi har fatt fran vart valetablerade erbjudande
inom eldrivna bussar.

Vi gar ocksa framat inom automatisering. | januari deltog UD
Trucks i vérldens forsta offentliga demonstration av platooning
(kolonnkdrning) pé vag med lastbilar av flera marken. | USA visade
vi upp kolonnkérning tillsammans med FedEx pa en motorvég i
North Carolina. Kolonnkérning kan ge stora kostnadsbesparingar
for vara kunder genom minskad brénsleforbrukning.

Uppkopplingen mojliggdr nya satt att erbjuda tjanster som for-
djupar var relation med kunderna. Ett exempel &r vara Mack Con-
nect-tjdnster som integrerar intelligent mjukvara, prediktiv analys
och forarassistanssystem for att hjalpa kunderna att 6ka sin produk-
tivitet och |6nsamhet. Mack Connect har gjort det mgjligt att
minska tiden for felsékning med éver 70% och reparationstiderna
med éver 20%. Ett annat exempel &r Volvo Connect, som ger kun-
derna samlad atkomst till viktiga tjanster och information som de
behdver for att bedriva och utveckla den dagliga verksamheten.

Och nér vikombinerar uppkoppling, elektromobilitet och automa-
tisering kan vi utforma helt nya l6sningar.

Genom att erbjuda
kompletta system och I6sningar
kan vi skapa ett storre vérde
och ta ett stérre ansvar for vara
kunders resultat. Dessutom
kommer var adresserbara
marknad att vaxa betydligt.”

Lésningar som dppnar for helt nya méjligheter

Under aret presenterade Volvo Lastvagnar Vera — ett framtida
transportfordon som &r automatiserat, helt elektriskt och uppkopp-
lat. Det kan bidra till effektivare, sdkrare och renare transporter i
repetitiva transportfléden pa inhdgnade omraden eller mellan tva
terminaler. Systemet utvecklas just nu tillsammans med kunder och
affarspartners.

Annu en milstolpe passerades nar Volvo Construction Equipment
testade den banbrytande I6sningen Electric Site i ett stenbrott i Gote-
borg, i samarbete med véar kund Skanska. Resultaten visade att
Electric Site gav en signifikant minskning av bade koldioxidutsléppen
och operattrskostnaderna. Detta &r framtiden for branschen.

Ny teknik gor det mojligt for oss att erbjuda kompletta 16sningar
och implementera nya affarsmodeller. Avtalet mellan Volvo Lastvag-
nar och Bregnngy Kalk AS ar ett exempel pa bada. | sin férsta kommer-
siella automatiserade transportldsning kommer Volvo Lastvagnar att
anvanda sex sjdlvkdrande Volvo FH-lastbilar for att transportera kalk-
sten mellan tva stationer. Kunden betalar per ton levererat material.

Afférer som denna utgor ett langsiktigt atagande for béda parter.
Genom att erbjuda kompletta system och I6sningar kan vi skapa ett
storre varde och ta ett storre ansvar for vara kunders resultat. Dess-
utom kommer var adresserbara marknad att véxa betydligt.

Paradigmskiftet pagéar har och nu och vi tar en aktiv roll i att
skapa det nya landskapet. Koncernens teknik och tillgangar, vara
ldngsiktiga kundrelationer och vara skickliga medarbetare med djup
kunskap om vara kunders verksamheter ger oss en stark plattform
att véxa fran.

An en gang vill jag tacka alla kollegor och samarbetspartners for
att ni gjorde 2018 till det basta aret hittills for Volvokoncernen. Ert
engagemang gor hela skillnaden och tillsammans kommer vi att
fortsatta skapa varde for vara kunder, véra aktiedgare och fér sam-
hélleti dag och i morgon. W

Ve

Martin Lundstedt
VD och koncernchef
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B STRATEGI

Balansera globala
utmaningar

For att kunna driva pa utvecklingen utan att saga nej 2
c
till tillvaxt, maste vi balansera var affarsverksamhet =
>
. " . N S o o
med jordens begransningar och samhallets resurser. 5 Niva pa
g miljomadssig
£o) paverkan

Ekologiskt tak

Aterstillande och férdelande ekonomi

Social basniva
Niva pa
samhallets
resurser

SAMHALLE
OCH RESURSER

Globalt perspektiv

Att skapa vélstand, i ordets alla bemarkelser, betyder att var
affarsverksamhet tar hénsyn till paverkan pa miljén och anvand-
ningen av vart samhalles begrénsade resurser.

Bilden tillhoger, som &r en forenklad version av Kate Raworths
Donut Economics-modell, visualiserar hur man uppnar ménsklig
utveckling utan att skada jordsystemet. Det finns tva grénser:
den inre sociala gransen och den yttre miljdméassiga grédnsen
som utgodrs av den sociala grunden och det ekologiska taket.
Mellan dessa tva finns ett omrade som representerar ett miljo-

maéssigt sdkert och socialt rattvist utrymme fér manniskor att Sakert och

leva i. | detta omrade sker en inkluderande och hallbar ekono- : n '

e, socialt rattvist
Om det rader brist pa samhélleliga resurser betyder det att utrymme

manniskor inte har tillrackligt med mat, vatten, halso- och sjuk-
vard, energi, etc. Det kommer att paverka manskliga rattigheter
negativt. Om det sker ett verutnyttjande av naturresurser kom-
mer det att orsaka klimatféréandringar eller férlust av biologisk
mangfald.

Genom att anvdanda denna modell och var PESTEL-modell
(Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal
d.v.s. Politiska, Ekonomiska, Sociala, Tekniska, Miljoméassiga
och Legala faktorer) i en scenarioanalys framtréder ett antal
nyckeltrender for var bransch.

10
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Branschperspektiv

Forbranningen av fossila branslen ar en stor kalla till koldioxid och andra
utslépp, vilka orsakar klimatférandringar och féroreningar. Foretagen i
branschen svarar med att forbattra bransleeffektiviteten och utveckla
alternativsom anvander branslen med lagre koldioxidutsléapp. Medveten-
heten om miljéproblemen driver pa ett 6kat intresse for och mojligheter
inom elektromobilitet, liksom inom alternativa och férnybara brénslen.
Utvecklingen mellan regioner och dven pa stadsniva varierar i hastighet
och inriktning beroende pa tillgdngen till naturresurser och brénslen,
infrastruktur, politisk vilja och incitament. N&r det géller resursbrist
stravar vi efter att hantera den genom att hitta battre satt att utnyttja
transporter samt att atervinna, reparera och renovera produkter och
komponenter.

Miljomassiga hot
och resursbrist

Urbanisering

POLITISKA

EKONOMISKA

SOCIALA

TEKNOLOGISKA

Geopolitisk
osakerhet

Forenta Nationernas befolkningsfond forvantar sig att det
kommer att finnas dver nio miljarder manniskor &r 2050. Halva
vérldens befolkning bor redan i stader. Under det kommande
artiondet kommer vi att se en ¢kad inflyttning fran landsbygd
till stader i synnerhet i Asien och Afrika. Nar staderna vaxer,
Okar ocksa kraven pa mobilitet. Stader stér infér 6kande sociala
och miljomassiga utmaningar, inklusive trafikstockningar, for-
orening, buller och trafikolyckor. Transport- och infrastruktur-
branschen maste fortsétta att tillhandahéalla sakrare, renare
och effektivare |6sningar for alla typer av stadsutveckling, vare
sig det handlar om sma och medelstora stader eller mega-
stader.

Véra transport- och infrastrukturlésningar &r efter-
frégade pd olika marknader Over hela varlden. Nar
varlden blir mer fragmenterad och geopolitiskt instabil
visar det sig i form av féréndrade handelsregler, trans-
portregler, kundkrav och konkurrensférutsattningar
bade mellan marknader och inom marknader. Var
bransch moter utmaningar i form av olika ekonomiska
och protektionistiska forhallanden, skiftande lagar
och regler samt tillgénglighet och utveckling av
humankapital och att férbattra hallbarhet, effektivitet,
sakerhet och trygghet i vardekedjan.

MILJOMASSIGA

LEGALA

Sdkerhet och
trygghet

Digitalisering och
teknisk omvandling

Vilever i en standigt uppkopplad vérld med en méangd olika teknologier,
sakernas internet (Internet of Things) och molntjanster. Ar 1995 hade
ungefar 1% av vérldens befolkning en internetanslutning — idag &r
ca 40% av befolkningen uppkopplad och antalet loT-anslutna enheter
kommer att fortsatta oka i hog takt de narmaste aren. Digitaliseringen
driver pd omvandlingen i manga olika branscher och den péverkar alla
aspekter av var bransch — fran hur vi skapar kundvarde till hur vi
utvecklar, tillverkar, arbetar och interagerar. Volvokoncernen har éver
800.000 uppkopplade fordon i drift. Baserat pa dataanalys erbjuder
vi nya tjanster till vdra kunder som en del av vart helhetserbjudande.
Vi anser att det finns potential for 6kat kundvérde kopplat till digitali-
seringen. Samtidigt maste vi efterleva en lagstiftning inom dataskydd
som standigt utvecklas och sakerstélla dataintegriteten for att undvika
stérningar i tillverkningen och i vér vérdekedja.

Varje &r omkommer fler an 1,2 miljoner och skadas 50 miljoner
manniskor i trafikolyckor varlden dver. Det finns ett behov av
att forbattra trafiksdkerheten och transporteffektiviteten.
Forbattrad trafiksékerhetsutbildning och battre planering av
végar ar en del av 16sningen och framsteg gors dven nar det
géller automatisering av kommersiella fordon och andra
maskiner. Viférvantar oss att utvecklingen kommer att intensi-
fieras, dven nar det géller automatisering inom tillverkningen.
Anvéandningen av sjalvkérande fordon gor det mojligt for
branschen att erbjuda 0kad sékerhet, branslebesparingar och
forbattrad transporteffektivitet.

Las om hur Volvokoncernen arbetar
med att svara upp mot de globala
utmaningarna i avsnittet véarde-
kedjan med start pa sidan 40.
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Bidra till valstand

arje foretag existerar av en anledning — det har ett syfte.
Véra losningar pa globala utmaningar drivs av var
mission att bidra till valstand genom transportldsningar
och var vision att vara den mest eftertraktade och
framgéngsrika leverantéren av transportldsningar i vérlden.

MISSION

A/OLVO GROUP

MISSION

VISION

AMBITIONER

VARDERINGAR

UPPFORANDEKOD

VARDERINGAR

Bidra till 6kat vilstdnd med vara transportlésningar
Volvokoncernens mission uttrycker en bred ambition — att bidra till
att skapa valstand. Vara kunder erbjuder modern logistik, vilket &r en
forutsattning for var ekonomiska valfard: transporter stodjer tillvaxt,
skapar tillgéanglighet till gods och fér manniskor och bidrar till att
bekédmpa fattigdom. Moderna transportldsningar mojliggor for den
Okande urbaniseringen att ske pé ett hallbart satt. Transporter ar inte
ett malisig sjélvt, utan snarare ett medel som ger méanniskor majlig-
het att ta del av det de behdver sdval ekonomiskt som socialt.

VISION

Vara vérldens mest eftertraktade och framgangsrika
leverantdr av transportlésningar

Var vision &r att vara vérldens mest eftertraktade och framgangsrika
leverantdr av transportldsningar. Vi gor affarer med manniskor. Aven
nar det handlar om foretag sé &r det ménniskorna som fattar besluten.
Fortroende och relationer &r lika viktiga som det totala erbjudandet. Vi
har konkurrenskraftiga produkter och tjdnster och det ar med dessa
och med vara anstéllda som vi bygger hallbara relationer med vara
kunder. Genom att fora samman det bésta av allt fran erbjudandet till
relationerna kommer vi att bli kundernas 6nskade samarbetspartner.

AMBITIONER

Végleder oss i var utveckling

» Ha ledande kundnojdhet for alla vara varumarken i respektive
segment. Det enda sanna méattet pa framgang ar nojda kunder.

» Vara den mest eftertraktade arbetsgivaren i branschen. Genom
att vara den mest eftertraktade arbetsgivaren kan vi attrahera
och behalla de basta medarbetarna.

* Ha en branschledande I6nsamhet. En god [6nsamhet gor att vi
kan investera i produkter, tjanster och méanniskor — och darmed
bestdmma Over var egen framtid.

Bygga en vinnande kultur

Volvokoncernens efterstravade kultur beskrivs i fem utvalda varde-
ringar. De fungerar som en guide i vart dagliga beteende och de dri-
ver beslut pa alla nivaer i var organisation. Framgang fér kunden — Vi
forstar vara kunders verksamhet. Vi lyssnar pa och pratar med vara
kunder om deras behov, 6nskemal och utmaningar. Vi fokuserar pa
transportlésningar som gor kunderna framgangsrika och skapar
mervarde for samhallet. Tillit — Vi ar 6ppna och respekterar varan-
dra. Vi litar pa att andra team gor sitt badsta och vi respekterar
beslut. Passion — Vi &r stolta dver vart arbete och var affar. Vi ar
engagerade och fast beslutna att n& vara mal. Férdndring — Vi ar
nyfikna pa var omvarld. Vi ar innovativa och hittar smarta satt att
skapa nya l6sningar och affarsmajligheter. Prestation — Vi har hga
forvantningar pa oss sjalva och andra och gor vart yttersta for att nd
ett bra resultat. Vi ser helheten och forstar nar vi ska sléppa en idé,
ett projekt eller en plan.

UPPFORANDEKOD

Skapa fortroende hos kunder och samhille

Var uppférandekod beskriver hur vi i Volvokoncernen gor affarer —
etiskt och i enlighet med lagen. Att gora afférer i enlighet med
uppforandekoden bygger fortroende hos véara kunder och med
samhallet i stort, vilket bidrar till var affarsméssiga framgéng.
Uppforandekoden har utvecklats for att vara ett praktiskt verktyg
som ska anvandas av alla inom koncernen, se sidan 36.

Detta &r en forkortad version. Den fullstandiga versionen finns under
rubriken Om oss pa www.volvokoncernen.se


http://www.volvokoncernen.se
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Forbattrad lonsamhet

fter mer &n ett decennium med en aktiv forvarvsstrategi

for att né erforderlig storlek for att vara konkurrenskraftig

inom kommersiella fordon och den efterfoéljande omstruk-

tureringsperioden, ar Volvokoncernen nu i en fas med
fokus pa organisk tillvaxt, okad effektivitet, forbattrad I6nsamhet
och att komma annu ndrmare kunderna.

Fran 1999 till 2011 var Volvokoncernens strategi framférallt inrik-
tad pa tillvaxt, inte minst via forvarv, samtidigt som verksamheten
fokuserades till kommersiella fordon. P& lastbilssidan omfattade
férvarven Renault Trucks, Mack Trucks och Nissan Diesel (nu UD
Trucks), samriskbolaget med Eicher Motors (VECV) i Indien och
under 2015 den strategiska alliansen med Dongfeng Commercial
Vehicles (DFCV) i Kina. Volvo Construction Equipment (Volvo CE)
férvarvade Samsungs gravmaskinverksamhet, 70% i den kinesiska
hjullastartillverkaren Lingong (SDLG), vaganlaggningsmaskiner fran
Ingersoll Rand och under 2014 Terex tipptruckverksamhet.

Forvarven i kombination med organisk tillvaxt har mojliggjort
skalekonomi i produktutveckling, tillverkning, inkdp och finansiella
tjdnster. Renodlingen till kommersiella fordon har dven omfattat
avyttring av icke-karnverksamhet sdsom Volvo Aero, Volvo Rents,
fastigheter och den externa IT-verksamheten.

Under perioden 2012-2015 genomgick Volvokoncernen ett
omstruktureringsprogram med malet att omorganisera foretaget
for att ta bort dverlappande verksamheter, minska de strukturella
kostnaderna samt 6ka effektiviteten och I6nsamheten efter perioden
med forvarvsdriven tillvaxt. Bland aktiviteterna i programmet for att
minska koncernens strukturella kostnadsnivéd fanns betydande
minskningar av antalet tjdnsteman och konsulter, minskade kost-
nader for forskning och utveckling, optimering av forsaljning- och
servicekanalen och det industriella systemet samt en konsolidering
och optimering av reservdelsdistributionen globalt. | nuvarande fas
ar fokus pa organisk tillvaxt och férbattrad I6nsamhet.

1999-2011

Forvarvsdriven tillvaxt
Skalekonomi, synergier och
geografisk expansion.

2012-2015

Transformation for att stanga gapet
Produktfornyelse, omstrukturering
och kostnadseffektivitet.

2016-

Forbattrad I6nsamhet
Kundfokus, enkelhet, snabbhet,
standiga forbattringar och
organisk tillvaxt.

Storre forvarv £

Renault Trucks och Mack Trucks &

2006
Nissan Diesel
(nu UD Trucks)

(@ NISSAN DIESEL

2007
70% av Lingong (SDLG) GIRLG

2007
Ingersoll Rand Road Development

2008 =
2008 G EICHER

(joint venture med Eicher)

13
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Fokus pa att skapa

runden i var strategi &r att skapa vérde genom att bidra

till vara kunders Iénsamhet. | Volvokoncernen hanterar

vi ett brett spektrum av kundsegment och vara sju

prioriteringar styr vart beslutsfattande och de leder till
atgarder men bor inte ses som detaljerade handlingsplaner med en
bestamd tidsram.

Under 2018 fortsatte arbetet inom varje omrade. Vart kunderbju-
dande starktes med nya produkter och vara regionala fordelar
vidareutvecklades genom starkt samarbete och genom att erbjuda
skraddarsydda l6sningar till vara kunder. Arbetet med att driva
kontinuerlig forbattring inom produktutveckling, tillverkning, for-
séljning och administration kommer tillsammans med ett utokat
varumarkesansvar gora att fokus satts pa ratt saker. Genom att
utnyttja koncernens gemensamma tillgangar for bade lastbilsverk-
samheten och véra andra affarsomraden kan vi skapa 6kad I6nsam-
het tack vare synergieffekter. Genom att utnyttja koncernens kom-
petenscenter for ny teknik strévar vi efter att na tekniskt ledarskap.

For att lyckas i detta arbete behover vi en stark, vardebaserad
kultur som stéder engagerade medarbetare och déarigenom en for-
battrad Idnsamhet.

SJU STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

Det finns manga végar att vélja for att ta oss an
mojligheter och utmaningar och vara sju strategiska
prioriteringar bestér av omraden med stora férdelar

for bade vara kunder och for oss i Volvokoncernen.
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Forstarka Volvo som ett globalt premiumvaru-
marke inom tunga lastbilar och aterta position
och marknadsandelar med Renault Trucks,
Mack och UD som regionalt starka varumarken.

De nya produktserierna for Volvo Lastvagnar och
Mack Trucks, genom introduktionen av Volvo VNL
och Volvo VNR samt Mack Anthem, &r tillsammans
med vara mer &n 100 etablerade Volvo Certified
Uptime Centers en del av vart fortsatta engage-
mang for att 6ka kundernas drifttid och tillfreds-
stéllelse i Nordamerika.

Den senaste lastbilsserien fran Renault Trucks
har hogre begagnatpriser och ar darfér annu mer
kostnadseffektiv for vara kunder. For Renault Trucks

forbattrar vi dven aterforsaljarnatet for att
oka tillgéngligheten for vara kunder.
| Japan har vi den nya
och bredare serien UD Quon
for att stodja kunder i nya
segment.

Skapa den mest eftertraktade portféljen av
produkter och tjanster inom tunga lastbilar
anpassad till utvalda marknader och segment.

Volvokoncernen har ett brett utbud av konkurrens-
kraftiga tunga lastbilar. Att skapa kundvarde genom
att forbattra vara kunders Ionsamhet betyder att vi
erbjuder lastbilar som &ar anpassade efter varje
anvandningsomrade. Lanseringen av Volvo Con-
nect dr ett exempel pa detta. Det &r en ny kundpor-
tal som erbjuder ett gemensamt grénssnitt for digi-
talatjénsteroch funktioner. Genomattférasamman
de system och granssnitt som stoder vara kunders
affar, tar Volvo Connect drifttid, effektivitet och
produktivitet till en ny niva. Andra

exempel inkluderar Volvo Finan-

cial Services prediktiva analyser

och nya, véxande externa

betalningslésningar som till

exempel WeChat i Kina.

Nyttja tillvaxtpotentialen i Asien genom att ha
samriskbolagen DFCV i Kina och VECV i Indien
samt koncernens sa kallade value-lastbilar

i en separat viardekedja — och utnyttja dem pa
andra utvecklingsmarknader.

| Kina starker Dongfeng sin produktportfdlj med
den nya lastbilen Dongfeng KingRun fér krdvande
applikationer.

| Indien fortsatter utveckling av aterforsaljar-
och servicendtet samt [6nsam tillvaxt att vara i
fokus, sarskilt inom tunga lastbilar.

Over hela Asien bygger vi fordonspopulationer
och utékad servicekapacitet. Lanseringen av UD
Quon, Croner och Kuzer pa tillvaxtmarknaderna i
Asien, Afrika, Mellandstern och Sydamerika har som
mal att maximera produktiviteten och minimera
driftstoppen pa varje kdrning som vara kunder gor.

Séakerstélla god Ionsamhet genom att ha
ledande FoU, kvalitet, inkép och tillverkning
med hjdlp av Volvo Production System.

Vi fokuserar pa kva-

litet, snabbhet och

flexibilitet i produk-

tionsvolymer  och

kontinuerliga intro-

duktioner istéllet for

stora lanseringar for

att battre balansera och utnyttja vara FoU-resur-
ser. Var strategi med gemensam arkitektur och
delad teknik (s.k. CAST — Common Architecture
and Shared Technologies) och vért Volvo Produc-
tion System (VPS) sékerstéller ett héllbart satt att
arbeta med kontinuerliga forbattringar.
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Ha varumarkesspecifika forsaljnings-
organisationer med fokus pa att driva en
aterférsaljarverksamhet i virldsklass
och en vaxande serviceaffar.

Det finns fortfarande en outnyttjad potential i
serviceverksamheten. Etableringen avvarumarkes-
specifika aterférsaljarverksamheter dér beslut
fattas snabbare och nérmare
kunden hjalper oss att na full
potential. Varje varumarke
har ett utékat mandat att
utveckla sin egen verk-
samhet med ett uttalat
ansvar for lonsam-
heten.

Férnya Volvokoncernens kultur med fokus pa
framgang fér kunden, tillit, passion, férandring
och prestation.

Vi har stor tillit till vara

anstallda och genom

att stalla tydliga krav

pa vara ledare samt

att arbeta med entre-

prendrskap och resul-

tatansvar for varje

varumérke starker vi Volvokoncernens kultur.
Arbetet med kontinuerliga foérbattringar och
mer regionaliserade vardekedjor ar satt att oka
hastigheten och enkelheten i beslutsfattandet.

16

Utnyttja koncernens tillgangar i évriga afférs-
omraden och pa sa sitt skapa ytterligare
Idnsamhet, synergier och tekniskt ledarskap.

| centrum for var strategi med gemensam arkitek-
tur och delad teknik (CAST) finns koncernens
motorplattformar, som tillsammans med elektro-
nik och vaxellador utgér grunden i ménga av Volvo-
koncernens produkter. Gemensam utveckling av
teknik inom teknikomrdden som uppkoppling,
elektromobilitet och automation blir allt viktigare
koncerngemensamma resurser for affarsomradena
att utnyttja. Exempel pa dessa ar Volvo Bussar som
enav varldens ledande utvecklare av el- och hybrid-
bussar, elektriska lastbilar fran Volvo Lastvagnar
och Renault Trucks, som kommer att lanseras kom-
mersiellt under 2019, samt Volvo Construction
Equipments forskningsprojekt Electric Site.

Mack
Trucks
Renault OMATISER
Trucks pIT i ING
ROMOB,
?/\,EV\T IL/TE]- /
Volvo ub
Lastvagnar Trucks
/ \ / \
Bussar
Anlaggnings- '

,
maskiner /

Volvo Penta
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FINANSIELLA MAL

Forbattrad lonsamhet och

olvokoncernen har de senaste aren genomgatt en
omfattande omstruktureringsprocess for att sanka de
strukturella kostnaderna och ©ka effektiviteten och
befinner sig nu i en fas med fokus pa organisk tillvaxt

och 6kad I6nsamhet genom sténdiga forbattringar och innovation.
Ett tydligt och enkelt mal for rorelsemarginalen stédjer anstréang-
ningarna med att 6ka lénsamheten i koncernen. Malet stammer

ocksé dverens med hur koncernen och dess affarsomraden utmanas
och utvérderas internt. Styrelsens mal &r att koncernens rorelse-
marginal ska dverstiga 10% matt éver en konjunkturcykel.

En skuldfri balansrékning i Industriverksamheten mojliggor for
Volvokoncernen att battre hantera konjunkturcyklerna i en kapital-
intensiv bransch och att sékerstélla konkurrenskraftiga upplanings-
kostnader for Financial Services.

Rérelsemarginal

i koncernen, %

Finansiell stéllning i industri-
verksamheten, % av eget kapital

15

0

2014 2015 2016 2017 2018
2,1 7,5 6,9 8,9 8,8

Volvokoncernens rérelsemarginal ska dver-
stiga 10% maétt dver en konjunkturcykel.
Under 2018 uppgick rorelsemarginalen till
8,8%. Den justerade rérelsemarginalen upp-
gick till 10,4% (8,8). Fér mer information om
den justerade rérelsemarginalen, se Nyckeltal
pa sidan 216.

45

30

15
NETTOKASSA

NETTOSKULD

-15
2014 2015 2016 2017 2018
-14,2  -0,5 1,3 26,9 388

Industriverksamheten ska under normala for-
hallanden inte ha nagon finansiell nettoskuld-
sattning exklusive pensionsskulder. Vid slutet
av 2018 hade Industriverksamheten finansiella
nettotillgdngar motsvarande 38,8% av eget
kapital.

Avkastning pa eget kapital

i Financial Services, %

10

2014 2015 2016 2017 2018
12,5 13,4 137 14,3 15,1

Financial Services mél ar en avkastning pa
eget kapital p&d 12-15% med en soliditet
dverstigande 8%. Under 2018 uppgick
avkastningen p3 eget kapital till 15,1%.

17
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Lagre kol- Hogre energi- Lagre
dioxidutslapp effektivitet bullerniva
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lektrifiering férandrar fordons-
branschen och kommer inom en
nara framtid ocksa att férdndra
vart satt att planera stadder och
infrastruktur. Tank dig busshallplatser inom-
hus eller leveranser nattetid som utférs av
tystgdende distributionslastbilar. Vi pa
Volvokoncernen drar nytta av var kompetens
inom fordonsutveckling och automatiserade
system och skapar ny teknik som inte bara
sanker buller- och utsléappsnivaerna i sta-
derna utan ocksa féréandrar bygg- och
anlaggningsbranschen for all framtid. Med

battre luftkvalitet och mindre buller i sta-
derna blir det mojligt att planera for bebyg-
gelse och infrastruktur pa ett friare satt an
idag. En eldriven lastbil utan avgasutslapp
kan anvéndasiinomhusterminaler och miljo-
zoner. Den laga ljudnivan skapar méjligheter
att utfora fler uppdrag nattetid och déarmed
avlasta gatunatet under dagen. Det finns ett
stortintresseforeldrivnalastbilar pd markna-
den. Manga potentiella kunder har fragor
kring vilka méjligheter den nya tekniken ska-
par och hur den kan komma att paverka
deras verksamhet.

Volvokoncernens elektriska fordon och maskiner ar baserade
pa en gemensam elektrisk modulplattform som bestér av bade
hardvara och mjukvara. Lds mer om CAST pa sidan 48 »>

Avgrénsade
omraden

Stadstrafik
och distribution

A

Kraft-
elektronik

Elektriska
drivlinor

Batterier

-

Regional
trafik och fjarr-
transporter
Laddnings-  Elektriska Framtida Partners
komponenter tillbehér  grénssnitt

»
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Elektrifieringsresan (Forts.)

Bakom Volvokoncernens utbud finns ett
samlat kunnande nar det géller elektrifie-
rade transportldsningar. Volvo Bussar har
tagit taten pa resan mot elektrifierade I9s-
ningar och har salt dver 4,000 elektrifierade
bussar under Volvovarumarket sedan 2010.
Bussarna ar baserade pa Volvokoncernens
elektriska modulplattform, som ocksa utgor
grunden for elektrifieringen av lastbilar,
anlédggningsmaskiner och andra industriella
och marina applikationer. Fordonen och
maskinerna stottas av ett omfattande nat-
verk for férsaljning, service och reservdels-
forsorjning.

Vi ar 6vertygade om att elektromobilitet
kommer att utgora en hérnsten i stadernas
framtida trafikmiljoer. Darfor utokas vart
erbjudande till att omfatta mer &n fordonen.
Kunder vill ha kompletta systemldsningar
med fordon av hog kvalitet, relevanta tjans-
ter och en Oppen infrastruktur. P4 dessa
omréden ligger vi i framkant inom sa val
FoU som tillverkning och projektledning.

Till exempel har Renault Trucks de
senaste tio aren arbetat med kommersiella
operatorer i ett antal lander for att bevisa
den operativa formagan och den kommersi-

ella barkraften hos en rad hybridelektriska
och helt elektriska fordonstekniker.
Renault Trucks chef,
Bruno Blin, forklarar:
"Foér tio ar sedan var vi
pionjarer och marknads-
forde ellastbilar for att
forbattra luftkvaliteten i
staderna. Idag kan vi
erbjuda en rad elektriska fordon med bevisad
prestanda och experterna i vart natverk ar
redo att hjédlpa vara kunders overgang till
elektromobilitet. Idag &r vi experter.”

Det ar ocksa nodvandigt att ha en
helhetssyn pa elektrifieringen av transport-
sektorn for att hantera de fortsatta utma-
ningar som finns nér det galler till exempel
elproduktion och batterier. Fér att séker-
stalla att ravarorna till batterierna utvinns pa
ett ansvarsfullt satt, verkar Volvokoncernen
bland annat genom natverket DRIVE Sus-
tainability, som har en sarskild organisation
for just detta. Volvokoncernen ar ocksa
engagerad i olika projekt dar batterier fran
tunga elfordon far ett andra liv och ateran-
vands for energilagring.

Volvo FL Electric och Volvo FE Electric I

TVA ELEKTRISKA VOLVO-
LASTBILAR FOR EUROPA

Under 2018 presenterade Volvo Last-
vagnar tva elektriska lastbilar. Forst ut
var 16-tonslastbilen Volvo FL Electric,
som presenterades i april. Bara drygt
tre veckor senare utdkade foretaget sitt
produktprogram med &nnu en eldriven
lastbilsmodell. Volvo FE Electric &r
avsedd for tyngre stadsdistribution och
soptransporter med totalvikter pa upp
till 27 ton. Lastbilarna har en rackvidd
pa upp till 300 km. Forséljning

och serieproduktion av de nya
modellerna borjar i

Europa 2019.

Elektriska v'a'g?l
NYA
LOSNINGAR

Volvokoncernen, Alstom och NCC
har tillsammans bildat konsortiet
VéstSvenska Elvagar. Konsortiet
har lamnat in ett forslag till Trafik-
verket om att bygga en elvég for
demonstration i Vastsverige.
Demonstrationsanldggningen
kommer att integreras i en allman
vag med syfte att utveckla, testa,
verifiera och visa upp nya lésningar
for elektrifierade transporter.

Mal 2021 I

VOLVO PENTA SKA
INFORA ELDRIFT

Volvo Pentas malsattning &r att bli
ledande inom héllbara drivlinor och
féretaget satsar nu for fullt pa att
utveckla hybrid- och helelektriska
|6sningar. Mélet &r att kunna
erbjuda elektrifierade I6sningar
bade inom marin- och industri-
segmentet &r 2021,
"Volvo Penta vél-
komnar 6vergédngen
till eldrift och kom-
mer att ligga i fram-
kant nar det galler
att sékra affarsnyttan fér kunderna”,
sager Bjorn Ingemanson, chef
fér Volvo Penta. "Som leverantor
kommer vi leverera ett komplett
system och hjélpa vara kunder
under évergangen till den nya
tekniken. Vi kommer att géra det
steg for steg for de olika applikatio-
nerna, eftersom efterfragan till
att dverga till eldrift skiljer sig at
mellan vdra manga kundsegment.”
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Ett samlat greﬂ
Renault Trucks serie
elektriska lastbilar

Renault Trucks tar ett samlat grepp inom elektromobilitet med sin andra generation
helt eldrivna lastbilar som lanserades 2018. Med modeller fran 3,1till 26 ton ar Renault

Trucks forst ut med erbjuda ett sé pass omfattande utbud elektriska fordon som kan
anvandas for allt fran varudistribution och leveranser till sophdmtning. Renault Master
Z.E. vartillgénglig i september 2018 och serien utékades under inledningen av 2019
med 16-tonslastbilen D ZE och 26-tonslastbilen D Wide ZE. F6r Renault Trucks var
elektromobilitet redan fran borjan svaret pa problematiken med luftkvalitet och buller
och for att minska koldioxidutslappen. | 6ver tio ars tid har bolaget testat eldrivna last-
bilar tillsammans med sina kunder och samarbetspartners fér att samla information
om anvandningsforhallanden, batteri-

kapacitet, anvéandning av laddstationer

och specifika underhallskrav for

eldrivna lastbilar.

Planer pa kommersialisering I

VOLVO LASTVAGNAR SKA
INTRODUCERA ELEKTRISKA
LASTBILAR I NORDAMERIKA

| december meddelade Volvo Last-
vagnar att man planerar att introdu-
cera helt elektriska demonstrations-
lastbilar av modellen Volvo VNR i
Kalifornien 2019. Lastbilarna ska
verka inom distribution, regionala
transporter och terminaltransporter.
Forsaljning &r planerad att pabdrjas
i Nordamerika under 2020.
"Volvo VNR Electric
utnyttjar mangsidig-
heten hos den nya
Volvo VNR-serien
med en beprovad helt
elektrisk drivlina. Stdder som priori-
terar hallbar stadsutveckling kan
utnyttja elektrifierade transportlds-
ningar for att forbattra luftkvaliteten
och minska trafikbullret. Renare,
tystare och helt elektriska kommersi-
ella transporter skapar ocksad mojlig-
heter for utékade transporter pa
morgon och sen natt, vilket bidrar
till att minska trafikstockningar
under rusningstrafik” , sdger
Peter Voorhoeve, chef
fér Volvo Trucks
North America.

Mack LR-sopbil I

MACKS HELT ELEKTRISKA
SOPBIL

Mack Trucks planerar att ha en helt
eldriven Mack LR-sopbil i drift i
Nordamerika under 2019. Sopbilen
ar utrustad med en integrerad
elektrisk drivlina fran Mack. Den
kommer att testas av New York City
Department of Sanitation (DSNY),
en av Macks storsta sophanterings-
kunder, i deras mycket krédvande
verksamhet.
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AUTOMATISERING SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Driver pa
forandrin

Vi ar dvertygade om att automatisering kommer att omdefiniera
de kommersiella transportlésningar som de flesta av oss ar
beroende av varje dag. Automatisering ar fordelaktigt for bade
kunderna och samhallet och ger 6kad produktivitet, sakerhet,
energi- och bransleeffektivitet.

VERA AR ETT autonomt
elfordon som kan verka
med betydligt lagre utslapp
och laga ljudnivaer. Det styrs
och 6vervakas via ett kontroll-
center och har potential att
gora transporter sakrare,
renare och effektivare.




ilken automatiseringsniva som ar
mest idealisk avgors av mervar-
det for kunderna och samhéllet,
och Volvokoncernen infor darfor

Detta satter oss

i en unik position

i utvecklingen

av nésta generations
transportlésningar.

automatiseringslésningarna successivt.

Under 2018 fortsatte Volvokoncernen
sitt omfattande arbete med att utveckla
nasta generation av transportldsningar.
Bland de senaste exemplen finns ett kon-
ceptsystem som heter Vera, dér autonoma
elfordon dr samordnade for att sdkerstélla
sa effektiv och saker godstransport som
mojligt.

Den 12 september presenterades det nya
transportsystemet for forsta gangen i sam-
band med Volvokoncernens Innovation
Summit i Berlin. Det bestar av sjalvkorande,
elektriska fordon som ar uppkopplade mot
en central. Centralen évervakar bland annat
fordonens position, last och hur batterierna
ar laddade och kan pa sa satt styra sa att
logistiken och flodet blir sa effektiv som
mojligt. Systemet ar tankt att anvandas
inom omraden med korta avstand, stora
volymer och hog leveransprecision. Till
exempel mellan logistiska nav.

MODULSYSTEM FOR

Volvokoncernen har en koncerngemensam
automationsplattform med komponenter

MANGA OLIKA SEGMENT Augrinsade
OCH APPLIKATIONER s
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Scanna bilden for att upp-
leva Vera-systemet med
sjalvkorande, elektriska
fordon.

"Det hér &r ytterligare ett
resultat av de spannande
och innovativa I6sningar
som vi arbetar med inom
omradena automation,
elektromobilitet och upp-
kopplad teknik. Det visar
bredd och
gedigna tekniska kunnande”, s&ger Lars
Stenqvist, teknisk direktér pa
koncernen.

pa Volvokoncernens stora

Volvo-

5 . Férarstod- Allménna végar
och system nar det géller den héardvara och
. R system
mjukvara som &r nodvandig for att omvandla
automatisering till kommersiellt gangbara
I6sningar. KONCERNENS
MODUL-
PLATTFORM FOR
AUTOMATISERING
Hérdvara och
mjukvara
Sensorer Perception V2X- Cyber-  Flott- och Utveckling av
kommunikation sikerhet uppdrags- redundant basfordon
hantering med automations-

granssnitt

»
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Automatisering skapar nya méjligheter (forts.)

Genom att vidareutveckla den avancerade
teknologin fran Volvos elbussar har Volvokon-
cernen kunnat anpassa elektrifieringen till
koncernens olika typer av fordon, som till
exempel lastbilar, anldaggningsmaskiner och
marina och industriella applikationer. Samti-
digt har Volvokoncernen under flera ar forskat
kring autonoma fordon och presenterat flera
exempel pa sjalvkorande konceptfordon.

"Det hér ger oss en unik position nér det
géller utvecklingen av framtidens transport-
|6sningar. Nu fortsatter vi att driva arbetet
framat i snabb takt”, sdger Lars Stenqvist.

Det framtida transportsystemet vidare-
utvecklas nu ytterligare tillsammans med
berérda kunder.

Volvokoncernen har flera ars
erfarenhet

Under flera ar har Volvokoncernen forskat
kring autonoma fordon och framtidens trans-
porter. Koncernen har presenterat flera exem-
pel pa sjalvkérande konceptfordon inom
avgransade omraden, som till exempel gruvor
och hamnar. Har r nagra exempel pa Volvo-
koncernens aktiviteter inom automation:

» 2016 presenterade koncernen en helt
sjalvkorande lastbil, Volvo FMX, som en
del i ett forskningsprojekt i Kristinebergs-
gruvan i norra Sverige

» 2017 visades en sjalvkérande sopbil for
stadsmiljé upp. Ett forskningsprojekt
tillsammans med miljéféretaget Renova.

* | samband med Volvokoncernens
Innovation Summit i Beijing i november
2017 visades Hub-2-Hub upp. Det &r en
konceptlastbil som kor automatiskt fran
en knutpunkt till en annan.

* Volvokoncernen har arbetat med utveck-
ling av platooning (kolonnkérning) i ett
antal ar. Under 2018 genomférde Volvo
Lastvagnar tillsammans med FedEx
och North Carolina Turnpike Authority
en demonstration av platooning med
lastbilar pa motorvag, med hjélp av ett
ADAS-system (férarassistanssystem).
Demonstrationen ar en del av ett paga-
ende forskningssamarbete. UD Trucks
deltog i den forsta kolonnkdrningen pa
vag med lastbilar av olika marken.

* HX2 dr en sjalvkdrande eldriven last-
béarare utvecklad av Volvo CE. Den

andra generationens prototyp &r en del
av forskningsprojektet Electric Site.

Volvo Bussar har visat en elektrisk
sjalvkérande 12-metersbuss, som &r en
prototyp baserad pa Volvos kommersiellt
tillverkade elektriska stadsbuss.

| juni 2018 visade Volvo Penta ett
avancerat system for automatiserad till-
laggning, med planerad lansering 2020.

| Brasilien har Volvo Lastvagnar borjat
sélja sjalvstyrande lastbilar som kan ge
ett betydande bidrag till skorden av
sockerror, se nasta sida.

| december 2018 meddelades att
Volvo Lastvagnar férser Brgnngy Kalk i
Norge med en transportldsning med
sjalvkérande fordon baserad pa Volvo
FH-lastbilar, se sidan 49.

Koldioxidutsl&dppen minskade med 98% I

ELECTRIC SITE - VANDER UPP OCH
NED PA STENBROTTSBRANSCHEN

Volvo Construction Equipment (Volvo CE) och dess kund Skanska har uppmatt
banbrytande resultat i sitt gemensamma forskningsprojekt Electric Site. Under tio
veckor hosten 2018 testade Volvo CE och Skanska gangbarheten i Electric Site i
Skanskas bergtédkt Vikan kross, ndra Goteborg. Resultaten var annu battre an for-
véntat. Testerna visade 98% lagre koldioxidutslédpp, 70% lagre energikostnad och
40% lagre operatdrskostnad. Resultaten pekar pd att Electric Site-projektet inne-
bér ett stort steg mot att Volvo CE ska kunna uppna sin framtidsvision om tio ganger
sa effektiva arbetsplatser, med noll olyckor, noll oplanerade stopp och noll utslépp.

Electric Site-projektets mal var att elektrifiera varje transportsteg i ett stenbrott
— fran utvinning till primé&r krossning och transport till sekundér krossning. Det
omfattar eldrivna och autonoma maskinprototyper fran Volvo CE, nya arbetsmetoder
och platsledningssystem, som tillsammans utgdr en komplett platslésning. De nya
teknikerna utgors av styrsystem for maskiner och maskinparker samt logistiklds-
ningar fér eldrivna maskiner.
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MOJLIGHETER MED AUTOMATISERING —l

HOGRE PRODUKTIVITET genom rutt-
optimering, 6kad transportprecision,
minskad risk for oplanerade driftstopp och
hogre utnyttjande av fordonens kapacitet.
Autonoma fordon kan ocksa anvandas i
miljéer dar manniskor inte far vara pa
grund av halsorisker eller sékerhetsrisker.

av alla trafikolyckor.

Fordelar med automatisering redan idag I

OKAD SAKERHET MED
VOLVO DYNAMIC STEERING

Redan idag finns det ett antal automatiseringsfunktioner som okar
sakerheten: koncernens automatiserade manuella vaxelldda (AMT),
Dynamic Steering, Automated Emergency Brake System och Adaptive
Cruise Control &r nagra. De senaste olycksforebyggande forarstod-
systemen fran Volvo Lastvagnar &r Volvo Dynamic Steering med Styr-
assistans och Volvo Dynamic Steering med Kérfaltsassistans.

Tank dig att du &r ute och kor pa en regnvat vag och plotsligt
marker att lastbilens bakvagn bdrjar slappa lite fran underlaget. Innan
sladden &r ett faktum, motstyr systemet forsiktigt tills faran &r over.
Systemet upptécker risken och hjélper till att stabilisera fordonet
innan foraren ens markt att nagot ar pa géng att handa.

Volvo Dynamic Steering med Korféltsassistans ger foraren en
hjalpande hand néar systemet identifierar att lastbilen oavsiktligt
tenderar att korsa kantlinjen eller mittlinjen. Med en forsiktig rattvrid-
ning i ratt riktning och latta rattvibrationer uppmarksammas féraren
och far hjalp att styra in sitt fordon i kérfaltet igen.

OKAR SKORDEN AV SOCKERROR

Volvo Lastvagnar har utvecklat
en sjdlvstyrande lastbil som kan
innebéara ett betydande produk-
tivitetslyft for de brasilianska
sockerrérsodlarna. Lastbilen,
som anvands for transport av
nyskérdade sockerrér, styrs med
hég precision genom félten for
attinte skada de unga plantorna
som ska bli nista &rs skérd. Utan sjdlvstyrande lastbilar gar ca 4%
av skorden forlorad pa grund av att unga plantor kors 6ver och
marken pressas samman av fordonens tyngd. Det kan betyda
tiotusentals dollar i uteblivna intdkter per lastbil och sédsong. Idag
skordas sockerréren med hjélp av skérdemaskiner och manuellt

FORBATTRAD TRAFIKSAKERHET
genom aktiva sékerhetssystem som
vasentligt minskar risken for olyckor
orsakade av den manskliga faktorn, vilka
idag spelar en avgérande roll i cirka 90%

HOGRE ENERGIEFFEKTIVITET OCH
LAGRE MILJOPAVERKAN genom opti-
mering av rutter, drift och férarbeteende.
For fjarrtransporter mojliggdér automation
kolonnkorning, vilket minskar luftmot-
standet och bransleférbrukningen.

Sjalvstyrande Volvolastbil I

styrda lastbilar, som kor jamsides med varandra i lag fart. Nar en
lastbil ar fullastad och aker ivag for att tomma sin last, kor nasta
upp i héjd med skérdemaskinen fér att upprepa samma procedur.
Den stora utmaningen for lastbilsféraren ar att halla samma has-
tighet som skérdemaskinen och samtidigt oavbrutet koncentrera
sig pa att kéra i de gamla hjulsparen for att inte skada de plantor
som ska bli ndsta ars skérd. Volvo Lastvagnar har 16st problemet
genom ett forarstodsystem som automatiserar styrningen. Det
sdkerstaller att lastbilen alltid haller exakt ratt kurs, bade nér den
kor till, bredvid och bort fran skordemaskinen, sa att inga plantor
kérs sénder. | september salde Volvo Lastvagnar sju sjalvstyrande
lastbilar till socker- och etanolféretaget Usagucar, den forsta
kommersiella leveransen av sddana produkter.
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UPPKOPPLAD TEKNIK

Vi far
fordonen
att tala

Volvokoncernen har branschens bredaste kundutbud nar det
galler I6sningar for uppkopplad teknik for lastbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner. Med fler an 800.000 uppkopplade
enheter har vi det stérsta antalet uppkopplade kommersiella
fordon och maskiner i branschen. Uppkopplad teknik &r

nédvandigt for att vi ska kunna nd malen om okad tillganglighet,
brénsleeffektivitet och trafiksakerhet.

Hogre till- Okad bransle- Okad
ganglighet effektivitet sakerhet
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ppkopplad teknik ar ett av de

viktigaste teknikomradena for

Volvokoncernen. Vara I6sningar

hjalper kunderna att sénka sina
kostnader for tillgénglighets- och produkti-
vitetstjanster och I6sningar som genererar
och skickar fordonsdata.

Uppkopplad teknik &r ocksa en forutsatt-
ning for automatisering och elektromobili-
tet, bade nar det géller sjélva tekniken och
nar det gaéller tjanster och lésningar for
dessa anvandningsomraden. Vara l6sningar
Okar transport- och resurseffektiviteten
genom optimerade trafikfléden och battre
utnyttjande av befintlig infrastruktur.

Skapar plats fér innovation
Volvo Group Connected Solutions, etablerad
2017, ar den funktion som leder utvecklingen
av Volvokoncernens uppkopplade tjanster och
|6sningar. Nya arbetssatt ska stérka innova-
tionskraften och korta tiden till marknaden.
Volvokoncernen har idag en vardefull till-
gang i drygt 800.000 uppkopplade last-
bilar, bussar och anldggningsmaskiner. Anta-
let 6kar hela tiden och forvédntas passera en
miljon ar 2020.
"For att forbli konkurrens-
kraftiga maste vi utnyttja,
och fortsatta utveckla, var
egen kapacitet och kun-
skap och samtidigt effek-
tivt dra nytta av samar-
betspartners, sédger Anna
Westerberg”, Senior Vice President Volvo
Group Connected Solutions.
"All data fran véra uppkopplade fordon
och maskiner ger oss vardefull kunskap om
hur produkterna anvands. Vi anvander redan

den hér informationen for att erbjuda vara
kunder uptime-tjanster och fleet manage-
ment-lésningar. Men vi kan géra mer genom
att analysera informationen och utvecklas till
ett 4nnu mer informationsdrivet féretag.”

Vad mer kan vi utveckla och erbjuda?
"Det viktigaste fér vara kunder &r och kom-
mer att fortsatta att vara produktivitet, till-
ganglighet, bransleeffektivitet och saker-
het. Genom mjukvarubaserade tjanster och
|6sningar kan vi leverera det pa nya satt,
som ar mer anpassade efter kundernas
affarsbehov inom olika segment och pa
olika marknader. | takt med att lastbilar och
maskiner blir allt mer integrerade i storre
logistiksystem, blir det ocksa viktigare att
hjalpa kunderna att optimera sin produktivi-
tet och effektivitet.”

Vad dr malet?

"Genom att anvénda de data vi har tillgéng till
och ldgga till andra externa datakallor kan vi
ta vara innovationer och utveckling inom ser-
vicetjanster till en ny niva. Malet &r att posi-
tionera Volvokoncernen som den ledande
leverantoéren av uppkopplade tjénster inom
vara kundsegment for kommersiella fordon.”

Behdover ni ny kompetens for att lyckas?
"Mjukvarukompetens &r av stor vikt fér vara
utvecklingsteam. Vi maste alla bli battre pa
att skapa affarsmojligheter utifran den nya
mjukvarutekniken och utnyttja méjligheterna
med digitalisering och ndra kundsamarbeten.
Volvokoncernens image som innovativt fore-
tag, vara arbetsuppgifter och arbetssatt ar
alla viktiga omraden om vi ska kunna locka till
oss de basta inom mjukvaruutveckling.”

Lds om nagra av vara manga
uppkopplade Idsningar som
skapar varde for kunderna
pa nasta sida.

»
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Uppkopplad teknik (forts.)

Enkel uppdatering I

UTOKAD FJARRPROGRAMMERING

Volvo Lastvagnar och Mack Trucks utvidgade sina tjdnster med fjarrprogrammering
till att omfatta alla sina lastbilskunder i Nordamerika som har motorer som uppfyller
kraven enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG) 2017 och som &r utrustade med
fabriksinstallerad uppkoppling. Kunder kan utféra mjukvaru- och parameteruppda-
teringar, via Volvo Remote Programming eller Mack GuardDog Connect, var som
helst i USA och Kanada dér en mobil anslutning ar tillganglig. Uppdateringar kan
goras under chaufférens lunchpaus eller nér lastbilen ar tillbaka i sin depa, vilket ger
betydande fordelar i jamforelse med tiden det tar for ett planerat stopp vid ett service-
center eller att ta med sig en dator ut till lastbilen.
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B VAR ROLL I SAMHALLET

30

som
en del av affaren

Ansvarsfullt féretagande mojliggor

Volvokoncernens mission att driva valstand. A VOLVO GROUP
Genom vart dtagande att utveckla hallbara

transportldsningar bidrar vi till utvecklingen m

av ett mer motstandskraftigt samhalle. m

Att adressera ansvarsfullt och hallbart

affarsbeteende genom vardekedjan gor att
vi hittar mojligheter, minskar risker och
skapar langsiktigt varde och fortroende. .

Ansvarsfullt féretagande och hallbarhet ar inkluderat i var mission
och vision och &r integrerat i organisationen bade pa koncernniva och
i vara affarsomraden.
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Hallbart kunderbjudande

Behovet av hallbarhet driver
innovationer som utvecklar
samhallet och dkar valstandet.
Volvokoncernen stravar efter att
utveckla och leverera produkter
och tjanster ansvarsfullt och
hallbart, genom livscykeln och
vardekedjan — fran produkt-
utveckling till dteranvandning.

Ekonomisk
dimension
Ratt produkt eller
tjanst for att bidra till
hégproduktiva, effektiva

och motstandskraftiga
transportsystem

Energieffektiva Sékra, trygga och
transportlésningar tillgangliga transport-
med laga utslapp system fér ménniskor

och ljudnivaer och gods

Miljémassig Social
dimension dimension

Sambhillsengagemang

De storsta mojligheterna till

delat vardeskapande ar dar var
verksamhet och samhallets
intressen sammanfaller. Vi 6kar
var konkurrenskraft genom att
utveckla miljdmassiga, sociala
samt ekonomiska forhallanden
i de marknader dar vi har

verksamhet.
Sambhills- Affars-
utmaningar utmaningar

Volvokoncernens —

|6sningar

Ansvarsfullt foretagande

Att vara ett ansvarsfullt foretag innebar att alla aspekter av hallbarhet maste
respekteras. Affarsetik och integritet, efterlevnad av lagar och skatteregler,
manskliga rattigheter och miljohansyn ar darfor vasentliga komponenter for
att driva valstand. Det ger oss en solid grund for att bygga fértroende och

visa ledarskap inom hallbar utveckling.
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Globala trender, utmaningar och internationella ramverk for hallbarhet

Vi anser att agera pa globala trender och utmaningar och att folja internationella ramverk fér hallbarhet, &r viktiga
element for att kunna vara ett ansvarsfullt och héllbart féretag. Ar 2001 anslbt vi oss till Férenta Nationernas (FN)
initiativ for ansvarsfullt féretagande, Global Compact, och deras tio principer om ménskliga rattigheter, arbete, miljo
och anti-korruption. Vi strévar efter att anpassa vart arbete kring manskliga rattigheter efter FN:s Guiding Principles
on Business and Human Rights. Vi beaktar dven hur vi kan bidra till Parisavtalets mal och stédjer FN:s globala mal
fér hallbar utveckling (SDG) genom att driva flera aktiviteter som bidrar till de 17 malen. Vi fokuserar specifikt pa de

mal dér vi tror att vi kan bidra mest, se nedan.

INGEN
FATTIGDOM

TART

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

mal fér hallbar utveckling

Beslutades av
Férenta Nationernas
Generalférsamling 1 BEKAMPAKLIMAT-

i september 2015. FORANDRINGARNA RESURSER

1 HAV OGHMARINA

GODHALSA OCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

|

10 S
V'S
=)

v

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITETFORALLA

EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y

w2
.z

THE GLOBAL GOALS

Volvokoncernens CSR- och héllbarhetsambition utvecklades 2016 for att sakerstélla att vi fokuserar pa de omraden som stédjer Volvokoncernens
mission, vision, ambitioner, varderingar och strategiska prioriteringar. Den hjédlper oss att bidra till FN:s mal for hallbar utveckling, bedriva verksam-
het i enlighet med intentionerna i FN:s Global Compact samt skapa nya affarsméjligheter.

s Haélsa och vélbefinnande och i synnerhet malet

3.6, att halvera antalet dodsfall och olyckor i trafiken
—'\'\/9 fram till 2020.

Exempel pa vara aktiviteter:

« Fokus pa sékerhet och automation inom produktutvecklingen,
sidan 61

« S&kerhetsfunktioner i vara fordon och maskiner, sidan 25

» Sékerhetsutbildning for férare och operatorer, sidorna 34-35

« Trafiksékerhetsprogram fér medborgare, sidan 34

q tmsrnisn Hallbar industri, innovation och infrastruktur
CLOIEY med fokus pa att bygga motstandskraftig
& infrastruktur, verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation.

Exempel pa vara aktiviteter:

« Hallbara Idsningar for smarta samhallen och gruvor,
sidorna 52-53

« Investeringar i innovativa tekniker sdsom automatisering,
elektromobilitet samt uppkopplade fordon for infrastruktur-
utveckling och transporter, sidorna 18—-29

« Yrkesutbildning for férare och mekaniker, sidan 35

Hallbara stidder och samhillen och mélet 11.2,
att erbjuda tillgéng till sakra, prisvérda, tillgangliga
och héllbara transportsystem fér alla r 2020,
sarskilt genom expansion av kollektivtrafik.

Exempel pa vara aktiviteter:

* ElectriCity och forséljning av elektrifierade bussar, sidan 21
« Leveranser till Bus Rapid Transit-system, sidan 97

» Utveckling av Zone management-system, volvobuses.com
« Ateranvandning av bussbatterier i byggnadsprojekt, sidan 69

13 Heum Bekampa klimatforandringen och dess
konsekvenser genom att vidta omedelbara

@ atgarder.

Exempel pa véra aktiviteter:

 Fokus péa brénsleeffektivitet, alternativa brénslen och
elektromobilitet, sidorna 18—-29

« Aktiviteter for att minska energikonsumtion och utsléapp
fran verksamheten, sidorna 62-63

* Energi- och utsldppsataganden genom WWF Climate
Savers programmet, sidan 33
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2010 blev Volvokoncernen, som den férsta fordonstillverkare i vérlden, godkand som
deltagare i Varldsnaturfondens (WWF) Climate Savers program. Syftet med Climate
Savers ar att uppmarksamma ledande féretag som jobbar med klimatlosningar och
inspirera till ytterligare framsteg. De 6verenskomna mélen hjélper oss att fokusera pa
att reducera véxthusgaser och bidra till ett samhalle med laga utsldpp. Resultaten -
granskas arligen av oberoende experter. Lds mer om atagandet fér 2015-2020 pa WWI‘Q

\/0|Vog rou p,CO m. A WWF GLOBAL INITIATIVE WITH BUSINESS

.. CLIMATE SAVERS

Volvokoncernens atagande
2015-2020 for att reducera Produkter

utsldappen och 6ka energi- O
| 8 % effektiviteten 4 M ton
mindre energi mindre CO,

Produktion

Forbattra energieffektiviteten Reducera produkternas totala
i produktionen, genom att livstids CO,-utsldpp med en
implementera energi- kumulativ besparing pad minst
besparande aktiviteter pa 40 miljoner ton.

150 GWh/ar, motsvarande
8% av den totala energi-
anvandningen.

Forstarka atagandet genom ‘
att agera som foresprakare
och ledare for klimatpositiva

|6sningar i var bransch och
i vardekedjan.

Reducera CO,-utsldppen
per producerad enhet fran
frakttransporter med 20%.

Forstarkare

14

Transporter

20,

Initiativ mindre CO2

Basar 2013

Uppfdljning av resultat 2015-2018 (baséar 2013)

» Produkter: Aktiviteter som har gjorts mellan 2015 och 2018, har minskat produkternas CO,-utsldpp med 25 Mton under sin livstid.
* Produktion: Fler &n 800 projekt for att spara energi i produktionen har initierats, vilket resulterat i en besparing pd 130 GWh/ar.
» Transporter: CO,-utslappen fran Volvokoncernens godstransporter per producerad enhet ar 15% lagre 2018 &n 2015.

* Forstarkare: Vi har uppnatt 9 av de 14 initiativen for att framja energieffektivitet och ha en positiv paverkan i vardekedjan.
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SAMHALLSENGAGEMANG

Vart samhallsengagemang bestar av aktiviteter for delat vardeskapande som involverar samhéllet och afférspartners, samt katastrofhjalp
och samhaéllssupport. Detta inkluderar att driva CSR-initiativ, etablera strategiska partnerskap och uppmuntra anstéllda att delta i frivillig-
verksamhet. Vara fokusomraden &r kopplade till globala utmaningar och fokuserar pé var vi kan gora stérst nytta for samhallet.

34

Trafiksékerl;l
Framja
sakerhet

Med den snabba urbaniseringen,
okande befolkning och trafik &r
sékerhet ett viktigt omrade for att
undvika olyckor, vilket i sin tur har
en stor paverkan pa méanniskor och
samhallet. For att komplettera vart
sékerhetsfokus i produktutveckling
och na var nollvision for olyckor
som involverar Volvokoncernens
produkter, driver vi ett antal trafik-
sakerhetsprogram i flertalet av de
marknader dér vi finns. Var trafik-
sakerhetskampanj Stanna, Titta,
Vinka, fokuserar pa skolbarn,
lokalsamhallen och professionella
férare. P4 samma satt som Stanna,
Titta, Vinka, har Se och bli sedd-
programmet som mal att 6ka
forstaelsen for hur oskyddade
trafikanter och lastbilar kan inter-
agera i trafiken. Initiativet fokuserar
specifikt pa cyklister och skolbarn
fran 13 ar, men ar dven lampligt for
trafiksdkerhetsorganisationer som
arbetar med vuxna.

Vara lastbilsvaruméarken i USA
fortsatter att stédja American Truck-
ing Associations program, Share the
Road och America’s Road Team.
Share the Road, som sponsras av
Mack Trucks, ar ett sakerhetspro-
gram dar forare, som har kért miljon-
tals olycksfria kilometer, &ker till
olika delar av landet for att undervisa
allmanheten om hur man samsas
med stora lastbilar pa vagarna.
America’s Road Team, sponsrat av
Volvo Lastvagnar, representerar 3,5
miljoner professionella lastbilschauf-
férer i USA och lyfter fram lastbils-
branschens budskap om sakerhet,
vasentlighet och professionalism till
allmanheten i hela landet.

assig hallbarhet

Forskning for
hallbarhet

Volvokoncernen instiftade Volvo Environment
Prize ar 1988 for att framja och maojliggora
banbrytande forskning inom miljo- och hallbar-
hetsomradet. Det delas ut arligen till manniskor
som har gjort exceptionella vetenskapliga upp-
tackter inom dessa omraden. Pristagaren 2018
var Xuemei Bai for hennes framstéende ledar-
skap inom urban hallbarhetsforskning.

CLIMATE SAVERS

Volvokoncernen arbetar standigt med att optimera
miljoeffektiviteten ivar egen organisation och
strévar efter att utveckla produkter som &r battre

ur miljehansyn och som kan 6ppna vagen fér en mer
hallbar bransch. Volvokoncernen har sedan lénge
ett partnerskap med WWF genom Climate Savers
dar vi atar oss att agera for att bekdmpa klimatférandringar. Lés mer

om vart atagande péa sidan 33 och om vart arbete med miljdmassig hallbarhet

pa volvogroup.com.

“ ©® | (LIMATE SAVERS
(&)

.
WWF | v ciosn e wmisusness

Trafiksdkerhet I

STANNA,
TITTA, VINKA

Detta ar ett program for att framja
trafiksékerhet och medvetenhet fér
barn i deras narmiljé. Med hjélp av
véra engagerade anstallda har vi
sedan starten 2015 natt ut till fler &n
30 lander. Utbildningsprogram kan
laddas ner pa volvotrucks.com.
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Utbildning och kompetensutveckling I

Driva valstand

Utbildning ar ett av de mest effektiva satten att motverka fattigdom och utveckla
lander. Pa manga av vara marknader drabbas vara kunder och aterférséljare av bristen
pa utbildad personal, vilket dr ett hot mot utveckling och vélstand i samhallet. Darfor
har vi en langsiktig plan att stotta och utveckla yrkesutbildning for mekaniker, forare
och operatdrer av lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner globalt. Sedan 2013 har
mer an 1.050 studenter deltagit i utbildningen pé véra yrkesskolor i Etiopien, Zambia
och Marocko. Under 2018 etablerade vi en férarskola i Etiopien och en i Marocko till-
sammans med vara samarbetspartners.

YRKESSKOLOR

| manga lander hindras utvecklingen genom
avsaknaden av utbildad arbetskraft. Samtidigt
4r manga unga arbetsldsa. | Etiopien rader
det brist pa utbildade tekniker som kan serva
lastbilar och anldggningsmaskiner. Volvo-
koncernen driver en yrkesskola tillsammans
med vara samarbetspartners, som spelar en
central roll i att utbilda den nya generationen
av tekniker och férare i landet.

HANNA NIGUSSIE var en av de forsta
som tog examen fran skolan i Etiopien 2015.
Hanna arbetade ett tag hos en lastbilsaterfor-
séljare innan hon atervénde till skolan som
larare. "Jag har ett toppenjobb! Det &r fantas-
tiskt att se studenterna véxa och lara sig sa
mycket, sdger hon.

VOLVO DRIVER
TRAINING
CENTER

| Indien passerade vi milstolpen
100.000 utbildade férare i mars
2018. Sedan starten 1998 har
centret utbildat bade lastbils- och
bussforare och ligger i Hosakote,
nara Bengaluru. Ratt kérvanor kan
spara upp till 10% brénsle och
hjalpa férare att undvika olyckor.

Katastrofhjalp och donationer I

TILLGODOSE
LOKALA BEHOV

Volvokoncernens fond fér katastrof-
hjélp anvands for att stodja insatser
vid olyckor och katastrofer genom
att bidra med produkter eller medel
som kan bista hjdlporganisationerna
pa plats. Under 2018 gjorde Volvo-
koncernen donationer for att hjélpa
offren vid allvarliga katastrofer
orsakade av jordbadvningar och
oversvamningar i Indonesien,
Japan och USA. Volvokoncernens
julgava 2018 uppgick till 5 miljoner
kronor till 7 lokala samhallsprojekt
for att stodja utvecklingen i olika
lander.
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ETIKOCH EFTERLEVNAD

tt upptrdda etiskt och bedriva verksamheten lagenligt och

med integritet ar en forutsattning for att vara ett ansvars-

fullt foretag och skapa tillit hos vara affarspartners. Tillit &r
en av Volvokoncernens viktigaste varderingar och darfor anger upp-
forandekoden tydligt ramarna for allt vi gor.

En ny uppférandekod

Under hésten 2017 lanserades en ny uppférandekod for Volvokoncer-
nen. Det ar en obligatorisk koncerngemensam policy som stipulerar
kraven pa hur verksamheten ska bedrivas, etiskt och lagenligt. Uppfo-
randekoden anger vara minimikrav pa hur verksamheten ska bedrivas
inom Volvokoncernen Overallt dar vi har verksamhet, och den har
fokus pé de krav som finns pa samtliga anstallda.

Uppférandekoden kompletteras av andra policyer som beskriver
mer ingdende vad vi forvéntar oss av en fortroendefull efterlevnad.
Bade uppférandekoden och e-utbildningen finns pa 13 sprék. 92%
av alla tjdnsteman har genomgatt e-utbildningen. Nar det géller de
kollektivanstéllda kravs att cheferna haller obligatoriska utbildnings-
tillfallen. Under 2019 ska ytterligare utbildningar hallas fér att sprida
uppférandekoden, dess varderingar och grundldggande principer.
Uppforandekoden &r tillganglig pa volvogroup.com.

Efterlevnad av lagstiftning
Lagefterlevnad utgor grunden for allt vi gor inom Volvokoncernen.
Detta beror ett flertal olika omrdden och omfattar ménga olika
anstéllda med expertis och kunnande i hela koncernen, till exempel
vart arbete med efterlevnad av utsléppsregler. Tva exempel frén
uppforandekoden &r vart arbete for att folja konkurrens- och
anti-korruptionslagar i samtliga jurisdiktioner déar vi bedriver verk-
samhet. | var uppférandekod star det att vi ska konkurrera pé ett
rattvist satt utifran véara produkters och tjansters meriter och inte
delta i eller framja nagon korrupt verksamhet. Dessa principer for
efterlevnad har implementerats i Volvo Group Compliance Policy
och sérskilda lagefterlevnadsprogram.

| hela koncernen har vi program som bestar av ett antal delar,
inklusive policyer och riktlinjer, ett omfattande utbud av e-utbildning
och skraddarsydd lararledd undervisning, radgivning och stéd samt
revision och granskning. Volvokoncernens visselblasarrutiner galler
dven for vara lagefterlevnadsprogram. Processen for due diligence-
granskningar av véra samarbetspartners géllande anti-korruption
syftar till att forstarka de befintliga processerna som ar utformade
for att forhindra mutor bland oberoende parter som bedriver verk-
samhet for Volvokoncernens rékning. Systemet omfattar anvand-
ning av externa verktyg och géller bade for befintliga och nya samar-
betspartners. Under 2018 har bade lagefterlevnadsprogrammen
om konkurrenslagstiftning och anti-korruption uppdaterats for att
tydligt férmedla rattsliga krav och underlatta snabba affarsbeslut.

Ansvarsfull skattepraxis

Mot bakgrund av skatternas betydelse for att finansiera statlig val-
fard betraktar vi efterlevnad av bolagsskatteregler som en fraga om
ansvarsfull affarsverksamhet. Volvokoncernen ska folja skattelagar
och -regler i samtliga lander dér vi bedriver verksamhet. Vi bedriver

ingen aggressiv skatteplanering genom strukturer i skatteparadis
eller liknande. Déar skattelagarna inte ger tydlig vagledning ska
forsiktighet och transparens vara de vagledande principerna. Ett
grundldaggande mal med var skattepolicy ar att sékerstalla efter-
levnad av dessa principer i hela koncernen, och pa samma gang
sdkerstélla en effektiv skattehantering genom en skatteméssigt
medveten drift av verksamheten. Under den senaste femarsperio-
den har den genomsnittliga bolagsskattesatsen for Volvokoncernen
uppgatt till cirka 27%, varav 6 miljarder kronor eller 23% av aktuell
skatt avsag tillvaxtmarknader som de definieras av IMF.

Uppfoéljning av efterlevnaden
Efterlevnaden av uppférandekoden féljs upp genom ledningskontroll-
system, interna kontroller och en medarbetarundersékning som genom-
férs vartannat ar. En visselblasarpolicy uppmuntrar alla anstallda att
rapportera misstankta Overtradelser till sina chefer eller andra led-
ningsrepresentanter. Om det inte ar téankbart eller mojligt att rappor-
tera till en Gverordnad, eller om det inte tas pa allvar, har de anstallda
mojligheten att lyfta de missténkta Overtradelserna till Corporate
Audit och mojligheten finns, dér lagen sa medger, att vara anonym.
Volvokoncernen tolererar inte repressalier mot en person som i god tro
framfor klagomal eller misstankar om brott mot uppférandekoden.
Totaltlyftes 102 rapporter till Corporate Audit under 2018, vilket &r
fler &n antalet rapporter 2017 (57). Detta beror pa tillgéngen till Volvo
Group Whistle, var onlineplattform for inlamning av visselblasar-
rapporter, samt forstarkningen av uppférandekoden. Samtliga fall har
tagits om hand och utretts. Regelbundna rapporter om visselblas-
ningsarenden och utredningar av bedrageriférsok skickas till revisions-
kommittén och AB Volvos styrelse. Ingen av rapporterna 2018 anséags
ha nagon avgérande inverkan pa Volvokoncernen. De vanligaste rap-
portkategorierna rérde ledningen pé arbetsplatsen (42) samt affars-
etik och finansiella rutiner (35). L4s om Corporate Audit p& sidan 202.

Visselblasarrapporter som lyfts till Corporate Audit

Typ av rapport 2018 2017

Arbetsplatshantering 42 41% 23 40%
Affarsetik och finansiell praxis 35  34% 12 21%
Korruption och intressekonflikter 13 13% 18 32%
Ovriga inkl. forfragningar 12 12% 4 7%
Totalt 102 100% 57 100%

Skydd av personuppgifter inom Volvokoncernen

Skydd av personuppgifter ingar i Volvokoncernens uppférandekod
och ar ett prioriterat omradde inom koncernen. Den 25 maj 2018
traddde den allménna dataskyddsférordningen (GDPR) i kraft inom
EU. Syftet med forordningen ar att forbattra skyddet for privatper-
soners ratt till personlig integritet. Ett koncerndvergripande arbete
har utforts for att anpassa processer och rutiner for att garantera
skydd for personuppgifter och efterlevnad av de nya lagkraven.
Dessutom lanserades en e-utbildning i februari for tjansteméan
stationerade i EU samt Schweiz och Norge. 90% av alla tjdnsteman
har genomgatt e-utbildningen. B
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VOLVOKONCERNENS
UPPFORANDEKOD

* Virespekterar varandra

« Vi gor afférer pa ett ansvarsfullt och lagenligt satt

« Viskiljer mellan privata intressen och féretagets intressen
« Vi skyddar féretagets information och tillgdngar

* Vi kommunicerar 6ppet och ansvarsfullt
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VAR HANTERING AV MANSKLIGA RATTIGHETER

art dtagande att respektera manskliga rattigheter omfattar

inte bara var egen verksamhet och vara anstallda, utan

ocksa var samverkan med lokalsamhéllen nadra var verk-
samhet, leverantorer och andra manniskor som kan paverkas av
anvandningen av vara produkter.

Vi respekterar ménskliga rédttigheter
Volvokoncernen é&r ett globalt bolag med mer an 105.000 anstallda,
51.000 leverantorer, kunder i omkring 190 ldnder och vi &r en del av
lokalsamhallet verallt dar vi verkar. Vi stravar efter att anpassa vart
arbete kring ménskliga rattigheter med FN:s Guiding Principles on
Business and Human Rights, samt FN:s Global Compacts tio princi-
per, inklusive principerna om manskliga rattigheter och arbetsratt.
Dessutom stéder och erkédnner vi internationella och regionala instru-
ment for méanskliga rattigheter sdsom FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, ILO:s atta kdrnkonventioner, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag samt UNICEF:s och Radda Barnens Children’s
Rights and Business Principles (barns réttigheter och féretags sam-
héllsansvar). Dessa instrument stéder oss i vért arbete fér ménskliga
rattigheter och fungerar som végledning, sarskilt i lander och regioner
med utmaningar avseende manskliga rattigheter och dar den lokala
lagstiftningen ar otillrécklig eller inte verkstalls pa ett [ampligt satt.
Volvokoncernens Uppforandekod, hallbarhetskrav for leverantorer
och andra av koncernens policyer och direktiv aterspeglar vart
atagande att respektera manskliga rattigheter. | dessa dokument
understryker vi vara minimikrav och standarder avseende émsesidig
respekt, icke-diskriminering, sakra och hdlsosamma arbetsplatser,
foreningsfrihet och kollektivavtal, arbetstider och ersattning samt
att vi inte tolererar nagra former av modernt slaveri och barnarbete.
For nérvarande anser vi att dessa ar de mest relevanta fragorna
inom manskliga rattigheter for Volvokoncernen, och fortsatter att
identifiera andra fragor som kan komma att bli mer relevanta. Volvo-
koncernen uppfyller ocksd ménskliga rattigheter nar det galler
kraven pa upplysningar enligt EU:s redovisningsdirektiv om rappor-
tering av icke-finansiell information samt den brittiska lagen om
modernt slaveri, Modern Slavery Act. Under forsta halvaret 2018
publicerade vi yttranden om modernt slaveri (Modern Slavery
Statements) for relevanta féretag inom Volvokoncernen.

Styrning och hantering av fragor om miinskliga rittigheter
Koncernfunktioner sasom Corporate Responsibility, Legal and
Compliance samt HR, tillsammans med Group Trucks-divisionerna
och affadrsomradena, évervakar och utvarderar risker i var verksam-
hetsmiljo genom vara due diligence-processer géllande ménskliga
rattigheter, var process for bedomning av foretagsrisker, dialoger
med fackféreningar samt branschsamarbeten och andra jam-
forelser. Under 2019 kommer vi att se &ver var styrning, inklusive
anvandningen av en styrgrupp, som etablerades 2017, bestdende av
vissa medlemmar ur koncernledningen, och var strategi fér ansvars-
fullt foretagande inklusive manskliga rattigheter.

Due diligence-processer i virdekedjan
Volvokoncernens arbete med due diligence for manskliga rattig-
heter inriktas pa de omraden dar vi anser att vi I6per storst risk att

skada ménniskor. Det baseras pa landets riskniva for brott mot
manskliga rattigheter som definieras utifran index fran ett globalt
riskanalysféretag, segmentrelaterade risker vid inkop eller férsalj-
ning och/eller eventuella skal till oro som anstillda eller externa
intressenter har gjort oss uppmarksamma pa.

Granskningar av den egna verksamheten

Var process for granskning av ménskliga rattigheter syftar till att
identifiera faktiska effekter och potentiella risker géllande ménskliga
rattigheter for anstéllda, konsulter och tjénsteleverantorer till vara
anldggningar. Granskningsprocessen omfattar bedémningar av
manniskoréattsrisker specifika for landet och sektorn, sjalvutvarde-
ringar och workshops med lokal ledning och HR-kommittéer,
samtal personligen med anstallda, tjansteleveranttrer och deras
anstéllda, fackféreningsrepresentanter och, om relevant, eventuella
samtal med andra intressenter. Ett viktigt resultat av processen for
granskning av manskliga rattigheter ar att inrdtta, inféra och félja
upp forbattringsatgarder med tydlig ansvarsfordelning och férank-
ring hos den lokala ledningen. Vi strévar efter att sékerstalla att vara
metoder for granskning av ménskliga rattigheter foljer FN:s véag-
ledande principer for féretagande och manskliga rattigheter och
samtidigt tar hansyn till Volvokoncernens globala och lokala verk-
samhetsstrukturer. Vifortsatte att forbattra och anpassa processen
under 2018 utifrédn nationella pilotgranskningar av manskliga rattig-
heter som utférdes i Indien och Tyskland under 2017.

Under 2018 genomforde vi en pilotgranskning av manskliga rattig-
heter pé plats i Sydafrika och inledde en granskning av méanskliga
rattigheter i Mexiko som vantas slutféras 2019. Vi genomférde
ocksa en uppféljning vid var verksamhet i Indien efter pilotgransk-
ningen som gjordes 2017, for att f& kunskap om deras erfarenhet av
att infora olika forbattringsatgarder med stéd av den lokala led-
ningen. | Sydafrika identifierade vi forbattringsatgarder avseende
arbetsmiljo, icke-diskriminering, réattvis och lika behandling av alla
anstallda, stérre medvetenhet om och fértroende for vara vissel-
bladsarprocesser. Dessa forbattringsatgarder har forankrats hos den
lokala ledningen och vi avser att regelbundet félja upp framstegen
med att I6pande inféra dem.

Manskliga rattigheter i leverantorskedjan

Véra krav och forvantningar pa hallbarhet fran Volvokoncernens
leverantérer géller omradden sdsom manskliga rattigheter och arbets-
villkor, hélsa och sakerhet, affarsetik och miljo. Vi @mnar lansera en
ny Uppforandekod for leverantérer under 2019 och lata den ingé
i vara leverantorskontrakt.

Under 2018 genomférde vi en granskning pa plats av vissa av
vara anldggningar i Malaysia med fokus pa de arbetsvillkor som till-
ldmpas av vara tjansteleverantorer. Viidentifierade ett behov av for-
battringsatgarder i forhallande till nagra av vara tjansteleverantorers
anstéllning av utlandska géstarbetare. Som ett resultat har dessa
tjansteleverantorer foreslagit dtgérdsplaner och vi dvervager ocksa
hur vi ska stérka vara interna rutiner i forhéllande till denna utma-
nande fraga, bland annat genom att granska avtalsvillkor och
genomfdra ytterligare due diligence avseende utlandska géstarbe-
tare i Malaysia. Vi har ocksa fortsatt att utféra hallbarhetsrevisioner
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Aktiviteter for ansvarsfullt féretagande 2018

Hallbarhetsrevisioner och
utbildning av leverantorer

B Granskningar av manskliga
rattigheter i egna verksamheten*

Skrivbordsgranskningar inom
ansvarsfull forséljningsprocess

M Alla ovanst3ende

* Under 2018, endast i Sydafrika.

®

av leverantérer och under 2018 utférdes sadana revisioner hos 35
leverantorer i Kina, Indien och Sydafrika. De viktigaste resultaten
fran revisionerna avsag bristfallig beredskap infor nddsituationer,
alltfor langa arbetsdagar och otillrécklig vilotid. 20 av Volvokoncer-
nens anstéllda blev certifierade héllbarhetsrevisorer under 2018
och vi utbildade omkring 100 leverantorer i Kina, Ungern, Spanien
och Thailand inom omraden som maénskliga rattigheter, miljé och
affarsetik. Under 2018 tog Volvokoncernen initiativet att inféra ett
sarskilt program for konfliktmineraler med fokus p& mineralerna
tenn, volfram, tantal, guld och kobolt. Las mer om vilka hallbarhets-
revisioner och utbildningar av leverantdrer som dgde rum under
2018 samt programmet fér konfliktmineraler pa sidan 59.

Maénskliga rattigheter ar nyckeln till ansvarsfull férséljning
Sedan 2014 har vi utfért granskningar av utvalda afféarer med avse-
ende pa méanskliga rattigheter, miljo och affarsetik. For nérvarande
sker detta framst for utvalda affdrer som Exportkreditndmnden,
EKN, dr inblandad i som garant for kundfinansiering. Ambitionen ar
att detta ska goras utover EKN-specifika affarer.

Under 2018 utférde Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Volvo
Construction Equipment och Volvo Bussar omkring 105 (113)
granskningar av affarer. | vissa fall identifierade vi potentiella frage-
tecken kring ogynnsam miljépaverkan, arbetsmiljo samt affarsetik.
Dessutom utfor vi riskbedomningar med avseende pa regelefter-
levnad och socialt ansvar vid férséljning till statliga organ. Affarer
dér risker identifierats lyfts i regel till en hogre niva inom respektive
affarsomrade, eller till koncernniva, for vidare bedoémning och
atgard. | manga av dessa fall diskuterar och samtalar vi med
kunderna i fraga for att fortydliga och begrdnsa de identifierade

problemen. Se avsnittet Ansvarsfull férséljning, sidorna 66—67, for
en beskrivning av vart tillvdgagangssatt for ansvarsfull forsaljning.

Intressenters fragor om minskliga rattigheter

Volvokoncernen har infort atgarder med malsattningen att séker-
stélla att vi bedriver var verksamhet i enlighet med tillampliga lagar
och férordningar, daribland sanktioner och godkdnnanden fran
myndigheter, och har atagit oss att respektera manskliga rattig-
heter. Under 2018 mottog vi fragor fran intressentgrupper, bland
annat icke-statliga organisationer och andra civila organisationer,
sarskilt angaende forsaljning och anvéndning av Volvokoncernens
utrustning i Egypten, Israel och Myanmar.

I manga lander séljs inte vara produkter och tjanster direkt av oss,
utan genom privata aterférséljare (t.ex. i Myanmar) eller privata
affarspartners (t.ex. i Israel). Dessutom har vara produkter en l&ng
livslangd och kan aterférsaljas eller leasas manga génger och vi kan
inte fullt ut paverka hur véra produkter anvands/ateranvands eller av
vem under hela deras livscykel. Vi hanterar for narvarande dessa
fragor fran intressenter inom vart tillvdgagangssatt for ansvarsfull
forséljning som en del av vart arbete for standig forbattring.

Visselblasarkanaler och atgirdsmekanismer
Visselbldsarkanaler finns tillgangliga for alla véara anstéllda och
externa intressenter i hela vérlden for att rapportera, i den man det
ar tillatet enligt lokala lagar, eventuella fall av brott mot ménskliga
rattigheter knutna till Volvokoncernen eller brott mot var Upp-
forandekod. Se sidan 36 i avsnittet Etik och efterlevnad fér mer
information om vara formella visselblasarkanaler och vilka typer av
klagomél som rapporteras. l
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Driva effektivitet
for att skapa varde

Volvokoncernen skapar langsiktig konkurrenskraft genom att maximera

vardeskapandet i alla delar av var vardekedja genom ¢kad effektivitet,

kvalitet och prestanda och genom att agera ansvarsfullt mot affarspartners,

anstallda och varlden runt omkring oss.

ATERANVANDNING

Genom att arbeta med effektiva
metoder ar det mojligt att anvanda
mindre material och energi, och i
stdrre utstrackning anvénda ater-
vunnet material samt atervinna
varme och minska avfallet.

DISTRIBUTION OCH
SERVICE

Vart omfattande natverk av
aterférséljare och serviceverkstéder
bemannas av kompetent och
serviceinriktad personal som ar
nyckelfaktorer for kundndjdhet och
framgang.
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KUNDER

Kunden &r i centrum for allt vi gér och
kundperspektivet finns i varje del av
vardekedjan. Genom att leverera kundnytta
kommer vi ocksa att leverera vérde till

oss sjalva.

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Vart vilinvesterade och globala industri-
och logistiksystem anvéander pa ett effektivt
satt kontinuerliga forbattringar for att mota
interna krav och leverera pa kundernas
férvéntningar.

PRODUKTUTVECKLING

Att uppfylla vara kunders behov
och forbattra deras langsiktiga

I6nsamhet ar basen for utveck-

lingen av véra produkter

och tjanster.

INKOP

Langsiktigt samarbete med
leverantorer driver effektivitet,
kvalitet och ansvarsfullt beteende
genom hela véardekedjan.

TILL VOLVOKONCERNEN

En betydande andel av det kapital
som genereras aterférs normalt till
verksamheten. Kapitalet anvands
bl.a. till investeringar som ska
starka konkurrenskraften och skapa

langsiktigt varde for koncernen och
dess intressenter.



TILL KUNDER

TILLGANGLIG-
HET OCH
LONSAMHET

TILL MEDARBETARE

46,0

Mdr kr

TILL SAMHALLET

SKAPA

VALSTAND

TILL LEVERANTORER

270,3

Mdr kr

TILL LANGIVARE

1,3

Mdr kr

TILL AKTIEAGARE

20,3

Mdr kr

Nastan 2,1 miljoner lastbilar och 100.000 bussar, som
koncernen tillverkat under de senaste 10 &ren, rullar pa
véagar 6ver hela varlden. Vara anlaggningsmaskiner utfor
arbete pa byggen 6ver hela vérlden, sedan vi har levererat
cirka 600.000 maskiner under de senaste 10 aren.

| USA transporteras 6ver 70% av allt gods pa lastbilar.

| EU ungefér 50%.

Koncernens 105.000 anstallda &r var viktigaste tillgang.
Medarbetarnas engagemang och en hogpresterande fore-
tagskultur baserad pa framgang for kunden, fértroende och
passion, dr avgérande for att koncernen ska kunna uppfylla
sin mission att skapa valstand genom transportlésningar.
Koncernen stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga
anstéliningsvillkor och fdrméner samt en stimulerande,
saker och halsosam arbetsmiljo. Ar 2018 betalade vi
45,983 Mkr (41.696) i I6ner och ersattningar.

Véra produkter och tjdnster gér att samhéllen fungerar.
Vara kunder kor busslinjer s& att manniskor kan komma

till jobbet, de transporterar mat och industrivaror och de
bygger infrastruktur som vagar och sjukhus. Vagtransporter
skapar direkt 6,5 miljoner arbetstillfallen i EU och nastan
9 miljoner arbetstillfallen i USA. Vi bidrar ocksa till den
lokala ekonomin genom att vara en stor arbetsgivare i
manga samhéllen, vilket ger bade direkt och indirekt syssel-
sattning. Under 2018 betalade vi 9.681 Mkr (9.033) i
sociala kostnader, 4.335 Mkr (3.864) i pensionskostnader
och 6.838 Mkr (4.758) i inkomstskatter. Vi betalar ocksa
bland annat tullar samt fastighets- och energiskatter.

En solid leverantérsbas och professionella partnerskap

ar avgorande for att kunderna ska bli framgangsrika. Volvo-
koncernen staller héga krav pé ett ansvarsfullt och héllbart
beteende hos sina 51.000 leverantdrer globalt. Volvokon-
cernen ger bade inkomst och sysselsattning for ett stort
antal féretag och i manga samhallen runt om i varlden.
Inkopta varor och tjanster ar Volvokoncernens enskilt
stérsta kostnad och under 2018 kdpte vi varor och tjanster
fér 270.269 Mkr (227.367).

Foretag som ska vara langsiktigt konkurrenskraftiga kréver
tillgang till kapital fér att kunna investera. Volvokoncernen
strévar efter att sdkerstélla att kapitalet anvands pa béasta
mojliga satt och att forsékra langivare med den finansiella
styrkan for att sdkerstélla vinst och aterbetalning.
Volvokoncernen betalade 2018 sina langivare 1.307 Mkr
(1.602) i ranta.

Volvokoncernens langsiktiga mal ar att skapa ett dkat
vérde for sina aktiedgare. Detta uppnas genom en positiv
kursutveckling och utbetalning av utdelningar. Under
2013-2018 6kade kursen fér Volvo B-aktien med 26%.
Aktiedgarna far i normala fall en viss andel av det fria egna
kapitalet i form av en utdelning, efter det att verksamheten
har tillforts nodvéandigt kapital for fortsatt utveckling enligt
strategierna. Fér 2018 féreslar styrelsen en 6kning av

den ordinarie utdelningen till 5,00 kronor (4,25) per aktie
och en extra utdelning om 5,00 kronor per aktie, totalt
20.335 Mkr (8.636).
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Vara kunders framgang

Teknologiskiften, klimatforandringar och en vax-
ande befolkning kommer att transformera samhal-
let och vara kundsegment i olika omfattning och
hastighet. Var utmaning &r att vara snabba och flex-
ibla i att svara upp mot marknadstrender och méta
kundbehov bade idag och imorgon pa en global
och lokal niva. Overgangen till ett samhélle med
laga koldioxidutslépp driver emissionslagstiftningar
och innovationer som skapar hallbara [6sningar.

i stravar efter att vara vérldens mest eftertraktade och
framgéngsrika leverantér av transportldsningar. Darfor
ar kunden integrerad i varje del av var vardekedja. Vara
kunder bidrar till valstdnd genom att transportera
manniskor och gods samt att forse samhallet med den infrastruktur
som behdvs for att framja utveckling. Vi hjalper vara kunder genom
att erbjuda ett utbud som 6kar deras produktivitet, sakrar tillgang-
lighet och Okar bransleeffektivitet som driver deras [6nsamhet.

Integrerat kundfokus

Genom var vardekedja ar kundfokus centralt. For produktutveckling
betyder det att vi utvecklar produktiva och bransleeffektiva I[dsningar
for vara kunder. | produktionen strévar vi efter att ha den hogsta
kvalitén, vilket ocksa kréver att vara leverantorer haller en hog stan-
dard. Vart aterforsaljarndtverk sakerstaller tillganglighet for vara
kunder. Vianvander ett cirkulart forhallningsséatt och har ett ansvars-
fullt affarsbeteende for att bygga fortroende och se till att vara
produkter bidrar till valstand.

Méta och forutse kundbehov

Vi analyserar de segment och applikationer dar vara kunder &r verk-
samma for att kunna hitta de bésta I6sningarna, forutse framtida
mojligheter och vara flexibla infér férandringar. Vara forsknings-
projekt i samarbete med kunder och andra partners ar viktiga delar
av produktutvecklingen néar vi forbereder oss for framtida utmaningar.
En av dessa banbrytande projekt ar Electric Site som resulterade i en
total reduktion av koldioxidutsldappen med 98%, minskade energi-
kostnader med 70% och minskade operatérskostnader med 40%.
L&s mer om Electric Site pa sidan 24.

FAKTA _I

» Pavagar runt hela véarlden rullar det néstan 2,1 miljoner
lastbilar och 100.000 bussar som koncernen tillverkat
de senaste tio aren.

Véra anlaggningsmaskiner finns vid byggarbetsplatser
varlden Over. Vi har levererat omkring 600.000 maskiner
de senaste tio aren.

Forskningsprojektet Electric Site resulterade i en total
reduktion av energikostnad 70%, koldioxidutslapp 98%
och férarkostnader 40%.

Férarutbildning kan hjélpa till att minska bréansleférbruk-
ningen med 10%.

Over 70% av frakttonnaget i USA gar via lastbil. Motsva-
rande andel i EU &r ca 50%.*

Véagtransporterna skapar direkt 6,5 miljoner jobb i EU och
nastan 9 miljoner jobb i USA.*

*Kalla: ec.europa.eu, iru.org, trucking.org

Lastbilssegment —I

Anlaggningsarbete
ggning A

Tungt anldggningsarbete

Vikt

QQaO
Tunga transporter

Tunga fjarrtransporter

'o'omoi
Latt anlaggningsarbete Toveve™— reiille

Fjarrtransporter

- -r.v.v—a
V;'—B Regionala transporter
Stadsdistribution

Distribution Fjarrtransporter

Korstracka

Volvokoncernen erbjuder lastbilar som ar anpassade till en
mangd segment — allt ifran stadsdistribution till anldggnings-
arbeten, fjarrtransporter samt tunga transporter.



http://www.ec.europa.eu
http://www.iru.org
http://www.trucking.org
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TYSTNAD
TACK -

Delanchy Group, som specialiserat sig pa
att transportera farskvaror, anvénder en helt
elektrisk Renault Trucks D-lastbil for att
leverera till Lyons berdomda matmarknad,
Les Halles de Lyon Paul Bocuse.

"Den har lastbilen en del av vért langsik-
tiga partnerskap med Renault Trucks och det
atagande vi har gjort for vara kunder, var per-
sonal och inte minst framtida generationer’,
sager Joseph Delanchy, ordférande for
Delanchy Group.

"Detta helt tysta fordon gér det méjligt fér
var chauffor att gora flera leveranser i stads-
karnan pa natten, utan att stéra dem som
bor dér. Eftersom den &r lattmandvrerad och
kraftfull, tillater den helt elektriska Renault
Trucks D honom att méta stadstrafiken med
tillforsikt och latt komma till sina lastnings-
och leveransstillen.”

Under 2018 lanserade Renault Trucks sin
andra generation av helt elektriska lastbilar.

Renault Trucks D Electric

FAKTA OM
DELANCHY

Familjeféretag som
grundades 1968.

Har 37 leverans-
centraler i Frankrike,
tvailtalienocheni
Spanien.

Specialiserar sig pa
snabba transporter
av produkter med
begransad hallbarhet,
varav 60% farskvaror
och 40% skaldjur.

65% av verksam-
heten &r transporter
och 35% logistik.




44

EN GLOBAL KONCERN 2018 > AFFARSMODELL > KUNDER

P& ménga marknader drabbas vara kunder av brist pa utbildade
forare vilket paverkar deras verksamhet; darfér stodjer Volvokoncer-
nen yrkesutbildningar av férare och mekaniker. Lds mer om vart
samhéllsengagemang och stod till yrkesskolor pa sidan 35.

Skapa virde for vara kunder

Genom intervjuer med vara kunder, vara kundnéjdhets- och bench-
markundersokningar samt vasentlighetsanalys, kan vi se att vara
kunder varderar produktivitet, tillgénglighet och bréansleeffektivitet
hogst.

« Framtida teknologier har stor potential att 6ka vara kunders
produktivitet. Under 2018 presenterade Volvokoncernen ett antal
automatiserade, elektriska och uppkopplade fordon. L&s om vart
arbete inom dessa omréden pa sidorna 18—29. Volvo Lastvagnar
har utvecklat en sjalvkérande lastbil som Okar produktiviteten
betydligt for sockerrérsproducenter i Brasilien, vilket sparar 4%
av skorden, se sid 25.

Tillganglighet ar en nodvandighet for vara kunder. For att sékra
tillgédnglighet &r nya fordon utvecklade inom Volvokoncernen
uppkopplade for att kunna planera service och undvika oplane-
rade stopp. Mer ar 800.000 fordon &ar uppkopplade vilket ar det
storsta antalet uppkopplade fordon i branschen. Vara uppkopp-
lade 16sningar beskrivs pé sidorna 26—29.

Bransleeffektivitet och anpassningen till fornybara branslen ar

en central del i var produktutveckling eftersom detta har en stor
paverkan pa miljon och vara kunders [6nsamhet. Volvokoncernen
erbjuder fordon med kapacitet att kra pa ett antal olika brénslen,
se sida 51. Under 2018 bdrjade Volvo Lastvagnar leverera last-
bilar som &r kompatibla med bade naturgas (LNG) och biogas.

Mack Trucks MP8 SEHE I

Att gora dieselmotorer mer effektiva ar en nodvéandighet och
genom att addera en turbo compound enhet s& kan brénsle-
férbrukningen férbattras med 7,5%. Férutom Volvo Last-
vagnars D13 TC motor sd anvdnds Volvokoncernens turbo
compound teknologi dven i Mack Trucks MP8 SEHE motor.

Mita framgang

Det enda riktiga mattet pa framgang ar kundngjdhet. Vi stravar efter
att vara ledande i kundndjdhet for alla véra varumarken inom res-
pektive segment. Varje varuméarkesorganisation inom Volvokoncer-
nen foljer upp kundndjdhet och hur varumarket uppfattas genom
undersokningar 6ver hela varlden. Undersékningar och studier gors
av ledande undersokningsforetag dér beslutsfattare bland bade
kunder och icke-kunder intervjuas. ll

GEMENSAMT VARDESKAPANDE

Kundernas Volvokoncernens
véarde varde
— Kundproduktivitet — Utmérkta produkter och tjanster
— Tillganglighet — Nara kundrelationer

— Bransleeffektivitet

- Oka kundernas intakter
— Minska kundernas kostnader

— Fa kundernas lonsamhet

— Effektivt arbetssatt

— Oka Volvokoncernens intakter
— Minska Volvokoncernens kostnader

— Fa Volvokoncernens
att 6ka Idnsamhet att véxa

Nyckeln till att vi ska vara framgéngsrika

ar att vi lyckas skapa varde for vara kunder
och dérigenom férbéattra deras I16nsamhet.
Genom att forsta vara kunders prioriteringar
och utmaningar kan vi erbjuda produkter och
tjanster som forbattrar kundernas intékter
och minskar kostnaderna. Losningar som for-
battrar kundernas produktivitet, sékerstaller
att fordon och maskiner fungerar som de ska
och forbattrar bransleeffektiviteten ar nyckel-
omraden for att skapa kundvarde. Genom

att leverera kundvarde och gora det effektivt
s& kommer vi ocksa att skapa vérde for oss
sjalva och vara agare.
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Distribution

Frankrike

Bygg och anlaggning

USA

Kunder &r olika och vill darfor ha olika
|6sningsférslag beroende pé var i vérlden de

befinner sig och vilken typ av arbete de utfor.

Att skapa vérde for kunden genom att 6ka
kundens Iénsamhet betyder darmed att
erbjuda lastbilar som &r anpassade for
varje applikation.

Gruvindustri

Indonesien

Fjarrtransporter

Europa

Service & underhall

Administration
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INDUSTRIMOTORER FRAN VOLVO PENTA

Perfekt
matchning for
'Super Gloria’

Kalmars "Super Gloria” ar en av vérldens storsta
industriella reachstackers. Denna pérla i Kalmars
oerhort framgéngsrika Gloria-serie drivs med

en Volvo Penta D11-motor och anvands for att
flytta stora vindturbinsektioner pa upp till

260 ton i norra Spanien.




RG1000-92-ZXS, som dven kal-
las fér Kalmars ”"Super Gloria} &r
varldsrekordinnehavare. Denna
maktiga maskin lyfte ar 2015
over 130 ton, en stor milstolpe, och har
sedan dess anvants i hamnar och industri-
anlaggningar overallt i Europa.

For att konfigurera en motor som speci-
fikt matchar Glorias behov hade Kalmar och
Volvo Penta ett ndra samarbete. Man skulle
kunna tro att en reachstacker av den har
storleken ocksa behover en stor motor. Men
faktum &r att allt den behover &r en perfekt
balans mellan hastkrafter och vridmoment.
Med den kompakta Volvo Penta D11-motorn
kan bréansleférbrukningen hallas extremt lag
dven under de tyngsta lyftuppdragen.

Kalmar har valt Volvo Penta som leve-
rantor av nya Steg V-l6sningar for flera av
sina maskiner i Europa. Steg V-l6sningarna
installeras i nya modeller av Kalmars befint-

liga mobila utrustning, bland annat reach-
stackers, tomcontainerhanterare, gaffel-
truckar och terminaltraktorer.

Som en av varldens ledande tillverkare av
tung lasthanteringsutrustning har Kalmar
varit en av Volvo Pentas stérsta industriella
OEM-kunder inom offroadmotorer i over
trettio ar, och har kopt dieselmotorer for sin
tillverkning i Europa, USA och Kina.

z\lkntas motorer

kdnnetecknas av hég
prestanda, tillforlitlighet,
bransleeffektivitet och
laga utsldppsnivaer.

MANGSIDIG PRESTANDA

Volvo Pentas motorer kdnnetecknas av hog prestanda, tillforlitlighet, bransle-

effektivitet och laga utsldppsnivéer. De &r byggda for att vara flexibla. Den laga
vikten, den kompakta konstruktionen, den enkla installationen och de omfattande
tillvalspaketen gor att de passar perfekt fér manga olika branscher.
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PRODUKTUTVECKLING

Investerai

Var produktutveckling paverkas av kundernas
behov, lagstiftning, samhallsforandringar

och ny teknik. Det finns starka trender som
automatisering, elektrifiering och uppkoppling
vilka méste balanseras med investeringar i
utvecklingen av nuvarande teknik.

Il var produktutveckling utgar fran kundernas framtida

behov. Vi ska erbjuda produkter och tjanster som hjalper

dem att i sin tur stotta sina kunder genom de mest effek-

tiva transportlésningarna. Arbetsmiljon for forare och
operatorer ska vara behaglig och saker, och vara produkter ska vara
brénsleeffektiva med hog produktivitet samtidigt som de uppfyller
samtliga krav som ror utsldppsstandarder, sékerhetsstandarder, data-
skydd med mera.

Nya teknikomrédden som exempelvis automatiserad kérning,
elfordon och uppkoppling kommer att férdndra hela branschen och
det samhélle vi lever i. Det ar dock oklart hur snabbt dvergédngen
kommer att ske, och véra investeringar inom produktutveckling
maste darfor balanseras mellan valkdnda och nya tekniker.

Automatisering, elektrifiering och uppkoppling har en enorm
potential att 6ka produktiviteten och sékerheten och minska miljo-
paverkan, men det kommer att ta ett tag innan vi till fullo kan
utnyttja dessa mojligheter. Vara ingenjorer maste darfor vidare-
utveckla och forbattra valkand teknik genom att géra motorer och
vaxellddor mer bréansleeffektiva med lagre utslédpp, minska vikten
ytterligare pa vara fordon, géra dem mer aerodynamiska och séker-
stélla att fordonens hytter ytterligare anpassas till forarnas och ope-
ratérernas behov och krav. Innovativa idéer ar lika viktiga nar det
géller saval valkand som ny teknik. Vi ar fullt och fast 6vertygade om
att det finns en enorm potential i vdlkdnd teknik. Renault Trucks
forsknings- och utvecklingsprojekt, Optifuel Lab 3, &r ett bra exem-
pel pa de majligheter som vi ser med valkand teknik (se sidan 53).

Parallellt med att utveckla valkand teknik har vi startat vér resa
mot 6kad automatisering, elektrifiering och uppkoppling. Vart och
ett av de har teknikomradena har potential att paverka hur vi trans-
porterar bade varor och ménniskor. Nar de kombineras kommer de
att forandra transportsektorn i grunden. For att forsékra oss om att
vi gar i braschen for dessa tekniska omraden har vi upprattat tre
organisationer med inriktning pé vart och ett av omradena.

FAKTA ]

* Investeringar i forskning och utveckling uppgick till 15,9
(16,1) miljarder kronor under 2018, motsvarande 4,1% (4,8)
av koncernens nettoomsattning.

+ Ungeféar 95% av miljspaverkan fran en lastbil uppkommer
vid anvandning. Darfor &r héllbara transportldsningar ett viktigt
omrade fér produktutveckling.

« P& 25 ar har bransleférbrukningen i en Volvolastbil med en
totalvikt pa 40 ton minskats med 19% och utsldppen av
kvéveoxider med 98%.

« Volvokoncernens ambition inom sakerhet ar noll olyckor med
vara fordon och maskiner.

Globala produktutvecklingscenter

Vi maste ocksd samarbeta mer med andra foéretag, universitet
och leverantdrer for att hitta de basta I6sningarna for framtiden. Ett
bra exempel pa detta ar vart samarbete kring framtida hallbar gruv-
verksamhet (se sidan 52). Vi behéver dessutom arbeta d&nnu mer
tillsammans med vara kunder for att sékerstélla att de funktioner vi
utvecklar ar till nytta fér dem och att vi tillsammans kan utveckla de
nya affarsmodeller som behovs. Vera-projektet &r ett bra exempel
pé detta arbetssatt (se sidan 22).

Gemensam arkitektur och delad teknik

Med 12 olika varumérken inom olika produktsegment stravar vi efter
att finna synergier som minskar produkt- och produktutvecklings-
kostnaderna samtidigt som vi sakrar I6sningar som &r unika for varje
varumarke. Volvokoncernen drar nu nytta av over 15 ars arbete med
att skapa ett modulsystem och dar har vi kommit langt. Vi kallar
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TRANSPORTLOSNING MED SJALVKORANDE
LASTBILAR SKAPAR NY AFFARSMODELL

| november tecknade Volvo Lastvagnar avtal med norska Brenngy Kalk
AS om att leverera sin forsta kommersiella [6sning med sjélvkoérande fordon
som ska transportera kalksten fran ett dagbrott till en nérliggande hamn.
Losningen bestar i att kalksten transporteras av sex sjalvkérande Volvo
FH16-lastbilar genom fem kilometer langa tunnlar mellan kalkbrottet
och krossen. Test av I6sningen har genomforts med framgang och kom-
mer att fortsatta for att sedan tas i full drifti slutet av 2019. Avtalet &r
ett resultat av nyligen genomforda automatiseringsprojekt inom bland
annat gruvdrift, sockerrérsskérd och sophdmtning, men det hér blir
forsta gangen som Volvo Lastvagnar lanserar 16sningen kommersiellt till
en kund. Istallet for att enbart kdpa sjdlvkorande lastbilar, kdper Branngy
Kalk en total transportldsning, namligen transporten av kalksten mellan
de tva terminalerna och betalar per levererat ton.
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systemet for CAST — Common Architecture and Shared Technolo-
gies (Gemensam arkitektur och delad teknik). De basmotorer vi
utvecklar ar gemensamma for vara lastbilar, anldggningsmaskiner,
bussar och marin- och industrimotorer. Elsystem och véxellador
delas av de flesta produktsegment och chassikomponenter delas av

alla véra lastbilsmarken, for att namna nagra exempel. Vi bygger
vidare pa detta tillvdgagangssatt for de nya teknikerna automation,
elektrifiering och uppkoppling. | stéllet for att uppfinna hjulet pa nytt
anvéander vi sa mycket gemensam teknologi som mojligt foratt gynna
bade vara kunder och Volvokoncernen. De effektivitetsvinster som
skapas genom vart konsekventa arbete med gemensamma 16s-
ningar ar inte bara begransat till produktutveckling, de syns ockséa i
var leverantorsstruktur, véra industrisystem, i forsaljningssystemet
och inte minstiserviceorganisationen, Samtidigt &r det viktigt att for-
sakra sig om att varje produkt i modulsystemet ar anpassat till vad kun-
derna forvéntar sig av varje enskilt varumarke och produktsegment,
samt till lokala &nskemal och krav. Darfor har vi ett globalt produktut-
vecklingssystem med teknikresurser i olika delar av varlden, nara kun-
derna, for att sékerstalla att varje produkt levererar det unika varumar-
kesvarde som kunden forvantar sig.

Okande briinsleeffektivitet

Volvokoncernen utférde ett jamférande test av bransleférbrukning
och kvaveoxidutsldpp hos tva vanliga europeiska dragbilar, dels en
Volvo FH fran 2016, dels en Volvo F12 fran 1991. Bada lastbilarna
mattes pa samma s&tt pa en allmén vég i normala trafiksituationer
och de drog liknande semitrailers med en totalvikt om 40 ton.
Testrutten kordes fyra gdnger under en och samma dag. Matning-
arna fran forberedelse till slutlig utvardering bevittnades, granskades

och godkédndes av en oberoende part. Métningarna visade att den
nya Volvo FH hade 19% lagre bransleférbrukning och att kviveoxid-
utsldppen hade minskat med 98% jamfért med Volvo F12 fran 1991.
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Alternativa brdnslen och drivlinor

Volvokoncernen ar medveten om att inget enskilt brénsle kan upp-
fylla alla behov. Traditionellt dieselbrénsle, med en 6kad andel forny-
bart eller syntetiskt innehall, kommer troligen att forbli det domine-
rande brénslet for de flesta typer av kommersiella transporter under
manga ar framover.

Volvokoncernen erbjuder idag fordon som kan anvédnda alternativa
drivmedel s&som biodiesel, hydrerade vegetabiliska oljor (HVO),
naturgas och biogas. Under aret bérjade Volvo Lastvagnar leverera
en ny och hégeffektiv lastbil i Europa med LNG (flytande naturgas)
som drivmedel och den kan kéras pa bade naturgas och biogas.

Den storsta utmaningen for ett storskaligt inférande av alterna-
tiva drivmedel ar inte kompatibilitet eller utslépp, utan bristande
utbud och infrastruktur.

Sdkerhet en forutsittning

Volvokoncernens sakerhetsambition ar noll olyckor dar vara fordon
och maskiner ar inblandade. Trafik- och arbetsplatssédkerhet &r en
global utmaning for Volvokoncernen. Sékerhet handlar om att
minska risken for olyckor och att minska konsekvenserna av de
olyckor som &nda intraffar. Sakerheten ar ddrmed en integrerad del
av produktutvecklingen.

Volvokoncernens interna Accident Research Team har undersokt
olyckor medtunga lastbilarunder ndstan 50 ar. Att kombinera analyser
av olycksdata med koncernens egna forsknings- och testprogram ger
mycket god kunskap om orsakerna till olyckor och skador. Det ar viktig
kunskap for att utveckla &nnu sékrare produkter till vara kunder.

Volvokoncernen har varit banbrytande inom ett antal olika system
for forarassistans, bland annat Driver Alert Support och Lane Chang-
ing Support, vilket 6kar medvetenheten och gor féraren uppmark-
sam innan det uppstar en farlig situation. Kollisionsvarningssystemet
med ndédbroms &r ett annat sofistikerat system som erbjuder mark-
nadsledande nédbromsfunktioner. Under aret har Volvo Lastvagnar
lanserat en ny generation av Volvo Dynamic Steering som bland
annat erbjuder automatiska sédkerhetssystem som Lane Keeping
Assist och Stability Assist. Lds mer om dessa system pa sidan 25.

Den snabba utvecklingen inom automatiseringsomradet kommer
att gora det mojligt for oss att erbjuda dnnu mer avancerade system
for forarassistans under de nérmaste aren.

Automatiseringen gynnar kunderna och samhallet

Vi ar Overtygade om att automatisering kommer att fordndra de
kommersiella transportldsningarna som ar sa viktiga for vart sam-
hélle. Den kommer att skapa fordelar bade for vara kunder och for
samhallet sett till produktivitet, sdkerhet samt energi- och bréansle-
effektivitet. Men automatisering &r inte nagot nytt. Automatiska
vaxellador och farthallare, for att namna négra, ar funktioner som
har varit en del av vart kommersiella erbjudande under manga ar och
som stddjer forarna i deras vardag. Men i och med den snabba
okningen av mikroprocessorkapaciteten ar det nu mojligt att driva
automatiseringen betydligt langre. Det finns olika nivaer av automa-
tisering inom fordonsindustrin — fran helt manuella fordon till sjalv-
korande fordon utan behov av en forare eller operator.

Uppkopplad sékerhet med Volvo Lastvagnar I

LASTBILAR OCH
PERSONBILAR VARNAR
VARANDRA | TRAFIKEN

Volvo Lastvagnar har introducerat en ny molnbaserad tjanst,
Connected Safety, som gor att Volvolastbilar och Volvobilar
automatiskt kan varna varandra vid riskfyllda trafiksituationer.
Nér féraren aktiverar lastbilens varningsblinkers sander last-
bilen en signal via forarens internetanslutna mobiltelefon till
Volvo Lastvagnars molntjanst. Dérifran skickas informationen
vidare till motsvarande tjanst hos Volvo Cars. En varning sénds
dérefter ut till uppkopplade personbilar och lastbilar som
narmar sig det fordon som har sin varningsblinkers paslagen.
Systemet lanserades i Sverige och Norge under 2018.

Eftersom idealnivan av automatisering bestéms av mervardet for
kunderna och samhéllet, kommer koncernen att erbjuda nya 16s-
ningar for automatisering pa olika nivaer. Var uppfattning &r att det
kommer att finnas forare och operatorer i véra fordon inom de flesta
anvandningsomraden under en Overskadlig framtid, men vi tror
ocksd att vi far se sjalvkérande kommersiella fordon for sarskilda
anvandningsomraden redan inom nagra fa ar. Koncernen erbjuder
redan en sjalvstyrande lastbil for sockerrorsskord i Sydamerika.

Vianser att helt automatiserade fordon i kommersiell verksamhet
till en bérjan kommer att anvandas pé inhdgnande och delvis inhag-
nade omraden, som gruvor, stenbrott, hamnar och i sérskilda filer pa
vissa motorvagar. Fér mer komplexa miljéer, sdsom stadstrafik och
blandad trafik med hogre hastigheter, &r var uppfattning att det
kommer att ta betydligt ldngre tid innan det &r mojligt.

Vara konceptfordon visar att vi har kommit langt nér det galler
den tekniska utvecklingen, men det kravs mer forskning och utveck-
ling. For att till fullo utnyttja framtidens alla méjliga automatiserade
funktioner behover branschen tillsammans med myndigheterna
dven vidareutveckla och komma 6verens om standarder och lagar,
ansvarsfragor och datasakerhet. Lds mer om Volvokoncernens
framsteg inom automatisering pa sidan 22.
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Framsteg inom elektrifiering
Det finns flera anledningar till att elfordon bérjar lanseras inom
transportsektorn just nu.

» En elmotor ar mycket energieffektiv.
* Batterikapaciteten okar.

» Under forutsattning att elen kommer fran icke-fossila kéllor
eliminerar eldrift koldioxidutslappen.

 Det forekommer inga lokala utslapp av kvaveoxider och
partiklar och en elmotor &r tyst.

Vi tror att elektrifieringen kommer att férandra synen pa stadsplane-
ring i grunden. Tank bara pa busshallplatser inomhus pa sjukhus eller
képcentrum. Elfordonen kommer dven mojliggéra en béattre anvéand-
ning av infrastrukturen, i synnerhet i storstader. | nuldget anvands
gator och vagar mest i rusningstrafik och pa dagtid. Bullret fran diesel-
fordon gor det svart att distribuera varor eller att utféra byggnadsarbe-
ten nattetid, men eftersom elektriska fordon &r tystare skulle det vara
mojligt att utnyttja infrastrukturen for vissa &ndamal &dven pa natten.

Allt fler storstader investerar i eldrivna kollektivtrafiksystem i och
med att stadsbussmarknaden rér sig bort fran fordon som enbart
drivs med diesel. Sa tidigt som 2010 fattade Volvo Bussar beslutet
att endast erbjuda laggolvsstadsbussar som hybrider p& den euro-
peiska marknaden. Volvo Bussar har nu ett heltdckande utbud av
eldrivna stadsbussar, inklusive hybrider, elhybrider och helt eldrivna
bussar. Volvo Bussar har salt fler an 4.000 eldrivna bussar under
varumarket Volvo runt om i vérlden sedan starten ar 2010. Under
aret presenterade Volvo Bussar den forsta helelektriska ledbussen
som nu testas i Géteborg (se sidan 21).

Volvokoncernen har stor nytta av att vi tidigt utvecklade ellésningar
for vara bussar. Tekniken som har utvecklats for bussar kommer ocksa

att anvéndas for vara distributionslastbilar, sopbilar och anldggnings-
maskiner under de narmaste aren. Under 2019 kommer béade Volvo
Lastvagnar och Renault Trucks bérja sélja medeltunga elektriska last-
bilar for stadsdistribution i Europa. Mack Trucks planerar att under
2019 visa upp en helelektrisk sopbil i New York och Volvo Lastvagnar
har tillkdnnagivit att de kommer att lansera helelektriska demonstra-
tionslastbilar i Kalifornien under 2019 och kommersialisera dem i
Nordamerika under 2020. Under aret visade Volvo CE upp sitt kon-
cept Electric Site. Volvo Penta tillkannagav att de kommer att erbjuda
elektrifierade I8sningar bade inom industri- och marinsegmenten
senast 2021. Lds mer om Volvokoncernens framsteg inom elektrifie-
ring pa sidan 18.

Nésta steg blir elektrifiering av lastbilar for anlaggningsbranschen,
regionala transporter och fjarrtransporter. Det kommer att ta langre
tid for vissa av dessa anvéandningsomraden, inte minst till foljd av att
det tar tid att 6ka batterikapaciteten, minska laddningstiderna och
bygga upp den laddningsinfrastruktur som operatérerna behover.
Forbréanningsmotorer kommer dérmed att behodvas i dessa tillamp-
ningar under méanga ar framéver.

P& lang sikt anser vi att elvdgar skulle kunna vara en l6sning for
fjarrtransporter, och vi samlar darfor in praktisk kunskap genom att
delta i konceptstudier kring elektriska vagsystem béde i Europa och
Nordamerika.

Uppkoppling erbjuder nya méjligheter

Nér det galler uppkoppling, eller digitalisering av fordon, var Volvo-
koncernen redan 1994 den forsta i branschen fér kommersiella
fordon som erbjod telematiklosningar. Idag har vi ett brett kund-
erbjudande inom uppkopplingslésningar for lastbilar, bussar och
anldggningsmaskiner. Med fler an 800.000 uppkopplade fordon
har vi flest uppkopplade fordon i branschen.
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Nya transportmaojligheter I

SMARTA SAMHALLEN

Volvokoncernens mission ar att bidra till 6kat vélstand med sina
transportldsningar. Behovet av transporter fortsatter att 6ka och
risken finns att dven problem som trafikolyckor, luftféroreningar
och trafikstockningar 6kar om inte vi som samhélle hittar smartare
|6sningar. Vad kravs for att bygga en tyst och utslappsfri stad?
Eller en renare, sékrare och mer resurseffektiv varld? Volvokoncer-
nen vill skapa smarta samhallen som anvénder sig av I6sningar for
automation, elektrifiering och uppkopplad teknik. Se Volvokoncer-
nens framtidsscenario ”Smarta samhéllen” i AR-appen.

Uppkopplingen bidrar till att 6ka produktiviteten och I6nsamheten
genom forbattrad tillgénglighet, och for vara kunder &r det mycket
viktigt att fordonen har hog tillganglighet. Detta innebar att man
undviker oplanerade stopp vilket &r nagot vi kan hjalpa kunderna
med genom att dvervaka fordonen och forutse nar de kommer att
behova underhall och boka ett besok pa serviceanldaggningen nar
fordonet inte anvénds. Pa flera marknader anvander Volvokoncernen
fjarrprogrammeringstjanster som gor det mojligt att tradlost ladda
ner olika mjukvaruuppdateringar var lastbilen &n befinner sig.

Renault Trucks Optifuel Lab 3 I

OPTIFUEL LAB 3 SYFTARTILL
ATT SANKA BRANSLE-
FORBRUKNINGEN MED 13%

Det finns &hnu manga majligheter att minska bransleforbruk-
ningen, och darigenom &ven koldioxidutslappen, inom ramen for
valkand teknik. Renault Trucks forskningsprojekt Optifuel Lab 3
kombinerar teknik som rér aerodynamik, rullmotstand, forarstod,
energihantering och drivlina. Syftet ar att sénka bréansleforbruk-
ningen med 13% jamfért med en vanlig Renault Trucks T med slép.

Aerodynamiken férbattras genom éndringar av lastbilen och
dven genom att anvdnda en trailer med variabel geometri som
automatiskt antar en optimerad form genom att utnyttja
oanvant lastutrymme. Fordonet kommer ocksa att anvdnda
den senaste tekniken inom dack med lagt rullmotstand.

Data for navigation, trafik, vader och dack kommer att anvan-
das av datorsystemet for att foresld optimal hastighet. Drivlinan
kommer att anvédnda en ny generation av smorjmedel med lag
viskositet, for minskad friktion, och projektet kommer att testa
tvé olika varmedtervinningslésningar.

Uppkopplingen har ocksa potential att 6ka transport- och resurs-
effektiviteten genom optimerade trafikfléden och hégre utnytt-
jande av befintlig infrastruktur, samt nya affarsmodeller for logistik.

Sékerheten dr annu ett omrade som gynnas av nya uppkopplade
|6sningar dér fordon ar uppkopplade till varandra och till infra-
struktur. Under aret lanserade Volvo Lastvagnar Connected Safety
dér Volvos lastbilar och personbilar fran Volvo Cars varnar varandra
for annalkande faror via molnet (se sidan 51).
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Emissionsregler tor

tunga fordon

e senaste decennierna har tillsynsmyndigheter i Europa,

USA och Japan successivt infort striktare utsldppsstandar-

der och normer fér nya motorer till tunga lastbilar och bussar.

Nu kommer Kina ocksa med sin nya CN Vl-reglering for
2020 och 2023, som till och med &r striktare an EU-reglerna, inklusive
krav pa fjarravlasning eller telematikoverforing av motor- och kvéaveox-
iddata (NOX). Trots stora framsteg, speciellt relaterat till Iagre nivaer av
NO, och partiklar (PM), s& kvarstér problem med luftféroreningar och
klimatféréandringar. Tillsynsmyndigheterna kommer framover fokusera
mer pa emissionerna fran motorerna vid anvandning pa vég istallet for
pa en generisk belastningsmodell i en testcell. Volvokoncernen stédjer
denna inriktning. Euro Vl-reglerna som infordes 2013 har tydligt visat
att tester med portabel matutrustning (PEMS) kan vara ett mycket
effektivt satt att minska de verkliga emissionerna under olika forhéallan-
den. Utslappsreglerna for personbilar har uppdaterats i samma riktning.
Vi foljer aktivt utvecklingen for att sakerstalla regelefterlevnad genom
att utveckla motorer som uppfyller alla legala krav.

Europa

Under 2016 publicerades en ny reglering, Stage V, for offroadmotorer

i EU. De viktigaste forandringarna jamfort med Stage IV avser partiklar.
De nya kraven galler fran 2018/2019 och innebar en prestandaniva som
uppnés med partikelfilter.

Aven emissionslagstiftningen for fordon pa vag uppdaterades med
Euro VI steg D som trader i kraft fullt ut 2019. De huvudsakliga upp-
dateringarna berér matningar med PEMS dar begransningarna géllande
last och kraft har andrats for att battre inkludera laga belastningscykler.
En femte uppdatering av Euro VI-férordningen sedan introduktionen,
steg E, ar pa vdag och kommer att inkludera emissioner vid kallstart och
PM-data for PEMS-matningar pa vag.

Som ett forsta steg att reglera koldioxidutslappen (COZ) fran tunga
fordon, tradde regler for deklaration av CO,-utslapp och branslefér-
brukning fér tunga lastbilar i kraft i borjan av 2019. Reglerna har tagits
fram av EU-kommissionen med brett stod fran Volvokoncernen och
branschen via European Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA). Den certifierade deklarationen baseras pa certifierade mét-
ningar av komponenter och berékningar av CO-utslépp fér kompletta
fordon och &r varldens mest avancerade. Systemet kommer att ge kun-
derna en mojlighet, att pa lika och réttvisa villkor, jamféra CO,-utslapp
for olika produkterbjudanden och specifikationer. Detta kommer ytterli-
gare stérka och stddja marknadskrafterna géllande CO, och brénsle-
férbrukning.

Det andra steget &r en CO,-rapporterings- och 6vervaknings-
férordning frédn och med 2020, sa att EU-kommissionen arligen kan
félja utvecklingen av alla nya lastbilar och vidta ytterligare atgarder
om det behdvs.

Som ett tredje steg beslutade EU-kommissionen i februari 2019
om en CO,-reglering inklusive standarder fér nya tunga fordon. Enligt
beslutet ska de genomsnittliga &rliga CO,-utslappen fran EU:s flotta av
nya tunga fordon minskas med 15% &r 2025 jamfért med referenséret
2019 dé& CO,-utslappen baseras pa uppmatt data. Frdn 2030 och
framdver ska minskningen vara minst 30% jamfért med 2019.

CO,-regleringen kommer att leda till introduktionen av ett bredare
utbud av drivmedelstekniker och bréanslen, tekniker som inte helt
omfattas av de nuvarande Euro VI-reglerna. Detta kommer att kréva
uppdaterade Euro VI-regler, som anpassas till CO,-regleringen.

Euro Vl-reglerna har uppdaterats tre ganger sedan 2014 och varje
uppdatering kréver omfattande testning och verifiering, resurser som
kan anvdndas battre for en enda storre uppdatering. Det skulle ocksa
go6ra det majligt for branschen att fa en lamplig ledtid liknande de fyra
ar som anges i den amerikanska utsldppsférordningen.

USA
| USA har EPA (Environmental Protection Agency) och NHTSA
(National Highway Traffic Safety Administration) beslutat om den s.k.
US Greenhouse Gas (GHG) regulation phase Il final rule som ska trada
i kraft 2021. Den innehadller separata regler for motorer och fordon men
aven en ny reglering speciellt for slap som trédde i kraft redan 2018.
En stor skillnad jamfoért med nuvarande lagstiftning ar att fordons-
regleringen innehaller verklig motorprestanda for fordonet istallet for
en generisk motormodell. Alla grénsvarden for motorer och fordon har
blivit uppdaterade. Nivan pa gransvardena ska enligt EPA medféra
en reduktion med upp till 27% mellan 2017 och 2027.

Nar det galler luftfororeningar har California Air Resources Board
(CARB) antagit egna utslappsregler fér tunga fordon som kérs pé vag.
Utslappsnivaerna dr upp till 90% lagre &n nuvarande federala NO,-nivéer.

Lokala initiativ

Utéver dessa regleringar finns det andra, lokala initiativ dar stader runt
om i vérlden satter strangare regler for att forbattra luftkvaliteten.

Ett exempel &r dtagandet som gjordes pa C40 Mayors Summit fran
Paris, Mexico City, Madrid och Aten om att inte tillata dieselfordon i
sina stader fran 8r 2025. C40 &r ett natverk dér varldens megastader
deltar och atar sig att adressera klimatférandringar. ll
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VOLVOKONCERNEN RESERVERAR

7 MILJARDER KRONOR

Den 16 oktober meddelades att Volvokoncernen hade upptackt

att en komponent i ett avgasefterbehandlingssystem som anvands

pa vissa marknader aldras snabbare &n forvantat, vilket skulle kunna
leda till att motorerna 6verskrider utslappsgrénserna for kvaveoxider
(NO,). Alla produkter utrustade med komponenten méter utsldpps-

Emissionsregler

RYSSLAND
Euro IV-V

KINA
China 4-5
China FC
phase I1**

JAPAN

pPNLT
FE 2015%**

INDIEN
BS 3-4

AUSTRALIEN

Euro V
USQ7****

Emissionslagstiftningen varierar for olika regioner. | vissa regioner
hindras implementeringen av stréngare regler av brist pa brénsle av
tillrackligt god kvalitet och lag svavelhalt. | manga delar av vérlden
bygger utslappslagstiftningen p& EU:s och USA:s lagstiftning. Ar 2010
implementerades US10 i Nordamerika och i slutet av 2013 inférdes
Euro VIi EU. Med implementeringen av US10, har utsldppsnivaer
fér partiklar (PM) och kvaveoxider (NO,) minskat kraftigt. Euro VI
innebar att utslappen av PM och NO, minskar med mer 4n 95%
jamfort med en lastbil fran 1990-talets borjan.

* US Greenhouse gas standard phase I.

**  China Fuel consumption standard phase II.
***% Japan Fuel Efficiency targets 2015.

***x Jtover Euro V och USQ7 finns dven NLT i Australien.

kraven vid leverans. Férsdmringen &r en konsekvens av ett material-
problem som uppstar éver tid. Den 3 januari 2019 meddelade
Volvokoncernen att den reserverade 7 miljarder kronor i Q4 2018
relaterat till uppskattade kostnader fér att hantera detta.
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INNOVATION PA ARBETSPLATSEN

Gor jobbet
lattare

Ny teknik kan gora livet enklare bade hemma
och pa jobbet. Har ar tre av de allra senaste
innovationerna som har stor potential att hjélpa
Volvokoncernens medarbetare.

virtual reality




P& motorfabriken i Vénissieux

i Frankrike prévar man nya vagar

till ett battre samarbete mellan
manniska och maskin.
Sedan bdrjan av 1960-
talet har robotar varit
en viktig del av
tillverkningsindustrin.
Maskiner som arbetar i farliga miljéer och lyfter tunga och far-
liga féremal har visat sig vara anvéndbara hjalpmedel i produk-
tionen. Men i Vénissieux ar roboten mer &n bara ett verktyg.

"Det hér &r en kollaborativ robot som &r helt annorlunda jamfort
med en vanlig robot. Tack vare nya regelverk och ny teknik kan den
hér roboten arbeta pad samma station samtidigt som operatéren”,
sager Mickael Nauleau, Manufacturing Engineer Project Manager.

| jamférelse med en traditionell robot som behéver inhédgnader och
sakerhetsavstand for att garantera sakerheten ar den kollaborativa
roboten utrustad med sensorer som kanner av kontakten mellan

ménniska och maskin, vilket gor att den kan arbeta bredvid en operator.

Med futuristiska exoskelett far medarbetarna vid lastbilsfabriken i
Curitiba i Brasilien, en extra skjuts i arbetet. Att under langa perio-
der lyfta tunga komponenter och arbeta i obekvdma stéllningar kan
slita hart pa kroppen. | ett forsok att forbattra ergonomin och hoja
livskvaliteten har medarbetarna vid monteringslinjerna, material-
hanteringen och hyttproduktionen vid Volvokoncernens fabrik i
Curitiba, Brasilien, fatt prova pa olika typer av exoskelettdrakter.

Exoskelett &r en kroppsnara teknik som gér anvandarna starkare
och mer uthalliga. De anvénds framst i medicinska och industriella
miljéer och kan till exempel hjalpa till att rehabilitera patienter som
drabbats av stroke och ryggradsskador, eller forbattra ergonomin
och minska belastningsskadorna och tréttheten hos fabriksarbetare.
Anderson Prado monterar lastbilar pa F-linjen och &r en av de som
har fatt prova exoskelettdrakten.

"Foér en av monteringsuppgifterna maste jag sitta en stund med
hojda armar och drékten har verkligen minskat obehaget i de lagena.
Jag kanner mig ocksa mindre trott efter ett skift”, sdger Anderson
Prado.

Aven om exoskeletten &r lite otympliga, jamfor Henrique Brasileiro,
Logistics Engineering Manager, den kroppsnara tekniken med
tekniken i mobiltelefoner.

FAKTA OM
”DAISY”

Rackvidd: 1.300 mm
Nyttolast: 10 kg
Vikt: 29 kg

"Det hér &r en innovativ teknik som
jag ar mycket stolt Over att arbeta
med. Det ar haftigt att se hur enkelt
robot och méanniska kan samverka)
sager Patrick Marenthier,
Maintenance Team Leader.

Anderson Prado arbetar med lastbilsmontering i Curitiba i Brasilien.

"Allteftersom materialen utvecklas kommer drékterna att véga
mindre och bli mer anvéndarvénliga. Det ar som med mobiltele-
foner. De forsta var tunga, men nu har de blivit lattare och du skulle
aldrig ga hemifrén utan din telefon”, séger han.
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INKOP

Forstklassiga inkop leder till

Stabila relationer med leverantérer och afférs-
partners dr avgérande for var egen och vara
kunders framgang. Vi stravar efter att ha lang-
siktiga relationer med leverantorer av tekniskt
avancerade komponenter. Okad efterfrdgan pa
lokal tillverkning, tullar, transporter och hallbar
hantering av konfliktmineraler, &r viktiga
faktorer att hantera i leverantorskedjan.

olvokoncernen har som malsattning att vara bransch-

ledande inom inkdp, vilket stéller hoga krav bade pé oss

sjélva, vara leverantérer och andra samarbetspartners.

Vi stravar efter att ha en ledande kundngjdhet for Volvo-
koncernens samtliga varumarken.

Volvokoncernen arbetar sténdigt med att optimera leverantors-
basen och det geografiska fotavtrycket. Var malsattning ar att séker-
stélla basta maojliga kommersiella erbjudande nér vi kdper in produkter,
komponenter eller tjanster. Viverkar for att bidra aktivt bade till Volvo-
koncernens och kundernas forsaljning och Iénsamhet och darfor
efterstrévar vi alltid forstklassiga inkdp i vart arbete.

Med tanke pa 6kande krav pa lokal tillverkning av varor som ska
anvandas i produktion, tullar, flexibilitet, minskning av risker inom
leverantdrskedjan samt paverkan fran langvéga transporter, kommer
inkop fran olika leverantorer att bli allt viktigare. Under 2018 kopte
Volvokoncernen varor och tjénster fér 270,3 miljarder kronor och
2,5 miljarder delar levererades till 40 anldggningar 6ver hela varlden.

Volvokoncernen stéller héga krav pé sina 51.000 leverantorer
varlden 6ver, vad géller ett ansvarsfullt och hallbart agerande. Att
halla denna omfattande apparat igdng dygnet runt, jorden runt,
kraver starka och hallbara partnerskap.

Utveckling av leverantérskedjan

En stabil leverantérsbas och professionella partners ar avgorande
for att mota efterfrdgan pa en hdgvolymsmarknad, vilket vi upp-
levde under 2018, Den starka orderingdngen under 2018 var det
framsta beviset pa kundernas fértroende for oss. Med stor efterfra-
gan, inte minsti Europa och Nordamerika, 1ag trycket pa var leveran-
torskedja kvar. Tillsammans med véra leverantorer och deras insat-
ser kunde vi dock stabilisera leveranssituationen i Europa. Utover
detta togs ett koncerndvergripande initiativ for att forbattra risk-
och krisstyrningen, kapacitetshanteringen och volymplaneringspro-
cessen, vilket fortsatter under 2019.

FAKTA —I

» Under 2018 gjorde Volvokoncernen inkdp av varor och
tjanster for totalt 270,3 (227,4) miljarder kronor.

» Viharca 51.000 leverantorer i forsta ledet, varav ca
6.000 levererar komponenter till koncernens produkter.

« Under 2018 kdptes 91% (95) av inkdpsvéardet fran
leverantorer av fordonskomponenter som genomgatt
CSR-sjalvutvardering (Corporate Social Responsibility),
varav 96% (89) godkéndes.

+ Omkring 91% (92) av Volvokoncernens inkép av fordons-
komponenter gjordes fran leverantérer som &r certifierade
enligt ISO 14001 eller motsvarande.

Andel ink6p per region

© -

4%

Hallbara samarbeten fér framtida innovationer
For att kunna mojliggdra och fréamja &nnu nédrmare samarbeten och
dialog med vara nuvarande och potentiella partners i leverantors-
kedjan, lanserade Volvokoncernens inkdpsorganisation under 2018
en ny kommunikationsarena, Volvo Group Purchasing Summit, som
ska anordnas vartannat ar. Varje mote har ett sarskilt tema. Premiar-
evenemanget anordnades av Volvokoncernens ledning och &gde
rum i Goteborg. Tekniker som automation, elektromobilitet och
uppkoppling har potential att gora transporter effektivare, tystare,
renare och sékrare. Att involvera leverantérer i ndrmare samarbeten
ar ett satt att snabba pa den pagdende utveck-
lingen av dessa nya tekniker.

"Framtiden handlar om néra samarbeten och
gemensam utveckling tillsammans med partners,
vilket behdvs for att behélla konkurrenskraften?
sdager Andrea Fuder, Chief Purchasing Officer,
Volvokoncernen.
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Genom att anordna manatliga strategiska innovationsdialoger
och omvandla idéer fran métet till faktiskt vérde for kunden tar
Volvokoncernens inkops- och teknikorganisationer vara pa leveran-
torernas kunskap. Volvo Group Purchasing Summit kommer dérmed
aven i fortsattningen att vara en viktig plattform och bas for att Volvo-
koncernen ska kunna majliggéra en 6ppen och inspirerande dialog,
med ett nytt tema for varje méte. Sammanlagt 100 nuvarande och
potentiella leverantérer och partners fran cirka 50 foretag varlden
over deltog vid det forsta motet.

Balans mellan ménniskor, miljéo och I6Gnsamhet

Under 2018 inférde vi ett forstarkt program for hallbara inkép, med
hogre ambitioner och starkare fokus pd omraden dér vi tror att risken
ar storst for skada pa ménniskor och miljé. Genom att balansera de
tre aspekterna manniskor, miljo och I6nsamhet har vi dkat dialogen,
transparensen och fértroendet hos vara leverantorer. Vi fortsatter
att gora en grundldggande utvardering av alla leverantorer genom
ett sjalvutvérderingsformular for hallbarhet — ett verktyg med malet
att alla leverantorer, sérskilt de i hdgrisklander, ska utvdrderas inom
omradena manskliga rattigheter, affarsetik och miljéprestanda.

Det ar viktigt for oss att alla de férvéntningar vi har pé vara med-
arbetare respekteras dven av vara leverantorer. | slutet av 2018 tog
vi de sista stegen for att forbereda inférandet av Volvokoncernens
uppférandekod for leverantérer, vilken beskriver krav saval som de
ambitioner vi forvédntar oss av alla leverantorer till Volvokoncernen
inom omradena méanskliga rattigheter och arbetsforhallanden, halsa
och sédkerhet, ansvarsfulla inkdp av ramaterial samt miljéprestanda
och afférsetik.

Volvokoncernen har paborjat en innovativ resa nér det galler att
se pa de specifika rdmaterial som anvands i vara komponenter, och
pa deras inverkan pa miljdmassiga, sociala och ledningsrelaterade
aspekter. P& grundval av rapporten "Material Change} en studie
bestalld av DRIVE Sustainability, ett globalt natverk med uppdrag
att framja hallbarhet i fordonsindustrins leverantorskedjor, och
Responsible Minerals Initiative, som undersoker ansvarsfulla inkop
av ramaterial inom fordons- och elektronikindustrierna, har Volvo-
koncernen tagit initiativet att infora ett sarskilt program for konflikt-
mineraler med fokus pa mineralerna tenn, volfram, tantal, guld
och kobolt. Volvokoncernen har gatt med i Responsible Minerals
Initiative (RMI), som &r en av de mest anvinda och respekterade
resurserna for foretag som hanterar problem i samband med
ansvarsfulla inkdp av mineraler, for att aktivt kunna uppna en trans-
parent leverantdrskedja for utvalda mineraler och att utféra due
diligence-granskningar.

Due diligence-program fér ménskliga réattigheter

Vi har ocksé fortsatt med vért due diligence-program for manskliga
rattigheter, vilket syftar till att identifiera, analysera och prioritera
hallbarhetsriskerna i vara leverantdrskedjor. En viktig hérnsten i
detta program ar de hallbarhetsrevisioner vi utfor av leverantorerna.
Dessa ligger i linje med Volvokoncernens revisionsprocess for
maénskliga rattigheter, se sidorna 38—39. Under dessa revisioner
granskar vileveranttrernas anldaggningar pa plats for att bland annat

CSR-sjadlvutvdrderingar av leverantérer

% 2018 2017 2016 2015 2014

CSR-sjalvutvérderade

FK-leverantorer* 91 95 88 87 80
av vilka godkéandes 96 89 83 80 72

FK-leverantorer*

i hogrisklander 8 9 9 9 12
CSR-sjélvutvarderade 96 94 94 92 92
av vilka godkandes 95 89 87 79 75

*Fordonskomponent

%-siffrorna &r baserade pé& kostnader/vérde.

bedéma arbetsforhéllanden, manskliga rattigheter samt hélsa och
sdkerhet. Vi utférde 35 héllbarhetsrevisioner av leverantdrer under
2018, framst hos leverantorer i Kina, Indien och Sydafrika. Storre
delen av avvikelserna observerades inom omraden som bristféllig
beredskap pé& nodsituationer, alltfér langa arbetsdagar och otill-
racklig vilotid. For varje avvikelse har leverantérerna tagit fram
handlingsplaner, vilka foljs upp av Volvokoncernen. Vi har inlett
arbetet med att inféra hallbarhetsrevisioner som urvalskriterier i
vara inkOpsprocesser, vilka kommer att lanseras fullt ut under 2019.
Programmet for hallbarhetsrevisioner bygger pa Volvokoncernens
revisionsverktyg dar utsedda medarbetare inom Volvokoncernen
forbereder, utfér och féljer upp hallbarhetsrevisioner av utvalda
leverantorer.

Under 2018 hade vi ett starkt fokus pa utbildning, bade for
medarbetare och leverantérer. Vi lanserade en e-utbildning, for alla
inom Volvokoncernen som arbetar med leverantérer, som beskriver
konceptet med hallbara inkop. For att ytterligare hoja fardigheterna
har ett antal medarbetare inom Volvokoncernens inkdps- och
bolagsinterna funktioner genomgatt certifieringen SA8000, for
revision av méanskliga rattigheter, vilken utférs av institutet Social
Accountability International.

Volvokoncernen fortsatter som ledande partner inom DRIVE
Sustainability. Utvalda leverantérer har utbildats genom vért med-
lemskap i DRIVE Sustainability vad galler manskliga réttigheter,
miljoprestanda och affarsetik. Under 2018 utbildade vi cirka 100
leverantorer i Kina, Thailand, Spanien och Ungern. DRIVE Sustain-
ability ar ett satt att reagera pa uppmaningar fran tillsynsmyndig-
heter, investerare, konsumenter och intressenter i civilsamhallet och
att pa ett transparent s&tt hantera negativ inverkan i samband med
véra leverantorskedjor. Volvokoncernen anser att ett gemensamt
angreppssatt inom branschen kommer att leda till de storsta forde-
larna inom omradena regelefterlevnad och kapacitetsuppbyggnad,
nar det galler kunskapsokning och forhallningssatt samt inom
ramaterial. En hojdpunkt under 2018 var bildandet av en lokal
kinesisk arbetsgrupp, eftersom vi ser att de bésta I6sningarna med
varaktig inverkan &ger rum pa landsniva, genom engagemang av
viktiga lokala intressenter och ett nira samarbete. ll
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PRODUKTION & LOGISTIK

Valpositionerade for att mota

Digitalisering och automation &r viktiga trender
som péaverkar hur vi i framtiden organiserar var
tillverkning. Vi anstranger oss for att forsta
utmaningarna och férbereder vara anldggningar
och medarbetare pa forandringarna och
investerar i modern produktionsutrustning.

Or att sékra en stabil Ibnsamhet och mota framtida efter-

fragan har Volvokoncernen utvecklat ett foérhallningssatt

som bygger pa standiga forbattringar samt verktyg,

processer och produktionssystem som bidrar till kostnads-
effektivitet. Vi forséker uppfylla kundernas forvantningar genom att
fokusera pa kvalitet, flexibilitet, ledtider, leveranssédkerhet och
tillganglighet for reservdelar, samtidigt som vi arbetar for att garan-
tera vara medarbetares halsa, sdkerhet och vélbefinnande.

Under 2018 var kapacitetsutnyttjandet hogt i de flesta av koncer-
nens anlaggningar, bade komponentfabriker och sammansattnings-
fabriker, vilket var ett resultat av en god efterfrdgan pa koncernens
produkter p&d manga marknader varlden 6ver. Faktum &r att den goda
efterfrdgan och den fortsatta framgangen for koncernens automati-
serade manuella véxelldda (AMT) innebar att det var utmanande att
forse alla marknader med sa ménga vaxellddor som de behovde.

Fabriker och monteringsanlédggningar som méter efterfragan
Det industriella systemet bestar bade av kapitalintensiva kompo-
nentfabriker och av arbetskraftsintensiva monteringsanléaggningar.
Komponentfabrikerna levererar till Volvokoncernens globala pro-
duktionssystem, medan monteringsanlédggningarna i de flesta fall ar
beldgna nara slutmarknaden for att kunna tillgodose lokala behov
och specifikationer samt korta leveranstider. Vart industri- och
logistiksystem &r 6verlag valinvesterat med modern produktionsut-
rustning och adekvat teknisk kapacitet.

Alla Volvokoncernens helagda produktionsanlaggningar och distri-
butionscenter revideras av tredje part. Vi har féljande certifikat:

« ISO 9001 Kvalitetsledningssystem: cirka 95% av produktions-
anldggningarna och 90% av distributionscentren.

+ 1ISO 14001 Miljdledningssystem: cirka 95% av produktions-
anlaggningarna och 90% av distributionscentren.

FAKTA ]

» Volvokoncernen har heldgda fabriker i 18 lander.

« Vart globala industrisystem omfattar dven reservdelslager
och logistikcenter.

* Det finns sammanséattningsfabriker som drivs av fristdende
féretag pa tio platser runt om i vérlden.

» Samtliga av koncernens heldagda produktionsenheter har
tredjepartscertifierade kvalitetsledningssystem och 95%
har miljéledningssystem.

« Var totala energianvdandning under 2018 uppgick till
2.196 GWh varav 43% kom frén férnybara killor.

* Vi har fyra koldioxidneutrala anldggningar och tre deponifria
anlédggningar.

Leveranser 2018 2017
Lastbilar 226.490 202.402
Anlaggningsmaskiner 82.564 64127
Bussar 8.426 9.393
Marinmotorer 20.006 19.565
Industrimotorer 28.499 21.432

* ISO 50001 Energiledningssystem: Fabrikerna i Lehigh Valley,
Hagerstown och New River Valley i USA samt distributions-
centret i Rugby i Storbritannien.

+ OHSAS 18001 Ledningssystem for arbetsmiljé: 50% av vara
produktionsanladggningar.

Ny industriteknik som méter framtida méjligheter

| var verksamhet undersoker, utvecklar, testar och infor vi nya tekniker
och arbetsséatt for att i framtiden kunna uppna ett mer effektivt
industrisystem. Delar av denna utveckling ager rum vid pilotanlagg-
ningar, arenor for tvarfunktionell interaktion, gemensam utveckling
och genom foéretagsinterna samarbeten.Det &r ett forkommersiellt
produktionssystem som anvander ny produktionsteknik som byg-
ger pa fysiska delar och producerar mindre volymer av nya teknikba-
serade produkter, framst i syfte att lara, verifiera och validera ny
teknik. Samtidigt — med tanke pa produktions- och logistikmiljon —
ar manniskorna och utvecklingen av ledarkompetens en vasentlig
del av ldranderesan mot framtiden.

FORTSATTNING PA SIDAN 62 >
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STORRE PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR
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Nordamerika Sydamerika  Europa Asien Afrika och Oceanien
@ Volvo Lastvagnar New River Valley (US)  Curitiba (BR)  Blainville (FR), Bangalore (IN),  Brisbane (AU),
Goteborg, Umed (Cabs) (SE), Bangkok (TH) Durban (ZA)
Gent (BE), Kaluga (RU)
UD Trucks Ageo (JP), Pretoria (ZA)
Bangkok (TH)
@ Renault Trucks Blainville, Bourg-en-Bresse
(FR)
@ Mack Trucks Lehigh Valley (US) Brisbane (AU)
@ Eicher* Pithampur* (IN)
Dongfeng Trucks* Shiyan* (CN)
Anlaggnings- Shippensburg (US) Pederneiras  Arvika, Brads, Eskilstuna, Changwon (KR),
maskiner (BR) Hallsberg (SE), Shanghai,
Konz-Kénen, Hameln (DE), Linyi* (CN),
Belley (FR), Motherwell (UK) Bangalore (IN)
@ Bussar St Claire, St Eustache,  Curitiba (BR) Boras, Uddevalla (SE), Bangalore (IN),
St Francois du Lac (CA), Wroclaw (PL)
Mexico City (MX),
Plattsburgh (US)
Volvo Penta Lexington (US) Goteborg, Vara (SE) Shanghai (CN)
Motorer och Hagerstown (US) Curitiba (BR)  Képing, Skévde (SE), Ageo (JP),
véxellador Vénissieux (FR) Pithampur* (IN)

*Agarandel >45%
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Vid tre svenska anldaggningar, Tuve, Umeé and Skovde, har initiativ
tagits for att samla kunskap och erfarenheter om arbetets omfatt-
ning och metoder i framtidens industriella arbetsmiljé. Dessa initiativ
bygger pa metoder for arbete med sjélvstandiga arbetslag, delaktiga
medarbetare och stottande ledarskap. Syftet &r att vara foérberedd
och bygga upp den kompetens som behdvs for att mota den snabba
utvecklingen av framvaxande tekniker och en ny tillverkningsmiljo.
L&s om innovationer pa arbetsplatser pa sidorna 56—57.

Overgang till fornybara energikillor
Vi har gjort framsteg i 6vergangen till energikéllor med l&ga CO-ut-
slépp dar nastan 43% (40% under 2017) av vér totala energifér-
brukning kommer ifran fornybara kéllor med laga koldioxidutslapp,
sdsom sol- och vattenenergi och uppvarmning med biomassa.
Volvokoncernen har koldioxidneutrala anldggningar, som endast
anvander fornybar energi, i Gent i Belgien samt i Vara, Tuve och
BradsiSverige. Under 2018 implementerades ett nytt energiférsorj-
ningsavtal som mojliggdr energi med l&g CO,-intensitet. Avtalet
géllde tidigare bara i Sverige, men omfattar nu dven Frankrike,
Belgien och USA. For att ytterligare reducera vara koldioxidutslapp
och oka anvéandningen av férnybara energikéllor, introducerade vi
2018 solel for vara anldaggningar i Bengaluru i Indien som kommer
att tdcka 70% av deras elbehov. Den uppskattade energikostnads-
besparingen ar mer an 1 miljon kronor per ar.

Energikéllor, GWh 2018 2017 2016
Elektricitet 1.031 981 953
Fjarrvarme 186 170 188
Naturgas 573 539 556
Diesel 219 192 191
Ovrigt 186 187 188
Totalt 2.196 2.068 2.076

Energieffektivitet i produktionen

Genom att reducera energianvandningen minskar vi bade utslédpp och
kostnader. Vart mal &r attinfora energibesparande aktiviteter pa totalt
150 GWh/ar senast 2020. Sedan 2015 har mer &n 800 projekt
genomforts for att 6ka energieffektiviteten, vilket har resulteratien
arlig besparing pa 130 GWh. Koncernens sammanlagda energifér-
brukning under 2018 var pa 2.196 GWh, vilket ar en 6kning fran 2.068
ar 2017. Aven Volvokoncernens totala CO,-utslapp frén produktions-
anldggningarna, inklusive Scope 1 — direkta utslapp och Scope 2 -
indirekta utslapp, 6kade fran 399,000 ton till 421.000 ton. Okningen
beror pa en hogre forséljning och héga produktionsvolymer. Dock
visade vart energieffektivitetsindex, som méter energiférbrukning per

Energiférbrukning

—— o

13 14 15 16 17 18

2.320 2168 2.077 2.076 2.068 2.196 Energiférbrukning, GWh/ar

87 79 68 71 6,4 5,8 == Energiférbrukning/Omsattning,

MWh/MSEK

35 37 40 40 A 43 == Andel férnybar energi, %

Energiférbrukning per stérre regioner 2018

W Sverige, 41%
W USA,19%
Asien, 13%
Resten av vérlden, 27%

Scope 10och 2 CO,-utslépp, kton CO,

13 14 15 16 17 18

255 231 220 211 207 223
243 218 192 196 192 198

Total Scope 1
Total Scope 2

Utsldppsmatningar

Greenhouse Gas (GHG) Protocol har utvecklats av World Resources
Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD). Det satter den globala standarden fér hur man
mater, hanterar och rapporterar utsldpp av vaxthusgaser. Enligt
GHG Protocol Corporate Standard kan ett foretags utslapp av

Scope 10och 2 CO,-utslépp per region 2018

W Sverige, 18%
H USA,29%
Asien, 25%
Resten av vérlden, 28%

véxthusgaser delas in i tre omréden (scope).

Scope 1: direkta utslapp fran agda eller kontrollerade kallor.
Scope 2: indirekta utslapp fran inkdpt energi.

Scope 3: indirekta utsldpp som inte inkluderas i scope 2 och
som uppstar i det rapporterande bolagets vérdekedja.
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STANDIGA FORBATTRINGAR

— EN STRATEGISK PRIORITERING

Standiga forbattringar har alltid spelat en viktig roll inom Volvo-
koncernen, och det &r ocksa en strategisk prioritering. Att arbeta
med Volvo Production System (VPS) sékerstéller en systematisk
och hallbar metod for stdndiga forbattringar. Vi har som mél att
stimulera en kultur av standiga forbattringar genom att ge medarbe-
tarna storre ansvar. Alla har férmagan och ansvaret for att forbattra
sina arbetsmetoder, sin arbetsmiljé och sitt team. Att medvetande-
g6ra den typen av beteenden &r en del av vart tdnkesatt. Genom att
hela tiden ompréva vart arbetssatt och vara 6ppna for férandring,
utmanas vi att framstélla de basta produkterna pa marknaden och

nettoférséljning, en positiv trend pa 5,8 MWh/Mkr, vilket &r 9%
battre &n 2017 (6,4 MWh/Mkr). De senaste fem &ren har energi-
effektiviteten férbattrats med mer &n 30%. For att framja genom-
férandet av energieffektivitetsprojekt har Volvokoncernen ett verktyg
som ger ledning vid berdkningar av dessa investeringar. Vi undersoé-
ker mojligheten att dndra fran platsbaserad till marknadsbaserad kol-
dioxidrapportering enligt Scope 2. Se var uppféljning av energikallor,
energiférbrukning och utsldpp péd motsatt sida och i var 11-arséver-
sikt pa sidorna 224-225.

Minska koldioxidavtrycket

Volvokoncernen gor en uppskattning av de 15 faktorerna i GHG
Protocol Scope 3. Utslappen fran nar vara produkter anvénds utgor
mer &n 95% av Volvokoncernens totala koldioxidavtryck. Darfér har
vi ett stort fokus pé att minska utslappen fran vara produkter under
deras anvandning. Vart atagande genom Vérldsnaturfondens
(WWEF) Climate Savers innebdr att vi ska reducera CO,-utslédppen
under produkternas livstid med 40 miljoner ton mellan 2015 och
2020, jamfért med 2013, For perioden 2015 till 2018 uppgick
besparingarna till 25 miljoner ton CO,,.

Frdn 2019 tradde regler for deklaration av CO,-utsldpp och
bransleférbrukning for tunga lastbilar i kraft i EU, som kommer att
ge kunderna en mojlighet att jamfora CO,-utslépp fran olika produk-
ter. Lds mer om vart arbete med elektrifiering och brénsle-
effektiviteten i produktutvecklingen pa sidorna 48-53 och emis-
sionsregler for produkter pa sidorna 54-55.

Som en del av Scope 3-rapporteringen fokuserar vi dven pa
CO,-utslépp frdn godstransporter av materielleveranser och leve-
ranser till kunder. Malet &r att minska CO,-utsléppen frén god-
stransporter per producerad enhet inom Volvokoncernen med 20%
till &r 2020. Dessa utslépp &r i samma storlek som de direkta och
indirekta CO,-utsldppen frén vara produktionsanlaggningar (Scope
1och 2) och darfér &r detta ett prioriterat omrade. 2018 nddde vien
minskning p& 15% CO, per producerar enhet. Se sidan 33 fér mer
information om vart WWF Climate Savers-atagande.

fokusera pa forbattrad kundnojdhet,
kortare ledtider och minskat avfall.
Principerna for vart system av standiga
forbattringar kan anvandas i samtliga
arbetsmiljéer for att forbattra arbets-
metoderna och respektive enhetinom
Volvokoncernen har ansvar for att
identifiera omraden som de standiga
forbattringarna bor inriktas pa for att
ge storsta mojliga mervarde.

Miljépolicy och prestanda
Volvokoncernens miljépolicy ar tillganglig pa volvogroup.com. Vi har
rapporterat miljodata sedan 1991 och den senaste kvantitativa
datan visas i graferna pd motsatt sida och i 11-arsoversikten pa
sidorna 224-225, Se véart GRI-index pa volvogroup.com for mer
information géllande kemiska och skadliga substanser samt for
avfall och vatten.

| enlighet med den svenska Arsredovisningslagen redovisas fél-
jande information. Ar 2018 hade Volvokoncernen 12 tillstands-
pliktiga anlaggningar i Sverige och inga betydande miljdincidenter
har intréffat under aret. Nagra av anldggningarnas miljérelaterade
tillstand haller pa att ses 6ver till foljd av planerade férandringar. B

Deponifria anldggningar I

RESURSHANTERING

Efter ett flertal ar av konsekvent arbete med stédndiga forbatt-
ringar for att forbattra det miljomassiga fotavtrycket, har tre av
Volvokoncernens fabriker under 2018 uppnatt mélet att vara
helt deponifria, baserat pa principer som slar fast arbetsséattet
for avfallshantering. Anldggningen i New River Valley, USA,
har under ménga ar arbetat for att standiga forbattra avfalls-
hanteringens alla aspekter, alltifran férebyggande till forbran-
ning och deponi. | bérjan av 2018 fick de status som deponifria
och uppvisade en minskning med 38.000 m? avfall sedan
starten ar 2013. Ovriga anlaggningar utan deponi &r Curitiba

i Brasilien och Brads i Sverige.
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V afabrik?l
Varas stora pris

DET SVENSKA MONTERINGSPRISET delas ut till en person eller grupp
som har utvecklat ndgon typ av organisation, produkt, system, teknik eller
verktyg som bidrar till utvecklingen inom monteringsomradet. Priset delas
ut av Svenskt Monteringsforum, ett natverk av personer verksamma inom
FoU och problemlésning inom omradet.




adtmotorer & mycket specialise-
rade. P& Volvo Pentas fabrik i
Vara produceras hela 14.000
olika motorvarianter. Dessutom
uppdateras monteringsinstruktionerna regel-
bundet nar konstruktionerna dndras.

Den stora variationen innebar att néstan
alla motorer som operatdrerna monterar pa
fabriken &r unika. Eftersom inget elektro-
niskt system har kunnat hantera den har
komplexa processen har fabriken fatt forlita
sig framst pa montérernas kompetens och
utskrivna instruktioner.

Men nu har fabriken ett skraddarsytt sys-
tem som levererar unika instruktioner for
varje enskild motortyp och guidar operato-
rerna genom alla steg i monteringen.

Operatéren Helene Oman Hogemark ar
nojd med resultatet.

"Det &r absolut l4ttare att jobba sa hér. Vi
gor farre misstag och nya operatérer klarar
mer av jobbet pé egen hand. Om det ar ndgot
steg i monteringen som kanns extra svart och
som vi har haft problem med tidigare poppar
det upp en varning pa skarmen”, sager hon.

Monteringsldsningen &r utvecklad av ett
lokalt IT-foretag, som har jobbat tatt ihop
med operatoérerna pa fabriken under utveck-
lingen. Systemet &r inte bara byggt for att
visa ratt monteringsinstruktioner for varje
motortyp utan ocksa for att guida operato-

rerna genom alla steg i monteringen. Efter
varje utfort steg maste operatérerna bekrafta
att momentet &r klart innan de kan gé vidare
till nasta steg. Denna steg-for-steg-process
har dels halverat antalet monteringsfel, dels
gjort det lattare for medarbetare som jobbar
skift eller har varit lediga att uppdatera sig
och kommaini processen igen.

En annan férdel med systemet &r att det
kan skicka vidare information till dem som
ritar motorerna och bestammer hur de ska
monteras, sa att de kan uppdatera och for-
battra instruktionerna kontinuerligt.

"Vi kallar det Zlatanise-
ring, efter Zlatan Ibrahi-
movi¢, eftersom det far
svara saker att se enkla
ut”, séger Leif Funke,
Manager  Engineering
and Maintenance pa
Volvo Penta, som &r en avdem som jobbat
med systemet i Vara.

Overgangen har gatt s& bra att systemet
har tilldelats det svenska monteringspriset.
Teamet som jobbar med projektet pa fabriken
har planer pa att forbattra det ytterligare.

"Vi tittar pa hur vi kan férbattra material-
hanteringen sa att det till exempel lyser en
lampa pa den del som behdvs i nasta
steg”, sager Leif Funke.

Helene Oman Hogemark var en av de forsta som jobbade med systemet. Feedback fran operato-

rerna var avgorande nar systemet utvecklades.
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DISTRIBUTION & SERVICE

maximal tillganglighet

Den tekniska utvecklingen driver nya affars-
modeller och kommer i framtiden att krédva andra
kunskaper. Detta géller bade servicepersonalen
som hanterar produkterna samt forséljnings-
personalen som ska guida kunderna till den béasta
[6sningen. Darfor jobbar vi med utvecklings-
program och utbildningssupport for vart globala
aterforsaljarnatverk for att mota de framtida
utmaningarna.

n av vara strategiska prioriteringar ar att etablera varu-

markesspecifika séljorganisationer med fokus pa forst-

klassiga aterforséljare och en véxande serviceaffar.

Varumarkesorganisationerna inom Volvokoncernen stodjer
sina kunder via effektiva aterforsaljarverkstader och bekvéma service-
och underhéllsavtal. Med vara serviceavtal och uppkopplade 16s-
ningar vet kunderna nar de har service inbokad och vad kostnaden
kommer att bli fér underhall och reparationer. Viarbetar tillsammans
med var aterforséljarorganisation genom sténdiga forbattringar och
utvecklingsprogram, for att sékerstélla att vara kunder alltid far
basta majliga service.

Leverera vdrde fér kunden

Var séljpersonal &r vl utrustad for att erbjuda skraddarsydda I6sningar
for att maximera kundernas produktivitet och tillganglighet. Uppkopp-
lade l6sningar hjélper vara kunder att sanka sina kostnader genom att
de anvander program for transportplanering och optimering samt
forarstodsystem. Att kombinera uppkoppling och dataanalys éppnar
upp for nya mojligheter att stodja vara kunder. Under 2018 demon-
strerades detta genom Volvo Connect som &r en kundportal som
erbjuder ett gemensamt grénssnitt for digitala tjdnster och funktio-
ner. Volvo Lastvagnars nordamerikanska aterforséljarnatverk over-
skred 100 Certified Uptime Centers och pa samma marknad har bade
Volvo Lastvagnar och Mack Trucks tjénster via Volvo Remote Pro-
gramming och Mack Over the Air, som mojliggdr mjukvaruuppdate-
ringar via telematik. P& den svenska marknaden lanserade Volvo
Lastvagnar en dackdvervakningstjanst som méter dacktryck och
temperatur i realtid. Volvo Construction Equipment (Volvo CE) utd-
kade sitt erbjudande av det intelligenta forarstddsystemet, Volvo
Assist, genom deras Volvo Co-Pilot platform. Volvo Financial Services
expanderade ocksa sitt utbud med mer anvandarvénliga, nya betal-
ningslésningar. Las mer om hur Volvokoncernen okar tillgéngligheten
fér kunder genom uppkopplade tjanster pa sidorna 26-29.

FAKTA ]

» Volvokoncernens produkter séljs och distribueras till

kunder genom bade egna och fristdende aterférsaljare.

Over 800.000 av Volvokoncernens fordon ar uppkopplade

via olika telematikldsningar.

Under 2018 svarade serviceférsaljningen fér ca 20% (22)

av Volvokoncernens omséattning.

90% av distributionscentren har ISO 14001-certifiering.

Financial Services férsag 24% av koncernens produkter

med finanslésningar pa de marknader dar detta erbjuds.

Miljdinformation, baserad pé livscykelanalys, finns tillganglig

fér vara produkter.

« Genom var Responsible Sales-process har vi utfort 105
granskningar av forséljning till hogriskléander.

Forsaljnings- och servicestillen

Lastbilar Anlaggningsmaskiner

Nordamerika 620 Nordamerika 230
Sydamerika 210 Sydamerika 90
Europa 1.450 Europa 480
Sydafrika 60 Afrika och Oceanien 120
Indien 440 Asien 340
Kina 960 Kina 290
Japan 210

Australien 80

Ansvarsfull férsdljningsprocess moéjliggor affarer

Vi har rutiner pa plats for att sa langt som méjligt sakerstalla att
affarer sker i dverensstammelse med gallande lagar och exportkon-
troller. Sedan 2014 har vi arbetat med att integrera ett perspektiv av
socialt ansvarivar forhandsgranskning av vissa affarer. Vart tillvaga-
gangssatt for ansvarsfull forséljning &r att férhandsgranska utvalda
affarer med avseende pa risker i samband med manskliga rattig-
heter, miljdaspekter och affarsetik.

Volvokoncernens process for ansvarsfull férséljning utvecklades
ursprungligen fér att uppfylla Exportkreditndamndens (EKN) krav
pa att inkludera granskningar avseende ménskliga rattigheter i
samband med att de gav kreditgarantier till kundfinansiering. Vi
anvander fortfarande denna process framst for utvalda affarer dér
EKN och vissa andra privata forsdkringsbolag eller kreditgivare ar
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Satt att 6ka serviceaffaren

P

*

*
. . *
Helhetslésningar
Tillganglighet
. Férsakring Outnyttiad potential

Paketering av : o i existerande

olika tjanster Finansiering fordonsflotta
Verkstad

Traditionella Reservdelar

Fordon/maskiner

Att 6ka forsaljningen av service

ar prioriterat for Volvokoncernen.
Ett satt ar att 6ka marknadsandelar
och pa sa satt vaxa populationen

av produkter att serva och ett annat
satt ar att 6ka penetrationen av

) service pa den befintliga flottan.
Outnyttjad potential
i marknadsandelar

inblandade, och évervéger just nu hur omfattningen och metodiken
fér denna process kan utdkas.

Granskning av affdrer ur ett ansvarsperspektiv
Volvokoncernens process for ansvarsfull forséljning innehaller risk-
identifiering med hjélp av en webbaserad databas och analysverk-
tyg, beskrivning och bedomning av identifierade risker, rutiner for
eskalering till sérskilda kommittéer samt lindrande atgérder, exem-
pelvis kundkontakter. Vi 6vervéger risknivaer for lander, kundseg-
ment och potentiell slutanvéndning vid férhandsgranskningen av
affarerna. Under 2018 utvecklade vi en riskmatris, till stod for perso-
nalen vid forhandsgranskning av afférer, for att enklare kunna klassi-
ficera identifierade risker och besluta om nésta steg. Risknivéerna
for lander definieras av relevanta index fran en leverantor av globala
riskanalyser. Under 2018 var omkring 25% av Volvokoncernens
totala forsaljning till lander som kategoriserats som hogrisklander.

Varje affarsomrade ansvarar for att granska forséljningar i enlighet
med var process for ansvarsfull férséljning inom den egna organisa-
tionen, med stod fran funktioner pa koncernniva. Férhandsgran-
skade affarer, dar risker identifierats, lyfts i regel till en hégre niva
inom respektive affarsomrade, eller till funktioner pa koncernniva,
fér vidare bedomning och atgard. | manga av dessa fall diskuterar
och samtalar vi med berérda kunder for att fortydliga och begransa
de identifierade riskerna.

Marknadsandel

Inlemmande av ansvarsfull férséljning i var verksamhet

Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Volvo CE och Volvo Bussar fort-
satte att forhandsgranska utvalda affarer med hjélp av var process
for ansvarsfull forsaljning under 2018. Vi utférde forhandsgransk-
ning av cirka 105 afféarer framst i Europa, Mellanéstern, Afrika samt
Latinamerika. De huvudsakliga fragorna som identifierades i dessa
granskningar var relaterade till potentiellt ogynnsam miljépaverkan,
arbetsmiljo samt afférsetik. De identifierade fragorna undersoktes
och togs upp med kunderna fér fértydligande. Ingen av affarerna
behovde stoppas som ett resultat av granskningarna.

Volvo CE utbildade under 2018 cirka 15 kinesiska lokalanstallda
inom forséljning och ledning i var process fér ansvarsfull forséljning
och férhandsgranskning av afféarer och fortsatte dessutom att oka
medvetenheten globalt om denna process bland sin kundfinansie-
ringspersonal i samtliga regioner. Under 2018 blev Volvo CE dven
medlem av Compliance in Mining Network (CiMN). CIMN &r ett helt
foretagslett initiativ med syfte att skapa en gemensam plattform
och gemensamma I0sningar for att bekdmpa korruption inom gruv-
industrin. Renault Trucks inrdttade under 2018 en sérskild styrning
for att hantera risker som ror socialt ansvar i samband med afférer,
genom att etablera en affarsomradesspecifik kommitté for ansvars-
full férséljning dit identifierade risker kan lyftas. H

Utbildning for hogsta kvali;I
SERVICE
| VARLDSKLASS

For Volvokoncernen ar det viktigt att bibehalla en hog niva av
skickliga servicetekniker. Vi har flera program inom koncernen
for att uppmarksamma och sakerstélla toppkvalitet hos denna
viktiga yrkesgrupp. Volvo Trucks och Volvo Bussars initiativ,
VISTA, ar varldens storsta kompetensutvecklingstavling for
servicepersonal. Andra exempel ar Mack Masters, UD Trucks
Gemba Challenge, Renault Trucks RTECH och Volvo CE
Masters. For verkstader ar dessa tavlingar ett effektivt satt
att motivera och inspirera anstallda och 6ka skicklighet och
kunnande bland verkstadspersonal, vilket leder till battre
service for kunderna samt 6kad kundngjdhet.
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Affarerna gynnas av

Mot bakgrund av resursbrist och hégre krav fran
véra kunder och deras kunder pa effektivitet och
lagre miljépaverkan, har affaren med fabriksreno-
verade komponenter och resurshantering stor
potential. Genom att titta pé cirkuléra l6sningar
genom véardekedjan, kan vi skapa nya mojligheter
och bygga motstandskraft mot klimatférand-
ringar.

tt samla in utslitna komponenter och fabriksrenovera

dem till hog kvalitet &r ett stort bidrag till hallbarhet

och en cirkuldr ekonomi. Férmagan att ateranvdnda,

atervinna, renovera samt reparera komponenter och
reservdelar beaktas redan i produktutvecklingsfasen. Den stodjer
en vaxande affar for fabriksrenoverade komponenter, mindre avfall
och lagre miljopaverkan. Fabriksrenoverade komponenter innebar
att resurser anvands effektivt. Lagre energiférbrukning och mins-
kade utslapp bidrar till ldgre kostnader fér kunderna och koncernen
och till en mindre miljopaverkan fér samhéllet.

Effektivt resursutnyttjande

Volvokoncernen erbjuder fabriksrenoverade komponenter till sina
kunder varlden Over. Motorer, véxellador, avgasfilter och drivande
bakaxlar kan genom inbyte renoveras till samma skick som nya delar.
Utbytessystemet fungerar pa sa vis att kunden tar emot och installe-
rar en fabriksrenoverad komponent och aterlamnar den utbytta
delen till &terférséljaren. Fabriksrenoverade véxellador krdver 80%
mindre energi och material an tillverkningen av helt nya komponen-
ter. Genom att erbjuda renoverade komponenter i olika varianter,
skraddarsydda for olika behov, &r den faktiska besparingen av mate-
rial och energi dnnu hogre. Kunderna far del av samma kvalitet och
full garanti, men till ett lagre pris.

Resurshantering

Volvokoncernen arbetar konsekvent med sa kallade lean-metoder
for att anvdnda mindre material samt med processer for att inte-
grera mer atervunnet material, minska spill och energiatgang, cka
varmeatervinning och utvérdera var vattenforbrukning. Férutom att
férlanga livslangden pa vara produkter och minska kostnaderna for
vara kunder garanterar fabriksrenoveringsprocessen att potentiellt
halsovadliga eller miljoskadliga rester inuti slitna komponenter

FAKTA ]

« Volvokoncernen har atta center fér fabriksrenovering av
komponenter i Sverige, Frankrike, Japan, Brasilien, USA,
Kina och Indien, som hanterar begagnade komponenter
fran samtliga av vara varumaérken.

Fabriksrenoverade véxellador kraver 80% mindre energi
och material én tillverkning av helt nya komponenter.

Ar 2018 uppgick det totala forsiljningsbeloppet fér fabriks-
renoverade komponenter till 10 (9) miljarder kronor.
Férséljningen av fabriksrenoverade komponenter har de
senaste aren haft en arlig 6kning med 10% och mellan 2017
och 2018 var ékningen 12%.

30% av allt material som anvénds i gjuteriet i Skévde,
Sverige, dr dtervunnet material fran vara egna processer.

Bedémd atervinningsgrad av Volvokoncernens produkter

Gravmaskiner 95-99%
Lastbilar 85%
Bussar 82%

hanteras korrekt. Volvokoncernen har tillsammans med leverantérer
lyckats utvinna palladium och platina ur skrotade dieselpartikelfilter.
Miljopaverkan i form av sparad energi, deponi och utvinning fran
gruvor, & markant foér denna typen av material, sarskilt nar jordens
resurser av palladium och platina ar begransade. Under 2018 lycka-
des Volvokoncernen utvinna 4,4 kg platina och 5,8 kg palladium,
vilket motsvarar ca 1.650 nya filter till Euro VI-motorer.

En lastbil fran Volvokoncernen &r till stor del atervinningsbar
eftersom cirka 85% av vikten bestéar av metaller — i huvudsak jarn,
stal och aluminium. Ovrigt material &r framfdrallt plast, gummi och
material fran elektroniska komponenter. Om man vill kunna minska
paverkan fran de transporter som vara samhallen ar beroende av, ar
detinte tillrackligt att endast titta pa utsldppen som uppstar da last-
bilen anvédnds. For att underlatta fér kunderna att ta smartare och
mer héllbara beslut har Volvo Lastvagnar utvecklat "Environmental
Footprint Calculator”) se volvotrucks.com. Rdmaterialens ursprung,
férbrukningen av energi och material, utslapp fran vara fabriker och
hur vi kan gora atervinningen mer effektiv, ar alla viktiga aspekter
att Overvéaga vid berakning av hela livscykeln.


http://www.volvotrucks.com
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ATERVINNING | VARDEKEDJAN

Férbranning/ Ramaterial
Energidtervinning/

Kompostering

ATERVINNING Produkt DESIGN

N N utveckling
Reducera, ateranvénda,

atervinna och renovera
material och komponenter
i alla processer.

Designa for ateranvandning
och renovering redan i produkt-
utvecklingen.

ANVANDNING
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Produktion
och logistik

och renovera material och komponenter
arinbyggt i var vérdekedja. Det stodjer var
vaxande fabriksrenoveringsaffar, minskar
avfall och minskar miljopaverkan.

Att reducera, dteranvdnda, atervinna ﬂ

TILLVERKNING

Materialhantering och ateranvénd-
ning fran egen produktion.

H Volvokoncernens vérdekedja
Atervinningens faser

Framja cirkularitet

Under 2018 fick litiumjonbatterier fran Volvos elektriska bussar nytt
livi byggprojektet Positive Footprint Housing i Géteborg. Begagnade
bussbatterier ateranvands tillsammans med solpaneler for lokal
lagring och produktion av energi. Energilagringen i byggnaden har
utvecklats tillsammans med representanter fran energi- och bygg-
branschen for att pavisa och forska om framtida energilésningar.
Projektets syfte &r att forlanga livslangden pé batterier som kon-
struerats for snabbladdning vid busshéllplatser och se om deras
livslangd kan férlangas med ytterligare tio ar om de anvands i bygg-
nader med lagre belastning. Baserat p& den stora potential som
finns hos elektriska fordon och maskiner ar ateranvandning och for-
langd livslangd positivt bade for bussoperatérens sammanlagda
dgarkostnader och ur ett miljoperspektiv.

Under 2016 utvidgade Volvo Penta sitt erbjudande av fabriks-
renoverade utbyteskomponenter for marina produkter med drev
och komponenter till Inboard Performance-systemet (IPS). 2019
kommer Volvo Penta implementera fabriksrenoverade motorer daven
for industrisegmentet. Genom att garantera samma kvalitet, tillfor-
litlighet och prestanda som nya originalreservdelar fran Volvo Penta,
ger detta utbytessystem kunderna majligheten att ersatta kompo-
nenter snabbare och blir dérmed ett kostnadseffektivt alternativ till
reparation och dversyn. Idag erbjuder Volvo Penta fler &n 700 kom-
ponenter fér utbyte. W

Cirkularitet i produktion I

ATERANVANDNING AV
EGET PROCESSAVFALL

30% av allt material som anvénds

i gjuteriet i Skovde &r ateranvant

material fran den egna processen.

Svérigheter att hitta bra rdmaterial

med en idealisk sammansattning for

Volvos gjutprocess ledde till en studie

om hur metallspan fran gjutning och

bearbetning skulle goras tillrackligt

rena och torra for att kunna ater-

anvéndas i gjutprocessen. For att avldgsna fukt fran
kylvatten och kylvatskor lades de fuktiga metallspanen i
centrifuger for att torkas. Nar centrifugerna ansléts direkt
till filtreringssystemet upptécktes flera andra fordelar.

En positiv inverkan pa miljon blev att kylvatten och kylvatska
kunde filtreras och foras direkt tillbaka in i systemet och
ateranvdndas, vilket har medfért en minskning av spillvattnet
med 3.500 m?2. Spé&nen kan nu transporteras till ratt stélle

i storre volymer, vilket sparar en avsevard transportmangd.
Nér alla steg hade genomférts kunde 95% av metallspanen
atervinnas och ateranvéndas inom verksamheten.
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I VEDARBETARE

ar var storsta
tillgang

Alla framgangsrika organisationer har en sak gemensamt
— skickliga och engagerade medarbetare. Samtidigt ar
kompetens en bristvara i varlden, och det blir allt viktigare
att Volvokoncernen lyckas locka, behalla och utveckla ratt
personer och forma en kultur som framjar engagemang
och darigenom resultat.
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EFTERTRAKTAD ARBETSGIVARE

et enklaste sattet att forsta betydelsen av vad vi gor ar
att forestalla sig en varld utan transporter. Arbetet pa
véra kontor, forskningsavdelningar och produktions-
anlaggningar leder till 6kade mojligheter for ménniskor
att fa tillgang till vad de behéver i vardagslivet. Vara produkter och
tjanster medverkar till transporten av mat och industrivaror, hjalper
maénniskor att komma till arbetet och utgér en vésentlig del av
byggandet av nya vagar, bostadshus och stader. Effektiva transport-
|6sningar &r avgdrande for att ett samhaélle ska kunna blomstra.

Det blir allt viktigare, bade for befintliga och framtida medarbetare,
attarbeta for ett foretag med ett hogre syfte och ett samhallsengage-
mang. For att forverkliga vart uppdrag att framja valstdnd genom
transportldsningar, odlar vi medvetet och konsekvent en kultur som
enar medarbetarna genom en gemensam uppsattning beteenden
som Overensstdmmer med verksamhetens syfte. Genom att gora
véra varderingar — kundframganag, tillit, passion, féréandring och resul-
tat —till en del av var dagliga verksamhet, har vilagt en stabil grund for
en kultur med starkt medarbetarengagemang och héga prestationer.

Battre resultat genom 6kad dialog
Det &r avgorande for varje foretag att ha en hog grad av engage-
mang bland sina medarbetare, eftersom ett stort engagemang
framjar resultat, Ionsamhet och innovation. | dagens afféarsliv, dar
forandringen &r det enda som ar givet, ar det avgdrande att ha en
Oppen och arlig dialog mellan medarbetare och chefer for att stérka
engagemanget. Det gor det mgjligt for manniskor att komma till
tals, f& uppskattning for sina insatser och vaxa — bade yrkesmassigt
och personligt. Darfor forséker vi 6ka dialogen pa alla nivéder inom
organisationen, genom kortare och tatare interaktion.
Medarbetarnas &sikter har i ménga ar faéngats upp genom Volvo
Group Attitude Survey (VGAS), som under de senaste &ren har visat pa
ett 6kat engagemang bland medarbetarna. Under 2018 introducera-
des ett nytt verktyg — Pulse Checks — som utformats for att 6ka kapa-
citeten for standigt lyssnande. Pulse Checks &r ett komplement till
VGAS och bestar av korta enkéter som gor det méjligt for cheferna att
i realtid hdmta in dterkoppling kring arbetsplatsfragor fran arbetslagen.
En av hornstenarna i var nyligen uppdaterade arbetsvarderings-
metod &r en dialog med hég kvalitet. Vi strévar efter regelbundna
och tata avstdmningar mellan ledare och arbetstagare. Dessa inter-
aktioner blickar framat, fokuserar pa den enskildes styrkor och
sékerstéller att arbetstagarna och cheferna har en 6msesidig forsta-
else vad galler ansvar, forvantningar och utvecklingspotential.

Att locka morgondagens kompetens
For att kunna bli den mest attraktiva arbetsgivaren och sékra
morgondagens kompetens, vill vi knyta starka band till méjliga
framtida medarbetare. D&rfér samarbetar Volvokoncernen med
nagra av de framsta tekniska hogskolorna och handelshégskolorna i
varlden. Genom studiebesok, praktikplatser och féretagsaktiviteter
pa hogskolorna framjar och bygger vi relationer med utvalda
studentmalgrupper.

Vart Academic Partner Program, APP, ar ett samarbete med
utvalda universitet och hégskolor runtom i vérlden. Avsikten med

En global organisation
Tillsvidareanstallda 2018

Nordamerika Asien

=

17.845

19

16.888

18-

ny
5.228 2.474

6+ 3%

Sydamerika Afrika och Oceanien

Antal anstéllda 31dec 2018 31dec 2017
Kollektivanstallda 53.065 49.308
Varav visstidsanstallda

och konsulter 6.501 6.222
Tjansteman 52.110 50.180
Varav visstidsanstallda

och konsulter 6.545 6.162
Totalt antal anstallda 105.175 99.488
Varav visstidsanstallda

och konsulter 13.046 12.384

programmet ar att koppla samman koncernens kompetens med
globala akademiska forsknings- och innovationsmiljoer inom kritiska
teknikomraden. Programmet har genom sina tre moduler — forskning,
ldrande och talang — utformats for att ge Volvokoncernen tillgéng till
de allra senaste forskningsrénen, utbildningarna och pedagogiska
metoderna, liksom att ©ka var attraktionskraft som arbetsgivare.
APP bestér av elva utvalda samarbetspartners i Sverige, Frankrike,
USA, Kina och Japan som bedriver forskning, utbildning samt kompe-
tensutveckling inom omraden som stottar var framtida verksamhet.

Med fler &n 100 platser for nyutexaminerade férsoker vi rekrytera
de basta nyutexaminerade studenterna globalt for att sakra fram-
tida kompetens och starka Volvokoncernens attraktionskraft som
arbetsgivare. Under 2018 har vi utdkat paletten av program for
nyexaminerade och erbjuder nu fyra alternativa spar: International,
Engineering, Operations och IT.

| Sverige ar Volvosteget ett stort initiativ vad galler yrkesutbild-
ning. Det &r ett program inom industriell produktion, utformat for
att fora unga manniskor ut ur arbetsloshet och samtidigt sékra
framtidskompetenser for Volvokoncernen.
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Utbildning at alla

For att medarbetarna ska fa mojlighet att utvecklas i sina roller och
ldra sig nya saker har Volvokoncernen skapat ett eget foretagsuni-
versitet. Volvo Group Universitys (VGU) utbildningsprogram drivs
genom Navigator, en personifierad och samarbetsldrande portal
som paskyndar kompetensutvecklingen och skapar ett engage-
mang bland vara anstéllda i deras ldrande och delande resa.

En av drivkrafterna bakom beslutet att inratta VGU var vart dnske-
mal att sakerstalla en konsekvent, hogkvalitativ utveckling for samt-
liga medarbetare. VGU utvecklar, i ndra samarbete med koncernens
affarsomraden, internutbildningar som inte bara stérker deltagarnas
férmagor utan ocksa motsvarar verksamhetens kompetensbehov.
Utbildningsutbudet omfattar alltifran klassrumsundervisning till virtu-
elltldrande och interaktiva spel. Under 2018 har cirka 165.000 perso-
ner deltagit i utbildning genom VGU. Under 2018 vann Volvo Group
University tva guld for onlineutbildningen Meet the Customer. Kate-
gorierna var Basta larande spel och Basta design och tilldelades av
Learning Technology Awards. Meet the Customer spelas idag av 285
lag 6ver hela varlden.

Utveckling av morgondagens ledare

Inom Volvokoncernen ser vi kompetenta medarbetare som en av
vara viktigaste tillgdngar — det ar andd manniskor som skapar
transportlésningar och vérde bade fér kunderna och koncernen. Var
medarbetarutvardering &r en strukturerad och formell bedémning
av prestation och potential, utformad for att ge kunskap om per-
sonalen, sakerstélla mangfalden i rekryteringsbasen for ledare och
att stimulera rorligheten. Medarbetarutvarderingen kompletteras

Fokus pa medarbetarnas upplevelse I

EN PERSONALSTYRKA
SOM OMFATTAR FEM
GENERATIONER

N&r fem generationer ska samsas pa samma arbetsplats
kréavs ett okat fokus pa medarbetarnas erfarenhet. Med en
personalstyrka som omfattar allt fran medarbetare fodda
fore 1946 till generation Z, arbetar Volvokoncernen aktivt for
att tillgodose behoven hos dessa skilda grupper, for att

ta fram det basta hos var och en. For att kunna erbjuda en
attraktiv arbetsplats for alla anstéllda fokuserar vi pa tre
omraden: den fysiska arbetsmiljon, den tekniska arbets-
miljén samt var kultur. Enkelhet, anvéndarvénlighet och
personlig anpassning &r viktiga bestandsdelar. Véra initiativ
strécker sig frdn omfattande introduktionsprogram och
omvant mentorskap till en intelligent digital arbetsplats och
en l6sning som gor intranatet atkomligt for samtliga
medarbetare.

med ett antal ledarskapsprogram for olika karriarsteg och sakrar en
stabil planering for eftertrddare, med begadvade ménniskor som
leder i enlighet med véra véarderingar och som har mojlighet att ta
var verksambhet till nasta niva. Bl

HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE | FOKUS

dlsa, sékerhet och valbefinnande star hogt pa dagord-
ningen, ochinom hela koncernen finns ett starkt engage-
mang for att gora det till en naturlig del av vart dagliga
arbete. Det &r viktigt att erbjuda en sdker och halsosam
arbetsmiljo, inte bara for att vi bryr oss om vara medarbetare, beso-
kare, leverantorer och kunder, utan ocksa for att det avspeglar sig i
de ekonomiska resultaten. Vélbefinnande pa arbetsplatsen stérker
medarbetarnas engagemang, 6kar produktiviteten och framjar resul-
tatet. Ett starkt engagemang for halsa och sékerhet gor oss ocksa till
en mer eftertraktad arbetsgivare och gor det méjligt for oss att locka
och behalla de kompetenser vi behover, nu och i framtiden.
Volvokoncernens policy for halsa och sdkerhet grundar sig pa
Overtygelsen att olyckor, tilloud och arbetsrelaterad ohalsa gar att
forebygga. Volvokoncernen arbetar aktivt for att minimera saval
fysiska som psykiska risker pd arbetsplatsen och inforde under
2018, som en del av dessa anstrangningar, en ny verktygslada for
mental halsa. Verktygsladan innehaller ett antal redskap, seminarier
och beddémningar utformade foér att forebygga psykiska problem
och framja valbefinnandet pa arbetsplatsen.

Halsa och sdkerhet’

Forlorad tid p.g.a.
olyckor (LTAR)?

Antal dodliga
olyckor

“ 15 16 177 18
159 1,38 1,06 100 1,22
3 0 0 3 3

1 Omfattningen av anstéllda som ingér i siffrorna har 6kat kraftigt
under de senaste fem dren och omfattar 2018 100%.

2 Antal registrerade olyckor med férlorad tid x 200.000 timmar /
totalt antal arbetade timmar fér samtliga anstéllda och konsulter.
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JAG VILLE
HA EN
UTMANING

Nér jag sokte till Volvokoncernen var jag inte
bara ute efter ett jobb. Jag ville ha en utmaning,
kliva utanfor min bekvamlighetszon och upp-
leva andra delar av ingenjorsyrket. Jag hade
fem villkor som inte var forhandlingsbara: ett
inspirerande foretag, en produkt jag trodde p3,
en tjanst som skulle medféra utmaningar,
stéttande chefer som skulle sporra mig att gora
mitt basta och en bra arbetsmiljo med trevliga
kolleger. | Volvokoncernen hittade jag allt detta.
Foretaget inspirerar mig. Héar finns driv och
framéatanda, en bra instélining och en sund
foretagskultur. Jag far vara en del av ett team
som utvecklar ny teknik och konstruerar nasta
generations produkter.

Las mer om vara engagerade medarbetare
pé volvogroup.se/careers

Fernando Esguerra borjade jobba i Volvokoncernen 2017
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Tonvikt pa sékerheten

Under de senaste fyra aren har vi sett en ihdllande minskning av
antalet olyckor. Dock noterade vi under 2018 en 6kning pa grund av
den hoga aktivitetsnivan. Under aret var andelen forlorad tid pa
grund av olyckor 1,22 och omfattade 100% av de anstéllda. Inom
Volvokoncernen arbetar vi med halsa och sékerhet pd olika satt,
exempelvis genom OHSAS 18001-certifiering, halso- och séker-
hetsrevisioner samt Volvo Production System. Under 2018 var 26
av vara produktionsanldggningar OHSAS 18001-certifierade. Vi
uppnadde noll olyckor vid 27 anldaggningar, vilket var pd samma niva
som aret fore. | och med utvecklingen av var kultur for hélsa och
sakerhet vill vi arbeta mer férebyggande. Ett steg i denna riktning &r
inforandet av ledande sédkerhetsindikatorer for att kunna verka for
férandring.

Beldnad bdsta praxis

Volvokoncernens utmaérkelse for halsa och sakerhet inférdes 2006
i syfte att uppmarksamma insatser for halsa och sdkerhet samt att
inspirera var och en till investeringar i sakra arbetsférhallanden och
halsoframjande atgarder. Utmarkelsen kompletterades i ar med en
heldagskonferens med fokus pa prestation och omsorgskultur. Vid
evenemanget samlades hogre chefer och experter pa hélsa och
sdkerhet, for att dela med sig av bésta praxis och for att lara sig av
sina kolleger.

Under de senaste tolv dren har antalet ansékningar till utmarkel-
sen fortsatt att 6ka, och dessa projekt har fatt alltmer patagliga
resultat. Under 2018 deltog 49 initiativ fran de flesta av vara lander i
tavlingen, och var och en avdem belyser en ny och innovativ forbatt-
ring. Vinnaren &r lastbilsfabriken i Gent fér genomférandet av en hall-
bar ergonomisk fardplan med deltagande av samtliga anstallda och
chefer. Fardplanen har kommit till for att pa ett proaktivt satt bidra
till forbattrad ergonomi pa de flesta arbetsstationer i fabriken.

ATT FRIGORA DEN FULLA POTENTIALEN | MANGFALD OCH DELAKTIGHET

nom Volvokoncernen vet vi att delaktighet i arbetsmiljon frigor

mangfaldens dolda potential och framjar resultaten genom att

berika kreativiteten. Detta goér det mojligt fér oss att vara mer

innovativa och forbattra vart beslutsfattande. Vara individuella
bakgrunder har vitt skilda dimensioner som ger var och en av oss ett
vardefullt och unikt perspektiv. For att verksamheten ska lyckas ar
det avgdrande att dra nytta av denna mangfald eftersom den gor att
varje medarbetare kan engagera sig obehindrat och bidra fullt ut.
I mer &n ett artionde har vi arbetat systematiskt for att 6ka bade
mangfald och delaktighet, i syfte att personal och ledning ska ater-
spegla mangfalden i de regioner dér vi ar verksamma.

Diversity & Inclusion Labs
Under 2018 har Volvokoncernen anammat ett nytt satt att ndrma
sig mangfald och delaktighet genom att introducera konceptet
"Diversity & Inclusion Labs”. De tre typerna av D&l Labs ger ett
ramverk for inldrning, problemldsning eller perspektivtagande.
| Learning Lab far deltagarna tillagna sig kunskap och léra sig prak-
tiska, handfasta tekniker for att starka mangfalden och skapa delak-
tighet. | Solution Lab kan anordnaren satta upp ett mal medan del-
tagarna skapar en gemensam I6sning genom en innovationsprocess
sadsom "design thinking”. Bounce Lab &r utformat for att béattre for-
sta ett problem eller for att fa ett nytt perspektiv. Deltagare med
intresse av amnet ger sina synpunkter pa den aktuella situationen,
till exempel "Varfér sdker inte fler kvinnor jobb inom produktion?”.
Exempel pa andra atgarder ar D&l Champions-natverket, som
bestar av seniora chefer som fungerar som synliga férebilder och
arbetar hand i hand med Human Resources-avdelningen nar det
géller mangfalds- och integrationsstrategier. Ett annat exempel &r
ett riktat program for att 6ka antalet kvinnliga projektledare inom
Group Trucks Technology.

Kénsférdelning av anstillda i Volvokoncernen, %
2018 2017 2016 2015 2014

Andel kvinnor 19 19 18 18 18
Andel kvinnor i ledande
befattning 25 25 24 22 21

Okad medvetenhet om HBTQ-fragor

Volvokoncernen har forbundit sig till en jamlik behandling av alla
medarbetare, oberoende av deras sexuella laggning, precis som vid
alla andra uttryck for mangfald. Under 2018 lanserades en chefs-
handbok om sexuell ldaggning och konsidentitet. Dess syfte ar att
O6ka medvetenheten kring HBTQ-fragor, bekdmpa stereotyper och
férdomar samt garantera att en stor bredd av individer och familje-
situationer erkénns av bolaget.

Mangfald och delaktighet inom koncernen

For att maximera de positiva effekterna av mangfald och delaktig-
het ska cheferna for respektive division och affarsenhet ansvara for
att gora det till en del av den dagliga verksamheten. Olika lander,
regioner och enheter kan mota olika utmaningar vad géller mang-
fald, vilket ar anledningen till att det inom Volvokoncernen finns
manga lokalt anpassade och affarsspecifika mangfaldsmal och
handlingsplaner.

Utover dessa atgarder méter vi konsfordelningen totalt och pa led-
ningsniva, sa som framgar av kdnsfordelningstabellen. Vid utgangen
av 2018 utgjorde kvinnor 19% av Volvokoncernens globala arbets-
styrka. Andelen kvinnor i ledande befattning uppgick till 25%. l
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ARBETSTAGARRELATIONER — ETT SAMARBETE BYGGT PA FORTROENDE

et dr avgorande for Volvokoncernens framgéang att upp-

ratthalla goda relationer till de fackférbund och arbets-

rad som foretrdder vara arbetstagare. Vi strévar efter

en fortroendefull och samarbetsinriktad dialog i arbets-
relaterade fragor. Férvantningarna pa férhallandet mellan arbets-
tagare och arbetsgivare skisseras i Volvokoncernens uppforande-
kod, och for att sékert kunna ta vara pa arbetstagarnas rost, ar
de foretradda i flera dialogplattformar, antingen direkt eller via
fackforeningar.

| AB Volvos styrelse finns tre ordinarie ledamoter och tva supple-
anter utndmnda av arbetstagarorganisationerna. Volvo European
Works Council (EWC) bestér av arbetstagar- och fackrepresentanter
fran de europeiska lander dar Volvokoncernen har verksamhet. De
sammantrader tva ganger om aret med fokus pa europeiska fragor
och utbyte av erfarenheter. Darutover genomférdes fem formella
informations- och samradsmaoten under 2018.

Med sina 50 fackliga representanter fran EWC och fran heldgda
bolag i Volvokoncernen utgér Volvo Global Works Council (GWC)
ett viktigt samarbetsforum. Varje ar ger Volvo Global Dialogue
(VGD) arbetstagarrepresentanterna fran GWC mgjlighet att traffa
Volvokoncernens styrelse och koncernledningen. 2018 &rs upplaga
av VGD anordnades i Skévde och huvudfokus lag pa flexibilitet.
Under moétet belystes amnet fran flera olika perspektiv, bade ur lokal
och global synvinkel.

Foreningsfrihet

Som framgar av var Uppférandekod, respekterar Volvokoncernen
alla medarbetares ratt att bilda och ansluta sig till en fackforening,
eller att avsta fran det. Sammanlagt 73% (71) av vara fast anstallda
medarbetare i 23 (21) lander omfattas av kollektivavtal, och vi upp-
skattar att cirka 42% (42) var medlemmar i en oberoende fack-

Lehigh Valley-fabrikeTI
ARBETA
TILLSAMMANS

Vid Mack Trucks fabrik Lehigh Valley Operations i
Pennsylvania i USA, kontrollerar Matthew Parry, Production
Engineer and Local Technical Specialist, och Tim Reitz,
Final Technician, kablaget i en lastbil.

"Né&r vi stéllde om produktionslinjen infor lanseringen
av Mack Anthem lyssnade vi mycket pa feedback fran opera-
térerna. Det &r ju de som ska bygga lastbilarna varje dag}
sager Matthew Parry.

forening. | vara storre lander som Sverige, USA, Japan och Brasilien
noterar vien avsevéart hogre grad av medlemskap i fackforeningar an
genomsnittet, jamfért med arbetsmarknadsstatistik fran Internatio-
nella arbetsorganisationen ILO.

Samarbete for att skapa resultat

For att kunna |6sa arbetsrelaterade problem i en anda av samarbete
och respekt, haller Volvokoncernen en 6ppen dialog med arbets-
tagarrepresentanterna. Antalet férlorade arbetsdagar till foljd av
strejk eller lockout 1&g pad 0,02% (0,05). Orsakerna till dessa
var framfor allt relaterade till [6neférhandlingar och i vissa lander till
deltagande i politiska protester mot myndighetsférandringar.

Antalet uppsagningar minskade fran 1,6% av den sammanlagda
arbetsstyrkan under 2017 till 1,3% under 2018. Sammanlagt s&g vi
en 6kning med cirka 5.000 anstallda inom Volvokoncernen huvud-
sakligen till foljd av en 6kad efterfragan pa vara produkter och okad
aktivitet inom forskning och utveckling.

Vid varje storre forédndring inom organisationen informerar vi
arbetstagarrepresentanter och berérda myndigheter, i enlighet med
vad som kradvs av lagar och avtal. Nar det dessutom sker uppsag-
ningar, omstruktureringar eller annat som paverkar medlemmar
i fackféreningar eller foretagsrad, medverkar Volvokoncernen i sam-
r&d eller férhandlingar. Under 2018 hélls 39 (41) samréad och fér-
handlingar med fackféreningar. Ytterligare 17 (30) samrad hélls med
foretagsrad eller liknande representativa organ.

Vid storre forandringar har vi processer for att sékerstalla att upp-
sagningstiderna for de anstéllda och deras representanter som
stipuleras av landets lagstiftning eller kollektivavtal iakttas. Genom
atgarder som interna mobilitetsforum och omstallningsstod forso-
ker vi hitta I6sningar for fristallda medarbetare. l
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Vi &r "Ett UD Trucks”

Den nya strategin "Ett UD Trucks” har varit
avgorande for den framgéngsrika utveck-
lingen. Den ger ledningen direkt kontroll
over och ansvar for UD Trucks vardekedja
och stdds av den decentraliserade afférs-
modell som Volvokoncernen inforde 2016.

Det lokala beslutsfattandet &r snabbt
och kundorienterat. Foretagskulturen har
utvecklats mot mer lokalt ansvarstagande
med det 6kande mandatet, grundldggande
férutsattningar for att involvera och enga-
gera alla UD-kollegor for den gemensamma
klattringen uppfér Mount Fuji.

"Véra kollegor utvecklas till att bli pion-
jarer och entreprendrer i vart gemensamma
arbete med att bygga ett nytt UD Trucks,
redo att ta sig an nuvarande och framtida
affarsmojligheter, allt eftersom var bransch
omformas med automatisering, uppkopp-
ling och elektrifiering”, Joachim
Rosenberg, ordférande for UD Trucks och
medlem av Volvos koncernledning.

sager

Ett forstklassigt kunderbjudande

UD Trucks ar ett av fyra, stora japanska last-
bilsbolag. Det grundades 1935 och har ett
stolt arv och en imponerande historia av
ikoniska lastbilar och nyskapande innova-
tioner, sdsom varldens forsta avgasrenings-
system med selektiv katalytisk reduktion
(SCR) for lastbilar.

Dagens kunderbjudande bygger vidare
pa den traditionen och &r det bésta i foreta-
gets historia. Den helt nya, tunga lastbilen
UD Quon har utvecklats fér kunder med
hoéga krav pé prestanda, komfort och pro-
duktivitet i Japan och andra marknader
med harda emissionsregler.

UD Trucks ingenjorer har i ndra samarbete
med kollegor fran hela koncernen, utnyttjat
de mojligheter som erbjuds av Volvokoncer-
nens gemensamma plattform med gemen-
sam arkitektur och delad teknik (CAST).
De har darutdver utvecklat ett antal unika
kundanpassningar fér Japan och UD Trucks
ovriga marknader. Att lata de komplette-
rande produkterna i det medeltunga och
|atta segmentet tackas via avtal med andra
tillverkare ar en barande del av strategin.

"Detta &r en maélinriktad och kostnads-
effektiv strategi for oss. Den sarskiljer tydli-
gare vart karnerbjudande med tunga lastbilar
a ena sidan, och de kompletterande pro-
dukterna av medeltunga och latta lastbilar
& andra sidan”, séger Joachim Rosenberg.

Joachim Rosenberg, ordférande fér UD Trucks
och medlem i Volvos koncernledning.

Utnyttja Volvokoncernens resurser

Volvokoncernens stod till UD Trucks finns
inom tre breda omraden: i) den traditionella,
vélkénda tekniken, ii) de nya teknikerna fér
automatisering, uppkoppling och elektrifie-
ring, iii) tillgdngen till kompetens, processer
och kunskaper ldngs hela vardekedjan.

Balansgangen for UD Trucks ledning &r
att beddma nar det ar bést att anvanda kon-
cernens gemensamma |8sningar och nar
man ska utveckla egna I6sningar dér varu-
maérket och dess kunder kraver det.

"Vi har stor nytta av koncernens gemen-
samma resurser, kompetens och tekniska
|8sningar. Samtidigt fattas 99% av alla
beslut lokalt. Detta beror pd de specifika
kraven pa var affar, vad vi har rdd med och
dven om att vidareutveckla var kultur av
entreprendrskap”, séger Joachim Rosenberg.

Forbattrad I6nsamhet men mer att géra
UD Trucks I6nsamhet har forbéttrats sedan
programmet lanserades. Men vad som ar
annu viktigare ar att bolaget har utvecklats
till att vara en béattre affarspartner till sina
kunder, att bidra mer till samhallsutveck-
lingen och att vara en béattre arbetsgivare
for sina medarbetare, i en miljo som alltmer
préglas av engagemang och mangfald.

"Vi har forbattrat var rorelsemarginal
avsevart, men vi har fortfarande manga
saker kvar att géra. Det ar bra att veta nar vi
fortsatter att klattra mot toppen”, séger
Joachim Rosenberg. H

Framtida ledare i "UD Emerging Leaders”
argang 2018. Kompetensutveckling ar en stor
del av "Bestiga Mount Fuji”, foretagets stora
utvecklingsprogram.
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pa manga markna

Sedan renodlingen mot kommersiella fordon inleddes fér mer an tjugo ar
sedan har Volvokoncernen vuxit till varldens nast storsta tillverkare av tunga
lastbilar och en av de stodrsta tillverkarna av bussar och anlaggningsmaskiner
och &r idag ocksa en ledande tillverkare av tunga dieselmotorer samt

marin- och industrimotorer. Under 2018 fortsatte efterfragan att vara pa

bra nivaer pd manga marknader runt om i varlden.

Fordelning av koncernens nettoomsattning Foérdelning av koncernens nettoomsattning
per marknad 2018 per affirsomrade 2018

er

Financial Services, 3%

Lastbilar, 64%

Afrika och Oceanien, 6% Europa, 41% Volvo Penta, 4% \
Asien, 20% Bussar, 7%
Sydamerika, 5% Anldggnings-

maskiner, 22%

Nordamerika, 28%
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Marknadsutveckling, tunga lastbilar, Marknadsutveckling inom Volvo CE:s produktkategorier,
tusental anlaggningsmaskiner, tusental
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EU ROPA « Registreringarna av tunga lastbilar i Europa 30 fortsatte att vara pa en hog

nivé och steg med 4% jamfért med 2017.

« Volvo Lastvagnars marknadsandel pa 15,4% var n&got l&gre &n den historiskt
héga nivan pé 16,8% under 2017. Renault Trucks &tertog vissa andelar till
8,9% (8,6).

« Marknaden fér anldggningsmaskiner véxte med 13%, driven av stark tillvéxt
i Ryssland och tillvéxt i Tyskland, Storbritannien,

Frankrike och Italien.

» Nettoomsattning: 160.591 Mkr (141.597)

« Andel av koncernens nettoomséttning: 41% (43)

« Antal tillsvidareanstéllda: 49.694 (47.561)

« Andel av koncernens tillsvidareanstallda: 54% (55)

« Storsta marknader: Frankrike, Storbritannien, Tyskland, Ryssland
och Sverige.

AFRIKA OCH OCEANIEN ASIEN

« Nettoomsattning: 25.182 Mkr (21.391) « Nettoomsattning: 76.976 Mkr (68.511)

« Andel av koncernens nettoomséattning: 6% (7) « Andel av koncernens nettoomséattning: 20% (20)

« Antal tillsvidareanstallda: 2.474 (2.361) « Antal tillsvidareanstallda: 16.888 (16.526)

« Andel av koncernens tillsvidareanstallda: 3% (3) « Andel av koncernens tillsvidareanstéllda: 18% (19)

« Stoérsta marknader: Australien, Sydafrika, Nya Zeeland och Marocko.  Storsta marknader: Kina, Japan, Sydkorea, Indien och Indonesien.

« Efterfragan pa lastbilar i Australien var mycket stark. « Den kinesiska marknaden fér anldggningsmaskiner véxte med 33%, med

« Marknaden fér tunga lastbilar i Sydafrika véxte med ca 6% till ndstan fortsatt positiv utveckling for stérre gravmaskiner, kompaktgravare och
20.000 enheter, medan efterfragan i Nordafrika var fortsatt svag. hjullastare.

« Overlag var efterfragan pa anlaggningsmaskiner i lander med stor « Av koncernens stérre lastbilsmarknader i Asien véxte saval den japanska
exponering mot gruvindustrin pa goda nivaer. som den kinesiska och den indiska marknaden for tunga lastbilar jamfort

med 2017.

NORDAMERIKA SYDAMERIKA

« Nettoomsé&ttning: 106.948 Mkr (83.998) « Nettoomsattning: 21.138 Mkr (17.241)

« Andel av koncernens nettoomsattning: 28% (25) « Andel av koncernens nettoomséattning: 5% (5)

« Antal tillsvidareanstéllda: 17.845 (15.882) « Antal tillsvidareanstéllda: 5.228 (4.774)

« Andel av koncernens tillsvidareanstallda: 19% (18) « Andel av koncernens tillsvidareanstéllda: 6% (5)

« Storsta marknader: USA, Kanada och Mexiko. « Storsta marknader: Brasilien, Peru, Chile och Argentina.

« Marknaden fér tunga lastbilar steg med 27% jamfért med 2017. « Efterfragan i den viktiga brasilianska marknaden steg kraftigt, med

« Volvo Lastvagnar dtertog marknadsandelar medan Mack tappade nagot. en 6kning fér tunga lastbilar pa 67%.
Volvo hade 10,3% (8,3) och Mack Trucks 6,7% (7,3) vid &rets slut. « Efterfrdgan i vriga marknader i Sydamerika var pa bra nivéer.

« Fortsatta framgéangar for koncernens egna motorer och vaxellador, vilket » Den sydamerikanska marknaden f6r anlaggningsmaskiner steg med
bidrog till en positiv utveckling av serviceaffaren. 24% fran laga nivaer, huvudsakligen driven av tillvéxt i Brasilien.

» Marknaden fér anldggningsmaskiner steg, framfér allt tack vare 6kad
efterfragan pa gravmaskiner, dumprar, storre hjullastare och vagmaskiner.
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Viktiga handelser

Eldrivna lastbilar fran Volvo Lastvagnar och Renault Trucks

I januari meddelades att bade Volvo Lastvagnar och Renault Trucks
ska borja sélja elektriska medeltunga lastbilar i Europa under 2019
och att de férsta enheterna kommer att tas i bruk hos ett fatal
utvalda referenskunder redan under 2018. Dérefter visade Volvo
Lastvagnar for forsta gdngen Volvo FL Electric och Volvo FE Electric
for bland annat distribution och soptransporter i stadstrafik. Renault
Trucks presenterade en hel serie elektriska lastbilar.

Avtal om att sdlja ett dotterbolag som har aktier i NHL

Den 26 mars meddelades att Volvokoncernen hade ingatt ett avtal
om att avyttra ett kinesiskt dotterbolag, som innehade 25,2% av
aktierna i det kinesiska bolaget Inner Mongolia North Hauler Joint
Stock Co., Ltd (NHL). Den 11 maj slutférde Volvokoncernen avytt-
ringen, vilken medférde en reavinst pa 818 Mkr.

Arsstimma i AB Volvo

Vid arsstdamman i AB Volvo den 5 april beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att till aktiedgarna dela ut 4,25 kronor per aktie.
Till styrelseledamoter omvaldes Matti Alahuhta, Eckhard Cordes,
James W. Griffith, Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina
Merz, Hanne de Mora, Helena Stjernholm och Carl-Henric Svanberg.
Till ny ledamot valdes Eric Elzvik. Till styrelsens ordférande omvaldes

Volvokoncernens pressmeddelanden 2018

Carl-Henric Svanberg. Till ledamoter i valberedningen valdes Bengt
Kjell, representerande AB Industrivarden, Yngve Slyngstad, repre-
senterande Norges Bank Investment Management, Pdr Boman,
representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse,
SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen, Ramsay
Brufer, representerande Alecta, samt styrelsens ordférande. Rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs i enlighet
med styrelsens forslag.

Fordndringar i Volvos koncernledning

Den 19 juni 2018 meddelades att Volvos hégsta ledning skulle
forstarkas for att ytterligare intensifiera forandringstakten inom
Volvokoncernen och utvecklingen av nya affarsmodeller. Vice vd
och finanschef Jan Gurander fortsatter sitt arbete som vice vd med
uppdraget att tillsammans med vd och koncernchef Martin Lundstedt
leda Volvos strategiska och operativa arbete. Jan Ytterberg utsags
til ny medlem av Volvos koncernledning och finanschef.
Jan Ytterberg kom narmast fran befattningen som finanschef i
svenska Husqvarna Group och har tidigare ndrmare trettio ars erfaren-
het fran fordonsindustrin genom flera roller inom lastbilstillverkaren
Scania. Vidare meddelades att personalchef Kerstin Renard skulle
ldmna sitt arbete vid arsskiftet.

DET FORSTA KVARTALET

2018-01-10 Rattelse: Nytt antal roster i AB Volvo 2018-01-11 Volvo ska testa
sjalvkorande elbussar i Singapore 2018-01-15 Save the date for investerardag med
VolvokoncerneniNew York 2018-01-17 Inbjudan till press- och analytikerkonferens
i Stockholm 2018-01-23 Volvo Lastvagnar bérjar sélja eldrivna lastbilar 2019
2018-01-31 Volvokoncernen — det fjdrde kvartalet och heldret 2017 2018-01-31
Nytt antal réster i AB Volvo 2018-02-23 Eric Elzvik foreslas som ny styrelseleda-
mot i AB Volvo 2018-02-26 Valberedningen i AB Volvo ldgger fram reviderat for-
slag till styrelse 2018-02-28 Nytt antal roster i AB Volvo 2018-03-02 Arsstamma
i AB Volvo 2018-03-13 AB Volvo publicerar Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
2018-03-14 Totalt 6ver 4.000 salda elektrifierade Volvobussar 2018-03-23
Inbjudan till Volvokoncernens investerardag 2018 i New York 2018-03-26 Eldrivna
ledbussar testas i Goteborg 2018-03-26 Volvokoncernen har ingatt ett avtal om
att salja ett kinesiskt dotterbolag som innehar aktier i Inner Mongolia North Hauler
Joint Stock 2018-03-29 Nytt antal roster i AB Volvo

DET ANDRA KVARTALET

2018-04-05 Arsstimma i AB Volvo 2018-04-10 Skola for lastbilsférare ska forbattra
trafiksakerheten i Marocko 2018-04-12 Premiér for Volvo Lastvagnars forsta helt eld-
rivna lastbil 2018-04-12 Inbjudan till press- och analytikerkonferens i Stockholm
2018-04-24 \olvokoncernen — det forsta kvartalet 2018 2018-04-25 Mack Trucks
planerar en helt eldriven soplastbil i New York 2019 2018-04-26 Volvostipendium for
forskning om sakra autonoma fordon 2018-04-30 Nytt antal roster i AB Volvo
2018-05-07 Lastbilar och personbilar varnar varandra i trafiken — banbrytande samar-
bete mellan Volvo Lastvagnar och Volvo Cars 2018-05-08 Volvo Lastvagnar presenterar
sin andra eldrivna lastbilsmodell pa tre veckor 2018-05-09 Assar Gabrielssons pris for
6kad kunskap om cancerbehandling 2018-05-11Volvokoncernen har genomfort férsalj-
ningen av ett kinesiskt dotterbolag med aktier i Inner Mongolia North Hauler Joint Stock
2018-05-29 Volvo lanserar nytt program for langfardsbussar 2018-05-31 Volvokon-
cernenoch Volvo Cars har beslutat att 6verfora dgandetiVolvo Ocean Race 2018-06-01
Volvo Ocean Race blir startskottet for eldrivna ledbussari Géteborg 2018-06-13 Innova-
tion och hallbarhet — teman for Volvokoncernen nér Volvo Ocean Race kommer till
Géteborg 2018-06-15 Teknikpris for koncept som férbéattrar bransleeffektivitet i grav-
maskiner 2018-06-16 Volvo Penta presenterar banbrytande teknik for automatiserad
tillaggning med bat 2018-06-19 Forandringar i Volvos koncernledning 2018-06-27
Renault Trucks lanserar andra generationen eldrivna lastbilar 2018-06-28 Volvo Trucks
och FedEx genomfor platooning med lastbilar 2018-06-29 Nytt antal résteri AB Volvo
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Test av Electric Site

Den 29 augusti meddelades att Volvo Construction Equipment till-
sammans med kunden Skanska bdrjat testa hur vél det egna Electric
Site-konceptet fungerar i verkligheten. Systemet, som bland annat
innefattar uppkopplade, eldrivna och autonoma Volvo-maskiner,
skulle testas i produktionsmiljé under tio veckor, dér det férvanta-
des ge en betydande minskning av bade koldioxidutslapp och total
driftskostnad. Den 21 november meddelades att Volvo Construc-
tion Equipment och Skanska hade uppmétt banbrytande resultat
i forskningsprojektet: 98% lagre koldioxidutslépp, 70% lagre
energikostnad och 40% lagre operatérskostnad.

Banbrytande innovationer for framtida autonoma och
elektriska transportlésningar

| samband med Volvokoncernens Innovation Summit i Berlin den
12 september presenterades ett nytt transportsystem med namnet
Vera for forsta gangen. Systemet bestar av sjdlvkorande, elektriska
fordon som ar uppkopplade mot en kontrollcentral. Vera &r tankt att
anvédndas inom omraden med korta avstand, stora volymer och hég
leveransprecision, till exempel mellan logistiska nav. Det framtida
transportsystemet ska nu vidareutvecklas ytterligare tillsammans
med berérda kunder.

Volvo Lastvagnar ska lansera elektriska lastbilar

i Nordamerika

Den 27 september meddelades att styrelsen for California Air
Resources (CARB) preliminart hade tilldelat 44,8 miljoner dollar till
South Coast Air Quality Management District (SCAQMD) fér projek-
tet Volvo LIGHTS (Low Impact Green Heavy Transport Solutions).
Volvo LIGHTS-projektet ar ett led i ett innovativt samarbete mellan
Volvokoncernen, SCAQMD och branschledare inom transport- och
laddningsinfrastruktur. Som ett led i projektet planerar Volvo Last-
vagnar attunder 2019 lansera helt elektriska demonstrationslastbilar
i Kalifornien, for att sedan boérja salja dem pa den nordamerikanska
marknaden under 2020.

Volvokoncernen reserverar 7 miljarder kronor

Den 16 oktober meddelades att Volvokoncernen hade upptéckt att
en komponent i ett avgasefterbehandlingssystem som anvéands pa
vissa marknader aldras snabbare an forvantat, vilket skulle kunna
leda till att motorerna overskrider utsldppsgrénserna for kvéve-
oxider (NO,). Alla produkter utrustade med komponenten maéter
utslédppskraven vid leverans. Férsamringen ar en konsekvens av ett
materialproblem som uppstar dver tid. Den 3 januari 2019 medde-
lade Volvokoncernen att den reserverade 7 miljarder kronor i Q4
2018 relaterat till uppskattade kostnader for att hantera detta.

Volvo Lastvagnar levererar transportlésning med
sjdlvkérande fordon till Brenngy Kalk AS

Den 20 november meddelades att Volvo Lastvagnar hade ingatt ett
avtal med norska Brgnngy Kalk AS om att leverera sin forsta kom-
mersiella |6sning med sjélvkérande fordon som ska transportera
kalksten fran ett dagbrott till en nérliggande hamn.

Forandringar i Volvos ledning

Den 12 december meddelades att Roger Alm hade utsetts till ny
medlem av Volvos koncernledning och vd for Volvo Lastvagnar.
Han ersatte Claes Nilsson, som gick i pension. Samtidigt utsags
Diana Niu till medlem av koncernledningen och personaldirektor for
Volvokoncernen. Roger Alm och Diana Niu tilltradde sina tjénster
den 1januari 2019.

Volvokoncernen sdljer majoritetsandel i WirelessCar

Den 19 december meddelades att Volvokoncernen hade underteck-
nat ett avtal om att sélja 75,1% av aktierna i sitt heldgda dotterbolag
WirelessCar till Volkswagen Group. Forsaljningspriset uppgar till
1,1 miljarder kronor. Né&r férséljningen slutférs kommer den att resul-
tera i en positiv paverkan pa rorelseresultatet pa cirka 1,5 miljarder
kronor samt en positiv kassaflodeseffekt pa 1,1 miljarder kronor.
Forsaljningen, som forutsatter sedvanliga myndighetsgodkannanden,
berdknas kunna slutféras under det férsta halvaret 2019.

DET TREDJE KVARTALET

2018-07-03 Volvo tar Sveriges stérsta order pé elbussar hittills 2018-07-05
Inbjudan till press- och analytikerkonferens i Stockholm 2018-07-19 Volvokoncer-
nen — det andra kvartalet 2018 2018-08-29 Tester pabdrjas vid vérldens forsta
"utsldppsfria” bergtakt 2018-08-31 Nytt antal réster i AB Volvo 2018-09-05
Smarta stader i fokus pa Volvokoncernens Innovation Summit 2018-09-12
Banbrytande innovationer for framtida autonoma och elektriska transportldsningar
2018-09-27 Volvo Lastvagnar ska lansera elektriska lastbilar i Nordamerika

DET FJARDE KVARTALET

2018-10-05 Inbjudan till press- och analytikerkonferens i Stockholm 2018-10-16
Volvokoncernen har upptéackt for tidigt aldrande av en komponent i avgasefter-
behandlingssystemet 2018-10-19 Volvokoncernen - det tredje kvartalet 2018
2018-10-29 Det &r i staderna som fragan om hallbarhet kommer att avgéras
2018-10-31 Nytt antal roster i AB Volvo 2018-11-05 Volvo ska leverera 700 stads-
bussar till Bogotd i Colombia 2018-11-06 Volvo Financial Services lanserar iLabX
— ett innovationslabb fér teknologientreprenérer 2018-11-15 Martin Lundstedt ar
Arets ledare 2018 2018-11-20 Volvo Lastvagnar levererar transportldsning med
sjalvkérande fordon till Brgnngy Kalk AS 2018-11-21 Koldioxidutslappen har
minskat med 98 % pa Volvo Construction Equipments och Skanskas Electric Site
2018-11-28 Save the date for Volvokoncernens kapitalmarknadsdag 2019
2018-12-12 Forandringar i Volvos ledning 2018-12-19 Volvokoncernen séljer
majoritetsandel i WirelessCar 2018-12-28 Nytt antal réster i AB Volvo
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Forbattrad lonsamhet

Idnsamhet och héga volymer.

For Volvokoncernen var 2018 ett ar med forbattrad

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning Not 6,7 378.320 321.799 13.070 11.812 -555 -873 390.834 332.738
Kostnad for sélda produkter -296.109 -247.021 -7.924 -7.072 555 873 | -303.478 -253.220
Bruttoresultat 82.210 74.778 5.146 4.740 - - 87.357 79.518
Forsknings- och utvecklingskostnader -15.899 -16.098 - - - - -15.899 -16.098
Forsaljningskostnader -28.642 -26.495 -2.248 -2.086 - - -30.890 -28.582
Administrationskostnader -5.756 -5.602 -43 -40 - - -5.798 -5.642
Ovriga rorelseintakter och kostnader ~ Not 8 -1.828 -640 -445 -421 - - -2.273 -1.061
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag Not 5, 6 1.948 1.408 - - - - 1.948 1.407
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 33 135 0 0 - - 33 135
Rorelseresultat 32.067 27.485 2.41 2.192 - - 34.478 29.678
Réanteintakter och liknande
resultatposter 199 164 - - 0 - 199 164
Réntekostnader och liknande
resultatposter -1.658 -1.852 0 0 0 - -1.658 -1.852
Ovriga finansiella intakter och kostnader  Not 9 -870 -385 - - - - -870 -385
Resultat efter finansiella poster 29.738 25.412 2.41 2.192 - - 32.148 27.605
Inkomstskatter Not 10 -6.172 -7.066 -613 248 - - -6.785 —-6.818
Periodens resultat 23.566 18.346 1.798 2.440 - - 25.363 20.786
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 24.897 20.484
Minoritetsandelar i resultat 466 302
25.363 20.786
Resultat per aktie fére utspadning,
kronor Not 19 12,25 10,08
Resultat per aktie efter utspadning,
kronor Not 19 12,24 10,07
OVRIGT TOTALRESULTAT
Mkr 2018 2017
Periodens resultat 25.363 20.786
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner -579 -827
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 2.350 -2.546
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 0 25
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet -94 -112
Finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning Not 19 14 -10
Forandring av sakringsreserv Not 19 = -20
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 1.691 -3.490
Periodens totalresultat 27.054 17.296
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 26.536 17.048
Minoritetsandelens resultat 518 248
27.054 17.296
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VOLVOKONCERNEN

Nettoomsittning
Under 2018 &kade nettoomséattningen med 17% till 391 miljarder
kronor (333). Justerat fér férandrade valutakurser samt forvarvade
och avyttrade verksamheter var ékningen 14%.
Fordonsférsaljningen steg med 16% justerat for férdndrade
valutakurser, framfor allt som en konsekvens av fler salda lastbilar
och anlaggningsmaskiner. Serviceforséljningen steg med 7% juste-
rat for forandrade valutakurser, vilket avspeglar en véxande fordons-
population och bra utnyttjande av kundernas flottor.

Nettoomsattning per

Rorelsesegment, Mkr 2018 2017 %
Lastbilar 250.358 214.854 17
Anlaggningsmaskiner 84.238 66.313 27
Bussar 25.826 25.878 0
Volvo Penta 13.741 11.119 24
Koncernfunktioner och dvrigt 7.568 6.449 17
Elimineringar -3.41 -2.814 -21
Industriverksamheten’ 378.320 321.799 18
Financial Services 13.070 11.812 "
Ombklassificeringar och elimineringar -555 -873 36

Volvokoncernen 390.834 332.738 17

1 Justerat for &ndrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade enheter
dkade nettoomséattningen med 14%.

Volvokoncernens forséljning av forsvarsmateriel, sdsom det anges i
den svenska férordningen om krigsmateriel (1992:1303) paragraf A,
uppgick till 0,33% av nettoomsattningen for 2018, jamfort med
0,26% 2017.

Justerat rérelseresultat per

rérelsesegment, Mkr 2018 2017
Lastbilar 26.351 19.785
Anlaggningsmaskiner 11.306 7.917
Bussar 765 876
Volvo Penta 2.341 1.439
Koncernfunktioner och 6vrigt -2.503 -2.934
Elimineringar -12 2
Industriverksamheten 38.249 27.085
Financial Services 2.411 2.192
Volvokoncernen 40.660 29.278
Justeringar’ -6.182 400
Volvokoncernens rorelseresultat 34.478 29.678

1 For mer information om justerat rérelse resultat, se avsnitt for Nyckeltal pa
sidan 216.

Nettoomsattning, Mdr kr  Rorelseresultat, Mkr

2014 2015 2016 2017 2018 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
283 313 302 333 391 6.834 8402 7337 7105 | 8.297 12.337 10.247 3.597

2017 2018

| Nordamerika var den ekonomiska aktiviteten fortsatt stark och
den stora efterfragan pa frakt tillsammans med bristen pa fraktkapa-
citet gjorde att efterfragan pa lastbilar 6kade, sarskilt inom fjarrtrans-
portsegmentet. | kombination med fortsatt héga transportvolymer i
Europa, den bibehallna hdga marknadsnivan i Asien och behovet av
att fornya flottorna i Brasilien 6kade Lastbilar sin férsaljning med
17%. Anldggningsmaskiner hade en positiv férsaljningsutveckling pa
alla sin marknader, dér Asien och framfor allt Kina bidrog till den stora
dkningen pé& 27%. Volvo Penta ¢kade sin férsiljning genom hégre
volymer framfor allt pa industrimotorer fér maskinapplikationer, del-
vis drivet av forkop infor nya emissionsregler i Europa. Bussar bibehdll
samma forséljning som féregédende ar da minskningar i Europa och
Asien kompenserades av Okningar i Gvriga regioner.

Rorelseresultat

2018 var ett rekordér for Volvokoncernen. Det justerade rorelse-
resultatet 6kade med 11,4 miljarder kronor till 40,7 miljarder kronor
(29,3) inklusive en positiv valutaeffekt pad 1,6 miljarder kronor.

Justerad rérelsemarginal, % 2018 2017
Lastbilar 10,5 9,2
Anldggningsmaskiner 13,4 11,9
Bussar 3,0 3,4
Volvo Penta 17,0 12,9
Industriverksamheten 10,1 8,4
Volvokoncernen 10,4 8,8
Volvokoncernens rérelsemarginal 8,8 8,9

Forandring av rorelseresultatet Férandring

Volvokoncernen (exklusive  Valuta-

Mdr kr valuta)  effekt Totalt
Rorelseresultat 2017 29,7
Forandring av bruttoresultat

Industriverksamheten’ 4,9 2,5 7,4
Férandring av bruttoresultat

Financial Services 0,4 0,4
Hogre kreditforluster -0,2 -0,2
Forluster vid férséljning av koncernbolag -0,3 -0,3
Forsaljning materiella anldggnings-

tillgangar 0,4 0,4
Hogre kapitalisering av utvecklings-

kostnader 1,7 1,7
Hogre forsknings- och utvecklings-

kostnader -1,3 -0,2 -1,5
Hogre forsaljnings- och administrations-

kostnader -7 -0,7 -2,4
Forséljning av aktier i Deutz AG 2017 -0,4 -0,4
Forséljning av aktier i Inner Mongolia North

Hauler Joint Stock Co.,Ltd 0,8 0,8
Resultat fran innehav i Joint Ventures och

intresseforetag 0,1 0,1
Skador och tvister -0,5 -0,5
Volvos vinstdelningsprogram -0,4 -0,4
Ovrigt -0,3 -0,3
Roérelseresultat 2018 3,2 1,6 34,5

1 Inklusive en avséattning pa 7,0 miljarder kronor relaterad till uppskattade kostnader
fér atgarda en komponent i avgasefterbehandlingssystemet som kan dldras i fortid.
2> Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar
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Lastbilar, Anldggningsmaskiner, Volvo Penta och Financial Services
nadde sina hogsta justerade rérelseresultat hittills. Lonsamheten
forbattrades ocksd med en justerad rérelsemarginal pa 10,4% (8,8)
for helaret. Den 6kade I6nsamheten berodde framfor allt pa hogre
fordonsvolymer, forbattrat kapacitetsutnyttjande och den ¢kade
serviceforsaljningen. Lonsamheten péaverkades negativt av dkade
kostnader for forséljning och administration samt forskning och
utveckling, vilket delvis kompenserades av hogre kapitalisering av
forsknings- och utvecklingskostnader.

Det justerade rorelseresultatet ar undantaget avsattningen pa
7 miljarder kronor relaterad till en komponent i avgasefterbehand-
lingssystemet som kan aldras snabbare &n férvéantat, samt 0,8 miljar-
der kronor i vinst pa forséljningen av aktier i Inner Mongolia North
Hauler Joint Stock CO., Ltd. 2017 justerades det rapporterade rorel-
seresultatet med en reavinst péd 0,4 miljarder kronor fran forsalj-
ningen av Volvokoncernens innehav i Deutz AG. Det rapporterade
rérelseresultatet for 2018 uppgick till 34,5 miljarder kronor (29,7).

Finansnetto

Jamfort med forgaende ar forbattrades rantenettot med 0,2 miljar-
der kronor till 1,5 miljarder kronor, som ett resultat av lagre skuld.
Ovriga finansiella intdkter och kostnader uppgick till —=0,9 miljarder
kronor (—0,4). Férandringen i jdmférelse med 2017 var frdmst relate-
rad till orealiserade omvérderingar och realiserat resultat av derivat.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Inkomstskatter
Arets skattekostnad uppgick till 6,8 miljarder kronor (6,8) vilket
motsvarar en skattesats om 21% (25). Skattesatsen paverkades av

Operativa nyckeltal Industriverksamheten, % 2018 2017
Bruttomarginal 21,7 23,2
Forsknings- och utvecklingskostnader i %

av nettoomsattning 4,2 5,0
Forséljningskostnader i % av nettoomséttning 7,6 8,2
Administrationskostnader i % av nettoomsattning 1,5 1,7
Rorelsemarginal 8,5 8,5

Nettoomsattning per

marknadsomrade, Mkr 2018 2017 %
Europa 155.140 136.918 13
Nordamerika 102.383 79.855 28
Sydamerika 19.914 15.903 25
Asien 76177 67.968 12
Afrika och Oceanien 24.705 21156 17
Industriverksamheten 378.320 321.799 18
Varav:

Fordon 299.356 250.053 20
Service 78.963 71.746 10

Valutakursernas inverkan pa rérelseresultatet
Volvokoncernen, Jamfort med féregdende ar, Mkr

Nettoomsattning’ 11.403
Kostnad for sélda produkter -8.892
Forsknings- och utvecklingskostnader -162
Forséljnings- och administrationskostnader -753
Ovriga -6

Sammanlagd effekt av valutakursférandringar
pa rorelseresultatet 1.590

1 Koncernens forsaljningsvarde redovisas till manatliga genomsnittskurser.

en icke skattepliktig reavinst pa forsaljningen av ett kinesiskt dotter-
bolag, positiva effekter avseende ny skattelagstiftning pa enskilda
marknader samt en omvérderingseffekt av uppskjutna skatter pa
grund av den framtida lagre bolagsskattesatsen i Sverige.

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat fér 2018 uppgick till 25.363 Mkr (20.786).
Resultatet per aktie fore utspddning uppgick till 12,25 kronor
(10,08) och efter utspadning till 12,24 kronor (10,07). Avkastningen
p& eget kapital uppgick till 21,3% (20,5).

Valutapaverkan pa rérelseresultatet
Rorelseresultatet for 2018 i Volvokoncernen paverkades positivt
med 1,6 miljarder kronor pa grund av féréandrade valutakurser. Den
positiva effekten var framst relaterad till floden i utlandsk valuta
med 1,5 miljarder kronor. Omvardering av utestaende fordringar och
skulder hade en negativ paverkan om 0,3 miljarder kronor minskat
med en positiv effekt frdn omvardering av rérelseresultat i utlandska
dotterbolag med 0,4 miljarder kronor.

Nettoflodena i utldandsk valuta paverkades positivt av forstarkning
av EUR, GBP och USD, vilket motverkades av en negativ effekt fran
forstarkning av KRW.

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden’
Mdr kr
30
15
0
-15
-30
-45
-60
USD GBP EUR NOK ZAR CAD AUD KRW SEK Ovriga
10 9 10 4 4 3 4 -5 -48 9
9 10 8 5 5 7 5 -9 -54 15
Valutaflode 2017 Valutaflode 2018

1 Stapeldiagrammet avser transaktionsexponeringen fran kommersiella kassafloden
i utldndsk valuta i Volvokoncernen, uttryckt som netto 6verskott/underskott i viktiga
valutor. Underskott i SEK och KRW beror framst pa hoga tillverkningskostnader
i Sverige och Korea samtidigt som externa intakter i dessa valutor ar begransade.

2> Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk avseende
Industriverksamhetens transaktionsexponering fran saval kommersiella
floden som valutakursernas paverkan pa forséljningen och rérelseresultatet.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och
utvecklingskostnader,
Mdr kr

@» Forsknings- och
utvecklingskostnader
——— i % av Industri-
verksamhetens
nettoomsattning

2014 2015 2016 2017 2018
167 154 146 161 159
60 51 50 50 42 =
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FINANSIELL STALLNING

Fortsatt starkt finansiell stillning

Finansiell nettostillning

De finansiella nettotillgdngarna i Volvokoncernens Industriverksam-
het, undantaget pensioner och liknande forpliktelser tkade med
17,6 miljarder kronor under 2018, vilket medforde att de finansiella
nettotillgdngarna uppgick till 43,9 miljarder kronor den 31 decem-
ber 2018. Detta motsvarar 38,8 % av eget kapital.

Inklusive pensioner och liknande forpliktelser, uppgick Industri-
verksamhetens finansiella nettotillgdngar till 29,1 miljarder kronor
vilket motsvarar 25,7% av eget kapital. Férandringen under &ret
forklaras huvudsakligen av ett positivt operativt kassaflode om
26,6 miljarder kronor, forsaljning av ett bolag som &ger aktier i Inner
Mongolia North Hauler Joint Stock Co., Ltd (NHL) om 0,8 miljarder
kronor, vilket motverkades av utdelning till AB Volvos aktiedgare
om 8,6 miljarder kronor. Under aret hade omvardering av férmans-
bestdamda pensionsplaner en negativ paverkan om 0,5 miljarder
kronor och féréandrade valutakurser en negativ paverkan om 1,2 mil-
jarder kronor,
2> Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga aktier

och andelar om forséljning av ett bolag som &dger aktier i Inner Mongolia
North Hauler Joint Stock Co., Ltd (NHL).

2> Lds mer i Not 20 Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 46,9 miljarder kronor
den 31 december 2018, en 6kning med 10,8 miljarder kronor, vilket
beror pa det positiva operativa kassaflédet. Darutéver finns beviljade
men ej utnyttjade kreditfaciliteter p& 44,0 miljarder kronor (45,4).
Per den 31 december 2018 innehaller likvida medel 1,9 miljarder
kronor (1,3) som inte &r tillgéngliga fér anvéndning av Volvokoncernen
och 5,6 miljarder kronor (5,0) d4r andra begrénsningar rader, huvud-
sakligen likvida medel i ldnder med valutaregleringar eller andra
legala restriktioner.

2> Las mer i Not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel.

2> Las mer i Not 22 Skulder om 16ptid pa kreditfaciliteterna.

Balansrdkning

Volvokoncernens totala tillgdngar uppgick till 474,7 miljarder kronor
per den 31 december 2018, en 6kning med 55,7 miljarder kronor
sedan 31 december 2017. Okningen ar framst i likvida medel, varu-
lager samt kundfinansieringsfordringar. Kundfinansieringsfordring-
arna har 6kat med 17,5 miljarder kronor vilket beror pa 6kad utlaning
i Financial Services. Nivéerna i varulagret har 6kat med 13,1 miljar-
der kronor som en effekt av hogre efterfragan i framfor allt Lastbilar
och Anlédggningsmaskiner. Valutaeffekter hade en positiv paverkan
pa de totala tillgdngarna om 14,8 miljarder kronor.

2> Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

2> Las mer i Not 17 Varulager.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning 6kade med 0,2
miljarder kronor under aret. Okningen avsag i huvudsak planerade
fastighetsavyttringar.

2> Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotter-
féretag i avsnittet om tillgangar och skulder som innehas for forséljning.

Investeringar i andelar i joint ventures och intresseféretag minskade
med 0,8 miljarder kronor under aret och forklaras till stérsta del av
forsaljningen av aktier i Inner Mongolia North Hauler Joint Stock
Co., Ltd (NHL).

2> Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier
och andelar.

Nettovardet av tillgdngar och skulder relaterade till pensioner och
liknande forpliktelser uppgick den 31 december 2018 till en skuld pa
14,9 miljarder kronor, en 6kning med 0,7 miljarder kronor jamfort
med arsskiftet 2017.

2> Las mer i Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Vid utgéngen av aret uppgick Volvokoncernens eget kapital till
125,8 miljarder kronor jamfért med 107,8 miljarder kronor vid
utgdngen av 2017. Soliditeten uppgick till 26,5% (25,7) per den 31
december, 2018. Soliditeten i Industriverksamheten var vid samma
tidpunkt 31,9% (31,1). W
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KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2018 2017 2018 2016 2018 2017 2018 2017
Tillgédngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar Not12 37.889 35.716 215 178 - - 38.104 35.893
Materiella anldggningstillgangar Not 13
Fastigheter. maskiner och inventarier 55.604 53.277 42 40 - - 55.646 53.317
Férvaltningsfastigheter 27 31 - - - - 27 &
Tillgdngar i operationell leasing 32.700 31.373 22.154 21.075 -11.751 -10.857 43.103 41.590
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i joint ventures och
intresseforetag Not 5 11.135 10.525 - - - - 11.135 10.525
Ovriga aktier och andelar Not 5 731 690 9 10 - - 740 699
Langfristiga kundfinansierings-
fordringar Not 15 891 737 66.154 57180 -898 —744 66.148 57173
Férutbetalda pensioner Not 20 1.549 252 - - - - 1.549 252
Langfristiga réntebarande fordringar Not 16 1.300 2.892 - - -5 =557 1.296 2.335
Ovriga langfristiga fordringar Not 16 9.030 8.000 244 238 -538 -143 8.736 8.094
Uppskjutna skattefordringar Not10  12.506 11.107 999 786 - - 13.505 11.893
Summa anléggningstillgangar 163.363 154.599 89.817 79.506 -13.191 -12.301 239.989 221.803
Omsittningstillgangar
Varulager Not17 65.366 52.231 417 470 - - 65.783 52.701
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansierings-
fordringar Not 15 669 621 60.860 52.294 -750 Al 60.779 52.205
Aktuella skattefordringar 1.326 1137 343 430 - - 1.669 1.567
Réntebarande fordringar Not 16 2.581 2.075 1 - -485 -908 2.097 1.166
Intern finansiering' 21.465 15.927 - - -21.465 -15.927 - -
Kundfordringar Not16 40.376 37120 1.530 1.069 - - 41.906 38.189
Ovriga fordringar Not16  15.095 14.420 1.258 1.527 -1.210 -889 15.144 15.058
Icke réantebarande tillgdngar
for forsaljning Not 3 203 51 - - - - 203 51
Kortfristiga placeringar Not 18 160 178 - - - - 160 178
Likvida medel Not18  43.747 32.269 4.419 4.892 -1.233 -1.069 46.933 36.092
Summa omséttningstillgangar 190.989 156.029 68.829 60.682 -25.143 -19.504 @ 234.675 197.207
Summa tillgdngar 354.351 310.628 158.646 140.188 -38.334 -31.805 474.663 419.010
1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.
Foérandring av finansiell nettostéllning
Industriverksamheten, Mdr kr 2018 2017 Finansiell nettostslining,
Finansiell nettostéllning vid Industriverksamheten, Mdr kr
periodens borjan 12,2 -15,7
2017 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36,4 35,8
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Investeringar i im-/materiella anldggningstillgangar 133 75 -25 12,2 139 137 164 291
och leasingtillgangar -10,7 -7,8
Avyttringar av anldggningstillgangar och
leasingtillgangar 0,9 0,4
Operativt kassaflode 26,6 28,4
Investeringar i aktier och andelar, netto 1,0 2,2
Forvarv och avyttringar av aktier, netto -0,2 0,9
Kapitaldverféring till/fran Financial Services 0,3 1,9
Valutaeffekt -1,2 1,3
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -8,6 -6,6
Utdelning till minoritetsagare 0,0 0,0
Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner -0,5 -0,1
Pensioner, netto utbetalningar
och kostnader 0,2 0,1
Ovriga férandringar -0,6 -0,1
Total férandring 16,9 27,9
Finansiell nettostallning vid periodens slut 29,1 12,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare Not 19 110.692 94.640 12.687 11.221 - - | 128.379 105.861
Minoritetsintresse Not 11 2.452 1.941 - - - - 2.452 1.941
Summa eget kapital 113.144 96.581 12.687 11.221 - - | 125.831 107.802
Léngfristiga avséattningar

Avséattningar for pensioner och

liknande forpliktelser Not20 16.374 14.391 108 85 - - 16.482 14.476

Avsattningar for uppskjutna skatter Not 10 1.472 2.836 2.656 2.280 - - 4128 5.116

Ovriga avsattningar Not 21 13.991 8.130 278 264 321 89 14.590 8.484
Summa langfristiga avséttningar 31.836 25.357 3.042 2.629 321 89 35.199 28.076
Langfristiga skulder Not 22

Obligationslan Not 22 59.115 48.962 - - - - 59.115 48.962

Ovriga 1an Not 22 13.411 12.865 15.638 12.817 -954 -740 28.095 24,942

Intern finansiering' -54.024 -43.522 58.750 49.934 -4.726 -6.413 = =

Ovriga skulder Not22 39.369 34.601 1.621 1.285 -8.040 -7.156 32.949 28.730
Summa langfristiga skulder 57.871 52.906 76.009 64.037 -13.720 -14.309 120.160 102.634
Kortfristiga avsattningar Not21 13.013 10.300 222 71 213 45 13.448 10.416
Kortfristiga skulder Not 22

Obligationslan Not22 26.657 30.749 - - - - 26.657 30.749

Ovriga 1an Not22 12,950 15.582 11.154 9.312 -2.114 -1.872 21.989 23.022

Intern finansiering’ -32.781 -37.635 49.907 48.527 -17126 ~ -10.891 - -
Icke réntebérande skulder
for forsaljning Not 3 - 0 - - - - = 0

Leverantdrsskulder 72.683 64.900 947 445 - - 73.630 65.346

Aktuella skatteskulder 3.493 1.556 256 143 - - 3.749 1.699

Ovriga skulder Not22 55.485 50.332 4.421 3.803 -5.907 -4.867 53.999 49.267
Summa kortfristiga skulder 138.487 125.484 66.685 62.230 -25.148 -17.630 ' 180.025 170.083
Summa eget kapital och skulder 354.351 310.628 158.646 140.188 -38.334 -31.805 474.663 419.010
1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.
Finansiell nettostallning Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 31dec 2018 31dec 2017 31dec 2018 31dec 2017
Léngfristiga réntebdrande tillgdngar

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 66.148 57173

Langfristiga rantebarande fordringar 1.300 2.892 1.296 2.335
Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 60.779 52.205

Réntebarande fordringar 2.581 2.075 2.097 1166

Intern finansiering 21.465 15.927 - -
Kortfristiga placeringar 160 178 160 178
Likvida medel 43.747 32.269 46.933 36.092
Summa réntebérande finansiella tillgdngar 69.254 53.340 177.413 149.149
Léngfristiga réntebédrande skulder

Obligationslan -59.115 -48.962 -59.115 -48.962

Ovriga lan -13.411 -12.865 -28.095 —-24.942

Intern finansiering 54,024 43.522 - -
Kortfristiga rdntebédrande skulder

Obligationslan -26.657 -30.749 -26.657 -30.749

Ovriga lan -12.950 -15.5682 -21.989 -23.022

Intern finansiering 32.781 37.635 = -
Summa réntebérande finansiella skulder -25.328 -27.001 -135.857 -127.676
Finansiell nettostéllning exkl. pensioner och liknande férpliktelser 43.926 26.339 41.556 21.474
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -14.825 -14.139 -14.933 -14.224
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser 29,101 12.200 26,623 7.250
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KASSAFLODESANALYS

Fortsatt starkt operativt kassaflode

nder 2018 uppgick det operativa kassaflodet i industri-
verksamheten till 26,6 miljarder kronor (28,4).
Det starka operativa kassaflodet i Industriverksam-
heten beror framst pa det hogre rorelseresultatet om
32,1 miljarder kronor reducerat med en hégre niva i rorelsekapitalet.
Under aret har rorelseresultatet paverkats negativt av en avséattning
pa 7,0 miljarder kronor relaterad till uppskattade kostnader for att
atgérda en komponent i avgasefterbehandlingssystemet som kan
dldras i fortid. Den negativa kassaflodeseffekten for dessa atgarder
kommer att borja under 2019 och gradvis 6ka under de kommande
aren. Avsattningen pa 7 miljarder kronor ingar i ¢vriga e kassa-
paverkande poster. Okningen av rorelsekapitalet forklaras huvud-
sakligen av en dkning i varulager, kundfordringar vilket motverkades
av en okning i leverantorsskulder. De hogre varulagernivaerna ar
framst hanforligt till den hogre efterfragan i Lastbilar och Anlagg-
ningsmaskiner. Okningen i leverantorsskulderna &r framst kopplat
till hogre tillverkningsvolymer som en effekt av hégre forsaljnings-
nivaer.

BetaldainkomstskatteriIndustriverksamheten 6kade med 2,5 mil-
jarder kronor.

Det operativa kassaflédet i Financial Services var negativt med
10,4 miljarder kronor (4,2), vilket framférallt férklaras av en 6kning
i kundfinansieringsfordringarna och en okning i investeringarna i
leasingtillgdngar vilket beror pa en stark tillvaxt i kreditportfoljen.

2> Las mer i Not 10 Inkomstskatter.

Y Lids mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

Investeringar och avyttringar

Industriverksamhetens investeringar i anldggningar och kapitalise-
rade utvecklingskostnader uppgick under 2018 till 10,7 miljarder
kronor (7,7).

Lastbilars investeringar i anldaggningar och kapitaliserade utveck-
lingskostnader uppgick till 7,7 miljarder kronor (5,3). Investering-
arna var fortsatt kopplade till industriella effektiviseringséatgarder
som genomfors i koncernens fabriker sdsom installationen av en ny
ytbehandlingsprocess i Umea, Sverige. Effektiviseringar och upp-
graderingar av fabrikerna i USA, men &ven Europa genomférdes
ocksa. Investeringarna avser dven nya produkter, utveckling av
eldrivna lastbilar och uppgradering till nya utsléppsnormer med
bade utvecklingskostnader och anpassningar i fabriker.

Investeringar i aterforséljarnat och verkstader har framst skett i
Japan och Europa och avser huvudsakligen ersattningsinvesteringar.

Investeringarna inom Anlaggningsmaskiner uppgick till 0,9 mil-
jarder kronor (0,8). De stérre investeringarna i fabrikerna var framst
relaterade till nya produkter och nédvandiga anpassningar, framst
i Asien men dven Europa. Produktrelaterade investeringar under aret
var framférallt kopplade till fortsatta investeringar i verktyg och
anpassningar i koncernens fabriker for gradvmaskiner och hjullastare.

Investeringarna i Bussar var under &ret 0,4 miljarder kronor (0,3),
och i Volvo Penta 0,6 miljarder kronor (0,3).

Investeringsnivan i fastigheter, maskiner och inventarier under
2018 var hégre an féregaende ar. Under 2019 bedéms investeringar
i fastigheter, maskiner och inventarier att fortsatta 6ka jamfort med
2018. Investeringarna kommer fortsatt framférallt att inkludera
optimering av den industriella strukturen, produktrelaterade verk-
tyg, ersattningsinvesteringar och aterférsaljarinvesteringar.

Forvadrv och avyttringar av aktier och andelar

Under aret salde Volvokoncernen ett dotterféretag med innehav av
aktier i Inner Mongolia North Hauler Joint Stock Co., Ltd (NHL).
Forséljningen paverkade kassaflédet positivt med 1,0 miljarder
kronor. Foérvarv och avyttringar av aktier och andelar paverkade
kassaflddet positivt med totalt 1,0 miljarder kronor (2,2) 2018, i
huvudsak som en konsekvens av forsaljningen av NHL.

2> Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och ovriga aktier
och andelar.

Forvadrv och avyttringar av dotterforetag

och andra afférsenheter

Under aret hade forvarv och avyttringar av dotterféretag och andra
affarsenheter en negativ kassaflodeseffekt om 0,2 miljarder kronor
(0,9).

2> Las mer i Not 3 Foérvarv och avyttringar av aktier och andelar i
dotterféretag.

Finansiering och utdelning

Nettoféréandring av 1&n under 2018 6kade likvida medel med 1,9
miljarder kronor. Under 2017 minskade motsvarande post med
9,0 miljarder kronor.

2> Las mer i Not 29 Kassafléde om foréndring av lanen under 2018.

Under aret betalades utdelning till AB Volvos aktiedgare med 8,6
miljarder kronor, vilket motsvarar 4:25 kronor per aktie.

Forandring av likvida medel

Volvokoncernens likvida medel 6kade under aret med 10,8 miljarder
kronor, som en effekt av det starka operativa kassaflodet och upp-
gick till 46,9 miljarder kronor per den 31 december 2018. B

2> Lds mer i Not 29 Kassafldde om principer fér upprattande av
kassaflédesanalysen.

2> Las mer i Not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel om
redovisningsprinciper.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 32.067 28.135 2.41 2192 - - 34.478 30.327
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar Not12 2,988 3.212 36 34 - - 3.024 3.246
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar Not13 6.354 6.449 6 6 - - 6.361 6.456
Avskrivningar leasingtillgdngar Not13  4.448 2.936 4.606 4.231 0 0 9.054 7167
Ovriga ej kassapaverkande poster Not29  8.940' 857 754 563 -32 -20 9.661 1.400
Total férédndring i rérelsekapital varav -10.967 -177 -13.029 -4.144 290 -384 -23.706 -4.704
Férédndring i kundfordringar -2.455 -6.925 -456 -245 0 0 -2.911 —7.171
Férédndring i kundfinansieringsfordringar -77 187 -14.002 -3.922 193 -334 | -13.886 —-4.070
Forédndring i varulager —-12.559 -7.378 141 —-159 0 - | -12.419 -7.537
Forédndring i leverantérsskulder 5.384 11.141 491 -28 0 - 5.875 11.113
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -1.260 2.799 797 211 97 -49 -366 2.960
Erhalina réntor och liknande poster 631 273 - - 13 1 644 274
Erlagda rantor och liknande poster -1.334 -1.621 - - 27 19 -1.307 -1.602
Ovriga finansiella poster -183 -206 - - - - -183 -206
Betalda inkomstskatter -6.593 -4.083 -245 -675 0 0 -6.838 -4.758
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36.351 35.775 -5.462 2.208 298 -384 31187 37.599
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -3.682 -1.951 -63 -55 - - | -8.746 -2.006
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6.983 -5.730 -6 -4 - - | -6.989 -5734
Investeringar i leasingtillgdngar -13 -84 -10120 -11.410 - 0 | -10133 -11.494
Avyttringar av anldggningar och leasingtillgangar 924 363 5.276 5.029 - 0 6.201 5.392
Operativt kassafléde 26.597 28.372 -10.376 -4.231 298 -384 16.520 23.757
Forvérv och avyttringar av aktier och andelar, netto  Not 5, 29 970 2.182
Forvarv och avyttringar av dotterforetag
och andra affdrsenheter, netto Not 29 -170 928
Réntebéarande fordringar inklusive kortfristiga
placeringar 69 1.586
Kassaflode efter nettoinvesteringar 17.389 28.454
Finansieringsverksamheten
Nettoféréndring av 1an Not 29 1.943 -8.996
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -8.636 -6.603
Utdelning till minoritetsagare -6 -13
Ovrigt 0 —-31
Forandring av likvida medel exkl.
omrakningsdifferenser 10.691 12.811
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 150 -667
Foréandring av likvida medel 10.841 12.144
Likvida medel vid arets borjan Not 18 36.092 23.949
Likvida medel vid arets slut Not 18 46.933 36.092

Jamforelsetalen i kassaflddesanalysen har inte omréknats till foljd av implementeringen av IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Rérelseresultatet fér 2017 har paverkats
till foljd av implementering och den effekten aterspeglas ocksa som en féréndring i rérelsekapitalet. Implementeringen av IFRS 15 har inte haft ndgon effekt pa det totala

operativa kassaflodet.

1 Ovriga ej kassapaverkande poster har paverkats av en avséttning pa 7 miljarder kr relaterat till uppskattade kostnader avseende hantering av en komponent

i avgasefterbehandlingssystemet som kan aldras i fortid.

Operativt kassaflode,
Industriverksamheten, Mdr kr

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
1,5 1,9 06 144 1,5 83 1,3 155
2017 2018

14
7,2
3,1

15 16
22 28
65 6,6
29 3.2

2,0
57
24

Investeringar i anldggningstillgangar,
Industriverksamheten

Kapitaliserade
utvecklings-
kostnader,
Mdr kr

Fastigheter,

maskiner och
inventarier,

Mdr kr
== [nvesteringar
i % av netto-
18 omséttningen

3,6
7,0
2,8 @»

Sjalvfinansieringsgrad,
Industriverksamheten, %

14 15 16 17 18
180 316 155 483 373

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar i anldaggningar
och leasingtillgangar.
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LASTBILAR

Kraftigt forbattrad

astbilsverksamheten 6kade sin forséljning med 17% till
250,4 miljarder kronor med hjalp av bra efterfrdgan pa
manga marknader, daribland Europa, Nordamerika och
Sydamerika. Det justerade rorelseresultatet forbattrades
till 26.351 Mkr (19.785), motsvarande en marginal pa 10,5% (9,2)
med en positiv paverkan fran 6kad fordons- och serviceférsaljning.

Starka eller forbattrade lastbilsmarknader

Efterfrdgan péa lastbilar i Europa var pa en fortsatt god niva. Hoga
transportvolymer drev upp utnyttjandet av lastbilsflottorna och
fraktpriserna vilket gav stéd &t lastbilsefterfragan. Totalt bedoms
marknaden fér tunga lastbilar i EU30 (EU inklusive Norge och
Schweiz) till cirka 320.000 lastbilar under 2018, en 6kning med 4%
jamfort med 2017.

| Nordamerika resulterade en fortsatt stark konjunktur i hég
efterfragan pé transporter, vilket i kombination med brist pa trans-
portkapacitet ledde till héga fraktpriser och en fortsatt tillvaxt i
efterfragan pa tunga lastbilar, sarskilt fjarrtransportlastbilar. Total-
marknaden 2018 vaxte med 27% till 311.000 tunga lastbilar.

| Brasilien fortsatte efterfragan pa nya lastbilar att 6ka som en
konsekvens av ett uppdamt ersattningsbehov och gynnsamma for-
utsattningar inom jordbrukssegmentet. Totalmarknaden for tunga
lastbilar véaxte med 67% till 54.000 lastbilar under 2018.

Den kinesiska marknaden fér tunga lastbilar véxte med 3% till
1.148.000 lastbilar, framst driven av efterfrdgan pa tunga anlégg-
nings- och draglastbilar. Marknaden for medeltunga lastbilar mins-
kade déremot med 23% till 177.000 fordon.

I Indien fortsatte efterfrdgan att vara pa en hog nivéa under storre
delen av 2018, men den férsvagades mot slutet av aret. Totalmark-
naden fér medeltunga och tunga lastbilar ékade med 26% till
420.000 lastbilar under 2018.

| Japan var efterfragan pa tunga lastbilar fortsatt stabil och upp-
gick till 48.000 lastbilar, en 8kning med 3% jamfért med 2017.

Order och leveranser

Orderingangen till koncernens heldagda lastbilsverksamheter 6kade
med 11% till 257.504 (232.4309) lastbilar. Den starkaste tillvaxten
kom fran Nordamerika och Sydamerika medan Europa minskade
nagot fran en hog niva. Orderingangen i Asien minskade medan den
var i stort sett oférdndrad i Afrika och Oceanien.

Under 2018 levererades totalt 226.490 lastbilar fran koncernens
heldgda verksamheter, en 6kning med 12% jamfért med 202.402
lastbilar under 2017. Leveranserna steg i samtliga marknader med
undantag for Asien. De storsta 6kningarna noterades i Sydamerika

| KORTHET _I

Lastbilsverksamhetens Andel av

produkterbjudande omfattar ~ koncernens Férdelning
allt frén tunga lastbilar for netto- av netto-
fjarrtransporter och anldgg- omsattning omséttning
ningsarbete till Itta lastbilar
for distribution. Erbjudandet

64%

omfattar dven service och
reparationer samt finansie-

ring och leasing. Fordon, 77%

Service, 23%
Position pa virlds-
marknaden
Volvokoncernen ar en av
varldens storsta tillverkare
av tunga lastbilar.

Fordelning av nettoomsaéttning
per marknad, %

o 9%

o (73

Antal tillsvidareanstallda
58.891(55.026).

Nettoomsattning, Justerat rérelseresultat’

Mdr kr och justerad rérelsemarginal
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18
1909 214,0 200,7 214,9 2504 29 76 87 92 105 %

5558 16170 17472 19.785 26.351 MKr
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Lastbilar

och Nordamerika och med Europa pa en fortsatt hég niva. 1 Fér mer information om justerat rérelseresultat,

se Nyckeltal pa sidan 215.
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Forbéttrad Ionsamhet

Under 2018 oOkade lastbilsverksamhetens nettoomsattning med
17% till 250.358 Mkr (214.854). Justerat for fordndrade valuta-
kurser steg forséaljningen med 13%, varav fordonsférséljningen véxte
med 15% och serviceférséljningen med 8%.

Under 2018 uppgick det justerade rorelseresultatet till 26.351
Mkr (19.785) motsvarande en rorelsemarginal pd 10,5% (9,2).
Det justerade rorelseresultatet 2018 exkluderar en avséattning pa
6.810 Mkr relaterad till uppskattade kostnader for att atgéarda en
komponent i avgasefterbehandlingssystemet som kan aldras i fortid.
Under 2017 gjordes inga justeringar.

Den forbattrade I6nsamheten var framfor allt ett resultat av hogre
fordons-och serviceforséljning medan dkade férséljnings- och admini-
strationskostnader paverkade resultatet negativt. Féréandrade valuta-
kurser hade en positiv padverkan om 1.340 Mkr jamfért med 2017.

Detrapporteraderdrelseresultatet uppgicktill 19.541Mkr (19.785).

Viktiga handelser
| januari meddelade bade Volvo Lastvagnar och Renault Trucks att
de kommer att sélja elektriska medeltunga lastbilar i Europa under
2019. De forsta av dessa lastbilar togs i bruk i samarbete med
utvalda referenskunder redan under 2018. Dérefter under Q2
presenterade Volvo Lastvagnar helelektriska versioner av bade
16-tonslastbilen Volvo FL och 27-tonslastbilen Volvo FE. Volvo
Lastvagnar firade 25 ar av Volvo FH med att lansera en jubileums-
lastbil (se sidan 91).

| Nordamerika genomférde Volvo Lastvagnar, FedEx och North
Carolina Turnpike Authority testkorningar med avancerade férarstod-
system (ADAS) genom kolonnkérning p& motorvag som ett led i ett
gemensamt forskningssamarbete. | Japan deltog UD Trucks i den
férsta kolonnkérningen pa vag med lastbilar fran olika tillverkare.

Volvo Lastvagnar lanserade Volvo Connect, en ny kundportal som
erbjuder ett gemensamt grénssnitt for digitala tjanster och funktio-
ner, som gor det annu enklare fér kunderna att utnyttja alla fordelar
med digitalisering och uppkopplad teknik.

Renault Trucks premiarvisade sin andra generation av elektriska
lastbilar. Produktlinjen Renault Trucks Z.E., som bestar av lastbilar
fran 3,1 till 26 ton, omfattar en komplett serie produkter for

STARK SOM EN MACK

godstransporter och soptransporter i stader. Lastbilarna kommer
att bli tillgangliga 2019.

Mack Trucks planerar att ha en helelektrisk Mack LR sop-
transportlastbil utrustad med en integrerad elektrisk Mack drivlina i
Nordamerika under 2019. New York City Department of Sanitation,
en av Macks storsta kunder kommer att testa lastbilen.

En ny transportldsning frén Volvo Lastvagnar (se sidan 22) premi-
drvisades i samband med Volvokoncernens Innovation Summit i
Berlin. Transportldsningen, med namnet VERA, ar byggd kring auto-
noma och elektriska lastbilar som &r tradlost uppkopplad till ett
trafikkontrolltorn. Den utvecklas nu tillsammans med kunder.

| oktober meddelades att Volvokoncernen hade upptéckt att en
komponent i ett avgasefterbehandlingssystem som anvands pa
vissa marknader kan aldras snabbare &n forvantat, vilket skulle
kunna leda till att motorerna overskrider utslappsgrénserna for
kvaveoxider (NO,). Alla produkter utrustade med komponenten
moter utslédppskraven vid leverans. Senare reserverade koncernen
7.000 Mkr, varav 6.810 Mkr inom Lastbilar, for uppskattade kost-
nader avseende hanteringen av den aldrande komponenten.

Den 20 november ingick Volvo Lastvagnar ett avtal med norska
Brenngy Kalk AS om att under 2019 leverera sin forsta kommersi-
ella 16sning med sjdlvkorande fordon for en kalkstensgruva.

Den 12 december meddelade Volvo Lastvagnar att man planerar
att introducera helt elektriska demonstrationslastbilar av modellen
Volvo VNR i Kalifornien under 2019. Lastbilarna ar utvecklade for
distribution, regionala transporter och terminaltransporter. Forsalj-
ning av Volvo VNR Electric ar planerad att padborjas i Nordamerika
under 2020.

Den 12 december visade UD Trucks sjédlvkérande automatise-
ringslésningar (niva 4) fér tunga lastbilar fér en publik bestdende av
media och afférspartners vid UD Experience Center i Ageo i Japan.
| slutet av december paborjades tillverkningen av UD Quon med
Volvokoncernens 8-litersmotor. Den nya lastbilen breddar UD:s
utbud av lastbilar i Japan och pa utvalda marknader internationellt.

Den 6 januari 2019, lanserades Dongfeng Trucks nya generation
av lastbilar i Wuhan i Kina. Den tunga lastbilen Dongfeng KL och
den medeltunga Dongfeng KR &r helt nya lastbilsplattformar nog-

Mack Anthem I

grant utvecklade for krdvande kunder.

Mack Trucks grundades ar 1900 och séljs  marknaden byggs vid koncernens

och servas idag i fler an 45 lander runtom  drivlinefabrik i Hagerstown i Maryland.

i véarlden. Varje Macklastbil som byggs for
den nordamerikanska marknaden séatts
samman vid Macks Lehigh Valley-fabrik

i Macungie i Pennsylvania. Motorer och
vaxellador for den nordamerikanska

linjerna i februari 2018.

P3a bilden ses nya Mack Anthem
med daghytt, som tillsammans med
sin storre kollega, Mack Anthem med
sovhytt, borjade rulla av monterings-
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STARKA POSITIONER GLOBALT

Marknadsandelar, tunga lastbilar, %

2017 2018

Europa 28’
Kina
Nordamerika Japan
0 o
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1 EU exklusive Storbritannien och Bulgarien, Velivo ub Volvo Mack U
och inklusive Norge och Schweiz.
2 Volvokoncernen &ger 45,6% i VECV, som tillverkar
Eicher-lastbilar, och 45% i DFCV, som tillverkar
Dongfeng-lastbilar.
Nettoomsattning och Leveranser per marknad,
rorelseresultat, Mkr 2018 2017 Antal lastbilar 2018 2017
Europa 111.237 98.203 Europa 110.349 105.432
Nordamerika 70.233 52.518 Nordamerika 53.877 37.941
Sydamerika 16.021 12.789 Sydamerika 16.146 11.073
Asien 36.664 37.117 Asien 32.276 35.476
Afrika och Oceanien 16.203 14.226 Afrika och Oceanien 13.842 12.480
Total nettoomsattning 250.358 214.854 Totala leveranser 226.490 202.402
Varav Tunga lastbilar (>16 ton) 193.886 171.963
Fordon 192.157 162.270 Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 14.065 14.331
Service 58.201 52.584 L4tta lastbilar (<7 ton) 18.539 16.108
Totala | 226.490 202.402
Justerat rérelseresultat’ 26.351 19.785 otala leveranser
Justeringar’ -6.810 - Volvo 127.466 112.245
Rorelseresultat 19.541 19.785 uD 20.636 20.583
R It Truck 54.868 49.930
Justerad rérelsemarginal, % 10,5 9,2 enautt frucks
. ) Mack 23.520 19.644
Rérelsemarginal, % 7,8 9,2
Totala leveranser 226.490 202.402
1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan
215. Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 63.210 47.376
Dongfeng Commercial Vehicle
Company (Dongfeng Trucks) 171.769 170.655
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I ANLAGGNINGSMASKINER

Global efterfragan drev

hallande tillvaxt pa samtliga storre marknader — séarskilt i Kina

— bidrog till en positiv utveckling under hela 2018 for Volvo

Construction Equipment (Volvo CE). Okade volymer under-

stoddes av fortsatta effektiviseringsatgarder och fokus pa mer
Ibnsamma maskiner. Férséljningen steg med 27% och det justerade
rérelseresultatet med 43%.

Utbredd 6kning av efterfragan

I 'allménhet var efterfragan stark 2018, med en marknad for anléagg-
ningsmaskiner som fortsatte att forbattras i alla regioner. | Europa
steg marknaden med 13% och i Nordamerika med 15%, medan
Sydamerika forbattrades fran ldga nivder och 6kade ytterligare
249%. Asien (exklusive Kina) vaxte med 10% medan Kina &terham-
tade sig kraftigt och véxte med 33% under aret.

Under 2018 okade Volvo CE:s orderingéng, vilken steg med
27% till 84.531 maskiner (66.795). Orderingédngen 6kade pd de
flesta marknader med en sérskilt stark utveckling i Kina, driven av
Okad efterfragan pa bdde SDLG- och Volvomaskiner.

De totala leveranserna steg med 29% under aret och uppgick till
82.654 maskiner (64.127).

Utnyttja fordelarna med 6kade volymer

En kombination av konkurrenskraftiga produkter och hég efter-
fragan hjélpte Volvo CE att vidmakthalla den starka utvecklingen
fran 2017. Nettoomséattningen steg med 27% till 84.238 Mkr
(66.313). Justerat for férandrade valutakurser steg nettoomsétt-
ningen med 24%, varav férsaljningen av maskiner 6kade med 27%
och serviceférséljningen med 8%.

Det justerade rorelseresultat férbattrades till 11.306 Mkr (7.917),
motsvarande en marginal pd 13,4% (11,9). Det justerade rorelse-
resultatet under 2018 &r exklusive en reavinst pa 818 Mkr fran for-
saljningen av ett kinesiskt dotterbolag med aktier i Inner Mongolia
North Hauler Joint Stock Co., Ltd (NHL). Under 2017 gjordes inga
justeringar.

Hogre volymer och 6kat kapacitetsutnyttjande i industrisystemet
hade en positiv paverkan pa Iénsamheten. Férdndrade valutakurser
hade en positiv pédverkan pa 236 Mkr jamfort med 2017.

Detrapporterade rérelseresultatet uppgick till 12.125 Mkr (7.917).

Produkter for nutiden och framtiden

Vid Intermatmé&ssan i Paris lanserade Volvo tre nya grdvmaskiner
med kort svangradie: en bandgrévare, en hjulgrévare och en kom-
paktgrévare. Dar visades ocksa nya hjullastare, asfaltsvaltar och
kompaktorer, samt pekskarmen Volvo Co-Pilot, som styr alla Volvo

| KORTHET

Volvo CE drenav de ledande
inom utvecklingen av produk-
ter och tjénster for bygg

och anldggning, utvinning,
avfallshantering, skogsbruk
och materialhantering.

Position pa virlds-
marknaden

Enavvdrldens ledande tillver-
kare avdumprar, hjullastare
och gravmaskiner. Tillverkar
dven vaganlaggningsmaskiner
och kompakta anlaggnings-
maskiner. Erbjudandet
omfattar dven tjanster
sasom kundsupportavtal,
maskinkontrollsystem,
redskap, finansiering och
leasing.

Antal tillsvidareanstallda
13.419 (12.788).

.

Andel av

koncernens Foérdelning

netto- av netto-

omsattning omsattning
22%

Fordon, 86%
Service, 14%

Fordelning av nettoomsattning
per marknad, %

QQQ

© (6}

Nettoomsattning,
Mdr kr

4 15 16 17 18
52,9 51,0 50,7 66,3 84,2

Justerat rérelseresultat’
och justerad rorelsemarginal

14 15 16 17 18
23 41 44 19 134 %
1232 2,090 2.246 7917 1.306 Mkr

Varumaérken

\\J
vof;q) )k .
g & TEREX.| TRLICKS
4 LGHLG
Maskiner

se Nyckeltal pa sidan 215.

1 For mer information om justerat rérelseresultat,




KONCERNENS UTVECKLING »» FORVALTNINGSBERATTELSE 2018 >» ANLAGGNINGSMASKINER

Tipptruckar

UNDER VARUMARKET VOLVO
Den nya serien Volvo-tipptruckar
bestar av fyra modeller fran
45-tons R45D till flaggskeppet,
95-tons R100E. Serien &r utveck-
lad for dagbrott och stenbrott och
har ett konkurrenskraftigt forhal-
lande mellan kraft och vikt, effek-
tiv vaxling och viktférdelning som
gor att maskinerna kan hantera
branta backar med total kontroll.
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Tva av Volvo CE:s elektriska maskinprototyper: grdvmaskinen EX1 och
dumpern HX2.

Assist-maskinstyrningsapplikationer. | Asien lanserades 20-tons
grédvmaskinen EC200D for kunder i Sydostasien.

Ny teknik var i starkt fokus under 2018. Volvo CE blev bland de
forsta i varlden att testa 5G-kompatibla teknologier pé en test-
anldggning i Eskilstuna som ett led i ett samarbete med mobil-
operatdren Telia. For Volvo CE innebér det att man kan testa nya
|6sningar for autonoma maskiner med okad sékerhet, produktivitet
och minimerade stillestand.

Volvo CE och dess kund Skanska testade sitt Electric Site-
koncept vid Skanskas Vikan Kross i Goteborg. Systemet, som
bestar av uppkopplade, elektriska och autonoma Volvomaskiner,
drevs i en verklig produktionsmiljo i tio veckor med betydande sank-
ningar av CO,-utsldppen och lagre kostnader (se sidan 24).

Pa Bauma Kina lanserade Volvo CE sin EC75D kompaktgrav-
maskin, vilken &r speciellt utformad for den kinesiska marknaden och
ar den storsta maskinen i sin klass. Vid utstéliningen presenterades
ocksa E660F-EX, ett koncept med en 6-tons elektrisk kompakt-
gravare fran SDLG, som representerar varumarkets forsta insteg i
elektrifiering.

Med fokus pa att hjdlpa kunderna att uppna produktionsmal
snabbare, sékrare och till lagre kostnad, lanserades en serie tipp-
truckar under varumérket Volvo (se sidan 95).

I inledningen av 2019 meddelade Volvo CE sina planer pa att lan-
sera helt eldrivna hjullastare och gravmaskiner av utvalda modeller i
sitt kompaktsegment. De forsta testmaskinerna kommer att levere-
ras till kunder i april 2019 med serieproduktion planerad att inledas
i mitten av 2020. W

Nettoomséttning och

roérelseresultat, Mkr 2018 2017
Europa 27.291 22.965
Nordamerika 15.575 12.084
Sydamerika 2.304 1.744
Asien 33.781 25.052
Afrika och Oceanien 5.287 4,468
Total nettoomsattning 84.238 66.313
Varav:

Maskiner 72.797 55.912
Service 11.441 10.401
Justerat rérelseresultat’ 11.306 7.917
Justeringar’ 818 -
Rorelseresultat 12.125 7.917
Justerad rérelsemarginal, % 13,4 11,9
Rérelsemarginal, % 14,4 11,9

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 215.

Leveranser per marknad,

Antal anldggningsmaskiner 2018 2017
Europa 19.567 17.519
Nordamerika 7.218 5.685
Sydamerika 2.023 1.372
Asien 50.716 36.254
Afrika och Oceanien 3.130 3.297
Totala leveranser 82.654 64.127
Stérre anlaggningsmaskiner! 62.143 48.139
Kompakta anldggningsmaskiner? 20.511 15.988
Totala leveranser 82.654 64.127
Varav:
Volvo 43.654 37.876
SDLG 38.768 26.046
Varav i Kina 33.851 21.698

1 Gravmaskiner >10 ton, hjullastare >120 hk, ramstyrda dumprar,
tipptruckar och véaganlaggningsmaskiner.

2 Gravmaskiner <10 ton, hjullastare <120 hk, kompaktlastare och
gravlastare.
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I BUSSAR

kad serviceforsaljning

orbattrad serviceforsaljning och ytterligare sankta kost-
nader gav stéd &t I16nsamheten och uppvagde en negativ
paverkan fran en lagre efterfragan pa vissa kdrnmarknader
i Europa.

De strategiska prioriteringarna ar fortsatt att forbattra konkurrens-
kraften och ¢ka Ionsamheten genom att ytterligare stérka service-
natet och erbjudandet, forbattra kvaliteten och minska de totala
kostnaderna.

Stark efterfragan pa elbussar

Volvo Bussar fortsatter att investera i kompletta systemlésningar for
elektrifierade bussar. Kundutbudet omfattar flera produkter med
elektromobilitet, olika batteri- och laddningsinfrastrukturldsningar
samt reparations- och underhallstjanster. Produktutbudet omfattar
hybridchassier, en serie elektrifierade bussar for de europeiska
marknaderna samt hybridbussar och bussar fran Nova Bus fér de nord-
amerikanska marknaderna. Laddningsinfrastrukturen &r utvecklad i
samarbete med ABB och Siemens, bade nar det géller snabbladdning
vid andhéllplatser via OppCharge™ och plug-in-laddning i depa.

Volvo Bussar gjorde ytterligare framsteg inom elektromobilitet
och automation genom att visa upp savél helt elektriska ledbuss-
prototyper, nu i testdrift i offentlig trafik i Goteborg, och en sjélv-
kérande helelektrisk buss baserad pa uppdaterade Volvo 7900
Electric.

Under 2018 erholls order pa 133 helt elektriska Volvobussar fran
operatérer i stader som Goteborg, Oslo, Drammen, Arhus samt
Leiden i Nederldnderna och Inowroclaw, Polen. Totalt har fler &n
4.000 elektrifierade Volvobussar salts sedan starten 2010. Med
denna utveckling fortsatter Volvo att vara en ledande europeisk
leverantor av elektromobilitetslésningar for hallbar kollektivtrafik.

Marknadsledande inom BRT (Bus Rapid Transit)
Under Q2 tilldelades Nova Bus ett samlingskontrakt fran Quebecs
transportmyndigheter. Kontraktet, som galler perioden 2020 till
2024, avser 497 stycken 40-fots hybridbussar och en option pa
upp till 1.028 fordon till de transportmyndigheter som téacker
Quebecs nio storsta stader. Detta &r Nova Bus och Volvo Bussars
hittills storsta order.

Enannan viktig order var det offentliga kontrakt som meddelades
av Transmileniosystemet i Bogota, Colombia, dér Volvo Bussar till-
delades 700 hdgkapacitetsbussar. Fére anbudet tilldelades Volvo

| KORTHET

Volvo Bussar ar ledande inom
utvecklingen av héllbara
kollektivtransportlésningar
och &ren varldens storsta
tillverkare av premiumbussar
och busschassier. Volvo
Bussar har férséljning i

85 lander och ett globalt
servicenat med fler an 1.500

aterforséljare och verkstéder.

Produktionsanldggningar
finns i Europa, Nordamerika,
Sydamerika och Asien.

Position pa virlds-
marknaden

Volvo Bussar &r en av
varldens storsta tillverkare
av stadsbussar och turist-

bussar i premiumsegmentet.

Antal tillsvidareanstallda
8.178 (7.943)

.

Andel av

koncernens Foérdelning

netto- av netto-

omsattning omsattning
7%

Fordon, 81%
Service, 19%

Foérdelning av nettoomsattning
per marknad, %

0 2,
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Nettoomsattning,
Mdr kr

14 15 16 17 18
186 236 254 259 258

Justerat rérelseresultat’ och
justerad rérelsemarginal

14 15 16 17 18
05 36 34 34 30 %
98 845 870 876 765 Mhkr

Varumarken
) @
p—————
| Forve | - NovaBUS > PREVOST
\ UD BUSES
Bussar

Produktutbudet omfattar bussar

for stads-, intercity- och turist-

trafik, tillhorande transport-

Bussar dven 48 dubbelledbussar for fornyelse. Med dessa order
fortsatter Volvo Bussar att vara marknadsledande inom BRT-

system, finansiella tjdnster samt
fordons- och trafikinformations-
segmentet i Latinamerika. system.

1 For mer information om justerat rérelseresultat,
se Nyckeltal pa sidan 215.
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Volvo 9900

Férutom att erbjuda dverldagsen livscykelkostnad markerar Volvo 9900
ocksé ett helt nytt formsprak fér turistbussar med den ”Z-formade”
sidofénsterlinjen i kombination med det sluttande teatergolvet.

Stabil Idnsamhet trots lidgre efterfrigan i kirnmarknader

Den globala efterfragan péa tunga bussar var fortsatt hog under
2018, med undantag fér Volvo Bussars kadrnmarknader i Stor-
britannien och Norden. Volvo Bussar levererade 8.426 bussar och
busschassier (9.393).

Nettoomsattningen p& 25.826 Mkr (25.878) var kvar p4 samma
niva som 2017. Justerat for férandrade valutakurser minskade for-
séljningen med 2%, varav férséljningen av bussar minskade med
5% medan serviceférsaljningen vixte med 10%. Starkt fokus péa
tjanster pad samtliga marknader, ett férbattrat serviceerbjudande
mot kund och ett utvidgat servicenat genom 6kat samarbetet med
Volvo Lastvagnar bidrog till detta.

Under 2018 uppgick det justerade rorelseresultatet till 765 Mkr
(876), motsvarande en marginal pad 3,0% (3,4). Det justerade
rorelseresultatet exkluderar en avsattning pa 190 Mkr relaterad till
en komponent i avgasefterbehandlingssystemet som kan aldras i
fortid. Under 2017 gjordes inga justeringar.

Resultatet paverkades positivt av hogre serviceférséljning och
forbattrade kostnadsnivaer. Samtidigt paverkades resultatet nega-
tivt av lagre fordonsvolymer och hogre kostnader relaterade till
produktintroduktioner. Forédndrade valutakurser hade en positiv
paverkan pa 47 Mkr jamfért med 2017. Det rapporterade rorelse-
resultatet uppgick till 575 Mkr (876).

Produktlanseringar

Under Q1 lanserades dubbeldéckaren Volvo B8L Euro VI i Hongkong
med 160 av dessa bussar bestéllda fran Hongkong i september.
Volvo 9800 dubbeldéckare lanserades under samma kvartal i Mexiko,
och 144 Volvo 9800-bussar bestalldes fran Mexiko i Q2.

Nettoomséttning och

roérelseresultat, Mkr 2018 2017
Europa 7.036 7.565
Nordamerika 13.244 12.500
Sydamerika 1.393 1.148
Asien 2.094 3.135
Afrika och Oceanien 2.060 1.530
Total nettoomsattning 25.826 25.878
Varav:

Fordon 20.943 21.512
Service 4.883 4.367
Justerat rorelseresultat’ 765 876
Justeringar’ -190 -
Rorelseresultat 575 876
Justerad rérelsemarginal, % 3,0 3,4
Rérelsemarginal, % 2,2 3,4

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pé sidan
215.

Leveranser per marknad,

Antal bussar 2018 2017
Europa 2142 2.645
Nordamerika 2.796 2.973
Sydamerika 973 784
Asien 1.451 2.186
Afrika och Oceanien 1.064 805
Totala leveranser 8.426 9.393

Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles 1.787 12.762

I majintroducerade Volvo Bussar ett helt nytt sortiment av bussar
for europeisk turist- och linjetrafik. Det &r en ny plattform for lang-
fardsbussar som omfattar tva grundversioner: premiummodellen
Volvo 9900 och mangsidiga Volvo 9700. Produktionen av den nya
serien pabodrjades under Q3 2018. | september vann Volvo Bussar
Sustainable Bus Award 2019 i Europa for den nya premiumbussen
Volvo 9900. Priset tar hansyn till miljoprestanda, sakerhet, komfort,
ljudnivé och atervinningsbarhet. B
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B VOLVO PENTA

Okad forsiljning och

olvo Penta 0kade saval forséljningen som Iénsamheten
avsevart under 2018 och redovisade en rorelsemarginal
p& 17% for heldret.

Volvo Penta &r verksamt i tvd segment: Marin (fritid

| KORTHET

.

) ) ) o Volvo Penta siktar pa att Andel av
och kommersiell) och Industri (maskinapplikationer och kraftgene- vara den mest framatblick- koncernens Férdelning
rering). | marinsegmenten &r Volvo Pentas mél att leda branschen ande och kundfokuserade netto- av netto-
genom att fortsitta utveckla egna, innovativa produkter och leverantdren av hallbara omsittning omséttning
I6sningar. | industrisegmenten strévar Volvo Penta efter att vara d”flﬂosmngar‘ Volvo Penta ¥

. . ) . erbjuder motorer och
en nyckelaktdr genom att fortsatta expandera sin starka nérvaro, 4%

maximalt utnyttja Volvokoncernens tillgangar i sitt helhetserbju-
dande och skapa vérde for kunderna med sin applikations- och
integrationskompetens.

Volvo Pentas strategi ar att véxa lonsamt med sitt befintliga
produktutbud och leverera en utmaérkt totalupplevelse fér kunderna,
samtidigt som helhetserbjudandet utvecklas med ny teknik och nya
affarsmodeller.

Marknadsutveckling och motorleveranser

Marknaden for motorer till fritidsbatar fortsatte att vdxa under aret
och Volvo Penta véxte i nya kundsegment, till exempel storre yachts.
Marknaden fér kommersiella batmotorer visade en positiv utveck-
ling inom flera delsegment, sdsom energiutvinning till havs i Asien.
Kundernas intresse ¢kade for hybridlésningar och elektrifierade
|6sningar.

Marknaden for industrimotorer for maskinapplikationer fortsatte
att vdxa och Volvo Penta fortsatte att ta nya affarer i segmentet.
Efterfragan 0kade ocksé inom gruvindustrin och byggbranschen.
Marknaden for industrimotorer for kraftgenerering forbattrades,
driven av byggbranschen och datorhallar/e-handel. Marknaden i
Europa drevs ocksa av forkop fore de nya utsléappsreglerna EU
Stage V for motorer for maskinapplikationer och kraftgenerering,
som tréadde i kraft 2019.

Totalt steg Volvo Pentas leveranser med 18% till 48.505 motorer.

drivsystem for fritids- och
yrkesbatar samt for industri-
ella applikationer sdsom
generatoraggregat och
containertruckar.

Position pa virlds-
marknaden

Volvo Penta &r storst i
varlden pa dieselmotorer
for fritidsbatar och en
ledande, oberoende tillver-
kare av industrimotorer
for maskinapplikationer
och kraftgenerering.

Motorer, 76%
Service, 24%

Foérdelning av nettoomsattning
per marknad, %

o O

(2)

(4]

Antal tillsvidareanstallda

1.713(1.622).

Nettoomsattning,
Mdr kr

14 15 16 17 18
78 94 98 11 137

Justerat rorelseresultat’
och justerad rérelsemarginal

I

14 15 16

17 18

94 M7 12,8 129 17,0 %
729 1102 1269 1439 2.341 Mkr

Varumérken
Positiv forsaljningsutveckling
Volvo Pentas nettoomséttning dkade med 24% till 13.741 Mkr jam- VOLVO
fért med 11,119 Mkr under 2017. Justerat fér valutakursféréandringar PENTA
dkade nettoomsattningen med 19%, varav motorférsaljningen steg
med 24%, delvis driven av férkép infér de nya emissionsreglerna Motorer

EU Stage V for motorer fér maskinapplikationer och kraftgenere-
ring. Serviceférsiljningen steg med 8%.

Marinmotorer

Industrimotorer

1 For mer information om justerat rérelseresultat,
se Nyckeltal pa sidan 215.
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Elektriska drivlinor

Utveckling av Volvo Pentas elektriska drivlinor pagar.

Bade det justerade och rapporterade rérelseresultatet uppgick till
2.341 Mkr (1.439), vilket motsvarade en marginal pa 17,0% (12,9).
Resultatet paverkades positivt av de hégre férsaljningsvolymerna.
Forandrade valutakurser hade en positiv paverkan pa 199 Mkr.

Kunderbjudandet starktes ytterligare

Under 2018 visade Volvo Penta nya produkter, liksom sina utveck-
lingsplaner for framtiden for att ytterligare stérka kunderbjudandet.
| januari visade Volvo Penta Easy Connect, en app som gor det mojligt
for batégare att ansluta sina smarta enheter till sina batar. Genom
Easy Connect far batéagare tillgang till motor-, bat- och ruttdata i
realtid ombord och sparad information nér de é&r tillbaka pa land.

| april visade Volvo Penta upp hela sin serie 5- till 16-liters motorer
som moter de europeiska utslappsreglerna Stage V. Under aret lyfte
Volvo Penta fram sitt branschledande EU Stage V-sortiment pa
internationella méssor inom bygg, materialhantering, skogsbruk och
jordbruk. Kunder i hela Europa installerade Volvo Pentas Stage V-
|6sning under aret, med framgangsrika resultat.

Under Q2 offentliggjorde Volvo Penta planer pa att introducera
elektrifierade kraftldsningar inom bade marin- och industrisegmen-
ten senast 2021. | juni visade Volvo Penta sin plan for marin
hybriddrift baserad pa Volvokoncernens beprovade teknik och den
unika innovationen Volvo Penta Inboard Performance System (IPS).
Med syfte att forenkla ett av batlivets mest stressiga moment — att
lagga till — visade Volvo Penta dven ett avancerat sjalvdocknings-
system, med planerad lansering under 2020.

| juli demonstrerade Volvo Penta sitt koncept for att uppfylla
framtida marinutslappsstandarder, IMO Tier I1l, som utgor ett steg
mot okad hallbarhet for det marina kommersiella segmentet.

| september samarbetade Volvo Penta med en Italienbaserad
batbyggare av en 94-fots superyacht, som har héllbarhet i atanke.
Utformad med hallbart material och utrustad med Volvo Penta

Nettoomsattning och

rorelseresultat, Mkr 2018 2017
Europa 7.487 5.727
Nordamerika 2.912 2.456
Sydamerika 299 289
Asien 2.443 2.082
Afrika och Oceanien 599 566
Total nettoomsattning 13.741 11.119
Varav:

Motorer 10.410 8.125
Service 3.330 2.995
Justerat rérelseresultat’ 2.341 1.439
Justeringar’ - -
Rorelseresultat 2.341 1.439
Justerad rérelsemarginal, % 17,0 12,9
Rérelsemarginal, % 17,0 12,9

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 215.

Leveranser per segment,

Antal enheter 2018 2017
Marinmotorer’ 20.006 19.565
Industrimotorer 28.499 21.432
Totala leveranser 48.505 40.997

1 Exklusive utombordsmotorer.

IPS-1350, vann yachten arets miljinitiativ pad den internationella
branschméssan Metstrade i november.

P& mé&ssan Bauma China International, ocks& den i november,
visade Volvo Penta sin nya serie motor som uppfyller kommande
China IV-regler.

Inom reservdelar och service fortsatte under aret arbetet med
utvecklingen av ett konkurrenskraftigt erbjudande per segment
samt att 6ka penetrationen av serviceavtal.

Volvo Penta fortsatter att marknadsfora sina framtida ambitioner
mot elektromobilitet pa land och till sjoss i dialoger med kunder, nyckel-
aktorer och vid prioriterade evenemang och utstéliningar. Volvo
Penta sékrar, testar och utvérderar elektriska kraftlésningar for att
hjélpa till att driva foretagets nasta generation produkter. Samarbete
ar nyckeln och Volvo Penta arbetar tatt tillsammans med kunder och
leverantdrer for att utforska mojliga elektriska drivlinelésningar.
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I FINANCIAL SERVICES

God Ionsamhet, tillvaxt

nder 2018 fortsatte Volvo Financial Services (VFS) att
utoka kreditportféljen och ©ka Idnsamheten. Avkast-
ningen pé eget kapital uppgick till 15,1%.

VFS finansiella tjanster stoder forsaljningen av Volvo-
koncernens fordon och utrustning och finns tillgénglig med andra
tjidnster sdsom reparations- och underhallskontrakt, forsékringar,
hos Volvokoncernens aterforséljare. Det héar integrerade tillvéga-
gangssattet forenklar for kunderna som kan kopa allt pa ett och
samma stélle.

Att skapa vérde fér kunderna ligger 6verst i VFS strategi som
varande Volvokoncernens kompetenscentrum for forséljning baserad
pa totalldsningar for kunderna. VFS mal &r att vara det bésta interna
finansbolaget i branschen, vilket ska nds genom tre delmal: att vara
den mest eftertraktade leverantdren och att vara den mest efter-
traktade arbetsgivarenibranschen samtattleverera aktiedgarvarde.
VFS aktiviteter fokuserar pé att nd vart och ett av delmalen.

Affarsresultat

Affarsmiljon 2018 praglades av generellt god konjunkturutveckling,
hard konkurrens och god tillgdng pa likviditet i marknaden. | en
denna marknad hade VFS en 8vergripande penetration p& 24% (25)
under aret, vilket sakerstallde positionen som nummer ett i mark-
nadsandel pa de flesta marknader dér VFS verkar. De historiskt ldga
nivaerna av férsenade betalningar holl i sig och den interna effek-
tiviteten forbattrades tack vare god kostnadskontroll och genom-
tankta investeringar i den befintliga verksamheten.

VFS 8kade andelen ndjda kunder och &terférsaljare till 87% (85)
respektive 76% (73) och 8kade sin kundlojalitet till 85% (82), vilket
visar att kunderna anser att VFS ar en viktig anledning for att kdpa
Volvokoncernens produkter. Samtidigt som portfdljen fortsatte att
véxa med 10%, exklusive férdndrade valutakurser, gick VFS in pa
den slovenska marknaden och forberedde sig for att starta verk-
samhet i Korea och Peru under 2019, och déarigenom na é&n fler
kunder.

VFS fortsatte dven att utveckla sitt varumarke som arbetsgivare
och erhdll ytterligare Great Place to Work®-certifieringar i Polen,
Brasilien och Kina samtidigt som man satsade pa personalutveck-
lings- och mobilitetsprogram och 6kade engagemanget hos med-
arbetarna. Utvecklingen och genomférandet av en innovations-
strategi paborjades ocksa for VFS, med inriktning pa de banbrytande
tekniker som driver [d6nsamhet genom digital transformation.

| KORTHET

VFS erbjuder konkurrens-
kraftiga finansiella I6sningar
som stérker de langsiktiga
relationerna med Volvokon-
cernens kunder och aterfor-
séljare. Som den ledande
leverantoren av finansierings-
|6sningar for forsaljningen
av Volvokoncernens produk-
ter, levererar VFS vérde till
kunderna och bygger lojalitet
med Volvokoncernens
varumaérken, genom att

det ar latt att gora afférer,
narhet till marknaden samt
branschkunskap och
expertis.

Position pa virlds-
marknaden

VFS har kundfinansierings-
verksamhet tillgénglig i

47 landerivérlden. VFS for-
valtar en kreditportfolj om
149 miljarder kronor med
fler an 200.000 fordon.

Kundkreditportféljens
férdelning, %

1

M Volvo Lastvagnar, 49 (50)
Volvo CE, 23 (21)

M Renault Trucks, 10 (10)
Mack Trucks, 12 (13)

M Bussar, 4 (4)
UD Trucks, 2 (2)

.

Antal tillsvidareanstallda

1.401(1.363).

Rorelseresultat,
Mkr

14 15 16 17 18
1712 2.006 2.086 2192 241

Avkastning pa eget kapital’,

%

14 15 16 17 18
12,5 134 13,7 14,3 151

1 Exklusive en positiv effekt om 897 Mkr under 2017 fran omvardering
av uppskjutna skatteskulder relaterat till en skattereform i USA.
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Portféljutvecklingen karaktériserades av historiskt laga nivaer av
férsenade betalningar och kreditforluster pa de flesta marknader.
Atertagandena, lagren och avskrivningsnivaerna var fortsatt laga,
vilket paverkade lénsamheten positivt. | en dvergripande sund och
stabil affarsmiljo var de nordamerikanska leveranserna hoga och
resulterade i stark l[6nsamhet och kommersiella resultat, medan
Brasilien fortsatte en I6nsam aterhamtning. | en 6verlag bra konjunk-
tur i Asien hade Kina fortsatt tillvéxt och bra portféljutveckling. De
flesta marknaderna i Europa fortsatte att véxa och utvecklades val.

Bra utveckling 6verlag

Under 2018 fortsatte VFS tillvéaxt i kreditportfoljen och forbattring
av I6nsamheten. Overlag var portfoljutvecklingen fortsatt stark
med laga nivaer av kundforluster och kreditforluster.

Antalet nya affarer 6kade pa grund av hégre leveranser av koncer-
nens produkter medan penetrationen var fortsatt stabil. Den totala
nya finansieringsvolymen under 2018 uppgick till 69,7 miljarder
kronor (57,9), en dkning med 18% jamfért med 2017, justerat for
valuta. Totalt finansierades 58.698 nya fordon och maskiner fran
Volvokoncernen (51.919) under aret. P4 de marknader dar finansie-
ring erbjuds var den genomsnittliga penetrationsgraden 24% (25).

Nettokreditportfélijen om 148.856 Mkr (130.334) skade med 10%
justerat for valuta jamfért med 2017. Kreditportféljens upplaning ar
matchad med avseende pé |6ptider, réntenivaer och valutor i enlig-
het med Volvokoncernens policy. Fér mer information, se not 4.

Rérelseresultatet uppgick till 2.411 Mkr (2.192) och avkastningen
pé eget kapital var 15,1% (14,3) undantaget en positiv paverkan frén
omvardering av uppskjutna skatteskulder till f6ljd av en skatte-
reform i USA under 2017. Soliditeten vid &rets slut var 8,0% (8,0).
Portfoljtillvéxt och god portféljutveckling var de framsta drivkraf-
terna for den dvergripande férbattringen av I6nsamheten.

Avsattningarna for osékra fordringar uppgick under aret till 538
Mkr (534), medan bortskrivningar p& 319 Mkr (483) genomférdes,
motsvarande 0,22% (0,38) av kreditportféljen. Den 31 december
2018 varkreditreserverna 1,63% (1,35) av kreditportfoljen. Okningen
beror framst pa att IFRS 9, Financial Instruments, antogs den 1janu-
ari 2018, vilket jamfort med den tidigare modellen med konstaterade
forluster kraver tidigare kostnadsféring av kreditférluster. l

Nyckeltal Financial Services 2018 2017
Antal finansierade enheter 58.698 51.919
Total penetrationsgrad’, % 24 25
Nyfinansieringsvolym, Mdr kr 69,7 57.9
Kreditportfolj netto, Mdr kr 149 130
Kostnader for osakra fordringar, Mkr 538 534
Rorelseresultat, Mkr 2.41 2192
Kreditreserver som andel av

kreditportféljen, % 1,63 1,35
Avkastning p3 eget kapital?, % 15,1 22,6

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande
till det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader
dar finansiering erbjuds.

2 Inklusive en positiv effekt om 897 Mkr under 2017 fran omvardering av
uppskjutna skatteskulder relaterat till en skattereform i USA. Exklusive
effekten var avkastningen 14,3% under 2017.

Resultatrakning Financial

Services, Mkr 2018 2017
Leasing och finansiella intdkter 13.070 11.812
Leasing och finansiella kostnader -7.924 -7.072
Bruttoresultat 5.146 4.740
Forséljnings- och administrations-

kostnader -2.290 -2.126
Kostnader fér osakra fordringar -538 -534
Ovriga rorelseintakter och

kostnader 93 113
Rorelseresultat 2.41 2.192
Inkomstskatter -613 248
Periodens resultat 1.798 2.440
Avkastning péa eget kapital', % 15,1 22,6

1 Inklusive en positiv effekt om 897 Mkr under 2017 fran omvardering
av uppskjutna skatteskulder relaterat till en skattereform i USA.
Exklusive effekten var avkastningen 14,3% under 2017.

Penetrationsgrad', %

Volvo Volvo Mack Renault Bussar ub
CE Lastvagnar Trucks Trucks Trucks

36 36 30 28 20 20 18 17 13 16 10 1
2017 2018

1 Andelen enheter som finansieras av Volvo Financial Services
i forhallande till totala antalet enheter salda av Volvokoncernen
pa de marknader dar finansiering erbjuds.
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FINANSIELL STYRNING

Balanserar olika intressenters krav

alet med Volvokoncernens finansiella styrning &r att
sakerstalla en langsiktigt attraktiv totalavkastning for
aktiedagarna och en finansiell styrka och flexibilitet som
tryggar avkastning och aterbetalning till langivarna.
En langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet kraver tillgang till
kapital for att kunna investera. Den finansiella styrningen saker-
stéller att kapitalet anvénds pé basta mojliga satt genom tydligt
definierade nyckeltal och mal for industriverksamheten likavél som
for kundfinansieringsverksamheten. Malen for koncernens rorelse-
marginal och avkastning pa eget kapital for kundfinansieringsverk-
samheten Financial Services ar avsedda att sdkerstélla avkast-
ningskravet fran aktiedgarna. Restriktionerna for nettoskuldsattning
i industriverksamheten och soliditet i kundfinansieringsverksam-
heten syftar till att trygga finansiell stabilitet for langivarna.

Styrningsprinciper for att sdkerstalla finansiell

flexibilitet 6ver konjunkturcykeln

For att sakerstalla finansiell stabilitet och flexibilitet genom hela
konjunkturcykeln har Volvokoncernen en stark likviditetsposition.
Utdver likvida medel och kortfristiga placeringar ar likviditetsposi-
tionen ocksa uppbyggd av beviljade kreditfaciliteter. Bade upplaning
och utlaning sker i lokal valuta och kundfinansieringsportféljen &r
matchad bade fran ett rante- och ett likviditetsriskperspektiv
i enlighet med Volvokoncernens policy. For mer information se Not
4 till koncernens rakenskaper.

Diversifierade finansieringskéllor ger flexibilitet

och stodjer den globala narvaron

Volvokoncernen har en centraliserad portfdljhantering av alla
finansiella tillgdngar och skulder, ldnetransaktioner samt likviditets-
hantering genom internbanken Volvo Treasury. Koncernens finan-
siella skulder ar uppdelade i tva portféljer, en for industridelen och
en for kundfinansieringsdelen, for att motsvara behoven i de skilda
verksamheterna.

Genom att ha diversifierade finansieringskallor 6kar Volvo Treasury
mojligheten att ha en kontinuerlig tillgang till kapitalmarknaderna.
Obligationsprogram pa vérldens samtliga stérre kapitalmarknader
stodjer dessutom Volvokoncernens globala nédrvaro. Utover att ha
tillgang till flera kapitalmarknader runt om i varlden, anvénder sig
Volvokoncernen av en rad olika instrument for att Idna pengar, sdésom
bilateral bankuppléning, foretagsobligationer och certifikat, hybrid-
obligationer, 1an fran olika statliga institutioner samt véardepapper-
isering av tillgdngar i kundfinansieringsportféljen, s kallade ABS:er.
En allt viktigare del av internbankverksamheten &r att hantera 6kade
finansieringsbehov pa nya tillvaxtmarknader for koncernen.

En stark och stabil kreditvdrdering ar betydelsefull

Attvara en stor lantagare med en véxande kundfinansieringsverksam-
het innebar att det ar viktigt att ha ett starkt och stabilt kreditbetyg.
Nivéan pa kreditbetyget &r inte enbart av betydelse fér langivarna utan
ocksa for ett antal andra intressenter nar det handlar om att skapa

Volvokoncernens likviditetsposition
den 31 december 2018

Mdr kr
100

80
60

40

20 46,9

0

Likvida medel och
kortfristiga placeringar

Beviljade
kreditfaciliteter

Geografiskt diversifierade uppladningsprogram

Ly
° °®

Kreditbetyg den 8 mars 2019

Kortsiktigt Langsiktigt

Moody’s (Corporate Rating) P-2  Baal, positiv
S&P (Corporate Rating) A2 BBB+, positiv
BBB (hog)

DBRS (Kanada) - positiv
R&I (Japan) a-1 A, positiv

langsiktiga relationer. Ett starkt kreditbetyg paverkar férméagan att
attrahera och finansiera kundernas inkdp av koncernens produkter
samt tilliten fran leverantorer pa ett positivt satt. Det ger ocksa till-
gang till utokade finansieringskallor och lagre lanekostnader.

Volvokoncernen har avtalsforbindelser med tva globala kredit-
vérderingsinstitut: Standard & Poor’s Rating Services (S&P) och
Moody’s Investor Services (Moody’s). Under 2018 behéll Moody’s
sin rating p& Baal men &ndrade utsikterna fran stabila till positiva.
Aven S&P behdll sin rating pd4 BBB+ men dndrade utsikterna fran
stabila till positiva. Wl
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovriga Omraknings- Balanserade Minoritets- ~ Totalt eget

Mkr kapital reserver'  differenser  vinstmedel Totalt intresse kapital
Enligt balansrékning 31 december 2016 2.554 270 4.559 88.678 96.061 1.703 97.764
Overgangseffekt IFRS 15 - - - -712 -712 - -712
Justerad utgdende balans per 31 december 2016 2.554 270 4.559 87.966 95.349 1.703 97.052
Periodens resultat? - - - 20.484 20.484 302 20.786
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet - - -2.493 - -2.493 -54 -2.546
Andel ovrigt totalresultat for Joint Ventures
och intresseféretag - - - 25 25 - 25
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet - - -56 - -56 - -56
Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning: Not 5,19

Omvaérdering av innehav i noterade foretag - =10 - - =10 - =10
Kassaflodessakringar Not 19 - -20 - - -20 - -20
Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner Not 20 - - - -827 -827 - -827
Ovrigt totalresultat - -30 -2.549 -802 -3.381 -54 -3.434
Periodens totalresultat - -30 -2.549 19.682 17.104 248 17.352
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - -6.603 -6.603 -13 -6.616
Transaktioner med minoritetsintresse - - - - - - -
Aktierelaterade ersattningar Not 27 - - - 38 38 - 38
Féréandringar avseende minoritetsintressen - - - - - - -
Ovriga forandringar - - - -27 -27 3 -24
Transaktioner med aktiedgare - - - -6.592 -6.592 -10 -6.602
Enligt balansrékning 31 december 2017 2.554 240 2,010 101.056 105.861 1.941 107.802
Overgangseffekt IFRS 9 - - - -371 -371 - -371
Justerad ingdende balans per 1 januari 2018 2.554 240 2.010 100.685 105.490 1.941 107.431
Periodens resultat - - - 24.897 24.897 466 25.363
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet - - 2.298 - 2.298 52 2.350
Andel 6vrigt totalresultat for Joint Ventures
och intresseféretag - - - - - - -
Ackumulerade kursdifferenser aterférda till resultatet - - -94 - -94 - -94
Finansiella tillgdngar tillgéngliga for férsaljning: Not 5,19

Omvardering av innehav i noterade féretag - 14 - - 14 - 14
Kassaflédessakringar Not 19 - - - - - - -
Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner Not 20 - - - -579 -579 - -579
Ovrigt totalresultat - 14 2.204 -579 1.639 52 1.691
Periodens totalresultat - 14 2.204 24.318 26.536 518 27.054
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - -8.636 -8.636 -6 -8.641
Transaktioner med minoritetsintresse - - - - - - -
Aktierelaterade ersattningar Not 27 - - - 24 24 - 24
Forandringar avseende minoritetsintressen - - - - - - -
Ovriga férandringar - - - -35 -35 -2 -37
Transaktioner med aktiedgare - - - -8.647 -8.647 -7 -8.654
Enligt balansrékning 31 december 2018 2.554 254 4.214 116.356 123.379 2.452 125.831

1 2> Las mer i Not 19 Eget kapital och antal aktier fér specifikation av évriga reserver.

2 3 Las mer i Not 31 Férandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella informationen fér 2017 &r omraknad till féljd av implementeringen av IFRS 15.
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I AKTIEN

Nedgang i aktiekursen under 2018

e flesta av varldens ledande aktiebdrser hade en negativ
utveckling under 2018. Priset pa Volvos B-aktie sjonk
med 24% under aret efter att ha stigit med 44%
under 2017.

Volvoaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. En A-aktie ger en
rost pa bolagsstdmman och en B-aktie ger en tiondels rost. Utdel-
ningen &r densamma for bada aktieslagen. Volvoaktien ingér i ett
stort antal index som sammanstaéllts av bland andra Dow Jones,
FTSE, S&P och Nasdaqg Nordic.

Volvoaktien sjénk pa bérsen

Overlag sjonk de ledande aktieborserna under 2018. P& Nasdaq
Stockholm gick det breda indexet OMXSPI ned med 8%, jamfort
med en uppgéng pé 6% under 2017.

P& Nasdaqg Stockholm sjénk kursen fér Volvo A-aktien med 24%
och uppgick vid &rets slut till 116,20 (153,10) kronor. Lagsta stidng-
ningskurs var 113,90 kronor den 27 december och hégsta stangnings-
kurs var 167,10 kronor den 23 januari. Kursen for Volvo B-aktien
sjénk med 24% och uppgick vid &rets slut till 115,95 (152,70)
kronor. Lagsta stangningskurs var 113,90 kronor den 27 december
och hogsta stangningskurs var 166,25 kronor den 23 januari.

Totalt omsattes 1,3 (1,4) miljarder Volvoaktier till ett vérde av 198
(195) miljarder kronor p& Nasdaq Stockholm med ett genomsnitt
per dag pa 5,4 (5,5) miljoner aktier. Volvoaktien var den tredje mest
handlade pa Nasdaq Stockholm under 2018. Vid slutet av aret upp-
gick Volvos bdrsvérde till 247 (325) miljarder kronor.

Enligt statistik fran foretaget Fidessa svarade handeln pé Nasdaqg
Stockholm fér 41% av all oms&ttning i Volvo B-aktien. CBOE Global
Markets svarade for 42%, LSE Group fér 5% och BOAT fér 4%.
Resterande handel skedde pé ett stort antal andra handelsplatser.

Moéjlighet till aktiekonvertering

Enligt beslut pa arsstdmman i AB Volvo den 6 april 2011 4ndrades
bolagsordningen genom att ett konverteringsforbehall infordes
med innebdrden att aktiedgare ges mojlighet att konvertera A-aktier
till B-aktier efter begéran till styrelsen. Under 2018 konverterades
totalt 1.869.679 A-aktier till B-aktier, vilket motsvarar ca 0,4% av
de A-aktier som fanns utestdende vid slutet av 2017. Ytterligare
information om férfarandet finns p& Volvokoncernens hemsida:
www.volvokoncernen.se

Agarférandringar

Under aret sédlde den nést storsta dgaren i termer av rostvarde,
Cevian Capital, sina aktier till Geely Holding. Vid arets slut var Industri-
varden storsta dgare, foljd av Geely Holding, Norges Bank Investment
Management, SHB och Alecta baserat pa andel av rostvardet.

Utdelning
Styrelsen foreslar att 5,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning och
5,00 kronor per aktie i extra utdelning betalas ut for rdkenskapséaret
2018, vilket skulle innebara att totalt 20.335 Mkr éverfors till AB
Volvos aktiedgare. Foregdende a&r lamnades 4,25 kronor per aktie
i utdelning.

Varfor investera i Volvo-aktien?

» Konkurrenskraftiga produkter och tjanster

» Starka marknadspositioner globalt

* Vélinvesterat

« Séankt strukturell kostnadsniva efter omstruktureringsprogram
» Forbattring av Ionsamhet och kassafléde de senaste aren

« Stark finansiell stalining

Resultat, utdelning och direktavkastning

e

1 Enligt styrelsens
férslag, varav
5,00 kronor i ordi-
narie utdelning och
5,00 kronor i extra

14 15 16 17 18 utdelning.
1,03 741 647 10,07 12,24
3,00 300 325 4,25 10,00'
3,5 3,8 3,1 2,8 87 e
Resultat per Utdelning @ Direkt-
aktie efter per aktie, kr avkastning, %

utspédning, kr

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig for Volvokoncernen. Utover ars-
stdmman och ett antal storre aktiviteter riktade till professionella
investerare, privata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker upp-
ratthalls relationen mellan Volvokoncernen och aktiemarknaden
bland annat genom press- och telefonkonferenser i samband med
offentliggdrandet av delarsrapporter, aktiespartréffar, investerar-
besok samt sé& kallade road shows dar representanter fér Volvo-
koncernen reser for att traffa investerare i framfor allt Europa och
Nordamerika.

P& volvogroup.com eller volvokoncernen.se ar det mgjligt att
bland annat ldsa och ladda ner finansiella rapporter, séka information
om aktien och statistik pa lastbilsleveranser samt fa information om
koncernens styrning, exempelvis information som rér arsstdamma,
styrelse och koncernledning och andra omraden som bestdms i
Svensk kod for bolagsstyrning. Pa webbplatsen finns det ocksé en
aktuell lista Over de analytiker som bevakar Volvokoncernen samt
mojlighet att prenumerera pé information fran bolaget.

Volvo har valt att ha bolagsstyrningrapporten som en fran ars-
redovisningen skild handling enligt 6 kap 8 § i arsredovisningslagen
och den finns tillgdnglig pa sidorna 192—-209 i &rsredovisningen. H
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Kursutveckling, Volvo B-aktien, 2014—-2018, kronor

180

160

140

Kalla: SIX
17 18

15 16

mmm \/olvo B == OMX Stockholm PI Index

OMX Stockholm Industrial Goods & Services

Aktiedgarna med storst rostmassig andel
i AB Volvo, den 31 december 2018
ROst- Kapital-
andel, % andel, %

Industrivarden 23,2 7,2
Geely Holding 15,7 8,2
Norges Bank

Investment

Management 5,4 2,7
SHB 5,1 1,5
Alecta 5,0 4.6

Kursutveckling, Volvo B-aktien 2018, kronor

1 Justerat for aktier 4gda av AB Volvo, vilka
inte dger nagon rostratt pa bolagsstamman.
AB Volvo dgde 20.728.135 A-aktier samt
74.777.727 B-aktier motsvarande 4,5%
av antalet registrerade aktier per den
31december 2018.

Aktiekapital 31 december, 2018

Antal registrerade
aktier’ 2.128.420.220

478.105.829
1.650.314.391

varav A-aktier?

varav B-aktier®

170

120

110
|

Kalla: SIX ‘
Q3 Q4

100 Q1

Q2

mmm \/olvo B mmm OMX Stockholm PI Index

OMX Stockholm Industrial Goods & Services

Kvotvérde, kr 1,20
Aktiekapital, Mkr 2.554
Antal aktiedgare 245,663
Privatpersoner 232.686
Juridiska personer 12.977

For ytterligare information om Volvoaktien
se Not 19.

1 Den 31 december 2018 uppgick antalet
utestdende aktier till 2.032.914.358.

2 A-aktier ger 1rost.
3 B-aktier ger 1/10 rost.

Agande per land'

B Sverige 64%

W UsA15%

M Storbritannien 9%
Luxemburg 3%

M Belgien 2%

M Finland 1%

M Ovriga 6%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

Kalla: Euroclear

Agarkategorier"

Kélla: Euroclear

M Ovriga svenska institutioner 39%

I Utlandska agare 36%

M Svenskt fondsparande 15%
Svenska privatpersoner 10%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

YD Mer detaljerad
information om
Volvoaktien och
Volvos innehav av
egna aktier finns i
11-arsoversiktens
aktiestatistik samt
i Not19.

Anstélldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser &r obetydligt.
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Aktiedgarvirde — langsiktigt virdeskapande 1.000 kronor som investerades i Volvos B-aktie den 30 december

1982 var vid slutet av 2018 virda 89.535 kronor.
Volvokoncernen stréavar efter att skapa langsiktigt varde for sina
aktiedgare.

Volvokoncernens grundande brukar anges till 1927, vilket var m
aret da den forsta serietillverkade Volvobilen rullade ut ur fabriken
i Goteborg. De forsta serietillverkade lastbilarna kom 1928 och
blev en omedelbar framgang. Ar 1935 noterades AB Volvo pa
Stockholmsbdorsen.

| diagrammet visas Volvo B-aktiens totalavkastning, réknat
som aktiekursens utveckling med samtliga utdelningar ater-
investerade, sedan den 30 december 1982, som &r sa langt
tillbaka som jamforelseindexet SIX Return Index stracker sig.
SIX Return Index méter totalavkastningen for borsen i Stockholm
som helhet.

Diagrammet visar att 1.000 kronor investerade den 30
december 1982 hade vuxit till 89.535 kronor vid slutet av 2018
under forutsattning att samtliga utdelningar under aren ater-
investerats i Volvo B-aktier.

Ackumulerad totalavkastning fér Volvos B-aktie
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Kontrollerat risktagande

artoch ett av Volvokoncernens affarsomraden ar ansva-
rigt for sin egen riskhantering. Darutover arbetar Volvo-
koncernen med Enterprise Risk Management (ERM),
som &r en systematisk och strukturerad process for att
rapportera och analysera riskbedomningar och atgéarder for att
hantera riskerna samt uppféljning av de risker som kan péverka
koncernens affarsverksamhet. Syftet med ERM-processen ar att

Enterprise Risk
Management-cykeln

U -
skatta &
Rappor-
tera

forbattra affarsverksamheten och minimera kostnaderna for hante-
ringen av riskerna, och darigenom skydda koncernens féretags- Félja upp Analysera

véarde samt 6ka vardet pé och skydda koncernens tillgangar.

Varje affarsomrade och lastbilsdivision ansvarar for sin egen
riskhantering. ERM bidrar till kvaliteten i riskhanteringen
genom att analysera rapporterade bedémningar och félja upp
koncernens stérsta konsoliderade risker kvartalsvis.

[ Omfattningen av ERM-processens stéd till affars-
omradenas och lastbilsdivisionernas riskhantering.

Styrningsmodell fér Enterprise Risk Management

Styrelsen
Revisionskommitté

!

Koncernledning

!

Enterprise Risk
Management-kommitté

!

Enterprise Risk
Management-funktion

i

Business Review-moten

Fér Volvokoncernens
styrningsmodell,
Styrelsen granskar riskerna och mitigeringsaktiviteterna se sidan 193.
arligen medan styrelsens revisionskommitté granskar
dem tva ganger per ar.

Koncernledningen granskar och diskuterar de rapporterade riskerna
for att sékerstélla anpassning till sin agenda och sina riskmitigerande
atgarder.

ERM-kommittén bestar av Executive Vice President Group Finance, Executive Vice
President Legal & Compliance, Senior Vice President Group Treasury & Corporate
Finance och Senior Vice President Group Reporting, Tax and Control. De méts en géng
per kvartal for att ga igenom de inrapporterade riskerna.

ERM-funktionen analyserar och sammanstéller de risker som rapporterats in
i Volvokoncernens ERM-rapport.

Varje affarsomrade och lastbilsdivision rapporterar sina stérsta risker kvartalsvis,
inklusive risker fran integrerade riskhanteringsprocesser som finns inom
Volvokoncernen och som tacker specifika @mnen som projekt, leverantérer, miljo
och verksamhetens kontinuitet. Agarskapet for atgarder for att hantera riskerna
finns hos affarsomradena och lastbilsdivisionerna medan ERM-processen ar

ett medel for specifika riskdiskussioner i den hogsta ledningen.
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Riskkategorier

Volvokoncernens risker delas in i fyra kategorier: strategiska risker, verksamhetsrisker, efterlevnadsrisker respektive finansiella risker.

Definitioner Hantering

Strategiska risker
Skapa vérde

Lang sikt
Verksamhetsrisker
Oka vardet
Efterlevnadsrisker
Skydda vérdet

Kort och

medellang

sikt

Finansiella risker
Oka & skydda vardet

For att bredda koncernens forstaelse for viktiga risker och nédvan-
diga atgarder for att minska riskerna granskas de vésentliga aspek-
terna ur materialitetssynpunkt. Dessa aspekter identifieras genom
den materialitetsanalys som genomfdrs med interna och externa

Strategiska risker kan paverka koncernens
férmaga att skapa vérde, den langsiktiga
utvecklingen av verksamheten samt majligheten
att nd visionen och ambitionerna.

Verksamhetsrisker kan paverka koncernens
formaga att oka vérdet och ar viktiga for den
dagliga verksamheten och hur missionen och
ambitionerna uppfylls.

Efterlevnadsrisker kan paverka koncernens
férmaga att skydda vardet fran hot mot
koncernens finansiella och organisatoriska
stéllning eller anseende.

Finansiella risker kan péaverka koncernens
férmaga att 6ka och skydda sitt varde.

Att hantera dessa risker kan skydda koncernen
fran oonskad paverkan pa koncernens
finansiella stallning.

koncernen.

intressenter och de beskriver de viktigaste faktorerna for Volvo-

koncernen fran ett ekonomiskt, socialt och miljoméssigt perspektiv.

De vasentliga aspekterna beskrivs pa sidan 226.

De strategiska riskerna hanteras genom
strategier och strategiska planer som laggs
fast av koncernledningen och ledningsgrupper
inom Volvokoncernen.

Verksamhetsrisker hanteras i taktiska och
operationella affarsbeslut samt i verksamheten
i hela Volvokoncernen, pa alla nivaer och av
samtliga anstallda.

Risker gallande efterlevnad av lagar och regler
hanteras i taktiska och operativa affarsbeslut
och iverksamheten i hela Volvokoncernen,

pa alla nivder och av samtliga anstallda.

Det vdgledande direktivet &r Volvokoncernens
Uppforandekod.

Finansiella risker hanteras i taktiska och
operationella affarsbeslut inom verksamheterna,
som foljer det finansiella ramverket i

Volvo Group Financial Policies and Procedures.

P& foljande sidor presenteras ett antal risker som Volvokoncernen
behdver hantera inom varje riskkategori. Inom varje riskkategori
presenteras riskerna i relation till deras bedomda paverkan pa

Definitioner av vésentliga aspekter frdn materialitetssynpunkt, i alfabetisk ordning:

Mer information om vésentliga aspekter finns pa sidan 226.

1 Eftertraktad arbetsgivare. 2 Affarsetik och integritet. 3 Efterlevnad av lagstiftning. 4 Kundframgang. 5 Utsl4pp (produkter).
6 Energieffektivitet (produkter). 7 Finansiell halsa. 8 Intelligent teknik. 9 Produktsikerhet.
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STRATEGISKA RISKER

Forett stort globalt bolag som Volvokoncernen ar det mycket viktigt
att hantera de politiska, ekonomiska och samhélleliga trenderna for
att hitta ratt position i det globala sammanhanget av marknader och
konkurrenter. Fran Volvokoncernens perspektiv finns det ett flertal
trender och utmaningar som driver pa arbetet med att utveckla och
leverera transport- och infrastrukturldsningar idag och imorgon.
Strategiska risker kan paverka koncernens formaga att skapa vérde,
den langsiktig utvecklingen av affaren och mojligheten att uppna
missionen, visionen och ambitionerna.

Geopolitisk osdkerhet

Volvokoncernen ar aktiv i fler an 190 ldnder och politisk instabilitet,
vapnade konflikter och social oro kan péaverka koncernens férmaga
att bedriva forséljning i berérda omraden. Snabba forandringar i
inflation, devalveringar eller lagstiftning kan orsaka betydande for-
luster, nedskrivning av tillgangar eller kostnader pa grund av under-
utnyttjade tillgangar. Vésentliga aspekter: 1, 4, 7.

Kommentar

Volvokoncernen dvervakar standigt den geopolitiska utvecklingen och
fattar beslutinom affarsverksamheten samt beslutar om strategier for
att hitta I6sningar och mildra effekten av forédndringar, med starkt
fokus for narvarande pa Brexit och férdndringar i frihandelsavtal.

Intensiv konkurrens

En fortsatt konsolidering i branschen véntas skapa férre men star-
kare konkurrenter. De framsta globala konkurrenterna &r Daimler,
Traton (Scania, MAN och Navistar), Paccar (Kenworth, DAF och
Peterbilt), Caterpillar och Komatsu. Det finns ocks3 starka lokala
varumarken i till exempel Kina, Indien och Ryssland som é&r aktiva pa
sina hemmamarknader men som forvéntas 6ka sin narvaro ocksa
i andra delar av varlden. Vidare kan dverkapacitet i branschen upp-
komma vid lag efterfragan. Dessa branschtrender kan péverka
Volvokoncernens forsaljning och kan leda till 6kad prispress eller
forlorade marknadsandelar. Vasentliga aspekter: 1, 7.

Kommentar

Proaktiv riskhantering ar viktigt for att forutse forandringar i konkur-
rensbilden och skydda Volvokoncernens varumarkens marknads-
positioner. Med tanke pa bredden av varumérken inom koncernen ar
det viktigt att utnyttja synergier och samtidigt ge affarsomradena
mojlighet att ta ansvar for sina egna affarer och erbjudanden.
Kontinuerligt fokus pa produkt- och serviceutveckling ar ett viktigt
mitigeringsarbete for att behalla koncernens marknadsposition.

Omfattande lagstiftningskrav

Regler om utslappsnivaer, buller, sdkerhet och nivaer av forore-
ningar fran de anldggningar som tillverkar produkterna dr omfat-
tande. De flesta av utmaningarna vad géller produktlagstiftning ar
relaterade till minskade utsléppsnivéer. Risken fér Volvokoncernen

ar att sdkerstalla att man i tid har ett uppdaterat produktprogram
som uppfyller kraven.

Lokal protektionism som leder till forandrade krav pa lokalt inne-
hall kan satta Volvokoncernen i en oférdelaktig situation jamfort med
lokala konkurrenter, leda till hogre inkdpskostnader eller krava att
Volvo gér betydande investeringar. Vésentliga aspekter: 1, 2, 3, 5, 9.

Kommentar

Volvokoncernens produktutveckling &r samordnad, vilket gor det
mojligt att fokusera resurserna inom forskning och utveckling sa att
emissionsreglerna uppfylls. Utvecklingen nér det galler krav pa
lokalt innehall dvervakas kontinuerligt, vilket gér det mojligt for kon-
cernen att vidta lampliga atgérder i ratt tid. L&s mer om produkt-
utveckling och emissionsregler med borjan pa sidan 48.

Skifte och konvergens i teknik

Att balansera forsknings- och utvecklingsresurserna mellan traditio-
nella och nya tekniker &r en risk fér Volvokoncernen. Ny teknik som
mojliggor autonoma, elektriska och uppkopplade fordon kommer
att ha en stor paverkan pé transport-, logistik- och anldggnings-
branscherna — bland andra. Effekten kommer att vara sarskilt stark
nar dessa tekniker stralar samman, eftersom den paverkar fordon,
tillgdngar och infrastruktur och potentiellt 6ppnar vdgen for ett
paradigmskifte.

Bristen pa allmént accepterade teknikldsningar och standarder
medfor stora risker for Volvokoncernen och andra aktérer i dessa
branscher, eftersom de maste valja relevant teknik och klokt avvaga
nar de ska introduceras, samtidigt som man tar hansyn till den breda
spridningen i mognadsniva bland marknader och segment i olika delar
avvarlden. En ytterligare risk &r relaterad till behovet av att utvecklas
frén att ha fokus pa fordon/produkter mot att ha ett ekosystem-
baserat synsatt, dar fordon och infrastrukturer behover utvecklas
och inféras samtidigt. Vésentliga aspekter: 1, 3,4, 5, 6, 7, 8, 9.

Kommentar

Volvokoncernen stravar efter att leda teknikutvecklingen. Tillsam-
mans med kunder och leverantorer, genom partnerskap i tidiga
faser, utforskar Volvokoncernen ny teknik med tanke p& majligheter,
onskade egenskaper och nivéer av kvalitet, kostnad, sakerhet och
miljopéaverkan. Extra fokus sakerstélls av att det finns séarskilda
organisationer inom automation, elektriska fordon och uppkopplad
teknik och I6sningar. Vidare breddar Volvokoncernen sitt engage-
mang i ekosystemrelaterade I6sningar och arbetar idag mycket
narmare kunder, leverantorer och tillsynsmyndigheter for att forsta
utvecklingen i samhallet. Lds mer om Volvokoncernens arbete inom
elektrifiering, automation och uppkopplad teknik med bdérjan pa
sidan 18.
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VERKSAMHETSRISKER

For Volvokoncernen &r styrningen av det taktiska och operativa
arbetet mycket viktigt for att na sin strévan avseende kundnéjdhet,
att vara en eftertraktad arbetsgivare samt ha en branschledande
|dnsamhet. For att Oka affarsvardet baseras alla beslut och aktiviteter
pa kunskap om kort- och medellangsiktiga verksamhetsrisker.
Dessa hanterasienlighetmed koncernens styrmodell. Verksamhets-
risker kan paverka koncernens férmaga att 6ka vardet, vilket innebar
att vetskap om dessa ar viktigt for den dagliga verksamheten.

Kundndjdhet

Hogsta prioritet for Volvokoncernen ar att stodja kundernas affarer
och l6nsamhet for att de ska lyckas oberoende av segment, varu-
mérke, produkt eller tjdnst. Kundtillfredsstallelsen ar beroende av
forvantningarna i relation till den faktiska leveransen eller kundupp-
levelsen av det totala erbjudandet. Kundndjdheten och dérigenom
var forséljning kan riskeras om helhetsupplevelsen inte méter den
forvantade nivan eller forvantat pris. Véasentliga aspekter: 1, 2, 3, 4,
56,78 9.

Kommentar

Volvokoncernen stravar efter en kultur dar kundernas framgang ar
central. Oavsett var i védrdekedjan koncernen &r verksam, engagerar
den sig i att forsta kundernas affar och fokuserar anstrangningarna
pa saker som skapar varde ur kundens perspektiv.

Volvokoncernen lagger stor kraft pa marknadsundersékningar
och kundintervjuer for att sakerstélla kunskap om kundernas behov.
For produktutvecklingen har koncernen implementerat en grind-
baserad projektmodell och en styrningsmodell dér risker avseende
projekt- och produktkvalitet, kostnad, projektets ledtid och produk-
ternas prestanda sténdigt foljs upp.

Personal hos aterforséljare och i verkstader utbildas kontinuerligt
och ges instruktioner eller riktlinjer for hur man ska interagera med
sina kunder. Webbplatser ar anpassade, positionerade och utveck-
lade efter varumarkets malkunder. Lés mer pa sidan 42.

Fordonsbranschen ar cyklisk

Volvokoncernens kunder &r verksamma Over hela varlden, vissainom
ett enda land och andra 6ver granser. Manga globala och regionala
ekonomiska, regelmassiga, digitala, tekniska och miljomassiga fak-
torer skapar saval strategiska som operativa utmaningar foér bran-
schen. Liksom manga andra kapitalvarubranscher har fordons-
branschen generellt sett varit cyklisk, med en stark korrelation till
BNP och motsvarande forandring i efterfragan pa transporter, beho-
vet att ersatta aldrande fordon och maskiner samt forandrade lagar
och regler. Aven om branschen genomgar en fortsatt férandring av
fokus fran produkter till tjianster, finns cyklikaliteten i forséljning och
Idnsamhet kvar. Det forandrade affarslandskapet liksom divergen-
sen mellan tillvaxtmarknader och utvecklade marknader paverkar
efterfrdgan pa véra kunders tjanster och vara kunders framgang.
Svéngningarna i efterfragan pa koncernens produkter och tjéanster
goratt detfinansiella resultatet blir beroende av koncernens férmaga
att agera snabbt pa férandringar i marknaden. Vésentlig aspekt: 7.

Kommentar

Volvokoncernen strévar efter att kontinuerligt balansera produk-
tionsnivaer och rérelsekostnader samt forbattra foretagets forméga
nar det géller att svara upp mot efterfragan pa nya tjanster.

Beroende av leverantdrer och material
med begrinsad tillgdng
Volvokoncernen koper ramaterial och komponenter fran ménga
externa leverantorer. Leverantorer och affarspartners finns i alla delar
av varlden och darfor ar héllbara 16sningar och nara samarbete med
leverantorer nyckeln till framgang fér koncernens kunder. Kostna-
derna for inkop kan variera kraftigt dver en konjunkturcykel pa grund
av fordndrade vérldsmarknadspriser pa ramaterial och beroende pa
forandrade valutakurser. Okad forsaljining pa stérre marknader ar
positivt fran en dvergripande koncernsynpunkt, men samtidig tillvaxt
pa storre marknader kan dock medféra extraordinéra kapacitets-
begrénsningar i leverantorskedjan. Hog efterfrdgan och finansiell
instabilitet hos leverantorer kan ocksa resultera i leveransstérningar.
Eventuella effekter av leveransstérningar varierar beroende pa
komponenternas ledtid och komplexitet samt tillgangen till alterna-
tiva leverantérer och transportorer. Vissa komponenter &r standard
i hela branschen, andra ar unika for Volvokoncernen. Vésentliga
aspekter: 1,2, 3,4, 7, 9.

Kommentar

Proaktiva atgarder genomfors for att etablera en stabil och flexibel
leverantorskedja for Volvokoncernen. For att hantera den hoga
volatiliteten i marknaden fér kommersiella fordon, ar kapacitets-
hantering ett fokusomrade tillsammans med hantering av socialt
ansvarstagande i ndra samarbete med leveranttrer och affarspart-
ners. Lds mer om hur vi arbetar med leveranttrer pa sidan 58 och
ateranvandning pa sidan 68.

Industrisystemet

Industrisystemet ar avgérande for att Volvokoncernen ska kunna
forse kunderna med produkter med ratt kvalitet och vid ratt tid-
punkt. Komponenter samt kompletta fordon och maskiner produce-
ras och material levereras till kunder och fabriker pa ett hallbart och
resurseffektivt satt. Risken for avbrott, ineffektivitet i systemet,
operativa faror eller odnskade effekter pa den yttre miljon kan fa
stor negativ inverkan pa Volvokoncernen. Vésentliga aspekter: 1, 3,
4,7 8.

Kommentar

Organisationen arbetar kontinuerligt med forbattringar och med att
hantera risker som volymvariationer, leverantorsstérningar, legala
avvikelser, driftsrisker och paverkan pé den externa miljon. Bidragen
till omsorg om miljon omfattar okad effektivitet i utnyttjandet av
naturresurser som vatten, energi och kemikalier, ett minskat bero-
endet av farliga @mnen, férhindrande av negativa effekter fran

m
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utslapp till land, vatten och luft och att arbeta strategiskt for att 6ka
anvandningen av fornybar energi och minska koldioxidutslappen.

Volvo Production System, VPS, ar den metod med inriktning pa
kontinuerlig forbattring som anvénds for att uppna hogsta méjliga niva,
och tillhandahéller logiken och metoderna fér att minska och démpa
hotet fran oonskade framtida konsekvenser. Lds mer om produktions-
och logistikverksamheten samt VPS med borjan pa sidan 60.

Kommentar

Konsekvenserna av risker inom manskliga rattigheter fér Volvo-
koncernen beror pd om koncernen anses vara orsakande, bidra-
gande till eller ha koppling till den skada som orsakats, och kan vara
allt fran juridiskt ansvar till skadat anseende eller negativ paverkan
pa varumaérket, beroende pa svarighetsgraden i dess natur. Lds mer
om hur koncernen hanterar manskliga rattigheter pa sidorna 38-39.

Humankapital

Medarbetares och andra intressenters férvdntningar andras snabbt.
For att mota dem krévs ett starkt fokus pa omraden som ledarskap,
paverkansmojligheter, anstalldas engagemang, manskliga rattig-
heter, foretagskultur och varderingar. Underladtenhet att gora ratt
enligt koncernvérdena riskerar att ha en negativ inverkan pa Volvo-
koncernens rykte savdl som pa hur koncernen uppfattas som
arbetsgivare och pa medarbetarnas férmaga att utveckla den
kunskap och de fardigheter som &r nodvéndiga for att sakerstélla
kundernas framgang. Visentliga aspekter: 1, 2, 3, 7, 8.

Kommentar

For att hantera denna risk 6vervakar Volvokoncernen |6pande for-
andringarilagstiftningen for att sdkerstalla efterlevnad och utnyttjar
medarbetarnas mangfald for att sékerstalla affarsframgang pa en
global marknad. Volvo Group Attitude Survey (VGAS) har komplet-
terats med andra verktyg och processer som syftar till att 6ka dialo-
gen, vilket gor det mojligt for koncernen att fanga upp de anstélldas
rost och stérka engagemanget. Att forena medarbetare genom en
gemensam uppsattning beteenden som Overensstdmmer med
affarsambitionerna, framjar koncernen medvetet en inkluderande
kultur och ett vérdebaserat ledarskap.

Manskliga rattigheter

Manniskor ar i centrum av vad Volvokoncernen gor. | den uppdate-
rade Uppférandekoden betonas manskliga rattigheter, till exempel
omsesidig respekt, icke-diskriminering, sdker och halsosam arbets-
miljé, féreningsfrihet och ratten att férhandla kollektivt, arbetstid
och ersattning samt modernt slaveri och barnarbete. Dessa anses
for ndrvarande vara mest relevanta, men Volvokoncernen fortsatter
att identifiera andra fragor som kan bli mer relevanta. Krénkning av
de ménskliga rattigheterna kan potentiellt uppkomma inte bara i
den egna organisationen, utan dven hos affarspartners och i varde-
kedjan. Volvokoncernen &r medveten om att det innebar hogre risk
for potentiella brott mot méanskliga rattigheter nar man bedriver
affarsverksamhet ivissa delar av varlden. Koncernen har identifierat
17 lander déar koncernen har ett betydande antal anstéllda och/eller
nara affdrspartners och som bedéms som hogrisklander i det har
avseendet. Koncernen &r ocksd medveten om att den potentiella
kopplingen mellan vérdekedjan samt koncernens produkter och
tjanster till segment sdsom elektronikindustrin, gruvindustrin och
storre infrastrukturprojekt innebar storre risk for brott mot ménsk-
liga rattigheter. Vasentliga aspekter: 1,2, 3, 4, 7.

Aterkdpsavtal med garanterade restvirden

En kund kan kopa ett fordon pé olika satt fran Volvokoncernen.
En forsaljning utan ytterligare ataganden ar det vanligaste sattet,
men det finns ocksa olika typer av transaktioner, till exempel nar
Volvokoncernen erbjuder kunden ett restvardesatagande. Det inne-
bar att kunden kan returnera tillgdngen vid avtalat datum och till
avtalat pris. Ett dtagande ar en potentiell risk for koncernen efter-
som det kan vara svart att forutsaga framtida utveckling av priserna
pa begagnade fordon. Manga parametrar kommer att paverka det
framtida priset (efterfrdgan pé& transporter, modellandringar, teknik-
steg, andrad lagstiftning och standarder, etc.). Ett &tagande kan
ocksa bli en framtida risk i fréga om lager av begagnade fordon som
paverkar kassaflodet negativt. Vésentliga aspekter: 4, 7.

Kommentar

For att minimera risken och paverkan pa den framtida I6nsamheten
har Volvokoncernen etablerat processer och forfaranden inom varje
affarsomrade, dar varje affarsomrade ansvarar for att uppratta och
underhélla en restvdrdesmatris for att aterspegla rimliga framtida
marknadsvarden, proaktiv planering och hantering av utgdende
kontrakt samt utvérdering av portfoljen.

Naturkatastrofer, uppsatliga angrepp eller
olyckshdndelserisker

Med verksamhet i mer &n 190 ldnder utsatts Volvokoncernens
globala verksamhet for ett antal risker som kan paverka méanniskor,
produkter, information och tillgdngar. Dessa risker stracker sig fran
bland annat politisk och social instabilitet, brottslighet, forlust av
kansliga uppgifter och cyberstérningar till naturkatastrofer. Dessa
risker kan, om de uppstar, paverka Volvokoncernens anseende och
finansiella stallning negativt. Vasentliga aspekter: 1,2, 3,4, 7, 8, 9.

Kommentar

Volvokoncernen stravar efter att identifiera och dvervaka sarbar-
heter och genomfora lampliga atgarder for att mildra identifierade
risker for att undvika, forebygga, minska eller éverfora effekterna.
Detta ar en dterkommande process som anpassar sig till forand-
ringar i risk- och driftsmiljon.
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Korruption och bristande efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

Korruptionsrisker &r primart kopplade till verksamheten hos Volvo-
koncernens affdrspartners (distributérer och agenter), fér vilka
koncernen kan hallas ansvarig, savél som beteenden hos anstallda i
forsaljningssituationer i forhallande till offentliga tjansteman och
andra kundrepresentanter. Den 6vergripande risknivan paverkas
ocksd av det faktum att Volvo bedriver affarsverksamhet pa manga
marknader som anses ha hég risk utifran ett korruptionsperspektiv.
Potentiella risker for bristande efterlevnad av konkurrenslagstift-
ningen (till exempel prissamarbete, marknadsdelning, olagligt infor-
mationsutbyte, missbruk av dominerande stéllning) &r i férsta hand
kopplade till anstélldas beteende nér de interagerar med konkurren-
ter och andra externa intressenter i olika situationer. Korruptions-
och konkurrenslagstiftningsovertradelser kan innebara allvarliga
negativa konsekvenser for affarsverksamheten, inklusive skador pa
koncernens anseende, boter eller fangelse for anstéllda. Vésentliga
aspekter: 1,2, 3, 4.

Kommentar

Korruptionsrelaterade risker hanteras via Volvokoncernens anti-
korruptionsprogram, som bestér av olika aktiviteter for att minska
riskerna, inklusive granskningar av samarbetspartners ur ett korrup-
tionsperspektiv. Detta gors for att sakerstélla att koncernen valjer
ratt samarbetspartners for att forhindra korruption i samband med
forsaljning av produkter och tjanster. Nar det galler anstéllda och
underleverantorer framgar det tydligt av Uppférandekoden att
Volvoanstallda och underleverantorer inte far delta i eller framja kor-
ruption. Vidare anges i Uppforandekoden att koncernen konkurrerar
med produkternas och tjdnsternas fordelar och inte vidtar atgarder
som &r olagliga enligt konkurrenslagstiftningen, till exempel olaglig
samverkan med konkurrenter. Dessutom ges regelbunden anti-
korruptionsutbildning. L&s mer om antikorruptionsprogrammet pa
sidan 36.

EFTERLEVNADSRISKER

| affarsverksamheten &r koncernen skyldig att folja ett antal lagar
och regler och att efterleva vissa globala standarder. Efterlevnads-
risker kan paverka formagan att skydda vérdet fran hot mot koncer-
nens anseende eller finansiella stéllning.

P& global niva 6kar myndigheternas aktiviteter inom évervakning
av efterlevnaden av olika lagar och regler som galler fér Volvokon-
cernens verksamhet. Detta omfattar omraden som utsléppsregler,
dataskyddskrav, konkurrenslagstiftning och sanktionsbestammel-
ser. Till foljd av detta ldggs nu mer fokus pa och krévs mer resurser
fér interna aktiviteter for att mata och vara beredda att verifiera
efterlevnaden med berdrda myndigheter. Att ha efterlevnadspro-
gram for viktiga omraden av affarsverksamheten &r en viktig forut-
sattning for att kunna framja efterlevnad.

Brist pa efterlevnad av dataskyddslagar

Ett omrade som fér nérvarande ar i fokus &r efterlevnad av lagar om
dataskydd av personuppgifter, med fokus pa den nya dataskydds-
férordningen (GDPR) som géller inom EU. Volvokoncernen har
implementerat ett koncernévergripande program for efterlevnad av
dataskydd. Den nya GDPR-lagstiftningen har nyligen inforts och
det finns osakerhet om tolkningen och nivad pd myndigheternas till-
ldmpning. Sadana osakerheter &r ocksa relevanta i andra regioner
dér motsvarande lagar och férordningar trader i kraft. Vésentliga
aspekter: 1,2, 3, 4.

Kommentar

Dataskyddsomradet 6vervakas noggrant for att identifiera potenti-
ella problem som kan fa negativa konsekvenser for Volvokoncernen.
L&s mer pa sidan 36.

Immateriella tillgdngar

Volvokoncernen &ger eller har pa annat satt ratt till patent, varu-
mérken, ritningar och copyrights som avser de produkter och tjans-
ter som koncernen tillverkar och marknadsfér. Dessa rattigheter har
utvecklats eller forvarvats under ett antal ar och ar vardefulla for
Volvokoncernens verksamhet. For att dessutom sékra investeringar
i FoU har Volvokoncernen en plan for immateriella tillgangar som
definierar skapandet och anvandningen av dess immateriella rattig-
heter. AB Volvo och Volvo Car Corporation dger gemensamt namnet
och varumérket Volvo genom Volvo Trademark Holding AB. AB
Volvo har ensamratt att anvanda namnet och varumaérket Volvo for
sina produkter och tjanster och enligt ett licensavtal. P4 samma sé&tt
har Volvo Car Corporation en ensamréatt att anvdnda namnet och
varumarket Volvo for sina produkter och tjanster. Volvokoncernens
rattigheter att anvanda varumaérket Renault r begrénsade till enbart
lastbilsverksamheten och regleras av ett licensavtal med Renault
s.a.s., som ar dgare till varumérket Renault. Dessutom &ger Volvo-
koncernen flera andra varumérken relaterade till verksamheten.
Anvandning i mojlig konflikt med tredjeparts immateriella rattighet
kan fa avsevard effekt pa koncernens verksamhet. Vésentliga
aspekter: 2, 3, 7, 8.

Kommentar

Konflikter med tredje part kring anvéndandet av immateriella till-
gangar kan ha stora konsekvenser for koncernen, och darfor utvar-
derar koncernen kontinuerligt tredje parts immateriella rattigheter
samt tredje parts eventuella dvertréadelser av koncernens immateri-
ella rattigheter.
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Klagomal och stimningar

Volvokoncernen kan bli féremal for klagomal och stamningar frén
kunder, anstallda eller annan tredje part. De kan gélla hélso-, miljé-,
sdkerhets- eller verksamhetsfragor eller underldtenhet att félja
géllande lagar och bestdmmelser. Information om rattsliga proces-
ser dar bolag inom Volvokoncernen &r part finns i Not 21 Ovriga
avsattningar och i Not 24 Eventualforpliktelser. Aven om dessa
tvister skulle |6sas framgangsrikt, utan direkta negativa ekonomiska
foljder, kan de fa negativa foljder fér koncernens anseende och ta
resurser i ansprak som skulle kunna anvéandas for andra andamal.
Vésentliga aspekter: 1,2, 3,4, 5, 6, 7, 9.

Kommentar

Volvokoncernen har véletablerade strukturer och processer pa plats
for att utvardera och hantera klagomal och rattsliga forfaranden
i syfte att minska de legala riskerna fér koncernen.

Miljolagstiftning

Internationella éverenskommelser om att begransa koldioxidutslap-
pen, sasom Parisavtalet, tillsammans med relaterade nationella
och regionala initiativ leder till 6kade regleringar och paverkar lag-
stiftningens utveckling. Miljolagstiftningen utvecklas bland annat
i fraga om fordonsbestdmmelser om koldioxid och utsldppsnormer
samt kemikaliebestdmmelser. Utvecklingen ©kar behovet av
uppféljning och anpassning till nya krav. Aven om utmaningar inom
dessa omraden |6ses och hanteras inom planerade budgetar kan de
ha en negativ péverkan p& koncernens anseende och pa resurs-
anvandningen. Vésentliga aspekter: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7.

Kommentar

For att mitigera riskerna och paverkan inom miljoregeleringsomra-

det investerar Volvokoncernen betydande resurser for att efterleva

olika lagar igenom hela vardekedjan. Exempel pa detta ar:

+ Overvakning av kommande miljéregler och initiativ vilket skulle
kunna péaverka verksamheten

» Styrmodeller for att ta itu med kommande miljokrav

* Prioriteringar och investeringsbeslut i den dagliga verksamheten.

Las mer om hur koncernen hanterar miljérisker i Vardekedjeavsnittet
med bdrjan pa sidan 40.

Avtalsvillkor vid uppképserbjudanden

Bestdmmelser om att ett avtal kan forandras eller avslutas om
kontrollen 6ver bolaget forandras, sa kallade kontrollklausuler, ingar
i vissa av de avtal i vilka Renault Trucks har givits ratt att salja
Renault s.a.s. och Nissan Motor Co. Ltd:s latta lastbilar samt i vissa
av koncernens inképsavtal.

En del av AB Volvos ladngsiktiga finansieringsavtal innehéller
bestammelser som innebar att langivaren i vissa fall har ratt att kréva
fortida betalning om kontrollen ¢ver bolaget férandras. En séddan
kontrollférandring kan bli féljden av ett offentligt uppkopserbjudande
pa AB Volvos aktie. Denna typ av bestdmmelser ar inte ovanliga i
finansieringsavtal. Det ar AB Volvos bedémning att det har varit
nodvandigt att acceptera dessa bestdammelser for att erhalla finan-
siering pa i 6vrigt godtagbara villkor. Vidsentliga aspekter: 2, 7.

FINANSIELLA RISKER

For Volvokoncernen ar styrning och évervakning av finansiella risker
viktigt, badde frén ett operativt och ett efterlevnadsperspektiv.
Koncerngemensamma riktlinjer, Volvo Group Financial Policies and
Procedures, vilka uppdateras och faststélls arligen, ligger till grund
for koncernféretagens hantering av dessa risker. De finansiella
riskerna kan paverka koncernens forméga att stdrka och skydda
koncernens finansiella stallning.

Rénterisker

Volvokoncernens skuldstruktur &r kopplad till ambitionen att ha en
branschledande I6nsamhet. Rorelser i rantenivder kan paverka
koncernens nettovinst och kassaflode eller vardet pé finansiella till-
gangar och skulder. Vésentlig aspekt: 7.

Kommentar

Volvokoncernens industriskuld har en kortfristig réntebindning,
mindre &n sex manader, for att dra nytta av kontracyklikaliteten i
ranteférandringar. Financial Services upplaning och utlaning ska
matchas for att mildra o6nskade rorelser i [lbGnsamheten pa grund av
ranterisker.

Valutarisker

Volvokoncernens globala nérvaro innebar att affarer gérs i manga
olika regioner. Mer &n 95% av Volvokoncernens nettoomséttning
genereras i lander utanfér Sverige. Aven huvuddelen av koncernens
kostnader harrér sig fran andra ldnder dn Sverige. Pa det viset ar
Volvokoncernens kassaflode och I6nsamhet utsatta for osékerheter
i valutakurser, som paverkar Volvokoncernens rorelseresultat,
balansrdakning och kassaflode, liksom indirekt och 6ver tid Volvos
konkurrenskraft. Véasentliga aspekter: 4, 7.
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Kommentar

For att minska den strukturella valutaexponeringen strévar Volvo-
koncernen efter att ha inkép och tillverkning lokaliserad i huvud-
marknaderna och Overvakar aktivt valutafléden och omréknings-
risker med syfte att minska paverkan pa ldnsamhet och kassaflode.

Likviditetsrisk

Volvokoncernen behéver sékerstalla sin betalningsférmaga over tid,
i syfte att fdnga bade affarsmojligheter och férvantningar hos
externa intressenter, Plotsliga forandringar i konjunkturcykeln eller
oférutsedda héandelser pa de finansiella marknaderna kan paverka
Volvokoncernen bade direkt och indirekt. Kunderna kan fa problem
med att finansiera produkter som kopts fran Volvokoncernen,
underleverantérerna kan fa problem med att sdkra leveranserna av
komponenter till Volvokoncernens produktion och Volvokoncernen
kan fa svart att leverera enligt forvéntningarna. Vidsentlig aspekt: 7.

Kommentar

Volvokoncernen sékerstéller en god betalningsférmaga genom att
alltid ha likviditet tillganglig motsvarande en viss andel av sin forsélj-
ning. En sund balans mellan kort- och langfristig uppléning, liksom
langfristiga garanterade kreditfaciliteter och likvida medel ar
avsedda att sékerstélla likviditetsberedskap och dédrmed Volvokon-
cernens betalningsférmaga.

Kreditrelaterade risker

Kreditrisk &r risken for forlust som harrér fran antingen en kunds
eller en lantagares misslyckande att uppfylla sina avtalsforpliktelser,
vilket resulterar i forlorade intdkter fran amorteringar och/eller
ranta, avbrott i kassafléden och 6kade indrivningskostnader. Inom
sin industriverksamhet saljer koncernen produkter pé kredit till
kunder och utfardar kreditgarantier for kundernas kommersiella
fordon och maskiner. Kundfinansieringsverksamheten i Volvo Finan-
cial Services forvaltar en betydande kreditportfolj, motsvarande
149 miljarder kronor vid utgangen av 2018. En annan del av koncer-
nens kreditrisk ar relaterad till placeringen av koncernens finansiella
tillgangar. Vésentliga aspekter: 4, 7.

Kommentar

Volvokoncernen har faststallt tydliga principer for hur man ska arbeta
med extern kundrelationshantering, inklusive kundbedémning, hur
man hanterar och mater exponering och minimerar risker, finansie-
ringslésningar, insamlingsforfaranden och resultatuppféljnings-
struktur.

For att minimera denna risk har bolaget genom verksamheten i
Financial Services infort robusta portfoljhanteringsprocesser base-
rade pa konservativa kreditgodk&nnanden, aktiv dvervakning avindi-
viduell laneprestanda, utnyttjande av egen och extern indrivning,
portfoljsegmentering och riskdiversifieringsanalys och |6pande
Overvakning av de ekonomiska, politiska och branschmassiga forhal-

landena pa varje marknad. Dessutom kan ytterligare kreditforbatt-
ringar sdsom forskottsbetalning, personliga garantier, kreditforsak-
ringar, pant pa annan egendom som dgs av lantagaren, etc. kravas vid
tidpunkten for forsaljningen eller nar det finns tecken pa forsémrad
betalningsférmaga.

Investeringar i finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av kort-
fristiga placeringar i banker. Bolaget samarbetar med stora banker
och kreditbetyg dvervakas noggrant. Kreditriskexponeringen over-
vakas aktivt. En kreditgréns faststaller den maximala finansiella kre-
ditrisken som tillats fér ndgon motpart.

Marknadsrisk avseende investeringar i aktier eller
aktieliknande instrument

Volvokoncernen har investerat i noterade aktier med en direkt
exponering mot kapitalmarknaden. Mer information finns i Not 5.
Dérutover dr Volvokoncernen indirekt exponerad for marknadsrisker
avseende aktier och liknande instrument genom kapital i fristdende
pensionsplaner med forvaltning som ar exponerad mot dessa typer
av instrument. Mer information finns i Not 20. Vésentliga aspekter:
1,7

Kommentar

De direkta exponeringarna utvérderas kontinuerligt ur strategiskt
och finansiellt perspektiv. Innehav som inte ldngre anses strategiska
kommer att utvarderas fér eventuell avyttring. Den indirekta expo-
neringen styrs pa kort sikt genom att sékerstélla en strikt dverens-
stémmelse med varje plans investeringspolicy och genom att
proaktivt genomféra strategier for riskminimering av portféljer nar
det anses nodvandigt.

Nedskrivningsbehov

Volvokoncernen prévar arligen, eller oftare om behov foreligger,
vardet pa goodwill och andra immateriella tillgdngar. Storleken pa
dvervérdena varierar mellan de olika verksamheterna och de &r
saledes i olika grad kansliga for forandringar i omvérldsfaktorer.
Instabilitet i marknadens aterhdmtning och volatilitet i rantor och
valutor kan leda till indikation p& nedskrivningsbehov. Vésentliga
aspekter: 3, 7.

Kommentar

Goodwill utvérderas arligen eller vid indikation pa att nedskrivnings-
behov féreligger. Ovriga immateriella tillgdngar utvarderas vid
indikation pa nedskrivningsbehov. Mer information om immateriella
tillgéngar finns i Not 12.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

Integrerad hallbarhetsrapportering

olvokoncernens mission &r att bidra till 6kat valstand

genom transportldsningar, och darfor &r hallbarhet och

ansvarsfullt féretagande integrerade i véar évergripande

strategi och affarsmodell. Vi har en integrerad Ars- och
hallbarhetsrapport dér icke-finansiella rapporteringskrav ingar som
en integrerad del av var finansiella och operativa rapportering.

Var hallbarhetsrapportering ar upprattad i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI) Standards Core, vilket &r ett frivilligt
ramverk som beskriver principer och indikatorer fér méatning och
rapportering av ekonomiska, miljomassiga och sociala prestationer.
Volvokoncernens GRI-index finns pa volvogroup.com.

Under 2018 har vi genomfort en gapanalys och intressentdialoger
med interna och externa intressenter for att identifiera och inkludera
relevanta upplysningar enligt Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Sedan 2010 har vi gjort miljdmassiga &tagande
inom ramen for Vérldsnaturfondens (WWF) Climate Savers program,
se sidan 33, och tillsammans med WWF rédknar vi pa science based
targets for tunga fordon baserat p& Paris-avtalet. Vi deltar arligen
i ett antal globala oberoende hallbarhetsrankningar.

Volvokoncernen anslét sig till FN:s Global Compact 2001 och
stdder FN:s Guiding Principles for Business and Human Rights.
Vi strévar efter att verka for de av FN:s hallbarhetsmal som ar mest
relevanta for var affarsverksamhet genom flera initiativ som bidrar
till utveckling, se sidan 32.

Icke-finansiell rapportering i enlighet med
Arsredovisningslagen

Volvos afférsmodell

Med affarsverksamhet i mer &n 190 lander, varav manga klassifice-
ras som hogrisklédnder ur ett miljé-, méanskliga rattighets- och/eller
korruptionsperspektiv, maste vi sékerstalla att vi bedriver var
verksamhet pa ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet och affarsetik ar
integrerade i Volvos affarsmodell samt policys och processer.
I enlighet med var decentraliserade affarsmodell ar varje affars-
omrade ansvarigt for att sédkerstélla att verksamheten bedrivs i
Overensstammelse med Volvos minimikrav avseende ansvarsfullt
foretagande. Volvos strategi, affarsmodell och vardekedja beskrivs
vidare pa sidorna 10—69.

Volvokoncernens policys

Volvokoncernens Uppforandekod ar en koncerndvergripande policy
som satter standarden for hur vi bedriver var affarsverksamhet
etiskt och i enlighet med géllande lagar och férordningar. Den géller
Overallt dér vi ar verksamma och for alla véra anstéllda och andra
som arbetar pa vart uppdrag. Uppférandekoden kompletteras med
andra policys som beskriver i mer detalj hur vi sékerstéller dess
minimikrav. Volvokoncernen har ett antal policys som faststéller
koncernens minimikrav och standarder avseende miljé, anstéllda,
sociala faktorer, ménskliga rattigheter och korruption (se vért hall-
barhetsrapporteringsindex p& motsatt sida). Dessa minimikrav och
standarder galler vér affdrsverksamhet i alla delar av vérlden.
Vara policys kompletteras pa vissa omradden med obligatoriska
lagefterlevnadsprogram for att sékerstalla efterlevnad av lagar och
policyataganden, se sidan 36. | enlighet med var decentraliserade
affarsmodell ar véra olika affarsomraden fria att komplettera befint-
liga policy- och lagefterlevnadsprogram med strangare krav pa
miljoméassig och social hallbarhet samt ansvarsfullt foretagande for
deras respektive affarsomrade.

Risker och riskminimerande atgérder

Volvokoncernen arbetar med Enterprise Risk Management (ERM),
som &r en systematisk och strukturerad process for att bedéma,
rapportera, analysera och félja upp de risker som kan péverka
Volvokoncernens affarsverksamhet. Darfér rapporteras manga av
Volvos risker relaterade till hallbarhet och ansvarsfullt féretagande
som en del av Volvos allmanna riskanalys, se sidorna 108-115.
Hallbarhetsrapporteringsindexet pa motstéende sida innehaller en
mer detaljerad Oversikt 6ver vasentliga risker och riskhanterings-
atgarder relaterade till miljé, medarbetare, sociala faktorer, mansk-
liga rattigheter och korruption i enlighet med de icke-finansiella
rapporteringskrav som finns i arsredovisningslagen. Vi anser att vi
inte har nagra andra icke-finansiella faktorer som ar av betydelse for
var affarsverksamhet.

Nyckeltal

| enlighet med var integrerade hallbarhetsrapportering ar nyckeltal
med avseende pa miljo, medarbetare, sociala faktorer, ménskliga
rattigheter och korruption integrerade i rapporten, se vidare
Hallbarhetsrapporteringsindexet p& motstdende sida samt vart
GRI-index pa volvogroup.se. B
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Policyer

Vésentliga risker

Riskminimerande

atgarder

Nyckeltal

Miljs

Medarbetare,
sociala faktorer
och manskliga
rattigheter

Anti-korruption

Uppférandekod:
sid. 36

Miljépolicy: 62
Krav pa leverantors-
kedjan — miljo
(KEP 5): 54

Uppférandekod:
sid. 36

Efterlevnadspolicy:
38

Hélso- och sakerhets-
policy: 72

Krav pa leverantors-
kedjan — socialt
ansvarstagande
(KEP6): 54

Uppférandekod:
sid. 38
Compliance policy:
38

Miljopaverkan fran
vara produkter
Miljépaverkan fran
var verksamhet
Miljépaverkan

fran var vardekedja
(leverantérer,
affarspartners

och kunder)

Knappa naturresurser
och konfliktmineraler

Bristande efter-
levnad av kraven i
var Uppférandekod
och andra policys

Krankning av mansk-
liga rattigheter i var
egen verksamhet eller
vér vardekedja
(leverantérer, afférs-
partners och kunder)

Konfliktmineraler

Skydd foér person-
uppgifter

Korruption

Produktutveckling
och nya tekniker:
sid. 18-29,48-53
Miljéstyrning i var
egen verksamhet:
60-63
Livscykelhantering
och cirkuldr ekonomi:
68-69

Process for
ansvarsfulla inkop:
38,58-59

Program for
konfliktmineraler: 59

Process fér ansvars-
fulla affarer: 66—-67
Utbildning: 59
Partnerskap:
33-35,59

Medarbetare:
sid. 70-75

Halsa och sdkerhet:
72

Manskliga rattigheter
38-39

Process fér ansvars-
fulla inkop: 38,
58-59

Program fér konflikt-
mineraler: 59
Process for ansvars-
fulla affarer: 66—67
Kanaler for
klagomal: 36
Efterlevnads-
program: 36
Utbildning: 61
Samhéllsengage-

mang och partner-
skap: 33-35, 59

Efterlevnadsprogram:

sid. 36

Due diligence av
afférspartners och
kunder: 38

E-learning
uppférandekod: 36
Kanaler for
klagomal: 36

Utslépp fran
produkter: sid. 62

Utslapp fran
transporter: 63

Férnybara energi-
kallor: 62

Energianvéndning: 62

Sjalvutvardering
av leverantorer: 59

ISO-certifieringar: 60

Utslépp fran
produktion: 62

Energieffektivitet: 63
Atervinning: 68

Revision av
leverantorer: 59

Screening av kunder:
39

Mangfald: sid. 74

Hélsa och sékerhet:
72
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LTAR: 72
OHSAS-certifikat: 60

Revision av
leverantorer: 59

Screening av
kunder: 39
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36

E-learning
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sig till jobbet eller skolan. destination och vagar att kora pa. sa att lamporna lyser. industrier och idrottsanldggningar.
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Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dir annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2017 &rs vérden.

.1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for AB Volvo och dess dotterforetag ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna
av International Accounting Standards Board, IASB, s&dana de antagits
av Europeiska Unionen, EU. Denna arsredovisning ar upprattad i enlighet
med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet med den
svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Radet for finansiell
rapportering.

Hur skall Volvokoncernens redovisningsprinciper ldsas?

Volvokoncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till
varje not i syfte att ge en ¢kad forstaelse av respektive redovisnings-
omrade. Volvokoncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval
som koncernen har gjort inom ramen foér géllande IFRS-princip och und-
viker att upprepa paragraftext i sig, om Volvokoncernen inte anser det
vara sarskilt viktigt for forstédelse av notens innehéll. Féljande symboler,
B och B3, visar vilka belopp i noterna som aterfinns i resultat- alternativt
balansrakning. Totalsumman i tabeller och rdkningar summerar inte alltid
pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska 6verens-
stdmma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser
uppsta pa totalsumman. Se nedanstaende tabell fér hanvisning till i vilken
not respektive redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig IFRS-stan-
dard som anses ha en materiell paverkan.

Redovisningsprinciper Not IFRS-standard
Anlaggningstillgdngar som innehas for 3, Forvarv och avyttringar av aktier och andelar IFRS 5, IFRS 13
forsaljning och avvecklade verksamheter i dotterféretag
3, Forvarv och avyttringar av aktier och andelar
Foretagsforvary i dotterforetag IFRS 3
5, Andelarijoint ventures, intresseforetag
Joint ventures och 6vriga aktier och andelar IFRS 11, IFRS 12, 1AS 28
5, Andelarijoint ventures, intresseforetag
Intresseforetag och évriga aktier och andelar IFRS 12, IAS 28
5, Andelarijoint ventures, intresseféretag
Aktier och andelar och 6vriga aktier och andelar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 28, IAS 32, IAS 36
Rorelsesegment 6, Segmentsrapportering IFRS 8
Intékter 7, Intékter IFRS 9, IFRS 15, IAS 17
Finansiella intékter och kostnader 9, Ovriga finansiella intakter och kostnader IFRS 9
Inkomstskatter 10, Inkomstskatter IAS 12
Minoritetsandelar 11, Minoritetsandelar IFRS 10, IFRS 12
Forsknings- och utvecklingskostnader 12, Immateriella anldggningstillgangar IAS 23, IAS 36, IAS 38
Goodwill 12, Immateriella anldggningstillgangar IFRS 3, 1AS 36, IAS 38
Materiella anldggningstillgangar 13, Materiella anldggningstillgangar IFRS 13, 1AS 16, IAS 23, IAS 36, IAS 40
Leasing 14, Leasing IAS 17
Kundfinansieringsfordringar 15, Kundfinansieringsfordringar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 17, IAS 32
Varulager 17, Varulager IAS 2
Resultat per aktie 19, Eget kapital och antal aktier IAS 33
Pensioner och liknande forpliktelser 20, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser IAS 19
Avsattningar for restvardesrisker 21, Ovriga avsattningar IFRS 15, 1AS 37
Garantikostnader 21, Ovriga avsattningar IAS 37
Omstruktureringskostnader 21, Ovriga avsattningar IAS 19, IAS 37
Skulder 22, Skulder IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32, IAS 37
Eventualférpliktelser 24, Eventualforpliktelser IAS 37
Transaktioner med nirstdende 25, Transaktioner med nérstaende IAS 24
Statliga stod 26, Statliga stod IAS 20
Incitamentsprogram 27, Personal IAS 19
Aktierelaterade ersattningar 27, Personal IFRS 2
Kassaflodesanalys 29, Kassaflode IAS 7
Finansiella instrument 4, Mal och policy med avseende pa finansiell risk IFRS 7,IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
16, Fordringar
18, Kortfristiga placeringar och likvida medel
22, Skulder
30, Finansiella instrument

»
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Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, dotterféretag, joint ven-
tures och intresseforetag. Koncerninterna transaktioner likvél vinster pa
transaktioner med joint ventures och intresseforetag elimineras i koncern-
redovisningen.

Y Lds merinot 3 Férvérv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag.

» Las merinot 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och évriga aktier
och andelar om definitioner av dotterforetag, joint ventures och intresse-
foretag.

» Las mer i not 11 Minoritetsandelar.

Omrakning till svenska kronor vid konsolidering av féretag som har

annan funktionell valuta

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den priméra
ekonomiska miljo i vilken det bedriver verksamhet. Den primara ekono-
miska miljon &r vanligen den i vilken foretaget primart genererar och
forbrukar likvida medel. Den funktionella valutan &r i de flesta fall valutan i
det land dar foretaget &r beldget. AB Volvos och Volvokoncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Vid uppréttandet av koncernens
bokslut omraknas poster i resultatrékningarna for utléandska dotterféretag
till svenska kronor enligt manatliga genomsnittliga valutakurser. Poster i
balansrakningarna omréknas till svenska kronor genom att anvanda valu-
takurser vid 8rets utgdng (balansdagens kurs). De valutakursdifferenser
som uppstar redovisas som en separat komponent i évrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar hanférliga till ett
visst dotterféretag, joint venture eller intresseforetag aterfors till resultat-
rakningen som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring av
ett sadant foretag eller vid aterbetalning av kapitaltillskott fran ett
sadant foretag.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor an den funktionella valutan fér det
rapporterande féretaget (utldndska valutor), omréknas till den funktionella
valutan genom att anvanda balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser
avseende operationella tillgangar och skulder hanfors till rorelseresultatet,
medan omrékningsdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder
hanfors till dvriga finansiella intakter och kostnader. Rantebarande finan-
siella tillgdngar och skulder ar de poster som ingar i berdkning av Volvo-
koncernens finansiella nettostéllining (se avsnitt Nyckeltal). Valutakurs-
differenser pa lan och andra finansiella instrument i utlandsk valuta, vilka
valutasakrar nettotillgdngar i utlandska dotterforetag och intresseféretag,
redovisas mot omrakningsdifferenser pa dessa foretags egna kapital.
Valutakursvinster och forluster avseende ovriga tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta, savél pa arets betalningar som pé varderingen vid arets
slut, paverkar resultatet det ar de uppkommer.

» Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om valuta-
exponering och valutariskhantering.

Viktigare valutakurser anvénda i koncernbokslutet anges i foljande tabell.

Valutakurser Genomsnittskurs Kurs 31 december

Land Valuta 2018 2017 2018 2017
Australien AUD  6,4954  6,5434  6,3245  6,4235
Brasilien BRL  2,3875 2,6768  2,3164  2,4853
Eurozonen EUR 10,2607  9,6395 10,2753  9,8497
Japan JPY  0,0787  0,0761  0,0812  0,0731
Kanada CAD  6,7139  6,5814  6,5922  6,5642
Kina CNY  1,3139 1,2631  1,3068  1,2642
Norge NOK  1,0693  1,0337  1,0245 1,0011
Storbritannien GBP 11,5973 10,9943 11,3482 11,1045
Sydafrika ZAR 06585  0,6415  0,6213  0,6696
Sydkorea KRW  0,0079 0,0076 0,0080  0,0077
USA UsSD  8,6995 8,5390  8,9710  8,2322

Nya redovisningsprinciper 2018
Fran och med 1januari 2018 tilldmpar Volvokoncernen foljande nya redo-
visningsstandarder:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 &r ett nytt ramverk for att redovisa finansiella instrument och
tillampas fran 1januari 2018. Den storsta paverkan for Volvokoncernen till
foljd av den nya standarden och effekten av implementationen redovisas
inot 31.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 &r ett nytt ramverk for att redovisa intékter fran externa kunder
och tillampas fran 1januari 2018. Den storsta paverkan for Volvokoncernen
till féljd av den nya standarden och effekten av implementationen redo-
visas i not 31.

Ovriga nya eller 4dndrade redovisningsstandarder beddms inte ha en
materiell paverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2019 och senare
Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka trader
i kraft 2019 och senare.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 &r ett nytt ramverk for att redovisa leasing och tréder i kraft
1 januari 2019. Den stérsta paverkan for Volvokoncernen till foljd av den
nya standarden och effekten av implementationen redovisas i not 32.

IFRIC 23 Osékerhet i fraga om inkomstskattemdssig behandling

IFRIC 23 &r ett nytt ramverk for att redovisa osékerhet i hantering av
inkomstskatter och trader i kraft 1 januari 2019, Den storsta paverkan for
Volvokoncernen till f6ljd av den nya tolkningen och effekten av implemen-
tationen redovisas i not 32.

Ovriga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en mate-
riell paverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.
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2 DE VIKTIGASTE KALLORNA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Volvokoncernens viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i anslut-
ning till respektive not, 18s mer i Not 1 Redovisningsprinciper, for en
sammanstallning. Upprattandet av AB Volvos koncernredovisning kraver
att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka kan péaverka de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten fér bokslutet.
Dérutéver paverkas dven de redovisade beloppen for nettoomsattning
och kostnader for de presenterade perioderna. Vid upprattandet av detta
bokslut, har ledningen gjort sina basta bedomningar av vissa belopp som
inkluderas i bokslutet, med hansyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1
ska foretaget upplysa om de antaganden och andra viktiga kallor till
osdkerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stdmmer, kan ha
en betydande inverkan pa bokslutet.

n De kaéllor till osékerhet och kritiska beddmningar som har identi-
fierats av Volvokoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier
presenteras i anslutning till de poster de bedéms kunna paverka. Tabellen
visar var dessa beskrivningar aterfinns.

Kalla till osdkerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

Forsaljning med aterkopsataganden
och rorligt forséljningspris
Uppskjuten skatt

Nedskrivning av goodwill och évriga
immateriella anldggningstillgangar

Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar
Reserver for forvantade kreditforluster

Inkuransreserv

Antaganden vid berékning av pensioner
och liknande forpliktelser

Avsattningar for produktgarantier
Avsattningar for restvardesrisker
Avsattningar for rattsliga processer

Not

10,
12,

13,

15,

16,
17,
20,

21,
21,
21,

Intékter
Inkomstskatter

Immateriella
anldggningstillgdngar
Materiella
anlaggningstillgdngar
Kundfinansierings-
fordringar

Fordringar

Varulager

Avsattningar for
pensioner och
liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar
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3
FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

124

@ REDOVISNINGSPRINCIP

Redovisning av férvérv
Samtliga forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Volvokoncernen redo-
visar forvérvade identifierbara tillgangar, sédval materiella som immate-
riella, och skulder till verkligt varde. Det belopp varmed kopeskilling, even-
tuellt minoritetsinnehav samt verkligt vérde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav, 6verstiger verkligt vérde pa koncernens andel av forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Eventuellt understigande belopp,
sakalladvinstfranettforvarvtilllagt pris, redovisas éver resultatrakningen.
| samband med stegvisa transaktioner anses ett foretagsférvérv ha
skett i samband med att bestémmande inflytande har erhallits, vilket &r
samma tidpunkt da goodwill faststalls. Effekterna av alla transaktioner
med minoriteten redovisas i eget kapital sa lange som det bestdmmande
inflytandet kvarstar. Volvokoncernen beslutar i samband med varje fore-
tagsforvarv om minoriteten ska redovisas till verkligt varde eller till den
proportionella andelen av den forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla
forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfoérs. Foretag som forvarvats under
rakenskapsaret ingar i koncernens redovisning fran och med férvarvstid-
punkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for avyttringen. Forsaljning av verksamheter med huvudsak-
ligt syfte att avyttra anldggningstillgdngar behandlas som avyttring av
anlaggningstillgangar.

Anldggningstillgangar som innehas for férséljning och

avvecklade verksamheter

I en global koncern som Volvokoncernen pagar sténdigt processer avse-
ende forséljningar av tillgangar eller grupper av tillgdngar till mindre
varden. | de fall kriterierna for klassificering som en anlaggningstillgang
som innehas for forséljning ar uppfyllda och tillgangen eller gruppen av
tillgdngar ar av véasentligt varde redovisas tillgdngen, gruppen av till-
géngar, bade omséattnings- och anlédggningstillgdngar, och till dem
horande skulder pa en separat rad i balansrakningen. Tillgdngen eller
gruppen av tillgdngar varderas till det ldgsta av bokfort varde och verkligt
varde efter avdrag for forséljningskostnader. Balansposterna och den
eventuella resultateffekt som uppstér vid omvardering till verkligt vérde
med avdrag for forséljningskostnader redovisas vanligen i segmentet
Koncerngemensamma funktioner och dvrigt, till dess att affaren ar slut-
ford och fordelning sker till respektive segment.

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernféretag per den 31
december 2018 framgar av upplysningar i Moderbolagets Not 13. Nedan
specificeras viktigare férvéry, etableringar och avyttringar inom Volvo-
koncernen.

Periodens rérelseférvarv
Volvokoncernen har inte gjort nagra forvérv av dotterforetag under 2017
eller 2018 som, enskilt eller sammantaget, haft ndgon véasentlig paverkan
pa koncernens rakenskaper.
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Avyttringar
Volvokoncernen har inte gjort nagra avyttringar som, enskilt eller sam-
mantaget, haft ndgon vasentlig paverkan pé koncernens rakenskaper
under 2018.

Jamforelsesiffrorna for 2017 inkluderar avyttring av Volvo Construction
Equipments brittiska aterférséljarverksamhet, med en positiv effekt pa
rorelseresultatet om 253 Mkr. Volvokoncernen gjorde inte nagra andra
avyttringar som, enskilt eller sammantaget, hade nadgon véasentlig paver-
kan pa koncernens rékenskaper under 2017.

| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balansrak-
ning och kassaflodesanalys i samband med avyttringar av dotterféretag
och andra afférsenheter.

Avyttringar 2018 2017
Immateriella anldggningstillgangar - -
Fastigheter, maskiner och inventarier -25 -84
Tillgdngar i operationell leasing - -413
Varulager -4 -516
Ovriga fordringar 2 -244
Likvida medel - -35
Ovriga avsattningar - 64
Ovriga skulder - 579
Avyttrade nettotillgangar -27 -649
Goodwill - -169
Summa -27 -818
Tillaggskopeskilling - -
Erhélina likvida medel 30 1137
Likvida medel i avyttrade féretag - -34
Paverkan pa koncernens

likvida medel 30 1103
Paverkan pa koncernens finansiella

nettostéllning 30 1167

Tillgdngar och skulder som innehas fér forsiljning

Vid utgangen av 2018 redovisade Volvokoncernen tillgangar for 203 Mkr
som tillgdngar som innehas for férsaljning, framst hanforliga till planerade
fastighetsavyttringar. Inga omrékningsdifferenser avseende utlandsverk-
samhet i Ovrigt totalresultat var hanforliga till tillgadngar och skulder som
innehas for forsaljning.

Vid utgédngen av 2017 redovisade Volvokoncernen tillgangar for 51 Mkr
som tillgdngar som innehas for forséljning. Inga omrakningsdifferenser
avseende utlandsverksamhet i dvrigt totalresultat var hénférliga till till-
gangar och skulder som innehas for forséljning.

Tillgangar och skulder som

31dec 31dec
innehas for férsaljning 2018 2017
Materiella anldggningstillgdngar 203 51
Varulager - -
Ovriga kortfristiga fordringar - 0
Ovriga tillgdngar - 0
1 Totala tillgangar 203 51
Leverantérsskulder - 0
Avséattningar - 0
Ovriga kortfristiga skulder - 0
Ovriga skulder -
I Totala skulder o] 0

Rorelseforvarv och avyttringar efter periodens slut
Volvokoncernen har inte genomfért nagra forvérv eller avyttringar med
vasentlig paverkan pa koncernen efter periodens slut.
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MAL OCH POLICY MED AVSEENDE PA FINANSIELL RISK

126

Volvokoncernen & genom sin globala verksamhet utsatt for finansiella risker
iform av ranterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och évriga pris-
risker. AB Volvos styrelse har antagit en finansiell riskpolicy som reglerar hur
dessa risker skall kontrolleras och styras och som definierar roller och ansvar
inom Volvokoncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar ocksa principer for
hur finansiella aktiviteter skall utféras, satter mandat och styrprinciper for
hantering av finansiell risk samt anger vilka instrument som skall anvandas for
att mildra dessa risker. Den finansiella riskpolicyn ses 6ver arligen. Arbetet

FINANSIELLA RISKER

med finansiella risker &r en integrerad del av Volvokoncernens verksamhet
dér delar av ansvaret for finansverksamheten och de finansiella riskerna ar
centraliserat till Volvo Group Treasury, Volvokoncernens internbank.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella Instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

2 Lds mer om finansiella risker i avsnitt Finansiell styrning, sid 103 och
avsnitt Risker och osédkerhetsfaktorer, sid 108.

usbD
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RAVARURISKER

BRL
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E RANTERISKER Pa

Med ranterisker avses risken att dndrade rdntenivaer paverkar Volvo-
koncernens resultat och kassaflode (kassaflddesrisker) eller det verkliga
vérdet av finansiella tillgédngar och skulder (prisrisker).

E POLICY

Finansiella tillgdngar och skulder matchas avseende réantebindningstiden
fér att minska exponeringen. Rénteswappar anvands for att férdndra/
paverka rantebindningstiden for Volvokoncernens finansiella tillgdngar och
skulder. Valutaréanteswappar mojliggér upplaning i utldandska valutor frén
olika marknader utan att tillféra valutarisk. Volvokoncernen anvander
ibland &ven standardiserade réanteterminskontrakt (futures) och "forward
rate agreements” (FRA:s). Merparten av dessa kontrakt anvinds for att
sakra rantenivaer for kort uppléning eller placering.

Kassaflodesrisker

Effekten av dndrade rédntenivaer pa framtida valuta- och rantefloden
paverkar framst Financial Services och Industriverksamhetens finansiella
nettostallning. Inom Financial Services méts matchningsgraden for rante-

bindning pa in- och utldning. Berdkningen av matchningsgraden exklude-
rar eget kapital som i Financial Services uppgér till 8%. Vid utgéngen av
2018 var denna matchningsgrad 100% (99), i Financial Services, vilket &r
i enlighet med koncernens policy. Volvokoncernens rantebarande till-
gangar, vid sidan av tillgangar i Financial Services, bestod vid utgéngen av
2018 framst av likvida medel. Den 31 december 2018 var den genomsnitt-
liga réntan pé& finansiella tillgdngar i Industriverksamheten 0,6% (0,3).
Industriverksamhetens resultat och [6nsamhet ar nara kopplat till konjunk-
turcykeln. Till foljd av detta och for att minimera rénterisken &r rantebind-
ningstiden pa Industriverksamhetens finansiella I&n pa mellan en och tre
manader. Den genomsnittliga rantan pa finansiella skulder i Industriverk-
samheten, inklusive Volvokoncernens kreditkostnader, uppgick vid ars-
skiftet till 4,5% (4,3).

Av tabellen P21 framgér resultateffekt efter finansiella poster pa Industri-
verksamhetens finansiella nettostallning exklusive pensioner och liknande
forpliktelser, beaktat en genomsnittlig réntebindningstid pa tre ménader
avseende finansiella skulder, om réntenivan stiger med en procentenhet*.
Paverkan pa eget kapital ar resultateffekt efter skatt.

Prisrisker ¢

Exponering for prisrisker till f6ljd av dndrade rantenivaer avser finansiella
tillgédngar och skulder med langre réntebindningstid ("fast ranta”). Detta
&r ingen risk for Industriverksamheten da samtliga utestédende 1an har en
kort réntebindningstid.

* Kénslighetsanalysen avseende rénterisker baseras pa férenklade antaganden.
Det ar inte orimligt att marknadsrantorna férandras med en procentenhet
pa arsbasis. Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten oftast inte vid en
tidpunkt. | kdnslighetsanalysen antas vidare en parallellférskjutning av
avkastningskurvan samt att réntor pa bade tillgdngar och skulder paverkas
pa samma satt av andrade marknadsrantor. Effekten av verkliga rantefér-
andringar kan darfor avvika fran analysen i tabell .1,

Y Lds mer i Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
avseende kanslighetsanalys for de formansbestdmda forpliktelserna
vid férandringar av de tillampade antagandena for diskonteringsranta
och inflation.
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Risk finansiell
nettostallning

Finansiell
nettostélining

Resultateffekt efter
finansiella poster

Paverkan pa finansiell netto-
stélining om SEK stirks 10%

31dec. 2018 exkl. pensioner om réntenivan stiger 1% i forhéllande till andra valutor
Mkr P a (Rénterisk) Vs (Valutarisk)
SEK 38.727 413 =
JPY -16.028 -140 1.603
EUR 11.512 102 =115
usb 7199 64 -720
CNY 3.427 36 -343
GBP 2.746 24 -275
Ovriga -3.657 -28 366
Totalt P’c 43.926 a7 -520

» Lds mer om Industriverksamhetens finansiella nettostélining pé sidan 85.

INR 1,7

[ ey |

JPY 4,4

KRW 3,3

CNY
14,8

OVRIGA 6,8

E VALUTARISKER P&

Balansrakningen kan paverkas av fordndringar i olika valutakurser. Valuta-
risker i Volvokoncernens verksamhet ar relaterade till féréndringar i vérdet
av kontrakterade och férvantade framtida betalningsfléden (kommersiell
valutaexponering), férandringar i vérdet av 1&n och placeringar (finansiell
valutaexponering) samt férandringar i vardet av tillgdngar och skulder i

utldndska dotterféretag (valutaexponering av eget kapital).

g POLICY

Malet for Volvokoncernens valutariskhantering &r att sakerstélla kassa-
flodet fran avtalade floden genom valutasakring enligt faststalld policy
for finansiella risker samt att minimera exponeringen av finansiella
poster i Volvokoncernens balansrakning. Nedan redogdrs fér hur detta
arbete sker for kommersiell och finansiell valutaexponering samt for
valutaexponering av eget kapital.

Volvokoncernens utestdende derivat for sdkring av kommersiella valutarisker per den 31 december 2018

Miljoner NOK/SEK PLN/SEK USD/SEK  USD/KRW GBP/SEK
Forfalloar 2019 1.005 -260 250 229 127
Totalt, lokal valuta 1.005 -260 250 229 127
Genomsnittlig kontraktskurs 1,07 2,42 8,90 1122,67 11,53
Marknadsvirde av utestdende derivat, Mkr 54 -1 1 20 28

»
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Kénslighetsanalys'

Risk valuta- Transaktions- Paverkan pa rorelse-
exponering exponering fran resultatet om valutan stérks
2018 kommersiella med 10% i férhallande till

nettofloden alla andra valutor
Mdr kr Ve (Valutarisk)
SEK -54 -5,4
KRW -9 -0,9
EUR 8 0,8
GBP 10 1,0
uUsD 9 0,9

Underskottet i SEK ar framst relaterat till utldandska kommersiella
floden i USD, GBP, EUR, NOK och ZAR gentemot SEK.

A

Kommersiell valutaexponering

Transaktionsexponering frdn kommersiella fléden

Volvokoncernen bedriver tillverkningi 18 lander runtomivérlden och mer an
95% av férsaljningen sker utanfér Sverige. Transaktionsexponeringen frén
kommersiella floden uppkommer genom interna inkdp och férséljningar i
utléndsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag, samt
externa inkdp och forséljningar i utlandsk valuta runt om i vérlden. Da den
Overvagande delen av verksamheten i Volvokoncernen bedrivs utanfor Sve-
rige paverkar rorelser i valutakurser i manga fall transaktionsfléden i
utlandsk valuta mot andra valutor &n mot SEK. Industriverksamhetens
transaktionsexponering fran kommersiella fléden fér Volvokoncernens vik-
tiga valutor framgér i grafen P2:5. Stapeldiagrammet visar transaktionsex-
poneringen fran kommersiella kassafloden i utlandsk valuta, uttryckt som
netto &verskott/underskott i viktiga valutor. Underskott i SEK och KRW
beror framst pa stora tillverkningskostnader fran fabrikerna i Sverige och
Sydkorea samtidigt som externa intékter i dessa valutor &r begrdnsade.
Overskotteti EUR bestarframst av nettot av stora férsaljnings- och inképs-
floden i EUR mellan manga bolag runt om i varlden. Overskottet i USD &r
framst relaterat till externforsaljning till USA och tillvéxtmarknader runt om
i varlden. Overskottet i GBP ar relaterat till externforsaljning i Storbritan-
nien.

Sékring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering verkstélls
centralt inom koncernen. Volvokoncernens konsoliderade transaktions-
exponering i utlandsk valuta &r vérdet av prognostiserade framtida kassa-
floden i utlandsk valuta. Volvokoncernen sékrar endast den del av det prog-
nostiserade framtida kassaflodetiutlandskvalutasom med storsannolikhet
kommer att intréffa s.k. avtalade floden, varav den storsta delen inom sex
manader. | syfte att sdkra vérdet av avtalade framtida kassafléden i utland-
ska valutor anvénder Volvokoncernen terminskontrakt och valutaoptioner.
Sékrad andel av avtalade framtida kassafléden ligger for samtliga perioder
inom ramen fér Volvokoncernens finanspolicy. | tabell P42 framgér utesta-
ende derivat for sdkring av kommersiella valutarisker.

Omrékningsexponering av rérelseresultatet vid konsolidering

av utldndska dotterféretag

| samband med omrékning av rorelseresultatet i utlandska dotterforetag
paverkas Volvokoncernens resultat vid férédndring av valutakurserna.
Volvokoncernen sakrar inte denna risk. | diagram Pa:7 framgar omrék-
ningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet for 2018 i utldndska
dotterforetag i Volvokoncernen.

2 Lds mer i avsnittet om Valutaexponering av eget kapital.

Kénslighetsanalyser for transaktionsexponering’

I tabellen P.3 framgar paverkan pa rérelseresultatet om viktiga valutor fér
Volvokoncernen férstarks med 10% i férhallande till alla andra valutor.
Sakringsredovisning appliceras inte pa sékring av kommersiella fléden,
vilket innebér att paverkan pa eget kapital &r padverkan pa rorelseresultatet
fore skatt.

Volvokoncernens valutauppféljining

| tabellen P24 och diagrammen Wa.5 Pa:6 Pa:7 och Pa:g framgér valuta-
paverkan pa forsaljningen och rorelseresultatet i Volvokoncernen fran
kommersiella floden i utlandsk valuta och omrakningseffekten vid konso-
lidering av utldndska dotterforetag i viktiga valutor.

2 Lds mer om Volvokoncernens transaktionsexponering fran kommersiella
floden ovan.

Finansiell valutaexponering
Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen i
lokala valutor via Volvo Group Treasury och darigenom minimeras finan-
siell valutaexponering i respektive foretag. Volvo Group Treasury anvander
olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika valutor
utan att 6ka Volvokoncernens risk. Volvokoncernens finansiella nettostall-
ning paverkas av fordndrade valutakurser eftersom finansiella tillgdngar
och skulder &r férdelade mellan koncernforetag vilka bedriver sin verk-
samhet i olika valutor.

Av tabellen P4:1 framgdr paverkan p& Industriverksamhetens resultat
efter finansiella poster samt finansiell nettostalining exklusive pensioner
och liknande férpliktelser netto om SEK férstarks med 10%.

Valutaexponering av eget kapital
Volvokoncernens redovisade varde av tillgangar och skulder i utlandska
dotterforetag paverkas av géllande valutakurser da tillgdngar och skulder
omraknas till svenska kronor. For att minimera valutaexponering av eget
kapital optimeras fortlopande storleken pa eget kapital i utlandska dot-
terféretag med hansyn till kommersiella och legala forutsattningar. Kurs-
sdkring av eget kapital kan férekomma i fall d& ett utlandskt dotterféretag
bedéms vara Overkapitaliserat. Nettotillgangar i utlandska dotter- och
intresseféretag och joint ventures uppgick vid utgangen av 2018 till 80
miljarder kronor (74). Kurssékringsbehov avseende investeringar i intres-
seforetag, joint ventures och 6vriga foretag avgors fran fall till fall.

Av kartan pa féregdende sidor framgar Volvokoncernens nettotillgangar
(Mdr kr) férdelat per valuta.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens principval
géllande sakringsredovisning.

1 Kénslighetsanalyser for valutarisker baseras pa férenklade antaganden.
Det &r inte orimligt att en valuta férstiarks med 10% i férhallande till andra
valutor. | verkligheten forandras dock normalt inte alla valutakurser vid en

tidpunkt och i samma riktning och den verkliga effekten kan dérfér avvika
fran kanslighetsanalyserna.
Se tabell P21 Pa:3
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Volvokoncernens valutauppféljning

Nér Volvokoncernen kommunicerar valutapéaverkan pa rorelseresultatet ar foljande faktorer inrdknade:

dotterforetag askadliggors i diagram P:7 for de viktigaste valutorna.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet Volvokoncernen, Mdr kr 2018 2017 Forandring
Nettofléden i utlandsk valuta 1,5
Realiserat och orealiserat resultat pa valutariskkontrakt -0,0 -0,0 0,0
Orealiserat resultat pa kund- och leverantérsskulder i utlandsk valuta -0,4 -0,1 -0,3
Omrékningseffekt pa rorelseresultatet i utldndska dotterféretag 0,4
Total valutapaverkan pa rorelseresultatet Volvokoncernen 1,6

Valutapéaverkan av nettofloden i utlandsk valuta askadliggors i diagram P:6 och omrakningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska

V..

Transaktionsexponering fran kommersiella floden

for 2018 och 2017
Mdr kr
30
15
0
-15
-30
—-45
-60
USD GBP EUR NOK ZAR CAD AUD KRW SEK Ovriga
9 10 8 5 5 7 5 -9 -54 15
10 9 10 4 4 3 4 -5 -48 9

Valutaflode 2017 Valutafléde 2018

Stapeldiagrammet visar transaktionsexponeringen fran kommersiella
kassafléden i utlandsk valuta i Volvokoncernen, uttryckt som netto
dverskott/underskott i viktiga valutor.

2 Lds mer i avsnittet Kommersiell valutaexponering.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet fran nettofloden
i utlandsk valuta 2018 jamfort med 2017

Mdr kr
1,0
0,8
0,6
0,4 1
0,2 — — — m
0,0
-0,2
-0,4
-0,6
-0,8
-1,0

EUR GBP Ovriga USD NOK ZAR CAD IDR KRW
0,5 0,5 0,3 0,3 0,2 0,1 01 -0, -04

Férandring av kurser jamfoért med 2017 (Totalt 1,5 Mdr kr).

Valutapaverkan av nettofldden i utldndsk valuta i Volvokoncernen fram-
gar i ovanstdende stapeldiagram.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet 2018 jamfért med 2017

Mkr
300
250 —
200 u
150 u
100 =
50 = 1 1
0
-50 — 1
-100
-150
-200

EUR USD CNY KRW Ovriga ZAR AUD PLN RUB BRL
276 255 86 51 46 12 -1 -60 -92 -197

Forandring av kurser jamfért med 2017 (Totalt 366 Mkr).

Omrékningseffekt vid konsolidering av rérelseresultatet i utldandska
dotterforetag framgar i ovanstaende stapeldiagram.

Valutapaverkan pa omsittningen 2018 jamfért med 2017
Mkr

[e9)

O 4N W H»O o N

|
N

EUR USD Owriga CNY GBP JPY ZAR RUB BRL
7121 1791 1620 941 938 632 196 -561 -1.466

Férandring av kurser jamfért med 2017 (Totalt 11.211 Mkr).
Valutapaverkan pa omséattningen fran infloden i utlandsk valuta

samt omrakningseffekt vid konsolidering av férséljningen i
utldndska dotterféretag framgar i ovanstaende stapeldiagram.

N

»
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E KREDITRISKER

Med kreditrisker avses risken att Volvokoncernen inte erhéller betalning for
redovisade kundfordringar och kundfinansieringsfordringar (kommersiell
kreditrisk), att Volvokoncernens placeringar inte kan realiseras (finansiell
kreditrisk) samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfljer sin del av kontraktet vid anvandning av derivatinstrument
(finansiell motpartsrisk).

E POLICY

Malet for Volvokoncernens hantering av kreditrisker ar att definiera, mata
och félja upp kreditexponeringen fér att minimera risken for forluster som
harror sig fran krediter till kunder och leverantérer, finansiell kreditrisk,
krediter inom Financial Services samt finansiella transaktioner med mot-
parter.

Kommersiell kreditrisk
Volvokoncernens kreditgivning styrs av koncernévergripande policys och
regler for kundklassificering. Kreditportféljen skall vara férdelad mellan
olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna hanteras genom aktiv
kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i férekommande fall ater-
tagande av produkter. Vidare bevakas fortlopande att erforderliga reser-
veringar sker for forvantade kreditforluster pa finansiella fordringar. Risk-
hanteringsstrategin inom Financial Services presenteras i not 15,
Kundfinansieringsfordringar och inom Industriverksamheten i not 16,
Fordringar. Dessutom presenteras i not 15, dldersanalys av bruttoexpone-
ringen av utestdende kundfinansieringsfordringar och i not 16, alders-
analys av kundfordringar i relation till reserv for férvéntade kreditforluster.

Kundfinansieringsfordringarna fér Volvokoncernen uppgick den 31
december 2018 till netto 127 miljarder kronor (109). Kreditrisken inom
denna portfélj férdelas mellan ett stort antal enskilda kunder och aterfor-
séljare. Sakerhet utgodrs av de finansierade produkterna. | kreditgivningen
efterstrévar Volvokoncernen en balans mellan riskexponering och férvan-
tad avkastning.

Per den 31 december 2018 uppgick Volvokoncernens kundfordringar
till netto 42 miljarder kronor (38).

» Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om Volvokoncernens
koncentration av kreditrisk i Financial Services.

) Las mer i Not 16 Fordringar.

Finansiell kreditrisk
Volvokoncernens finansiella tillgdngar forvaltas till stérsta delen av Volvo
Group Treasury och placeras pa penning- och kapitalmarknaderna. Alla
placeringar maste uppfylla kraven pa lag kreditrisk och hog likviditet.
Motparter for bdde placeringar och derivattransaktioner bér enligt Volvo-
koncernens kreditpolicy erhallit en rating om A- eller battre, hos nagot av
de véletablerade kreditratinginstituten eller liknande.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den 31 december
2018 till 47 miljarder kronor (36).

) Lds mer i Not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel.

Finansiell motpartsrisk

Vid anvéndning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket
innebar att en potentiell férlust inte kan regleras (helt eller delvis) mot en
potentiell vinst om motparten inte fullfoljer sin del av kontraktet. For att
minimera exponeringen ingér Volvokoncernen nettningsavtal, s.k. ISDA-
avtal, med alla motparter som kan komma ifraga fér derivattransaktioner.
Nettningsavtalen innebar att fordringar och skulder kan kvittas i vissa
situationer, bl.a. i hédndelse av motpartens insolvens. Till dessa avtal med-
féljer ofta s.k. "Credit Support Annex” (CSA) villkor. CSA faststéller villko-
ren nar parterna ar skyldiga att utfora kontantoverféringar sinsemellan for
att reducera exponeringen pa 6ppna nettopositioner. Dessa nettnings-
avtal har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens redovisade resultat
och finansiella stéllning, eftersom ingédngna derivattransaktioner redovi-
sas brutto. Koncernens bruttoexponering om 3.807 Mkr (3.890) i derivat
pa tillgdngssidan, har reducerats med 1.438 Mkr genom nettningsavtal och
1.581 Mkr till féljd av likvidéverféringar, en total reduktion med 79% (82) till
788 Mkr (706). P& samma séatt har koncernens derivat pa skuldsidan om
1.513 Mkr (685) reducerats med 1.438 Mkr genom nettningsavtal och
25 Mkr till f8ljd av likvidéverféringar, en total reduktion med 97% (92) till
50 Mkr (56). Volvokoncernen arbetar aktivt med limiter per motpart fér
att reducera risken fér hoga nettobelopp mot enstaka motparter.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella Instrument om Volvokoncernens bruttoexpo-
nering pa tillgdngssidan per typ av derivatinstrument.
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avseende portfoljen for Financial Services. Vid utgangen av 2018 var
g LIKVIDITETSRISKER denna matchningsgrad 93% (88). Vinster och férluster hénférliga till den

lagre matchningsgraden paverkar segmentet Gemensamma koncern-
funktioner och dvrigt inom Industriverksamheten.

Volvo Treasurys hybridobligation pa totalt 1,5 miljarder euro som emit-
terades 2014 i syfte att ytterligare stérka Volvokoncernens balansrakning
och férlanga forfallostrukturen pé skuld portféljen redovisas som ett [an
med en genomsnittlig forfallostruktur pa 61,6 ar och ar efterstalld 6vriga
idag utestaende finansiella skulder.

Med likviditetsrisk avses risken att Volvokoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgangar eller fullgora sina betalnings-
ataganden.

nens framtida hyresutbetalningar fran ej uppsagningsbara finansiella och

2 Lds mer i Not 14 Leasing om kontraktsenlig |6ptidsanalys av Volvokoncer-
E POLICY J 9 Y
operationella leasingavtal.

Volvokoncernen stravar efter att halla en god finansiell beredskap genom
att sténdigt halla en viss andel av omsé&ttningen i likvida tillgangar, huvud-
sakligen i form av kassabalanser p& banker med en kreditrating péd minst
A- fran ett av de véletablerade kreditratinginstituten eller liknande. En god

balarl15 mlelllan k?rt och lang upplﬂéning samt upplénipgslbenredslfa;? i florlm av Framtida kassafléden inklusive derivat relaterade till
kreditfaciliteter &r avsedda att sékra beredskapen for tillgang till likviditet. Iangfristiga och kortfristiga finansiella skulder’
Mdr kr

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 46,9 miljarder kronor (36,1) ° | |
den 31 december 2018. Darutdver finns beviljade men ej utnyttjade 10 || || -
kreditfaciliteter p& 44,0 miljarder kronor (45,4). Graf P49 visar férvantade o
framtida kassafléden inklusive derivat relaterade till finansiella skulder. -20 —
Kapitalflodet avser férvantade in- och utbetalningar pa 1an och derivat, se
Not 22 Skulder. Forvantat ranteflode baseras pa marknadens forvantade 80 B
framtida réntor och avser in- och utbetalningar av rantor pa lan och derivat. —a0 f—
Ranteflodet redovisas inom kassaflodet fran den I6pande verksamheten. b
Loptidsférdelningen dver de outnyttjade kreditfaciliteterna ar ocksa inklu- -50
deradeinot 22, i tabell P22:3. Den stora andelen av l&nefdrfall under 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 eller senare
och 2020 &r en del i den normala affarsverksamheten i Volvokoncernen, -48,7 -436 -132 -64 -58 -06 -176
dér portfoljen inom Financial Services har en kortare forfallostruktur i W 30 20 -0 -06 -05 -01 -0
jamforelse med Industriverksamheten. Kapitalfisde 1an M Ranteflode

Financial Services mater matchningsgraden av in- och utldningens '4_9

langd. Berakning av matchningsgraden exkluderar eget kapital som i
) . ) 2 4l 00 . .

Flnancra.\l Services ugpgar tl,“ ,SA)' ,Vld utgvanger? av ,,20,18 Yar denna Volvokoncernen derivat relaterade till finansiella skulder som redovisas som

matchningsgrad 100% (99) i Financial Services vilket &r i enlighet med tillgéngar vilka férvéntas ge upphov till 2,9 miljarder kronor (2,9) i framtida

koncernens policy. Av praktiska och affarsmassiga skal har Volvo Group kapitalfldde och 0,0 miljarder kronor (0,1) i framtida rantefléde.

Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad om 80-120%

1 Utdver derivat inkluderade i kapitalfléden i ovanstaende graf P4:g innehar

| )| )] )| )

g OVRIGA PRISRISKER E POLICY

Ravarurisker Férandringar i rdvarupriserna ingér i Volvokoncernens produktkostnads-
Med réavarurisker avses risker i att andrade révarupriser paverkar Volvo- kalkyler. Okade ravarukostnader paverkar darmed férsaljningspriset for
koncernens resultat. Upphandling av révaror sdsom stal, &dla metaller och slutprodukterna. Volvokoncernen ingdr dven langsiktiga inkdpsavtal for
el sker regelbundet inom Volvokoncernen varvid pris erhélls pa globala att minska volatiliteten i rdvarukostnader.

marknader.
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. REDOVISNINGSPRINCIP

Dotterféretag

Volvokoncernen har produktionsanldggningar i 18 ldnder och férsaljning
av produkter pa mer an 190 marknader, vilket innebér att Volvokoncernen
har dotterféretag i ménga delar av varlden. Ett dotterféretag definieras
som ett féretag som Volvokoncernen har bestdmmande inflytande over.
Bestdmmande inflytande uppstér nédr moderbolaget exponeras for eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen genom sitt inflytande éver investerings-
objektet. De flesta av Volvokoncernens dotterféretag &gs till 100 % av
Volvokoncernen, som ddarmed anses ha bestdmmande inflytande. For
vissa dotterforetag finns det restriktioner avseende Volvokoncernens
mojlighet att ha tillgang till eller nyttja likvida medel i foretaget.

2 Las mer i Not 11 Minoritetsandelar.

» Lds mer i Not 13 Aktier och andelar i moderbolaget fér information om
Volvokoncernens sammansattning.

» Lds mer i Not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel om likvida medel
som inte ar tillgéngliga for anvandning eller dar andra begrénsningar finns.

Joint ventures

Joint ventures &r foretag 6ver vilka Volvokoncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med en eller flera externa parter.
Joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Volvo-
koncernens innehav i VE Commercial Vehicles, Ltd., (VECV) &r av rérelse-
karaktdr och syftar till att starka Volvokoncernens position i Indien. Inne-
havet inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.

Intresseféretag

Intresseforetag avser de foretag Over vilka Volvokoncernen har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nér koncernens innehav motsvarar mer an
20% men mindre &n 50% av rostvérdet. Innehav i intresseféretag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Innehavet i den kinesiska fordonstill-
verkaren Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV) klassificeras som
ett intresseféretag. Innehavet inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.

Kapitalandelsmetoden

Volvokoncernens andel av féretagens vinst/forlust som rapporteras enligt
kapitalandelsmetoden redovisas som andelarijoint ventures och intresse-
foretag i Volvokoncernens resultatrakning. | férekommande fall har resul-
tatet reducerats med avskrivning av 6vervarden samt att hdnsyn tagits till
effekten av tillampning av olika redovisningsprinciper. Resultat fran andelar
i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden redovisas i rérelseresul-
tatet da Volvokoncernens investeringar av detta slag &r av rorelsekaraktar.
Vissa av intresseforetagen intas av praktiska skél i Volvokoncernens bok-
slut med en viss tidsforskjutning, normalt upp till ett kvartal. Utdelning
fran joint ventures och intresseféretag ingar inte i koncernens resultat.

Det redovisade vardet pa andelar i joint ventures och intresseféretag
fordndras med Volvokoncernens andel av respektive foretags resultat efter
skatt minskat med avskrivning av ¢vervarden och erhallna utdelningar.
Vardet av investeringar i joint ventures och intresseféretag péverkas
vidare av Volvokoncernens andel i dessa foretags redovisade dvriga total-
resultat samt av uppkomna omrékningsdifferenser, vid omrékning av
respektive foretags eget kapital i konsolideringen.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden, da intresseforetag eller joint
ventures redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivningar redovisas om
nedskrivningsbehov foreligger. Exempelsvis ar en vasentlig eller langvarig
nedgang i verkligt varde av aktierna en indikation pa nedskrivningsbehov.
Investeringar som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden kan
inte uppga till ett negativt bokfort vérde och darfor justeras inte koncer-
nens andel av en foérlust om innehavet da uppgar till ett negativt varde.
Avsattningar gors for ytterligare forluster i den man Volvokoncernen har
en legal eller formell forpliktelse att géra betalningar for ett joint venture
eller intresseforetag.

Ovriga aktier och andelar

Under Ovriga aktier och andelar i foretag redovisas innehav i féretag i vilka
Volvokoncernen inte har ett betydande inflytande, vilket generellt betyder
att Volvokoncernens innehav motsvarar mindre &n 20% av réstvardet.
Noterade aktier och andelar redovisas till verkligt varde via &vrigt total-
resultat till foljd av att aktierna inte innehas for handel. Onoterade aktier
och andelar, for vilka verkligt vérde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt, varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Intjanad eller betald ranta hanforlig till dessa tillgdngar redovisas i resul-
tatrékningen bland finansiella poster i enlighet med effektivrantemeto-
den. Utdelning hanforlig till dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen
som resultat fran ovriga aktieinnehav inom rérelseresultatet.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och vérdering
av finansiella instrument.

Joint ventures
Volvokoncernens innehav av aktier i joint ventures framgar enligt nedan.

Andelar i joint ventures 31dec 2018 31dec 2017
Procentuellt Procentuellt
innehav innehav
VE Commercial Vehicles, Ltd., India’ 45,6 45,6

1 VE Commercial Vehicles, Ltd., anses vara ett joint venture eftersom Volvo-
koncernen och Eicher Motors Ltd. har undertecknat ett avtal vilket anger att
gemensam Overenskommelse krévs i avgorande fragor avseende styrningen
av VECV.
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Nedan féljer summerad finansiell information for Volvokoncernens joint ventures:

Summerade resultatrakningar 2018 2017
VE Commercial VE Commercial
Vehicles, Ltd. Vehicles, Ltd.
Nettoomséttning 14.764 12.370
Rorelseresultat’ 851 668
Ranteintakter och liknande resultatposter 106 68
Réantekostnader och liknande resultatposter -24 -19
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1 0
Inkomstskatter -301 -199
Periodens resultat? 631 518
Ovrigt totalresultat® o] 5
Periodens totalresultat 631 523

1 Avskrivningar uppgéende till 423 Mkr (363) inkluderas i rérelseresultatet.
2 | periodens resultat fran joint ventures ingar avskrivningar av évervérden.

3 Inkluderar den del av dvrigt totalresultat som &r hanforlig till joint ventures. Omrakningsdifferenser relaterade till omrdkning av joint ventures eget kapital

ar exkluderade.

Summerade balansrakningar 31dec 2018

31dec 2017

VE Commercial

VE Commercial

Vehicles, Ltd. Vehicles, Ltd.
Anléggningstillgangar 5.314 4.880
Kortfristiga placeringar och likvida medel 1.229 1.695
Ovriga omsattningstillgangar 6.133 4.691
Summa tillgangar 12.676 11.266
Eget kapital 5.948 5.492
Langfristiga finansiella skulder 13 12
Ovriga langfristiga skulder 466 309
Kortfristiga finansiella skulder 3.795 3.530
Ovriga kortfristiga skulder 2.454 1.923
Summa eget kapital och skulder 12.676 11.266
1 Inkluderar valutakursdifferenser hanforliga till omrakning av joint ventures eget kapital i Volvokoncernen.
Andelar i joint ventures Procentuellt 31dec 2018 31dec 2017
innehav Redovisat véarde Redovisat varde
VE Commercial Vehicles., Ltd., Indien 45,6 2.715 2.504
Andelar i joint ventures 2,715 2.504

Finansiell nettostalining fér joint ventures (exkluderat féSrmansbestdmda pensioner) uppgick till 888 Mkr (1.352) per den 31 december 2018.

Per den 31 december 2018 uppgick Volvokoncernens andel av eventualférpliktelser i joint ventures till 143 Mkr (146). Utdelning frdn VECV uppgick

till 70 Mkr (59).

»
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) /niresseforetag

Nedan féljer summerad finansiell information for Volvokoncernens intresseforetag:

Summerade resultatrakningar 2018 2017
Ovriga Ovriga

DFCV Deutz AG intresseféretag Totalt DFCV Deutz AG intresseforetag Totalt
Nettoomséattning 53.261 - 3.993 57.254 49.641 9.937 4.056 63.634
Rorelseresultat 2.367 - 14 2.481 1.575 234 110 1.919
Periodens resultat’ 1.867 - 109 1.976 1.600 13 267 1.980
Ovrigt totalresultat? 0 - o] o] -27 -3 - -30
Periodens totalresultat 1.867 - 109 1.976 1.573 10 267 1.950

1 | periodens resultat fran intresseforetag ingar avskrivningar pa évervarden samt interna transaktioner.
2 Innehaller Volvokoncernens andel av intresseforetagens redovisade ovriga totalresultat. Omrakningsdifferenser relaterade till omrékning
av intresseforetagens eget kapital dr exkluderade.

Summerade balansrakningar 31dec 2018 31dec 2017
Ovriga Ovriga

DFCV'  Deutz AG? intresseforetag Totalt DFCV'  Deutz AG? intresseforetag Totalt
Anlaggningstillgangar 18.173 - 1.668 19.841 17.709 - 1.645 19.354
Omséttningstillgdngar 36.540 - 3.807 40.347 37.407 - 3.213 40.620
Summa tillgéngar 54.713 - 5.475 60.188 55.116 - 4.858 59.974
Eget kapital 17.997 - 2.199 20.196 16.313 - 2.009 18.322
Langfristiga skulder 2.366 - 491 2.858 2.554 - 603 3.157
Kortfristiga skulder 34.350 - 2,784 37134 36.249 - 2.246 38.495
Summa eget kapital och skulder 54,713 - 5.475 60.188 55.116 - 4.858 59.974

1 Utdelning om SEK 336 M (=) har erhallits fran DFCV under 4r 2018.
2 Volvokoncernen avyttrade innehavet i Deutz AG under 2017.

Andelar i intresseforetag Procentuellt 31dec 2018 31dec 2017

innehav Redovisat varde Redovisat véarde
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV), China 45,0 7.973 7.341
Deutz AG, Tyskland - - -
Ovriga innehav i intresseféretag’ 447 680
Andelar i intresseféretag 8.420 8.021

1 Ovriga innehav inkluderar vardet av tva aterférsaljare i Japan och Blue Chip Jet.

Resultat fran innehav i joint ventures Ovriga aktier och andelar
och intresseféretag 2018 2017 Redovisat varde av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar i dvriga

féretag per den 31 december 2018 framgar i tabellen nedan.
Resultat fran innehav i joint ventures
VECV 286 236 » Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och vérdering
av finansiella instrument.

286 236
Resultat fran innehav i intresseforeta
4 : Vil 9 Innehav i noterade och onoterade 31dec 2018 31dec 2017
DFCV! 840 720 " ec ec
féretag Redovisat varde Redovisat varde
Deutz AG - 28
Ovriga foretag 1 24 Innehav i japanska foretag 495 461
Delsumma 842 771 Innehav i évriga foretag 0 1
; : " P
Omvaérdering, nedskrivning och resultat vid Summa innehav i noterade féretag 496 462
avyttring av aktier i intresseféretag Innehav i onoterade féretag 244 237
2 - P
[?eutz AG 400 I3 Ovriga aktier och andelar 740 699
Ovriga foretag® 821 0
Delsumma 821 400 1 Forandring i verkligt vérde redovisas i Ovrigt totalresultat och uppgar till
[ Resultat fran innehav i joint ventures och 34 Mkr (37).
intresseféretag* 1.948 1.407

1 | resultatet ingdr en internvinsteliminering om netto 0 Mkr (15).

2 Under 2017 avyttrade Volvokoncernen sitt innehav i Deutz AG med en vinst
om 400 Mkr.

3 Under 2018 avyttrades ett kinesiskt dotterbolag med innehav i aktier i NHL
med en vinst av 818 Mkr.

4 | resultat fran innehav i joint ventures ingar Volvokoncernens del av
avskrivningar p& évervarden om 12 Mkr (20) och frén innehav i intresse-
féretag ingér avskrivningar pa évervarden om 39 Mkr (46).
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SEGMENTSRAPPORTERING

Rapporteringen av rérelsesegment ar konsekvent med den interna rap-
porteringentill den hégsta verkstéllande beslutsfattaren. Hogsta verkstal-
lande beslutsfattare har definierats som Volvos koncernledning, vilka &r
ansvariga for fordelning av resurser till rorelsesegmenten och utvérdering
av deras prestation och ar dven det organ som fattar strategiska beslut.

Volvokoncernen innefattar tio affarsomraden: Volvo Trucks, UD Trucks,
Mack Trucks, Renault Trucks, Group Trucks Asia & JVs, Volvo Construc-
tion Equipment, Volvo Buses, Volvo Penta, Arquus och Volvo Financial
Services.

Varje affarsomréade, forutom lastbilsvaruméarkena och Arquus, ses som
ett separat rorelsesegment. Arquus ingar i rérelsesegmentet Koncern-

funktioner och 6vrigt. Lastbilsvarumérkena ses som ett rorelsesegment
da verksamheterna ar mycket integrerade och utvarderingen av prestatio-
nen gors totalt for lastbilsvarumarkena.

Volvokoncernen har koncerngemensamma funktioner i bade segmentet
Lastbilar och i segmentet Koncernfunktioner och &vrigt. Funktionerna for
produktion, utveckling och logistik for drivlinor och reservdelar ingar i Last-
bilssegmentet. Volvo Group IT och Volvo Group Real Estate betraktas som
affarsstédsfunktioner och ingér i segmentet Koncernfunktioner och évrigt.
Kostnaderna for dessa verksamheter delas mellan de olika affarsomradena
baserat pa utnyttjande i enlighet med av koncernen faststallda principer.

Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

nings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimi- Volvo-
2018 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services neringar koncernen
Nettoomséattning,
externa kunder 249.815 84.061 24.941 13.267 5.945  378.030 12.804 - 390.834
Nettoomsattning, internt 542 176 885 474 -1.788 289 266 -555 -
D Nettoomsittning 250.358 84.238 25.826 13.741 4157  378.320 13.070 -555 390.834
Kostnader -231.944 —72.935 -25.250 -11.401 -6.671 -348.201 -10.659 555 -358.305
D Resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag 1.128 821 -1 2 -1 1.948 - - 1.948
D Roérelseresultat 19.541 12.125 575 2.341 -2.515 32.067 2.41 - 34.478
D Ranteintakter och
liknande resultatposter 199 - - 199
D Rintekostnader och
liknande resultatposter -1.658 0 - -1.658
D Ovriga finansiella intakter
och kostnader -870 - - -870
[ Resultat efter finansiella poster 29.738 2.411 - 32.148
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar och
nedskrivningar -12.840 -1.858 -505 -250 1.662 -13.792 -4.648 - -18.440
Omstruktureringskostnader 1 10 0 0 0 1 -41 - -29
Intakter/forluster
fran avyttringar 4 0 0 0 2 6 0 - 6
Investeringar
i anlaggningstillgangar 8.006 832 347 527 1.021 10.733 10.184 - 20.916
I3 Andelar i joint ventures
och intresseféretag 10.966 0 60 32 77 11.135 - - 11.135
I3 Tillgangar for forsaljning 203 - - 203

I3 Skulder for forsaljning - _ _ _

»
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Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

nings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimi- Volvo-
2017 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services neringar koncernen
Nettoomsattning,’'
externa kunder 214168 66.114 25.094 10.743 5.266 321.387 11.351 - 332.738
Nettoomséttning, internt 685 199 783 376 -1.632 412 461 -873 -
3 Nettoomsittning 214.854 66.313 25.878 11.119 3.634 321.799 11.812 -873  332.738
Kostnader! -196.030 -58.406 -25.006 -9.681 -6.596 -295.720 -9.619 873 -304.467
X Resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag 961 10 5 2 430 1.407 - - 1.407
D) Rorelseresultat 19.785 7.917 876 1.439 -2.5632 27.485 2,192 - 29.678
B Ranteintakter och
liknande resultatposter 164 = - 164
B3 Rintekostnader och
liknande resultatposter -1.852 0 - -1.852
ED Ovriga finansiella intakter
och kostnader —-385 = - -385
(I Resultat efter finansiella poster 25.413 2.192 - 27.605
bvrig segmentsinformation
Avskrivningar och
nedskrivningar’ -11.619 -2.134 -503 —-243 1.319 -13.181 -4.272 - -17.452
Omstruktureringskostnader 41 -105 - 0 38 -26 - - -26
Intakter/férluster fran avyttringar 66 250 - - 4 320 0 - 320
Investeringar
i anlaggningstillgangar 5.490 811 327 348 956 7.932 11.469 - 19.401
I3 Andelar i joint ventures
och intresseforetag 10.098 255 64 31 78 10.525 - - 10.525
I3 Tillgangar for forsaljning 51 - - 51
I3 Skulder for forsaljning 0 - - 0

1 2 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvo koncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella informationen for 2017 &r omréknad till féljd av

implementeringen av IFRS15.

Redovisning per

Nettoomsattning

Anlaggningstillgdngar?

marknadsomrade 2018 2017

2018 2017"

Europa 160.591 141.597 70.953 65.273
varav Sverige 9.866 8.936 25,665 19.501
varav Frankrike 31.195 26.994 12.111 13.610
varav Storbritannien 18.598 18.650 5.441 6.240
Nordamerika 106.948 83.998 19.689 20.140
varav USA 84.639 66.608 17.966 18.607
Sydamerika 21138 17.241 2.710 2.792
varav Brasilien 12,5682 8.846 2.264 2.395
Asien 76.976 68.511 17.215 17.803
varav Kina 27.214 17.663 1.888 1.845
varav Japan 18.227 17.397 10.782 11.204
Ovriga marknader 25,182 21.391 2178 2.042
3 I Summa 390.834 332.738  112.745 108.051

2 Anlaggningstillgdngar inkluderar materiella och immateriella anldggnings-

tillgdngar utom goodwill.

Redovisning av nettoomséttning per marknadsomréde grundas pa var

leverans har skett.
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7 INTAKTER

. REDOVISNINGSPRINCIP

Industriverksamhetens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak
intdkter fran forsaljning av fordon och service. Intdktsredovisning av for-
don och service sker nér kontrollen har 6verforts fran Volvokoncernen till
kunden. Tidpunkten for 6verféring av kontroll avser kundens majlighet att
anvanda fordonet eller service i dennes verksamhet och erhélla kassa-
floden till féljd av anvandandet. Fordon och service séljs separat likval
som i kombination. | kombinerade kontrakt dar fordon och service &r
separerbara i det avseendet att dessa kan anvéndas oberoende av varan-
dra, fordelas transaktionspriset mellan fordon och service baserat pa fri-
staende forsaljningspriser enligt prislistor.

Redovisad nettoomséattning inom Financial Services avser ranteintak-
ter relaterat till finansiell leasing eller avbetalningskontrakt och intakter
fran operationella leasingkontrakt. Ranteintékter redovisas 6ver underlig-
gande kontraktsperiod och intakter fran operationell leasing redovisas
Over leasingperioden.

Nedanstdende tabell inkluderar en beskrivning av fordon och service
avseende dess karaktar, tidpunkt for intdktsredovisning samt betalnings-
villkor.

Y Las mer i Not 6 Segmentsrapportering om nettoomséattningens fordelning
per segment och marknadsomrade.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Férséljning med aterkdpsataganden och rérligt férséliningspris

N&r Volvokoncernen siljer fordon med olika &terkdpsataganden (buybacks
och tradebacks) & bedémningen huruvida kontrollen har &éverférts fran
Volvokoncernen till kunden och vid vilken tidpunkt intékter ska redovisas
kritisk. Kriteriet for att bedéma huruvida kontroll har éverforts baseras pa
om kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utova sin ratt att
sdlja tillbaka fordonet eller inte. Om aterkdpspriset dr hogre an forvantat
marknadsvarde, dvs nettoférséljningsvardet vid slutet av restvardes-
&tagandeperioden, eller om historiska aterkop indikerar att det ar sannolikt
att kunden kommer att sélja tillbaka fordonet vid slutet av kontraktsperioden,
anses ett betydande ekonomiskt incitament féreligga. Kontrollen har saledes
inte Overforts och intékten redovisas dver kontraktsperioden i enlighet med
reglerna for operationell leasing. Om kunden inte anses ha ett betydande
ekonomiskt incitament att utdva sin ratt att sélja tillbaka fordonet sker
intdktsredovisningen i enlighet med reglerna for forséljning med returratt.
Antaganden om éverféring av kontroll utférs i borjan av kontraktet och kréver
beddmningar. Ovriga kritiska bedémningar avser uppskattning av férvantat
marknadsvérde vid kontraktets slut samt beddémning av rérligt forsaljnings-
pris, sasom restvéardesgarantier. Vid bedémning av rorligt forséljningspris
anvéands den forvantade vardemetoden och intdkter redovisas nér det &r
mycket sannolikt att en aterforing inte kommer att ske.

» L3s mer i Not 21 Ovriga avsattningar for beskrivning av restvardesrisker
och bedémningen av marknadsvérde.

FORDON

Fordon inkluderar férséljningen av nya fordon, maskiner och motorer
likval som forsaljningen av begagnade fordon, maskiner, slép, 6verbygg-
nader och specialfordon. En fabriksgaranti inkluderas som en del i fér-
saljningen, las mer i not 21 Ovriga avsattningar. Kunderna kan betala for
fordon i samband med forséljningen eller inga avtal om olika betalnings-
|6sningar sdsom avbetalningskdp och finansiell leasing.

Intakter redovisas nar kontrollen avseende fordonet har dverforts
till kunden vilket normalt sett &r nar fordonet har levererats till kunden.
Véardet av ldmnade rabatter, varureturer samt rorliga erséttningar har
beaktats som en del av intéktsredovisningen. En bedomning avseende
rorliga ersattningar sdsom restvardegarantier gors vid ingangen av
kontraktet med |[6pande omvérdering vid varje rapportperiod.

I de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett ater-
kopséatagande och det finns ekonomiskt incitament fér kunden att sélja
tillbaka fordonet sa anses kontrollen inte vara éverférd till kunden.
Intédkten och kostnaden redovisas dé dver restvardesatagandeperioden
i enlighet med reglerna for operationell leasing. En tillgang, en restvardes-
skuld och en férutbetald leasingintékt redovisas i balansrakningen.
Tillgdngen skrivs av éver kontraktsperioden och den forutbetalda
leasingintakten periodiseras dver kontraktsperioden. Restvéardesskulden
forblir oférandrad fram till slutet av kontraktet. Under 2018 uppgar
intakter fran dessa operationella leasingtransaktioner till 5.278 Mkr.

| de fall kunden inte bedéms ha ett ekonomiskt incitament att sélja till-
baka fordonet sa redovisas férsaljningen enligt reglerna for forsaljning med
returratt. Intékter motsvarande forsaljningspriset med avdrag for ater-
képsatagandet redovisas vid forsaljningstidpunkten, liksom en proportio-
nell andel av kostnad for sald vara. Kvarvarande intékt redovisas som ater-
betalningsskuld, samt resterande kostnad for sald vara redovisas som en
returréttstillgdng dver kontraktsperioden. Om fordonet inte aterldmnas,
redovisas aterbetalningsskulden som intakt och returrattstillgangen som
kostnad fér sald vara vid slutet av perioden fér aterkdpséatagandet.

SERVICE

Service inkluderar forséljning av reservdelar, underhallsservice, utékad
garanti och andra eftermarknadsprodukter. Intdkter redovisas nér kon-
trollen har 6verférts till kunden vilket normalt sett &r nar Volvokoncernen
har utfért service och kostnad for utférandet uppstatt sé att kunden kan
dra nytta av levererad service. For reservdelar redovisas intakterna vid
tidpunkten da de levereras till kunden. For underhéllsservice och andra
eftermarknadsprodukter redovisas intakter dver kontraktsperioden.

| de fall betalning sker i férskott avseende servicekontrakt redovisas en
avtalsskuld.

Service inkluderar dven intakter inom Financial Services relaterat till
finansiell leasing, avbetalningskontrakt och intdkter fran operationella
leasingkontrakt. Under 2018 uppgick intékter fran Financial Services till
13.070 Mkr.

P

»

137



138

KONCERNENS UTVECKLING 2018 > NOTER

Uppdelning av intékter Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

2018 nings- Volvo ovrigtinkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-

Lastbilar ~ maskiner Bussar Penta  elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 192,157 72.797 20.943 10.410 3.049 299.356 0 -459 298.897
Service 58.201 11.441 4.883 3.330 1108 78.963 13.070 -96 9i1:93
Nettoomséttning 250.358 84.238 25.826 13.741 4157  378.320 13.070 -555 390.834
Nettoomsattning per
geografisk region
Europa 111.237 27.291 7.036 7.487 2.089 155.140 6.063 -613 160.591
Nordamerika 70.233 15.575 13.244 2.912 419 102.383 4.600 -35 106.948
Sydamerika 16.021 2.304 1.393 299 -102 19.914 1.276 -52 21.138
Asien 36.664 33.781 2.094 2.443 1195 76177 800 -1 76.976
Afrika och Oceanien 16.203 5.287 2.060 599 556 24.705 332 145 25182
Nettoomsattning 250.358 84.238 25.826 13.741 4,157  378.320 13.070 -555 390.834
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och
service vid leverans 232.876 82.716 25.300 13.741 2.366 356.999 0 -389 356.610
Intédktsredovisning av fordon och
service Over kontraktsperioden 17.481 1.522 526 - 1.791 21.320 13.070 -166 34.224
Nettoomsattning 250.358 84.238 25.826 13.741 4157 378.320 13.070 -555 390.834
Uppdelning av intdkter Koncern-

Anldagg- funktioner och Industri-

2017 nings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-

Lastbilar ~ maskiner Bussar Penta  elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 162.269 55.913 21.512 8.124 2.233 250.053 - -710 249.343
Service 52.585 10.400 4.366 2.995 1.400 71.746 11.812 -162 83.395
Nettoomséttning 214.854 66.313 25.878 11.119 3.634 321.799 11.812 -873 332.738
Nettoomsattning per
geografisk region
Europa 98.203 22.965 7.565 5.727 2.458 136.918 5.431 -752 141.597
Nordamerika 52.518 12.084 12.500 2.456 296 79.855 4.234 -90 83.998
Sydamerika 12.789 1.744 1148 289 -67 15.903 1.368 -30 17.241
Asien 37117 25.052 3.135 2.082 582 67.968 543 0 68.511
Afrika och Oceanien 14.226 4.468 1.530 566 364 21.156 235 0 21.391
Nettoomsattning 214.854 66.313 25.878 1.119 3.634 321.799 11.812 -873 332.738
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon och
tjdnster vid leverans 199.614 65.126 25,178 11.119 1.706 302.746 - —-788 301.958
Intédktsredovisning av fordon och
tjanster under kontraktsperioden 15.240 1186 700 - 1.928 19.053 11.812 -85 30.780
Nettoomsattning 214.854 66.313 25.878 11.119 3.634 321.799 11.812 -873 332.738
Avtals- och returréattstillgdngar Varav forfaller Varav forfaller

Dec 31,2018 inom 12 manader  efter 12 manader Dec 31,2017

Avtalstillgangar 3.748 738 3.010 2.585
Returrattstillgangar 1.655 279 1.376 1.801
Reservdelstillgangar 48 40 8 181
Summa 5.451 1.056 4.394 4,567

Avtalstillgangar inkluderar redovisade intékter for utfort arbete som annu
inte har fakturerats. Returrattstillgangar och reservdelstillgangar avser
produktkostnaden for de tillgangar som kan komma att returneras till

Volvokoncernen, se tabell P7:1,

) Lds mer i Not 16 Fordringar.
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Avtals- och aterbetalningsskulder

Varav forfaller

Varav forfaller

Dec 31,2018 inom 12 manader  efter 12 manader Dec 31,2017

Avtalsskulder
Forutbetalda intdkter for service 14.270 2.908 11.362 12.229
Férskott fran kunder 6.526 4,505 2.021 4,986
Ovriga férutbetalda intékter 1.083 1.067 16 1.457
Upplupna kostnader avseende aterforséljarbonus och rabatter 6.223 6.211 12 5.772
Aterbetalm’ngsskulder 1.912 458 1.454 2.332
Summa 30.014 15.150 14.864 26.775

Avtalsskulder inkluderar forskottsbetalningar fran kunder, t.ex. forskott
for serviceavtal och utékad garanti, for vilka intékter redovisas nar tjansten
tillhandahalls. Aterbetalningsskulder harrér till ratten att returnera en pro-
dukt samt restvardesgarantier och inkluderar de belopp som forvantas
betalas till kunden om fordonet eller reservdelen returneras. | service-
kontrakt aterfinns aterstdende prestationsdtaganden. Det foérdelade
transaktionspriset till ouppfyllda prestationsataganden uppgick till

OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER

19.408 Mkr per den 31december 2018. Forandringen av avtals- och ater-
betalningsskulder &r hanforlig till 6kad forséljning avseende service-
kontrakt samt utdkad garanti. Under 2018 har intékter redovisats med
13.091 Mkr som var inkluderade i avtalsskulderna vid periodens borjan.

» Las mer i Not 22 Skulder.

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter och kostnader 2018 2017
Vinster/férluster vid férsaljning av koncernbolag’ 6 320
Féréndring av reserv for, samt nedskrivningar

av, kundfinansieringsfordringar? -538 -534
Férandring av reserv for, samt nedskrivningar av,

Ovriga osékra fordringar® =179 -24
Skador och tvister* -687 -234
Omstruktureringskostnader -29 -26
Volvos vinstdelningsprogram® -846 -430
Ovriga intakter och kostnader 0 -133
E3 summa -2.273  -1.061

1 Under 2017 inkluderades en vinst fran férsaljningen av Volvo Construction
Equipments brittiska aterforsaljarverksamhet om 253 Mkr.
2 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotter-
féretag om vinster/férluster vid férséljning av koncernbolag.

2 2 Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

3 Las mer i Not 16 Fordringar.

4 Inkluderar kostnader for efterfoljande skadestandskrav relaterat till EU:s
konkurrensutredning (2016).

5 Forandringen beror huvudsakligen pa 6kad tilldelning till féljd av positiv
resultatutveckling.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om
Volvokoncernens hantering av kreditrisk och kreditreservering.

. REDOVISNINGSPRINCIP

| dvriga finansiella intakter och kostnader redovisas orealiserad omvarde-
ring av derivat som anvands for att eliminera ranteexponeringen samt
realiserade och orealiserade vinster och forluster fran derivat som sékrar
framtida kassafléden. Sakringsredovisning tilldmpas ej pa dessa derivat.
Den orealiserade omvarderingen av derivat som anvénts for att eliminera
ranteexponeringen ar framst relaterad till skuldportféljen i Industriverk-
samheten samt kundfinansieringsportféljen i Financial Services.

2 Lds mer i Not 1 Redovisningsprinciper, om fordringar och skulder i
utlandsk valuta.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om redovisning av finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga finansiella intdkter och kostnader 2018 2017
Orealiserad omvérdering av derivat som sakrar

réanteexponering -185 -182
Realiserade resultat samt orealiserad omvérdering

av derivat som sakrar framtida kassafloden i

utlandsk valuta -384 226
Finansiella instrument som vérderas till

verkligt vdrde via resultatrakningen -570 45
Valutakursvinster och forluster pé finansiella

tillgdngar och skulder =140 -215
Finansiella intdkter och kostnader

hanférliga till skatter 64 57
Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -224 -271
D summa -870 -385

1 Ovriga finansiella intakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument
uppgick till =710 Mkr (=170). Beloppet specificeras i not 30 Finansiella
Instrument i tabell P30:3.
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=10
INKOMSTSKATTER
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. REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt beréknas utifran de skatteregler som &r gallande i de lander dér kon-
cernbolag ar verksamma.

Uppskjuten skattredovisas pa allatemporéara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga och redovisningsmaéssiga vardet pa tillgangar
och skulder samt dven pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott.

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporéra skillnader gallande
investeringar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas
i balansrakningen utom i de fall d& Volvokoncernen kan styra tidpunkten
for aterféringen av de temporara skillnaderna avseende ackumulerade
utdelningsbara medel och det &r sannolikt att en sddan aterféring inte
kommer att ske inom en éverskadlig framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlighet
att skjuta upp skattebetalning genom avséattning till obeskattade reser-
ver. | Volvokoncernens balansrakning behandlas obeskattade reserver
som temporéra skillnader, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. | Volvokoncernens resultatrakning fordelas
skatteeffekten av en férédndring av en obeskattad reserv mellan uppskju-
ten skatt och drets resultat.

Avsattning har gjorts for troliga skattekostnader som bedéms kunna
uppkomma till foljd av identifierade skatterisker. Volvokoncernen utvérde-
rar skatteprocesser regelbundet och reserverar for bedomt utfall nar det
ar mojligt att gora en rimlig bedémning. Ansprak for vilka reservering ej
beddms erforderlig redovisas generellt bland eventualforpliktelser.

2 Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt

Volvokoncernen redovisar varderingsreserv for uppskjutna skatteford-
ringar som inte bedéms kunna realiseras baserat pa gallande prognos.
| handelse av att verkligt utfall inte stdmmer med prognosen eller att prog-
nosen for kommande tidsperioder justeras kan forandringar behéva goras
i vérderingsreserven som kan fa betydlig paverkan pa féretagets finan-
siella stéllning och resultat for perioden.

Volvokoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende bety-
dande underskottsavdrag dar det bedoms att det &r sannolikt att tillrdckliga
skattepliktiga vinster kommer att genereras kommande ar for att under-
skottsavdragen ska kunna utnyttjas. Bedémningen grundar sig pa kvitt-
ningsmojligheter av skattetillgdngar och skatteskulder samt att en signifi-
kant del av underskottsavdragen ar hanforliga till lander med lang eller
obegransad nyttjandetid. For att bedoma sannolikheten for att underskotts-
avdragen ska kunna utnyttjas i framtiden anvénds affarsplaner som bas.

Fordelning av inkomstskatter 2018 2017

Aktuella skatter for perioden -9.028 -5.592
Justering av aktuella skatter for tidigare perioder 184 -42
Uppskjutna skatter som uppkommit eller

aterforts under perioden’ 1.921 -1.434
Omvaérdering av uppskjutna skattefordringar 138 251
[3 Summa inkomstskatter -6.785 -6.818

12 Lds mer i Not 31 Foréndringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen fér 2017 ar omraknad till foljd av imple-
menteringen av IFRS 15.

Svensk inkomstskattesats uppgick till 22% (22) fér &r 2018. Av féljande
tabell framgar de framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk
inkomstskattesats och Volvokoncernens effektiva skattesats med utgangs-
punkt fran resultat efter finansiella poster:

Specifikation av effektiv skattesats, % 2018 2017
Svensk inkomstskattesats 22 22
Skillnad mellan inkomstskattesats i Sverige

och dvriga lander 1 3
Ej skattepliktiga intakter -3 -3
Ej avdragsgilla kostnader 1 1
Aktuella skatter hanférliga till tidigare ar -1 0
Omvérdering av uppskjutna skatter -1 0
Ovriga skillnader 1 1
Effektiv skattesats for Volvokoncernen 21 25

Den effektiva skattesatsen for Volvokoncernen, per den 31 december
2018, paverkades av en icke skattepliktig reavinst pa forsaljningen av ett
kinesiskt dotterbolag, positiva effekter avseende ny skattelagstiftning pa
enskilda marknader samt en omvérderingseffekt av uppskjutna skatter pa
grund av framtida lagre bolagsskattesats i Sverige.

Specifikation av uppskjutna skattefordringar 31dec  31dec
och skatteskulder 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar:
Outnyttjade underskottsavdrag 2.560 2.938
Andra outnyttjade skatteavdrag 81 183
Internvinster i lager 1.686 1.524
Inkuransreserv i lager 663 535
Reserv for osakra fordringar’ 1118 971
Avsattningar for garantidtaganden? 4.493 2.690
Avsattningar for restvérdesrisker® 189 336
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3.801 3.780
Avsattningar for strukturatgarder 17 35
Mark 1.275 1141
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader® 5.910 5.093
Uppskjutna skattefordringar fére
avdrag for varderingsreserv 21.793 19.225
Véarderingsreserv -714 -1.0M1
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag
for varderingsreserv 21.080 18.215
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder® -7.574 -6.322
I3 Uppskjutna skattefordringar netto 13.505 11.893
Uppskjutna skatteskulder:
Overavskrivningar fastigheter, maskiner och inventarier ~ 1.804 2.073
Overavskrivningar leasingtillgangar 2.851 2.449
LIFO-vardering varulager 343 365
Aktiverad produkt- och programvaruutveckling 2.363 2.278
Justering till verkligt véarde vid
féretagsforvarv/avyttringar 41 45
Obeskattade reserver 1.382 1.397
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 81 84
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader? 2.837 2.747
Uppskjutna skatteskulder 11.702 11.437
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och -skulder® -7.574 -6.322
I Uppskjutna skatteskulder netto 4.128 5.116
Uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto* 9.377 6.777
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12 Lds mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den ingdende balansen for 2018 ar omréknad till foljd av implemen-
teringen av IFRS 9.

2 Inkluderar skatteeffekten av en avsattning som gjordes under 2018 om
7,0 miljarder kronor fér uppskattade kostnader avseende hantering av en
komponent i avgasefterbehandlingssystemet.

» Lis mer i Not 21 Ovriga avséttningar.

3 Lds mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen fér 2017 ar omraknad till foljd av imple-
menteringen av IFRS 15.

4 Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas i balansrakningen delvis
netto efter beaktande av kvittningsmojligheter. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har varderats efter de skattesatser som forvantas galla for
den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras enligt de skatte-
satser och skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.

Véarderingsreserven for uppskjutna skattefordringar uppgick till 714 Mkr
(1.011) per den 31 december 2018. Den stérsta delen, 583 Mkr (953),
bestod av outnyttjade undersskottsavdrag, framst hanforliga till Japan.

Per den 31december 2018, uppgick Volvokoncernens outnyttjade under-
skottsavdrag brutto till 9.088 Mkr (10.418) vilka hanfér sig till en uppskjuten
skattefordran redovisad i balansrakningen om 2.560 Mkr (2.938). Den
totala uppskjutna skattefordran hanforlig till outnyttjade underskottsavdrag
uppgick, efter avdrag fér varderingsresery, till 1.977 Mkr (1.985). Av detta
belopp hanfér sig 934 Mkr (978) till Frankrike och 491 Mkr (433) till Japan.

De outnyttjade underskottsavdragen brutto forfaller enligt nedanstaende
tabell:

Forfallotid, outnyttjade 31dec 31dec
underskottsavdrag brutto 2018 2017
efter 1ar 365 875
efter 2 ar 1.677 328
efter 3 ar 394 1.900
efter 4 ar 450 617
efter 5 ar 328 337
efter 6 ar eller mer’ 5.874 6.360
Summa 9.088 10.418

1 Underskottsavdrag med lang eller obegransad nyttjandetid var i huvudsak
hanforligt till Frankrike. Underskottsavdrag med obegrdnsad nyttjandetid
uppgick till 5.368 Mkr (5.633) vilket motsvarar 59% (54) av de totala out-
nyttjade underskottsavdragen.

Forandring i uppskjutna skattefordringar
och -skulder, netto 2018 2017

Uppskjutna skattefordringar och -skulder,

netto, ingdende balans’ 6.777 9.323
Overgéngseffekt IFRS 92 129 -
Ingdende balans 6.906 9.323
Redovisat i periodens resultat’ 2.059 -1.183
Redovisat i dvrigt totalresultat, varav:
Omvérdering av forméansbestamda
pensionsplaner® -47 -678
Sékringsreserv - 6
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férsaljning 6 -16
Effekt av dndrade valutakurser samt 6vriga
férandringar 453 -675
Uppskjutna skattefordringar och -skulder,
netto per 31 december 9.377 6.777

1 3 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen fér 2017 ar omréknad till foljd av imple-
menteringen av IFRS 15,

2 3 Las meriNot 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den ingaende balansen for 2018 ar omréknad till foljd av implemen-
teringen av IFRS 9.

3 P& grund av den nya skattereformlagstiftningen i USA omvérderades upp-
skjutna skattefordringar relaterade till avsattningar fér pensioner fér 2017.
Omvaérderingen redovisades till stérsta delen i Ovrigt totalresultat, 449 Mkr,

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utldndska dotter-
foretag, vilket Volvokoncernen for néarvarande har for avsikt att p& obe-
stamd tid aterinvestera utanfor Sverige och for vilket uppskjutna skatter ej
har beaktats, var vid arets slut 29 miljarder kronor (27). Outdelade vinst-
medel som finns i lander dar utdelningen ar skattefri har exkluderats.

Y Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk avseende
hur Volvokoncernen hanterar valutaexponering av eget kapital.

1 1 MINORITETSANDELAR

. REDOVISNINGSPRINCIP

Minoritetsandelar avser dgande i bolag utan bestdmmande inflytande.
Minoritetsintresset avser minoritetsdgarens andel av dotterféretagets
egna kapital. Minoritetsdgarens andel av eget kapital redovisas separat
fran moderbolagets egna kapital. Vid forvérv berédknas minoritetsandelen
till det verkliga vardet eller till den proportionella andelen av det forvarvade
bolagets nettotillgdngar. Férandringar i dgarandelar som inte resulterar i
en forandring av bestémmande inflytande redovisas inom eget kapital.

Volvokoncernen har nagra fa icke heldgda dotterféretag varav ett bedoms
ha ett védsentligt minoritetsintresse. Shandong Lingong Construction
Machinery Co. (Lingong), i Kina, har ett minoritetsinnehav som uppgér till
30% av aktierna och réstandelen i féretaget, vilket bedéms vara signifi-
kant for Volvokoncernen. Under 2018 uppgar minoritetsintressets resul-
tat i Lingong till 464 Mkr (294). Det ackumulerade beloppet tillhérande
minoritetsintresset inom eget kapital i Lingong uppgér till 2.400 Mkr
(1.884). Nedan féljer summerad finansiell information fér Shandong
Lingong Construction Machinery Co.:

Summerad resultatrakning 2018 2017
Nettoomséttning 17107 10.539
Rérelseresultat 1.738 1.116
Periodens resultat 1.548 981
Ovrigt totalresultat’ 196 -193
Periodens totalresultat’ 1.744 788
Utdelning till minoritetsagare - -
Summerad balansrakning 31dec 31dec

2018 2017
Anlaggningstillgangar 2.978 2129
Kortfristiga placeringar och likvida medel 3.648 2.603
Omsattningstillgdngar 11.328 8.692
Summa tillgangar 17.953 13.424
Langfristiga skulder 153 144
Kortfristiga skulder 9.798 6.999
Summa skulder 9.952 7143
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5.601 4.397
Minoritetsintresse! 2.400 1.884

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanforliga till omrakning av bolagets eget
kapital i Volvokoncernen.
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12
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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@ REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tilldmpar anskaffningsvdardemetoden vid redovisning av
immateriella anlaggningstillgdngar. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet for tillgangar som bedoms ta mer an tolv méanader i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvéandning eller forsaljning.

Vid deltagande i industriella projekt i samarbete med andra foretag
erlagger Volvokoncernen i vissa fall en intrddesavgift for att deltaga i pro-
jekten. Dessa intradesavgifter aktiveras som en immateriell tillgang.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter for utveckling av nya produkter och programvaror redovisas som
immateriella tillgangar om sadana utgifter med hog sakerhet kommer att leda
till framtida ekonomiska fordelar for foretaget. Anskaffningsvardet for sddan
immateriell tillgdng skall skrivas av 6ver dess beddmda nyttjandeperiod.
Reglernainnebdratthogakrav stalls for att utgifter for utveckling skall redo-
visas som tillgang. Till exempel skall en ny produkts eller programvaras tek-
niska funktionalitet kunna pavisas innan utgifter for dess utveckling borjar
redovisas som tillgdng. Detta innebéar i normalfallet att utgifter aktiveras
endastunderindustrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
utgifter avseende forskning och utveckling belastar resultatet nar de uppstar.
Volvokoncernen har utvecklat en process for att driva produktutveck-
lingsprojekt, vilken ar indelad i sex faser med fokus pa olika delar av pro-
jektarbetet. Varje fas borjar och slutar med en avstamningspunkt, sa kall-
lad gate, vars kriterier maste uppfyllas for att projektets beslutande
kommitté skall tilldta projektet ga vidare till nésta fas. Under industrialise-
ringsfasen forbereds industrisystemet for serieproduktion och produkten
lanseras. En motsvarande process ar framtagen fér mjukvaruutvecklings-
projekt.

Goodwill

Goodwill redovisas som enimmateriell anlaggningstillgang med obestam-
bar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgdngar sdsom goodwill
sker, utover vid indikation, en arlig provning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov genom en berakning av tillgdngens atervinningsvarde. Om
det berédknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors
en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Volvokoncernens modell for vardering &r baserad pa en diskonterad kassa-
flocdesmodell med en prognosperiod om fyra ar. Varderingen gors pa kassa-
genererande enheter, identifierade som Volvokoncernens rorelsesegment.
Respektive rorelsesegment ar integrerat for att sakerstélla storsta mojliga
synergi varfor det inte finns ndgra oberoende kassafléden pa en lagre niva.

Goodwill ar allokerad till dessa kassagenererande enheter utifran den
férvéntade framtida nyttan. Varderingen baseras pa en finansiell plan vilken
ar en del av Volvokoncernens finansiella planeringsprocess och tillika led-
ningens bédsta beddmning om verksamhetens utveckling. Antaganden om
marknadens langsiktiga tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till 2%
(2), och den egna verksamhetens utveckling i férhallande till denna ligger
till grund for bedomningen. Volvokoncernen férvantas i modellen bibe-
halla en stabil kapitaleffektivitet éver tid. Andra faktorer som beaktas i
berdkningen &r rorelseresultat, mix av varor och tjdnster, omkostnader och
investeringsbehov. Vérderingen gors pa nominella vérden och en generell
inflationstakt ligger i linje med inflationstakten pa de vésentliga markna-
der dar Volvokoncernen verkar. Volvokoncernen anvander en diskonte-
ringsranta som fér 2018 &r beraknad till 12% (12) fére skatt.

Under 2018 har det beraknade vérdet pa Volvokoncernens verksamheter
overstigit det redovisade vérdet for alla rérelsesegment varfor inget ned-
skrivningsbehov har férelegat. Volvokoncernen har ocksa prévat huruvida
en justering med en procentenhet i ovanstdende antaganden skulle resul-
tera i nedskrivning av goodwill. Utifran den provningen foreligger det inte
nagot nedskrivningsbehov fér ndgot av rorelsesegmenten. De operationella

faktorer som tillampats i varderingen baseras pa ledningens strategi och
kan indikera béattre varden an historiskt utfall for de olika rorelseseg-
menten. Koncernen verkar vidare i en cyklisk bransch varfor utfallet kan
variera 6ver tid.

Eftersom Overvérdena varierar mellan olika rérelsesegment &r de i olika
grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden. Volvokoncernen
foljer darfor I6pande utvecklingen for de rérelsesegment vars Overvérde &r
beroende av att Volvokoncernens beddémningar infrias. Instabilitet i markna-
dens aterhamtning och volatilitet i rantor och valutor kan leda till indikation pa
nedskrivningsbehov. Redogorelse 6ver de viktigaste faktorerna som paverkar
Volvokoncernens framtida resultatutveckling framgér av beskrivningen éver
Volvokoncernens rorelsesegment samt i avsnittet om Riskhantering.

Avskrivning och nedskrivning

Avskrivningar sker linjart och bestdms med ledning av tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar,
och beddmda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive
funktion till vilken de tillhor, vilket innebédr att avskrivningar avseende
produktutveckling redovisas som kostnader for forskning och utveckling
i resultatrakningen. Prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for
avskrivningsbara tillgdngar sker om det vid bokslutstidpunkten foreligger
en indikation pé att en anldggningstillgang har minskat i varde. Dessutom
sker en arlig nedskrivningsprévning av kapitaliserade utvecklingsutgifter
for produkter och programvaror som annu inte har tagits i bruk.

Avskrivningstid

Varumaérken 20 ar
Distributionsnatverk 10 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8ar

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar undantaget goodwill ska skrivas av 6ver uppskattad
nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod ar baserad pa en uppskatt-
ning av tidsperioden som tillgdngen kommer att generera intakter. Om det
vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pé att en immateriell anlagg-
ningstillgdng har minskat i varde beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet 4r det hdgre beloppet av tillgangens nettoférsaljnings-
pris och dess varde vid nyttjande, vilket baseras pa foretagsledningens upp-
skattning av framtida kassafloden. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens ater-
vinningsvérde. For att bestdmma atervinningsvardet anvands som tidigare
namnts uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa interna affars-
planer och prognoser. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade
framtida kassafloden ar rimliga kan andra antaganden gallande kassafloden
i hog grad paverka gjorda vérderingar. Nedskrivningsbehovet for goodwill
utvérderas arligen, eller oftare om behov foreligger, genom berékning av
vérdet. Dessa berakningar kréver att féretagsledningen faststaller atervin-
ningsvardet av Volvokoncernens kassagenererande enheter baserat pa
prognostiserade kassafldden och interna affarsplaner och prognoser. Over-
vardena varierar mellan de olika rorelsesegmenten och &r saledes i olika
grad kanslig for férandringar i antaganden och omvérldsfaktorer. Volvo-
koncernen har sedan 2002 genomfért liknande berdkningar. Ingen ned-
skrivning har redovisats for perioden 2002 till 2018. Goodwill hanférlig till
planerade avyttringar har omvarderats i enlighet med IFRS 5.

2 Las meriNot 3 Forvérv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag.
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Kapitaliserad produkt- och

Ovriga immateriella

Summa immateriella

anskaffningsvarden Goodwill programvaruutveckling tillgéngar’ anlaggningstillgangar
Ingéende balans 2017 23.438 44.382 8.180 75.999
Investeringar? - 2.017 19 2.036
Férsaljningar/utrangeringar - -29 =12 -41
Forvarvade och avyttrade verksamheter -33 - 63 30
Omrékningsdifferenser -568 -1.072 -185 -1.826
Omklassificering vid forsaljning 17 3 1 20
Omklassificeringar och dvrigt 0 -34 44 10
Anskaffningsvarde per den 31 december 2017 22.853 45.266 8.109 76.228
Investeringar? 0 3.732 13 3.745
Férsaljningar/utrangeringar 0 -327 -43 -370
Forvarvade och avyttrade verksamheter 114 0 0 14
Omrakningsdifferenser 1.240 475 424 2.139
Omklassificering vid férsaljning - - - -
Omklassificeringar och dvrigt -72 -24 8 -88
Anskaffningsvarde per den 31 december 2018 24.135 49.122 8.511 81.768
Immateriella anldggningstillgéngar, Kapitaliserad produkt- och Ovriga immateriella Summa immateriella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar Goodwill programvaruutveckling tillgangar! anldggningstillgdngar
Ingdende balans 2017 71 32.217 5.794 38.083
Avskrivningar - 2.840 320 3.160
Nedskrivningar - - 86 86
Férsaljningar/utrangeringar - -21 -12 -33
Férvarvade och avyttrade verksamheter - 0 1 1
Omrékningsdifferenser - -851 -100 -951
Omklassificering vid forséljning - 0 0 0]
Omklassificering och dvrigt - -35 24 -1
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2017 71 34.150 6.113 40.334
Avskrivningar - 2.739 285 3.024
Nedskrivningar - - 0 0]
Férsaljningar/utrangeringar - -323 -43 -366
Forvarvade och avyttrade verksamheter - - - -
Omrékningsdifferenser - 475 264 739
Omklassificering vid forséljning - - - -
Omklassificeringar och dvrigt =71 -2 6 -67
Ackumulerade avskrivningar per den 31december 2018 [0) 37.039 6.625 43.664
I3 Nettovirde enligt balansrakning

per den 31 december 20173 22.781 11.116 1.996 35.893
EI) Nettovirde enligt balansrikning

per den 31 december 20183 24135 12.083 1.886 38.104

1 Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av intradesavgifter i industriprojekt, varumarken och aterforsaljarnatverk.
2 Inklusive kapitaliserade l&nekostnader om 0 Mkr (30).
3 Anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

2 Lds mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag, for en beskrivning av forvarvade och avyttrade verksamheter.

Goodwill per rorelsesegment

Lastbilar
Anlaggningsmaskiner
Bussar

Ovriga affarsomraden

31dec 31dec
2018 2017
13.301 12.496
8.988 8.514
1.044 1.042
802 729

Totalt goodwillvdarde

24135 22.781
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. REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvardemetoden fér vérdering av
materiella anldggningstillgangar. Lanekostnader inkluderas i anskaffnings-
vardet for tillgdngar som tar mer &n 12 manader i ansprék att fardigstalla
for avsedd anvéndning eller forséljning.

Med férvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhalla hyresintakter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovi-
sas till anskaffningsvarde. Upplysningar om forvaltningsfastigheters verk-
liga vérde berédknas internt enligt direktavkastningsmetoden. Avkast-
ningskravet &r baserat pa faktiska forhallanden pé fastighetsmarknaden
for jamforbara fastigheter med jamforbart lage. Tilldmpad vérderings-
metod faller in under kategori 3 i vérderingshierarkin i IFRS 13 och det har
inte skett nagra forédndringar i varderingsmetod under aret.

Forvaltningsfastigheter klassificeras som byggnader. Mark avser mark
och markanldggningar. Maskiner avser maskiner, typbundna verktyg och
ovriga inventarier. Pagaende nyanldggningar avser anldggningar under
uppférande inklusive foérskottsbetalningar. Operationell leasing éar till-
gangar som ags av Volvokoncernen, vilka ar féremal for operationella lea-
singavtal med kunder. Uthyrningsverksamhet &r verksamhet som avser
att handha fordon for uthyrning i sin affarsmodell. Forséljning med ater-
kopsatagande redovisas i enlighet med reglerna for operationell leasing.

2 Lds mer i Not 7 Intakter om forséljning med aterkdpsataganden.

» Las meriNot 14 Leasing om uthyrningsverksamhet.

Avskrivning och nedskrivning
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver uppskattad nyttjandepe-
riod. Uppskattad nyttjandeperiod &r baserad pa en uppskattning av tids-
perioden som tillgdngen kommer att generera intédkter. Mark &r inte
avskrivningsbart.

Avskrivningarna sker linjart och bestdms med ledning av tillgdngarnas
anskaffningsvarde, i forekommande fall reducerade med restvarde, och

bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive funktion
de tillhor. Provning av ett eventuellt nedskrivningsbehov sker om det vid
bokslutstidpunkten foreligger en indikation pé att en anlaggningstillgang
har minskat i varde.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 3-8ar
Operationell leasing, Uthyrningsverksamhet 3-5ar
Forsaljning med aterkopsataganden 3-5ar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och forvaltningsfastigheter 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Om det vid bokslutstidpunkten féreligger indikation pa att en materiell
anldggningstillgdng har minskat i vdrde beréknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. Atervinningsvirdet r det hdgre beloppet av tillgangens netto-
forsaljningspris och dess nyttjandevarde, vilket baseras pa foretagsled-
ningens uppskattning av framtida kassafldden. Om det berdknade véardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvéarde. For att bestdmma vardet vid nyttjande anvénds upp-
skattade framtida kassafloden, vilka baseras pa interna affarsplaner och
prognoser. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafléden &r rimliga kan andra antaganden géllande kassafldden i hog
grad paverka gjorda vérderingar.

MaEerieI.Ia . Fastigheter, maskiner, inventarier Tillgéngar i operationell
anlaggningstillgangar, och férvaltningsfastigheter. leasing
anskaffningsvarde ol
Férséljning Summa
Opera- med ater- materiella
Pagéende tionell  Uthyrnings- kopsata- anldggnings-
Byggnader Mark Maskiner' nyanlaggningar leasing verksamhet ganden?3 tillgangar
Ingdende balans 2017 36.652 12.062 80.068 4,902 28.127 4,198 22.677 188.686
Investeringar 316 78 1.643 3.831 11.496 - - 17.364
Férséljningar/utrangeringar -390 -62 -2.268 -15 -8.547 - - -11.281
Férvarvade och avyttrade verksamheter -80 -8 -78 0 0 -9 -108 -283
Omrakningsdifferenser -916 -338 -1.526 -239 -672 -56 28 -3.719
Omklassificering vid forsaljning 46 -13 5 0 - 343 - 382
Omklassificeringar och dvrigt 1.329 53 2.827 -4.399 -316 794 2.252 2.541
Anskaffningsvarde per den
31 december 2017 36.957 1.772 80.672 4.081 30.087 5.271 24.850 193.690
Investeringar 434 239 1.927 4.443 10.133 - 1 171477
Férsaljningar/utrangeringar -282 -246 -1.507 -7 -9.545 0 0 -11.587
Forvarvade och avyttrade verksamheter -26 -10 4 - - - - -32
Omrakningsdifferenser 1.653 807 2.575 76 1.406 165 1.076 7.758
Omklassificering vid forsaljning -58 -120 0 - - - - -178
Omklassificeringar och dvrigt 745 72 1.920 -2.792 -249 660 -694 -338
Anskaffningsvarde per den
31december 2018 39.423 12.514 85.591 5.801 31.832 6.096 25.233 206.490
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Materiella anldggningstillgangar,

Fastigheter, maskiner, inventarier

Tillgangar i operationell

ackumulerade avskrivningar och férvaltningsfastigheter. leasing
och nedskrivningar Forsaljning Summa
Opera- med ater- materiella
Pagéende tionell  Uthyrnings- kopsata- anldggnings-
Byggnader Mark Maskiner' nyanlaggningar leasing verksamhet  ganden?? tillgangar
Ingdende balans 2017 18.227 1.221 58.351 1 8.217 1.085 7.010 94.122
Avskrivningar 1.313 88 5.063 - 4.311 759 2.556 14.090
Nedskrivningar 0 0 -13 4 - 0 125 116
Férsaljningar/utrangeringar -304 -37 -2.133 - -3.419 - - -5.893
Férvarvade och avyttrade verksamheter -43 =1 -53 - - -1 -36 -135
Omrakningsdifferenser -478 =19 -1.114 - -181 -5 -35 -1.832
Omklassificering vid forsaljning 36 16 4 - - 81 - 138
Omklassificeringar och évrigt 8 -3 -8 - -164 -448 -1.238 -1.853
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar per den 31 december 2017 18.759 1.265 60.097 15 8.765 1.471 8.381 98.753
Overgéngseffekt IFRS 94 - - - - -77 - - =77
Avskrivningar 1.378 98 4.865 - 4.704 839 2.977 14.861
Nedskrivningar - 24 -4 - - 0 535 555
Férsaljningar/utrangeringar -212 -52 -1.392 - -4.158 0 - -5.814
Férvarvade och avyttrade verksamheter -12 0 -7 - 0 - - -19
Omrakningsdifferenser 941 57 1.997 - 444 44 401 3.884
Omklassificering vid forsaljning -36 0 0 - - - - -36
Omklassificeringar och évrigt -13 -2 -110 - -35 -624 -3.610 -4.394
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar per den 31 december 2018 20.805 1.390 65.446 15 9.643 1.730 8.685 107.714
I3 Nettovirde enligt
balansrdkning per 31 december 2017%¢ 18.198 10.507 20.575 4.066 21.322 3.800 16.468 94,937
I3 Nettovirde enligt
balansrdkning per 31 december 2018%¢ 18.618 11.124 20.145 5.786 22.189 4.366 16.548 98.776

1 Maskiner och inventarier avser framst produktionsutrustning.
2 3 Las mer i Not 7 Intdkter om forsaljning med aterkdpséataganden.

32 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella information for 2017 & omrdknad i enlighet med den nya

standarden, IFRS 15.

43 Lds mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den ingédende balansen for 2018 4r omraknad i enlighet med den nya

standarden, IFRS 9.
5 Anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

6 Varav forvaltningsfastigheter SEK 27 Mkr (31) och fastigheter, maskiner och inventarier 55.646 Mkr (53.317).

2 Lds mer i Not 3 Férvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag, for en beskrivning av forvéarvade och avyttrade verksamheter.

Omklassificeringar

Omklassificeringar och dvrigt presenterade i tabellen ovan bestar till storsta
delen av tillgdngar avseende férsiljning med aterképsataganden (buyback
och tradebacks), uthyrningsverksamhet och p&géende nyanldggningar. For
forséljning med aterkdpsataganden och uthyrningsverksamhet uppstar
omklassificering nér fordon séljs eller hyrs ut till kunder genom att flytta
fordon fran Varulager till Tillgangar i operationell leasing. Vid restvardes-
atagandeperiodens eller leasingperiodens slut atertas fordon och omklas-
sificeras ater till Varulager.

2 Lds mer i Not 7 Intakter om forséljning med aterkdpsataganden.
2 Las mer i Not 14 Leasing om uthyrningsverksamhet.
For pagaende nyanlaggningar sker omklassificering nér tillgdngen ér till-

ganglig for anvandning genom att flytta tillgangen till respektive kategori
inom Fastigheter, maskiner och inventarier.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas anskaffningsvarde uppgick pa balansdagen
till 70 Mkr (72). Arets omklassificeringar uppgick till 0 Mkr (=1). De acku-
mulerade avskrivningarna uppgick pa balansdagen till 43 Mkr (41), varav
&rets avskrivningar 2 Mkr (2). Férvaltningsfastigheternas verkliga varde
pé balansdagen uppgick till 63 Mkr (62) och 98% (98) av férvaltningsfas-
tigheternas uthyrningsbara yta har under aret varit uthyrd. Rorelseresulta-
tet har paverkats av hyresintakter fran forvaltningsfastigheter som upp-
gick till 7 Mkr (6) samt direkta kostnader som uppgick till 1 Mkr (1).
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Volvokoncernen som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pé avtalens finansiella innebord. De operationella leasingavta-
len redovisas som anlaggningstillgangar, under Tillgangar i operationell
leasing. Intékter fran operationell leasing redovisas jamnt fordelat Gver
leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning enligt
villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att dverens-
stdmma med beréknat forséljningsvarde da adtagandet I6per ut. Bedomt
nedskrivningsbehov belastar resultatrékningen omgaende. Produkternas
beddmda forsaljningsvérde vid dtagandets upphdérande foljs kontinuerligt
pa individuell basis.

Finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristiga
fordringar inom Financial Services. Inbetalningar fran ett finansiellt
leasingavtal férdelas mellan ranteintakt och amortering av fordran inom
Financial Services.

Volvokoncernen som leasetagare

Sasom for leasegivare indelas leasingavtal i operationella och finansiella.
Finansiella leasingavtal ar de tillgdngar dér Volvokoncernen vésentligen
har de risker och férdelar som ar férknippade med dgandet. Volvokoncernen
redovisar tillgdngen med tillhdrande &tagande i balansrékningen till det
lagsta av leasingobjektets verkliga vérde eller nuvérdet av minimilease-
avgifterna. Atagande for framtida leasingavgifter redovisas som skuld.
Leasingobjektet skrivs av enligt Volvokoncernens principer for respektive
anldggningstillgdng. Leasingavgifterna férdelas mellan amortering och
rantekostnader. | det fall leasingavtalet bedoms vara operationell leasing
redovisas leasingavgifterna som operativa kostnader i resultatrékningen
|6pande Over kontraktstiden.

Volvokoncernen som leasegivare

Framtida inbetalningar fran ej uppsagningsbara finansiella och operationella
leasingavtal (minimileasingavgifter exklusive férsaljining med &terkdps-
&taganden) uppgick den 31 december 2018 till 75.833 Mkr (66.210).

Framtida hyresinbetalningar Finansiell  Operationell
leasing leasing

2019 19.982 9.469

2020-2023 31.272 13.949

2024 och senare 920 239

Summa 52,175 23.658

Reserv for osédkra fordringar avseende

framtida inbetalningar -958

Ej intjanade finansiella intékter -3.420

Nuvérde av framtida inbetalningar fran

ej uppsagningsbara leasingavtal 47.797

2 Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Volvokoncernen som leasetagare
Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende ej uppsagnings-
bara hyreskontrakt uppgick den 31 december 2018 till 9.185 Mkr (6.736).

Framtida hyresutbetalningar Finansiell  Operationell
leasing leasing

2019 229 2.241
2020-2023 652 4133
2024 och senare 31 1.619
Summa 1.192 7.993
Hyreskostnader 2018 2017
Finansiell leasing:

Variabla avgifter -8 -7
Operationell leasing:

Variabla avgifter -32 -33

Hyresutbetalning -2.102 -1.840

Leasingavgifter avseende objekt

som vidareuthyrs 42 14
Summa -2.100 -1.866
Redovisat varde pa tillgangar 31 dec
under finansiella leasingavtal 2018 31dec 2017
Anskaffningsvérde:
Byggnader 715 732
Mark och markanlaggningar 78 81
Maskiner och inventarier 501 811
Tillgangar i operationell leasing och
uthyrningsverksamhet' 397 370
Summa 1.691 1.995
Ackumulerade avskrivningar:
Byggnader -219 174
Mark och markanlaggningar -10 -7
Maskiner och inventarier -279 -475
Tillgdngar i operationell leasing och
uthyrningsverksamhet’ -136 -148
Summa -644 -805
Redovisat varde enligt balansrékning:
Byggnader 495 557
Mark och markanlaggningar 68 74
Maskiner och inventarier 222 336
Tillgangar i operationell leasing och
uthyrningsverksamhet' 261 222
Summa 1.047 1189

1 Avser tillgangar som leasas av Volvokoncernen under finansiella leasingavtal
och sedan leasas vidare av Volvokoncernen under operationella leasingavtal.
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1 5 KUNDFINANSIERINGSFORDRINGAR

@ REDOVISNINGSPRINCIP

Avbetalningskop, aterforséljarfinansiering och o©vriga fordringar inom
kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell vars
syfte ar att samla in avtalsenliga kassafloden. De avtalsenliga kassaflédena
bestar enbart av betalningar av kapitalbelopp och ranta och vérderas till
upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivrantemetoden.

Volvokoncernen anvéander den forenklade modellen for forvéntade
kreditforluster for kundfinansieringsfordringar, under vilken reserver for
forvantade kundforluster satts av till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordringens hela 16ptid och beaktas redan vid forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella leasingkontrakt vérderas till upplupet anskaffningsvarde,
for information om redovisning och klassificering av finansiell leasing
hanvisas till Not 14 Leasing. Rénteintdkter hanforliga till kundfinansie-
ringsfordringar redovisas inom nettoomséattningen, framst inom Financial
Services. Forandringar i reserven for kreditforluster redovisas inom 6vriga
rorelseintékter och kostnader.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Reserver fér férvdntade kreditférluster

Uppréattandet av reserver for férvantade kreditférluster for Volvokoncer-
nens kundfinansieringsfordringar ar avhéngigt de antaganden som gérs
avseende forfallna betalningar, atertagsfrekvens av sékrade produkter
och kvalitetsniva pa atertagna sékerheter. Det har inte skett nagra signi-
fikanta férdndringar i bedémningstekniker eller betydande antaganden
under aret.

En kollektiv bedémning gors for kundfinansieringsfordringar med lag
kreditrisk. Tillgdngarna grupperas utifran likartad kreditrisk exempelvis
baserat pa typ av kunder, geografisk marknad, ursprunglig kreditrating,
typ av sdkerhet och tidpunkt for utstéllande av fordran for att kunna gora
en kollektiv bedomning av kreditrisken. Basen for den kollektiva bedém-
ningen ar kreditforlusthistorik, vilken justeras med hénsyn till aktuella och
férvantade forhallanden i de olika regionerna baserat pa ledningens varde-
ring av makroekonomisk data och portféljspecifika faktorer, exempelvis
BNP, oljepriser, arbetsloshetsstatistik etc.

En individuell beddmning gors avseende kundfordringar med férsémrad
kreditrisk, baserat pa kundernas finansiella situation och vardet pa under-
liggande sdkerheter och garantier. Volvokoncernen anser att en finansiell
tillgéng ar kreditforsédmrad om den uppfyller ett eller flera av féljande krite-
rier; nér det foreligger indikationer pa att kunden har betalningsproblem,
exempelvis en ans6kan om konkurs, obehorig overfoéring av sakerhet, vid
overldmnande av sdkerhet etc. eller allra senast, nar kunden har underlatit
att betala 90 dagar efter att fordran har forfallit till betalning.

Riskhanteringsstrategi

Forfallostrukturen pa kundfinansieringsfordringar stréacker sig normalt
over flera ar, med undantag for aterforséljarfinansieringen. Kunderna
betalar manadsvis under hela I6ptiden for att minska utestaende expone-
ring. Kundfinansieringsfordringarna ar till stora delar sakrade i de finansie-
rade fordonen och maskinerna. | de fall kunden inte kan betala, &r det dock
inte sakert att vardet pa atertagna fordon och maskiner motsvarar det
utestdende finansierade beloppet. For att minimera denna risk har
Financial Services tydliga processer for férvaltning av kreditportféljen, som
innefattar konservativa kreditgodkdnnanden, kontinuerlig uppféljning av
enskilda krediter, anvdndandet av bade interna och externa resurser for

Langfristiga 31dec 31dec
kundfinansieringsfordringar 2018 2017
Avbetalningskép 34.763 30.237
Finansiell leasing 30.167 26.038
Ovriga fordringar 1.218 898
(I3 Langfristiga kundfinansierings-

fordringar 66.148 57173

'15:1

Effektiv rénta for langfristiga kundfinansieringsfordringar uppgick till
4,81% (4,78) per den 31 december 2018.

Forfallostruktur langfristiga kundfinansieringsfordringar

2020 2021 2022 2023 2024 eller senare
29.221 19.189 11.289 5.012 1.437

K‘?:Z
Kortfristiga 31dec 31 dec
kundfinansieringsfordringar 2018 2017
Avbetalningskop 19.703 18.227
Finansiell leasing 17.630 14.825
Aterforsaljarfinansiering 21.721 17777
Ovriga fordringar 1.725 1.375
I3 Kortfristiga kundfinansierings-
fordringar 60.779 52.205

'15:3

Effektiv réanta for kortfristiga kundfinansieringsfordringar uppgick till
4,82% (4,84) per den 31 december 2018.

Kreditrisk kundfinansierings- 31dec 31dec
fordringar 2018 2017
Kundfinansieringsfordringar, brutto 129.115  110.954
Reserv for forvantade kreditférluster pa
kundfinansieringsfordringar -2.187 -1.576
Varav med férsamrad kreditrisk' -329 -299
Varav med 1g kreditrisk? -1.859 -1.277
Kundfinansieringsfordringar efter
avdrag for reserver 126.927 109.378

'15:4

1 Definierad som specifik reserv 2017.
2 Definierad som 6vrig reserv 2017.
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insamling av forfallna fordringar, segmentsanalyser av kreditportfoljen
och kontinuerlig uppféljning av de ekonomiska, politiska och industriella
férhallanden pé respektive marknad. | vissa fall tacks utestdende risk
genom handpenning, andra kreditgarantier sdsom borgensatagande,
kreditforsékringar, sékerheter pa annan egendom som tillnor lantagaren
etc. vid finansiering eller nér det finns tecken pé att kundens betalnings-
férmaga forsamrats. Nar en kundfinansieringsfordran inte blivit betald 90
dagar efter forfallodagen stalls ett ansprék pa att aterta det finansierade
fordonet eller maskinen. Det finns &ven situationer dér atertag paborjas
tidigare. Nar sékerheten atertagits, faststalls ett restvarde samtidigt som
det finansierade fordonet eller maskinen 6verférs till varulagret och den
forvantade kundforlusten skrivs av. Om atertag ej skett nér en kundfinan-
sieringsfordran passerat forfallodagen med mer &n 180 dagar skrivs den
férvantade kreditforlusten av. Financial Services fortsatter med verkstal-
lighetsatgarder i syfte att erhalla betalning for obetalda kundfinansie-
ringsfordringar som skrivits av under aret.

Under 2018 har vissa finansiella tillgdngar omférhandlats men detta
har inte haft ndgon betydande effekt pa vare sig kreditrisk eller resultat-
rakningen. Omforhandlade tillgdngar fortsatter att bevakas noggrant vad
géller inkommande betalningar och tecken pa férsdmrad kreditrisk.

Per den 31 december 2018 uppgick reserven for kreditforluster inom
Financial Services till 1,63% (1,35) av den totala kreditportféljen inom seg-
mentet. Andelen kreditreserver i forhallande till kreditportfoljen anvands
som ett viktigt méatetal for Financial Services och inkluderar operationell
leasing och varulager.

» Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om kredit-,
rante- och valutarisk.

» Las meriNot 30 Finansiella instrument for ytterligare information om
kundfinansieringsfordringar.

Som en effekt av implementeringen av den nya redovisningsstandarden
for finansiella instrument per 1januari, 2018 har reserverna for forvantade
kreditforluster i kundfinansieringsfordringar 6kat till féljd av att kundfor-
luster beaktas tidigare. Totalt har reserverna for férvantade kreditforluster
i kundfinansieringsfordringarna ¢kat fran 1.973 Mkr till 2.187 Mkr under
aret, framforallt pa grund av en generell tillvéxt av kundfinansieringsport-
féljen. Under aret har den ekonomiska situationen i vissa segment fortsatt
forbattrats, vilket haft en ndgot motverkande effekt pa de totala nivaerna
av reserver for forvantade kreditforluster.

» Lds merinot 30 Finansiella instrument for information om vinster och
forluster upptagna i rorelseresultatet till foljd av fortsatt redovisning av
overforda kundfinansieringsfordringar i tabell ¥30:3.

F6randring av reserv for 2018
férvintade kreditférluster pa Fér
kundfinansieringsfordringar L&g samrad

kredit-  kredit-

risk risk 2017
Utgaende balans féregaende ar 1.277 299 1.689
Overgangseffekt IFRS 9° 397 - -
Ingaende balans 1.674 299 1.689
Nya reserver redovisade 6ver
resultatrakningen 522 150 568
Aterféring av reserv redovisad éver
resultatrakningen -45 -62 -98
Uppldsning av reserv hanforlig till
konstaterade kundférluster - -331 -438
Rérelse mellan 1ag kreditrisk och
forsamrad kreditrisk -257 257 -
Effekt av andrade valutakurser 38 16 -79
Syndikeringar och 6vrigt -73 -1 -65
Reserv for forvantade
kreditforluster i kundfinansierings-
fordringar per den 31 december 1.859 329 1.576
'15:5

12 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella
rapportering 2018. Den ingédende balansen for 2018 ar omraknad
till féljd av implementeringen av IFRS 9.

Tabell Ps:6 visar bruttoexponeringen avseende kundfinansieringstill-
gangar inom Volvokoncernen per aldersintervall. Volvokoncernens avsatt-
ningar for forvantade kreditforluster under tillgdngsportfoljens livstid
uppgar for kundfinansieringsfordringar med lag kreditrisk till 1.859 Mkr
och for kundfinansieringsfordringar med férsamrad kreditrisk till 329 Mkr,
inkluderade i tabell Pi5:4. Resterande utestdende risk técks av sdkerheter
i de finansierade produkterna och, i sarskilda fall, genom andra kredit-
garantier sdsom borgensataganden, kreditférsdkringar, sédkerheter pa
annan egendom som tillhor lantagaren etc.

Sakerheter tagna i ansprék och som uppfyller kriterierna for redovisning
i balansrakningen uppgar till 147 Mkr (230) per den 31 december 2018.

Kundfinansieringsfordringar, 31dec 2018 31dec 2017
bruttoexponering Ejforfallna  1-30  31-90 >90 Totalt Ejférfallna  1-30 31-90  >90 Totalt
Kundfinansieringsfordringar, totalt 18172 7.390 2.241 1.312 129.115 96.545 12.770 1.458 181 110.954
Varav med lag kreditrisk 117.955  6.632 1.713 531 126.831
Varav med férsamrad kreditrisk 217 758 528 781 2.284

'15:6
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Koncentration av kreditrisk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i Financial Services verksamhet star fér 6,1% (6,3)
av den totala tillgdngsportféljen. Resterande del av portfljen &r hanforlig
till ett stort antal kunder och kreditrisken kan darfor anses vara utspridd
pa en mangd kunder.

Koncentration pa geografiska marknader
Tabell P715:7 visar kundkoncentrationen fér Financial Services-portféljen
uppdelad pa geografiska marknader.

» Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk for
beskrivning av kreditrisker.

» Las mer i Forvaltningsberattelsen om utvecklingen inom Financial
Services under aret.

1 6 FORDRINGAR

Geografisk marknad, andel av kundfinansieringsportféljen (%)

Europa, 41,8%
Nordamerika, 40,1%

Asien, 8,5%

Sydamerika, 6,6%

Afrika och Oceanien, 2,9%

' 15:7

REDOVISNINGSPRINCIP

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Forandringar i reserver
for forvantade kreditférluster av fordringar redovisas i Ovriga rorelse-
intédkter och kostnader.

Volvokoncernen anvander den férenklade modellen for forvéntade kredit-
forluster pa kundfordringar, under vilken reserver for forvantade kreditfor-
luster séatts av till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under
fordrans hela |6ptid och beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet.

2 Las mer i Not 30 Finansiella Instrument under rubriken Fortsatt redovisning av
Sverforda poster om fordringar foremal for kassaférbattrande atgarder.

en konkurs, eller nér en reserv for forvantade kreditférluster pa kundford-
ringar har varit oféréandrad i tva ar och det kan pavisas att alla nédvandiga
atgarder utforts upploses reserven och fordran skrivs av. Med vissa
undantag ar samtliga kundfordringar som skrivits av fortsatt foremal for
verkstallighetsatgarder med syfte att erhalla betalning.

Under 2018 har vissa finansiella tillgdngar omférhandlats men detta
har inte haft ndgon betydande effekt pa vare sig kreditrisk eller resultatet.
Omférhandlade tillgangar fortsatter att bevakas noggrant vad galler
inkommande betalningar och tecken pa férsamrad kreditrisk.

Y Lds mer i Not 4 Ml och policy med avseende pa finansiell risk om kreditrisk.

N " Langfristiga fordringar 31dec  31dec
KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR 2018 2017

OCH KRITISKA BEDOMNINGAR Ovriga rantebarande fordringar’ 357 383
Reserver for forvintade kreditfrluster Utestaende rante- och valutaderivat? 1.624 2.769
Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en konsekvens av éVtéls' och r.etu”éttStillgéngara‘a 4.394  3.813
detta &r dven riskbedémningshorisonten kort. En kollektiv bedémning av Ovriga fordringar 3.656  3.465
nedskrivningsbehovet gors fér forvantade kreditforluster pd kundford- Langfristiga fordringar 10.031 10.429

ringar med &g kreditrisk. Basen for denna kollektiva bedémning ar kredit-
forlusthistorik vilken justeras med hansyn tagen till aktuella och forvén-
tade férhéllanden. En individuell bedémning av nedskrivningsbehovet gors
avseende kundfordringar med férsédmrad kreditrisk baserat pa kundernas
finansiella situation.

Per den 31 december 2018 uppgick den totala reserven for férvantade
kreditférluster fér kundfordringar till 2,83% (2,94) av totala kundfordringar.

Riskhantering

Kreditrisker hanteras genom aktiv kreditbevakning och uppféljnings-
rutiner i enlighet med Volvokoncernens Kredithanteringsdirektiv. Detta
direktiv inkluderar &tgarder att utféra néar en kundfaktura ej betalas vid
forfallodagen. Nar en 6kad kreditrisk ar konstaterad, exempelvis genom

mﬂ

1 Beloppet &r den langfristiga delen av évriga rantebarande fordringar i not
30 Finansiella instrument, tabell ¥30:1.

2 Beloppet &r den langfristiga delen av utestaende rante- och valutaderivat i
not 30 Finansiella instrument, tabell ¥30:1.

3 » Lds meri Not 7 Intakter.

4 3 Las mer i Not 31 Férandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen for 2017 &r omraknad till foljd av imple-
menteringen av IFRS 15.

»
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Kortfristiga fordringar 31dec 31dec
2018 2017
Ovriga réntebarande fordringar 183 205
Kundfordringar? 41,906 38.189
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3.144 2.888
Mervardesskatt 3.311 3.656
Utestdende rante- och valutaderivat® 2183 1122
Avtals- och returrattstillgdngar®* 1.056 753
Ovriga fordringar 7.363  7.601
Kortfristiga fordringar efter avdrag
for reserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar 59.146 54.413

'16:2

1 Beloppet ar den kortfristiga delen av évriga rantebarande fordringar i not
30 Finansiella instrument, tabell ¥30:1.

2 Las mer i Not 31 Foréndringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen fér 2017 ar omraknad till foljd av imple-
menteringen av IFRS 15.

3 Beloppet ar den kortfristiga delen av utestaende rante- och valutaderivat i
not 30 Finansiella instrument, tabell P30:1.

43 Las mer i Not 7 Intakter.

Férandring av reserv for féorvdantade

kreditforluster pa kundfordringar 2018 2017
Utgédende balans féregaende ar 1156 1.443
Overgéngseffekt IFRS 9° 26 -
Ingdende balans 1182 1.443
Nya reserver redovisade dver

resultatrakningen 309 260
Aterféring av reserv redovisad éver

resultatrakningen -144 -254
Uppldsning av reserv hanférlig till

konstaterade kundforluster -153 -252
Férvarvade och avyttrade bolag 0 -2
Effekt av andrade valutakurser 27 -40
Omklassificeringar etc. 0 1
Reserv for forvantade kreditforluster

pé kundfordringar per den 31 december 1.221 1.156

' 16:3

1 2 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den ingdende balansen for 2018 dr omréknad till féljd av implemen-

teringen av IFRS 9.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar 31dec 2018 31dec 2017
Ej Ej
férfallna 1-30 31-90 >90 Totalt forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto’ 39.057 1.843 723 1503 43.127 35.802 1.402 617 1523 39.345
Reserv for forvantade kreditférluster pa kund-
fordringar -480 -1 -37 -693 -1.221 -407 -13 -15 -721 -1.156
(I Kundfordringar netto’ 38.577 1.832 686 810 41.906 35.396 1.389 602 801 38.189

zﬁ:ll

1 2 Las mer i Not 31 Féréndringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella

informationen for 2017 ar omraknad till f6ljd av implementeringen av IFRS 15.
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1 7 VARULAGER

@ REDOVISNINGSPRINCIP

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet.

Anskaffningsvérdet faststalls enligt den sa kallade forstin-forst ut-
principen (FIFU) och bygger p& en standardkostnadsmetod inkluderande
kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanférlig andel av
kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader. Omprévning
skerregelbundet av standardkostnaden och anpassning sker efter aktuella
forhallanden. Kostnader for forskning och utveckling, forséljning, adminis-
tration och finansiella kostnader ingar ej.

Varulager 31dec 31dec

2018 2017
Fardiga produkter 40.440 32.304
Produktionsmaterial m.m. 25.343 20.397
3 varulager 65.783 52.701

Varulager som redovisats som kostnad for salda produkter under perioden
uppgick till 281.072 Mkr (235.620).

Foréndring av inkuransreserv 2018 2017

Nettoférsaljningsvardet berédknas som forséljningspris reducerat med Ingdende balans 3.489 3.683
kostnader hénférliga till férsaljningen. Férandring av inkuransreserv redovisad
Over resultatrakningen 432 304
Utrangeringar -370 -391
KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR Effekt av andrade valutakurser 133 -116
n OCH BEDOMNINGAR Omklassificeringar etc. 242 8
Inkuransreserv per den 31 december 3.926 3.489
Inkuransreserv
Om nettoforsaljningsvérdet &r ldgre an anskaffningvardet uppréattas en
varderingsreserv for lagerinkurans. Det totala lagervéardet, efter gjorda
inkuransreserveringar var 65.783 Mkr (52.701) per den 31 december 2018.
1 8 KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL
I I Likvida medel 31dec 31dec
\UUJ REDOVISNINGSPRINCIP 2018 2017
| likvida medel ingér rantebdrande vardepapper med hég likviditet vilka Bankrakningar och kassa 38.804 27.336
latt kan omvandlas till kassamedel inklusive kortfristiga placeringar och Kortfristiga placeringar med en ursprunglig
omvanda aterkdpsavtal med en 16ptid som understiger tre ménader fran 16ptid understigande 3 manader 1.271 ar
anskaffningstidpunkten. Réntebdrande vardepapper som inte moter Placeringslén i bank 5.831 8.009
denna definition redovisas som kortfristiga placeringar. Omvénda aterkopsavtal™ 1.027 -
I3 Likvida medel 46.933 36.092

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

Volvokoncernens innehav av kortfristiga placeringar i statliga vardepapper
uppgick till ett varde av 160 Mkr (178) per 31 december 2018.

*Ett omvént dterképsavtal &r ett finansiellt avtal dér den ena parten forbinder
sig att kopa ett vardepapper av en motpart och samtidigt kommer 6verens
om att vardepapperet ska saljas tillbaka till ett bestdmt pris vid en given
tidpunkt i framtiden.

Likvida medel per den 31 december 2018 inkluderar 1,9 miljarder kronor
(1,3) som inte &r tillgdngliga fér anvandning av Volvokoncernen samt
5,6 miljarder kronor (5,0) fér vilka andra begrénsningar finns, huvudsak-
ligen likvida medel i lander dér det rader valutarestriktioner eller andra
legala restriktioner. Darmed &r det inte mgjligt att omedelbart anvanda
dessa likvida medel i andra delar av Volvokoncernen, dock ar det vanligtvis
mojligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land.

Bostadsobligationer till ett véarde av 1,0 miljarder kronor med en 16ptid
pa 9 manader har erhéllits som sdkerhet for omvanda aterkopsavtal
utestdende per 31 december 2018.
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EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER

152

. REDOVISNINGSPRINCIP

Resultat per aktie fore utspadning beréknas utifran periodens resultat hén-
forligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med moderbolagets genom-
snittliga antal utestdende aktier under rakenskapsaret. Resultat per aktie
efter utspadning beraknas utifran periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med moderbolagets genomsnittliga antal
utestaende aktier under rakenskapséret, inklusive det genomsnittliga antal
aktier som skulle emitteras som en effekt av pagaende aktierelaterade
ersattningsprogram. Om det under aret funnits potentiella aktier som I6sts
in eller forfallit inkluderas aven dessa i det genomsnittliga antalet aktier
som anvands for att berakna resultat per aktie efter utspadning.

Moderbolagets aktiekapital &r uppdelat i tva serier av aktier, A och B.
Bada serierna ger samma rattigheter, forutom att innehav av aktier i serie
A beréttigar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B beratti-
gar till en tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvéarde ar 1,20 kronor.

Kontantutdelning under 2018, beslutad av arsstamman 2017, uppgick till
4,25 kronor (3,25) per aktie, vilket gav ett totalt belopp p& 8.636 Mkr (6.603).

Under 2018 har AB Volvo vederlagsfritt éverlatit 1.060.074 egna
B-aktier, med ett totalt kvotvdarde om 1.272.089 kronor, till deltagare i det
langfristiga aktiebaserade incitamentsprogrammet fér ledande befatt-
ningshavare i Volvokoncernen. Dessa tilldelningar ar en I6pande reglering
av skulden av aktier hanforligt till det langfristiga aktiebaserade incita-
mentsprogrammet. Antalet 6verlatna egna aktier i forhallande till det
totala aktiekapitalet i AB Volvo ar insignifikant.

Under 2018 har AB Volvo konverterat totalt 1.869.679 aktier i serie A
till aktier i serie B.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 37.032 Mkr (45.643) per
den 31 december 2018.

2 Lds mer i Not 27 Personal om Volvokoncernens aktiebaserade
incitamentsprogram.

Forandring av 6vriga reserver Verkligt

vardereserv Totalt
Ingdende balans 2018 240 240
Ovriga forandringar - -
Arets omvirdering avseende aktier
i japanska bolag -14 -14
Arets omvardering avseende
ovriga bolag -1 -1
Utgédende balans 31 december 2018 226 226
Information avseende 31dec 31dec
antal aktier 2018 2017
Egna A-aktier 20.728.135 20.728.135
Egna B-aktier 74.777.727 75.837.801
Totalt egna aktier 95.505.862 96.565.936
Egna aktier i % av totalt
registrerade aktier 4,49 4,54
Utestdende A-aktier 457.377.694 459.247.373
Utestédende B-aktier 1.575.536.664 1.572.606.911
Totalt utestdende aktier 2.032.914.358 2.031.854.284
Totalt registrerade A-aktier 478.105.829 479.975.508
Totalt registrerade B-aktier 1.650.314.391 1.648.444.712
Totalt registrerade aktier 2.128.420.220 2.128.420.220

Genomsnittligt utestdende

antal aktier 2.032.210.615

2.031.651.288

Aktiekapital A-aktier B-aktier Totalt
Utestdende aktier ingédende balans 2018 459.247.373 1.572.606.911 2.031.854.284
Overlatna till langsiktigt incitamentsprogram - 1.060.074 1.060.074
Omvandlade A-aktier till B-aktier -1.869.679 1.869.679 -
Utestaende aktier, 31 december 2018 457.377.694 1.575.536.664 2.032.914.358

Information avseende aktier 2018 2017
Antalet utestaende aktier 31 december, i miljoner 2.033 2.032
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning,

i miljoner 2.032 2.032
Aktier som kan emitteras som en effekt av

pagaende aktierelaterat incitamentsprogram,

i miljoner 1 2
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning,

i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt aktiepris, kr 147,98 140,93
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare 24.897 20.484
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,25 10,08
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,24 10,07
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2 O AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Volvokoncernens ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensio-
ner, sjukvardsférmaner och andra ersattningar, erlaggs till évervagande
del genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ
som dérmed 6vertar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill séga genom
sa kallade avgiftsbestdmda planer.

Resterande ersattningar efter avslutad anstallning fullgérs genom sa
kallade formansbestdmda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Volvo-
koncernen eller tryggas av egna stiftelser. Férmansbestamda planer fore-
kommer inom Volvokoncernen framfor allt i dotterféretag i USA dar de
omfattar bade pensioner och andra formaner, till exempel sjukvardsfor-
maner. Andra vésentliga férméansbestamda planer omfattar tjansteman i
den svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstéllda i Frankrike
och Storbritannien.

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Aktuariella berdkningar uppréattas for samtliga férmansbestdmda planer
i syfte att faststélla nuvérdet av Volvokoncernens forpliktelser avseende
oantastbara forméner for nuvarande och tidigare anstallda. Aktuariella
berdkningar uppréttas arligen och baseras pa aktuariella antaganden
vilka faststélls vid bokslutstidpunkten. Férédndringar av forpliktelsernas
nuvarde till foljd av forandrade aktuariella antaganden samt erfarenhets-
baserade justeringar utgér omvérderingar.

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvokoncernens
balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for det verkliga vérdet av forvaltningstillgdngarna. Alla férand-
ringar i nettopensionsskulden (tillgdngen) redovisas nar de intraffar. Tjénst-
gbringskostnader och nettoréntekostnad (intdkt) redovisas i resultat-
rakningen medan omvérderingar sd som aktuariella vinster och forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat. Sarskild I6neskatt inkluderas i pensions-
skulden i de svenska och belgiska planerna.

For avgiftsbestamda planer redovisas kostnaderna fér premierna
|6pande i resultatrakningen.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstalining,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, ar beroende av de aktu-
ariella antagandena. Sérskilda antaganden och aktuariella berdkningar
gors for varje formansbestdamd plan. Antagandena avser diskonterings-
rantor, kostnadstrender for sjukvérd, inflation, I6nedkningstakt, avgédngs-
intensitet, mortalitet och andra faktorer. Kostnadstrender for sjukvards-
kostnader &r baserade pa historiska data samt kortsiktiga framtidsutsikter
och en beddmning av sannolika langsiktiga trender. Inflationsantaganden
ar baserade pa analyser av externa marknadsindikatorer. Antaganden om
I6nedkningstakt avspeglar historisk I6nekostnadsutveckling, kort- och
ldngsiktiga framtidsutsikter och forvantad inflation. Takten pa pensions-
avgangar och mortalitet baseras framst pa officiell mortalitetsstatistik.
Volvokoncernen ser arligen Over aktuariella antaganden och gor justeringar
av dessa nér detta anses lampligt.

| efterféljande tabeller lamnas upplysningar om férmansbestdmda planer.
Volvokoncernen redovisar skillnaden mellan utestdende forpliktelser och
forvaltningstillgdngarnas varde i balansrakningen. Upplysningarna avser
tilampade antaganden i aktuariella berakningar, redovisade kostnader
under rdkenskapsperioden samt vérdet av forpliktelser och férvaltnings-
tillgdngar vid periodens utgang. Dessutom specificeras forandringar av
varden pa forpliktelser och forvaltningstillgangar under perioden.

Sammandrag av avsattningar for 31dec 31dec
pensioner och liknande forpliktelser 2018 2017
Forpliktelser -57.260 -54.976
Férvaltningstillgangar 42.327 40.753
Avséttning netto for pensioner och

liknande forpliktelser -14.933 -14.224

»
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D Tillampade antaganden 31dec 31dec Pensionskostnader 2018 2017
i aktuariella berakningar, % 2018 2017
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 1.559 1.423
Sverige Rantekostnader 1.479 1.475
Diskonteringsrénta' 2,50 2,70 Ranteintakter -1.253 -1.219
Férvantad I6nedkningstakt 2,90 2,90 Kostnader for tjanstgoring
Inflation 1,75 1,75 under tidigare perioder -141 -35
USA Vinst/férlust avseende regleringar -6 _73
- : R Arets kostnader avseende
Diskonteringsrénta® 3,35-4,25  2,58-3,83 férmansbestiamda pensionsplaner 1.638 1.571
Férvantad I6nedkningstakt 2,70-3,50 2,60-3,50 .
Inflati 220 290 Arets kostnader avseende
ntiation ) ) avgiftsbestamda pensionsplaner 2.697 2.293
Frankrike Arets pensionskostnader 4.335 3.864
Diskonteringsréanta’ 1,60-2,00 1,10-1,90
Forvantad Ionedkningstakt 3,00 3,00
Inflation 1,50 1,50 Arets kostnader avseende féormans-
bestdmda planer utéver pensionsplaner 2018 2017
Storbritannien
Diskonteringsranta’ 2,90 2,70 Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 95 12
Forvantad 1onedkningstakt 0,00 2,65 Réntekostnader 141 139
Inflation 3,15 3,15 Ranteintdkter -2 -2
Kostnader for tjanstgoring
1 Diskonteringsrantan for respektive land faststélls pa grundval av marknads- under tidigare perioder 2 56
rantan pa forstklass|ga"fornetagsob||gat|9ner. | Ianﬂderdardet inte f“mns nagon Vinst/férlust avseende regleringar _ _
fungerande marknad fér sddana obligationer anvédnds marknadsréntan pa - :
statsobligationer. Diskonteringsrantan for den svenska pensionsforpliktelsen Omvaérderingar 12 96
har faststéllts genom att extrapolera bostadsobligationers marknadsranta Arets kostnader 248 400
enligt dess avkastningskurva.
2 For samtliga planer utom tre har en diskonteringsranta inom spannet
4,01-4,25% (3,43-3,83) anvants.
Sverige USA Frankrike Storbritannien . USA
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Ovriga forméner
Genomsnittlig 16ptid pa forpliktelsen, ar 21,7 9,9 13,9 17,7 9,8

Nedan presenteras en analys av kansligheten i de formansbestamda
forpliktelserna avseende férdandringar av de tillampade antagandena for
diskonteringsréanta och inflation. Kénslighetsanalysen baseras pa for-
andring av ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken ar detta ej troligt och forandringar i vissa antaganden kan vara
korrelerade. Beroende pa lokala regler och olika omstandigheter i respek-
tive land kan kéanslighetseffekten pa forpliktelserna variera for de olika
antagandena.

Kanslighetsanalys

2018 PAVERKAN PA FORPLIKTELSEN, MKR

+

Om diskonteringsrintan 6kar med 0,5%

Om diskonteringsrintan minskar med 0,5%

-2.124

Sverige Pensioner

USA Pensioner
Frankrike Pensioner
Storbritannien Pensioner
USA Ovriga formaner

Ovriga férmaner

Sverige Pensioner

USA Pensioner
Frankrike Pensioner
Storbritannien Pensioner
USA Ovriga formaner

Ovriga férmaner

-985

-643

—-422

Om inflationen minskar med 0,5%

-2.006

-401

2.006
896
-176 160
566
-168 154
379
Om inflationen 6kar med 0,5%
2,124
0 0
-4 4
365
-19 17
-148 137
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Forpliktelser i férmansbestimda planer Stor- . USA .
Sverige USA Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa

Forpliktelser ingdende balans 2017 14.796 19.786 2.992 7114 3.683 5.137 53.508
Forvérv och avyttringar samt évriga féréndringar 0 -1 0 - - 379 368
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar 535 386 105 43 85 382 1.535
Réntekostnader 437 705 53 199 126 95 1.614
Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder 33 - 2 -51 53 -19 18
Regleringar -54 -220 -30 0 - - -305
Tillskjutna medel fran arbetstagare 0 - - 9 - 3 12
Omvarderingar:

- Effekter av &ndrade demografiska antaganden - -88 -25 -213 10 8 -308

- Effekter av @ndrade finansiella antaganden 1.804 654 -45 83 104 -12 2.488

- Erfarenhetsbaserade justeringar 172 13 -34 226 126 453 956
Omrékning av utlandska valutor - -1.903 86 -45 -349 42 -2.169
Utbetalda ersattningar -463 -1.110 -157 -370 -359 -283 -2.741
Forpliktelser, 31 december 2017 17.260 18.211 2.947 6.994 3.478 6.085 54.976
varav
Fonderade forméansbestamda planer 16.963 17.536 il 6.994 - 4.640 46.145
Forvarv och avyttringar samt évriga férandringar 0 -41 -147 - - 142 -46
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 658 380 98 9 57 452 1.655
Réntekostnader 464 668 55 193 124 115 1.619
Kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder 157 - -345 21 - 28 -139
Regleringar - - -6 - - 0 -7
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 2 21 17 40
Omvarderingar:

— Effekter av dndrade demografiska antaganden - -48 -40 -48 -45 160 -22

— Effekter av dndrade finansiella antaganden 799 -981 -38 -208 -185 -113 -726

— Erfarenhetsbaserade justeringar 185 114 -240 - 122 - 181
Omrakning av utldndska valutor - 1.678 127 154 310 306 2.576
Utbetalda ersattningar —477 -1.210 -83 -326 -373 -378 -2.846
Forpliktelser, 31 december 2018 19.047 18.772 2.328 6.791 3.508 6.813 57.260
varav
Fonderade formansbestamda planer 18.635 18.077 15 6.793 - 5.190 48.709
Férvaltningstillgdngarnas verkliga Stor- USA .
virde i fonderade planer Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga

Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férméner planer Summa

Fdrvaltningstillgdngar ingdende balans 2017 11.374 17.481 1 7.186 9 2.855 38.917
Férvarv och avyttringar samt évriga férandringar 0 -13 - - - 365 352
Rénteintakter 341 619 0 203 0 58 1.222
Regleringar - =177 - - - 0 =177
Omvarderingar 497 1.850 -1 179 0 368 2.893
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -5 515 - 81 - 234 826
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 9 - 3 1
Omrékning av utlandska valutor - -1.716 0 -47 0 48 -1.716
Utbetalda ersattningar -1 -1.070 0 -370 -9 -125 -1.575
Forvaltningstillgangar, 31 december 2017 12.207 17.488 10 7.241 - 3.806 40.753
Forvarv och avyttringar samt évriga férandringar - -41 - - - -8 -49
Rénteintakter 330 652 0 201 - 73 1.256
Regleringar - - - - 0 -0
Omvarderingar -483 —147 2 -367 - 131 -1.126
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -4 872 1 72 - 281 1.221
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 2 21 16 40
Omrakning av utlandska valutor - 1.621 0 159 - 168 1.948
Utbetalda ersattningar —1 -1.175 -1 -326 —21 -192 -1.716
Férvaltningstillgdngar, 31 december 2018 12.048 19.270 13 6.983 - 4.013 42.327
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Avsattningar netto, fér pensioner Stor- L USA .
och liknande férpliktelser Sverige USA Frankrike  britannien Ovriga Ovriga

Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Avsattning netto fér pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2017 -5.054 -723 -2.936 247 -3.478 -2.279 -14.224
varav redovisade under rubriken:
I Forutbetalda pensioner - - - 247 - 5 252
[BR Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -5.054 -723 -2.936 - -3.478 -2.284 -14.476
Avséttningar netto fér pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2018 -6.999 497 -2.314 191 -3.508 -2.800 -14.933
varav redovisade under rubriken:
I Forutbetalda pensioner - 1.223 - 321 - 5 1.549
I3 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -6.999 -726 -2.314 -130 -3.508 -2.805 -16.482

Sverige

Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen i Sverige &r ITP2-
planen, som grundar sig pa slutlonen. Planen &r delvis stangd, vilket inne-
bér att enbart nyanstéllda som ar fédda fore 1979 har mojlighet att vélja
ITP2-l6sningen. Volvokoncernens pensionsstiftelse i Sverige bildades
1996 for tryggande av forpliktelser rérande alderspension till tjdnsteman i
Sverige enligt ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett
forvaltningskapital uppgaende till 2.456 Mkr vilket motsvarade vardet pa
pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytterli-
gare kapital om netto 3.410 Mkr tillforts stiftelsen. Under 2018 tillfordes
inget ytterligare kapital, istallet utbetalades en gottgorelse om 4 Mkr fran
stiftelsen. Forvaltningskapitalet i Volvokoncernens svenska pensions-
stiftelse placeras i svenska och utléndska aktier och fonder samt i rante-
bédrande vardepapper enligt en férdelning som beslutas av stiftelsens
styrelse. Den 31 december 2018 uppgick vardet av stiftelsens forvalt-
ningskapital till 12,030 Mkr (12.187), varav 46% (44) var placerat i eget-
kapitalinstrument. Vardet av utfardade pensionsforpliktelser hanforliga till
ITP-planen uppgick vid samma tidpunkt till 18.611 Mkr (16.940).

Svenska foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom avsatt-
ningar i balansrdkningen eller genom &verforing av medel till pensions-
stiftelsen. En kreditférsékring méste dessutom tecknas avseende vardet
av utfardade forpliktelser. Utéver formaner betraffande alderspension
omfattar ITP-planen &ven till exempel kollektiv familjepension vilken
Volvokoncernen finansierar genom en férsakring hos forsékringsbolaget
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering &r detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réken-
skapsaret 2018 har Volvokoncernen inte haft tillgang till information fran
Alecta som mojliggjort redovisning av denna plan sasom en férmansbe-
stdmd plan. Planen har saledes redovisats sdsom en avgiftsbestamd plan.
Volvokoncernen berdknar att under 2019 betala premier till Alecta om
cirka 284 Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan méter fordelningsbara
tillgangar i forhallande till forsékringsatagandet. Enligt Alectas konsolide-
ringspolicy for forméansbestamda forsakringar ska den kollektiva konsoli-
deringsnivan normalt tilldtas variera mellan 125% och 175%. Alectas
prelimindra konsolideringsgrad uppgér till 142% (154). Om konsolide-
ringsnivan ligger under eller 6verstiger normalintervallet kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga
férmaner eller att infora premiereduktioner.

Volvokoncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick
per den 31 december 2018 till 0,33% (0,33) och andelen av totalt antal
aktiva férsskrade uppgick till 1,67% (1,69).

| Sverige utgar en forman till alla anstallda, en jubileumsplan dar man
tilldelas ett visst antal aktier baserat pa tjanstgoringstid om 25,35 och 45
ar. Denna plan redovisas som aktierelaterade erséttningar.

2 Lds mer i Not 27 Personal om redovisningsprinciper for aktierelaterade
ersattningar.

USA

I USA har Volvokoncernen avdragsgilla pensionsplaner och sjukvérds-
planer efter pensionen samt pensionsplaner som ger ratt till uppskov med
skatten. De avdragsgilla pensionsplanerna fonderas medan 6vriga planer
vanligtvis ej ar fonderade. Det finns fem finansierade pensionsplaner
varav en ar stdngd, en &r delvis stdngd och tre &r 6ppna for nya deltagare.
Alla fem planerna ar oppna for framtida pensionsintjaning. Pensions-
forpliktelser foér Volvokoncernens dotterféretag i USA tryggas i huvudsak
genom 6verforingar av medel till fristdende pensionsplaner. US Retirement
Trust forvaltar tillgdngarna till de fem planerna. Den strategiska alloke-
ringen av plantillgdngarna maste leva upp till placeringsreglementet som
beslutats av stiftelsens styrelse. Alla medlemmar i styrelsen utses av fore-
taget, men varje enskild medlem har ett lagstadgat personligt ansvar att
i alla lagen utgé ifran formanstagarnas basta. Vid utgangen av 2018 upp-
gick det sammanlagda vardet av pensionsforpliktelser i sddana fristaende
planer till 18.077 Mkr (17.536). Det sammanlagda vérdet av férvaltnings-
kapital i dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till 19.270 Mkr (17.488),
varav 12% (48) var placerat i egetkapitalinstrument. Enligt regelverket
for tryggande av pensionsforpliktelser foreskrivs vissa miniminivaer
avseende vardet pa forvaltningstillgangar i forhallande till vérdet pa for-
pliktelser. Under 2018 6verférde Volvokoncernen medel uppgaende till
872 Mkr (515) till de amerikanska pensionsplanerna.

Frankrike

| Frankrike har Volvokoncernen tva typer av férméansbestamda pensions-
planer, Indemnité de Fin de Carriére (IFC) samt Jubileumsplan. Planerna
ar ej fonderade. IFC &r obligatorisk i Frankrike. Ersattningarna grundar sig
pa de kollektivavtal som ér tillampliga for bolaget, medarbetarens anstall-
ningstid per pensionsdagen och slutlénen. Pension utbetalas enbart om
de anstallda arbetar for bolaget nér de gar i pension. Jubileumsplanen
utgdr fran en intern dverenskommelse och grundar sig pa l1dng och trogen
tjanst vid 20, 30, 35 och 40 ars anstéllning. Den 31 december 2018 upp-
gick det totala vardet pa forpliktelsen till 2.328 Mkr (2.947).
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Storbritannien
| Storbritannien har Volvokoncernen fem férmansbestamda pensions-
planer, vilka alla dr fonderade. Pensionsfonderna utgérs av fristdende
legala enheter, men leds av en gemensam forvaltningsstyrelse. Den
gemensamma forvaltningsstyrelsen bestar av representanter for de
anstdllda och en oberoende fortroendevald férvaltare. Samtliga planer ar
stéangda for framtida pensionsintjaning.

Foérdelningen av tillgdngarna maste vara i enlighet med den investe-
ringsstrategi som dr dverenskommen mellan féretaget och férvaltnings-

Férvaltningstillgdngarnas férdelning pa tillgdngsslag
den 31 december 2017

Likvida medel, 911 (2%)
Egetkapitalinstrument, 15.215 (37%)
Skuldinstrument, 13.507 (33%)
Fastigheter, 2.739 (7%)
Investeringsfonder, 5.139 (13%)

Véardepapper med bakomliggande
tillgdngar, 1.076 (3%)

Ovriga tillgangar, 2.165 (5%)

Férvaltningstillgdngarnas férdelning pa tillgangsslag

den 31 december 2018

Likvida medel, 1.185 (3%)
Egetkapitalinstrument, 9.102 (22%)
Skuldinstrument, 25.062 (59%)
Fastigheter, 971 (2%)
Investeringsfonder, 3.784 (9%)

Véardepapper med bakomliggande
tillgangar, 1.097 (3%)

Ovriga tillgangar, 1126 (3%)

Verkligt virde pa

férvaltningstillgdngar 31dec 2018 31dec 2017
Noterade férvaltningstillgangar

Likvida medel 1185 91
Egetkapitalinstrument 9.102 15.215
Skuldinstrument 25.062 13.507
Fastigheter 186 2.043
Derivat -36 -9
Investeringsfonder 2.495 3.143
Ovriga tillgdngar 1108 2.100
Onoterade férvaltningstillgangar

Ovriga tillgdngar 3.224 3.842
Totalt 42.327 40.753

styrelsen. Om en nettotillgdng redovisas i balansrékningen nér pensions-
planen upphdr, har Volvokoncernen en oinskrankt rattighet till det
redovisade dverskottet for den planen eller planerna.

Vid slutet av 2018 uppgick det sammanlagda vérdet pa forpliktelser
som s&krats av pensionstillgéngar till 6.791 Mkr (6.994). Det totala véardet
pé dessa tillgangar uppgick till 6.983 Mkr (7.241).

Under 2018 har Volvokoncernen 6verfort extra medel till pensions-
planerna i Storbritannien med 72 Mkr (81).

Investeringsstrategi och riskhantering

Volvokoncernen hanterar allokeringen och investeringen av tillgangarna i
pensionsplanerna for att mota langsiktiga mal. De viktigaste mélen hand-
lar om att klara aktuella och framtida pensionsforpliktelser, tillhandahalla
tillracklig likviditet for att klara utbetalningskrav samt att tillhandahélla en
total avkastning som maximerar pensionstillgdngarna i férhallande till pen-
sionsskulderna. Detta sker genom att maximera avkastningen pa tillgang-
arna utifran en lamplig riskniva. Det slutliga investeringsbeslutet ligger ofta
hos den lokala pensionsférvaltaren, men investeringspolicyn for samtliga
planer sakerstéller att riskerna i investeringsportféljerna ar val spridda.
Den priméra langsiktiga riskreducerande aktiviteten &r att stédnga for-
mansbestdmda planer och ersétta dessa med avgiftsbestdmda planer dér
detta ar mojligt. Risker hanforliga till redan utgivna pensionsférpliktelser,
exempelvis livslangd och inflation, samt utkdpspremier och tillhdrande
matchningsstrategier 6vervakas pa l6pande basis for att minska Volvo-
koncernens exponering.

De senaste aren har négra av de formansbestamda planerna stangts for
nya deltagare och ersatts av avgiftsbestdmda pensionsplaner for att
minska riskerna for Volvokoncernen.

| Sverige bestdms miniminivan pa vérdet av forvaltningstillgangarna av
PRI Pensionsgaranti. Detta &r obligatoriskt for att fa vara kvar i systemet
och kunna fa en férsékring for pensionsskulden. Tillskotten motsvarar
vanligtvis de pensionsformaner som beréknas intjdnas under det kom-
mande aret plus eventuella underskott gentemot miniminivén, savida pla-
nen inte uppvisar ett overskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| USA faststélls miniminivan pa tillskotten till pensionsplanerna av bola-
get for att undvika straffavgifter, behalla flexibiliteten samt att undvika
omfattande extra finansiell rapportering till de amerikanska pensionsmyn-
digheterna och till deltagarna i pensionsplanen. Miniminivan pa tillskotten
motsvarar vanligtvis de férméaner som berédknas intjanas under det kom-
mande aret plus en sjundedel av eventuellt underskott, savida planen inte
uppvisar ett 6verskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| Storbritannien finns ingen faststalld miniminiva for vardet pa forvalt-
ningstillgangarna. Det finns lagkrav pa att genomféra en grundlig skuld-
berdkning var tredje ar. For varje separat plan som visar ett underskott
faststalls en finansieringsplan som skall sakra en fullstdndig finansiering
av planen inom en rimlig tidsrymd. Finansieringsplanen skall 6verenskom-
mas med bolaget och ldmnas till tillsynsmyndigheten fér godkannande.

Volvokoncernen beréknar att under 2019 Overféra ett belopp om
0,5-1,5 miljarder kronor till pensionsplaner.
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¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell for-
pliktelse foreligger till foljd av en intraffad hédndelse och det ar troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avséttningar fér produktgarantier

Berdknad reserv for produktgarantier redovisas i samband med att pro-
dukterna séljs som kostnad for salda produkter. Avsattningen omfattar
saval forvantade kontraktuella garantier samt sa kallade tekniska good-
willdtaganden (garantidtaganden utéver kontraktuell garanti eller kam-
panjer som genomfors enligt bestdmd policy eller for att uppratthalla en
god afférsrelation med kunden) och faststélls utifrdn historisk statistik
med hansyn till kdnda férédndringar avseende produktkvalitet, atgar-
dandekostnad eller dylikt. Reserv for kampanjer i samband med specifika
kvalitetsproblem redovisas i samband med att kampanjen beslutas.

Avséttningar fér utékad garanti

En utdkad garanti ar en produktférsakring som séljs till kunden som géller
for en produkt enligt vissa villkor under en bestdmd period som en tilldggs-
forsakring utover de kontraktuella garantierna. Avsattningen reflekterar
risken att den forvantade kostnaden for att uppfylla villkoren enligt till-
laggsforsakringen dverstiger den forvantade intékten.

Avséttningar i férsékringsverksamhet

Volvokoncernen har ett internt forsékringsbolag och avséattningar i forsak-
ringsverksamhet &r relaterad till skadeansprak fran tredje man till bolag
inom Volvokoncernen. Skadereserven inkluderar ocksa en avsattning for
ej rapporterade skador baserat pa tidigare erfarenhet. Den ointjanade
premiereserven rapporteras som en upplupen kostnad inom 6vriga kort-
fristiga skulder.

Avséttningar fé6r omstruktureringskostnader

En avsattning for beslutade omstruktureringsatgérder redovisas nér en
detaljerad plan for atgardernas genomforande foreligger samt nér denna
plan kommunicerats till dem som berdrs. Ersattningar vid uppsagning till
foljd av ett frivilligt uppségningsprogram redovisas som en avsattning och
kostnad nar den anstéllde accepterar erbjudandet. Vanligtvis redovisas
omstruktureringskostnader som en del av Ovriga rorelseintakter och
rorelsekostnader.

» Lids mer i Not 8 Ovriga rérelseintakter och kostnader om omstrukture-
ringskostnader.

Avsdttningar fér restvérdesrisker

Volvokoncernen &r som en del av sin verksamhet utsatta for restvérdes-
risker genom ingdende av operationella leasingkontrakt och forséljning
med olika &terkdpsataganden (buybacks och tradebacks). Restvérdes-
&taganden uppgick till 33.020 Mkr (28.282) per den 31 december 2018.
Restvardesrisker innebéar att Volvokoncernen i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade produkter med férlust om vardeutvecklingen fér dessa
produkter &r samre &n vad som foérutsags vid kontraktets ingéng.
Restvardesrisken avspeglas pé olika satt i Volvokoncernens koncern-
redovisning.

Né&r Industriverksamheten ingar ett operationellt leasingkontrakt eller
genomfor en forséljning med aterképsatagande dar fordonet forvéntas att
komma tillbaka sa redovisas fordonet i balansréakningen som tillgangar i
operationell leasing. Aterkdpsatagandet gentemot kunden redovisas som

en kort- och langfristig restvardesskuld. Avskrivning av tillgdngar i opera-
tionell leasing redovisas linjart over atagandeperioden. Under perioden
justeras avskrivningarna via resultatrakningen i forhallande till det berak-
nade framtida nettoforsaljningsvardet for att reflektera restvardesrisken
vid slutet av atagandeperioden.

Né&r Industriverksamheten genomfér en forsaljning med aterkops-
dtaganden dér fordonet inte forvantas komma tillbaka sé redovisas forsalj-
ningen i enlighet med reglerna for forsaljning med returratt. | balans-
rakningen redovisas en returrattstillgdng som avser ratten att aterfa
fordonet. En aterbetalningsskuld redovisas som kort- och langfristig skuld
och motsvarar adterkdpsatagandet gentemot kunden. Returrattstillgdngen
justeras via resultatrdkningen for att reflektera eventuell restvardesrisk vid
slutet av kontraktsperioden kopplad till fordonet som mgjligen aterkops.

For operationella leasingkontrakt som har finansierats av Financial
Services elimineras restvardesskulden gentemot kunden pa koncernniva
och redovisas istéllet som en avséattning for restvardesrisker. Avsatt-
ningen motsvarar Volvokoncernens restvardesrisk for fordon som redo-
visas som tillgangar i operationell leasing i Financial Services.

Om restvérdesriskatagandet &r oberoende i forhallande till forsaljnings-
transaktionen sa redovisas inte tillgangen i balansrékningen. Istallet
reflekteras risken att Volvokoncernen i framtiden kan tvingas avyttra
begagnade fordon med forlust som en avséattning for restvardesrisker.

Tillden del restvardesexponeringen inte uppfyller definitionen for avsatt-
ning redovisas aterstdende riskexponering under eventualforpliktelser.

) Lds mer i Not 7 Intakter.

2 Lds mer i Not 22 Skulder om restvardesskulder.

Y Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser.

Avsdéttningar fér servicekontrakt

Servicekontrakt erbjuder forebyggande underhall till kunden enligt en
Overenskommen serviceplan. Avsattningen reflekterar risken att den for-

vantade kostnaden for att tillhandahélla servicetjanster och reparationer
i enlighet med kontraktet 6verstiger den férvéntade intékten.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Osékerheten géllande belopp eller tidpunkt for utflode av resurser varierar
for olika sorters avsattningar. Angadende avsattningar for garantiatagan-
den, restvérdesrisker, utokad garanti och servicekontrakt baseras avséatt-
ningarna pa historisk statistik och uppskattade framtida kostnader, varfor
det avsatta beloppetihogre grad éverensstammer med det verkliga utflo-
det av resurser. Angdende avsattningar for tvister, som skattefrdgor och
rattsliga processer, dr osdkerheten hogre.

Avséttningar fér produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier faststélls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda férandringar avseende garantiansprak, garantiperioder,
genomsnittlig tid fran att fel uppstar till dess att garantikrav inkommer till
foretaget och forvantade forandringar i kvalitetsindex. Skillnader mellan
verklig och berdknad garantikostnad paverkar redovisade kostnader och
avsittningar under kommande tidsperioder. Aterbetalning fran leveranté-
rer, vilka minskar Volvokoncernens kostnader for garantiataganden, redo-
visas nar de anses vara sakra.
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Avséttningar for restvérdesrisker

Vid bedémning av framtida restvérdesrisker gors I6pande berdkningar av
begagnade fordons framtida nettoférséljningsvarde (verkligt marknads-
vérde). Det berdknade framtida nettoférsaljningsvardet fér fordonet vid
slutet av restvardesatagandeperioden foljs kontinuerligt pa individuell
basis. Lagre priser for begagnade lastbilar och anldggningsmaskiner kan
fa en negativ paverkan pa Volvokoncernens rérelseresultat. Hoga lager-
nivaer i lastbils- respektive anlaggningsmaskinsbranschen och lag efter-
frdgan kan f& en negativ paverkan pa priserna pa nya och begagnade
lastbilar och anldggningsmaskiner. Vid beddmning av framtida netto-
forséljningsvéarden for varje fordon med ett restvdrdesatagande tar
foretagsledningen hansyn till nuvarande begagnatpris, vardet av tillaggs-
utrustning, antal kérda mil, nuvarande skick, forvantad framtida prisut-
veckling, alternativa distributionskanaler, ledtider for lager, reparations-
och renoveringskostnader, hanteringskostnader och indirekta kostnader i
samband med forséljning av begagnade produkter.

Avséttningar for réttsliga processer

Volvokoncernen redovisar forpliktelser i koncernens redovisning i form av
avsattningar eller andra skulder endast i de fall foretaget har en forplik-
telse fran tidigare intraffade handelser dar ett ekonomiskt ansvar ar troligt

och Volvokoncernen kan gora en rimlig beddmning av beloppets storlek.
Nar dessa kriterier inte uppfylls kan eventualforpliktelser komma att redo-
visas.

Volvokoncernen granskar |6pande utvecklingen av vasentliga tvister
som bolag i koncernen &r part i, savél civil- som skatterattsliga, for att
uppskatta behovet av att redovisa avsattningar och eventualforpliktelser i
koncernens redovisning. Volvokoncernen tar hdnsyn till ett antal faktorer
nar bedomning gors om en avsattning eller en eventualforpliktelse skall
redovisas, bland annat vilken typ av rattstvist som &r aktuell, storleken pa
ersattningsansprak, utvecklingen av tvisten, uppfattningar fran juridiska
ombud och andra radgivare, erfarenheter fran liknande fall och beslut fat-
tade av Volvokoncernens ledning angaende féretagets planerade age-
rande avseende tvisten i frdga. Den faktiska utgangen av en rattstvist kan
avvika fran den forvéntade utgangen av tvisten. Skillnader mellan faktiskt
och forvantat utfall av en tvist kan vésentligt paverka framtida finansiella
rapporter och ha en oférdelaktig inverkan pa Volvokoncernens rérelse-
resultat, finansiella stallning och likviditet.

Avsattningar for rattsliga processer inkluderas i Ovriga avsattningar i
nedanstaende tabell.

2 Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser.

Redovisat Redovisat Varav Varav
varde Forvarvade varde forfaller forfaller
31dec Avsatt- lansprak—  och avytt- Omréknings- Omklassi- 31dec inom 12 efter 12
2017 ningar Aterféringar ~ taganden rade bolag differenser  ficeringar 2018 ménader manader
Avsattningar for
produktgarantier’ 11.804 15.808 -1.488 -7.203 - 533 30 19.484 9.175 10.309
Avsattningar for
utokad garanti 740 804 -260 -218 - M -21 1.055 515 540
Avsattningar i
forsakringsverksamhet 606 32 -23 -52 - 51 - 613 - 613
Avsattningar for
omstrukturerings-
kostnader 104 49 -18 -45 - -2 -9 79 79 -
Avsattningar for
restvardesrisker? 424 862 -344 -516 - 57 - 483 172 31
Avsattningar for
servicekontrakt 459 466 -159 -265 1 12 -1 502 347 155
Ovriga avsattningar 4.763 4,402 -1.131 -2.493 -8 153 136 5.821 3.160 2.661
3 Summa 18.900 22.422 -3.424 -10.793 -7 815 124 28.037 13.448 14.590

1 Avséttning for komponent i avgasefterbehandlingssystemet ingédr med 7 miljarder kronor. For mer information se nedan.

2 2 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella informationen

for 2017 ar omréknad till foljd av implementeringen av IFRS 15.

Volvokoncernen har upptackt att en komponent i avgasefterbehandlings-
systemet som anvands pa vissa marknader och modeller kan dldras i fortid,
vilket leder till férsémrad prestanda avseende utslédppskontroll. Volvokon-
cernen har reserverat 7 miljarder kronor vilket paverkat rérelseresultatet
fér 2018, relaterat till uppskattade kostnader for att hantera detta. Den
negativa kassaflédeseffekten kommer borja under 2019 och gradvis 6ka
under de kommande aren. Volvokoncernen kommer [6pande se éver reser-
vens storlek allteftersom drendet utvecklas.

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvister
géllande skattefragor, rattsliga processer, avsattningar for externt utfar-
dade kreditgarantier och 6vriga avsattningar, savida de inte specificeras
och kommenteras separat i tabellen och texten.

Langfristiga avsattningar enligt ovanstaende forvantas till storsta delen
regleras inom 2 till 3 ar.
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Léngfristiga skulder
¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Nedanstdende uppstallning visar Volvokoncernens langfristiga skulder
dér de storsta lanen &r fordelade per valuta. Lan i dotterforetag sker

Upptagna |an vérderas till upplupet anskaffningsvdrde genom anvandande huvudsakligen via Volvo Group Treasury i lokal valuta och darigenom mini-
av effektivrantemetoden. En av AB Volvo emitterad hybridobligation &r meras finansiell valutaexponering i respektive foretag. Volvo Group Trea-
klassificerad som skuld i Volvokoncernens rakenskaper eftersom den med- sury anvander olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning
for ett kontraktuellt dtagande att erlagga rantebetalningar samt aterbetala i olika valutor utan att 6ka Volvokoncernens risk.

nominellt skuldbelopp till innehavaren.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk.

Léngfristiga lan Faktisk ranta Effektiv ranta
Valuta/startér/forfalloar per 31dec 2018, % per 31dec 2018, % 31dec 2018 31dec 2017
Obligationslan
EUR 2012-2018/2020-2078 0,02-4,86 0,02-4,86 37.965 36.896
SEK 2017-2018/2020-2023 0,08-1,51 0,08-1,51 21151 12.066
EI) Summa obligationslan? 59.115 48.962
Ovriga lan
USD 2014-2018/2020-2024 1,94-3,27 2,16-3,31 11.086 8.268
EUR 2014-2018/2020-2024 0,06-0,87 0,06-0,88 6.864 4.065
CAD 2017/2020 3,32 3,36 330 788
MXN 2015-2017/2020-2021 8,35-9,38 8,67-9,79 1.322 1.212
JPY 2009-2018/2020-2027 0,04-0,37 0,04-0,37 863 3.393
BRL 2010-2018/2020-2026 3,00-6,93 3,00-6,93 3.331 3.720
AUD 2016-2018/2020-2022 2,81-3,18 2,85-3,23 651 702
CNY 2016-2018/2020-2021 4,75-5,66 4,75-5,66 1.377 831
Lan i 6vriga valutor 738 984
Finansiell leasing 761 857
Omvérdering av utestdende derivat till SEK* 772 123
D Summa évriga lan2? 28.095 24,942
Z2:1
Ovriga langfristiga skulder 31dec 2018 31dec 2017
Ovriga skulder
Forutbetalda leasingintakter® 4.829 4.394
Restvardesskulder® 9.556 9.533
Forutbetalda intakter for service®® 11.362 9.997
Aterbetalningsskulders® 1.454 1,764
Forskott fran kunder® 2.021 -
Utestdende rdnte- och valutaderivat* 195 86
Ovriga skulder 3.533 2.955
3 Summa 6vriga skulder 32.949 28.730

'22:2

1 Inkluderar hybridobligation pa 1,5 miljarder euro. Obligationen emitterades i tva delar, 0,9 miljarder euro med en forsta inlosenmojlighet 2020 och slutligt

férfall 2075 och 0,6 miljarder euro med férsta inldsenmdjlighet 2023 och slutligt forfall 2078.

2 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportféljen i Financial Services uppgick till 43.743 Mkr (33.755) i obligationsl&n och 25.264 Mkr (22.054) i évriga lan.

3 Langfristiga In for vilka sakerheter har stéllts uppgick till 10.685 Mkr (7.831). 3 Lds mer i Not 23 Stallda sékerheter.

4 Lis mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell P20:1 om den Iangfristiga delen av utestdende rénte- och valutaderivat.
5 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018. Den finansiella informationen for 2017 &r omréaknad till foljd av

implementeringen av IFRS 15.
62> Las mer i Not 7 Intakter.
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Forfallostruktur

Obligationslan

Ej utnyttjade
langfristiga

Ar och Gvriga lan kreditfaciliteter'
2020 43.583 6.500
2021 13.236 22.064
2022 6.373 -
2023 5.817 15.413
2024 585 -
2025 eller senare 17.617 -
Summa 87.210 43.977

52:3

1 Ej utnyttjade kortfristiga kreditfaciliteter uppgick till 0 Mkr (2.955).

» Lis mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar, tabell P15:2 for forfallo-
struktur av langfristiga kundfinansieringsfordringar.

AB Volvo emitterade 2014 en hybridobligation pa 1,5 miljarder euro med
en l6ptid pa 61,6 ar for att ytterligare starka Volvokoncernens balansrak-
ning samt att forlanga forfallostrukturen pa skuldportfoljen. Den 6ver-
vagande delen av laneforfall under 2020 &r en del i den normala afférs-
verksamheten i Volvokoncernen, dar portfoljen for Financial Services har
en kortare forfallostruktur i jamforelse med Industriverksamheten.

Ovriga kortfristiga I&n innefattar kortfristig del av langfristiga 1an med |

13.979 Mkr (11.301) samt kommersiella vardepapper med O Mkr (1.249).
Anvandandet av kommersiella vdrdepapper har minskat till féljd av Volvo-
koncernens 6kning i likvida medel.

Ovriga kortfristiga skulder 31dec  31dec
2018 2017
Forskott fran kunder’ 4,505 4,986
Loner och kallskatter 12.012  11.088
Mervardesskatt 3.140 2.373
Upplupna kostnader avseende aterforsaljar-
bonus och rabatter’ 6.211 5.671
Ovriga upplupna kostnader 10.995 10.110

Forutbetalda leasingintékter? 2.681 2.719
2.908 2.231
1.067 1.457

Forutbetalda intakter for service?
Ovriga férutbetalda intakter'

Restvardesskulder? 4.691 4118
Aterbetalningsskulder’? 458 568
Ovriga finansiella skulder 233 183
Utestdende rénte- och valutaderivat® 138 147
Ovriga skulder 4.961 3.616
(I3 Summa 6vriga skulder 53.999 49.267

Beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter &r sa kallade stand-by
faciliteter for upplaning. Det utgar en avgift for beviljade kreditfaciliteter vilket
redovisas inom &vriga finansiella intakter och kostnader i resultatrékningen.

'22:5

12> Las mer i Not 7 Intakter.

2 Las mer i Not 31 Férandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen fér 2017 &r omraknad till foljd av
implementeringen av IFRS 15,

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intiakter och kostnader.

Kortfristiga skulder
3 Las mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell P30:1 0m den
kortfristiga delen av utestédende rénte- och valutaderivat.

Kortfristiga lan 31dec 31dec

2018 2017 I tabell P22:5 presenteras Volvokoncernens évriga kortfristiga skulder. | kort-
Obligationsla 96.657 30.749 fristiga skulder ingar dven leverantorsskulder som uppgick till 73.630 Mkr

'gationstan . - (65.346) samt aktuella skatteskulder som uppgick till 3.749 Mkr (1.699).
iaati anh2
3 summa obligationslan 26.657  30.749 Av koncernens kortfristiga skulder utgjordes 131.378 Mkr (116.312)
Ovriga lan 21.380  90.477 eller 73% (68) av icke réantebirande skulder.
Finansiell leasing 199 216
Omvardering av utestdende derivat till SEK® 408 329
3 Summa bvriga lan"? 21.989 23.022
'22:4

1 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportfdljen i Financial Services
uppgick till 26.473 Mkr (31.625) i obligationsl&n och 16.545 Mkr (15.012)
i ovriga lan.

2 Kortfristiga Ian for vilka sékerheter har stallts uppgick till 4.688 Mkr (3.744).
» Lds mer i Not 23 Stallda sakerheter.

3 Lis mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell P20:1 om den
kortfristiga delen av utestadende rénte- och valutaderivat.

2 3 STALLDA SAKERHETER

Langfristiga och kortfristiga Ian om 15.373 Mkr (11.575) har sékrats genom

Stéllda sdkerheter 31dec 31dec
2018 2017 stéllda sékerheter till ett belopp av 15.988 Mkr (12.791).
kni | fastih ki hi . o Vid vérdepapperisering av tillgangar har obligationer utgivits om 15.144
In.te(i mnglar : astig eter, mlas Iner och inventarier ! 5 Mkr (11.421), knutna till Idn i USA fér vilka kundfinansieringsfordringar redovi-
T|Ilgan.gar ! .op.erat\onelll leasing 241 158 sade pé balansrakningen utgér sékerhet uppgdende till 15.677 Mkr (12.557),
Kundfinansieringsfordringar 15.677 12.557 varav 9.423 Mkr (8.430) har utgivits 2018. Dessa fordringar har i sin tur till-
Summa Stiéllda sékerheter 15.988 12.791

gangar bestdende av lastbilar och anldggningsmaskiner som sékerhet.

) Lds mer i Not 22 Skulder.
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. REDOVISNINGSPRINCIP

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken det
aterstar att f& bekraftat om foretaget har en befintlig forpliktelse som
skulle kunna leda till ett utflode av resurser. Alternativt finns en befintlig
forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas som avséattning
eller annan skuld i balansrakningen da det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller da en tillrack-
ligt tillforlitlig uppskattning av beloppet inte kan goras.

Eventualforpliktelser 31dec 31dec

2018 2017
Kreditgarantier utfardade for kunder och 6vriga 2.435 1.352
Skatteansprak 4.929 5.159
Restvardesataganden’ 1.766 2.267
Ovriga eventualforpliktelser 5.117 4.376
Summa eventualforpliktelser 14.247 13.154

1 2 Las mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018. Den finansiella informationen f6r 2017 ar omraknad till foljd av
implementeringen av IFRS 15.

Totala eventualférpliktelser uppgick den 31 december 2018 till netto
14.247 Mkr (13.154) och inkluderade inga eventualtillgéngar.

Utstéllda kreditgarantier uppgick till 2.435 Mkr (1.352). Det redovisade
beloppet for kreditgarantier motsvarar bruttoexponeringen och har inte
reducerats med hénsyn till vardet av erhallna motgarantier eller andra
sdkerheter sdsom ratten att aterta produkter i de fall da en legal kvitt-
ningsratt saknas. Vardet av sddana erhallna motgarantier och andra saker-
heter, som reducerar exponeringen, &r beroende av prisutvecklingen pa
begagnade produkter samt méjligheten att aterta produkter.

En betydande del av kreditgarantierna avser kreditgarantier relaterade
till kinesiska aterforsaljare och slutkunder inom Anldggningsmaskiner.
Okningen i jamforelse med forgaende ar ar framst relaterat till forsaljnings-
okningen i Kina inom anldaggningsmaskiner. Riskexponeringen avseende
kreditgarantier for anlaggningsmaskiner salda i Kina relaterade till perio-
den fore 2016 anses inte langre vara materiell.

Skatteansprék uppgick till 4.929 Mkr (5.159) och avsdg framstallda eller
forvantade yrkanden mot Volvokoncernen dar kriterierna for att redovisa
en avsattning ej uppfyllts. Globala féretag som Volvokoncernen ar emel-
lanat involverade i skatteprocesser av varierande omfattning och i olika

stadier. Volvokoncernen utvarderar I6pande dessa skatteprocesser. Nar
det ar sannolikt att ytterligare skatt skall erldggas och det ar maojligt att
gora en rimlig bedémning av utfallet sker erforderlig reservering. Av totala
skatteansprék, avser 1,8 miljarder kronor (2,1) en transferprisrevision i
Brasilien samt 1,1 miljarder kronor (1,1) en revision avseende tullar i Indien.

Restvérdesdtaganden uppgick till 1.766 Mkr (2.267) och avsag férsélj-
ningstransaktioner kombinerade med &terkdpsataganden (buybacks och
tradebacks). Det redovisade beloppet motsvarar bruttoexponeringen och
har inte reducerats med beréknade nettofdrsaljningsvéarden avseende
begagnade produkter tagna som sékerheter. | den utstrédckning begag-
nade produkter forvédntas resultera i en forlust vid forsaljning redovisas en
avsattning for restvardesrisken.

» Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar om avsattningar for restvardesrisker.

Ovriga eventualférpliktelser uppgick till 5.117 Mkr (4.376) och inkluderade
bland annat prestationsklausuler och rattsliga processer.

Réttsliga processer

I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag foremal for en
utredning av EU-kommissionen géllande eventuell dvertrddelse av EU:s
konkurrensbestammelser. Volvokoncernen samarbetade fullt ut med
EU-kommissionen i utredningen. | juli 2016 traffade Volvokoncernen och
EU-kommissionen en uppgérelse i utredningen. Som en féljd av EU-kom-
missionens forlikningsbeslut har Volvo erhallit och kommer att forsvara
sig mot atskilliga skadestandskrav fran kunder och andra externa parter
som hévdar att de lidit skada pa& grund av det agerande som omfattas av
beslutet. Kraven har framstéllts i olika lander av parter som agerar
antingen enskilt eller som en del i en storre grupp av klagande eller i en
grupptalan. Det ar troligt att ytterligare krav kommer att framstéllas. Det
arinuléget inte mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av vilket ansvar
som skulle kunna uppkomma till foljd darav.

Volvokoncernen ar dven involverad i ett antal réattsliga processer for-
utom de som finns beskrivna ovan. Volvokoncernen bedémer det inte som
sannolikt att dessa sammantaget medfér nagon risk for en vésentlig
paverkan pa Volvokoncernens finansiella stallning.

Upptéckt av tidigt dldrande av en komponent i avgasefter-
behandlingssystemet

Volvokoncernen har upptackt att en komponent i avgasefterbehandlings-
systemet som anvdnds pa vissa marknader och modeller kan aldras i
fortid, vilket leder till férsdmrad prestanda avseende utslédppskontroll.
Volvokoncernen har redovisat en avsattning som I6pande kommer att
utvdrderas allteftersom drendet utvecklas.

» Lds mer i Not 21 Ovriga avsattningar.
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2 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan AB Volvo och dess dotterforetag, vilka &r narstédende till AB Volvo, har eliminerats i koncernen och redovisas inte i denna not.

Intresseféretag
Joint ventures

Ovriga nirstaende foretag

Intresseféretag
Joint ventures

Ovriga nirstaende foretag

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseforetag. Mellan-
havandena bestar huvudsakligen av forséljning av fordon och reservdelar
till dterférsaljare och importorer samt inkdp frémst avseende reservdelar.
Volvokoncernen har mellanhavanden med sina joint ventures. Mellan-
havandena bestar huvudsakligen av forsaljning av fordon, reservdelar och
service samt inkop framst avseende motorer.
Volvokoncernen har mellanhavanden med Ovriga foretag betraktade

2 6 STATLIGA STOD

Forsaljning av varor, Inkép av varor,
service samt Ovriga intakter serivce samt 6vriga kostnader.
2018 2017 2018 2017
1.544 1.426 100 1.354
1.695 2.059 1.023 901
96 22 853 590
Fordringar Skulder
Dec 31,2018 Dec 31,2017 Dec 31,2018 Dec 31,2017
290 369 33 93
353 419 166 63
80 16 252 243

som nérstdende part, som framst bestar av forséljning av maskiner samt
inkop av fordon for vidareférsaljning.

Affarsmassiga villkor och marknadspriser anvands vid samtliga mellan-
havanden mot samtliga narstdende parter.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och dvriga aktier
och andelar.

@ REDOVISNINGSPRINCIP

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga- och dverstatliga organ
som erhalls i utbyte mot att Volvokoncernen uppfyller vissa uppstéllda villkor.

Bidrag som &r hanforliga till tillgdngar redovisas som en reduktion av de
hanforbara tillgdngarnas redovisade varden. Bidrag som &r hanforliga till
resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i balansrékningen och
intaktsfors sa att de moter kostnaden som stodet avser. Om kostnader
uppkommit fore bidragen har erhéllits, men avtal slutits om att erhalla
bidragen, redovisas bidragen i resultatrékningen for att mota kostnaderna
som stodet avser.

Under 2018 har statliga stéd uppgdende till 649 Mkr (661) erhéllits och
636 Mkr (706) har redovisats i resultatrdkningen. Skattel4ttnader relate-
rade till produktutveckling ingér med 371 Mkr (313) vilka framst erhallits i
Frankrike och USA. Ovriga stéd har huvudsakligen erhallits fran svenska,
kinesiska och amerikanska statliga organ och fran EU-kommissionen.
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d!l) REDOVISNINGSPRINCIP

Incitamentsprogram
Volvokoncernen har ett langfristigt incitamentsprogram vilket redovisas
enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Under intjanandeperioden redo-
visas incitamentsprogrammet som en kostnad och en kortfristig skuld.
Volvokoncernen har dessutom ett aktiebaserat incitamentsprogram
avseende aren 2014 till 2015. For aktiebaserad ersattning skall verkligt
varde av erséattningsbeloppet bestammas vid tidpunkten for tilldelning
och bokféras som kostnad éver intjdnandeperioden med eget kapital som
motbokning. Verkligt vérde baseras pa borskurs reducerat med utdel-
ningar som ar forknippade med aktien under intjgdnandeperioden.
Kontantbaserad ersattning omvarderas I6pande vid varje boksluts-
tillfalle och redovisas som kostnad 6ver intjanandeperioden samt som en
kortfristig skuld.

Ersittningspolicy beslutad pa drsstimman 2018

Arsstamman 2018 beslutade om riktlinjer for ersattning och &vriga
anstallningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning. De beslu-
tade principerna kan sammanfattas enligt féljande:

Ledningens ersattning och andra anstéllningsvillkor ska vara konkurrens-
kraftiga sa att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledningens totala ersattning bestar av fast [6n,
kort- och langfristig rorlig ersattning, pension och andra férmaner. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestdmda och métbara kriterier rela-
terade till Volvokoncernens mal avseende rorelseresultat och kassaflode,
utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga vardeska-
pande samt att starka kopplingen mellan uppnddda prestationsmal och
utfall. Kriterierna for rorliga ersattningar ska faststéllas arligen av styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direkto-
ren, uppgé till hégst 100% av den fasta ersittningen och, sévitt avser
dvriga ledningspersoner, hogst 80% av den fasta ersattningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hégst 100% av den fasta ersattningen och, sévitt avser
dvriga ledningspersoner, hdgst 80% av den fasta ersattningen. Det lang-
siktiga incitamentsprogrammet for koncernens hogsta chefer, inklusive
koncernledningen, dr kontantbaserat. Programmet innebar att utfallet,
som dr baserat pa hur vél prestationsmalen fér programmet har uppfyllts,
utbetalas kontant till deltagarna pa villkor att de investerar nettoutfallet i
aktier i AB Volvo samt att de behaller aktierna under minst tre ar. Nya
aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i férekommande fall av
bolagsstamman, men nagot sddant program foreslas inte for narvarande.

For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ska uppségningstiden
fran foretagets sida vara hogst 12 méanader och fran individens sida hogst
6 manader. Dessutom far personen, under forutsattning att det ar fore-
taget som sagt upp anstéllningen, ges ratt till hogst 12 manaders avgangs-
vederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige
men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta
i annat land fér erbjudas uppségningstider och avgangsvederlag som é&r
konkurrenskraftiga i det land dar personerna éar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretrédesvis I6sningar motsva-
rande vad som galler fér ledningspersoner bosatta i Sverige.

Styrelsen fér frdnga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skél for det.

Styrelsens arvode

Enligt drsstdammans beslut 2018 skall arvode till styrelsens ledamoter
valda vid arsstdmman for tiden intill utgdngen av arsstdamman 2019 utga
enligt féljande: Styrelsens ordférande tillerkédndes 3.500.000 kronor och
envar av ovriga ledamoter 1.030.000 kronor med undantag for VD i AB
Volvo, tillika koncernchef fér Volvokoncernen som ej erhaller nagot arvode.
Darutdver tillerkandes ordféranden i revisionskommittén 360.000 kronor
och 6vriga medlemmar av revisionskommittén 165.000 kronor var, samt
ordféranden i ersattningskommittén 150.000 kronor och Ovriga leda-
moter i ersattningskommittén 110.000 kronor var. Slutligen tillerkdndes
ordféranden i Business Area Committee 180.000 kronor och évriga med-
lemmar av Business Area Committee 155.000 kronor var.

VDs anstéllningsvillkor och ersattning

Fast I6n, kort- och langfristig rorlig erséttning

VD och koncernchef har en ersattning som bestar av en fast arslén och en
kort- och langfristig rorlig ersattning. Under 2018 baserades den kort-
och langfristiga rorliga ersattningen pa koncernens rorelseresultat och
kassaflode. Kort- respektive langfristig rorlig ersattning kunde under
2018 uppga till vardera hégst 100% av den bonusgrundande lénen.

For verksamhetséret 2018 erholl Martin Lundstedt en fast 16n inklusive
semesterersadttning om 14.578.361 kronor och en kortfristig rorlig ersatt-
ning om 12.471.729 kronor. Den kortfristiga rorliga ersattningen utgjorde
87,7% av den bonusgrundande I6nen. Ovriga férmaner, bestadende framst
av bil- och bostadsférman uppgick till 300.184 kronor under 2018. Martin
Lundstedt deltar dven i det langfristiga rorliga incitamentsprogram som
beslutades av styrelsen. Under rékenskapséaret har utfallet for det lang-
fristiga rorliga incitamentsprogrammet uppgatt till 10.018.624 kronor,
vilket 4r 70,5% av den bonusgrundande lénen. Hela nettobeloppet skall
dterinvesteras i Volvo B-aktier. Beloppet erhalles under férutsattning att
bolagsstdmman som halls 2019 beslutar om utdelning till aktiedgarna for
2018.

Pension

VD och koncernchef omfattas dels av de pensionsforméaner som foljer av
kollektivavtal och dels av Volvo Management Pension (VMP) och Volvo
Executive Pension (VEP). Bdde VMP och VEP &r avgiftsbestdmda pensions-
planer. Den pensionsgrundande I6nen utgors av arslon, semesterersatt-
ning och en beraknad rorlig ersattning. Premien for VMP &r 30.000 kronor
per ar plus 20% av pensionsgrundande 16n éver 30 inkomstbasbelopp
och premien fér VEP 10% av pensionsgrundande 18n. Det finns inga ytter-
liggare ataganden utover betalning av premierna. | tillagg till kollektiv-
avtalad férsikring (ITP) &r sjukpensionen 25% av pensionsgrundande l6n
mellan 7,5 prisbasbelopp och 20 inkomstbasbelopp, 37,5% av pensions-
grundande 16n mellan 20—-30 inkomstbasbelopp samt 50% av pensions-
grundande 16n mellan 30-50 inkomstbasbelopp. Ratten till sjukpension
ar villkorad av anstallning och upphér vid avgang ur tjanst.

VD och koncernchef omfattas dessutom av Volvo Féretagspension, en
avgiftsbestdamd extra alderspension. Premien férhandlas varje ar och upp-
gick 2018 till 8.016 kronor for helaret.

Totala pensionspremier for Martin Lundstedt uppgick for 2018 till
6.084.607 kronor.
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Avgédngsvederlag

Martin Lundstedt har tolv manaders uppsagningstid fran AB Volvos sida
och sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Vid uppségning fran fére-
tagets sida utgér ett avgéngsvederlag motsvarande tolv ménadslioner.
Om han pabdrjar annat arbete under den tid som avgangsvederlag utgar
reduceras avgéngsvederlaget med 100% av inkomsten fran den nya
anstallningen.

Erséttning till koncernledningen

Fast I6n, kort- och langfristig rérlig erséttning

Medlemmarna av koncernledningen erhéller kort- och langfristig rorlig
ersattning utdver den fasta I6nen. Under 2018 baserades de kort- och
langfristiga rorliga ersattningarna pé koncernens rorelseresultat och
kassaflode. Kort- respektive langfristig rorlig ersattning for koncern-
ledning exklusive VD, kunde under 2018 uppgé till vardera hégst 80%, av
den bonusgrundande I&nen.

For verksamhetsaret 2018 uppgick fast 16n till 73.510.127 kronor och
en sign-on bonus uppgick till 4.590.000 kronor. Kortfristig rorlig ersatt-
ning uppgick till 49.954.990 kronor for évriga koncernledningen exklu-
sive VD. Den kortfristiga rorliga ersattningen utgjorde i genomsnitt
69,3% av den bonusgrundande lénen. Koncernledningen bestod, utéver
VD, av 12 medlemmar vid arets bérjan och 13 vid arets slut. Ovriga forma-
ner, bestdende framst av bil- och bostadsférman, uppgick till 12.575.800
kronor under 2018.

Ovriga koncernledningen deltar i de langfristiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutades av arsstamman 2014. Under 2018 har
132.808 aktier avseende 2014 och 2015 &rs program tilldelats koncern-
ledningen till ett skattemdassigt varde om 20.295.124 kronor.

Koncernledningen deltar dven i det langfristiga rorliga incitaments-
program som beslutades av styrelsen 2018. Under rékenskapséaret har
utfallet for det langfristiga rorliga incitamentsprogrammet, exklusive VD,
uppgétt till 40.610.751 kronor, vilket utgér 56,4% av de bonusgrundande
|6nerna. Hela nettobeloppet skall aterinvesteras i Volvo B-aktier. Belop-
pet erhalles under forutsédttning att bolagsstdamman som halls 2019
beslutar om utdelning till aktiedgarna fér 2018.

Pension

Medlemmar av koncernledningen som omfattas av svenska pensionspla-
ner omfattas dven av en avgiftsbestdmd pensionsplan, Volvo Executive
Pension (VEP), med premiebetalning som l&ngst till 65 &rs &lder. Premien
utgér 10% av den pensionsgrundande I6nen. Medlemmar av koncernled-
ningen som ar fédda fore 1979 omfattas dven av en avgiftsbestdamd pen-
sionsplan, Volvo Management Pension (VMP), som ett komplement till
kollektivavtalad tjanstepension. Premien utgoér 30.000 kronor per ar plus
20% av den pensionsgrundande I6nen éver 30 inkomstbasbelopp. Den
pensionsgrundande |6nen utgors av arslon, semesterersattning och en
berdknad rorlig ersattning. Premier for pensioner till koncernledning
exklusive VD uppgick till 24.857.202 kronor under 2018.

Avgéngsvederlag

Anstallningsavtalen for medlemmar av koncernledningen innehaller regler
om avgangsvederlag vid uppsédgning fran foretagets sida. Medlemmar
bosatta i Sverige har hogst tolv manaders uppsagningstid fran AB Volvos
sida och hogst sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Reglerna inne-
béar att den anstéllde vid uppsagning fran foretagets sida, ar berattigad till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner.

Medlemmar som &r bosatta utanfor Sverige eller bosatta i Sverige men
som har en vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit
bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag
som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, foretradesvis 16s-
ningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Volvokoncernens kostnader for erséttning

till koncernledningen

Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen under 2018
uppgick till 313 Mkr (333) och avsag fast 16n, rérlig kort- och l&ngfristig
ersattning, 6vriga férmaner och ersattningar och pensioner. De totala
kostnaderna for koncernledningen inkluderar ocksé sociala avgifter pa
I6ner och férmaner, sérskild I6neskatt pad pensioner samt tillkommande
kostnader for dvriga férmaner. Kostnaden relaterat till det langfristiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet reflekteras over perioden frén
tilldelning av rattigheten fram till dagen for utskiftning av aktierna och
uppgick till 1 Mkr (13) fér 2018. Volvokoncernens ersattningsmodell &r till
stor del konstruerad att folja forandringar i koncernens Iénsamhet.

Langfristigt incitamentsprogram

Langfristigt aktiebaserat incitamentsprogram 2014—2015

Arsstamman fattade 2014 beslut om ett langfristigt aktiebaserat incita-
mentsprogram till Volvokoncernens 300 hogsta befattningshavare, inklu-
sive koncernledningen omfattande aren 2014—2016. Styrelsen fattade
2016 beslut om att ersatta géllande program fran och med 2016 vilket
innebdar att detta program avslutades ett ar i forskott. Under 2018 har alla
de aktier som tilldelats under 2014 utskiftats samt majoriteten av 2015
ars programs aktier utskiftats till deltagarna. Under nasta rakenskapséar
forvéantas resterande aktier utskiftas och programmet avslutas.

Léngfristigt incitamentsprogram fran 2016

Styrelsen fattade ar 2016 beslut om ett langfristigt kontantbaserat incita-
mentsprogram till Volvokoncernens 300 hogsta befattningshavare, inklu-
sive koncernledningen. Detta program erséatter det tidigare langfristiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet fran 2014. En forutsattning att fa
delta i programmet &r att deltagarna alaggs att aterinvestera den arliga
utbetalda ersattningen (efter skatt) i Volvo B aktier och inneha dessa i
minst tre ar efter anskaffning.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direk-
téren uppga till hogst 100% av den fasta ersattningen och, sévitt avser
dvriga ledningspersoner hégst 80% av den fasta ersattningen. Ingen till-
delning kommer att ske om arsstdamman det efterféljande aret beslutar
att inte ge ndgon utdelning till aktiedgarna.

»
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Langfristigt aktiebaserat Utestdende aktieréttigheter villkorade enligt programmet (i tusental aktier)

incitamentsprogram Forverkade/ Utskiftade Kostnad
(utskiftas med aktier) Utskiftas &r  Vid arets bérjan Justering  férfallna 2018 aktier 2018 Vid arets slut 2018 (Mkr)!
2013 ars incitamentsprogram? 2016/2017 - - 1 -1 - 0,2
2014 ars incitamentsprogram 2017/2018 130 - 1 -131 - 0,9
2015 ars incitamentsprogram 2018/2019 1.512 0 -31 -931 550 27,1
Summa 1.642 o -29 -1.063 550 28,1

1 Ersattningens verkliga varde bestams baserat pa aktiepriset vid tidpunkten for tilldelning av rattigheten reducerat med nuvardet av férvantad utdelning under
perioden fram till utskiftning av aktierna. Kostnaden redovisas ¢ver perioden fran tidpunkten for tilldelning av rattigheten fram till dagen for utskiftning av
aktierna. Kostnaden inkluderar dven kostnad for sociala avgifter.

2 Under 2017 utskiftades de sista av de aktier som tilldelats under 2013 ars program. Under 2018 justerades tidigare forverkade aktier, vilket ledde till en ny
utskiftning av dessa aktier.

Arets kostnad for den kontantreglerade versionen av incitamentsprogram- under 2018 avseende det aktiereglerade incitamentsprogrammet. For
met uppgick till 3 Mkr (16) inklusive sociala avgifter fér 2018, och den totala det kontantreglerade incitamentsprogrammet har 23 Mkr (-) utskiftats
skulden uppgick till 8 Mkr (31) den 31 december 2018. under 2018.

Utskiftningen under 2018 avsag i huvudsak tilldelade aktier for 2015
&rs incitamentsprogram. Totalt 1.063.270 aktier (405.901) utskiftades

Medelantal anstéllda 2018 2017 Styrelseledamoéter’ och 2018 2017
Varav Varav andra befattningshavare Antal pa Varav Antal pa Varav
Antal  kvinnor, Antal  kvinnor, balans-  kvinnor,  balans- kvinnor,
anstallda % anstéllda % dagen % dagen %
AB Volvo AB Volvo
Sverige 309 51 305 50 Styrelseledamoter’ 10 40 il 36
£5 Verkstéllande direktér och andra
Dotterfdretag ledande befattningshavare 14 29 13 31
Sverige 19.729 22 18.669 21
Vistra Europa (exkl. Sverige) 21.456 17 20.956 16 Koncernen
Ostra Europa 6.860 21 6.2953 29 Styrelseledamoter’ 520 24 a77 23
. Verkstéllande direktorer och
Nord k 17.053 20 14.868 19
or ame.n @ andra hogre chefer 628 25 595 25
Sydamerika 5.371 16 4.894 16
Asien 17.510 14 17.069 13 1 Exklusive styrelsesuppleanter.
Ovriga marknader 2.556 17 2.389 16
Koncernen totalt 90.844 18 85.403 18

166



Léner och ersattningar
Mkr

KONCERNENS UTVECKLING 2018 > NOTER

2018

2017

Styrelse och VD'

varav rorlig 16nedel

Ovriga anstillda

Styrelse och VD' varav rorlig [6nedel

Ovriga anstillda

AB Volvo 4911 22,5 404,3 53,7 26,3 429,0
Dotterféretag 838,0 213,2 44.691,1 618,6 117,2 40.594,4
Koncernen totalt 887,2 235,7 45.095,4 672,3 143,5 41.023,4
Loner, ersattningar 2018 2017

och sociala kostnader Loéner och Sociala Pensions- Loéner och Sociala Pensions-
Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 453,5 134,0 286,4 4827 156,4 128,0
Dotterféretag 45.529,1 9.547,3 4.048,1 41.213,0 8.876,6 3.735,6
Koncernen totalt® 45.982,6 9.681,3 4.334,5 41.695,7 9.033,0 3.863,6

1 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelse och VD framgar av Not 3 Administrationskostnader i moderbolagets arsredovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 79 Mkr (76) styrelse och VD, inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD. Koncernens
utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 659 Mkr (676). Kostnaden fér icke-monetéra férméner uppgick i koncernen till 3.175 kr (2.845) varav
till styrelser och verkstallande direktérer i koncernféretag 43 Mkr (41). Kostnaden fér icke-monetéra férmaner i moderbolaget uppgick till 12,7 Mkr (13,2)
varav till bolagets styrelse och VD 0,3 Mkr (0,6).

»
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2 8 ERSATTNING TILL REVISORER

2

KASSAFLODE

Ersattning till revisorer 2018 2017 I I
\UUJ REDOVISNINGSPRINCIP
Deloitte
— Revisionsuppdraget 94 - Kassaflédesanalys
varav till Deloitte AB o7 _ Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Utldndska
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 _ koncernforetags kassafléden omréknas till genomsnittskurser. Féréand-
varav till Deloitte AB 2 _ ringar i koncernstruktur, forvarv och avyttringar, redovisas netto, exklu-
_ Skatteradgivning o _ sive likvida medel och ingdr i kassaflodet fran investeringsverksamheten
varav till Deloitte AB 0 _ under Férvérv och avyttringar av dotterforetag och andra affarsenheter.
- Ovriga tjanster 2 - » Lis mer i Not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel.
varav till Deloitte AB 0 -
PricewaterhouseCoopers
— Revisionsuppdraget 8 103
varav till PricewaterhouseCoopers AB 1 34 .
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 4 Ovriga e] kassapéverkande poster 2018 2017
varav till PricewaterhouseCoopers AB ! 2 Reserver for forvantade kreditférluster pa kund-
— Skatterddgivning 2 8 och kundfinansieringsfordringar 722 567
varav till PricewaterhouseCoopers AB - - Resultat vid forsaljning av dotterforetag och andra
— Ovriga tjanster 1 2 affarsenheter -6 -320
varav till PricewaterhouseCoopers AB - 1 Orealiserade valutakurseffekter pa
Summa 15 17 kundfordringar och leverantérsskulder 67 156
Orealiserade valutakurseffekter pé ¢vriga
Revisionsarvode till dvriga 1 3 operativa fordringar och skulder 367 -25
Koncernen totalt 116 120 Avsattning for vinstdelningsprogram 554 486
Avséattning for incitamentsprogram 1.724 1.603
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok- Resultat vid férséljning av im-/materiella
féringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning. Revisions- anldggningstillgéngar —422 8
verksamhet utdver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjanster Resultat vid férséljning av aktier och andelar’ -824 -515
som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Resultat fran innehav i joint ventures -1.131 -1.014
Beloppet inkluderar en dversiktlig granskning av halvarsrapporten. Skatte- Forvantad forlust av 1angfristiga kontrakt inom
radgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom forsvarsverksamheten 102 308
skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag. Pensionsférmaner intjanade under aret? 1.655 -
Avséattning for komponent i avgas-
efterbehandlingssystemet® 7.000 -
Ovriga férandringar —147 146
Totala évriga ej kassapaverkande poster 9.661 1.400

' 29:1

1 Under 2018 avyttrade Volvokoncernen aktier i Inner Mongolia North Hauler
Joint Stock Co., Ltd (NHL) med en reavinst om 818 Mkr.
Under 2017 avyttrade Volvokoncernen aktier i Deutz AG med en reavinst

om 400 Mkr.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och ovriga

aktier och andelar om resultat frdn innehav i joint ventures och intresse-

foretag.

2 Fran 2018 &r pensionsférmaner justerade som ej kassapaverkande post.

3 Under 2018 gjordes en avsattning om 7 miljarder kronor for uppskattade
kostnader avseende hantering av en komponent i avgasefterbehandlings-

systemet.
» Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar.
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Forvarv och avyttringar av aktier

och andelar, netto 2018 2017
Nyemissioner -2 -1
Kapitaltillskott -1 92
Forvarv =7 -18
Avyttringar 1.018 2102
Ovrigt -38 7
Totalt kassaflode fran forvarv och

avyttringar av aktier och andelar, netto 970 2.182

Forvarv och avyttringar av dotterféretag

och andra affdrsenheter, netto 2018 2017
Forvarv av dotterféretag och affarsenheter -200 =175
Avyttringar av dotterféretag och afférsenheter 30 1103
Totalt kassafléde fran forvéarv och avyttringar av

dotterforetag och andra affarsenheter, netto -170 928

'29:3

Under 2017 avyttrade Volvokoncernen Anldggningsmaskiners aterfor-

'29:2 séljarverksamhet i Storbritannien. Forsaljningen genererade en positiv

Under 2018 avyttrade Volvokoncernen sitt innehav i Inner Mongolia North
Hauler Joint Stock Co., Ltd (NHL). Férs&ljningen genererade en positiv

kassaflodeseffekt om 1 miljard kronor.

kassafléddeseffekt om 0,9 miljarder kronor.

finansiella nettostéliningen.

Under 2017 avyttrade Volvokoncernen sitt innehav i Deutz AG. Forsalj-
ningen genererade en positiv kassaflddeseffekt om 1,9 miljarder kronor.

2 Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och dvriga aktier
och andelar om avyttrade aktier i Inner Mongolia North Hauler Joint Stock

Co., Ltd (NHL).

2 Lds mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotter-
foretag om hur stor paverkan forvarven och avyttringarna har haft pa den

Foérandring av lan 2018 Kassafléden Ej kassapaverkande poster

31 december Omklassi-  Orealiserade Valuta- 31december

2017 Nyaldn  Amorteringar ficeringar valutaeffekter — omrékningar 2018

Kortfristiga lan 53.771 60.340 -98.181 30.834 -739 2.621 48.646
Langfristiga lan 73.904 47.367 -6.635 -30.834 649 2.759 87.210
Rante- och valutaderivat -2.957 - - - -9 - -2.966
Realiserade derivat - - -624 - - - -
Ovrigt - - -324 - - - -
Kassaflédespaverkan fran
forandring av 1an 107.707 -105.764 -
Féréndring av lan 2017 Kassafléden Ej kassapéaverkande poster

31 december Omklassi-  Orealiserade Valuta-  31december

2016 Nya ldn  Amorteringar ficeringar valutaeffekter — omrékningar 2017

Kortfristiga lan 56.497 78.896 -115.746 35.735 2.070 -3.681 53.771
Langfristiga lan 84.551 35.013 -7.119 -35.735 -283 -2.523 73.904
Rante- och valutaderivat -1.247 - - - -1.711 - -2.957
Realiserade derivat - - 87 - - - -
Ovrigt - - -127 - - - -
Kassaflodespaverkan fran
forandring av lan 113.909 -122.905 -

' 29:4

Nettol&dneskulden ékade med 1,9 miljarder kronor (=9,0) som huvudsak-

ligen ar en effekt av hogre ny affarsvolym i Financial Services.

Financial Services utférde syndikeringar om 7,5 miljarder kronor (6,2).

Samtliga syndikeringar har paverkat arets kassaflode.

Finansiell stallning.

2 Las mer i Not 22 Skulder om kortfristiga I&n och langfristiga lan.

) Lds mer under Koncernens utveckling om Kassaflodesanalys och
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3 O FINANSIELLA INSTRUMENT

. REDOVISNINGSPRINCIP

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen. Transaktionskostnader inkluderas i tillgdngarnas verkliga
varden forutom i de fall d& vardeforandringar redovisas over resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande av finansiella
skulder amorteras Over lanets [6ptid som finansiella kostnader.

En finansiell tillgang avfors fran balansrakningen nar vésentligen alla
risker och forméner férknippade med tillgdngen har éverforts till en extern
part.

Verkligt varde for tillgdngar faststalls utifran géllande marknadspriser i
de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststalls
det verkliga vardet for enskilda tillgdngar med hjélp av olika varderings-
tekniker.

Finansiella instrument &r klassificerade baserat pa i vilken utstrackning
marknadsdata har anvénts i berakningen av verkligt vérde. Majoriteten av
Volvokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar
klassificerade enligt niva 2. Vardering i niva 2 sker pa marknadsmassiga
grunder med hjalp av observerbara marknadspriser som finns tillgangliga
vid varje bokslutstidpunkt. Utgangspunkten for réntan ar nollkupongs-
kurvan i respektive valuta fran vilken det gors en nuvardesberékning av
forvantade framtida kassafloden. For valutakontrakt ar utgdngspunkten
terminspéaslaget utifran gallande spotkurs for respektive valuta och fram-
tida tidpunkt vid bokslutstillféllet. Baserat pa géllande terminskurser gors
sedan en nuvardesberékning per balansdagen. Aktier och andelar ar klas-
sificerade enligt niva 1 for noterade aktier och nivéa 3 for onoterade aktier.
Kopoptioner ar klassificerade enligt niva 3, baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell.

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell vars
syfte ar att samla in avtalsenliga kassafléden. De avtalsenliga kassa-
flodena bestar enbart av betalningar av kapitalbelopp och réanta och varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden.
| denna kategori inkluderar Volvokoncernen dven kundfordringar och innehav
av aktier i onoterade bolag for vilka ett verkligt varde ej kan faststéllas.

» Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga aktier
och andelar.

» Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

2 Lds mer i Not 16 Fordringar.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat

| denna kategori inkluderar Volvokoncernen innehav av aktier i bérsnoterade
bolag till foljd av att aktierna ej innehas for handel. Férandring i verkligt
varde redovisas i Ovrigt totalresultat och uppgér till 34 Mkr (37).

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier
och andelar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Merparten av Volvokoncernens finansiella instrument innehas fér handel och
varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Som framgar av tabell
P30:1 utgérs dessa instrument av derivat som anvands for att sikra rénta
och valuta och kortfristiga placeringar (vilka presenteras vidare i not 18).

Derivat som anvands for att sakra ranteexponering i kundportféljen
i Financial Services samt skuldportféljen inom Industriverksamheten
redovisas i denna kategori. Orealiserade vinster och forluster till foljd av
fluktuationer i de finansiella instrumentens verkliga varden redovisas i
ovriga finansiella intakter och kostnader. Volvokoncernen avser att behalla
dessa derivat till forfall varfér marknadsvérderingen, over tid, inte paver-
kar resultat eller kassaflode till foljd av matchning av réntebindning pa
in- och utlaning i Financial Services.

Finansiella instrument som anvénds for sakring av valutarisk i prognos-
ticerade kommersiella kassafloden redovisas ocksa under denna kategori.
Realiserade resultat samt orealiserad omvérdering av derivat redovisas i
ovriga finansiella intakter och kostnader for att mojliggora nettning av
samtliga interna floden, innan externa derivat ingés for att sékra valuta-
risken. Vid sékring av kassafloden for specifika ordrar beslutas klassifice-
ringen av resultateffekten av sakringen fran fall till fall enligt Volvokoncer-
nens policy fér finansiella risker. Under 2018 har —6 Mkr (-9) redovisats i
rorelseresultatet och =42 Mkr (27) i finansnettot avseende resultateffek-
ter fran sakringar av valutarisk for specifika ordrar.

» Lids mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Volvokoncernen tillampar inte sakringsredovisning.

Information angaende redovisade och verkliga virden

| tabell P30:1 jamfors redovisade och verkliga varden fér samtliga Volvo-
koncernens finansiella instrument. Den del av tabellen som avser 2017 ar
upprattadienlighet med IAS 39, giltig tom 31 december, 2017 och den del
som avser 2018 ar upprattad i enlighet med IFRS 9, giltig fran 1 januari,
2018. Klassificeringen av kundfordringar, kundfinansieringsfordringar
och Ovriga réntebédrande fordringar har &ndrats fran kategorin laneford-
ringar och kundfordringar till finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen pé innehav av aktier i borsnoterade
foretag har dndrats frén kategorin finansiella tillgdngar som &r tillgédngliga
for forsaljning till finansiella tillgangar varderat till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Férdandringen i klassificeringen och vérderingen har inte haft
nagon effekt pa det redovisade vardet inom Volvokoncernen.
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Redovisade belopp och verkliga 31dec 2018 Redovisade belopp och verkliga 31Dec 2017
véarden for Finansiella Instrument Redovisat  Verkligt varden for Finansiella Instrument Redovisat  Verkligt
Mkr varde varde Mkr varde varde
Tillgangar Tillgangar
Finansiella tillgangar virderade till Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatet’ verkligt varde via resultatet’
Volvokoncernens utestaende Volvokoncernens utestédende
rante- och valutaderivat? Not 16 3.807 3.807 rante- och valutaderivat? Not 16 3.890 3.890
Ovriga derivat? 564 564 Ovriga derivat 564 564
I Kortfristiga placeringar Not 18 160 160 I3 Kortfristiga placeringar Not 18 178 178
4.532 4.5632 4.632 4.632
Finansiella tillgdngar virderade till Lanefordringar och kundfordringar
verkligt varde via 6vrigt totalresultat €3 Kundfordringar® Not 16 38.189 _
Innehav av aktier i bérsnoterade ) [ ’ 5 _
foretag' Not 5 496 496 lfundfmansmrmgsfordrmgar Not 15 109.378
Ovriga rantebarande fordringar Not 16 587 -
Finansiella tillgdngar virderade till 148.154
upplupet anskaffningsvarde
& Kundfordringar Not 16 41.906 - Finansiella tillgangar som &r
- . - tillgéngliga for forsaljning
Kundfinansieringsfordringar® Not 15 126.927 - T -
o - Innehav av aktier i bérsnoterade foretag' Not 5 462 462
Innehav av aktier i onoterade féretag’ Not 5 244 - — -
o - - - Innehav av aktier i onoterade féretag’ Not 5 237 -
Ovriga rantebarande fordringar Not 16 540 -
699 462
169.618
. [ Likvida medel Not18 36.092 36.092
[ Likvida medel Not 18 46.933 46.933
Skuld Not 29 Skulder Not 22
. Y e.r " . ° Finansiella skulder varderade till
F|nar35|ellfz skulf:ier varderade till verkligt virde via resultatet
verkligt varde via resultatet N
S Volvokoncernens utestdende
Volvokoncernens utestdende rante- och valutaderivat'® 685 685
rante- och valutaderivat"® 1.513 1.513
i . . i Finansiella skulder varderade till
Finansiella skuldel: vard?rade till upplupet anskaffningsvirde’
upplupet anskaffningsvéarde’ . e S . L o
. — — , . Langfristiga obligationslan och évriga lan 73.781 76.338
Langfristiga obligationslan och &vriga lan 86.438 87.580 _— — . RS
— — S T Kortfristiga obligationslan och 6vriga lan 53.442 53.452
Kortfristiga obligationslan och évriga lan 48.239 48.295
127.224  129.790
L Leverantorsskulder 73.630 -
208.307 135.875 E3 Leverantérsskulder 65.346 -

' 30:1

1 Samtliga derivat och kortfristiga placeringar klassificeras som niva 2,
innehav i aktier i borsnoterade bolag klassificeras som niva 1 och innehav

av aktier i onoterade bolag som niva 3.

2 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa tillgangssidan

har reducerats med 79% (82) till 788 Mkr (706) genom nettningsavtal och

likvidéverforingar.

3 De indata som anvénds i vérderingsmodellen for berdkning av marknads-

véarde har varit oférandrade under 2018.

43 Lds mer i Not 31 Forandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering

2018. Den finansiella informationen fér 2017 &r omraknad till foljd av

implementeringen av IFRS 15.

5 Volvokoncernen gér inte ndgon bedémning av riskpremien for kundfinansie-

ringsfordringar och véljer darfor att inte redovisa verkligt véarde fér denna

kategori.

6 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa skuldsidan
har reducerats med 97% (92) till 50Mkr (56) genom nettningsavtal och

likvidéverforingar.

7 1 Volvokoncernens balansrékning ingér i finansiella skulder lanerelaterade

derivat om —1.180 Mkr (-452). Kreditrisken &r inkluderad i verkligt varde

varderingen av lanen.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk.

2 Lds mer i Not 31 Féréndringar i Volvokoncernens finansiella rapportering
2018 om nya kategorier och vérdering av finansiella instrument, samt om
dvergéngseffekten frén IFRS 9 (e inkluderad i 2017 &rs belopp ovan) och

IFRS15.

»
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Fortsatt redovisning av 6verférda poster

Volvokoncernen genomfér diskonteringar av finansiella tillgangar i syfte
att minimera finansiella risker. En utvardering gors for att avgéra om
vasentligen alla risker och formaner har blivit 6verfoérda till extern part vid
diskonteringen. Volvokoncernens avsikt ar att inte inga i diskonteringar
om inte vésentligen alla formaner och risker kan bli 6verforda till extern
part. Per den 31 december 2018 fanns inga 6verférda finansiella tillgangar
som inte uppfyllt kraven om borttagande fran balansrakningen i Volvo-
koncernen.

Finansiella tillgangar for vilka vasentliga formaner och risker dverforts till
mottagaren redovisas inte i Volvokoncernens balansrédkning. Fortsatt
engagemang i finansiella tillgangar aterspeglas i balansrékningen som en
del av externa kreditgarantier, vilka dr redovisade till verkligt varde som
avsattning i balansrakningen och uppgar till 0,1 miljarder kronor (0,2).
Volvokoncernens maximala exponering for forlust motsvaras av den
totala regress som &r kopplad till éverférda finansiella tillgangar, det vill

sdga det totala belopp som Volvokoncernen skulle behdéva betala om
kunderna inte kan betala sina skulder. Sannolikheten for att alla kunder
férsummar sina skulder vid samma tidpunkt anses vara lag. Bruttoexpo-
neringen fér Volvokoncernen uppgick till 2,4 miljarder kronor (1,1) relaterat
till kreditgarantier utférdade for kunder och Ovriga och ingar i Volvo-
koncernens eventualférpliktelser. Detta belopp har inte reducerats med
hansyn till vardet av erhalina motgarantier eller andra sékerheter i fall dar
legal kvittningsratt saknas.

» Lids mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

2 Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser.

Intdkter, kostnader, vinster och forluster hdanforliga till

finansiella instrument

Av tabell P20:3 framgar hur vinster och férluster samt rénteintékter och
rantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter finansiella
poster, fordelat pa olika kategorier av finansiella instrument.

Nedan féljer en sammanstallning av utestdende derivat som s&krar valuta- och ranterisker.

Utestaende derivatinstrument

31dec 2018 31dec 2017

Mkr Nominellt belopp Redovisat varde Nominellt belopp Redovisat varde
Rénteswappar

— fordran 120.824 3.350 116.645 3.431

— skuld 139.351 -1.218 77.016 -274
Valutaterminskontrakt

— fordran 27.066 457 33.375 452

— skuld 23.871 -296 21.526 -409
Képta optioner

— fordran 286 0 1.381 7

— skuld 307 - 41 -
Utstallda optioner

— fordran - - - -

— skuld 307 0 715 -1
Totalt 2.294 3.206

'30:2
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Rapporterat i rorelseresultatet 2018
Vinst/  Rante- Rante-
Mkr Forlust intdkter kostnader

Finansiella tillgangar och skulder vér-
derade till verkligt varde via resultatet

Valutaderivat"? -6 - -

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde

Rapporterat i rérelseresultatet 2017
Vinst/  Rante- Rante-
Mkr forlust  intakter kostnader

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt virde via

resultatet

Valutaderivat"? -9 - -
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar/leverantérsskulder? 46 - -
Kundfinansieringsfordringar* 67 5.419 -

Finansiella tillgangar som &r

tillgangliga for forséljning

Aktier och andelar i noterade bolag® 37 - -
Aktier och andelar i onoterade bolag® 175 - -

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde® - -2.001

Kundfordringar/leverantérsskulder? -737 - -
Kundfinansieringsfordringar* 234 6.295 -
Aktier och andelar i noterade bolag® 17 - -
Aktier och andelar i onoterade bolag® 16 - -
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde® - - -2.508
Paverkan pa rorelseresultatet -476 6.295 -2.508
Rapporterat i finansnettot”® 2018
Vinst/ Rante- Rante-
Mkr Férlust  intékter kostnader
Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via
resultatet
Kortfristiga placeringar 20 3 -
Rante- och valutaderivat’? -1.495 -14 -1.058
Finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde
Likvida medel - 210 -
Lanefordringar och finansiella
skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde 765 - —242
Paverkan pa finansnettot”® -710 199 -1.300

Paverkan pa rorelseresultatet 316 5.419 -2.001

Rapporterat i finansnettot”® 2017

Vinst/ Rante- Rante-
Mkr forlust  intdkter kostnader

Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde via
resultatet

Kortfristiga placeringar - 1 -
Rante- och valutaderivat’? 4.404 -6 -623
Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel - 169 -

Lanefordringar och finansiella
skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde -4.573 - -845

Paverkan pa finansnettot”® -170 164 -1.468

' 30:3

1 I vinster och forluster hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen ingar upplupen och realiserad rénta.

2 Volvokoncernen anvénder terminskontrakt och valutaoptioner for att sakra
avtalade kommersiella fléden. | posten ingar bade orealiserat och realiserat
resultat av valutaderivat.

3 Upplysning om féréndring av reserver for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar finns i Not 16 Fordringar samt i Not 8 Ovriga rérelseintakter
och kostnader.

4 Beloppet inkluderar vinster/forluster hénférliga till fortsatt redovisning av
overforda poster dar 151 Mkr &r relaterade till forsaljning av kundfinansie-
ringsfordringar och 83 Mkr ar hanférliga till intékter fran fortida inlosen.
Information om foérdndringar i reserver for forvantade kreditforluster pa
kundfinansieringsfordringar finns i Not 15 Kundfinansieringsfordringar och
Not 8 Ovriga rérelseintakter och kostnader.

5 Foérandring i verkligt varde for innehav av aktier i bérsnoterade bolag via
dvrigt totalresultat uppgick till 34 Mkr (37).

6 | rantekostnader hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisat i rérelseresultatet ingar aven rantekostnader
for finansiering av operationell leasing som inte ar klassificerat som ett
finansiellt instrument.

7 | vinster/férluster, intdkter och kostnader hanférliga till finansiella instru-
ment rapporterade i finansnettot har =710 Mkr (-170) redovisats som
ovriga finansiella intédkter och kostnader.

8 Rantekostnader rapporterade i finansnettot hanférliga till pensioner om
358 Mkr (384) ingar ej i ovanstdende tabell.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och dvriga aktier
och andelar.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

2 Las mer i Not 31 Férandringar i Volvokoncernens finansiella rapportering 2018
om nya kategorier och vardering av finansiella instrument.
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Implementering av nya redovisningsstandarder

Fran och med 1 januari 2018 tillampar Volvokoncernen IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder. Dessa standarder
har tillampats retroaktivt men med en skillnad avseende presentation av
jamforelsetal for 2017.

Ingdende balans 2017

For IFRS 15 rdknades ingaende balans for 2017 om i enlighet med den nya
standarden med tillhérande 6vergangseffekt redovisad som en minskning
i eget kapital med 712 Mkr. Den rapporterade finansiella informationen fér
2017 omréknades i jamforelsesyfte. For IFRS 9 har ingédende balans for
2017 inte omraknats.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 innehaller tre delar: klassificering och vardering, nedskrivning
samt sdkringsredovisning, och ersatte IAS 39 Finansiella instrument:
redovisning och vardering. Samtliga finansiella instrument inom Volvo-
koncernen é&r klassificerade och varderade till upplupet anskaffnings-
varde, med undantag av kortfristiga placeringar och derivat vilka &r klas-
sificerade och varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Innehav
av aktier i borsnoterade foretag ar klassificerade och varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. De nya reglerna avseende vérdering ger
ingen paverkan pa Volvokoncernen. De nya reglerna for sakringsredovis-
ning paverkar inte Volvokoncernen dé sakringsredovisning inte tilldmpas.

Foéréandringen vid inforandet av IFRS 9 avser nedskrivning och model-
len for att berdkna forvantade kreditforluster. Volvokoncernen har valt att
tilldampa den foérenklade metoden vid berékning av férvéantade kreditfor-
luster under hela livstiden. Jamfort med den tidigare tillampade faktiska
férlustmodellen innebar det en tidigare redovisning av kreditférluster.
Som grund for att prognosticera forvantade kreditforluster anvands histo-
risk information och erfarenhet av tidigare kreditforluster. Dartill anvands
aktuell och framéatblickande information for att reflektera nuvarande och
framtida forhallanden.

Den nya modellen medférde en 6kad reserv for kreditférluster uppgaende
till 500 Mkr med storst negativ paverkan pa kundfinansieringsfordringar
i Financial Services och med en motsvarande minskning i eget kapital
uppgdende till 371 Mkr (netto efter skatt) per 1 januari 2018.

» Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprincip for 2018.

Overgangseffekten avseende IFRS 9 presenteras pa sidan 177-178 i
omraknad balansrakning och finansiell nettostélining per 1januari 2018.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 ersatte IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intakter och de relate-
rade tolkningarna IFRIC 13, 15, 18 och SIC-31. IFRS 15 representerar ett
nytt ramverk for att redovisa intdkter fran externa kunder med tillhérande
utokade upplysningskrav.

Den storsta forandringen med inférandet av IFRS 15 avser forsaljning
av fordon som innefattar olika aterképsataganden (buybacks och trade-
backs), och bedémningen huruvida kontrollen har éverférts fr&n Volvo-
koncernen till kunden.

Kriteriet for att bedoma huruvida kontroll har overforts baseras pa om
kunden har ett betydande ekonomiskt incitament att utéva sin ratt att
séljatillbaka fordonetellerinte. Om kunden anses ha ett betydande ekono-
miskt incitament att utova sin ratt att salja tillbaka fordonet sa redovisas
intékten dver kontraktsperioden i enlighet med reglerna for operationell
leasing enligt IAS 17.

Olika faktorer ligger till grund for bedémningen sdsom aterkdpspriset i
relation till forvantat marknadsvérde vid tidpunkten for aterkopet likval
som historiska aterkop. Det hér &r nya kriterier jamfort med den tidigare
modellen for intdktsredovisning, dar aterkdpspriset jamférdes med for-
séljningspriset. Redovisningsmodellen som sadan har inte dndrats utan
enbart kriterierna for nar intdkterna ska redovisas i enlighet med reglerna
for operationell leasing.

Om kunden inte anses ha ett betydande ekonomiskt incitament att
utéva sin ratt att salja tillbaka fordonet sker intdktsredovisningen i enlig-
het med reglerna for forsaljning med returrétt vilket innebar att en storre
del av intakterna och tillhorande marginal redovisas vid ingdngen av kon-
traktet. En skuld for aterkdpsatagandet och en tillgdng avseende ratt att
aterfa fordonet fran kunden vid reglering av aterkdpsatagandet redovisas
i balansrédkningen. Om fordonet inte aterképs av Volvokoncernen intakts-
redovisas skulden och tillgangen kostnadsférs. Det hér &r en férandring
jamfoért med tidigare modell dér hela intakten redovisades vid ingangen av
kontraktet med en eventualforpliktelse avseende aterkdpsatagandet.

Effekten av de tva nya modellerna &r att intdktsredovisningen sker
senare i tiden. Per 31 december 2017 tkade tillgangarna med 6.516 Mkr,
till storsta del avseende tillgdngar i operationell leasing och tillgdngar
avseende ratt att aterfd fordon. Skulderna dkade med 7.725 Mk, till
stdrsta del avseende forutbetalda leasingintékter och restvardesskulder.
En motsvarande nettominskning av eget kapital uppgick till 1.209 Mkr
(netto efter skatt) bestdende av ingdende balanseffekt om 712 Mkr och
minskning av periodens resultat for 2017 om 497 Mkr varav 650 Mkr
paverkade rorelseresultatet for 2017.

2 Lds mer i Not 7 Intdkter om redovisningsprincip for 2018.
Overgangseffekten avseende IFRS 15 presenteras pa sidan 175-177 med

omréknad resultatrakning for heldret 2017, ingdende balansradkning per
1januari 2017 samt utgédende balansrakning per 31 december 2017.
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Helar 2017

Tidigare Omrakning Efter
Mkr redovisat 2017 IFRS 15 omrakning
Nettoomsattning 334.748 -2.010 332.738
Kostnad for sélda produkter -254.581 1.361 -253.220
Bruttoresultat 80.167 -650 79.518
Forsknings- och utvecklingskostnader -16.098 - -16.098
Forséljningskostnader -28.582 - -28.582
Administrationskostnader -5.642 - -5.642
Ovriga rérelseintakter och kostnader -1.061 - -1.061
Resultat frdn innehav i Joint Ventures och intresseféretag 1.407 - 1.407
Resultat fran dvriga aktieinnehav 135 - 135
Rorelseresultat 30.327 -650 29.678
Réanteintakter och liknande resultatposter 164 - 164
Réantekostnader och liknande resultatposter -1.852 - -1.852
Ovriga finansiella intakter och kostnader -385 - -385
Resultat efter finansiella poster 28.254 -650 27.605
Inkomstskatter -6.971 153 -6.818
Periodens resultat* 21.283 -497 20.786
*Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20.981 -497 20.484
Minoritetsandelar i resultat 302 - 302

21.283 -497 20.786
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 10,33 -0,25 10,08
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 10,32 -0,25 10,07

Omrékningen av IFRS 15 har inte paverkat koncernens 6vrigt totalresultat och omraknad finansiell information ar darfor inte presenterad.

»

175



BRI <ONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS UTVECKLING 2018 > NOTER

Volvokoncernen

Tidigare redovisat Omrakning Efter omrékning
Mkr 1januari, 2017 IFRS 15 1januari, 2017
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 37.916 - 37.916
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier 55.875 - 55.875
Tillgdngar i operationell leasing 34.693 3.997 38.690
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Joint Ventures och intresseféretag 11.643 - 11.643
Ovriga aktier och andelar 776 - 776
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 57.827 - 57.827
Férutbetalda pensioner 79 - 79
Langfristiga rantebarande fordringar 1.258 - 1.258
Ovriga langfristiga fordringar 4148 2.867 7.015
Uppskjutna skattefordringar 14.399 195 14.594
Summa anléggningstillgangar 218.615 7.059 225.674
Omséttningstillgangar
Varulager 48.287 - 48.287
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 52.994 - 52.994
Aktuella skattefordringar 1.359 - 1.359
Rantebarande fordringar 1135 - 1.135
Intern finansiering - - -
Kundfordringar 34.419 -2.042 32.377
Ovriga fordringar 16.410 1.069 17.479
Icke rantebarande tillgangar for forsaljning 525 - 525
Réntebarande tillgdngar for forsaljning - - -
Kortfristiga placeringar 1.223 - 1.223
Likvida medel 23.949 - 23.949
Summa omséttningstillgangar 180.301 -973 179.328
Summa tillgangar 398.916 6.086 405.002
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 96.061 -712 95.349
Minoritetsintresse 1.703 - 1.703
Summa eget kapital 97.764 =712 97.052
Léngfristiga avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14.669 - 14.669
Avséattningar for uppskjutna skatter 5.270 1 5.271
Ovriga avsattningar 9.804 721 9.083
Léngfristiga skulder
Obligationslan 60.653 - 60.653
Ovriga lan 23.898 - 23.898
Intern finansiering - - -
Ovriga skulder 20.322 6.230 26.552
Kortfristiga avsattningar 11.333 -256 1.077
Kortfristiga skulder
Lan 56.497 - 56.497
Intern finansiering - - -
Icke rantebarande skulder for férséljning 148 - 148
Réntebarande skulder for forsaljning - - -
Leverantdrsskulder 55.264 - 55.264
Aktuella skatteskulder 685 - 685
Ovriga skulder 42.608 1.544 44153
Summa eget kapital och skulder 398.916 6.086 405.002
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Volvokoncernen

Volvokoncernen

Efter IFRS 15

omrékning Efter
Tidigare redovisat Omrékning 31 december, Omrékning omrakning
Mkr 31december, 2017 IFRS 15 2017 IFRS 9 1januari, 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 35.893 - 35.893 - 35.893
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier 53.348 - 53.348 - 53.348
Tillgdngar i operationell leasing 37.166 4.424 41,590 =77 41.513
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Joint Ventures och intresseforetag 10.525 - 10.525 - 10.525
Ovriga aktier och andelar 699 - 699 - 699
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 57173 - 57173 -254 56.919
Forutbetalda pensioner 252 - 252 - 252
Langfristiga rdntebarande fordringar 2.335 - 2.335 - 2.335
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4.281 3.813 8.094 - 8.094
Uppskjutna skattefordringar 11.782 M 11.893 129 12.022
Summa anldggningstillgdngar 213.455 8.348 221.803 -202 221.601
Omsittningstillgdngar
Varulager 52.701 - 52.701 - 52.701
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 52.205 - 52.205 -142 52.062
Aktuella skattefordringar 1.567 - 1.567 - 1.567
Réantebarande fordringar 1.166 - 1166 - 1.166
Intern finansiering - - - - -
Kundfordringar 40.774 -2.585 38.189 -26 38.163
Ovriga fordringar 14.305 753 15.058 - 15.058
Icke réntebérande tillgangar for forséljning 51 - 51 - 51
Rantebarande tillgangar for forsaljning - - - - -
Kortfristiga placeringar 178 - 178 - 178
Likvida medel 36.092 - 36.092 - 36.092
Summa omséttningstillgdngar 199.039 -1.832 197.207 -169 197.038
Summa tillgangar 412.494 6.516 419.010 -371 418.639
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 107.069 -1.209 105.861 -371 105.490
Minoritetsintresse 1.941 - 1.941 - 1.941
Summa eget kapital 109.011 -1.209 107.802 =371 107.431
Léngfristiga avséttningar
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser 14.476 - 14.476 - 14.476
Avsattningar for uppskjutna skatter 5.353 -237 5.116 - 5.116
Ovriga avsattningar 9.318 -835 8.484 - 8.484
Léngfristiga skulder
Obligationslan 48.962 - 48.962 - 48.962
Ovriga lan 24.942 - 24.942 - 24.942
Intern finansiering - - - - -
Ovriga skulder 22.309 6.421 28.730 - 28.730
Kortfristiga avsattningar 10.806 -391 10.416 - 10.416
Kortfristiga skulder
Lan 53.771 - 53.771 - 53.771
Intern finansiering - - - - -
Icke rantebéarande skulder for férsaljning 0] - - - 0
Réntebarande skulder for forsaljning - - - - -
Leverantdrsskulder 65.346 - 65.346 - 65.346
Aktuella skatteskulder 1.699 - 1.699 - 1.699
Ovriga skulder 46.501 2.766 49.267 - 49.267
Summa eget kapital och skulder 412.494 6.516 419.010 -371 418.639

»
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Volvokoncernen

Tidigare redovisat Omrékning Efter omréakning
Mdr kr 31 december, 2017 IFRS 9 1januari, 2018
Léngfristiga réntebédrande tillgdngar
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 57,2 -0,3 56,9
Langfristiga rantebarande fordringar 2,3 - 2,3
Kortfristiga rantebédrande tillgangar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 52,2 -0,1 52,1
Réntebarande fordringar 1,2 - 1,2
Intern finansiering - - -
Kortfristiga placeringar 0,2 - 0,2
Likvida medel 36,1 - 36,1
Summa réntebdrande finansiella tillgangar 1491 -0,4 148,8
Langfristiga rédntebarande skulder
Obligationslan -49,0 - -49,0
Ovriga lan -24,9 - -24,9
Intern finansiering - - -
Kortfristiga réntebarande skulder
Lan -53,8 - -53,8
Intern finansiering - - -
Réntebarande skulder for forsaljning - - -
Summa rantebédrande finansiella skulder -127,7 - -127,7
Finansiell nettostéallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser 21,5 -0,4 21,1
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -14,2 - -14,2
Finansiell nettostéllning inkl. pensioner och liknande férpliktelser 7,3 -0,4 6,9
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Implementering av nya redovisningsstandarder
Fran och med 1 januari 2019 tillampar Volvokoncernen IFRS 16 Leasing-
avtal och IFRIC 23 Osékerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 Leasing erséatter IAS 17 Leasingavtal och de relaterade tolkning-
arna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden representerar ett nytt ram-
verk for att redovisa leasingavtal med tillhorande utokade upplysningskrav.
Redovisningen for leasegivare kommer i all vésentlighet vara oférand-
rad. Den storsta paverkan till foljd av IFRS 16 ar séledes relaterad till
redovisningen for leasetagare da leasingavtal kommer att redovisas i
balansrakningen. Redovisningsmodellen baseras pa synsattet att lease-
tagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tids-
period och samtidigt har en skyldighet att betala for denna rattighet. For
Volvokoncernen innebar det en férédndrad redovisning av leasingavtal
avseende fastigheter, tjanstebilar och andra leasingobjekt.
Implementeringen av den nya standarden medfor okade tillgangar och
rantebarande skulder i balansrakningen, vilket dérigenom paverkar den
finansiella nettostéliningen. Det kommer &ven fa en positiv paverkan pa
rorelseresultatet i resultatrékningen eftersom en del av leasingkostna-
derna redovisas som réntekostnad inom finansnettot framgent. | kassa-
flodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda réntor i det
operativa kassaflédet och amortering av leasingskulder inom finansie-
ringsverksamheten. Det innebar séledes en positiv effekt pa det operativa
kassaflodet.

IFRS 16 tillampas retroaktivt utan omrakning av jamforelsetal. Séledes
har den ingédende balansen for 2019 réknats om i enlighet med den nya
standarden. For leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal med Volvokoncernen som leasetagare redovisas leasingskul-
den till nuvérdet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgdngen
redovisas till samma belopp som leasingskulden, dédrmed presenteras
ingen 6vergangseffekt i eget kapital.

Vid évergangen till IFRS 16 finns det nagra undantag i redovisnings-
modellen for leasetagare som Volvokoncernen har tilldmpat. Tidigare
bedémningar av leasingdefinitionen kommer att kvarsta pa avtal som
ingatts innan den 1 januari 2019 och vid 6vergangen tillampas IFRS 16
sadledes endast pa de avtal som identifierats som leasingavtal i enlighet
med IAS 17 och IFRIC 4. IFRS 16-definitionen av ett leasingavtal kommer
att tilldmpas pa kontrakt som ingatts den 1 januari 2019 eller senare, for
att bedéma huruvida ett avtal innehaller en leasad tillgang. Om ett avtal
innehéller en tillgdng med ett lagt varde eller har en kort aterstdende
leasingperiod, d.v.s. avslutas under 2019, eller ar klassificerat som ett
servicekontrakt, redovisas leasingbetalningarna som rorelsekostnader i
resultatrakningen och ingar darmed inte i leasingskulden och nyttjande-
rattstillgangen.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal
med Volvokoncernen som leasetagare redovisas leasingskulden till det
tidigare redovisade vérdet av den finansiella leasingskulden uppgéende till
960 Mkr. Nyttjanderattstillgangen redovisas till det tidigare redovisade
varde av den finansiella leasingtillgdngen uppgaende till 1,047 Mkr.
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Den nya redovisningsmodellen for leasetagare resulterade i en 6kning
av nyttjanderéttstillgdngar med 6.209 Mkr och en &kning av leasing-
skulderna med 6.209 Mkr per den 1januari 2019.

Samtliga nyttjanderattstillgangar redovisas inom fastigheter, maskiner
och inventarier och samtliga leasingskulder redovisas som kort- respek-
tive langfristiga inom ovriga lan.

2 Lds mer i Not 14 Leasing om redovisningsprincip fér 2018.

Overgéngseffekten avseende IFRS 16 presenteras pé sidan 180-181 i
omréknad balansrékning och finansiell nettostallning per 1januari 2019.

Redovisningsprincip for leasingavtal fran 1 januari 2019
Leasing (Not 14)

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen som leasetagare

Volvokoncernen redovisar en nyttjanderéattstillgdng i balansrdkningen
samt en leasingskuld till nuvadrdet av framtida leasingbetalningar. Den lea-
sade tillgdngen skrivs av linjart ver leasingperioden eller Gver nyttjande-
perioden fér den underliggande tillgdngen om det beddéms som rimligt
sakert att Volvokoncernen kommer éverta dganderatten vid utgangen av
leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar inom
rorelseresultatet och réantekostnad inom finansnettot. Om leasingavtalet
anses inkludera en tillgdng av lagt vérde eller har en leasingperiod som
slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekomponenter, redovisas
dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader i resultatrakningen éver
leasingperioden.

IFRIC 23 Osé&kerhet i fraga om inkomstskattemdéssig behandling

IFRIC 23 &r en ny tolkning av osakerhet i hantering av inkomstskatter
inom ramen for IAS 12 Inkomstskatter. En bedémning ska goras huruvida
det &r sannolikt att skattemyndigheten eller domstol kommer att accep-
tera skattehanteringen i inkomstdeklarationen, i annat fall bor effekten av
osdkerheten uppskattas och redovisas i de finansiella rapporterna som
skatteskuld.

For Volvokoncernen innebdrimplementeringen av IFRIC 23 en férandrad
klassificering av identifierade inkomstskattemassiga risker som tidigare
har redovisats som en avsattning fér skattekostnader som ar sannolika for
att reglera forpliktelsen. Framdver redovisas osdkerhet i hantering av
inkomstskatter som skatteskuld.

IFRIC 23 tillampas retroaktivt utan omrékning avjamforelsetal. Saledes
har den ingdende balansen fér 2019 raknats om i enlighet med den nya
tolkningen. Inkomstskattemassiga risker som tidigare redovisats som
kort- och langfristiga avsattningar har omklassificerats till skatteskuld
med ett belopp uppgaende till 295 Mkr per den 1 januari 2019. Déarmed
presenteras ingen Overgangseffekt i eget kapital.

2 Lds mer i Not 10 Inkomstskatter om redovisningsprincip for 2018.

Overgangseffekten avseende IFRIC 23 presenteras pa sidan 180 i omrak-
nad balansrakning per 1 januari 2019.

Redovisningsprincip for osdkerhet i fraiga om inkomstskatte-
méssig behandling fran 1 januari 2019

Inkomstskatter (Not 10)

. REDOVISNINGSPRINCIP

Justering av skatteskuld gors for troliga skattekostnader som bedoms
kunna uppkomma till féljd av identifierade skatterisker. Volvokoncernen
utvérderar skatteprocesser regelbundet och justerar skatteskulden for
bedomt utfall nar det &r mojligt att géra en rimlig bedomning. Ansprak dar
justering av skatteskulden ej beddms erforderlig redovisas generellt bland
eventualforpliktelser.

»
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IY <ONCERNENS BALANSRAKNING

Volvokoncernen

180

Tidigare redovisat Omrakning Omrakning Efter omrékning
Mkr 31december, 2018 IFRS 16 IFRIC 23 1januari, 2019
Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 38.104 - 38.104
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier 55.673 6.209 61.882
Tillgdngar i operationell leasing 43.103 - - 43.103
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i Joint Ventures och intresseféretag 11135 - - 11.135
Ovriga aktier och andelar 740 - - 740
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 66.148 - - 66.148
Forutbetalda pensioner 1.549 - - 1.549
Langfristiga rantebarande fordringar 1.296 - - 1.296
Ovriga langfristiga fordringar 8.736 - - 8.736
Uppskjutna skattefordringar 13.505 - - 13.505
Summa anldggningstillgangar 239.989 6.209 - 246.198
Omséttningstillgangar
Varulager 65.783 - - 65.783
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 60.779 - - 60.779
Aktuella skattefordringar 1.669 - - 1.669
Rantebarande fordringar 2.097 - - 2.097
Kundfordringar 41.906 - - 41.906
Ovriga fordringar 15.144 - - 15.144
Icke réantebérande tillgdngar for forséaljning 203 - - 203
Kortfristiga placeringar 160 - - 160
Likvida medel 46.933 - - 46.933
Summa omsiéttningstillgdngar 234.675 - - 234.675
Summa tillgdngar 474.663 6.209 - 480.872
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 123.379 - - 123.379
Minoritetsintresse 2.452 - - 2.452
Summa eget kapital 125.831 125.831
Léngfristiga avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16.482 - - 16.482
Avséattningar for uppskjutna skatter 4128 - - 4128
Ovriga avsattningar 14.590 - -120 14.470
Léngfristiga skulder
Obligationslan 59.115 - - 59.115
Ovriga 1an 28.095 4.684 - 32.779
Ovriga skulder 32.949 - - 32.949
Kortfristiga avsattningar 13.448 - =175 13.273
Kortfristiga skulder
Obligationslan 26.657 - - 26.657
Ovriga 1an 21,989 1.525 - 23.514
Leverantdrsskulder 73.630 - - 73.630
Aktuella skatteskulder 3.749 - 295 4.044
Ovriga skulder 53.999 - - 53.999
Summa eget kapital och skulder 474.663 6.209 - 480.872
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KONCERNENS FINANSIELLA NETTOSTALLNING

Volvokoncernen

Tidigare redovisat Omrékning Efter omréakning
Mdr kr 31 december, 2018 IFRS 16 1januari, 2019
Léngfristiga réntebédrande tillgdngar
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 66,1 - 66,1
Langfristiga ranteb&rande fordringar 1,3 - 1,3
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 60,8 - 60,8
Réntebarande fordringar 2,1 - 2,1
Kortfristiga placeringar 0,2 - 0,2
Likvida medel 46,9 - 46,9
Summa réntebarande finansiella tillgangar 177,4 - 177,4
Léngfristiga rdntebdrande skulder
Obligationslan -5911 - —-59,1
Ovriga 1an -28,1 -4,7 -32,8
Kortfristiga réntebadrande skulder
Obligationslan -26,7 - -26,7
Ovriga 1an -22,0 -1,5 -23,5
Summa rantebédrande finansiella skulder -135,9 -6,2 -142,1
Finansiell nettostéallning exkl. pensioner och liknande férpliktelser 41,6 -6,2 35,4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -14,9 - -14,9
Finansiell nettostéllning inkl. pensioner och liknande férpliktelser 26,6 -6,2 20,4
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= Moderbolaget AB Volvo

182

Organisationsnummer 556012-5790

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2017 &rs vérden.

Forvaltningsberittelse
AB Volvo &r moderbolag i Volvokoncernen och verksamheten omfattar
koncernens huvudkontor med tillhérande staber samt vissa koncern-
gemensamma funktioner.

| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag ingar utdelningar med
2.646 (7.442) samt transferprisjusteringar och royalties om netto 166
(-566).

Bokfort véarde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till 72.765
(69.244) varav 71.706 (68.122) avsdg aktier i heldgda dotterféretag.
Dotterféretagens motsvarande egna kapital (inklusive kapitalandel i obe-
skattade reserver men exklusive minoritetens andel) uppgick till 129.867
(115.998).

Av totala investeringar i aktier och andelar i joint ventures och intresse-
foretag avsédg 8.889 (8.890) joint ventures och intresseféretag som i kon-
cernbokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden. De delar av joint
ventures och intresseféretagens egna kapital som motsvarar AB Volvos
agarandel var 7.505 (6.750).

Finansiell nettoskuld uppgick till 27.785 (33.413).

Eget riskbérande kapital (eget kapital med tilldgg av obeskattade reser-
ver) uppgick till 67.545 (61.535) eller 58% (59%) av balansomslutningen.

RESULTATRAKNING

Mkr 2018 2017
Nettoomsattning Not 2 635 491
Kostnad for sélda tjanster Not 2 -635 -491
Bruttoresultat (o] (o]
Administrationskostnader Not 2,3 -1.601 -1.708
Ovriga rorelseintékter och kostnader Not 4 -23 -22
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag Not 5 4.899 8.936
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag Not 6 388 585
Resultat fran 6vriga aktier och andelar Not 7 -4 -1
Rorelseresultat 3.659 7.790
Réanteintakter och liknande resultatposter (6] 0
Réantekostnader och liknande resultatposter Not 8 -730 -788
Ovriga finansiella intakter och kostnader Not 9 -21 -10
Resultat efter finansiella poster 2.908 6.992
Bokslutsdispositioner Not 10 14.440 14.425
Inkomstskatter Not 11 -2.727 -2.416
Periodens resultat 14.621 19.001
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens resultat 14.621 19.001
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter - -
Periodens totalresultat 14.621 19.001
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BALANSRAKNING

Mkr 31dec 2018 31dec 2017
Tillgdngar
Anlidggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar Not 12 7 8
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag Not 13 72.765 69.244
Fordringar hos koncernféretag - 19
Andelar i joint ventures och intresseforetag Not 13 8.894 8.895
Ovriga aktier och andelar Not 13 4 7
Uppskjutna skattefordringar Not 11 186 195
Summa anléggningstillgdngar 81.856 78.368
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 35.027 25.826
Aktuella skattefordringar - 23
Ovriga fordringar Not 14 18 96
Summa omsittningstillgdngar 35.145 25.945
Summa tillgangar 117.001 104.313
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.554 2.554
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 378 338
Balanserade vinstmedel 36.654 26.304
Periodens resultat 14.621 19.001
Summa eget kapital 61.544 55.534
Obeskattade reserver Not 15 6.001 6.001
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 258 103
Summa avsattningar 258 103
Langfristiga skulder Not 17
Skulder till koncernféretag 13.973 13.973
Ovriga skulder 4 8
Summa langfristiga skulder 13.977 13.981
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 210 200
Ovriga skulder till koncernforetag 34.050 27.459
Skatteskuld 414 474
Ovriga skulder Not 18 547 561
Summa kortfristiga skulder 35.221 28.694
Summa eget kapital och skulder 117.001 104.313
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KASSAFLODESANALYS

Mkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 3.659 7.790
Avskrivningar 0 1
Ovriga ej kassapaverkande poster Not 20 -3.995 -2.338
Total férdandring i rorelsekapital varav -99 66

Férandring i kundfordringar —-14 7

Férandring i leverantérsskulder 79 -46

Ovriga férandringar i rérelsekapital -104 105
Erhallna rdntor och liknande poster 0 0
Erlagda rantor och liknande poster -727 -786
Ovriga finansiella poster -14 —11
Erhallna koncernbidrag 17.923 13.763
Betalda inkomstskatter —2.751 -2.046
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13.996 16.439
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar - 1
Forsaljining av anldggningstillgdngar - 0
Forvérv och avyttringar av aktier i koncernforetag, netto Not 20 371 -6.368
Forvérv och avyttringar av aktier och andelar i dvriga féretag, netto Not 20 —1 1.976
Kassaflode efter nettoinvesteringar 14.366 12.048
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av lan Not 20 -5.790 -5.466
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -8.636 -6.603
Ovrigt 60 21
Forandring av likvida medel (o] (o]

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrdkning 31 december 2016 2,554 7.337 327 32.880 33.207 43.098
Periodens resultat - - - 19.001 19.001 19.001
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 19.001 19.001 19.001
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -6.603 -6.603 -6.603
Aktierelaterade ersattningar - - 1 27 38 38
Transaktioner med aktiedgare - - 1l —-6.576 —-6.565 -6.565
Enligt balansrdkning 31 december 2017 2,554 7.337 338 45.305 45.643 55.534
Periodens resultat - - - 14.621 14.621 14.621
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 14.621 14.621 14.621
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -8.636 -8.636 -8.636
Aktierelaterade ersattningar - - 40 -15 25 25
Transaktioner med aktiedgare - - 40 -8.651 -8.611 -8.611
Enligt balansrdkning 31 december 2018 2.554 7.337 378 51.275 51.653 61.544

» Lds merikoncernens Not 19 Eget kapital och antal aktier om moderbolagets aktiekapital.

185



KONCERNENS UTVECKLING 2018 > MODERBOLAGET »>» NOTER

BN Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dir ej annat anges. Belopp inom parentes anger 2017 &rs vérde.

186

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen fér moderbolaget &r upprittad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 skall moderbolaget tilldmpa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar mgjligt inom ramen
for Arsredovisningslagens regelverk.

De dndringar i RFR 2 som géller for det rékenskapsar som baérjar den
1januari 2018, avser IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter
fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument borjade gélla den 1 januari 2018. Forand-
ringarna med IFRS 9 jamfort med IAS 39 Finansiella instrument avser klas-
sificering, vérdering, nedskrivning och sédkringsredovisning. Inférandet av
IFRS 9 har inte haft ndgon effekt avseende klassificering, vérdering och
sgkringsredovisning. Effekten av den nya standarden avser till stérsta del en
andrad nedskrivningsmodell, fran en faktisk forlustmodell till en forvantad
kreditférlustmodell fér finansiella instrument. Den stérsta delen av moder-
bolagets finansiella instrument bestar av interna finansiella fordringar inom
Volvokoncernen och det finns inga forvantade kreditforluster pa dessa ford-
ringar. Det baseras pa att det historiskt sett aldrig varit nagra kreditforluster
och helleringa forvantade framtida forluster da kreditrisken ar lag. Inforandet
av IFRS 9 har inte haft ndgon stérre paverkan pa moderbolaget.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder borjade galla den 1 januari
2018. RFR2 innehaller inga undtantag som ér tillampliga fér moderbola-
get. Forédndringarna med IFRS 15 jamfort med IAS 11 Entreprenadavtal,
IAS 18 Intdkter och de relaterade tolkningarna IFRIC 13, 15, 18 och SIC-
31 avser ett nytt ramverk for att redovisa intdkter med utokade upplys-
ningskrav. Ramverket faststaller principer for nér i tiden intékter ska redo-
visas med hansyn till 6verféring av kontroll och till vilket belopp med
hansyn till rérliga ersattningar. Inforandet av IFRS 15 har inte haft ndgon
storre paverkan avseende intéktsredovisningen fér moderbolaget.

De dndringari RFR 2 som galler for rékenskapsar som borjar den 1 januari
2019 och senare avser IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16 Leasingavtal géller fran 1 januari 2019. RFR 2 kommer fort-
sattningsvis att innehélla ett undantag som medfor att samtliga leasing-
kontrakt redovisas som operationella leasingkontrakt nar moderbolaget
ar leasetagare. Foréandringarna med IFRS 16 jamfért med IAS 17 Leasing-
avtal kommer inte att ha ndgon storre paverkan pa moderbolaget.

Volvokoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i
koncernens del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan
redovisningsprinciperna som tillampas i Volvokoncernen och moder-
bolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag och andelar i joint ventures ochintres-
sefbretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde och prévning av
nedskrivningsbehov sker arligen. Vid rérelseférvarv inkluderar moderbola-
get i enlighet med RFR 2 utgifter hanforliga till forvarvet i anskaffnings-
vardet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen. Samtliga aktieinnehav &r
rorelsebetingade och resultatet redovisas inom rorelseresultatet.

Moderbolaget tillampar undantaget i tilldmpningen av IFRS 9 som
avser redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till férman for
dotter- och intresseféretag. Moderbolaget redovisar de finansiella
garantiavtalen som eventualférpliktelser. Enligt RFR 2 behover inte de
bestdmmelser i IAS 19 som galler forméansbestamda pensionsplaner till-
lampas i juridisk person. Daremot skall upplysningar ldmnas avseende till-
lampliga delar av IAS 19. 1 RFR 2 hénvisas till lagen om tryggande av pen-
sionsutfastelse mm ("tryggandelagen”) fér bestdmmelser om redovisning
av avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av
férvaltningstillgéngar i pensionsstiftelser.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemaéssigt gjorda avskrivningar som ackumulerade dveravskrivningar,
vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

2

Moderbolaget redovisade nettoomséattning uppgick till 635 (491) och
avser i huvudsak férséljning av tjanster till koncernféretag 590 (452).
Intdkter redovisas néar kontrollen har Overférts till kunden vilket &r néar
moderbolaget har utfort service och kostnad for utférandet uppstatt sa
att kunden kan dra nytta av levererad service.

Inkép frén koncernféretag uppgick till 488 (588).

INTAKTER SAMT INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

3 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Avskrivningar
| administrationskostnader ingar avskrivningar pa O (1) vilka avser maskiner
och inventarier.

Ersattning till revisorer 2018 2017
Deloitte AB

— Revisionsuppdraget 18 -
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
- Ovriga tjanster 0 -
PricewaterhouseCoopers AB

— Revisionsuppdraget - 23
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 3 3
- Ovriga tjanster - 0
Summa 21 26

2 Lds mer i koncernens Not 28 Ersattning till revisorer om vad som ingar
i de olika kategorierna.

Personal
Léner och ersattningar uppgick till 453 (483), sociala kostnader till 134
(156) och pensionskostnader till 302 (116). Pensionskostnader om 8 (6)
avsag styrelse och VD. Moderbolaget har utestdende pensionsférpliktelser
om 1 (1) till dessa.

Antalet anstallda var vid &rets slut 329 personer (305).

2 Las mer i koncernens Not 27 Personal om medelantal anstallda, [oner

och ersattningar inklusive incitamentprogram samt kénsférdelning av
styrelse och ledande befattningar.

4

| 6vriga rorelseintékter och kostnader ingar bland annat lamnade gavor och
bidrag samt kostnader om 5 (5) fér Volvos vinstdelningsprogram.

OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH KOSTNADER




KONCERNENS UTVECKLING 2018 > MODERBOLAGET »» NOTER

RESULTAT FRAN AKTIER OCH
ANDELAR | KONCERNFORETAG

5

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

8

Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag 2018 2017

Erhallen utdelning

VNA Holding Inc., USA 957 -
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 675 -
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 630 -
Volvo Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 227 -
Volvo Danmark A/S, Danmark 83 65
Volvo Group UK, Ltd., Storbritannien 41 -
Volvo Norge AS, Norge 33 37
Volvo Construction Equipment N.V., Nederldnderna - 5.940
Volvo Financial Services AB, Sverige - 1.400
Delsumma 2.646 7.442
Nedskrivning av aktier

ZAO Volvo Vostok, Ryssland - -142
Delsumma - -142
Aterf&iring nedskrivning av aktier

Kommersiella Fordon AB, Sverige 802 -
Volvo Financial Services AB, Sverige 722 -
Volvo ltalia Spa, Italien 282 -
Volvo Penta AB, Sverige 148 -
Volvo China Investment Co Ltd, Kina 99 -
Volvo Norge AS, Norge 8 -
Sotrof AB, Sverige - 1.500
VNA Holding Inc., USA - 410
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 107
Volvo Information Technology AB, Sverige - 103
Volvo Bussar AB, Sverige - 63
Volvo Group Mexico SA , Mexico - il
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige - 8
Delsumma 2.061 2.202
Resultat vid avyttring aktier

Volvo East Asia (Pte) Ltd., Singapore 26 -
Delsumma 26 -
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag 4,733 9.502

Transferprisjusteringar och royalties uppgar netto till 166 (-566).

o

| resultat fran innehav i joint ventures och intressefoéretag ingér utdelning
fran Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd med 336 (=), fran VE
Commercial Vehicles Ltd. med 53 (45) och fr&n Deutz AG med — (20).
Nedskrivning av andelarna i BCJ Il HB har gjorts med 1 (-).

Ar 2017 ingick vinst fér férséljning av innehavet i Deutz AG med 524.
Nedskrivning av andelarna i Blue Chip Jet HB gjordes med 5.

v

RESULTAT FRAN INNEHAV | JOINT
VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

RESULTAT FRAN OVRIGA
AKTIER OCH ANDELAR

| Resultat fran 6vriga aktier och andelar ingar forlust vid férséljning av The
Royal Bachelor’s Residence AB med 1. Nedskrivning av aktierna i Frélunda
Hockey AB har gjorts med 2 och i Johanneberg Science Park AB och
Lindholmen Science Park AB med 1(1).

Av rintekostnader och liknande resultatposter, 730 (788), avsédg 730
(787) réntor till koncernféretag.

9

Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader ingar valutakursvinster och
valutakursforluster, kostnader for kreditbedémning och kostnader foér att
vara borsnoterad.

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

1 O BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag uppgar till netto 14.440 (17.924), periodiseringsfond till
- (-3.500) och aterféring av dveravskrivningar till O (1).

1 1 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

2018 2017
Aktuell skatt for perioden -2.725 -2.526
Justering av aktuella skatter for tidigare perioder 7 83
Uppskjuten skatt -9 27
EBD Summa inkomstskatter -2.727 -2.416

Uppskjuten skatt avser en beréknad skatt pa temporéara skillnader.

Uppskjutna skatter har omvéarderats med hansyn till de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgdngen realiseras eller skulden
regleras. De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt géllande
skattesats 22% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgér av
nedanstaende tabell:

2018 2017
Resultat fore skatt 17.348 21.417
Inkomstskatt enligt gallande skattesats -3.817 -4.712
Realisationsvinster/ férluster 6 115
Skattefria utdelningar 668 1.652
Skatteeffekt pé grund av férandrad skattesats -15 -
Ej skattepliktiga omvérderingar av aktieinnehav - 452
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -21 15
Ovriga ej skattepliktiga intakter 456 -20
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 7 83
Ovriga skattepliktiga ej bokférda intdkter -6 -
Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder 0 1
Aktuell skatt pé schablonintakt -5 -2
Periodens inkomstskatt -2.727 -2.416
Specifikation av uppskjutna 31dec 31dec
skattefordringar 2018 2017
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 186 195
[ Uppskjutna skattefordringar 186 195

187
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12
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

188

Immateriella anldggningstillgangar,
anskaffningsvarde

Ovriga immateriella

Summa immateriella

anldaggnings-

Rattigheter tillgangar tillgdngar
Ingdende balans 2017 52 116 168
Anskaffningsvarde per den 31 december 2017 52 16 168
Anskaffningsvarde per den 31 december 2018 52 16 168

Immateriella anldggningstillgangar,
ackumulerade avskrivningar

Ovriga immateriella

Summa immateriella

anldggnings-

Réattigheter tillgdngar tillgangar
Ingdende balans 2017 52 116 168
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2017 52 16 168
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2018 52 16 168

I3 Nettovirde enligt balansrakning per den 31 december 2017°
I3 Nettovirde enligt balansrakning per den 31 december 2018!

Materiella anldggningstillgangar,
anskaffningsvarde

Anlaggningar
under uppférande

Summa materiella

Maskiner och inklusive forskotts- anldggnings-

inventarier betalningar tillgdngar

Ingdende balans 2017 22 1 23
Férsaljningar/utrangeringar -1 -1 -2
Anskaffningsvarde per den 31 december 2017 21 - 21
Anskaffningsvarde per den 31 december 2018 21 - 21

Materiella anldggningstillgangar,
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar

Anlaggningar
under uppférande

Maskiner och inklusive férskotts-

Summa materiella
anldaggnings-

inventarier betalningar tillgangar
Ingdende balans 2017 12 - 12
Avskrivningar 1 - 1
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2017 13 - 13
Avskrivningar 0 - 0]
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2018 13 - 13
I3 Nettovirde enligt balansrikning per den 31 december 2017! 8 -
I Nettovirde enligt balansrikning per den 31 december 2018! 7 - 7

1 Anskaffningsvédrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

1 3 AKTIER OCH ANDELAR

AB Volvo &ger direkt eller indirekt 275 (261) legala enheter. Den legala
strukturen dr anpassad for att pa ett effektivt satt hantera legala krav,
administration och skatter samt den operativa verksamhet Volvokoncer-
nen bedriver i respektive land. Legala enheter kan ha olika karaktérer och
inkludera olika typer av verksamheter, sdsom tillverkning, utveckling och
forséaljning. Karaktéren for en legal enhet kan dndras Over tid. Vidare kan
legala enheter omfatta olika delar av Volvokoncernens verksamhetsomra-
den vilka ocksa kan skifta 6ver tid. | vissa lander finns legala restriktioner

som begrdnsar Volvokoncernens mojlighet att fritt forflytta tillgangar
mellan Volvokoncernens olika enheter. Lds mer i Volvokoncernens Not 18
Kortfristiga placeringar och likvida medel for beskrivning av restriktioner
hanforliga till likvida medel inom Volvokoncernen.

Volvokoncernens operativa struktur ger en battre bild av hur Volvo-
koncernen har valt att organisera sin verksamhet och den operativa struk-
turen finns beskriven i Volvokoncernens Not 6 Segmentsrapportering.
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Forandringar av innehavet av AB Volvos aktier och andelar framgar nedan:

Joint ventures och

Ovriga aktier

Koncernforetag intresseforetag och andelar

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 69.244 60.816 8.895 10.353 7 7
Férvérv/nyteckningar - 5.725 - - - -
Avyttringar/Inlésen av aktier -3.427 - - -1.359 -1 -
Aktieagartillskott 4.887 642 - - 1 1
Aterbetalning eget kapital - - - -94 - -
Nedskrivningar aktier och andelar - -142 -1 -5 -3 -1
Aterforing nedskrivning av aktier och
andelar 2.061 2.203 - - - -
I3 Enligt balansrikning den
31 december 72.765 69.244 8.894 8.895 4 7

AB Volvos innehav av andelar

31dec 2018 31dec2018 31dec 2017

i koncernféretag Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
nummer innehav’ varde? varde?
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.711 8.711
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-9853 100 8.134 7.634
UD Trucks Corporation, Japan - 100 8.928 8.928
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.980 1.980
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 10.113 5.725
Volvo Construction Equipment N.V., Nederlanderna - - - 3.082
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 586 438
VNA Holding Inc., USA - 100 3.688 3.688
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 2.667 1.945
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 13.044 13.044
Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 2.888 2.888
Volvo Korea Holding AB, Sverige 556531-8572 100 2.655 2.655
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 100 1.302 1.203
Volvo Automotive Finance (China) Ltd., Kina - 100 491 491
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien® - 35 216 561
Volvo Group Mexico SA, Mexico - 100 543 543
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige 556542-4370 100 369 369
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 898 898
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 1.366 1.366
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Férsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 - -
Volvo Danmark A/S, Danmark - 100 157 157
VFS Servizi Financiari Spa, Italien* - 25 79 79
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 2.693 1.890
Volvo Norge AS, Norge - 100 50 43
Volvo Malaysia Sdn Bhd., Malaysia - 100 48 48
ZAO Volvo Vostok, Ryssland® - 75 34 34
Volvo ltalia Spa, Italien® - 65 729 447
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 - -
Alviva AB, Sverige 556622-8820 100
Volvo Information Technology GB Ltd., Storbritannien - 100 3 3
VFS Latvia SIA, Lettland - 100 9 9
VFS Int Romania Leasing Operational, Ruménien - 100 2 2
Ovriga bolag - - 0 1
Summa redovisat védrde, koncernféretag” 72.765 69.244
Innehav av andelar i joint ventures, 31dec2018  31dec 2018  31dec 2017
intresseféretag och 6vriga aktier och Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
andelar nummer innehav’ vérde? varde?
Dongfeng Commercial Vehicles Co. Ltd., Kina - 45,0 7197 7197
VE Commercial Vehicles Ltd., Indien® - 45,6 1.616 1.616
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50,0 76 7
Ovriga bolag - 9 12
Summa redovisat vdrde, joint ventures,
intresseféretag och évriga aktier och andelar 8.898 8.902

Aktier och andelar i koncernféretag
Aktierna i Volvo Construction Equipment
N.V. har transfererats till Volvo Construc-
tion Equipment AB i form av aktiedgartill-
skott med 3.082. Inlésen av aktier i Volvo
Group UK har gjorts med 345. Aktiedgar-
tillskott pa 1.305 har lamnats till Volvo
Construction Equipment AB i form av
aktier med 100% innehav i Volvo CE
Europe SAS, 100% av innehavet i Volvo
Compact Equipments SAS och 90% av
innehavet i Volvo CE Germany. Aktiedgar-
tillskott pa 500 har lamnats till Volvo Hol-
ding Sverige AB i form av aktier i Volvo
Treasury Canada Inc. Aterforing av tidigare
gjord nedskrivning i Volvo Penta AB har
gjorts med 148, i Volvo Financial Services
AB med 722, i Volvo ltalia Spa med 282, i
Volvo Norge AS med 8, i Volvo China
Investment Co med 99 och i Kommersi-
ella Fordon AB med 802.

Under 2017 6vertogs aktierna i Volvo
Construction Equipment AB fran Volvo
Construction Equipment N.V. i form av
utdelning med 5.725. Aktiedgartillskott
lamnades till Volvo Construction Equip-
ment N.V. med 500 och till ZAO Volvo
Vostok med 142. Nedskrivning gjordes av
ZAO Volvo Vostok med 142, Aterféring av
tidigare gjord nedskrivning i Volvo Bussar
AB gjordes med 63, i VNA Holding AB
med 410, i Volvo Group Venture Capital
AB med 8, i Volvo Group Mexico SA med
12, i Volvo China Investment Co Ltd. med
107, i Volvo Information Technology AB
med 103 och i Sotrof AB med 1.500.

AB Volvos direktdgda dotterbolag
framgar av vidstaende sammanstalining.

Andelar av joint ventures och
intresseféretag
Nedskrivning av andelarnai BCJ Il HB har
gjorts med 1. BCJ HB har likviderats.
Under 2017 saldes Deutz AG vilket
minskade det bokférda vardet av ande-
larna med 1.359. Aterbetalning av eget
kapital minskade det bokforda vérdet av
andelarna i Blue Chip Jet Il HB med 94.
Nedskrivning av andelarna i Blue Chip Jet
HB gjordes med 5.

Ovriga aktier och andelar
Aktiedgartillskott har lamnats till Johanne-
berg Science Park AB och Lindholmen
Science Park AB med 1 (1). Nedskrivning
av aktieinnehav i Frélunda Hockey AB har
gjorts med 2 (=), i Johanneberg Science
Park AB och Lindholmen Science Park AB
har gjorts med 1 (1).

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget
AB Volvos innehav.

2 Avser AB Volvos redovisade varde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo dger
tillsammans 100%.

4 Volvo Italia Spa och AB Volvo &ger tillsammans
100%.

5 AB Volvo och Volvo Trucks Region Central
Europe GmbH &ger tillsammans 100%.

6 Renault Trucks (SAS), Volvo Lastvagnar AB
och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

7 AB Volvos andel av dotterforetagens egna kapital
(inklusive kapitaldel i obeskattade reserver)
utgjorde 129.867 (115.998).

8 | Volvokoncernen konsolideras bolaget som
ett joint venture, enligt kapitalandelsmetoden.
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OVRIGA FORDRINGAR
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31dec 31dec

2018 2017

Kundfordringar 12 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 54 60
Ovriga fordringar 52 26
E3) Summa bvriga fordringar 18 96

Det finns ingen reserv for osakra fordringar vid arets utgang. Verkligt varde
beddms inte avvika fran redovisat varde.

1 5 OBESKATTADE RESERVER

31dec 31dec

2018 2017

Periodiseringsfond 6.000 6.000
Ackumulerade 6veravskrivningar:

Maskiner och inventarier 1 1

(I3 Summa obeskattade reserver 6.001 6.001

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

16

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdmda planer
och férmansbestamda planer.

Avgiftsbestidmda planer, dar bolaget betalar fasta premier till ett antal
olika forsakringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget fullgjort sitt ata-
gande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestdmda planer kost-
nadsfors under den period den anstéllde utfor sina tjanster.

Férmansbestdmda planer, dér bolagets dtagande ar att erlagga forutbe-
stdmda erséattningar till den anstéllde vid eller efter pensionering. Dessa
planer tryggas genom avséattningar i balansrakningen eller genom 6verfo-
ring av medel till pensionsstiftelse. En kreditforsakring har dessutom
tecknats avseende vardet av utfardade forpliktelser. Den huvudsakliga
férmansbestdamda pensionsplanen &r ITP2-planen, som grundar sig pa
slutlonen. Planen &r delvis stangd, vilket innebéar att enbart nyanstéllda
som ar fodda fére 1979 har mojlighet att vélja ITP2-16sningen. ITP2 i egen
regi for bolaget &r delvis finansierad genom Volvo Pensionsstiftelse. Pen-
sionsforpliktelsen beraknas arligen pa balansdagen, baserad pa aktua-
riella antaganden.

De férmansbestamda forpliktelserna ar berdknade baserat pa géllande
I6neniva per respektive balansdag och med en diskonteringsranta pa
3,84% (3,84) avseende ITP2 och 0,6% (0,7) fér dvriga pensionsskulder.
Arliga férrantningsantaganden samt dodlighetsantaganden faststills av
PRI for ITP2 respektive Finansinspektionen fér 6vriga pensionsskulder.

Volvo Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensionsata-
ganden enligt ITP-planen. Sedan bildandet har moderbolaget tillfort stif-
telsen forvaltningskapital om netto 250.

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser i moderbolagets
balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunk-
ten, med avdrag for vérdet av forvaltningstillgdngarna.

Forpliktelser i

formansbestdmda planer Fonderat Ofonderat Totalt
Forpliktelser, ingdende balans 2017 612 12 724
Kostnader for tjanstgoring 16 6 22
Rantekostnad 24 1 25
Utbetalda ersattningar -19 -16 -35
Forpliktelser, 31 december 2017 633 103 736
Kostnader for tjanstgoring 26 169 195
Rantekostnad 25 1 26
Utbetalda ersattningar -21 -15 -36
Forpliktelser, 31 december 2018 663 258 921
Férvaltningstillgdngarnas verkliga
vérde i fonderade planer
Forvaltningstillgangar, ingaende balans 2017 747
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna 53
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Fdrvaltningstillgangar, 31 december 2017 800
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna =12
Inbetalning och gottgorelse till/fran stiftelsen -
Fdrvaltningstillgdngar, 31 december 2018 788
Avsattningar for pensioner och 31dec 31dec
liknande forpliktelser 2018 2017
Forpliktelser! -921 -736
Forvaltningstillgangar 788 800
Bverskott (+) / underskott (=) -133 64
Begransning av tillgdngsvardet i enlighet med
RFR2 (d& férvaltningstillgdngarna éverstiger
motsvarande kapitalvarde.) -125 -167
(BR ] Avséttningar netto, for pensioner
och liknande férpliktelser? -258 -103

1 Kapitalvardet fér ITP2 uppgér till —645 (-615).

2 Pensionsférpliktelser netto, avseende ITP2 uppgér till 0 (0).
Pensionskostnader 2018 2017
Kostnader for tjdnstgdring 195 22
Réntekostnad?® 26 25
Rénteintakt® -30 -21
Kostnad fér férménsbestimda pensionsplaner 191 26
Kostnad for avgiftsbestdamda pensionsplaner 65 55
Sé&rskild I6neskatt / avkastningsskatt* 42 34
Férsékringskostnad FPG 4 1
Redovisad pensionskostnad 302 116

3 Rantekostnader om netto 1 (1) redovisas i finansnettot.

4 Kostnad for sérskild l6neskatt/avkastningsskatt berdknas enligt skattelag-
stiftning och avsattning gors under kortfristiga skulder.
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Volvokoncernen tillampar IAS 19; Ersattningar till anstéllda, i sin finan-
siella rapportering. Detta innebér skillnader som kan vara vasentliga, vid
redovisning av formansbaserade planer avseende pensioner samt vid
redovisning av férvaltningstillgdngar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna for formansbaserade planer skiljer sig fran
IAS 19 framst avseende:

» Berakningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper
tar inte hansyn till framtida I6nedkningar.

» Diskonteringsrantan for den svenska skuldberékningen bestéams av PRI
Pensionsgaranti respektive Finansinspektionen.

» Forandringar i diskonteringsréantan, verklig avkastning pa forvaltnings-
tillgangarna och Ovriga aktuariella antaganden redovisas direkt i
resultat- och balansrékningen.

* Underskott méste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrékningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall gottgoras
bolaget for att minska pensionskostnaderna.

1 7 LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt féljande:

2 O KASSAFLODE

2020-2024 13.975

2025 eller senare 2

E5) Summa langfristiga skulder 13.977
1 8 OVRIGA SKULDER

31dec 31dec

2018 2017

Loner och kallskatter 302 320

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 239 237

Ovriga skulder 6 4

[ Summa 6vriga skulder 547 561

Inga stéllda sakerheter har lamnats for de kortfristiga skulderna.

1 9 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelserna uppgick den 31 december 2018 till 296.380
(274.646) och av dessa var 296.166 (274.445) lamnade fér koncernféretag.

Garantier for kreditprogram ingar med belopp som motsvarar kredit-
ramarna. Dessa uppgick till 277.018 (260.355) och hela beloppet ldmna-
des till forman for koncernforetag.

Ovriga ej kassapaverkande poster 2018 2017
Omvérderingar av aktieinnehav -2.056 -2.054
Utdelning i form av aktier/Resultat

vid férséljning av aktier -1.831 -524
Transferprisjusteringar, netto -178 28
Ovriga forandringar 70 212
Totala évriga ej kassapaverkade poster -3.995 -2.338

Ytterligare information framgar av not 5 Resultat fran aktier och andelar i
koncernforetag, not 6 Resultat fran innehav i joint ventures och intresse-
féretag och not 7 Resultat fran 6vriga aktier och andelar.

Forvarv och avyttringar av aktier

i koncernféretag, netto 2018 2017
Forvarv - -6.368
Avyttringar 371 -
Totalt kassafléde fran forvarv och avyttringar

av aktier i koncernforetag, netto 371 -6.368

Forvarv och avyttringar av koncernforetag framgar av Not 13 Aktier och
andelar.

Forvarv och avyttringar av aktier och

andelar i 6vriga foretag, netto 2018 2017
Forvarv -1 -1
Avyttringar - 1.977
Totalt kassafléde fran forvarv och avyttringar

av aktier och andelar i 6vriga foretag, netto -1 1.976

Forvérv och avyttringar av utomstaende foretag framgar av Not 13 Aktier
och andelar.

Langfristiga skulder Kortfristiga skulder

Nettoférandring av 1an
till koncernféretag  till koncernféretag

Lan Koncernkonto

Volvo Treasury AB  Volvo Treasury AB

31december 2016 13.973 24.806
Kassaflode - -5.466
Ovrigt - -3
31december 2017 13.973 19.337
Kassaflode - -5.790
Ovrigt - 7
31december 2018 13.973 13.554
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I BOLAGSSTYRNING
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Bolagsstyrnings-
rapport 2018

Volvokoncernen vardesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna

en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod fér

bolagsstyrning, som tillampas av Volvokoncernen, syftar till att skapa en sund balans

mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta ledningen. En sund bolagsstyrning,

med hog standard nér det géller 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, har

alltid varit en vagledande princip fér Volvokoncernens verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning

AB Volvos aktier ar upptagna till handel pa bérsen Nasdag Stockholms
huvudmarknad. Volvo tilldmpar som noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), som finns tillgdnglig p& www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden, som en separat rapport som ar skild fran
arsredovisningen. Volvos revisorer har gatt igenom rapporten och ett
yttrande fran revisorerna har fogats till rapporten.

Bolagsstyrningsmodell

Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom att rosta pa bolagsstammor i AB
Volvo, som &r moderbolag i Volvokoncernen, och beslutar pa sa vis bland
annat om sammansattningen av AB Volvos styrelse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av AB Volvos arsstdamma lamnar férslag till
nastkommande arsstdmma betréffande bland annat val av styrelseleda-
moter och styrelseordférande samt beslut om arvode till styrelsen.
Valberedningen ldmnar dven, nar sa aligger den, forslag till val av externa
revisorer och forslag till beslut om arvode till revisorerna.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Volvokoncernens organisation och for-
valtningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser vidare verkstallande direktor tillika koncernchef i AB
Volvo. Koncernchefen leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer.


http://www.bolagsstyrning.se
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Aktiedgare

AB VOLVO

Bereder delar
av styrelsens
arbete

| Rostar pa bolagsstdamma

[

Viljer revisor

Bolagsstdmma

Utser Foreslar styrelse, revisor
valberedning och valberedning fér
nastkommande arsstamma

B Valberedning

aljer styrelse

y

visor

V' N

Utser VD/koncernchef

o

Revisorerna
genomfor en Gver-
siktlig granskning
av halvarsrapporten
samt reviderar
arsredovisningen
och koncernredo-
visningen

V' N

~

AFFARSOMRADEN/
DIVISIONER
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1 AKTIER OCH AKTIEAGARE

92 BOLAGSSTAMMA

AB Volvo ar ett avstdmningsbolag, vilket innebér att bolagets aktiebok
férs av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december 2018 hade Volvo
245663 aktiedgare enligt aktieboken. Den réstmassigt storsta aktie-
dgaren per detta datum var AB Industrivérden, som innehade 23,2 pro-
cent av résterna, baserat pad samtliga utestdende aktier. Geely Holding
innehade 15,7 procent av résterna, Norges Bank Investment Manage-
ment innehade 5,4 procent av résterna och Svenska Handelsbanken
tilsammans med SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB
Pensionskassa och Oktogonen innehade 5,1 procent av résterna, baserat
pa samtliga utestaende aktier.

Volvo har gett ut aktier av tva slag; A-aktier och B-aktier. En A-aktie
medfor ratt till en rést och en B-aktie medfor ratt till en tiondels rost vid
rostning pa bolagsstémma. De tvé aktieslagen medfor samma réatt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sar-
skilt omvandlingsférbehall i bolagsordningen ratt att begara omvandling
av sina A-aktier till B-aktier. Genomforande av sddana omvandlingar inne-
béar att det totala antalet roster i bolaget minskar.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i ars-
redovisningens forvaltningsberattelse pa sidorna 105-107.

AB Volvos arstdmma 2018.

Allméant

Bolagsstdmman &r Volvos hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex manader efter utgdngen av rakenskapséret och dger normalt
rum i Goteborg.

Utover vad som foljer av lag betréffande aktiedgares ratt att delta vid
stdmman kravs enligt Volvos bolagsordning féranmaélan inom viss i kallelsen
angiven tid, varvid i forekommande fall dven ska anmélas om aktiedgaren
avser att ha med sig bitrade.

En aktiedgare som vill f& ett sarskilt arende behandlat vid stdmman
maste i god tid fore stdmman begara det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Arsstimma 2019

Volvos arsstdmma 2019 kommer att héllas onsdagen den 3 april 2019 i
Konserthuset, Géteborg. For ytterligare information om arsstdmman
2019 se fliken i slutet av ars- och héllbarhetsredovisningen samt Volvos
webbplats, www.volvokoncernen.se.


http://www.volvokoncernen.se
http://www.volvokoncernen.se
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3 VALBEREDNING

4 STYRELSE

Uppgifter
Valberedningen ska fullgoéra de uppgifter som édligger en valberedning enligt
Koden. Huvuduppgiften ar att pa aktiedgarnas uppdrag bereda och lagga
fram forslag till arsstdmman betraffande val av styrelse, val av styrelse-
ordférande och styrelsearvodering samt, nar s& aligger den, forslag om val
av revisor samt arvode till revisorn.

Harutover ska valberedningen, enligt géllande instruktion fér Volvos
valberedning, ldmna forslag till ledaméter att ingd i pafdljande ars val-
beredning.

Sammansattning
Enligt instruktion fér Volvos valberedning antagen av arsstdmman 2017
ska arsstamman valja fem ledaméter till valberedningen, varav fyra ska
representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen. Darutover ska en av ledamdterna vara
styrelseordféranden i AB Volvo.

Volvos arsstamma 2018 beslutade enligt instruktionen att till ledamoter
i valberedningen utse foljande personer:
« Par Boman, Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse,

SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen,
* Ramsay Brufer, Alecta,
» Bengt Kjell, AB Industrivérden,
* Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management, och
 Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande.

Valberedningen utsédg Bengt Kjell till valberedningens ordforande.

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Volvos organisation och forvalt-
ningen av Volvos verksamhet. Styrelsen ansvarar fér koncernens langsik-
tiga utveckling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvérdera
koncernens verksamhet samt for de évriga uppgifter som foljer av aktie-
bolagslagen.

Sammansiéttning
Under perioden 1januari 2018 till 5 april 2018 bestod AB Volvos styrelse av
elva stdmmovalda ledamoter, samt av tre ordinarie ledaméter och tva supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationer. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av ldgst sex och hogst tolv stdmmovalda ledaméter.
Arsstamman 2018 omvalde Matti Alahuhta, Eckhard Cordes, James W.
Griffith, Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz, Hanne de
Mora, Helena Stjernholm och Carl-Henric Svanberg till styrelseledamoter
och Eric Elzvik valdes till ny styrelseledamot och &rsstdmman omvalde
Carl-Henric Svanberg till styrelseordférande. | avsnittet ”Styrelsens leda-
moter” pa sidorna 200-201 redovisas varje styrelseledamots alder,
huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och
andra vasentliga uppdrag, eget och narstaendes aktieinnehav i Volvo per
den 8 mars 2019 samt vilket &r ledamoten valdes in i Volvos styrelse.
Infor arsstdmman 2018 meddelade valberedningen att valberedningen,
ifraga om styrelsens sammansattning, tillampat vad som foreskrivs i punkten
4.1iKoden som mangfaldspolicy. Malsattningen &r att styrelsen som helhet
ska besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap, varvid
vikten av en jamn konsfordelning sarskilt beaktas. Resultatet av valbered-
ningens tilldmpning av mangfaldspolicyn &r en styrelse som representerar
en bredd avseende savél yrkesmassiga erfarenheter och kunskaper som
geografisk och kulturell bakgrund. 40 procent av de stdmmovalda leda-
méterna ar kvinnor.

Oberoendekrav
Styrelsen i AB Volvo ar féremal f6r de oberoendekrav som féljer av Koden.

Infor arsstdmman 2018 presenterade valberedningen foljande bedém-
ning avseende oberoende for de styrelseledamd&ter som valdes pa ars-
stdmman 2018.

Carl-Henric Svanberg, Matti Alahuhta, Eckhard Cordes, Eric Elzvik,
James W. Griffith, Kathryn V. Marinello, Martina Merz och Hanne de
Mora beddomdes samtliga vara oberoende i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhéllande till bolagets storre aktiedagare.

Martin Lundstedt beddmdes, sdsom verkstéllande direktor for AB
Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen, vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedagare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Helena Stjernholm bedémdes vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivarden infor &rsstamman
2018 kontrollerade mer dn 10 procent av rosterna i bolaget ansags Helena
Stjernholm, i egenskap av verkstéllande direktor och koncernchef for AB
Industrivéarden, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.
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Arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet. Av
arbetsordningen framgéar bland annat hur styrelsens arbete ska férdelas,
inklusive ordférandens séarskilda roll och uppgifter, instruktioner rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren
samt hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske. Styrelsen
har dessutom antagit sérskilda instruktioner for styrelsens kommittéer,
som knyter an till arbetsordningen.

Styrelsens arbete 2018

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella styrelse-
moten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutdver uppratthélls en
|6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och koncernchefen for att
diskutera den pagédende verksamheten och sdkerstalla att styrelsens
beslut verkstalls.

Under 2018 hdlls nio ordinarie styrelsemodten och ett konstituerande
styrelsemote. Styrelseledaméternas nérvaro vid dessa méten framgar av
tabellen pa sidan 199. Bolagets revisor har deltagit vid ett styrelseméte
under aret.

Under 2018 har konjunkturutvecklingen varit hogt pa styrelsens agenda.
Utbver detta har styrelsen haft fortsatt fokus pa atgarder for att 6ka kon-
cernens lénsamhet och starka balansrédkningen. | maj 2018 avyttrade
Volvokoncernen ett kinesiskt dotterbolag med aktier i Inner Mongolia
North Hauler Joint Stock Co., Ltd med en reavinst om cirka 0,8 miljarder
kronor. Darutéver undertecknade Volvokoncernen i december 2018 ett
avtal om att sélja 75,1 procent av sina aktier i sitt heldgda dotterbolag
WirelessCar. Nar férséljningen slutférs kommer den att resultera i en
positiv paverkan pa rorelseresultatet om cirka 1,5 miljarder kronor samt en
positiv kassaflédeseffekt pa 1,1 miljarder kronor. Slutférandet av affaren
férutsatter sedvanliga myndighetsgodkdnnande.

Ett annat fokusomrade for styrelsen har varit nya teknologier och under
aret har styrelsen haft fokus pa koncernens strategiska inriktning inom
bland annat trender inom sa kallade disruptiva teknologier och andra initia-
tivinom omradena digitalisering, elektrifiering och automatisering.

Styrelsen har vidare beslutat om en 6vergripande finansiell plan och
investeringsram for koncernens verksamheter. Styrelsen féljer dven regel-
bundet upp koncernens resultat och finansiella stéllning och har fortsatt
fokuserat pa riskrelaterade fragor sdsom overgripande riskhantering och
pagaende legala tvister och utredningar. Styrelsen har under aret dgnat
mycket tid at successionsplanering samt granskning och uppféljning av
Bolagets kvalitétsarbete.

Genom att &gna tid at verksamhetsgenomgéngar av koncernens olika
lastbilsdivisioner och affarsomraden haller sig styrelsen I6pande uppdate-
rad om status for och utvecklingen av koncernens verksamheter. Styrelsen
besokte ijuni 2018 bolagets verksamhet i Gent i Belgien. Vidare har styrel-
sen fokuserat pa bolagets strategi kring koncernens verksamheter och

samarbetsprojekt (joint ventures) i Asien och som ett led i det bestkte
styrelsen i oktober 2018 koncernens verksamheter i Indien.

Under 2017 inrattades en Volvo CE-kommitté for att sarskilt folja upp
och utvérdera verksamheten inom Volvo CE. Med anledning av Volvo CEs
forbattrade finansiella resultat och operativa utveckling bytte kommittén
namn till Business Area Committee i april 2018. Efter denna féréndring &r
kommitténs huvudsakliga syfte att styrelsen ska ha tid for att satta sig in
i och att folja upp specifika affarsomraden.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomférde under 2018 den arliga utvarderingen av sitt arbete.
Syftet med utvérderingen &r att vidareutveckla styrelsens effektivitet
och arbetsmetoder och att bestdmma huvudinriktningen for styrelsens
kommande arbete. Utéver detta fungerar utvarderingen som ett verktyg
for att faststalla kraven for den kompetens som behdvs i styrelsen och for
att analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande styrelsen.
Genom detta fungerar utvédrderingen dven som underlag for valbered-
ningens arbete med att foresla styrelseledaméter.

Vid genomférandet av den arliga utvarderingen ombads styrelseleda-
moterna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformulér och bedéma
olika omraden som ror styrelsens arbete. De omrédden som utvérderades
for 2018 avsag bland annat styrelsens sammanséattning, hantering av och
fokus pa styrelseméten, styrelsestéd samt styrelsens hantering av fragor
géllande strategi, risk och successionsplanering. Omréddena som omfat-
tas av utvérderingen kan skilja sig fran ett ar till ett annat for att aterspegla
utvecklingen av styrelsens arbete och Volvokoncernen.

Separata utvarderingar genomférdes for styrelsen som helhet, for
styrelsens ordforande, for revisionskommittén, ersattningskommittén
och Business Area Committee. Resultatet av utvarderingarna avseende
styrelsen som helhet och styrelseordféranden har diskuterats av styrelsen.
Resultatet av utvarderingen av kommittéerna har diskuterats eller kommer
att diskuteras av berérd kommitté. Utdver detta delas resultatet av utvér-
deringarna avseende styrelsen som helhet och styrelsens ordférande med
valberedningen.

Ersdttning till styrelsens ledamoéter

Arsstamman beslutar om de stammovalda styrelseledaméternas arvoden.
Information om styrelsens arvode, som beslutades av arsstdamman 2018,
aterfinns i arsredovisningens not 27 ”"Personal” i koncernens noter.

Ersattning till styrelsen 2018

(géllande frén drsstimma 5 april 2018) Kronor
Styrelsens ordférande 3.500.000
Ledamot 1.030.000
Ordforande i revisionskommittén 360.000
Ledamot i revisionskommittén 165.000
Ordforande i ersattningskommittén 150.000
Ledamot i ersattningkommittén 110.000
Ordforande i Business Area Committee! 180.000
Ledamot i Business Area Committee’ 155.000

1 Tidigare Volvo CE-kommittén.
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Styrelsens kommittéer

B REVISIONSKOMMITTEN

Uppgifter
Styrelsen har en revisionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn éver
koncernens ekonomiska redovisning och rapportering och dver revisionen
av bokslutet.

| revisionskommitténs uppgifter ingar bland annat att svara fér bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering genom att granska delédrsrapporter, drsredovisning och kon-
cernredovisning. Revisionskommittén har dven till uppgift att granska och
Overvaka juridiska och skattemé&ssiga fragor inom koncernen samt full-
gorandet av lagar och foreskrifter, som kan ha en vasentlig inverkan pa
den finansiella rapporteringen. Ytterligare en uppgift for revisionskommit-
tén dr att granska och évervaka bolagets revisorers opartiskhet och sjélv-
standighet. Kommittén har ockséd ansvar for att utvardera saval interna
som externa revisorers arbete samt i férekommande fall hantera upphand-
lingen av revisorstjanster. Revisionskommittén godkéanner dven i forvdg
vilka andra tjanster &n revision som far upphandlas av bolagets revisorer.

Revisionskommittén faststaller vidare riktlinjer for transaktioner med till
Volvo nérstadende bolag och personer. Slutligen ska revisionskommittén
utvérdera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncernens system
for intern kontroll med avseende pa den finansiella rapporteringen samt
med avseende pa internrevision och riskhantering och fullgéra de uppgif-
ter som i dvrigt dligger en revisionskommitté.

Styrelsen besokte i juni 2018 koncernens verksamhet i Gent i Belgien.

Sammanséttning och arbete under 2018

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstémman 2018 utsags
foljande styrelseledamoter till ledamaéter i revisionskommittén:

* Hanne de Mora

» Eric Elzvik

* Helena Stjernholm

Hanne de Mora utségs till ordforande i revisionskommittén.

Revisionskommittén har traffat de externa revisorerna utan ledningens
narvaro vid fyra tillféllen under 2018 i samband med revisionskommitté-
moétena. Revisionskommittén har regelbundet tréffat chefen for intern-
revisionen i samband med kommittémotena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna har bland annat gatt
igenom den externa revisionsplanen och synen pa hantering av risker.
Under 2018 hade revisionskommittén tio ordinarie méten. Ledaméternas
narvaro vid kommittémaotena framgar av tabellen pé sidan 199. Revisions-
kommittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen och protokollen fran revisionskommitténs méten distribueras
till styrelseledaméterna.
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Y forts. Styrelse

198

6 ERSATTNINGSKOMMITTEN

7 BUSINESS AREA COMMITTEE

Uppgifter

Styrelsen har en ersattningskommitté i syfte att bereda och besluta i
fragor om erséattning till hogre chefer i koncernen. Kommittén ska lamna
rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens beslut om anstall-
nings- och ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och den vice
verkstéllande direktéren i AB Volvo, principerna for ersattningar, inklusive
pensioner och avgangsvederlag, till ovriga medlemmar i koncernledningen
samt principerna for system betraffande rorlig 16n, aktiebaserade incita-
mentsprogram och strukturer for pensioner och avgangsvederlag for andra
hogre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén ska folja och utvéardera pdgéende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledningen, tillampningen av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
ska fatta beslut om och gallande ersattningsstrukturer och erséttnings-
nivaer i koncernen.

Styrelsen ska, senast tre veckor fore arsstdmman, ldmna en redovisning
av resultatet av ersattningskommitténs utvardering pa bolagets hemsida.

Sammansaéttning och arbete under 2018

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstdmman 2018 utsags
féljande styrelseledamoter till ledamoter i ersattningskommittén:

« Carl-Henric Svanberg

* Matti Alahuhta

* James W. Griffith

* Mikael Sallstrom

Carl-Henric Svanberg utségs till ordférande i ersattningskommittén.

Enligt Koden ska ledaméterna i ersattningskommittén, med undantag
for styrelseordféranden om denne ar ledamot i kommittén, vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens
oberoendebeddmning infor arsstdmman 2018 redovisas pa sidan 195
under rubriken "Oberoendekrav”.

Under 2018 hade ersattningskommittén sex moten. Ledaméternas
narvarovid kommittémotena framgarav tabellen pa sidan 199. Ersattnings-
kommittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen.

Uppgifter

| samband med arsstdamman 2017 inrdttade styrelsen en Volvo CE-
kommitté som under 2018 bytte namn till Business Area Committee.
Det huvudsakliga syftet med kommittén &r att folja upp och utvérdera
utvecklingen av Volvokoncernens affarsomraden.

Sammanséttning och arbete under 2018

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstdmman 2018 utsags
féljande ledamdter och suppleant till ledaméter i Business Area Committee:
» Carl-Henric Svanberg

* Matti Alahuhta

e Lars Ask

» Eckhard Cordes

* James W. Griffith

e Mari Larsson

* Helena Stjernholm

Carl-Henric Svanberg utségs till ordférande i Business Area Committee.

Under 2018 hade Business Area Committee tre méten. Ledaméternas
narvaro vid kommittémaotena framgar av tabellen pa sidan 199. Business
Area Committee rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen.



Styrelsens sammansattning samt narvaro under
méten 1januari 2018—-31 december 2018

Styrelse (10 inkl. Revisions- Ersattnings-  Business Area
Ledamot konstituerande) kommittén (10) kommittén%G) Committee (3)

Carl-Henric Svanberg 10
Martin Lundstedt 10
Matti Alahuhta 10
Eckhard Cordes 9
Eric Elzvik’ 7
James Griffith (¢)
Hanne de Mora 9
Kathryn Marinello 10
Martina Merz 10

Hékan Samuelsson? 2

Helena Stjernholm 10
Lars Westerberg?® 2
Lars Ask, arbetstagarrepresentant 10
Mats Henning, arbetstagarrepresentant 10
Camilla Johansson, arbetstagarrepresentant 10
Mari Larsson, arbetstagarrepresentant 10
Mikael Séllstrom, arbetstagarrepresentant 10
Totalt antal méten 10

1 Invaldes i styrelsen den 5 april 2018.
2 Lamnade styrelsen den 5 april 2018.
3 Lamnade styrelsen den 5 april 2018.
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WS Styrelsens ledamoter
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STYRELSE-
LEDAMOTER
VALDA AV
ARSSTAMMAN

Utbildning

Fodd

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Position och
styrelseuppdrag

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Innehav i Volvo,
eget och nirstaendes

Fodd

Ledamoti
AB Volvos styrelse

Bakgrund inom Volvo

Innehav i Volvo,
eget och nérstdendes

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande,
Ordférande i erséttnings-
kommittén, Ordférande i
Business Area Committee

Civilingenjor, Linképings Tek-
niska Hogskola, civilekonom,
Uppsala universitet.

1952

Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012.

Ordférande: Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien
(IVA) och European Round
Table of Industrialists.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom Asea Brown
Boveri (ABB) och Securitas
AB, verkstéllande direktor och
koncernchef pa Assa Abloy
AB, verkstallande direktér och
koncernchef p& Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson, ledamot
av External Advisory Board
for Earth Institute vid Colum-
bia University samt av Advi-
sory Board foér Harvard
Kennedy School samt styrel-
seordférande i BP plc.

1.500.000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Lars Ask

Representant fér de anstallda, ordinarie ledamot

Matti Alahuhta

Ledamot i erséttnings-
kommittén, Ledamot i
Business Area Committee

Civilingenjor, fil dr, Helsinki
University of Technology.

1952

Sedan 2 april 2014.

Styrelseordférande:
DevCo Partners Oy och
Outotec Corporation.
Styrelseledamot: Kone
Corporation och ABB Ltd.

Har innehaft ett flertal
chefsbefattningar inom
Nokiakoncernen — verkstal-
lande direktér Nokia
Telecommunications,
verkstéllande direktor Nokia
Mobile Phones och Chief
Strategy Officer i Nokiakon-
cernen, verkstéllande direk-
tor pa Kone Corporation
2005-2014 och mellan
2006-2014 aven koncern-
chef.

146.100 B-aktier.

Eckhard Cordes
Ledamot i Business Area
Committee

MBA och fil dr fran University
of Hamburg.

1950

Sedan 1april 2015.

Partner i Cevian Capital och
EMERAM Capital Partners.
Styrelseordférande: Bilfinger
SE. Medlem: Executive Com-
mittee of Eastern European
Economic Relations of Ger-
man Industry.

Bérjade 1976 inom Daimler
Benz AG, dar han innehaft
ett flertal chefspositioner,
bland annat som chef for
lastbils- och bussverksam-
heten, chef for Group Con-
trolling, Corporate Develop-
ment och M&A i AEG AG
samt koncernchef for
Mercedes Car Group.

Har vidare varit verkstal-
lande direktér inom Metro
Group, radgivare till EQT
samt styrelseledamot i
bland annat Air Berlin, SKF,
Carl Zeiss och Rheinmetall
AG. Ar sedan 2012 partner i
Cevian Capital och EMERAM
Capital Partners.

Inget aktieinnehav.

Mats Henning

Ledamot i Business Area Committee

1959

Ordinarie ledamot sedan 6 april 2016.
Suppleant 16 juni 2009-2016.

Verksam inom Volvo sedan 1982.

Inget aktieinnehav.

1961

Representant fér de anstéllda, ordinarie ledamot

Sedan 9 maj 2014.

Verksam inom Volvo sedan 1982.

293 A-aktier, 500 B-aktier.

Eric Elzvik
Ledamot i revisionskommittén

Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm.

1960

Sedan 5 april 2018.

Styrelseledamot: Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson,
Landis+Gyr Group AG, Fenix
Marine Services och VFS
Global.

Borjade p4d ABB 1984 och har
innehaft ett antal ledande
befattningar inom ABBs
finansfunktion i Sverige, Sing-
apore och Schweiz — senast
som Group CFO 2013-2017
och dessférinnan som CFO
for divisionerna Discrete
Automation & Motion och
Automation Products samt
aven som chef for Mergers &
Acquisitions and New Ventu-
res och som chef fér Corpo-
rate Development. Industriell
radgivare till private equity.

7.475 B-aktier.

Mikael Sallstrom

James W. Griffith
Ledamot i erséttnings-
kommittén, Ledamot i
Business Area Committee

BSc Industrial Engineering,
MBA fran Stanford University.

1954

Sedan 2 april 2014.

Styrelseledamot: Illinois Tool
Works Inc.

Borjade sin karriar pa The
Timken Company 1984, dar
han har innehaft ett flertal
chefsbefattningar, bland
annat som ansvarig for
Timkens kullagerverksamhet
i Asien, Stillahavsomradet och
Latinamerika och fér bolagets
verksamhet i Nordamerika
med inriktning mot fordons-
industrin. Fram till 2014
verkstallande direktor och
koncernchef pa The Timken
Company.

40.000 B-aktier.

Representant f6r de anstallda, ordinarie ledamot

Ledamot i erséttningskommittén

1959

Sedan 7 september 2009.

Verksam inom Volvo 1980-1999 och sedan 2009.

293 A-aktier.



BOLAGSSTYRNING »» BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktér och
koncernchef

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola.

1967

Sedan 6 april 2016.

Verkstallande direktor och
koncernchef for AB Volvo.
Styrelseordférande: Partex
Marking Systems AB och
Permobil AB.
Styrelseledamot: ACEA
Commercial Vehicle och
Concentric AB.

Medlem: IVA.

R&dgivande ledamot:
Nationella innovationsréadet.

Verkstallande direktor och
koncernchefi Scania 2012-2015.
Innan dess ledande befattningar
inom Scania sedan 1992.
Ordférande i FN:s radgivande
panel for hallbara transporter
2015-2016.

154.056 B-aktier.

Kathryn V. Marinello

BA fran State University of
New York at Albany, MBA fran
Hofstra University.

1956

Sedan 2 april 2014,

Verkstallande direktor och
koncernchef for Hertz Global
Holdings.

Harinnehaftettflertal chefs-
befattningar pa Citibank, Chemical
Bank New York (nuJPMorgan
Chase), First Bank Systems och
First Data Corporation, divisions-
chefpé General Electric Financial
Assurance Partnership Marketing
och pa General Electrics Fleet
Service, verkstéllande direktoroch
koncerncheffor Ceridian Corpora-
tionoch sedan dvenordférande.
Ordférande, verkstallande direktor
och koncerncheffér Stream Global
Services, Inc. Seniorradgivare Ares
Management, LLC. Styrelse-
ledamot iNielsen, RealPage,
General Motors Co. och Master-
Card US.

Inget aktieinnehav.

Martina Merz

BS fran University of Cooperative
Education, Stuttgart.

1963

Sedan 1april 2015.

Styrelseordférande:

SAF Holland SA och Thyssen-
krupp AG (supervisory board).
Styrelseledamot: Deutsche
Lufthansa AG (supervisory board),
NV Bekaert S.A. och Imerys SA.

Fram till januari 2015 koncernchef
for Chassis Brakes International.
Har under ndrmare 25 &r innehaft
ett flertal befattningar inom
Robert Bosch GmbH, senast som
Executive Vice President Sales
and Marketing for divisionen
Chassis System Brakes kombine-
rat med ansvar for regionerna Kina
och Brasilien samt verkstallande
direktor i dotterbolaget Bosch
Closure System. Har dven varit
medlem av ledningsgruppen i
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co.

4.500 B-aktier.

SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Camilla Johansson

Representant fér de anstallda, suppleant

1966

Sedan 6 april 2016.

Verksam inom Volvo sedan 1997.

643 A-aktier.

Mari Larsson

Representant fér de anstéllda, suppleant

Ledamot i Volvo Business Area Committee

1978

Sedan 22 maj 2015.

Verksam inom Volvo sedan 2004.

605 A-aktier.

Hanne de Mora
Ordférande i revisionskommittén

BA Economics fran HEC
i Lausanne, MBA fran IESE
i Barcelona.

1960

Sedan 14 april 2010.

Styrelseordférande: a-connect
(group) ag.

Styrelseledamot: IMD
Supervisory Board och Outotec
Oyj.

Kreditanalytiker pa Den Norske
Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand
management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company,
Inc.1989-2002, en av grundarna
och dgarna, tillika styrelseordfo-
rande, i det globala konsultbolaget
och talangnatverket a-connect
(group) ag sedan 2002.

6.000 B-aktier.

Helena Stjernholm

Ledamot i revisionskommittén,
Ledamot i Business Area
Committee

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

1970

Sedan 6 april 2016.

Verkstéllande direktér och
koncernchef for AB Industri-
vérden.

Styrelseledamot: AB Industri-
varden, Sandvik AB och Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson.

Mellan 1998-2015, anstélld av
private equity-bolaget IK Invest-
ment Partners (tidigare Industri
Kapital) d&r hon haft olika befatt-
ningar. Hon var partner med
ansvar for Stockholmskontoret.
Hon var &ven medlem i IK’s
Executive Committee.
Dessforinnan var hon verksam
som konsult vid Bain & Company.

8.000 B-aktier.

STYRELSENS SEKRETERARE

Sofia Frandberg
Styrelsens sekreterare

Jur kand.

1964

Sekreterare till styrelsen sedan 1april 2013.

Executive Vice President Group Legal &
Compliance and General Counsel.

1.738 A-aktier, 67.624 B-aktier.
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8 EXTERN REVISION

9 INTERN REVISION

Volvos revisorer véljs av arsstamman. Revisorerna genomfor en 6versikt-
lig granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet av sin revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen och sin genomgang av
bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen samt ett sarskilt
yttrande om bolagsstyrningsrapporten och ett sérskilt yttrande till ars-
stdmman om riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
har foljts, som de framléagger for arsstdmman.

Nuvarande revisorer ar Deloitte AB som valdes pa arsstdmman 2018
for en mandatperiod om fyra ar. Jan Nilsson ansvarar for revisionen av
Volvo och ar huvudansvarig revisor.

Information om erséttning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i drsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

Volvos funktion for internrevision, Corporate Audit, bistar koncernen med
att forbattra och skydda organisationens varde genom en riskbaserad,
oberoende och objektiv sdkrings- och radgivningsverksamhet. Corporate
Audit hjalper koncernen att uppna dess mal genom att anvanda ett syste-
matiskt, disciplinerat tillvdgagangssatt for att utvardera och for att for-
battra effektiviteten i riskhantering, kontroll- och styrningsprocesser.

Corporate Audit utfor internrevisioner av utvalda fokusomraden, identi-
fierade genom en oberoende riskanalys och godkanda av revisionskom-
mittén. Darutdver genomfor Corporate Audit sérskilda uppdrag som
efterfragas av ledningen och revisionskommittén. Revisionerna omfattar
bland annat bedomningar om lampligheten och effektiviteten i de proces-
ser inom koncernen som relaterar till verksamhetsstyrning och riskhante-
ring samt utvérderingar avseende efterlevnad av riktlinjer och direktiv.

Corporate Audit genomfor dven utredningar om missténkta brott mot upp-
férandekoden och misstankta bedragerier inom organisationen samt koordi-
nerar och bistar med 6versyn av andra styr- och évervakningsfunktioner.

Chefen for Corporate Audit rapporterar direkt till den verkstéllande
direktoren, koncernens chefsjurist och styrelsens revisionskommitté. For
ytterligare information om den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen, se sidorna 208—-209.
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10 STYRNINGSPRINCIPER OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR

Volvos strategi

Volvokoncernens mission &r att “Bidra till 6kat vélstand genom transport-
I6sningar”. Koncernens produkter och tjanster utvecklas kontinuerligt fér
att stodja héllbara samhéllen och ménniskors valbefinnande och sékerhet.
Med detta i dtanke stravar Volvokoncernen mot att uppné sin vision "Att
vara varldens mest eftertraktade och framgangsrika leverantor av trans-
portlésningar”.

Volvokoncernens ambitioner &r att ha ledande kundnéjdhet for alla sina
varumarken i respektive segment, att vara den mest eftertraktade arbets-
givaren i branschen och att ha en branschledande I6nsamhet. Koncernens
varderingar, Framgéng for kunden, Tillit, Passion, Féréandring och Presta-
tion ar grunden for koncernens féretagskultur. Volvokoncernen anger tyd-
ligt férvantningarna pa hur koncernens verksamhet bedrivs — inte bara pa
ett fatal platser, utan dverallt dér koncernen &r verksam. Uppférande-
koden sammanfattar det koncernen star for och vad Volvo forvantar sig av
sina medarbetare. Sju strategiska prioriteringar anger riktningen for
koncernen. De beskriver nyckelprinciperna i Volvokoncernens strategi,
sasom kundfokus, decentralisering, tydligt ledarskap och resultatansvar
for varje varumarke, standiga forbattringar samt vikten av att ta tillvara pa
koncernens styrkor for att 6ka synergier, [onsamhet och att vara ledande
inom teknik.

Baserat pé koncernens strategiska prioriteringar definierar varje affars-
omrade sin egen operationella plan. De langsiktiga planerna, sdsom kon-
cernens industriella- och produktplaner &r ocksa viktiga delar av koncer-
nens strategiska riktning.

Volvokoncernens organisationsstruktur

Styrdokument

En annan viktig del i styrningen av koncernen &r koncernens policies och
direktiv, sdsom uppférandekoden och policies om investeringar, finan-
siella risker, redovisning, finansiell kontroll och internrevision, vilka inne-
haller koncerngemensamma operationella och finansiella regler for verk-
samheten samt ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur
Volvokoncernens affarsverksamhet &r organiserad i tio affarsomraden.

Av dessa utgors fem av de varumarkesbaserade affarsomradena for last-
bilar; Volvo Trucks, UD Trucks, Renault Trucks, Mack Trucks och Group

‘ VOLVO GROUP

MISSION
VISION
VARDERINGAR

UPPFORANDEKOD

VD och koncernchef

Vice VD

Executive Assistant &

Head of CEO Office

Group Finance

Group Human Resources

Group Legal & Compliance

Group Communication

AFFARSOMRADEN
[ \ \ \ \ \ \ \ \ |
Renault Mack ub Volvo Group Trucks Volvo Volvo Volvo Arquus VES
Trucks Trucks Trucks Trucks Asia & JVs CE Buses Penta a
LASTBILSDIVISIONER Value SDLG
Truck
— Group Trucks Technology
DFCV
— Group Trucks Operations
— Group Trucks Purchasing VECV

Medlemmar av koncernledningen
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11 KONCERNLEDNING

Trucks Asia & JVs, samtliga med eget resultatansvar for respektive affar.
Ovriga affarsomraden ar Volvo Construction Equipment, Volvo Buses,
Volvo Penta, Arquus och Volvo Financial Services (VFS).

Lastbilsverksamheten &r vidare organiserad i tre divisioner; Group
Trucks Technology (GTT), Group Trucks Operations (GTO) och Group
Trucks Purchasing (GTP). GTT ansvarar fér produktutveckling av motorer,
vaxellador och lastbilar. GTO ansvarar for produktion av lastbilar, koncer-
nens motorer och véxellddor samt for koncernens reservdelsférsérining
och logistikverksamhet. GTP har ett dvergripande ansvar for inkdp inom
koncernens lastbilsverksamhet och verksamheterna for motorer och
vaxellddor samt for koncernens dvriga inkdp av varor och tjanster.

Harutover finns fyra stabsfunktioner, Group Human Resources, Group
Finance, Group Communication och Group Legal & Compliance, vars
uppgift bland annat &r att ge stdd at koncernchefen och koncernledningen
med expertkunskap inom respektive stabsfunktionsomrédde samt att
utveckla standarder for hela organisationen genom policies, direktiv och
riktlinjer. Vidare finns koncernfunktioner som tillhandahéller tjanster och/
eller produkter till hela koncernen, sdsom exempelvis Group IT och
Accounting & Company Control.

Med denna styrmodell kan Volvo dra nytta av synergieffekterna av
globala organisationer for tillverkning, produktutveckling och inkép, sam-
tidigt som tydligt ledarskap och ansvar for respektive varumarke bibehalls
for att sdkerstélla att kundernas behov tillgodoses. Malet med styrmodel-
len &r att alla koncernens affdrsomraden ska drivas utifrdn samma tydliga
affarsmaéssiga principer dar varje enhet kan félja och optimera sin egen
resultatutveckling pa kort och lang sikt.

Koncernledningen bestar av 14 medlemmar. Utdver koncernchefen och
vice verkstallande direktéren bestér koncernledningen av cheferna for
koncernens tre lastbilsdivisioner, cheferna for de fem affarsomradena
Renault Trucks, Mack Trucks, UD Trucks, Volvo Trucks och Volvo Con-
struction Equipment samt cheferna for koncernens fyra stabsfunktioner.
Medlemmarna i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.

Cheferna for affarsomradena Group Trucks Asia & JVs, Volvo Buses,
Volvo Penta, Arquus och VFS rapporterar ocksa direkt till koncernchefen
och ingér i en utdkad ledningsgrupp tillsammans med medlemmarna
i koncernledningen.

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har behorighet att fatta beslut i de fragor som inte
kraver styrelsens godkdnnande. Koncernchefen leder den I6pande verksam-
heten i koncernen huvudsakligen genom koncernledningen och den utokade
ledningsgruppen.

Viktiga beslut relaterade till koncernens produkt och teknologiportfélj
fattas av Product Board.

Kvalitetsrelaterade fragor hanteras av Quality Board i syfte att framja
snabbt beslutsfattande och kundfokus inom omrédet. Pa sarskilda méten
for Sales & Operations Planning (S&OP) fattas beslut om en produktions-
plan som syftar till att optimera Volvokoncernens totala Ionsamhet. Syftet
med motena &r att balansera efterfragan med leverantérskedjan, hantera
kapacitet och ge direktiv for koncernens verksamheter for forséljning och
produktion.

Genom ovan ndmnda organ sker styrning och uppféljning av koncernens
finansiella utveckling, strategier och mal, samt fattas beslut om bland
annat investeringar.
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Erséattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo beslutar varje ar om riktlinjer fér ersattning till
koncernledningen, efter forslag fran styrelsen. Information om de ersatt-
ningsriktlinjer som antogs av arsstdamman 2018 aterfinns i arsredovis-
ningens not 27 "Personal” i koncernens noter.

Martin Lundstedt, verkstéllande direktér och koncernchef, vid drsstdmman 2018.

Forandringar i koncernledningen

Den 1 november 2018 tilltradde Jan Ytterberg befattningen Executive
Vice President Group Finance and CFO och blev dérmed medlem av
koncernledningen. Vice VD Jan Gurander fortséatter sitt arbete som vice VD.
Den 1januari 2019 tilltrédde Diana Niu befattningen Executive Vice Presi-
dent Group Human Resources fér Volvokoncernen och ersatte Kerstin
Renard och blev darmed medlem av koncernledningen. Den 1 januari
2019 tilltradde Roger Alm befattningen President Volvo Trucks och blev
dérmed medlem av koncernledningen.
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Martin Lundstedt
Verkstéllande direktér
och koncernchef

Civilingenjor.

1967

Verkstallande direktor
och koncernchef.
Medlem av Volvos
koncernledning
sedan oktober 2015.
Verkstallande direktor
och koncernchef
Scania 2012-2015.
Innan dess ledande
befattningar inom
Scania sedan 1992.
Ordférande i FN:s
radgivande panel for
hallbara transporter
2015-2016.

Ordférande i Partex
Marking Systems AB
och i Permobil AB.
Ledamot i ACEA
Commercial Vehicle
och i Concentric AB.
Medlem i IVA samt
radgivande ledamot i
Nationella innova-
tionsradet.

154.056 B-aktier.

Jan Gurander
Vice VD

Civilekonom.

1961

Deputy CEO & CFO
2016-2018. CFO &
Executive Vice Presi-
dent Volvo Group
2014-2016. CFO &
Senior Vice President
Finance Volvo Car
Corporation 2011—
2013. CFO MAN
Diesel & Turbo SE
2010. CFO MAN Die-
sel SE 2008-20009.
Group Vice President
och CFO Scania AB
2001-2006.
President of Business
Unit Finance AB Volvo
1999-2001. Senior
Vice President &
Finance Director
Scania AB1998-
1999. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2014, Verksam
inom Volvo 1999—
2001 och sedan 2014.

Ledamot i Teknikfére-
tagen.

61.956 B-aktier.

Bruno Blin

Executive Vice
President Volvo Group
och President Renault
Trucks

MBA.

1963

Efter att ha arbetat i
flera foretag inom till-
verknings-, kvalitets-
och inkdpsomradena
bérjade han pa
Renault Trucks
Purchasing 1999. Har
innehaft flera ledande
befattningar under
aren, senast som
Senior Vice President
Group Truck Sales
South Europe sedan
januari 2013-2016
och dessférinnan
Senior Vice President
Volvo Group Purcha-
sing. Medlem av
Volvos koncern-
ledning sedan mars
2016. Verksam inom
Volvo sedan 1999.

15.285 B-aktier.

Sofia Frandberg
Executive Vice
President Group Legal
& Compliance och
General Counsel

Jur kand.

1964

Ansvarig for Group
Legal & Compliance
och chefsjurist i Vol-
vokoncernen sedan
april 2013. Chef for
Corporate Legal AB
Volvo 1998-2013.
Corporate Legal
Counsel AB Volvo
1994-1997. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan april
2013. Verksam inom
Volvo sedan 1994,

Sekreterare i AB
Volvos styrelse sedan
april 2013.

1.738 A-aktier,
67.624 B-aktier.

Andrea Fuder
Executive Vice
President Volvo Group
Trucks Purchasing

MSc och MBA.

1967

Har arbetat inom kva-
litet och logistik och
har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volkswagens
inkdpsorganisation.
Ansvarig fér inkép pa
Scania 2012-2016.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2017. Verksam inom
Volvo sedan 2017,

1.600 A-aktier,
21.531 B-aktier.

Melker Jernberg
Executive Vice
President Volvo Group
och President Volvo
Construction
Equipment

Civilingenjor
maskinteknik.

1968

VD och koncernchef
Hbéganas AB 2014 -
2017. Executive Vice
President EMEA vid
SSAB 2011-2014.
Har haft ett flertal
befattningar pa Sca-
nia AB sedan 1989,
senast som Senior
Vice President Buses
and Coaches Scania
AB2007-2011.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
januari 2018.

6.239 B-aktier.

Roger Alm

Executive Vice
President Volvo Group
och President Volvo
Trucks

1962

Senior Vice President
Volvo Trucks Europe
2016—2018. Senior
Vice President Volvo
Group Trucks
Northern Europe
2015-2016.
President Volvo Group
Trucks Latin America
2012-2014.
President Volvo
Trucks Latin America
2010-2011. Managing
Director Volvo Trucks,
Region East 2004 -
2009. Verksam inom
Volvo sedan 1989.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
januari 2019.

398 A-aktier,
11.033 B-aktier.
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Jan Ohlsson
Executive Vice
President Group
Trucks Operations

Civilingenjor.

1953

Senior Vice President
Powertrain Production
Group Trucks Opera-
tions 2012-2016.
2001-2012 General
Manager European
Manufacturing Volvo
Trucks. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan april 2016.
Verksam inom Volvo
sedan 1979.

38.600 B-aktier.

Diana Niu
Executive Vice
President Group
Human Resources

MBA och kandidat-
examen i ekonomi.

1966

Verksam inom Volvo
sedan februari 2005
med ledande befatt-
ningar, SVP HR, inom
tva affarsomraden,
Trucks Asia Pacific
och Volvo Construc-
tion Equipment. Arbe-
tade pa Ericsson fran
juli 1993 till januari
2005 i ett antal
ledande positioner.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
januari 2019.

38.737 B-aktier.

Joachim Rosenberg
Executive Vice
President Volvo Group
och Chairman of UD
Trucks

Civilingenjor,
civilekonom,
ekonomie magister.

1970

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group and
Chairman UD Trucks
2016-. Executive Vice
President Group
Trucks Sales 2015—
2016. Executive Vice
President Group
Trucks Sales &
Marketing APAC
2012-2014.
President Volvo Group
Asia Truck Operations
2007-2011. Vice Pre-
sident Volvo Group
Alliance Office 2007.
Vice President Volvo
Powertrain 2005-
2007. Konsult hos
McKinsey & Company
1996-2004. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan 2012.
Verksam inom Volvo
sedan 2005.

Volvokoncernens
representant i Japan
Automobile Manufac-
turers Association
(JAMA) .

87 A-aktier,
141.067 B-aktier.

Lars Stenqvist
Executive Vice
President Group
Trucks Technology

Civilingenjor.

1967

Executive Vice Presi-
dent Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief Techno-
logy Officer sedan
oktober 2016. Chef for
R&D och CTO pa
Volkswagen Truck &
Buss 2015-2016.
Senior Vice President
Vehicle Definition
R&D pa Scania 2007-
2015. Innan dess
ledande befattningar
inom Scania sedan
1992. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 10 oktober
2016. Verksam inom
Volvo sedan oktober
2016.

14.059 B-aktier.

Martin Weissburg
Executive Vice
President Volvo Group
och President Mack
Trucks

Civilekonom. BSc
Industrial Manage-
ment.

1962

President Mack
Trucks. President
Volvo Construction
Equipment 2014-
2017. President &
CEO Volvo Financial
Service 2010-2014.
President Volvo Finan-
cial Services Americas
2005-2010. Innan
Volvo, President Woo-
dard LLC, President
Great Dane Financial
Services och Senior
Vice President ORIX.
Medlem Group Execu-
tive Team 2010—
2014. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan mars 2016.

94.464 B-aktier.

Kina Wileke
Executive Vice
President Group
Communication &
Sustainability Affairs

Magisterexamen i
journalistik.

1974

Ansvarig for Group
Communications
sedan 2018. Verksam
inom Volvokoncernen
sedan 2008, senast
som Senior Vice Presi-
dent Brand, Commu-
nication & Marketing
Volvo Penta 2016—
2017, Senior Vice Pre-
sident External Corpo-
rate Communication
Volvo Group 2012—
2016 och CEO Com-
munication Volvo
Group 2008-2012,
Har innehaft ett antal
olika befattningar
inom TV4-Gruppen
1998-2008. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan januari
2018.

Ledamot i Handels-
banken Regionbanken
Vastra Sverige.

344 A-aktier,
10.429 B-aktier.

Jan Ytterberg
Executive Vice
President Volvo Group
och CFO

Civilekonom.

1961

CFO Husqvarna
Group 2015-2018.
Executive Vice Presi-
dent and CFO, Scania
Group 2006—-2015.
Innan dess olika
befattningar inom
ekonomi och finans,
Scania Group 1987-
2006. Medlem av
Volvos koncernled-
ning sedan november
2018.

Ledamot i Madrague.

500 B-aktier.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

12

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning &r att ge aktiedgarna och
ovriga intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen &r organiserad
i Volvo vad betréffar den finansiella rapporteringen. Beskrivningen har utfor-
mats i enlighet med &rsredovisningslagen och beskrivningen &r darmed
begransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stodja led-
ningen sé att den I6pande kan tillse god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom denna funktion
grundar sig i huvudsak pa att sékerstélla efterlevnad av direktiv och rikt-
linjer och att skapa goda forutsattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga
processer relaterade till den finansiella rapporteringen. Revisionskommit-
tén informeras I6pande om resultatet av det arbete som funktionen for
intern kontroll inom Volvo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter och
uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion, Corporate Audit, som,
bland annat, oberoende granskar att bolag i koncernen efterlever de prin-
ciper och regler som &terfinns i koncernens direktiv, riktlinjer och instruk-
tioner for finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen
rapporterar direkt till koncernchefen, till koncernens chefsjurist samt till
styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Volvos kontrollmiljo &r den féretagskultur som é&r eta-
blerad i koncernen och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrun-
der som beskrivs i bland annat koncernens Uppférandekod, for att saker-
stélla att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-
porteringen finns samlade i Volvo Group Management System, ett kon-
cernévergripande ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
av styrelsen genom dess revisionskommitté, genom att identifiera vésent-
liga risker och hur de ska hanteras och motverkas. Bedémningen av vilken
grad av risk som foreligger for att det ska uppstéd felaktigheter i den
finansiella rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel redo-
visningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper av tillgdngar och
skulder, komplexa eller forédndrade affarsférhdllanden, etc. De identi-
fierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal
samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Foérutom styrelsen fér AB Volvo och dess revisionskommitté utgor led-
ningsgrupperna och andra beslutsorgan i koncernen overgripande kon-
trollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att sékerstélla att eventuella
felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs,
upptacks och korrigeras genom att inkludera kontrollaktiviteter som svarar
mot de kontrollmél som definierats i VICS ramverket. Kontrollaktiviteter
stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall pa ledningsgrupp-
smoten till specifika kontoavstdmningar och analyser i de I6pande proces-
serna for den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen upp-
dateras och kommuniceras |6pande fran ledningen till samtliga berdrda
anstallda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar
for den I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstélla en
likformig tillampning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner for
den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister
och forbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

Volvokoncernens program fér intern kontroll
Arlig utvardering av effektiviteten i den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering (IKFR).

S
\6‘ OC‘{{ /a’)@/./.
OO 50
O 0 04- (o)
F X2 %%

R & %, %
\,Q) QQ /é' %
& (7

Volvokoncernens S
program fér IKFR 2
@
FPP VICS
—
®
u)" o
2 &9
% NV
S, N $
S O
>
Z. o
Y ) ‘56&?}0
7 2>
/7/)9) \)"‘éooe
\ ?



BOLAGSSTYRNING »» BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2018

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Uppfoéljning

Det I6pande ansvaret for uppféljning ligger inom koncernens redovis-
ningsfunktion. Dérutéver genomfér funktionerna foér internrevision och
intern kontroll granskning och uppfoljning i enlighet med vad som anges i
inledningen av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar
funktionen intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo Group
Internal Control Programme, vilket syftar till att arligen systematiskt
utvardera kvaliteten av den interna kontrollen éver finansiell rapportering.
En utvérderingsplan faststélls arligen och presenteras for revisionskom-
mittén. Detta utvarderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernovergripande kontroller: Sjalvutvérderingsprocedur som
genomférs av ledningsgrupper pé saval affairsomrades-/koncern-
funktion som bolagsniva. De omraden som utvéarderas ar framst
efterlevnad av koncernens finansiella direktiv och Volvokoncernens
Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till
den finansiella rapporteringen utvérderas genom testning av rutiner/
kontroller baserat pa ramverket for intern kontroll 6ver finansiell
rapportering, VICS — Volvo Internal Control Standards.

3. Generella IT-kontroller: Processer for underhall, utveckling och
behdrighetsadministration avseende finansiella applikationer
utvarderas genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernens ledning
samt till revisionskommittén. Under 2018 har funktionen fér intern kontroll
avlagt rapport till revisionskommittén vid tre tillféllen avseende &rsplan,
uppféljning av utestaende punkter och slutlig bedémning av kontrollmiljon.

Goteborg den 8 mars 2019

AB Volvo (publ)
Styrelsen

Till bolagsstamman i AB Volvo, org.nr 556012-5790

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pa sidorna 192-209 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 8 mars 2019

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till arsstimman 2019
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéliningsvillkor for Volvo-
koncernens koncernledning.

Ledningens ersattning och andra anstéliningsvillkor ska vara konkur-
renskraftiga sa att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledningens totala ersattning bestar av fast
I6n, kort- och langfristig rorlig ersattning, pension och andra formaner.
Rérliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestéamda och matbara kri-
terier relaterade till Volvokoncernens mal avseende rorelseresultat och
kassaflode, utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga
vardeskapande samt att stdrka kopplingen mellan uppnadda prestations-
mal och utfall. Kriterierna for rorliga ersattningar ska faststéllas arligen av
styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktoren,
uppgé till hégst 100% av den fasta ersattningen och, savitt avser évriga
ledningspersoner, hégst 80% av den fasta erséttningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktoren,
uppgé till hégst 100% av den fasta ersattningen och, savitt avser évriga
ledningspersoner, hdgst 80% av den fasta ers&ttningen. Det I&ngsiktiga
incitamentsprogrammet for koncernens hogsta chefer, inklusive koncern-
ledningen, &r kontantbaserat. Programmet innebér att utfallet, som ar
baserat pé hur véal prestationsmalen for programmet har uppfyllts, utbeta-
las kontant till deltagarna pa villkor att de investerar nettoutfallet i aktier i
AB Volvo samt att de behaller aktierna under minst tre ar. Utéver detta ska
medlemmarna i koncernledningen vara skyldiga att var och en ackumulera
(om de inte har ett s&dant innehav sedan tidigare) och behélla ett &gande
av aktier i AB Volvo till ett marknadsvéarde motsvarande minst ett ars fast
16n fére skatt (tva &r for verkstallande direktéren), dock att styrelsen far

medge undantag fran detta krav efter vad styrelsen bedémer vara lamp-
ligt. Koncernledningen ska inte ha ndgon skyldighet att, for att uppfylla
kravet pa att ackumulera och behalla ett visst &gande, forvarva ytterligare
aktier utdver sddana som forvarvats eller foérvarvas i samband med det
langsiktiga incitamentsprogrammet.

Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i forekommande fall
av bolagsstamman, men nédgot saddant program foreslas inte for narvarande.

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ska uppségningstiden
fran foretagets sida vara hogst 12 manader och fran individens sida hogst
6 ménader. Dessutom far personen, under férutsattning att det &r fore-
taget som sagt upp anstaliningen, ges ratt till hogst 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige
men har vdsentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta
i annat land far erbjudas uppsagningstider och avgédngsvederlag som é&r
konkurrenskraftiga i det land dér personerna é&r eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vésentlig anknytning, foretrddesvis I6sningar motsva-
rande vad som géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen fér franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Ovriga upplysningar

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betal-
ning vid tidpunkt for arsstdmman 2019 faller inom ramen for dessa rikt-
linjer. Detaljerad information om erséattningar finns i Volvokoncernens
arsredovisning for 2018.
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Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Kronor
37.032.089.729,57
14.621.001.802,60
51.653.091.532,17

Kvarstaende vinstmedel
Tillkommer nettoresultat fér 2018

Summa fritt eget kapital

Styrelsen foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt foljande:

Kronor
Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie
och en extra utdelning med 5,00 kronor per aktie,
totalt 20.334.520.840,00
Till nésta ar 6verfores 31.318.570.692,17
Summa 51.653.091.532,17

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foreslas fredagen
den 5 april 2019.

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstdmman den 3 april
2019 beslutar om en ordinarie utdelning med 5,00 kronor per aktie och
en extra utdelning med 5,00 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge
féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full téckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid fram-
halla foljande.

Féreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet frén 52,6% till 42,6%
och koncernens soliditet frén 26,5% till 23,2%, beraknat per 31 december
2018. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beaktande
av den bransch koncernen &r verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte
att paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsfor-

pliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
fordndringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta
framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Féreslagen utdel-
ning forvantas inte att negativt péverka bolagets och koncernens férméga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Utéver vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kédnda férhal-
landen vilka kan ha betydelse fér bolagets och koncernens ekonomiska
stéllning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att foresla-
gen utdelning inte framstéar som forsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag kommer
31.318.570.692,17 kronor att atersta av fritt eget kapital, beréknat per
31december 2018.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har
uppréattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och r&dets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncer-
nens stéllning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen respektive
koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over utveck-
lingen av féretagets respektive koncernens verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osadkerhetsfaktorer som fore-
taget respektive de foretag som ingér i koncernen star infor.

Matti Alahuhta
Styrelseledamot

James W. Griffith
Styrelseledamot

Martina Merz
Styrelseledamot

Lars Ask
Styrelseledamot

Goteborg den 8 mars 2019

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande

Eckhard Cordes
Styrelseledamot

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor, koncernchef och
styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Mats Henning
Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har avgivits den 8 mars 2019

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Eric Elzvik
Styrelseledamot

Kathryn V. Marinello
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Mikael Séllstrom
Styrelseledamot
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Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ), org.nr 556012-5790

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
AB Volvo (publ) fér rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 med undan-
tag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 116—117. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 78-191, 210—-211 och 215-217,
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s8 som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden idenna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och Overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rékenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31
har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad den
6 mars 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omrédden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning
Redovisad nettoomsattning avser i huvudsak intékter fran férsaljning av
varor och tjanster.

Redovisningsprinciperna for intakter beskrivs ndrmare i not 7 till drsredo-
visningen. Bolaget redovisar intakter fran forséaljning nar kontroll har 6ver-
forts till kund, vilket vid forsaljning av varor normalt sker vid leverans och vid
forséljning av tjdnster sker dver tid i takt med att tjansterna kan nyttjas.

Det finns typer av transaktioner ingdngna av bolaget som innebar hog
komplexitet, sdsom transaktioner med kunder som innefattar aterkop
eller garanterade restvarden. Foér dessa transaktioner behdver foretags-
ledningen bedéma om kontroll har overforts till kund eller inte for att
sakerstélla att intdkter redovisas i ratt period och med ratt belopp.

Granskningsatgéarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begrénsade till:

» BedOdmning av bolagets policys for intédktsredovisning utifran IFRS 15
fér att bedoma huruvida dessa var lampligt utformade for att redovisa
intékter i ratt period och med ratt belopp;

» Utvérdering av utformningen och effektiviteten i bolagets relevanta
kontroller for intdktsredovisning;

» Granskning av ett urval av forséljningsavtal och utvardera huruvida
bolaget tillampat korrekta redovisningsprinciper fér denna typ av
férséljning i enlighet med géllande avtalsvillkor;

» Granskning av ett urval av forséljningstransaktioner for att bedéma
huruvida intékter har redovisats i ratt period och med ratt belopp; och

» Granskning av ett urval av avtalsskulder for att bedéma korrekt
periodisering av intdkter

Garantiavséttningar

AB Volvo erbjuder produktgarantier till slutkund, vilket innefattar avtalade
garantier avseende defekter och brister i material och utfort arbete pa
salda Volvo-produkter. Uppskattade garantikostnader inkluderar avtalade
garantikostnader och kostnader for teknisk goodwill. Redovisningsprinci-
perna for garantikostnader och garantidtaganden beskrivs ndrmare i not
21 till &rsredovisningen.

Uppskattade avsattningar for produktgarantier redovisas nér bolagets
produkter saljs. Avsattningen inkluderar saval férvantade avtalade
garantikostnader som férvantade kostnader for teknisk goodwill. Avsatt-
ningen baseras pa féretagsledningens bedémningar och uppskattningar,
inklusive vésentliga indata och antaganden sdsom historisk statistik dver
garantikostnader, kvalitetsforandringar och uppskattade kostnader for
atgardande av fel.

Avséattningar for garantikampanjer i samband med specifika kvalitets-
problem redovisas nar kampanjen har beslutats.

Under 2018 upptackte AB Volvo att en kontrollkomponent avseende
utslédpp anvand i vissa marknader férverkas snabbare &n vantat, vilket kan
foranleda att motorerna Overstiger sina utslappsgranser for kvaveoxider
(NO,). Garantiavsattningen fér detta inkluderar beddémning av till exempel
myndighetskrav, utférandet av statistisk analys och bedémning av avhjal-
pande atgarder.

Granskningsatgéarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:
* Beddmning av redovisningspolicys for garantiavsattningar utifran
IAS 37 for att bedéma huruvida bolaget har utformat ldmpliga policys;
» Utvéardering av utformningen och effektiviteten i bolagets relevanta
kontroller inom garantiprocessen;
» Utifran ett urval av produktgarantiavsattningar:
— Utvérdera processen for att faststélla avsattningen
— Sékerstalla fullstandighet och korrekthet i avsattningarnas berék-
ningsantaganden
— Utvardera rimligheten i bolagets berékningar av garantiavsattningarna

» Granskning av bolagets interna dokument for att verifiera fullstéandig-
heten i redovisade avsattningar fér garantikampanjer
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» Utvérdering av bolagets process for storre garantikampanjer, gransk-
ning av avséttningen avseende NO, genom att bedéma bolagets
utvardering av relevanta myndighetskrav, testa berékningar for arit-
metisk korrekthet och de antaganden de byggde p&, samt bedoma
resultatet av den statistiska analysen och bedomningen av avhjdlpande
atgarder.

Risk fér kostnader avseende ansprék fran kunder och andra

externa parter — EU-kommissionens konkurrensbrottsférlikning

I juli 2016 traffade Europeiska Unionen och AB Volvo en uppgorelse avse-
ende anklagelser om konkurrensbrott fran Europeiska Unionen mot AB
Volvo och andra bolag inom lastvagnstillverkningsindustrin. Som en foljd
av forlikningsbeslutet har bolaget mottagit och kan komma att fortsatta
att motta skadestandsansprak fran externa parter och kunder som havdar
att de lidit skada pa grund av det agerande som uppgérelsen berér. Redo-
visningsprinciperna for avsattningar for juridiska tvister beskrivs narmare
i not 21 till arsredovisningen.

Redovisningen och vérderingen av avsattningar for sadana juridiska
tvister &r komplicerat, kraver inblandning av juridiska experter, och beror
pa osdkra framtida resultat av skadestandsansprak. Med anledning av
denna komplexitet, ar varderingen av denna typ av avsattning till stor del
paverkad av foretagsledningens beddmningar och uppskattningar. Per
dagens datum har bolaget inte kunnat tillférlitligt uppskatta beloppet av en
s&dan forpliktelse, om nagra, som skulle kunna uppsta fran dessa ansprak.
Ytterligare information Iamnas i not 24 till arsredovisningen.

Granskningsatgarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:

* Genom diskussion och granskning av dokumentation bedéma hur
ledning och styrelse har utvarderat skadestandsanspraken.

* Diskussioner med bolagets interna juridikavdelning och med
AB Volvos externa juridiska radgivare i syfte att skapa oss en
forstaelse for tvisterna och gjorda bedémningar;

* Genomgang av interna protokoll och dokumentation likval som
rapporter fran externa juridiska radgivare for att utvardera sam-
stdmmigheten i mottagen information;

» Utvardering av bolagets redovisningsmassiga stéllningstagande; och

* Beddmning av korrekthet och fullstandighet i upplysningarna ldmnade
i arsredovisningen

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-77, 218-228. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vaért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att |dsa den information som identifieras ovan och
overvdaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
véandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets
och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om forhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfoért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning fér AB Volvo (publ) fér rékenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

»
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation &ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot véasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ers&ttningsskyldighet mot bolaget, eller

« panagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
116—117 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till AB Volvos revisorer pa bolagsstémman den
5 april 2018 med Jan Nilsson som huvudansvarig revisor och har varit
bolagets revisorer sedan dess.

Goteborg den 8 mars 2019

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Volvokoncernen anvénder nyckeltal i syfte att analysera koncernens tren-
der och resultat. Nyckeltalen ar inte ar definierade av IFRS, om inget annat
anges, varmed definitioner samt avstdmningar fér vasentliga nyckeltal pre-
senteras i arsredovisningen. Om en avstamning inte direkt framgar i de
finansiella rapporterna visas en separat avstamning nedan.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Periodens resultat dividerat med viktat genomsnittligt eget kapital.

Volvokoncernen

Mkr 2018 2017
Periodens resultat 25.363 20.786
Viktat genomsnittligt eget kapital 119.021 101.538
Avkastning pa eget kapital,

12 ménaders rullande, % 21,3 20,5

Avkastning pa operativt kapital
Definition: Rorelseresultat dividerat med viktat genomsnittligt operativt
kapital.

Industriverksamheten

Mkr 2018 2017
Rorelseresultat 32.067 27.485
Viktat genomsnittligt operativt kapital 82.209 85.455
Avkastning pa operativt kapital,

12 manaders rullande, % 39,0 32,2

Bruttomarginal
Definition: Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 378.320 321.799 390.834 332.738
Bruttoresultat 82.210 74.778 87.357 79.518
Bruttomarginal, % 21,7 23,2 22,4 23,9

EBITDA och EBITDA-marginal

Definition: EBITDA ar rorelseresultatet fore avskrivningar pd materiella
och immateriella tillgangar. Nyckeltalet EBITDA-marginal berdknas av
rorelseresultatet med justering for avskrivningar och amorteringar, i for-
hallande till nettoomsattningen.

Industriverksamheten

Mkr 2018 2017
Nettoomséttning 378.320 321.799
Rorelseresultat 32.067 27.485
Avskrivningar produkt- och
programvaruutveckling 2.704 2.807
Avskrivningar 6vriga immateriella anldggnings-
tillgdngar 284 404
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10.804 9.385
Totala avskrivningar 13.791 12.597
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 45.858 40.082
EBITDA-marginal, % 12,1 12,5

Finansiell nettostillning

Definition: Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande finan-
siella fordringar med avdrag for kort- och langfristiga réntebédrande
skulder samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. For
avstdmning se tabell Finansiell nettostélining, vilken presenteras efter
Volvokoncernens Balansrékning.

Forsdljningstillvdxt justerad for dndrade valutakurser samt forviarvade och avyttrade enheter
Definition: Forsaljningsdkning justerat for andrade valutakurser samt férvarvade och avyttrade enheter.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 378.320 321,799 390.834 332.738
Okning/minskning av arets nettoomsattning 56.519 30.340 58.096 30.824
Valutakurseffekter 11.199 1.044 11.4083 1.044
Forvérvade/avyttrade enheter -516 -2.026 -516 -2.133
Justerad 6kning/minskning av &rets nettoomsattning 45.836 31.322 47,208 31.913

Forsaljningstillvaxt justerad for andrade valutakurser
samt férvarvade och avyttrade enheter, %

14,2 10,7 14,2 10,6
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Kassafléde

Definition: Den sammanlagda foérandringen i koncernens likvida medel
under rakenskapsaret. Férandringen i likvida medel specificeras med
avseende pa forandringar fran I6pande verksamheten, forandringar frén
investeringsverksamheten, vilket summerar till operativt kassaflode, samt
férandringar fran nettoinvesteringar och finansieringsverksamheten. For
avstamning se Koncernens kassaflédesanalyser.

Penetrationsgrad

Definition: Andelen enheter som finansieras av Financial Services i férhal-
lande till totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader
dér finansiering erbjuds.

Financial Services

Resultat per aktie efter utspadning (definerad av IFRS)

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med det vdgda genomsnittet av antalet utestdende aktier adde-
rat med det genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en
effekt av pagdende ersattnings- och personalprogram. For avstdmning se
Not 19 Eget kapital och antal aktier.

Rédntetackningsgrad
Definition: Rérelseresultat samt ranteintékter och liknande resultatposter
dividerat med rantekostnader samt liknande poster.

Industriverksamheten

Antal enheter 2018 2017
Antal finansierade enheter 58.698 51.919
Antal sélda enheter med erbjudande om finansiering 242.287 205.717
Penetrationsgrad, % 24 25

Resultat per aktie (definerad av IFRS)

Definition: Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med moderbolagets genomsnittliga antal aktier for rékenskaps-
aret. For avstdmning se Not 19 Eget kapital och antal aktier.

Rorelseresultat, Rérelsemarginal, Justerat rorelseresultat
och Justerad rorelsemarginal

Definition Rorelseresultat: Rorelseresultat ar resultat fore ranta och skatt,
dven kallat EBIT (Earnings before interest and tax) och &r ett matt pa
resultatet fran den I6pande verksamheten. Fér avstdmning se Koncernens
resultatrékningar.

Definition Rérelsemarginal: Rorelseresultatdividerat med nettoomséttning.

Mkr 2018 2017
Rérelseresultat 32.067 27.485
Ranteintakter och liknande resultatposter 199 164
Rérelseresultat samt réanteintékter och

liknande resultatposter 32.266 27.649
Réntekostnader och liknande poster -1.658 -1.852
Rantetackningsgrad, ggr 19,5 14,9

Definition Justerat rérelseresultat: Justerat rérelseresultat &r resultat fore
ranta och skatt samt vasentliga kostnader eller intakter av engangskaraktar.

Definition Justerad rérelsemarginal: Justerat rorelseresultat dividerat
med nettoomséattning.

2018 Koncern-
funktioner
L och dvrigt
Anléggnings- Volvo inkl. elimi- Industriverk-  Financial Elimine- Volvo-
Mkr Kvartal Lastbilar maskiner Bussar Penta neringar samheten Services ringar koncernen
Nettoomsattning 250.358 84.238 25.826 13.741 4157 378.320 13.070 -555 390.834
Rorelseresultat 19.541 12.125 575 2.341 -2.515 32.067 2.411 - 34.478
Forséljning av aktier i Inner
Mongolia North Hauler Joint
Stock Co., Ltd 2 - -818 - - - -818 - - -818
Avséattning for att hantera
problemet med en komponent
for utslappskontroll 4 6.810 - 190 - - 7.000 - - 7.000
Helar 6.810 -818 190 - - 6.182 - - 6.182
Justerat rérelseresultat 26.351 11.306 765 2.341 -2.514 38.249 2.41 - 40.660
Rérelsemarginal, % 7,8 14,4 2,2 17,0 - 8,5 - - 8,8
Justerad rérelsemarginal, % 10,5 13,4 3,0 17,0 - 10,1 - - 10,4
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2017 Koncern—
funktioner
L och ovrigt
Anldggnings- Volvo inkl. elimi- Industriverk-  Financial Elimi- Volvo—
Mkr Kvartal Lastbilar maskiner Bussar Penta neringar samheten Services neringar koncernen
Nettoomséttning 214.854 66.313 25.878 11.119 3.635 321.799 11.812 -873 332.738
Rorelseresultat 19.785 7.917 876 1.439 -2.532 27.485 2.192 - 29.678
Forséljining av aktier i Deutz AG 3 - - - - -400 -400 - - -400
Helar - - - - -400 -400 - - -400
Justerat rorelseresultat 19.785 7.917 876 1.439 -2.,932 27.085 2.192 - 29.278
Rérelsemarginal, % 9,2 11,9 3,4 12,9 - 8,5 - - 8,9
Justerad rérelsemarginal, % 9,2 11,9 3,4 12,9 - 8,4 - - 8,8
Sjdlvfinansieringsgrad
Definition: Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar, immateriella anldggningstillgdngar och leasingtillgéngar
enligt Koncernens kassaflédesanalyser.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36.351 35.775 31.187 37.599
Investeringar i anldggnings- och leasingtillgangar, netto 9.754 7.403 14.667 13.843
Sjélvfinansieringsgrad, % 373 483 213 272
Soliditet
Definition: Koncernens totala eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2018 2017 2018 2017
Totalt eget kapital 113.144 96.581 125.831 107.802
Totala tillgangar 354.351 310.628 474.663 419.010
Soliditet, % 31,9 31,1 26,5 25,7
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W 11-4rsoversikt

I 11-&rsoversikten &r redovisningen baserad pé IFRS. Respektive &r redovisas med da
géllande redovisningsprinciper. Tidigare ar rdknas inte om nar nya principer infors.

Koncernens resultatrdkning

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Nettoomséttning 390.834 334.748 301.914 312.515 282.948 272.622 303.647 310.367 264.749 218.361 303.667
Kostnad for salda produkter -303.478 -254.581 -231.602 -240.653 -220.012 -212.504 -235.085 -235.104 -201.797 -186.167 —237.578
Bruttoresultat 87.357 80.167 70.312 71.862  62.937 60.118 68.562 75.263 62.952 32,194 66.089
Forsknings- och

utvecklingskostnader -15.899 -16.098 -14.631 -15.368 -16.656 -15124 -14.794 -13.276 -12.970 -13.193 -14.348
Forsaljningskostnader -30.890 -28.582 -26.867 -27.694 -27448 -28.506 -28.248 -26.001 -24149 -25.334 -27129
Administrationskostnader -5.798 -5.642 -5.121 -5.769 -5408 -5.862 -5.669 -7132  -5.666 -5.863 -6.940
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -2.273 -1.061 -3.135 -4.179 -7.697  -3.554 -2.160 -1.649 -2.023 —-4.798 -1.915
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag 1.948 1.407 156 -143 46 96 -23 -81 -86 -14 25
Resultat fr&n évriga aktieinnehav 33 135 12 4.609 50 -30 47 -225 -58 -6 69
Rorelseresultat 34.478 30.327 20.826 23.318 5.824 7138 17.622 26.899 18.000 -17.013  15.851
Ranteintakter och

liknande resultatposter 199 164 240 257 328 381 510 608 442 390 1171
Réantekostnader och

liknande resultatposter -1.658 -1.852 -1.847 -2.366 -1.994 -2.810 -2.476 -2.875 -3142  -3.559 -1.935
Ovriga finansiella intakter

och kostnader -870 -385 i -792 931 1 -301 297 213 -392  -1.077
Resultat efter

finansiella poster 32.148 28.254 19.230 20.418 5.089 4,721 15.355 24.929 15.514 -20.573 14.010
Inkomstskatter -6.785 -6.971 -6.008 -5.320 -2.854 -919  -4.097 -6.814  -4.302 5.889 -3.994
Periodens resultat 25.363 21.283 13.223 15.099 2.235 3.802 11.258 18.115 11.212 -14.685 10.016
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 24.897 20.981 13.147 15.058 2.099 3.583 11.039 17.751 10.866  -14.718 9.942
Minoritetsandelar i resultat 466 302 75 | 136 219 219 364 346 33 74

25.363 21.283 13.223 15.099 2.235 3.802 1.258 18.115 1.212 -14.685 10.016

Koncernens resultatrdakning Industriverksamheten

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 378.320 323.809 291459 303.582 275.999 265.420 296.031 303.589 257.375 208.487 294.932
Kostnad fér salda produkter -296.109 -248.382 -225.797 -236.311 -217.251 -209.307 -231.216 -233.097 -197.480 -179.578 -232.247
Bruttoresultat 82.210 75.428 65.662 67.271  58.748 56.113 64.815 70.492 59.895 28.909 62.685
Forsknings- och

utvecklingskostnader -15.899 -16.098 -14.631 -15.368 -16.656 -15.124 -14.794 -13.276 -12.970 -13.193 -14.348
Forsaljningskostnader -28.642 -26.495 -24.946 -25.857 -25778 -26.904 -26.582 -25181 -22.649 -23.752 -25.597
Administrationskostnader -5.756  -5.602 -5.081 -5.728 -5.367 -5.824  -5.639 -4.753 -5.,640 -5.838 -6.921
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -1.828 -640 -2.531 -3.473 —-6.931 -2.710 -1.600 -1.045 -659 -2.432 -1.457
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag 1.948 1.407 156 -143 46 96 -23 -82 -86 -15 23
Resultat fran évriga aktieinnehav 33 135 112 4.610 49 =31 -46 -225 -57 -13 69
Rorelseresultat 32.067 28.135 18.740 21.312 4.1M 5.616 16.130  25.930 17.834 -16.333 14.454
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Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Immateriella anldggningstillgdngar ~ 38.104  35.893 37.916 36.416 37115 36.588 40.373 39.507 40.714 41.628  43.958
Fastigheter, maskiner och

inventarier 55.673  53.348 55.875 53.618 55,181 52.233  55.004  54.540 54,242  55.280 57.270
Tillgangar i operationell leasing 43.103 37166 34.693 32.531 31.218 25.672 29.022 23.922 19.647  20.388 25.429
Aktier och andelar 11.875 11.225 12.420 12.050 9.839 6.327 2.890 1.874 2.098 2.044 1.953
Varulager 65.783 52.701 48.287 44390  45.533 41153 40409  44.599 39.837 37727  55.045
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 126.927 109.378  110.821 102.583 99.166 83.861  80.989 78.699 72.688 81977  98.489
Réantebarande fordringar 3.393 3.501 2.393 2,938 2.555 1.389 5.635 3.638 2.757 3.044 5.101
Ovriga fordringar 82.509 72.961 70.814 61932  68.448  59.943 55.531 59.877 53.154 50.575 61.560
Icke rantebéarande tillgangar for

férsaljning 203 51 525 3.314 288 8.104 - 9.348 136 1.692 -
Likvida medel 47.093 36.270 25172 24393  33.554 29.559  28.889 37.241 32.733 37.910 23.614
Tillgangar 474.663 412.494 398.916 374.165 382.896 344.829 338.742 353.244 318.007 332.265 372.419
Eget kapital' 125.831  109.011 97.764 85.610  80.048 77.365 86.914 85.681 74121 67.034  84.640
Avséattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 16.482 14.476 14.669 13.673 16.683 12.322 6.697 6.665 7.510 8.051 11.705
Ovriga avsattningar 32165 25477  26.408 27.207 28.010 19.900 21,787 20.815 18.992 19.485 29.076
Réantebadrande skulder 135.857  127.676  141.048 132.607 147.985 135.001 131.842 130.479 123.695 156.852 145.727
Skulder hanforliga till anlaggnings-

tillgangar for férsaljning - - 148 573 130 350 - 4,716 135 272 -
Ovriga skulder 164.328 135.854 118.879  114.495  110.042 99.891 91.502 104.888 93.554 80.571 101.271
Eget kapital och skulder 474.663 412.494 398.916 374.165 382.896 344.829 338.742 353.244 318.007 332.265 372.419
'varav minoritetsintresse 2.452 1.941 1.703 1.801 1.723 1.333 1.266 1100 1.01 629 630
Stéllda panter 15.988 12.791 10.592 9.428 7.680 5.078 4.099 1.832 3.339 958 1.380
Eventualforpliktelser 14.247 16.242 16.056 15.580 15.940 17.290 17.763 17154 11.003 9.607 9.427
Koncernens balansrakning Industriverksamheten

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Immateriella anldggningstillgangar 37.889 35.716 37.768 36.314 37.010  36.479  40.267 39.385 40.613 41,5632  43.909
Fastigheter, maskiner och inventarier 55.631 53.308 55.812  53.554  55.087 52146  54.899 54.446 54169  55.208 57185
Tillgadngar i operationell leasing 32.700 24.051 22.752 20.616 19.484 17.013 21.263 16.749 13.217 13.539 16.967
Aktier och andelar 11.866 11.215 12,409 12.042 9.825 6.321 2.884 1.871 2.080 2.025 1.935
Varulager 65.366 52.231 48.080 44194 45364 40.964 40.057 43.828 38.956 35765 54.084
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 1.560 1.358 1.698 1 1.828 1.406 1.397 1.702 1.428 1.367 975
Réantebarande fordringar 3.882 4.966 4.415 3.738 2777 2195 11.0M1 6.734 11153 8.010 6.056
Ovriga fordringar 101.347  85.822 75.759  68.223 70.413  60.679  54.324 59.062 52,358 49.008 60.586
Icke rantebérande tillgangar

for forséljning 203 51 525 3.314 288 8.104 - 9.348 136 1.692 -
Likvida medel 43.907  32.447  20.875 21.210 31105  28.230 27146 35.951 31.491 37404 22575
Tillgangar 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537 253.248 269.076 245.602 245.550 264.272
Eget kapital 113.144 97.790  86.579 75.151 70.105  68.467 78.321  76.682 66.101 58.485  75.046
Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 16.374 14.391 14.608 13.621 16.580 12.249 6.663 6.635 7.478 8.021 n.e77
Ovriga avsattningar 28476 22,680 22,545 23936  25.054 17.575 19.653 19.101 17.240 17.456 27.015
Réantebadrande skulder 25.328 27.001 33.944  32.562 48.180 52.491 54,472 55394  59.857 78.890 46.749
Skulder hanforliga till anlaggnings-

tillgadngar for férsaljning - - 148 573 130 350 - 4.716 135 272 -
Ovriga skulder 171.029 139.303 122.269  117.374 113131  102.405 94139 106.548 94.791 82426 103.785
Eget kapital och skulder 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537 253.248 269.076 245.602 245.550 264.272
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr kr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Rérelseresultat 34,5 30,3 20,8 23,3 5,8 71 17,6 26,9 18,0 -17,0 15,9
Avskrivningar 18,4 16,9 16,7 16,8 15,9 17,4 14,7 13,9 13,8 15,2 13,5
Ovriga ej kassapaverkande poster 9,7 1,4 -0,4 -0,5 6,1 2,4 1,4 1,3 1,6 4,4 -0,2
Forandringar i rorelsekapital -23,7 -47 -13,9 -9,0 —1471 -10,8 -21,9 -15/1 4,8 16,9 -23,3
Finansiella poster och inkomstskatt -7,7 -6,3 -5,7 -4,6 -5,0 -5,1 -8,0 -7,3 -5,5 -4,6 -5,2
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 31,2 37,6 17,5 25,9 8,7 1,0 3,8 19,7 32,7 14,9 0,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -10,7 =7,7 -9,5 -8,8 -8,6 -12,2 -14,6 -12,6 -10,4 -10,5 -12,7
Investeringar i leasingtillgdngar -10,1 -1,5 -10,8 -10,5 -10,1 -8,2 -10,0 —7,4 -4,8 -4,2 -54
Férséljning av anldggnings- och

leasingtillgdngar 6,2 54 9,0 6,0 5,0 3,4 3,1 3,3 3,1 3,8 2,9
Forvarv och avyttringar av aktier

och andelar, netto 1,0 2,2 0,2 -2,0 0,1 0,0 -1,2 -0,1 -0/ 0,0 0,0
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra afférsenheter, netto -0,2 0,9 1,4 0,4 7,4 0,9 3,4 -1,6 0,6 0,2 -1,3
Réantebarande fordringar

inklusive kortfristiga placeringar 0,1 1,6 2,5 3,6 -4,8 0,5 3,7 2,6 6,8 -8,9 10,9
Kassaflode efter nettoinvesteringar 17,4 28,5 10,4 14,5 -2,3 -4,6 -1,8 3,9 27,9 -4,7 -4,9
Nettofdrandring av l&n 1,9 -9,0 —22  -13,2 6,7 13,0 14,1 87  -257 12,6 18,2
Aterkép egna aktier - - - - - - - - - 0,0 -
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiedgare -8,6 -6,6 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -5, 0,0 -4, =111
Utdelning till minoritetsagare 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0, - -
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 -0, 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Férandring av likvida medel 10,7 12,8 1,9 -4,8 -1,8 2,2 -3,8 7,5 2,1 3,7 2,2
Omrékningsdifferenser pa

likvida medel 0,1 -0,7 1,0 -0,4 1,1 -0,5 -0,8 -0, -0,4 -0,2 1,0
Férandring av likvida medel 10,8 12,1 2,9 -5,2 -0,7 1,7 -4,6 7,4 1,7 3,5 3,2

Operativt kassafléde Industriverksamheten

Mdr kr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelseresultat 32,1 28,1 18,7 21,3 4.1 5,6 16,1 26,0 17,8 -16,3 14,5
Avskrivningar 13,8 12,6 12,6 12,6 12,7 14,5 12,0 4 4 12,4 11,8
Ovriga ej kassapaverkande poster 8,9 0,9 =1, -1, 5,3 1,5 0,8 0,6 0,1 2,3 -0,7
Féréndringar i rorelsekapital -11,0 -0,2 —14,7 -1,9 -3,3 -2,0 -9,2 -4,2 4,6 4.7 -10,9
Finansiella poster och inkomstskatt -7,5 -5,6 -5,6 -4,0 -4,5 -4,9 -7,3 -6,9 -5 —-4,7 -5,0
Kassafléde frdn den Idpande

verksamheten 36,4 35,8 9,9 26,7 14,3 14,7 12,4 26,9 28,8 -1,6 9,7
Investeringar i anlaggningstillgangar -10,7 =77 -9,4 -8,8 -8,6 -12,2 -14,6 -12,6 -10,3 -10,3 -12,6
Investeringar i leasingtillgangar -0,0 -0,1 -0, -0,3 -0,5 -1,5 -3,6 -1,4 -0,3 -0,2 -0,4
Forséljning av anldggnings- och

leasingtillgangar 0,9 0,4 3,2 0,7 131 0,5 0,9 1,2 0,8 0,7 0,6
Operativt kassaflode 26,6 28,4 3,5 18,3 6,4 1,5 -4,9 14,1 19,0 -1,4 -2,7
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Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Volvokoncernen, totalt 117.887 107.958 91962 86731 78174 88.560 84.314 91065 72.688 41.829  96.571
Nyckeltal

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Bruttomarginal, %' 21,7 23,3 22,5 22,2 21,3 21,1 21,9 23,7 23,3 13,9 21,3
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomséttning’ 4,2 5,0 5,0 51 6,0 5,7 5,0 4.4 5,0 6,3 4,9
Férsaliningskostnader i %
av nettoomséttning’ 7,6 8,2 8,6 8,5 9,3 10,1 9,0 8,0 8,8 11,4 8,7
Administrationskostnader i %
av nettoomsattning’ 1,5 1,7 1,7 1,9 1,9 2,2 1,9 2,3 2,2 2,8 2,3
Avkastning pa eget kapital, % 21,3 20,8 14,9 18,4 2,8 5,0 12,9 23,1 16,0 -19,7 12,1
Rantetackningsgrad, ggr' 19,5 15,3 10,3 9,1 2,2 2,1 6,7 9,6 5,9 -4,7 8,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 213 272 155 194 64 84 18 18 270 137 5
Sjalvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 373 483 155 316 180 12 72 210 294 -16 78
Finansiell nettostéalining exkl. pensioner
och liknande forpliktelser, Mkr' 43.926 26.339 -1.151 349 -9.924 -19.828 -19.023 -14.974 -18.849 -35.506 -20.549
Finansiell nettostalining exkl. pensioner
och liknande forpliktelser i procent av
eget kapital’ 38,8 26,9 -1,3 0,5 -14,2 -29,0 -24,3 -19,5 -28,5 -60,7 -27,4
Finansiell nettostélining inkl. pensioner
och liknande forpliktelser, Mkr! 29.101 12.200 -15.679 -13.237 -26.378 -32.066 -22.978 -19.346 -24.691 -41.489 -29.795
Finansiell nettostalining inkl. pensioner
och liknande forpliktelser i procent av
eget kapital’ 25,7 12,5 -18,1 -17,6 -37,6 -46,8 -29,3 -25,2 -37,4 -70,9 -39,7
Soliditet, % 26,5 26,4 24,5 22,9 20,9 22,4 25,7 24,3 23,3 20,2 22,7
Soliditet
Industriverksamheten, % 31,9 32,5 30,9 28,6 25,7 27,0 30,9 28,5 26,9 23,8 28,4
Soliditet exklusive
minoritetsintresse, % 26,0 26,0 24,1 22,4 20,5 22,0 25,2 23,9 23,0 20,0 22,6

1 Uppgifterna avser Industriverksamheten.
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Aktiestatistik

Data per aktie (justerat for
emissioner och split)’

Resultat, kr'
Kontantutdelning, kr

Aktiekurs vid &rets slut, (B-aktier),

Direktavkastning, (B-aktier), %2

Effektiv avkastning, (B-aktier), %2

P/E-tal (kurs/resultat), (B-aktier)*
EBIT-multipel®

Utdelningsandel, %°®

Eget kapital, kr”

Avkastning pa eget kapital, %

2018

12,25
10,008

kr 115,95

8,6

-21

9,5

6,5

82

61

21,3

2017

10,08
4,25
152,70
2,8

48
14,8
9,9

a1

52
20,5
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2016

6,47
3,25
106,40
3,1

39
16,4
1,7

50

47
14,9

1 Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat delat med genomsnittligt

antal utestdende aktier.

2015

7,42
3,00
79,10
3,8
-3
10,7
77
40
a1
18,4

2014

1,03
3,00
84,70
3,5

4
82,2
26,3
291
39
2,8

2013

1,77
3,00
84,45
3,6
-2
47,7
19,6
169
38
5,0

2012

5,44
3,00
88,80
3,4
22
16,3
9,0
55

43
12,9

20M

8,75
3,00
75,30
4,0
-34
8,6
5,1
34
42
23,1

2010

5,36
2,50
118,50
2,1

97
22,1
12,0
a7

36
16,0

2009 2008
-7,26 4,90
0 2,00
61,45 42,90
- 4,7

43 -59
neg 8,8
neg 3,6
- 41

33 41
neg 12,1

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestdende
aktier vid arets slut.

2 Foéreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.
3 Kursférandring under aret plus under aret foreslagen utdelning dividerad

med bérskurs vid arets ingang.

4 Borskurs vid drets slut dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritets-
intresse dividerat med rérelseresultat.

Ovriga aktiedata

8 Enligt styrelsens forslag. 5,00 kronor i ordinarie utdelning och 5,00 kronor
i extra utdelning.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009 2008
Antal gare vid 8rets slut 245663 240.251 237.654 234.989 237.871 246.265 242482 251715 240.043 233.311 220.192
Antal utestdende A-aktier
vid drets slut, miljoner 457 459 472 485 492 499 526 643 657 657 657
Antal utestaende B-aktier
vid arets slut, miljoner 1.576 1.573 1.560 1.546 1.537 1.530 1.502 1.385 1.371 1.371 1.371
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
miljoner 2.032 2.032 2.031 2.030 2.028 2.028 2.028 2.027 2.027 2.027 2.027
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 51,8 46,7 67,2 51,7 86,3 53,0 45,4 130,5 203,2 147,0 308,0
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 1.293,8 13413 16679 2.0521 2.068,7 18785 20812 29441 22724 27139 3.130,0
De storsta aktiedgarna i R&st- Kapital- Aktieférdelning,
AB Volvo, 31 december 2018’ Antal aktier andel, % andel, % 31december 2018
Antal Rést- Kapital-
Industrivdrden 146.200.000 23,2 7,2 Innehav aktiedgare andel, % andel, %'
Geely Holding 167.247.516 15,7 8,2 ,
1-1.000 aktier 197125 2,8 2,5
Norges Bank Investment -
Management 54.459.947 5,4 2,7 1.001-10.000 aktier 44,299 5,4 5,8
SHB 31.327.820 5,1 1,5 10.001-100.000 aktier 3.586 3,1 4,2
Alecta 93.281.010 5,0 4,6 100.001- 653 88,7 87,5
AMF Pension och fonder 71.450.452 3,6 3,5 Totalt 245.663 100,0 100,0
AFA Férsakring 18.350.981 2,8 0,9 1 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Fjarde AP-fonden 19.843.022 1,9 1,0
BlackRock 101.944.149 1,7 5,0 AB Volvo dgde 4,5% av bolagets egna aktier den 31 december 2018,
Swedbank Robur Fonder 73.135.364 1,6 3,6
Totalt 777.420.621 65,9 38,2

1 Baserat pd antalet utestadende aktier.
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Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Lastbilar Europa 111.237  99.642 91.468 83.767 72,757  73.640  76.365 83.451  69.606 65.874 109.914
Nordamerika 70.233  52.405 51.849 73.017  53.696 40.314  42.650 37.042 26.901 21.563 26.588
Sydamerika 16.021 12.789 10.613 11.624 19.669 23.318 21172 26.847 21.680 12.490 14.680
Asien 36.664 36.998 33.464 31589  29.264 26.740 36.531 37.840 35.231  26.943 37.515
Afrika och Oceanien  16.203 14.646 13.256 13.982 15.518 14.462 15.565 13.741 13.887 12,069 14.538
Totalt 250.358 216.480 200.650 213.978 190.904 178.474 192.283 198.920 167.305 138.940 203.235

Anldggnings- Europa 27.291 22.977 19.739 17.732 17.215 16.356 16.518 17.765 16.138 12,987 25,192

maskiner Nordamerika 15.575 12.234 10.724 11.843 10.784 8.319 12.027 7.829 6.267 5.475 10.159
Sydamerika 2.304 1.760 1.414 2.207 3.234 3.314 3.788 4163 4130 2.578 2.913
Asien 33.781 25.058 15.765 16.424 18.458 21.9M 27.033  29.999  24.352 12,957 13.738
Afrika och Oceanien 5.287 4.468 3.088 2.802 3.164 3.539 4192 3.745 2.923 1.661 4.077
Totalt 84.238 66.497 50.731 51.008 52.855 53.437 63.558 63.500 53.810 35.658 56.079

Bussar Europa 7.036 7.753 7.861 7.284 6.139 5.429 6.200 6.631 6.242 7.707 7.321
Nordamerika 13.244 12.512 11.345 10.635 6.721 5.929 6.675 7.532 7.200 5.673 5.355
Sydamerika 1.393 1148 1.363 1.425 2.559 1.836 2.794 2.715 1.737 1.235 1.571
Asien 2.094 3.135 3.067 2.557 1.892 2.055 2.853 2.953 3.299 2.749 2.094
Afrika och Oceanien 2.060 1.530 1.749 1.678 1.334 1.457 1774 1.992 2.038 1101 971
Totalt 25,826 26.078 25.386 23.580 18.645 16.707 20.295 21.823 20.516  18.465 17.312

Volvo Penta  Europa 7.487 5.727 4,973 4.462 3.779 3.714 3.620 4.274 4.507 4.390 6.554
Nordamerika 2.912 2.456 2.191 2.161 1.584 1.491 1.486 1.379 1.500 1100 1.947
Sydamerika 299 289 291 365 386 297 306 335 335 284 364
Asien 2.443 2.082 1.891 1.855 1.615 1.692 1.867 2130 2.008 2.054 2.082
Afrika och Oceanien 599 566 546 562 425 356 352 341 366 331 486
Totalt 13.741 11.119 9.893 9.406 7.790 7.550 7.631 8.458 8.716 8.159 11.433

Volvo Aero Europa - - - - - - 2.404 2.893 3.768 3.942 3.497
Nordamerika - - - - - - 2.657 3.300 3.599 3.508 3.534
Sydamerika - - - - - - 0 7 27 34 58
Asien - - - - - - 109 104 233 205 234
Afrika och Oceanien - - - - - - 49 52 81 14 125
Totalt - - - - - - 5.219 6.356 7.708 7.803 7.448
Ovrigt och
elimineringar 4157 3.635 4.799 5.610 5.806 9.252 7.044 4.532 -680 -538 -575

Nettoomsattning

Industriverksamheten 378.320 323.809 291.459 303.582 275.999 265.420 296.031 303.589 257.375 208.487 294.932

Financial

Services Europa 6.063 5.431 5116 5.278 5120 4.686 4.703 4.663 4.733 7127 7.099
Nordamerika 4.600 4.234 4.202 4.033 2.999 2.900 2.833 2.326 2.605 3.004 369
Sydamerika 1.276 1.368 1.235 1116 1122 1.009 1195 1131 1156 1.070 791
Asien 800 543 476 548 638 707 795 571 435 435 158
Afrika och Oceanien 332 235 213 224 232 237 257 192 101 75 68
Totalt 13.070 11.812 11.242 11.199 10.111 9.539 9.783 8.883 9.031 n7mn 8.485
Elimineringar —-555 —-873 -787  -2.265 -3162 -2.336 -2.167 -2.104 -1.658 -1.836 250

Volvokoncernen totalt 390.834 334.748 301.914 312,515 282.948 272.622 303.647 310.367 264.749 218.361 303.667

Varav:

Fordon? 299.356 252.063 223.996 237.430

Service 78.963 71747 67.463 66.152

Financial Services omsattning 13.070 11.812 11.242 11,199

Elimineringar -555 -873 -787  -2.265

1 Volvo Aero avyttrades 1 oktober 2012,

2 Inklusive anldggningsmaskiner och Volvo Penta motorer.
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Mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Lastbilar 19.541 20.383 15.020 19.517 4157 6.145 10.216 18.227 10,112  -10.805 12.167
Anlaggningsmaskiner 12125 7917 2.246 2.044 652 2.592 5.773 6.812 6.180 -4.005 1.808
Bussar 575 928 9N 860 92 -190 51 114 780 -350 —76
Volvo Penta 2.341 1.439 1.269 1.086 724 626 541 825 578 -230 928
Volvo Aero - - - - - - 767 360 286 50 359
Financial Services 2.41M 2192 2.086 2.006 1.712 1.522 1.492 969 167 -680 1.397
Ovrigt -2.515 -2.532 -707 -2.195 -1.514 -3.557 -1.217 -1.408 -102 -994 731
Rorelseresultat

Volvokoncernen 34.478 30.327 20.826 23.318 5.824 7138 17.622  26.899 18.000 -17.013 15.851
1 Mellan 2008 och 2011 aterférs vinsterna fran samordningsfordelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena.

Rorelseresultatet 2014 inkluderar 660 for férvantade kreditforluster. Se avsnitt fér Nycketal gallande justeringar.

Roérelsemarginal

% 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Lastbilar 7,8 9,4 7,5 9,1 2,2 3,4 5,3 9,2 6,0 -7,8 6,0
Anlaggningsmaskiner 14,4 11,9 4,4 4,0 1,2 4,9 9,1 10,7 11,5 -11,2 3,2
Bussar 2,2 3,6 3,6 3,6 0,5 -1, 0,3 5,1 3,8 -1,9 -0,4
Volvo Penta 17,0 12,9 12,8 11,5 9,3 8,3 Al 9,8 6,6 -2,8 8,1
Volvo Aero - - - - - - 14,7 5,7 3,7 0,6 4,8
Volvokoncernens

Industriverksamhet 8,5 8,7 6,4 7,0 1,5 2,1 5,4 8,5 6,9 -7,8 5,2
Financial Services 18,4 18,6 18,6 17,9 16,9 16,0 15,3 10,9 1,8 -5,8 16,5
Volvokoncernen 8,8 9,1 6,9 7,5 2,1 2,6 5,8 8,7 6,8 -7,8 5,2
Anstéllda vid arets slut

Antal"?2 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Lastbilar 58.891 55.026 52.154 54.668 58.067 58.542 61.256 62.315 57.796 56.505 64.280
Anlaggningsmaskiner 13.419 12.788 13.397 13.889 14.901 14.663 14.788 18.422 16.648 16.126 19.810
Bussar 8.178 7.943 7.353 7.270 6.900 6.648 7514 8.529 8.685 9.541 8.930
Volvo Penta 1.713 1.622 1.530 1.470 1.422 1.412 1.361 2.549 2.353 2.928 2.940
Volvo Aero - - - - - - - 3.179 3.120 3.278 3.510
Financial Services 1.401 1.363 1.328 1.340 1.339 1.355 1.362 1.323 1.235 1.234 1.290
Ovriga bolag 8.527 8.362 8.277 9.827 10.193 12.913 12.436 1.845 572 596 620
Volvokoncernen totalt 92.129 87104 84.039 88.464 92.822 95.533 98.717 98.162 90.409 90.208 101.380
1 Mellan 2008 och 2011 har anstéllda i affarsenheter férdelats pé affarsomradena.
2 Fran och med 2009 anges endast tillsvidareanstéllda, tidigare har dven visstidsanstallda ingatt.
3 Fran och med 2012 fordelas inte anstéllda i affarsenheter pa affarsomradena.

Miljoprestanda Volvos produktionsanldggningar, Industriverksamheten

Absoluta varden relaterade till nettoomséattningen 2018 2017 2016 2015
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr)? 2,196; 5.8 2.068; 6,4 2.076; 7,1 2.077; 6,8
Direkta koldioxidutslapp, scope 1(1.000 ton; ton/Mkr)? 223; 0.6 207; 0,6 211; 0,7 220; 0,7
Indirekta koldioxidutslépp, scope 2 (1.000 ton; ton/Mkr)? 198; 0.5 192; 0,6 196; 0,7 192; 0,6
Vattenférbrukning (1.000 m3; m3/Mkr) 4,870;12.9 4.817;14,9 4.430; 15,2 4.919; 16,2
Kvéveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 360; 1.0 301; 0,9 333;1,1 344;1,3
Lésningsmedelutslipp (ton; kg/Mkr) 2,148;5.7 1.681; 5,2 1.792; 6,1 1.885; 6,2
Svaveldioxidutsl4pp (ton; kg/Mkr) 13,6; 0.04 13,3; 0,04 12,9; 0,04 32,1, 0,1
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 38,601;102.0 31.941; 98,6 27.649; 94,9 27.824; 91,6
Nettoomséattning, Mdr kr 378,3 323,8 291,5 303,6

1 Omraknad enligt nya redovisningsregler.

2 Fran 2012 reviderade systemgranser och emissionsfaktorer.

224



OVRIG INFORMATION 2018 >

Anstéllda
Antal’ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Sverige 20.887 19.965 19.235 20.412 21.384 22,588  23.052 24.663  23.073 22.763 28.190
Europa, exklusive Sverige 28.807 27596  26.955 27.662  29.449 29.746  30.382 30.458  29.239 29.793  32.940
Nordamerika 17.845 15.882 14.245 15.534 15.217 16.397 16.569 15.427 12.844 12.640 14.200
Sydamerika 5.228 4.774 4.762 5.380 6.353 6.275 5.977 5.234 4.322 4.257 4.380
Asien 16.888 16.526 16.469 17.046 17.793 17.953  20.222 19.924 18.535 18.416 19.090
Afrika och Oceanien 2.474 2.361 2.373 2.430 2.626 2.574 2.515 2.456 2.396 2.339 2.580
Volvokoncernen totalt 92.129 87104 84.039 88.464 92.822 95.533 98.717  98.162 90.409 90.208 101.380
1 Fran och med 2009 anges endast tillsvidareanstallda, tidigare har dven visstidsanstéllda ingatt.
Levererade fordon
Antal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Tunga lastbilar (>16 ton) 193.886  171.963 158.025 176.589 173.650 170.307 172,798 179.779 123.522 82,675 179.962
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 14.065 14.331 15.691 14.749 15.114 16.779 32,935 34.631 30.657 21.653  30.817
Latta lastbilar (<7 ton) 18.539 16.108 16.708 16,137 14.360 13.188 18.284  23.982 25.811  23.354 40.372
Totalt lastbilar 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274 224.017 238.391 179.989 127.681 251.151
Antal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008
Lastbilar Europa 110.349 105.432 97909 86.448 72.458 82,088 84.355 95113  65.503 49145  121.847
Nordamerika 53.877 37.941 39193  64.507 57.714 44755  47.806 42,613  24.282 17.574 30.146
Sydamerika 16.146 11.073 9.442 11.069 23.741 29137  23.443 29.274 21.483 12,587 18.092
Asien 32.276 35.476 31.502 31979 32399 28.692 51.514 56.165 53.833 34.800 60.725
Afrika och Oceanien ~ 13.842 12.480 12.378 13.472 16.812 15.602 16.899 15.226 14.888 13.575 20.341
Totalt 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274 224.017 238.391 179.989 127.681 251.151
Anlaggnings- Europa 19.567 17.519 14.700 12.539 14174 13.522 12.545
maskiner Nordamerika 7.218 5.685 5.105 5.710 7127 5.240 6.782
Sydamerika 2.023 1.372 1175 2.036 3.669 3.568 3.908
Asien 50.716  36.254 21.072  22.339 33.648 44.892  49.263
Afrika och Oceanien 3.130 3.297 2.254 2.094 2.699 3.564 2.982
Totalt 82.654 64.127 44.306 44.718 61.317 70.786 75.480
Bussar Europa 2142 2.645 2.676 2.431 2.221 2146 2.491 2.695 2.395 3.164 3.313
Nordamerika 2.796 2.973 2.659 2.398 1.590 1.752 1.826 3.014 2.092 1.539 1.884
Sydamerika 973 784 1149 1.415 2.985 2,434 2.560 2.620 1174 690 995
Asien 1.451 2186 1.849 1.656 1.242 1.822 2,945 3.417 3.477 3.839 3.033
Afrika och Oceanien 1.064 805 1.220 925 721 756 856 1.040 1.091 625 712
Totalt 8.426 9.393 9.553 8.825 8.759 8.910 10.678 12,786  10.229 9.857 9.937
2014 2013 2012! 2011 2010 2009 2008
2.168;7,9 2.320; 8,7 2.483; 8,5 2.471; 8,1 2.315; 9,0 1.888; 9,1 2.530; 8,6
231;0,8 255;1,0 273; 0,9 255; 0,8 279; 1,1 213;1,0 291;1,0
218; 0,8 243;0,9 260; 0,9
4.982;18,1 5.815; 21,9 7.372; 25,2 7.970; 26,2 7.519; 29,2 6.637, 31,8 8.205; 27,8
332;1,2 347;1,3 413;1,4 474;1,6 719; 2,8 322;1,5 800; 2,7
2.472;9,0 2.221; 8,4 2.358; 8,1 2.554; 8,4 2.294, 8,9 1.435; 6,9 1.945; 6,6
37,9; 0,1 23,4; 0,1 26; 0,1 34; 0,1 33; 0,1 38;0,2 64;0,2
24.944;90,4 28.395;107,0 32.547;111,4 25.943; 85,5 22.730; 88 17.558; 84 27.675; 94
276,0 265,4 292,2 303,6 257,4 208,5 294,9
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I REDOVISNINGENS OMFATTNING OCH AVGRANSNING

Vasentliga fragor

Var vasentlighetsmodell beskriver de relevanta sociala, ekonomiska och
miljoméassiga aspekter vi adresserar och rapporterar pa. Vi varderar deras
paverkan pé affaren och betydelse fér vara intressenters beslut. Volvokon-
cernens viktigaste intressentgrupper ér kunder, medarbetare och investe-
rare samt samhéllet, leverantérer och andra affarspartners. Genom intres-
sentdialoger kan vi kvalitetssakra redan insamlad data fran vara viktigaste
intressentgrupper, segment och geografiska omraden och pa sa séatt
identifiera de viktigaste faktorerna. Analysen fran dialog med bade interna
och externa intressenter resulterade i en prioritering av 17 aspekter.

Under 2016 faststallde koncernledningen att de vasentliga aspekterna
ger en rattvisande bild av organisationens vasentliga hallbarhetsfragor
och validerade nio prioriterade omraden for rapportering med ytterligare
information i denna rapport. For 2018 finns inga betydande forédndringar
jamfort med 2017 och 2016.

For ytterligare information om vasentlighetsprocessen, inklusive han-
tering av intressenter samt definitioner av alla aspekter, se vart GRI-index,
pa volvogroup.se. l

Var vasentlighetsprocess

Identifiera Prioritera
Definiera de vésentliga  Utvérdera
aspekterna utifran vasentligheter for
paverkan pa affaren intressenterna

Validera med
koncernledningen

Validera Rapportera

Publicera i Ars- och
héllbarhetsredovisning
samt GRI-index

Vara véasentliga fragor

Maénskliga rattigheter

Betydelse for intressenter

Samhiéllsengagemang

Ma3ttlig

Miljopaverkan (frin verksamheten)

Hoég

Produkter i anvdndning och
tillvaratagande av uttjénta fordon

Paverkan pa affaren

Affdrsetik och integritet

Efterlevnad av lagstiftning

Kundnéjdhet
Utslipp (produkter) Mycket hég

Energieffektivitet (produkter)
Produktsikerhet
Finansiell hdlsa

Intelligent teknik

Leverantdrskedja Eftertraktad arbetsgivare

Hélsa, sdkerhet och vélbefinnande

Branschledarskap och partnerskap
Mangfald och inkludering
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Definitioner av de mest visentliga aspekterna (alfabetisk ordning)

Affarsetik och integritet — att skapa, leda och bibehalla en ansvarsfull
kultur baserat pa affarsetik, manskliga rattigheter, sociala och miljé-
massiga principer beskrivna i var uppférandekod. Det inkluderar principer
géllande antikorruption, beskattning och politisk involvering. Det innebar
dven hansynstagande till vara varderingar: framgang for kunden, tillit,
passion, forandring och prestation.

Efterlevnad av lagstiftning — att sakerstélla efterlevnad av lagar och
forordningar samt direktiv, internationella standarder och allmént
erkédnda initiativ. Det innebar dven kontinuerlig utveckling av foretagets
styrning, policys och praxis for att sékerstélla efterlevnad.

Eftertraktad arbetsgivare — att vara den mest eftertraktade arbetsgivaren
i branschen. Att leda och valkomna férandring. Att attrahera anstallda
med stark affarsinstinkt och att utveckla en kompetent och hégpreste-
rande medarbetare med optimal kunskap och kompetens pé alla nivaer.
Att ha fortroende fér och kunna delegera till kollegor sa att de kan
anvanda sitt omdome for att ta ratt beslut.

Energieffektivitet (produkter) — att utveckla innovativa l8sningar for
produkter och tjanster som ar utformade for att minska energiférbrukning,
driftskostnader och miljépaverkan.

Finansiell hdlsa — hantering av ekonomiska och finansiella risker for att
kunna hantera marknadens volatilitet. Fokusering pa vara nya strategiska
prioriteringar att forstarka och aterta marknadsandelar, att vdxa genom
att mota vara kunders behov i specifika segment, att sakerstélla bransch-
ledande I6nsamhet samt generera och distribuera ekonomiskt varde till
olika intressenter.

Intelligent teknik — investeringar i banbrytande forskning och utveckling
for innovativ teknik, transport- och servicelésningar for att bidra till ett
effektivt transportsystem. Det inkluderar investeringar i uppkoppling,
automatisering, sakerhet och dataskydd samt att anpassa produkter och
tjdnster for att minska trangseln och forbattra den ekonomiska, sociala
och miljdmassiga dimensionen av mobilitet, distribution och infrastruktur.

Framgang for kunden — att engagera oss for att verkligen forsta vara
kunders affarsutmaningar, behov och ambitioner. Vi skapar vérde fér vara
kunder genom att leverera transportlésningar som 6kar deras I6nsamhet
genom lagre driftskostnader och hogre intdkter tack vare forbattrad
driftstid, bransleeffektivitet och produktivitet.

Produktsakerhet — forskning om och utveckling av produkt-, teknik-,
och utbildningslosningar designade for att forbattra forar- och operator-
sdkerhet, trafik- och arbetsplatssékerhet samt sékerhet for gods.

Utslapp (produkter) — att utveckla renare transportlésningar utformade
for att minska forbrukningen av fossila brénslen och ge lagre utslépp av
koldioxid (CO,), kvaveoxid (NO,), partiklar och buller.

For redovisningens omfattning och avgrénsning avseende icke-finansiell data,
se Volvokoncernens GRI-index pa volvogroup.se
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ARSSTAMMA DEN 3 APRIL 2019

PRELIMINARA PUBLICERINGSTILLFALLEN

Arsstamma halls i Goteborg i Konserthuset, Gotaplatsen,
onsdagen den 3 april 2019.

Anmilan

Den som Onskar delta skall dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 28 mars 2019, dels anmala
sig till AB Volvo senast den 28 mars 2019:

« per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76, sista tidpunkt for
anmalan per telefon ar kl 16.00 den 28 mars 2019

« per post till AB Volvo (publ), "Arsstdmman”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191,101 23 Stockholm

* pa AB Volvos hemsida www.volvogroup.se eller www.volvogroup.com

Vid anmélan bor aktiedgare uppge:

* namn
« personnummer (organisationsnummer)

« adress och telefonnummer

* namn och personnummer foér eventuellt ombud

« antal eventuellt medféljande bitrade/bitraden (hdgst tva).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha
ratt att delta i &rsstdmman, lata dgarregistrera dessa aktier i eget namn.
Sadan agarregistrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld den
28 mars 2019 och bor darfor begaras i god tid fore den 28 mars 2019.

VOLVOS VALBEREDNING

Foljande personer ar ledaméter i Volvos valberedning:

Bengt Kjell Ordforande i valberedningen,
AB Industrivarden
Par Boman Svenska Handelsbanken, SHB Pensions-

stiftelse, SHB Personalstiftelse,
SHB Pensionskassa och Oktogonen

Ramsay Brufer Alecta

Yngve Slyngstad Norges Bank Investment Management

Carl-Henric Svanberg Ordférande i AB Volvos styrelse
Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstdmman lamna
forslag till val av styrelse, av styrelsens ordférande och i forekommande
fall revisorer. Valberedningen féreslar ocksa arvoden till styrelsen.

Arsstamma 2019 3 april 2019
Rapport 6ver det férsta kvartalet 2019 24 april 2019
Rapport éver det andra kvartalet 2019 18 juli 2019
Rapport dver det tredje kvartalet 2019 18 oktober 2019

Rapporterna finns tillgéngliga pd www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillfallet och sands ocksa
elektroniskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha Volvokoncernens
finansiella information.

Historiska tidsserier 6ver Volvokoncernens marknadsinformation
och aktiedata publiceras regelbundet pa www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com.

KONTAKTUPPGIFTER

Investor Relations:
Christer Johansson
Johan Bartler 073-902 2193
Anders Christensson 076-553 59 66
E-mail: investorrelations@volvo.com

073-902 25 22

Corporate Responsibility:
Martina Klaus 031-323 45 64
E-mail: csr@volvo.com

Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Investor Relations, VGHQ

405 08 Géteborg

Tel 031-66 00 00

www.volvogroup.se
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AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
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Volvokoncernen ar en av véarldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar,
anldggningsmaskiner och marin- och industrimotorer. Volvokoncernen till-
handahaller ocksa kompletta finansiella tjanster och service. Volvo syssel-
satter 105.000 personer, har produktionsanlaggningar i 18 lander och
férséljning pa mer &n 190 marknader. Under 2018 omsatte Volvokoncer-
nen 391 miljarder kronor. Volvokoncernen é&r ett publikt aktiebolag med
huvudkontor i Géteborg. Volvoaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm.
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