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Denna ekonomiska redovisning innehaller framtidsinriktad information.
Sadan information speglar ledningens nuvarande uppfattning avseende
vissa framtida handelser och majligt framtida resultat. Aven om ledningen
bedémer att dessa forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas pa
att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida
utfall kan variera vasentligt jamfort med de i denna rapport lamnade
uppgifterna, beroende pa bland annat (i) forandrade forutsattningar

Publiceringstillfallen

avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (i) affars- och
verksamhetsplaner, (iii) férandringar i lagkrav och andra politiska atgarder,
(iv) variationer i valutakurser och (v) afféarsriskbedémningar.

Denna rapport innebér inte att féretaget har atagit sig att revidera
lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med
Stockholmsbérsen, om och néar férhallandena férandras jamfort med det
datum som denna information ldmnades.
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KOMMENTAR

Ar 2004 blev ett av de basta aren i
Volvokoncernens historia med god tillvaxt,
forbattrad lonsamhet, starkt kassaflode
och fortsatt snabb produktfornyelse.
Omsattningen Okade successivt under
aret. Det fjarde kvartalets forséljning pa
drygt 57 miljarder kronor tog netto-
forsaljningen till 201 miljarder kronor for
heléaret. Det &r en ékning med 15 procent
jamfort med 2003.

Bakom tillvaxten ligger de framgangs-
rika produkter som lanserats de senaste
aren, men ocksa 6kad efterfragan pa vara
traditionellt starka marknader i Europa,
Nord- och Sydamerika. De nya distribu-
tionssystemen i 6stra Europa och Asien
som vi etablerat under senare ar bidrog
till en snabb forsaljningsdkning i dessa
regioner.

Volvo CE, Volvo Penta och Lastbilar
slog foérsaljningsrekord. Lastbilar 6kade
forséliningen fran 156.000 fordon 2003
till rekordhéga 193.000 fordon och nara
137 miljarder i omsattning. Volvo CE nar-
made sig 30 miljarder kronor i omsattning
och Penta n&dde drygt nio miljarder kro-
nor. Volvo Aero rapporterade daremot
minskad forséljiningen under 2004.

Stora delar av koncernen fick hantera
béde en snabb produktionskning och
omfattande utvecklingsprojekt, varav
négra gick in i slutfasen mot slutet av aret.
Det géller bland annat Renault Magnum,
Volvo Lastvagnars VT880, som riktar sig

till det mest exklusiva segmentet i
Nordamerika, och Volvo Pentas nya fram-
drivningssystem, IPS, som fatt mycket
positivt gensvar bland béatbyggare.
Investeringsnivan var hdg av strukturella
och produktdrivna skél. Vi lyckades
emellertid val med att begransa
investeringar i kapacitet, trots att produk-
tionen pa vissa hall 6kade med over 20
procent. Det &r ocksa gladjande att vi
med denna hoga aktivitetsnivd kunde
generera ett starkt kassaflode.

For helaret 2004 nadde koncernen en
rérelsemarginal pa 7 procent och en
avkastning pa eget kapital pa 13,2 pro-
cent. Bé&da nyckeltalen ligger val inom
ramarna for vara finansiella mal.

De hdgre marginalerna beror inte bara
pa det hoga kapacitetsutnyttjandet utan i
stor utstrackning ocksa pa rationalis-
eringar, mer kostnadseffektiva arbetsme-
toder och en riktig prissattning pa effekti-
vare produkter.

Inom lastbilsverksamheten férbattrade
samtliga varumarken resultaten, sarskilt i
Nordamerika dar Mack Trucks och Volvo
Lastvagnar vasentligt okade I6nsamhe-
ten. Volvo CE férbattrade ocksé lénsam-
heten, men hammades av dollarfallet och
6kande ravarupriser, i synnerhet pa stal.

Tack vare bra jobb inom ménga omra-
den vande Volvo Bussar stora forluster till
vinst under 2004. Framsteg har gjorts
framfér allt i Europa under 2004, men
mycket arbete aterstar for att lon-
samheten ska na en tillfredsstéllande
niva.

Volvo Penta levererade inte bara ett
mycket bra resultat, utan lanserade ocksa
framgangsrikt ett stort antal produkter
som starkt positionerna ytterligare och
blivit val mottagna av batbyggare och
kunder.



Volvo Aeros komponentverksamhet
fortsatte att utvecklas véal, medan under-
héllsverksamheten hade svérigheter p&
en marknad som kannetecknas av héard
konkurrens och prispress. Positivt for
branschen ar att passagerartrafiken dkar
snabbt och att &ven bestéllningarna av
nya flygplan okar.

Volvo Financial Services visar fortsatt
[6nsam tillvaxt utan att kompromissa med
sin strikta kreditpolicy, vilket &r gladjande.

Totalt sett ar det tydligt att koncernens
intensiva arbete med produktférnyelse och
integration av nya enheter har lett till
strukturellt hdgre marginaler.

Manga utmérkta insatser har gjorts
under 2004, inte minst i de enheter som
stravar mot att integrera aktiviteter som
motortillverkning, produktutveckling, dis-
tribution av reservdelar och [T-system for
hela koncernen i syfte att starka konkur-
renskraften i véra produkterbjudanden.
Det kommer dven att markas i form av
uppgraderade produktprogram, férstarkt
distribution och kundservice samt okade
skalfordelar genom hela vardekedjan.

Styrelsen har féreslagit att utdelningen
hojs fran 8 kronor till 12:50 kronor fér
2004. Vi
koncernen har delat ut cirka 41 miljarder

kan konstatera att Volvo-

kronor till sina aktiedgare i form av utdel-
ningar och &terkop av egna aktier, sedan
den nya strategin lades fast 1998. Under
tiden har koncernen vuxit och natt samma
omsattning som den hade innan Volvo
Personvagnar séldes.

Koncernen har fortsatt in i 2005 med
en hog takt. Vi raknar med fortsatt hog
efterfragan i Europa, dar marknaden for
tunga lastbilar med stdéd av den goda
tillvaxten i de dstra delarna kan 6ka uppe-
mot 5 procent. | Nordamerika raknar vi
med att marknaden for tunga lastbilar
vaxer med 15-20 procent.

Volvokoncernens kapacitetsutnyttjande
foérvantas ligga kvar pa en hog niva och vi
kan over tid héja kapaciteten ytterligare
for att mota efterfragan. | manga fall ar
det leverantorernas kapacitet som hindrar
6kningen mer &an koncernens egen
kapacitet. Vi kanner ocksa av kostnad-
sokningar och maste darfér anpassa var
prissattning for att balansera dem.
Samtidigt ar vi i en intensiv fas med att
lansera nya produkter. Med detta kommer
mojligheterna att tillfredstélla kunderna,
men &ven de risker som finns i alla typer

av introduktioner. Jag tycker emellertid att

situationen totalt sett ar positiv.

Vi ser fram emot en utmanande och
intressant fortséttning p& 2005, med
stora méjligheter att ytterligare stérka

vara positioner pa marknaderna.

Leif Johansson
VD och koncernchef




4 Volvoaktien

Resultat* och utdelning per aktie

Resultat *
per aktie, kr

Utdelning
per aktie, kr

*exklusive struktur-
kostnader och
omvardering av

: 00 01 02 03 04
aktier.

Direktavkastning* och
effektiv avkastning**, %

*Utdelning i
forhallande
till aktiekurs

**Borskurs vid arets
slut inkl. féreslagen
utdelning under
aret dividerad
med borskurs vid

arets ingang. 00 01 02 03 04

Effektiv —23 17,6 -14,8 71,2254

Agande per land*, %

Sverige (48)
Frankrike (21)
USA (13)
Storbritannien (9)
Luxemburg (2)
Ovriga (7)

* i procent av kapital, registrerade aktier

Agarkategorier*, %

Utlandska dgare (52)
Fondsparande (10)

Pensionsfonder
och forsakrings-
bolag (13)

Privat-
personer (11)

Ovriga (14)

* i procent av kapital, registrerade aktier

VOLVO

AKTIEN

Volvoaktien 2004
Generellt sett kannetecknades 2004 av
en positiv utveckling pa bdrser varlden
dver. Pa Stockholmsbodrsen okade gene-
ralindex med mer an 17%. | USA steg
Dow Jones Industrial Average med 3%
och NASDAQ Composite 6kade med 9%.
Volvo B-aktien steg med 23% under
2004, jamfort med en 6kning med 26%
pa MSCI, som é&r Morgan Stanleys
europeiska index dver verkstadsbolag.

Borsvarde

Vid slutet av 2004 uppgick Volvos
borsvarde till 106,8 miljarder kronor vilket
motsvarar 4,0% av Stockholmsbdérsens
totala borsvarde.

Aktiens omsattning

Handeln med Volvoaktier sker till storsta
del pa Stockholmsbdrsen. Under 2004
omsattes totalt 540 (436) miljoner
Volvoaktier pa Stockholmsbérsen vilket
motsvarar en genomsnittlig omsattning
pa 2,1 (1,8) miljoner aktier per dag.
Avregleringen av de internationella kapi-
talmarknaderna och det 6kade utlandska
4gandet av aktier pa Stockholmsbérsen
har lett till att en notering av Volvoaktien
pa utlandska borser har blivit mindre
viktig. Mot denna bakgrund avnoterade
Volvo under 2004 aktien p& London-

boérsen och pa& de tyska borserna.
Noteringen p& NASDAQ i USA ar den
enda kvarvarande utldndska noteringen
av Volvoaktien.

Amerikanska depabevis

Sedan 1985 har det funnits ett program
fér American Depositary Receipts (ADRs)
i USA. Varje depabevis motsvarar en
Volvo B-aktie och depébevis handlas
under beteckningen VOLVY pa NASDAQ.
Under 2004 var den genomsnittliga
omséattningen 94.695 (40.729) depabe-
vis per dag och det totala antalet
utestdende depébevis vid slutet av aret
var cirka 20 miljoner (10) vilket motsvarar
cirka 5% av antalet utestaende aktier.

Utdelningspolicy

Malet for Volvos utdelningspolicy ar att
effektivavkastningen (utdelningen tillsam-
mans med aktiens langsiktiga vérde-
férandringar) skall Gverstiga bransch-
genomsnittet.

Utdelningen av Ainax

Vid bolagstdamman den 16 april 2004

godkéndes styrelsens forslag att dverfora

alla A-aktier i Scania AB till Ainax och att

sedan dela ut Ainax till Volvos aktiedgare.
Den 8 juni 2004 genomfordes utdel-

ningen av aktierna i Ainax till Volvos



Kursutveckling, Volvo B-aktier, kr
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Kreditbetyg per 31 dec 2004
Kortsiktigt
P-2 stabil

Langsiktigt

A8 stabil
(Ej bestalld)

Moody's

Standard A2 stabil
& Poor

Ej betygsatt

Ej bestélld=Inget avtal finns med Volvo om att
publicera kreditbetyget.

De storsta aktieagarna i Volvo,
31 december 20041

Kapitalandel, %2

100 W Ly Renault SA 20,0
W Robur aktiefonder 2,6
Svenska Handelsbanken3 19
50 Andra AP-fonden 1,8
Svenska Handelsbanken/SPP fonder 1,8

1 Som ett resultat av aterkopet av egna aktier agde

AB Volvo 7,1% av bolagets egna aktier den 31
0 december, 2004.

00 01

== \/olvo B —— Affarsvérldens Generalindex

aktiedgare. Vardet pa utdelningen upp-
gick till 6.310 Mkr eller 15:05 kronor per
aktie.

Aterkop av egna aktier

Den 17 juni 2004 beslutade AB Volvos
styrelse att férvarva, genom éaterkop pa
Stockholmsboérsen, maximalt 22.076.045
A- och/eller B-aktier dock ej éverstigan-
de ett totalt belopp av 4,3 miljarder kro-
nor. Vid slutet av 2004 hade totalt
9.316.000 A- och B-aktier aterkdpts,
motsvarande 2.532 Mkr.

02 03 04
=== MSCI-Europe — Machinery Index

Det totala innehavet av egna aktier vid
arsslutet uppgick till 31.391.043 eller
7,1% av registrerade aktier.

Utdelning
For rékenskapsaret 2004

styrelsen att bolagstdmman godkanner

foreslar

en kontant utdelning om 12:50 kronor
per aktie, totalt cirka 5.127 Mkr, vilket
motsvarar en direktavkastning pa
B-aktien pa 4,7% beraknat pé kursen vid

arsskiftet, 263:50 kronor.

2 Baserat pa registrerade aktier.

3 Svenska Handelsbanken bestar av aktier som
innehades av Svenska Handelsbanken, Svenska
Handelsbankens pensionsfond samt Oktogonen.

Aktiekapital 31 december, 2004

Antal registrerade aktier! 441.520.885
varav A-aktier2 138.604.945
varav B-aktier3 302.916.940

Nominellt varde, kr 6

Aktiekapital, Mkr 2.649

Antal aktiedgare 202.349
Privata personer 194.108
Juridiska personer 8.241

1 Efter aterkopet av egna aktier var antalet
utestaende aktier 410.129.842.

2 A-aktier ger 1 rost.
3 B-aktier ger 1/10 rost.
Mer information om Volvoaktien finns pa sidan 120.




VERKSAMHETSARET

DRIVSYSTEM

Volvo Penta har introducerat ett nytt driv-
system for batar — Volvo Penta IPS
(Inboard Performance System). Systemet
bygger pa framatvanda, dragande propell-
rar och styrbara drivenheter som gér

framtidens batar snabbare, starkare,

Den 4 mars 2004 avyttrade Volvo samtli-
ga sina B-aktier i Scania AB till Deutsche
Bank fér 14,9 miljarder kronor. Till féljd av
forséljningen gjordes en nedskrivning av
Volvos innehav i Scania under det fjarde

renare, tystare och avsevart lattare att
mandvrera. Volvo Penta IPS beddms
kunna fa samma betydelse i batvarlden
som en annan berémd Volvo Penta-inno-
vation, Aquamaticdrevet fran slutet av
1950-talet.

kvartalet 2003. Affaren genomférdes
som ett led i Volvos atagande gentemot
EU-kommissionen att avyttra Scania-
aktierna senast den 23 april 2004.

VOLVOS _
BOLAGSSTAMMA
GODKANDE AINAX

Vid bolagsstamman i AB Volvo den 16
april 2004 faststalldes styrelsens forslag
att fora Over samtliga A-aktier i Scania till
det heldgda dotterbolaget Ainax och
dérefter dela ut Ainax till Volvos aktie-
&gare. Vardet p& utdelningen av Ainax var
6.310 Mkr.

Moody's bekraftade AB Volvos kortsiktiga
kreditbetyg P-2 och langsiktiga A3 och
hojde darmed utsikterna till stabila.
Moody's férvantar sig att Volvo kommer
att fortsatta att oka effektiviteten i verk-
samheten, starka konkurrenskraften och
forbattra den finansiella styrkan.

INDUSTRIELL
OMLOKALISERING
INOM RENAULT
TRUCKS

Volvokoncernen genomfér en industriell
omlokalisering i Europa vilket innebar en
okad ftillverkning av vevaxlar for medel-
tunga motorer i Villaverde, Spanien,
medan tillverkningen av Renaults lastbilar
koncentreras till Bourg-en-Bresse i
Frankrike. Sammanlagt berérs cirka 450
anstéllda av beslutet. Som en félid av
beslutet har en kostnad pa 470 Mkr

belastat rorelseresultatet.



NYTT ADVANTAGE

CHASSI

Vid lastbilsmassan i Las Vegas presente-
rade Mack Trucks det nya chassit,
Advantage, som foretaget introducerar
for att battre kunna svara upp till kunder-
nas behov av lastbilar for fjarrtransporter.
Det nya chassit kommer att anvéndas i
alla Mack Vision- och Mack CH-modeller.

STRATEGISK
ALLIANS

I enlighet med en tidigare tecknad avsikts-
forklaring har Volvo och ArvinMeritor
ingatt en allians om tillverkning av axlar.
Avtalet innebéar att ArvinMeritor tar éver
Volvos tillverkning av axlar i Lyon,
Frankrike. Affaren godkandes av EU-
kommissionen 1 oktober 2004. Arvin-
Meritor kommer att ansvara for tillverk-
ningen och leveranserna av drivaxlar och

[6paxiar till Volvokoncernens europeiska

lastbils- och busstillverkning.

MOTORRENOVERING | NORD-

AMERIKA

Volvo Construction Equipment, Volvo CE,
har kopt tillgéngar relaterade till motor-
renovering av foretaget ECHO Industries,
Inc, i Charlotte, North Carolina, USA,
huvudleverantoren av renoverade motorer
till Volvo Anlaggningsmaskiner i Nord-
amerika. Marknaden for Volvo CE:s

renoverade motorer har vuxit mycket

NYA KOMPAKTA

Volvo CE lanserade sitt ECR-sortiment av
kompakta gravmaskiner med kort svan-
gradie. Maskinerna véger mellan 2,5 och
8 ton och ar konstruerade for operatorer
som arbetar p& trdnga ytor. Den forsta
serien omfattar fyra modeller — ECR28,

starkt, framfor allt beroende pa att motor-
erna uppgraderas till senaste versioner
med den nyaste tekniken. Forvarvet ger
en plattform fér att utveckla motor-
renoveringsverksamheten i Nordamerika.

ECR38, ECR58 och ECR88. Samtliga ar
lattmandvrerade och erbjuder férbattrad
sakerhet och storre mangsidighet, utan
kompromisser vad géller operatdrens
komfort.




RENAULT TRUCKS
INGAR PRINCIP-
OVERENS-
KOMMELSE

Renault Trucks, har tecknat en princip-
dverenskommelse med kinesiska lastbils-
tillverkaren Dong Feng Motors med maélet
att etablera ett samriskbolag for tillverk-
ning av lastbilar och komponenter i Kina.
Planen &r att bolaget bland annat skall
tillverka Renault Trucks tunga anlagg-
ningslastbil Kerax for den kinesiska mark-
naden. Avtalet &r fortfarande féremal for
slutliga foérhandlingar. Berdrda kinesiska
myndigheter maste ocksa godkéanna
avtalet. Initialt syftar avtalet till att fa fill
stand lokal montering av CKD-satser
(monteringssatser) av Renault Trucks last-
bilsmodell Kerax, men pa langre sikt &r
malet att lokalt tillverka komponenter,
framfor allt hytter, till Renault Trucks och
Dong Fengs kinesiska produktutbud.

PREVOST OCH NOVA

BUS

Som ett led i rekonstruktionen av busstil-
Iverkaren Henlys Group plc traffade Volvo
en Overenskommelse om att kopa
resterande 50% av de nordamerikanska
busstillverkarna Prévost Car Inc, innehal-
lande varuméarkena Prévost och Nova.
Képeskillingen var 83 MUSD och in-
kluderade dvertagandet av tva efterstallda
lan. Genom uppgérelsen blev Prévost Car

Inc. ett helagt dotterbolag till Volvo Bussar.
Overenskommelsen innebar ocksa att
Volvo konverterade det forlagslan pa 240
MUSD som utfardats till Henlys, till aktier
i ett nytt USA-baserat bolag, som tagit
6ver den amerikanska skolbusstill-
verkaren Blue Bird. Konverteringen med-
férde en nedskrivning uppgaende till 1,3

miljarder kronor.

FLYGMOTORAVTALET

HITTILLS

Volvo Aero och den amerikan-

ska flygmotortillverkaren
General Electric har teck-
nat ett avtal som innebar
att Volvo Aero kommer
att ansvara for utveckling
och tillverkning av tre
stora komponenter i den
nya motorn GEnx. Enligt
avtalet, som signerades i
Seattle den 15 december
2004, blir Volvo Aero risk-
delande partner i det nya motor-

programmet.



NYA
RENAULT MAGNUM

Renault Trucks lanserar i bérjan av
2005 en ny version av sin draghbil for
fjarrtransporter, Renault Magnum.
Lanseringen av den nya versionen
av Renault Magnum &r det senaste
exemplet p& den produktfornyelse
som genomfors inom Renault
Trucks. Den nya versionen av
Renault Magnum far ny drivlina och
utrustas med nya motorer och
véxellador samt en
forbattrad forar-
hytt.

AVYTTRING AV
ATERFORSALJAREN
LB SMITH

Under 2004 avyttrade Volvo Anlagg-
ningsmaskiner framgangsrikt néra 90%
av de distributionsomraden som forvar-
vades fran den nordamerikanska ater-
forséljaren LB Smith under 2003. De
olika distributionsomradena har salts till
finansiellt starka, erfarna och fristaende
aterforsaljare. Volvo Anldggningsmaskiner
forvarvade tillgangarna i den nord-
amerikanska aterforsaljaren LB Smith for
att kunna erbjuda basta méjliga produkt-
stéd och service till Volvos kunder i
Nordamerika.

AB Volvo och Renault SA undertecknade
ett forlikningsavtal avseende den tvist

som bolagen haft sedan 2001 rérande
Volvos férvarv av Renault V.. och Mack.
Enligt férvéarvsavtalet fran 2000 erholl AB
Volvo 100 procent av aktierna i Renaults
lasthilsverksamhet, Renault V.I. och Mack,
i utbyte mot 15 procent av aktierna i AB
Volvo. AB Volvo och Renault SA har
sedan dess haft en fortldpande diskus-
sion rérande vardet pa vissa av de forvar-
vade tillgdngarna och skulderna i Renault
V.I. och Mack.

| enlighet med forlikningsavtalet har
Renault SA 6verfort EUR 108 M till AB
Volvo under januari 2005.

PRINCIP-
OVERENSKOMMELSE
AVSEENDE

Volvo tecknade en principdverenskom-
melse med de kinesiska lastbilstillverkar-
na China National Heavy Truck Corpor-
ation, CNHTC, och First Automotive
Works, FAW, avseende etableringen av
en gemensamt &dgd motorfabrik i Kina.
Fabriken skall tillverka kompletta motor-
er for Volvos affarsomraden i Kina och
for CNHTC:s och FAW:s lastbilar och
bussar. De tre bolagen kommer att bilda
ett samriskbolag for tillverkning av
motorer for den kinesiska marknaden.
Volvo kommer att 4ga 52 procent och
CNHTC och FAW 24 procent vardera av
det nya samriskbolaget. Avtalet ar fort-
farande féremal for slutliga forhandlingar.
Berérda kinesiska myndigheter maste
ocksa godkanna avtalet.



Nettoomsiéttning per affairsomrade
Mkr 2002 2003 2004 %!

Lastvagnar 118.7562 116.969 136.879 +17
Bussar 14035 11978 12722 +6
Anlaggnings-

maskiner 21.012 23.154 28685 +24
Volvo Penta 7669 7596 9057 +19
Volvo Aero 8837 8030 6925 -14
Ovrigt 6.775 7.041 7228 +3
Volvo-

koncernen?  177.080 174.768 201.496 +15

1 Procentuell férandring avser 2004/2003.
2 Justerat for andrade valutakurser okade nettoom-
séttningen med 18%.

Nettoomsattning per marknads-
omrade

Mkr 2002 2003 2004 %'

Vastra Europa  92.331 95.775 102498 +7

Ostra Europa 7.437 8344 10556 +27

Nordamerika ~ 50206 42,043 51.7561 +23
Sydamerika 4667 4727 6949 +47
Asien 12.644 15754 20.699 +31
Ovriga marknader 9.795 8125 9.043 +11
Volvo-

koncernen 177.080 174.768 201.496 +15

1 Procentuell férandring avser 2004/2003.

Rorelseresultat per affairsomrade

Mkr 2002 2003 2004
Lastvagnar 1.189 3951 8989
Bussar -94 361 185
Anlaggningsmaskiner 406 908 1572
Volvo Penta 647 695 937
Volvo Aero B) —44 377
Financial Services 490 926 1.365
Ovrigt -125  —42  -45
Rorelseresultat! 2,518 6.033 13.380
Utdelning fran Scania AB 319 501 =
Omvardering av aktier — -4.030 820
Rorelseresultat 2.837 2.504 14.200

1 Exklusive strukturkostnader och nedskrivning av
aktier i Scania AB och Henlys Group plc samt
utdelning fran Scania AB.

UTVECKLING

Nettoomsittning

Nettoomséttningen under 2004 uppgick
till 201.496 Mkr (174.768) vilket motsva-
rade en 6kning med 15% jamfort med
féregaende ar. Justerat for andrade valu-
takurser Okade nettoomséattningen med
18%.

Nettoomséattningen for Volvos lastbils-
verksamhet uppgick till 136.879 Mkr vilket
justerat for andrade valutakurser mot-
svarade en 6kning med 20%. Den dkade
omséttningen berodde pa forbattring pa
samtliga stérre marknader. Omsattningen
Okade framfér allt i Nordamerika och
Asien. Okningen i Asien berodde pa en
stor efterfragan i Mellandstern. Totalt
levererade Volvokoncernens lastbilsverk-
samhet 193.219 fordon under 2004, vil-
ket ar cirka 24% mer an foregaende ar.

Inom Bussar 6kade nettoomsattningen
med 6% jamfort med 2003. Okningen av
bussleveranser i vastra Europa bidrog till
utvecklingen. Som ett resultat av breddat
produktprogram och férbattrade mark-
nadsandelar pa en stigande varldsmarknad
Okade nettoomsattningen inom Anlagg-
ningsmaskiner med 28%, justerat for valu-
takurseffekter. Inom Volvo Penta fortsatte
den starka utvecklingen under 2004 och
nettoomsattningen dkade med 24% juste-
rat for valutakurseffekter. Nettoomsatt-
ningen inom Volvo Aero minskade med
6% justerat fér valutakursférandringar.

Koncernens nettoomsattning i vastra
Europa 6kade med 7%. Pa grund av ett
stort behov av att ersatta en aldrande park
av lastbilar och anlaggningsmaskiner
Okade nettoomséttningen i Nordamerika
med 23%. Nettoomséattningen i &stra

Europa och Asien okade med 27%
respektive 31%, medan nettoomsatt-
ningen i Sydamerika ¢kade med 47%.
Fordelningen av nettoomsattning per
marknad specificeras ytterligare i vid-
staende tabell.

Rérelseresultat

Volvokoncernens rorelseresultat 6kade
avsevart under 2004 och uppgick till
14.200 Mkr, jamfort med ett rérelseresul-
tat pa 2.604 Mkr under féregaende ar.
Forbattringen berodde huvudsakligen pa
hégre volymer, hégre marginaler pa nya
produkter och kostnadsrationaliseringar.
En detaljerad analys avseende férand-
ringar av koncernens rorelseresultat jam-
fort med 2003 visas i tabellen pa sidan 11.

Rérelseresultatet under 2004 f6r last-
vagnsverksamheten uppgick till 8.989
Mkr (3.951). Forbattringen hos de tre
lastbilsbolagen, Mack Trucks, Renault
Trucks och Volvo Lastvagnar, berodde Hill
stor del p& hogre volymer, 6kade margi-
naler till folid av forbattrade priser och
kostnadsrationaliseringar. Resultatet har
forbattrats i Nordamerika dar Idnsamhe-
ten utvecklades positivt for bade Volvo
Lastvagnar och Mack Trucks. | Europa
fortsatte Volvo Lastvagnars héga intja-
ning, och béde Renault Trucks och Volvo
Lastvagnar rapporterade forbattrade
resultat. Ocksa pa marknader utanfor
Europa visade Volvo Lastvagnar en
vasentligt forbattrad [dnsamhet.

Inom Bussar uppgick rérelseresultatet
till 185 Mkr (foérlust: 361), exklusive ned-
skrivning av aktier i Henlys Group plc.
uppgéende till 95 Mkr. Forbattringen



Koncernens resultatrakning '

Rorelsemarginal

Mkr 2002 2003 2004 % 2002 2003 2004

Nettoomsattning 177080 174768  201.496 Lastvagnar 0 34 66

Kostnad for salda produkter -145453 —141.256 -158.231 Bussar_ 07 80 15

Bruttoresultat 31627 33512  43.265 e T T
Volvo Penta 84 91 10,3

Forsknings- och utvecklingskostnader -5.869 -6.829 -7.233 Volvo Aero 01 -05 54

Forsaljningskostnader -15393 -15891 -18048 Heieininestn] p & O

Administrationskostnader —-5.464 -5.259 =531 olvokoncemorn LS iy Z;0

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader -2.989 -540 —658 U Eﬁ;’f;/i'vgrg[]”g%j‘c‘egg‘rﬁt"Lvtj:fr'frzg' fsrgf]”'sac Qrﬁ‘a"/gg‘

Resultat fran Financial Services 490 926 1.365

Resultat fran andelar i intresseféretag 126 166 2

Resultat fran dvriga aktier och andelar 309 —3.681 828 e .

= Forandring av rorelseresulatet

Rorelseresultat 2.837 2.504 14.200 Vel ke

Ranteintakter och liknande resultatposter 1.246 1.193 993 Rorelseresultat 2003 2,5

I?éntekostnader och liknande resultatposter -1.870 -1.984 -1.404 Eﬁ%fﬂ‘}’g%m:{;m fierttiieadte 108

Ovriga finansiella intékter och kostnader? —200 -56 -1.210 Hogre resultat fran Financial Services 0,4

Resultat efter finansiella poster 2.013 1.657 12.579 Effekt av valutakursforandringar -18
Haégre aktivering av utvecklingskostnader 04

Inkomstskatter -590 -1.334 -3.184 e e B kg

Minoritetsandelar i resultat -30 =25 -40 och utveckling -10
Hagre forsaljnings- och

Nettoresultat 1.393 298 9.355 e o oo “17

Resultat i kronor per aktie 3:32 0:71 22:35 Uisellle it el =0
Omvardering av aktier i Scania

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden. och Henlys Group 49

2 2004 inkluderar en nedskrivning relaterande till innehavet i Henlys Group plc uppgéaende till 1.196 Mkr. Bvrigt 02
Rorelseresultat 2004 14,2

av rorelseresultatet beror till stor del pa
ett omstruktureringsprogram inom Volvo
Bussar. Anlaggningsmaskiner redovisade
ett rorelseresultat uppgaende till 1.572
Mkr jamfort med 908 Mkr under 2003.
Det forbattrade resultatet berodde pri-
mart pa okade volymer pa grund av ny-
ligen lanserade produkter samt forbattrade
marknadsandelar, dock starkt motverkat
av negativa valutaeffekter och 6kade kost-
nader for ramaterial.

Volvo Pentas rérelseresultat for 2004
uppgick till 937 Mkr (695). Lénsamhets-
nivan inom Volvo Penta var fortsatt hog il
foljd av hégre forsalining och forbattrade
bruttomarginaler. Inom Volvo Aero dkade
rérelseresultatet och uppgick till 377 Mkr
(forlust: 44). Det forbattrade resultatet var

framst en foljd av kostnadssankningar
och ett mer effektivt utnyttjande av pro-
duktionsanlaggningar.

Rorelseresultatet inom  Financial
Services uppgick till 1.365 Mkr (926).
Den fordelaktiga utvecklingen med succe-
ssivt 6kande resultat berodde framférallt
pa fortsatt forbattrad utveckling av kredit-
portféljen.

Koncernens rérelsemarginal under
2004 var 7,0% jamfort med 1,4% under
2003.

Valutakursernas inverkan pa
rorelseresultatet

Effekten av andrade valutakurser péa
rérelseresultatet for 2004 jamfort med
2003 var negativ med cirka 1.800 Mkr.

Den svenska kronan starkets under 2004
jamfért med US dollar, med en negativ
effekt pa rorelseresultatet som féljd.

Réntenetto

Réntenettot for aret uppgick till =411 Mkr
(=791). Det forbattrade rantenettot for-
klaras i huvudsak av stérre finansiella till-
gangar och mindre finansiella skulder.
Den har utvecklingen férklaras av forsélj-
ningen av Scania B-aktier och det starka
operativa kassaflédet under 2004.

Inkomstskatter

Fér 2004 redovisas en inkomstskatte-
kostnad uppgéende till 3.184 Mkr jamfort
med 1.334 Mkr under féregéende ar.
Skattekostnaden avsag aktuell och upp-
skjuten skatt.
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Valutakursernas inverkan pa

rorelseresultatet

Jamfort med foregaende ar, Mdr kr

Nettoomsattning' -5,7
Kostnad for séalda produkter 37
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,1

Forsaljnings- och administrationskostnader 0,5

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader —0,4

Resultat fran innehav av aktier och andelar 0,0

Sammanlagd effekt av valutakurs-
forandringar pa rorelseresultatet -1,8

1 Koncernens forséljningsvarde redovisas till genom-
snittliga avistakurser och effekten av gjorda valuta-
sakringar redovisas bland "Ovriga rorelseintakter
och rorelsekostnader”.

Operativt nettoflode per valuta

Mkr 2002 2003 2004
Usb 7.100 7500 13.100
EUR 5100 7300 6.700
GBP 5400 3400 4.200
CAD 1.600 1600 2800

5.000 65200 9.300
24.200 25.000 36.100

Ovriga valutor
Totalt

Forberedelser for tillampning av
International Financial Reporting
Standards

Se vidare not 1 sidan 56 samt sidorna
108-115 for en beskrivning av Volvos
forberedelser for att tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) fran
och med 2005.

Minoritetsandelar i resultat
Minoritetsintressen inom Volvokoncernen
var framst hanforliga till Volvo Aero Norge
AS (22%) och Volvo Aero Services LP
(%) och Wuxi da Hao Power Co, Ltd
(30%).

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 9.3565 Mkr
(298) och resultat per aktie uppgick till
22:35 kronor (0:71). Avkastning pa eget
kapital var 13,2% (0,4).

FINANSIELL STALLNING

Balansrdkning

Totala tillgangar i Volvokoncernen upp-
gick den 31 december, 2004, till 2229
miljarder kronor, vilket motsvarade en
minskning med 8,4 miljarder kronor
sedan utgangen av 2003. Koncernens
tillgdngar minskade framst p& grund av
forséljning och utdelning av aktier i
Scania samt férandrade valutakurser.
Minskningen motverkades delvis genom
tillvaxt i Financial Services kreditportfolj
samt en 6kning av varulager och fordring-
ar till féljd av den betydande férséljnings-
Okningen. Vidare Okade likvida medel
med 6,0 miljarder kronor, framst till féljd
av erhéllen képeskilling vid forsaljning av
B-aktier i Scania och ett positivt operativt
kassaflode.

Eget kapital och minoritetskapital upp-
gick den 31 december 2004 till 69,6 mil-
jarder kronor, motsvarande en soliditet pa
40,0%, exklusive Financial Services. For-
andringar av eget kapital under perioden
specificeras pa sidan 54.

Koncernens finansiella nettostalining
den 31 december 2004 uppgick till 18,7
miljarder kronor, vilket motsvarar 26,8%
av eget kapital och minoritetskapital.
Forandringar av den finansiella nettostall-
ningen under perioden redovisas i vid-
staende tabell.

Forandring av finansiell

nettostallining

Mdr kr

31 december 2003 2,4
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 18,1
Nettoinvesteringar i anlaggningar

och leasingtillgangar -6,8
Kundfinansieringsfordringar, netto 0,1
Investeringar i aktier, netto 15,1
Forvarvade och avyttrade enheter -0,1
Kassaflode efter nettoinvesteringar,
exklusive Financial Services 26,4
Tillskott till pensionsplaner i USA 1,1
Nedskrivning av konvertibelt forlagslan

i Henlys -1,2
Finansiella skulder i forvarvade

och avyttrade enheter -0,7
Aterkop av egna aktier -25
Utdelning till aktie&gare i AB Volvo -34
Valutaeffekt 038
Ovrigt 0,6
Total fordandring 21,1
31 december 2004 18,7




Koncernens balansrakning
31 december

Volvokoncernen, exkl
Financial Services!

Financial Services

Volvokoncernen totalt

Mkr 2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16919 16.662 16.564 126 94 42 17.045 16.766 16.606
Fastigheter, maskiner och inventarier 27.789 27248 27.260 3010 3392 3891 30.799 30.640 31.1561
Tillgangar i operationell leasing 111656 8976 8477 13284 13234 12817 235256 21201 19534
Aktier och andelar 347560 9598 10.116 236 188 193 27492  1.782 20083
Langfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet b5 53 147 25348 23918 25.200 26207 23448 256187
Langfristiga rantebarande fordringar 4189 2911 1.797 7 5 (5 4188 2769  1.741
Ovriga langfristiga fordringar 8489 7879 6426 47 b9 212 8297 7.718 6.034
Varulager 27564 25848 28291 741 611 307 28305 26459 28598
Kortfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet 44 65 83 22,700 22.894 26.207 21.791 22554 26.006
Kortfristiga rantebarande fordringar ~ 4306 6502 10.330 0 0 0 1.302 3863 1.643
Ovriga kortfristiga fordringar 26,767 25200 30.043 2126 1649 1.628 25,693 24903 29.647
Aktier i Scania AB - 20424 = = = = - 20424 =
Kortfristiga placeringar 16570 19.385 26.839 137 144 116 16,707 195629 25955
Kassa och bank 75684 8717 8789 1.602 654 914 8.871 9206 8.791
Tillgangar 185.181 179.468 174.162 69.364 66.842 71.532 239.222 231.252 222.896
Eget kapital och skulder

Eget kapital 78278 72420 69.409 7494 8004 8306 78278 72420 69.409
Minoritetskapital 247 216 229 0 0 0 247 216 229
Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 16218 156264 14.129 18 24 26 16236 16288 14.165
Ovriga avsattningar 13893 12792 14.020 2828 22566 878 16.721 16048 14.898
Lan 22494 24677 13968 54270 52852 57.860 72437 74092 61.807
Ovriga skulder 540561 54.099 62407 47564 3706  4.462 55303 54.188 62398
Eget kapital och skulder 185.181 179.468 174.162 69.364 66.842 71.532 239.222 231.252 222.896
Andel eget kapital och

minoritetskapital, % 424% 405%  40,0% 108% 120% 11,6% 328% 314% 312%

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.
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KASSAFLODESANALYS

Sjalvfinansieringsgrad®,
exklusive Financial Services, %

*Kassaflode fran
den I6pande
verksamheten
dividerat med
nettoinvesteringar
i anlaggningar och
leasingtillgangar.

Investeringar, exklusive
Financial Services

Investeringar,
Mdr kr

Investeringar
i % av netto-
omsittningen

00 01 02 03 04

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Forsknings- och
utvecklings-
kostnader, Mdr kr

Forsknings- och
utvecklings-
kostnader i % av
nettoomsattningen

00 01 02 03 04

00 01 02 03

Kassaflode

Volvokoncernens kassaflode efter net-
toinvesteringar, exklusive Financial
Services, uppgick till 26,4 miljarder kro-
nor, varav det operativa kassaflodet
(exklusive effekter fran forvarv och avytt-
ringar) var 11,4 miljarder kronor. Det posi-
tiva utfallet under 2004 berodde pé& en
gynnsam resultatutveckling. Rérelsekapi-
talbindningen ¢kade néagot jamfért med
féregaende ar till féljd av den starka till-
vaxten i verksamheten. De negativa
effekterna kunde daremot begrénsas
genom o©kad kapitalomséattning. Den
framsta orsaken till denna utveckling var
det framgangsrika kapitalrationaliserings-
projekt inom Volvokoncernen som avslu-
tades under 2004. Samtliga affarsomra-
den har som ett resultat av programmet
visat vasentligt forbattrad kapitaleffektivi-
tet. Fokuseringen pa rorelsekapitalet
kommer att fortsatta.

Pa grund av den fortsatt 0kande kredit-
portfoljen var kassaflédet efter netto-
investeringar negativt om —5,5 miljarder
kronor (=3,2) inom Financial Services.

Investeringar

Investeringar i anlaggningar under 2004,
exklusive Financial Services, uppgick till
7,2 miljarder kronor (5,8). Investeringar
inom Lastvagnar uppgick till 4,7 miljarder
kronor (3,9) och utgjordes av maskiner
och verktyg for produktion av nya lastbil-
modeller. Investeringar gjordes ocksa for
att utdka antalet verkstader i det europe-
iska aterforsaljarnatet, for att modifiera
fabriken i Hagerstown, USA, som tillver-
kar motorer och transmissioner, samt for

att flytta monteringen av MD9- och
MD11-motorerna fran Skovde till Lyon,
Frankrike. Investeringarna bibehdlls pé
samma nivd som under foregaende ar
inom Bussar 0,2 miljarder kronor. Inves-
teringarna minskade inom Volvo Penta
fran 0,4 miljarder kronor till 0,3 miljarder
kronor och okade inom Volvo Aero, fran
0,3 miljarder kronor till 0,5 miljarder kro-
nor, samt inom Anlaggningsmaskiner fran
0,56 miljarder kronor till 0,7 miljarder
kronor.

Godkéanda kommande investeringar
uppgéende till 8,2 miljarder (6,4) kronor
hanfors framst till investeringar i kom-
mande generationer av lastbilar.

Investeringar i leasingfordon uppgick
till 0,3 miljarder (0,1) kronor. Inom
Financial Services uppgick investeringar i
leasingfordon till 4,6 miljarder (5,2) kro-
nor och avsag framst verksamheterna i
Nordamerika och vastra Europa.

Forvarv och avyttringar
Investeringar i aktier och andelar uppgick
under 2004 till 15,1 miljarder kronor
(=0,1). Forsaljningen av Volvos innehav av
Scania B-aktier uppgick till 14,9 miljarder
kronor och hade en betydande effekt pa
kassaflodet.

Forvarvade och avyttrade verksamheter
paverkade kassaflodet negativt med 0,1
miljarder kronor (0,0).

Finansiering och utdelning

Nettoférandring av lan under 2004 min-
skade likvida medel med 8,8 miljader kr,
varav arets nyupplaning, framst emission
av obligationer, tillférde 19,1 miljarder



Kassaflodesanalys i sammandrag g_perat_ivlt IS(ass_afIBde, exklusive
inancial Services

Mdr kr 2002 2003 2004
Rorelseresultat 23 1,6 12,8 gijr klr = 20202 20102 210202
- orelseresultat ) ) )
'.A.‘VS,knvm,ngar : 78 7.2 74 Avskrivningar 78 72 A
Ovriga ej kassapaverkande poster 1,0 4,1 -0,4 B 03 21 21
Férandringar i rorelsekapital 04 0,7 -1,5 Kassafléde fran
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -1,1 -0,7 -0,2 e:r"k's‘;‘,’:agtin 104 129 181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,4 12,9 18,1
Nettoinvesteringar i
Investeringsverksamheten fg’!ﬁ%%rt‘i'ﬁ‘gfgg°a°rh 53 53 -68
Investeringar i anlaggningar -6,3 -5,8 =72 Kundfinansierings-
Investeringar i leasingtillgangar -0,1 -0,1 -03 fordringar, netto 00 00 Ol
T - X . Operativt kassaflode 5,1 7,6 11,4
Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar 1,1 0,6 0,7
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto 0,0 0,0 0,1
Aktier och andelar, netto -0,1 -0,1 15,1
Forvarvade och avyttrade verksamheter -0,1 0,0 —-0,1 Kommande investeringar,
Kassaflode efter nettoinvesteringar godkanda!
exkl Financial Services 4,9 7,5 26,4 Mdr kr
Lastv. 6,3
Kassaflode efter nettoinvesteringar, Bas 2dna 02
Financial Services -4,3 -3,2 -5,5 ussar i
Anlaggningsmaskiner 0,6
Kassaflode efter nettoinvesteringar, Volvo Penta 0,1
Volvokoncernen 0,6 4,3 20,9 Volvo Aero 04
. - Ovriga bolag 06
Finansieringsverksamheten Totalt a2

Nettoforandring av obligationslan och 6vriga lan -0,1 19 -8,8 1A ; ; . .
vser fastigheter, maskiner och inventarier.
Lan till utomstaende, netto 1,7 09 0,0
Aterkop av egna aktier = = =2
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -3,4 -3,4 -3/4 . i
= Kassaflédesanalys i sammandrag,
Ovrigt 0.1 0.1 00 Financial Services
Forandring av likvida medel Mdr ki 2002 2003 2004
exklusive omridkningsdifferenser -1,1 3,8 6,2 il —
Kassaflode fkran dher][ 0 " 51
|6pand i b b
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -0,7 -0,6 -0,2 oPan. e e sfam e.en
Nettoinvesteringar i
Forandring av likvida medel -1,8 3,2 6,0 kreditportfsljen, etc -92 -73 -106
Kassaflode efter
nettoinvesteringar -43 =32 =5

kronor. Okningen av l&n under 2003  Fdrindring av likvida medel

Okade likvida medel med netto 1,9 mil-  Volvokoncernens likvida medel okade

jarder kronor. under aret med 6,0 miljarder kronor och
Under aret betalades utdelning uppga-  uppgick till 34,7 miljarder kronor per den

ende till 3,4 miljarder kronor, vilket mot- 31 december 2004.

svarar 8:00 kronor per aktie, till AB Volvos

aktiedgare. Under 2004 aterképte AB

Volvo egna aktier for ett varde motsvaran-

de 2,5 miljarder kronor.
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Nettoomsittning, tillvaxt, %
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Rorelsemarginal, %

0 — -
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Avkastning pa eget kapital, %

I
12 i

0 — —
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Finansiell nettostéllning
i procent av eget kapital
och minoritetsintressen, %

-30
00 01 02 03 04

FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Volvos ambition ar att uppna en uthéllig
[6nsamhet Over branschgenomsnittet.
Volvo har satt upp ett antal finansiella mal
vilka omfattar tillvaxt, rérelsemarginal,
avkastning pa eget kapital och kapital-
struktur. De finansiella mélen ar satta, och
skall utvarderas dver en konjunkturcykel.

Tillvaxt

Volvokoncernens ambition ar att netto-
omsattningen ska 6ka med ett genom-
snitt pa over 10% per ar. Malet ska upp-
nas genom bade organisk tillvaxt och for-
varv. Under perioden 2000—-2004 var den
genomsnittliga tillvaxttakten, exklusive
avyttrade verksamheter, 13,8% per ér.

Rorelsemarginal

Malet for rérelsemarginalen ar att den dver
en konjunkturcykel ska ligga mellan 5%
och 7%. Den genomsnittliga rorelsemar-
ginalen fér Volvokoncernen 2000—-2004
var 3% per ér.

Avkastning pa eget kapital

Malet ar att uppna en avkastning pa eget
kapital pa mellan 12% och 15%. Avkast-
ningen pé det egna kapitalet under 2004
var 13,2%.

Finansiell stallning

D& Volvokoncernen verkar i en cyklisk
industri &r det viktigt att bibehalla en stark
finansiell stélining for att kunna investera
i produktion och produktionsutveckling
genom hela konjunkturcykeln.

Koncernens mal ar att uppratthalla ett
férhallande mellan finansiell nettostéll-
ning, exklusive Financial Services, och
eget kapital och minoritetsintressen pa
en niva mellan 15% finansiella nettotill-
gangar och 30% finansiella nettoskulder.
Malet for soliditeten, exklusive Financial
Services, &r att dver konjunkturcykeln na
omkring 40%.

Vid slutet av december 2004 uppgick
den finansiella nettostéliningen inom
Volvokoncernen till 26,8% av eget kapital
och minoritetsintressen. Den 31 decem-
ber 2004, uppgick Volvokoncernens soli-
ditet, exklusive Financial Services, till
40,0%. Soliditeten
Services var 11,6% vid samma tidpunkt.

inom Financial



RISK

Fordonsbranschen ar cyklisk

Historiskt har Volvos marknader upplevt
kraftiga svangningar i efterfragan i sam-
band med foréandringar av den allmanna
konjunkturen och med branschen i syn-
nerhet. Investeringar i infrastruktur,
anlaggningsarbeten, gruvdrift och bo-
stadsbyggande paverkar koncernens
verksamhet d& Volvos produkter utgér en
viktig del i dessa sektorer. Den ekonomis-
ka utvecklingen i Europa och Nord-

amerika ar sarskilt viktig for Volvo, efter-

som en betydande del av koncernens om-
sattning genereras pa dessa marknader.

Den cykliska efterfragan pa Volvos
produkter har begrénsat och kan &ven i
framtiden tillfalligt begransa Volvos fér-
maga att tillverka och leverera bestéllda
kvantiteter pa utlovad tid.

For att klara av toppar och dalar i efter-
fragan méste vi agera pa ratt satt under
konjunkturcykelns olika skeden. Detta
kan innebéra en anpassning av produk-

tionskapaciteten och rérelsekostnader.

Intensiv konkurrens mellan
tillverkare av kommersiella fordon
och motorer

En fortsatt konsolidering i branschen van-
tas skapa farre men starkare konkurrenter.
Volvos produkter méter kraftig konkurrens
fran dessa och andra tillverkare, vilket kan
komma att kraftigt paverka priserna pa
Volvos produkter samt p& koncernens
framtida forsaljningsvolym. Vara framsta

konkurrenter ar DaimlerChrysler, Paccar,
MAN,
Komatsu, Cummins och Brunswick.

Navistar, Scania, Caterpillar,
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Vara varumarken ar valkénda och starka
i stora delar av varlden. For Volvokoncernen
ar det viktigt att alla varuméarken i koncer-
nen utvecklas och stdds. Starka varumar-
ken tillsammans med en attraktiv produkt-
portfdlj gér det mojligt for Volvo att vara
konkurrenskraftigt.

Priserna pa kommersiella fordon
kan vara instabila

Priserna pa kommersiella fordon har pa
vissa marknader forandrats avsevart pa
kort tid. Denna instabilitet orsakas av flera
faktorer, bland annat kortvariga variatio-
ner i efterfragan, brist pa vissa insatsvaror,
osakerhet om de bakomliggande ekono-
miska foérutsattningarna, férandringar av
importregleringar, alltfor stora lager och
dkad konkurrens. Overkapacitet inom
branschen kommer sannolikt att uppsta
vid en ekonomisk nedgéng pé Volvos vik-
tigaste marknader eller globalt, vilket kan
leda till 6kad prispress.

Det finansiella resultatet for verksam-
heten ar beroende av var forméga att
snabbt reagera pé& férandringar i efter-
fragan, och i synnerhet att anpassa pro-
duktionsnivaer, tillverknings- och rérelse-
kostnader samt att utveckla nya konkur-
renskraftiga produkter och tjanster.

Koncernens verksamhet exponeras
for valutaforandringar

Cirka 90% av Volvos forsaljning sker i
andra lander an Sverige. Forandringar i
valutakurser har en direkt paverkan péa
Volvos rdrelseresultat, balansrakning och
kassaflode samt en indirekt paverkan pa
Volvos konkurrenskraft, vilket over tid
péaverkar koncernens resultat. Volvos
resultatrakning péverkas primart av
omrakning av intdkter och utgifter i
utlandska valutor, och balansrakningen
péverkas primart av omrakning av netto-

tillgangar i utlandska dotterbolag till sven-
ska kronor till kurser som skiljer sig fran
de som anvants fér omrakning av tidigare
perioder. Utover detta kan valutaféran-
dringar paverka Volvos pris p& produkter
som séljs och material som képs i
utlandsk valuta, liksom Volvos konkurren-
ter, vilka kan péverkas olika av sadana
férandringar. Eftersom Volvo har en bety-
dande del av tillverkningen i Sverige och
genererar en vasentlig del av intdkterna i
valutor andra an den svenska kronan,
skulle en vésentlig forstarkning av den
svenska kronan mot andra valutor ha en
avsevart ogynnsam paverkan pa Volvos
resultat.

Malet for Volvos valutariskhantering ar
att kortsiktigt minimera negativa effekter
pa Volvos resultat och finansiella stélining
till foljd av valutakursféréndringar. Volvo
anvander terminskontrakt och valutaop-
tioner i syfte att sékra vardet av framtida
betalningsfléden i utlandska valutor. Volvo
har ingatt och har for avsikt att fortsatta
anvanda sadana derivatinstrument med
utvalda och godkanda motparter.

For mer informationer om "Finansiella
risker och instrument” se not 33 pa sidan
84.

Volvos I6nsamhet &r beroende av
nya framgangsrika produkter

Volvos langsiktiga [6nsamhet &r beroende
av foretagets formaga att framgangsrikt
lansera och marknadsfora sina nya pro-
dukter. Produkternas livscykler blir allt
kortare, vilket Okar betydelsen av att
Volvos produktutveckling ar framgangsrik.
Det ar mycket viktigt att infria och éver-
traffa kundernas forvantningar for att vara
konkurrenskraftig pa inarbetade markna-
der och for att kunna expandera till nya
marknader och/eller inom nya produkt-
segment.

Manga av véra produkter tar lang tid
att utveckla fran idé till fardig produkt. Det
ar avgorande att vi kan erbjuda ratt pro-
dukter pé réatt plats och vid ratt tidpunkt.
Det ar viktigt att gora kunderna delaktiga
i utvecklingsprocessens tidiga skeden for
att sékerstalla nya produkters framgéng.

Volvo &r beroende av leverantorer
for inkOp av vissa ramaterial och
komponenter

Volvo koper ramaterial, artiklar och kom-
ponenter fran ménga utomstaende leve-
rantorer. Storre delen av koncernens
behov av ramaterial och insatsvaror till-
godoses av leverantérer som ensamt
tacker hela behovet. Effekterna av avbrott
i leveranserna varierar beroende pé arti-
kel och komponent. Négra artiklar &r
standard for branschen, medan andra ar
egenutvecklade och kraver unika verktyg
som tar tid att erséatta. En leverantérs
oférméga att leverera skulle kunna fa
negativa foljder for produktionen pa vissa
av Volvos tillverkningsorter.

Volvos kostnad fér ramaterial och kom-
ponenter kan variera kraftigt éver konjunk-
turcykeln. Kostnadsvariationer kan orsakas
av forandringar av vérldsmarknadspriser
pé rématerial eller véra leverantérers for-
maga att leverera.

Volvo arbetar néra leverantdrerna for
att hantera materialférsérjningen genom
att bland annat félja upp leverantérernas
finansiella stabilitet, kvalitetssystem och
produktionsflexibilitet.

Fordonsbranschen &r féremal for
omfattande lagstiftningskrav
Bestammelserna for utslappsnivaer, bul-
ler, sékerhet och nivaer av fororeningar
fran produktionsanlaggningar &ar omfat-
tande inom branschen. Dessa bestam-
melser andras och blir da ofta mer restrik-



tiva. Kostnaderna for att félja dessa
bestammelser kan vara betydande for
fordonsbranschen.

De flesta utmaningar vad galler pro-
duktlagstiftning avser att minska utslapp
frdn motorerna. Volvokoncernen ar en
stor aktor i fordonsbranschen och en av
varldens tre storsta tillverkare av tunga
dieselmotorer. Volvokoncernens resurser
for produktutveckling ar véal samordnade
och koncernen har en unik méjlighet, jam-
fort med konkurrenterna, att fokusera
utvecklingsresurser pa dessa utmaningar.
Framtida produktbestdmmelser ar val
kanda, forutsatt att de inte andras, och
koncernens strategi for produktutveckling
ar val anpassad for inférandet av dessa
bestammelser. De nya bestdmmelserna
for emissioner ar strikta, men var bedom-
ning ar att de &r hanterliga for Volvo-
koncernen.

Volvo har fabriker i ménga lander runt
om i varlden sedan méanga éar. En varlds-
omfattande produktionsstandard for mil-
jopaverkan har inforts, vilket ger produk-
tionsanlaggningarna en mojlighet att upp-
n& basta branschstandard.

Volvo &r beroende av att
koncernens immateriella tillgangar
skyddas och uppratthalls

Volvos produkter séljs huvudsakligen
under varuméarkena "Volvo", "Volvo Penta’,
"Volvo Aero”, "Renault Trucks” och "Mack”.
AB Volvo &ger eller har p& annat satt rat-
tigheter i ett antal patent och varumarken,
som avser de produkter féretaget tillver-
kar. Dessa har erhéllits under en féljd av
ar och har varit vardefulla nar Volvos verk-
samhet har vuxit och kan vara av fortsatt
varde i framtiden. Volvo anser inte att
négon av koncernens verksamheter &r
starkt beroende av n&got enskilt patent
eller nadgon enskild grupp av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB
ager AB Volvo och Volvo Car Corporation
gemensamt alla varumarken som innehél-
ler ordet "Volvo" globalt. AB Volvo har
ensamratt att anvanda namnet och varu-
market "Volvo" for sina produkter och
tjanster. P& liknande satt har Volvo Car
Corporation ensamrétt att anvanda market
for sina produkter och tjanster. For att
sakra dessa rattigheter och undvika att
varumarket forsvagas har AB Volvo och
Volvo Car Corporation gemensamt infort
en kontrollfunktion fér anvandningen av
varumarket och for att hindra att andra
drar otillbérlig fordel av det.

For varumarket "Mack’, som &gs inom
Volvokoncernen, géller liknande kontroll-
funktioner. Volvos rattigheter att anvanda
varuméarket "Renault” ar begransade till
enbart lastbilsbranschen och regleras av
ett licensavtal med det franska féretaget
Renault SA, agare till varumérket "Renault”

Klagomal och stamningar fran
kunder och annan tredje part

Volvo kan bli féremal for klagomal och
stdmningar fran kunder, anstallda eller
annan tredje part. De kan galla halso-,
miljo-, sakerhets- eller verksamhetsfragor
eller underlatenhet att folja géllande lagar
och bestammelser. Aven om dessa tvister
|6ses framgangsrikt, utan direkta negativa
ekonomiska folider, kan de f& negativa
foljder for Volvos rykte och avleda resur-
ser inom ekonomifunktion och ledning,
vilka skulle kunnat anvandas for battre
andamal.

Volvo dvervakar lopande sina tillverk-
nings- och administrativa processer i
syfte att Volvos produkter och verksam-
heter uppfyller géllande lagar och andra
regleringar.
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LASTVAGNAR

Volvokoncernen &r en av varldens stérsta
tillverkare av tunga lastbilar. De tre varu-
markena — Mack, Renault Tucks och Volvo
— har mycket konkurrenskraftiga produk-
ter och forsélining 6ver hela varlden.
Grunden &r lagd for en offensiv utveckling
av béade nya lastbilar och tjanster.

Koncernens totala leveranser under
2004 uppgick till 193.219 fordon, en
6kning med cirka 24% jamfort med
samma period féregdende ar. | Europa
levererades 102.666 lastbilar att jamfo-
ras med 92.083 lastbilar under 2003.
Leveranserna i Nordamerika ¢kade med
42% jamfort med aret innan, och uppgick
till totalt 49.273 fordon. Leveranserna i
Asien, sarskilt i Mellanostern, fortsatte
utvecklas positivt.

Mack Trucks

Mack Trucks ar en av de stérsta tillverkar-
na av tunga lastbilar och lastbilskompo-
nenter i Nordamerika. Anda sedan féreta-
get grundades ar 1900 har Mack fokuse-
rat pé styrka och héallbarhet, vilket bidragit
till att gora foretaget till ett av de starkaste
varumarkena inom tunga lastbilar p& den
nordamerikanska marknaden. | USA &r
Mack den klart ledande tillverkaren av
lastbilar i anlaggningssegmentet. Merpar-
ten av Macks fordon har egentillverkad
drivlina vilket &r unikt inom den nordame-
rikanska lastbilsindustrin. Totalt har Mack
Trucks forsaljning och service i mer an 45
lander.

Mack Trucks lanserade en ambitios
fornyelse av sitt produkprogram under
2004 genom introduktionen av Advant-
age chassit for fjarrtransportbilar. Det nya

chassit innebéar en rad férbattringar for att
6ka effektivitet och l[énsamhet fér kunden
samtidigt som det ocksa breddar Mack
Trucks produkterbjudande inom fjarr-
transporter.

Macks leveranser Okade till 25.469
lastbilar under 2004 att jamféras med
18991 lastbilar aret innan. Okningen var
ett resultat av en allmén uppgang pa last-
bilsmarknaden, kopplat till en allmén kon-
junkturuppgéng i USA.

Renault Trucks

Renault Trucks har sitt ursprung i foreta-
gen Berliet och Renault vilka grundades
1895 respektive 1898. Med ett produkt-
program som bestar av allt fran latta last-
bilar for distribution i stadstrafik till tunga
lastbilar for fjarrtrafik samt militarfordon,
&r Renault Trucks en multispecialist som
kan uppfylla de specifika krav som stlls
for dessa segment.

Renault Trucks har en stark narvaro
med 1.350 aterforséljare och servicestal-
len i Europa, samt ytterligare 650 i dvriga
varlden.

I 'maj 2004 introducerade Renault
Trucks en ny generation latta lastbilar,
Renault Mascott, i segmentet 3,5 till 6,5
ton. Renault Mascott har ny exteridr och
interior design, ny motor och férbattrad
prestanda. | juni lanserades Sherpa, en ny
serie militara lastbilar, och samtidigt uto-
kades produktutbudet med nya Renault
Puncher, en lastbil med lagt insteg for till-
ampningar som sophémtning. Den kan
drivas med diesel, naturgas eller elektrici-
tet.



| bérjan av 2005 lanserar Renault

Trucks en ny version av Renault Magnum
med ny motor och véxelladda samt omfat-
tande férbattringar av férarmiljon.

Renault Trucks leveranser under 2004
uppgick till 70.486 fordon, vilket ar 14%
fler an under samma period féregéende
a&r. Leveranserna i 6stra Europa o6kade
med 24%. | vastra Europa ékade leveran-
serna av Renaults lastbilar med 9%,
medan leveranserna i andra delar av varl-
den okade med 43%.

Volvo Lastvagnar
Volvo bérjade sin tillverkning av lastbilar
1928 och har specialiserat sig pa tunga
lastbilar, med totalvikt pa éver 16 ton.

Volvo Lastvagnars produkter mark-
nadsfors i 6ver 130 lander. Merparten av
forséljiningen sker i Europa, Nord- och
Sydamerika och Asien.

| bérjan av 2005 presenterade Volvo
Lastvagnar den nya lastbilsmodellen
Volvo VT880 i Phoenix, Arizona, USA.
Volvo VT880 ér utvecklad for den nord-
amerikanska marknaden och byggs i
fabriken i New River Valley, Virginia, USA.

Antal levererade fordon

2003 2004
Vastra Europa 82672 90.746
Ostra Europa 9411 11920
Nordamerika 34.756 49.273
Sydamerika 5976  9.190
Asien 16286 24.881
Ovriga marknader 6.888  7.209

Totalt 155.989 193.219

Storsta marknader

2003 2004
Registre-  Mark-  Registre-  Mark-
rade tunga  nads- rade tunga  nads-
lastvagnar andel, % lastvagnar andel, %

Volvo Lastvagnar

USA 13.711 9,7 20.323 10,0
Iran 5.463 n/a 9.979 n/a
Brasilien 4.713 13,1 6.354 13,1
Storbritannien 5.855 17,1 5.658 16,6
Frankrike 4222 1156 4722 123
Tyskland 4.250 92 4584 85
Spanien 3.861 14,4 4317 149
Kanada 2232 99 3374 11,1
Renault Trucks

Frankrike ~ 13.205 36,0 13.702 357
Spanien 4.429 16,4 5.065 17,7
Storbritannien 1.389 41 1.622 48
Tyskland 979 2,1 943 18
Mack Trucks

USA 15.146 10,7 20.670 10,2
Kanada 1.697 75 1.809 6,0

Den nya Volvo VT880 ar den forsta
Volvolastbilen p& den nordamerikanska
kontinenten som &r utrustad med Volvos
nya 16-liters motor. Det &r samma motor
som lanserades 2003 i Europa och pa
6vriga marknader.

Arbetet med Volvo Lastvagnars euro-

peiska aterforséljarstrategi  fortsatte
under 2004.
Under 2004 levererade Volvo

Lastvagnar totalt 97.264 lastbilar, vilket &r
en 6kning med 29% jamfort med samma
period foregdende é&r. Leveranserna
6kade med 52% i Nordamerika och med




Nettoomsittning per marknad

Mkr 2002 2003 2004
Véstra Europa 61.406 63.097 68664
Ostra Europa 6.424 7004 8767
Nordamerika 33721 28151 3b5.154
Sydamerika 3277 3464 5223
Asien 5919 9206 12378
Ovriga marknader 8005 6.047 6693
Totalt 118.752 116.969 136.879
Antal tillverkade lastbilar

2002 2003 2004
Volvo
Volvo FH 31.880 33.720 45.010
Volvo VN och VHD 14300 17.080 25.640
Volvo FM9, 10, och 12 15.300 17.480 18.900
Volvo FL 5,640 4.820 4.980
Volvo NL och NH 1490 1940 1.170
Volvo VM = 400 1.600
Totalt 68.610 75.440 97.300
Mack
Mack CH / CHN 7540 1744 2006
Mack CL 288 64 170
Mack Vision 2523 4811 7.283
Mack Granite 4592 6217 10935
Mack DM 528 458 519
Mack DMM 47 = =
Mack LE 1.084 964 849
Mack MR 1668 2034 2603
Mack RB 103 130 130
Mack RD6 2298 921 17
Mack RD8 35 54 4
Ovriga - 1122 1121
Totalt 20.706 18.519 25.637
Renault
Renault Mascott 11446 9797 11574
Renault Kerax 7677 6674 7.063
Renault Midlum 12545 12801 16.018
Renault Premium 16.1560 156,667 17.250
Renault Magnum 7848 7516 8801
SISU = 45 49
Totalt 55.666 52.400 60.755

45% i Asien. Det ar framst kraftigt okade
leveranser till Mellandstern som orsakat
den starka utvecklingen i Asien.

Totalmarknad

Totalmarknaden for tunga lastbilar i
Europa 27 (EU-medlemmarna samt Norge
och Schweiz) dkade med 12% under
2004, jamfort med féregdende ar
Marknaden i Tyskland okade med 17%
och marknaden i Storbritannien minskade
med 1%, medan marknaderna i ltalien
och Frankrike dkade med 18% respek-
tive 5%. | éstra Europa var utvecklingen
fortsatt positiv.

Marknaden for tunga lastbilar i USA
(klass 8) okade med 43% under 2004,
jamfort med féregdende ar. Marknaden
for tunga lastbilar i Brasilien dkade med
34%, jamfort med foregaende ar.

Branschutveckling

Under 2004 sag man inga vasentliga for-
andringar i lastbilsbranschens struktur
sasom sammanslagningar eller férvarv.

Aret kannetecknades av en global ater-

hamtning av efterfragan, med en sarskilt
stark upptrappning i Nordamerika och
Mellandstern. Den okade efterfragan
ledde till en avsevard ékning av lastbils-
produktionen, men &n sa lange bara matt-
liga investeringar i nya produktionsanlédgg-
ningar bland tillverkare och leverantérer.
Under 2004 uppstod problem med leve-
ranser av komponenter och reservdelar
fran  leverantorer.  Underleverantors-
industrin upplevde problem med att 6ka
takten i sina system for att snabbt kunna
svara p& behoven inom lastbilsindustrin.
En faktor som pressade branschen var
den Okade kostnaden pa ramaterial, vilket
tillverkarna reagerade pa genom att oka
effektiviteten och anpassa priserna.

Marknadsutveckling

Den sammanlagda marknadsandelen for
Volvokoncernens lastbilsverksamhet inom
tunga lastbilar i Europa 27 var, 26,5%
under 2004, jamfort med en niva pé
27,1% under féregaende ar. Volvo Last-



vagnars marknadsandel minskade till
15,2% (15,7) och Renault Trucks mark-
nadsandel inom segmentet fér tunga last-
bilar minskade till 11,3% (11,4).

| Nordamerika sjonk den sammanlag-
da marknadsandelen inom tunga lastbilar
(klass 8) till 19,4% (19,8). Volvo Last-
vagnars marknadsandel uppgick till 9,7%
(9,4). Okningen beror pa stor efterfragan
pé nya Volvo VN. Mack Trucks marknads-
andel sjonk till 9,7% (10,4) under 2004.
Minskningen speglar det faktum att last-
bilsmarknadens aterhamtning var starka-
re inom fjarrtransportsegmentet &n inom
Mack Trucks kérnsegment.

| Brasilien var Volvos marknadsandel
oférandrad och uppgick till 13,1% (13,1).

Resultatutveckling
Nettoomséattningen for Volvos totala last-
bilsverksamhet uppgick till 136.879 Mkr
under 2004. Justerat for valutakursféran-
dringar dkade omsattningen med 19,9%
jamfort med 2003.

Roérelseresultat for 2004 uppgick till
8989 Mkr (3.951). | Europa forstarktes
Volvo Lastvagnars intjaning ytterligare
och en betydande férbattring noterades
p& marknader utanfér Europa. | Nord-
amerika visade bade Mack Trucks och
Volvo Lastvagnar avsevérda resultatfor-
battringar. Renault Trucks rapporterade
ocksa hogre resultat. Forbattringen i de
tre lastbilsbolagen var hanforlig till hogre
forséljningsvolymer och 6kade marginaler.

Produktion och investeringar
Lastbilsproduktionen under 2004 upp-
gick till 97.300 Volvolastbilar (75.440),
60.755 Renaultlastbilar (52.400) och
25.637 Macklastbilar (18.519).

Under 2004 togs beslutet att optimera
det industriella systemet inom Renault
Trucks. Monteringen av Renault Kerax
kommer att omlokaliseras fran Villaverde i
Spanien till Bourg-en-Bresse i Frankrike
under 2006. Kvarvarande verksamhet i
Villaverde kommer omfatta tillverkning av
vevaxlar.

Ett ramavtal tecknades i januari 2004
mellan kinesiska foretaget Dong Feng
Motors och Renault Trucks. Detta lagger
grunden for ett samriskbolag.

I april 2004 6ppnade Volvo Lastvagnar
en monteringsfabrik i Jinan i Kina tillsam-
mans med China National Heavy Truck
Corporation.

| september invigde Volvokoncernen
en ny fabrik i Vénissieux i Frankrike for
montering av 9- och 11-liters motorer. |
oktober offentliggjorde koncernen en
omfattande investeringsplan for uppgra-
dering av den befintliga motor- och vaxel-
ladefabriken i Hagerstown, USA. | framti-
den kommer fabriken att forse alla affars-
omraden i USA med tunga dieselmotorer
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Ambitioner ar 2005

Huvudfokus for lastbilsverksamheten blir
att hantera introduktioner och produk-
tionsstarter av ett antal nya lastbilar inom
alla tre lastbilsvarumarkena. Den hoga
aktivitetsnivan inom forskning och ut-
veckling pa motorsidan kommer att fort-
satta for att kunna lansera nya serier som
klarar de nya emissionskraven, som kom-
mer att gélla i Europa och Nordamerika
fran 2006/2007. Arbetet med att utveck-
la ett starkare distributionsnatverk i
Europa, Nordamerika och Asien fortsatter.
Inom produktion och inkép kommer fokus
vara att hantera kostnadsokningar pa
ramaterial, att balansera effekten av
valutakursforandringar och att hantera
férsorjningen av vissa delar och kom-

ponenter.
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BUSSAR

Volvo Bussar erbjuder effektiva transport-
|6sningar genom ett brett utbud av moder-
na bussar. | produktutbudet ingér kom-
pletta bussar och chassier for stadstrafik,
linjetrafik och turisttrafik.

2004 lanserades uppdaterade versio-
ner av Volvos lyxbussar Volvo 9700 och
Volvo 9900 och Volvos globala busschassi,
B7R. | Mexico lanserades tva nya modeller
for linje- och turisttrafik, Volvo 9300 och
8300. Foretaget fortsatte ocksé sin bredd-
ning av det kompletta erbjudandet till
kunderna, bland annat genom 6ppnandet
av nya Bus Service Centers och nya vari-
anter av servicekontrakt.

Som ett led i rekonstruktionen av buss-
tillverkaren Henlys Group plc traffade
Volvokoncernen en 6verenskommelse om
att kopa aterstaende innehav pa 50% i
den nordamerikanska busstillverkaren
Prévost Car Inc,, innehallande varumarke-

na Prévost och Nova.

Totalmarknad

Den totala bussmarknaden 6kade i stora
delar av varlden under 2004, med undan-
tag av Mexico. Prispressen ar dock fort-
satt stark pa ménga marknader. Total-
volymen i Europa och Nordamerika dkade
svagt. Den stérsta procentuella uppgéngen
har skett i Sydamerika. Den ekonomiska
tillvaxten i Asien &r fortsatt stark och
bussférsaljningen fortsatter att oka i

manga lander.

Branschutveckling

Utvecklingen mot stdrre bussoperatdrer
fortsatter. Nar det géller turistbussar finns
fortfarande utrymme fér mindre foretag.
De stora operatérerna kommer att domi-
nera marknaden och de fokuserar pa till-
forlitlighet och livscykelkostnader. De vill
samarbeta med ett fatal tillverkare med
ett komplett utbud av fordon, finansiering,
eftermarknad och olika former av mjukva-
ruldsningar.

Regionala myndigheter och stora sta-
der stéller héga krav nar det géller bus-
sarna sakerhet och miljdpaverkan. De dis-
kuterar och stéller krav p& fordon som

drivs med alternativa branslen.

Marknadsutveckling

Volvo levererade 8232 (7.817) bussar
och busschassier under 2004. Okad fér-
saljning redovisas fran manga marknader
i varlden; Europa, Nordamerika, Sydamerika
och delar av Asien. Volymerna har dock
varit lagre i Mexiko och i Kina.

Volvos marknadsandelar i Europa lag
kvar pa ungefar samma nivaer som 2003.
Volvo ar fortsatt marknadsledande i
Norden och Storbritannien. Prévost redo-
visar hogre marknadsandel for sina turist-
bussar. Volvo har tappat marknadsandelar

i Kina och pé turistbussar i Mexico.

Resultatutveckling
Nettoomséattningen under 2004 6kade till
12,722 Mkr (11.978). Okningen beror till



stor del p& hogre volymer, men &ven till en

del pa en forbattrad prisniva.

Under aret vande foretaget en rorelse-
forlust under 2003 p& 361 Mkr till en
rorelselvinst pa 185 Mkr, exklusive ned-
skrivningen av aktier i Henlys Group plc,
uppgaende till 95 Mkr (429). Det starka-
re resultatet forklaras bland annat med
Okad volym, forbattrade priser, en om-
strukturering i Europa, innefattande
stdngningen av fabriken i danska Aaben-
raa, och de generella kostnadssankningar
som foretaget genomfort. Kapitalbind-
ningen har ocksé& minskat, bland annat
tack vare kortare ledtider fran order till

leverans.

Produktion och investeringar

Under aret producerade Volvo 8.089
(7.223) bussar och busschassier, varav
34% utgjordes av kompletta bussar.
Utnyttjandegraden av produktionssyste-
men i Europa och Nordamerika 6kade,
dels som en effekt av uppgadngen pa
marknaden och dels som en féljd av att
karosserifabriken i Aabenraa, Danmark,

stangdes under aret.

Ambitioner ar 2005

Volvo Bussars ambitioner for 2005 ar att
fortsatta genomfora det program som
bidragit till foéretagets resultatférbattring,

med malet att langsiktigt na Volvo-

Antal levererade fordon
2002 2003 2004

Vastra Europa 3076 2782 3073
Ostra Europa 337 305 344
Nordamerika 1945 1553 1.388
Sydamerika 495 369 624
Asien 2639 2227 2341
Ovriga marknader 567 581 462
Totalt 9.059 7.817 8.232
Nettoomsattning per marknad

Mkr 2002 2003 2004
Vastra Europa 6.695 6.163 6422
Ostra Europa 409 381 526
Nordamerika 3838 2984 2960
Sydamerika 366 329 521
Asien 2022 1447 1.632
Ovriga marknader 705 684 661
Totalt 14.035 11.978 12.722

koncernens lénsamhetsmal. Efter den
framgangsrika omstruktureringen av de
industriella och kommersiella verksam-
heterna i Europa, skall liknande program
startas i Mexiko och Kina.

Foretaget fortsatter att standardisera
det globala produktprogrammet for att
sakerstélla stordriftsfordelar. Det skall ske
bland annat genom en fortsatt 6kad kom-
ponentgemenskap mellan bussar och

lastbilar inom Volvokoncernen.
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ANLAGGNINGS-
MASKINER

Volvo Anlaggningsmaskiners produkter,
reservdelar och tjanster finns tillgangliga
p& mer an 125 marknader. Kunderna
anvander produkterna inom ett stort antal
omraden, bland annat allmént anlagg-
ningsarbete, vagbyggen och underhéll,
skogsindustri, demolering, avfallshante-
ring samt utvinning och gruvdrift.

Volvo Anléaggningsmaskiner har lanse-
rat mer an 50 nya produkter pa markna-
den under de senaste tre aren. Det
omfattande produktutbudet bestar av en
serie hjul- och bandgéende gravmaskiner,
ramstyrda dumprar; hjullastare och vag-
hyvlar samt kompaktmaskiner som inne-
fattar hjullastare, gravmaskiner, gravlasta-
re och skidsteer-lastare.

Aven finansiering och leasing samt for-
saljning av begagnade maskiner erbjuds.
Volvo Anlaggningsmaskiner uthyrnings-
verksamheten, som lanserades 2001,
fortsatter att utvecklas val och vid utgang-
en av december 2004 hade Volvo CE
Rents oppnat 77 uthyrningsstéllen i
Nordamerika och Europa.

Under 2004 avyttrades néastan 90% av
det distributionsnatverk i USA som Volvo
Anlaggningsmaskiner férvarvade av LB
Smith under 2003. De olika distributions-
omradena har sélts till kapitalstarka,
erfarna och fristaende aterforséljare.

| Europa har aterforséljarna av anlagg-
ningsmaskiner som harrér fran forvarvet
av Bilia nu fullt integrerats i Volvo

Anlaggningsmaskiners organisation.

Totalmarknad

Totalmarknaden for tunga och kompakta
anlaggningsmaskiner inom Volvo Anlagg-
ningsmaskiners produktsegment tkade
med 20% under 2004. | Nordamerika
6kade marknaden med 27%, marknaden
i vastra Europa ¢kade med 12%, medan
6vriga marknader Okade med 20%,
huvudsakligen drivna av en stark utveck-
ling i o6stra Europa, vilken ékade med
46%. Sydamerika ¢kade med 54% och
Ostasien med 55%.

Uppgangen pa totalmarknaden drivs av
bade tunga och kompakta anldggnings-
maskiner. Den nordamerikanska markna-
den for tunga anlaggningsmaskiner
steg med 41%, och marknaden i Europa
okade 12%. Ovriga marknader steg med
149%.

Totalmarknaden for kompakta anlagg-
ningsmaskiner okade under 2004 med
20%, jamfort med féregaende ar. Den
nordamerikanska marknaden 6kade med
21%, och Europa ékade med 12%. Ovri-
ga marknader gick upp 27%.

Branschutveckling

Inga storre strukturella forandringar note-
rades inom branschen under 2004.
Konsolideringen bland smé& och medel-
stora konkurrenter fortsatte. Det allman-
na affarsklimatet var fortsatt positivt pé
de flesta marknader, med undantag for en
betydande nedtrappning i Kina under det

andra halvéret av 2004, pa grund av myn-



digheternas atgarder for att forhindra
ekonomisk 6verhettning. Dessa atgarder
har haft avsevérd paverkan pé totalmark-
naden for gravmaskiner.

Andra omréden som péaverkar det all-
manna affarsklimatet fér branschen
under 2004 var valutakursutveckling,
med en svag amerikansk dollar, samt
kostnadsékningar och brister i tillgang pa

rématerial sdsom stal och gummi.

Marknadsutveckling

Volvo Anlaggningsmaskiner fortsatte att
ta marknadsandelar under 2004. P& de
flesta geografiska marknader och inom
ett flertal produktomraden var marknads-
andelarna hogre jamfort med féregéende
ar, huvudsakligen beroende pa nyligen
lanserade produkter utrustade med
brénsleeffektiva och mer miljdanpassade

motorer samt forbattrad distribution.

Resultatutveckling

Volvo Anlaggningsmaskiners nettoom-
sattning uppgick till 28.685 Mkr (23.154),
en o6kning med 28% justerat for valuta-
kurseffekter. Okningen &r framst relaterad
till rekordhdga volymer som ett resultat av
det utvidgade produktsortimentet, férbatt-
rad distribution och utvecklingen av ater-
forsaljarnatverket, forbattrade marknads-
andelar och allmént gynnsamma mark-
nadsvillkor. Rorelseresultatet 6kade 73%
under 2004 och uppgick till 1.572 Mkr
(908), och roérelsemarginalen var 5,5%
(3,9). Det forbattrade resultatet hanfors
framst till okade volymer, vilket motverka-
des av kraftigt negativa valutakurseffekter

och okade kostnader for ramaterial.

Produktion och investeringar

Under 2004 tog man beslutet att oka
kapacitet och starta produktionen av
bandgéende gréavmaskiner, huvudsakli-
gen i Europa, i Volvo Anlaggnings-
maskiners fabrik i Konz i Tyskand. Detta
innebar att Volvo Anlaggningsmaskiner
kommer att tillverka bandgéende grav-
maskiner i Korea, Kina och Tyskland. Man
har ocksa vidtagit atgarder for att oka
kapaciteten i den befintliga fabriken fér

ramstyrda dumprar i Braés.

Ambitioner ar 2005
Volvo Anlaggningsmaskiners ambition
under 2005 ar att dra nytta av de inves-
teringar i nya produkter som lanserats de
senaste aren och att fortsatta véxa och
utveckla eftermarknaden och tjanster.
Utvecklingsprogrammet for aterforsél-
jare kommer att fortsatta pa global basis.
Uthyrningsverksamheten &r planerad att
utdkas, och ytterligare uthyrningsstallen

kommer att 6ppnas i de flesta stérre geo-

grafiska omraden dar Volvo Anlaggnings-

Nettoomsadttning per marknad

Mkr 2002 2003 2004
Véstra Europa 10383 11576 12443
Ostra Europa 454 772 1010
Nordamerika 5667 5428 7.926
Sydamerika 709 636 922
Asien 3048 3707 4961
Ovriga marknader 751 1035 1.423
Totalt 21.012 23.154 28.685

maskiner har verksamhet. Inom forsalj-
ning och marknadsféring forvantar Volvo
Anlaggningsmaskiner att ta del av tillvax-
ten i Ryssland och Indien, for att ytterliga-
re kunna utnyttja det distributionsnatverk
som férvarvades av Bilia samt att dra
nytta av den betydande utveckling man
gjort inom det nordamerikanska distribu-
tionsstrukturen.

De nya Tier-3-motorerna, vilka kommer
att kravas for vissa produkter i USA under
2005, kommer att utrustas med V-ACT
(Volvo Advanced Combustion Technology).

Nya produkter for nya segment och
kunder inom anldggningsmarknaden

kommer ocksa att lanseras under 2005.
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VOLVO

Volvo Penta erbjuder kompletta drivsys-
tem och service for fritids- och yrkesbatar
samt industriella applikationer som exem-
pelvis generatoraggregat. Volvo Penta har
verksamhet inom tre affarssegment: Marin
fritid, Marin kommersiellt och Industri.

Genom att leverera hogteknologiska
produkter med fokus p& prestanda och
pélitighet samt att tillgodose kundernas
efterfragan pa effektiva tjanstelosningar,
ar Volvo Penta en ledande global leveran-
tor med ett av branschens starkaste varu-
marken. Med fler an 5.000 aterforsaljare i
cirka 130 lander har Volvo Penta en unikt
stark nérvaro globalt.

Volvo Penta har under senare ar
genomfort en lang rad uppmarksammade
produktintroduktioner. Dessa introduktio-
ner féljdes upp mot slutet av 2004 med
lanseringen av Volvo Pentas revolutione-
rande framdrivningssystem foér batar —
Volvo Penta IPS (Inboard Performance
System). Detta nya system &r ett alterna-
tiv till traditionella axelinstallationer for
batar i storleksklasserna fran cirka 35 till
50 fot. Volvo Penta IPS ersatter propeller
och roder med styrbara drivenheter och
framatriktade, dragande och motroteran-
de propellrar. En l6sning som ger férbatt-
ringar av toppfart, acceleration och kom-
fort, samtidigt som brénsleférbrukningen
minskar jamfért med traditionella axelin-
stallationer. Ljudnivaer och vibrationer
reduceras dessutom vasentligt.

Volvo Penta IPS har fatt ett mycket

positivt mottagande av batbyggare och av
fackpress. Det nya systemet beddms
kunna astadkomma samma genomgri-
pande forandring av batlivet som Volvo
Pentas lansering av Aquamaticdrevet i
slutet av 1950-talet.

Utover IPS-systemet sa lanserades
aven en ny 9-litersmotor for fritidsbatar
samt D4-260 och D6-350 som &r hog-
prestandaversionerna av Volvo Pentas
nya generation dieselmotorer for marint
bruk.

Fortsatt hog takt i produktférnyelsen
aven inom o&vriga segment, bland annat
genom lanseringen av en ny 16-liters
industrimotor samt den nya 9-litersmo-
torn. Volvo Pentas O-liters dieselmotor
erbjuds nu till kunder inom Volvo Pentas

samtliga affarssegment.

Totalmarknad
Totalmarknaden for marin- och industri-
motorer fortsatte att stiga, aven om
utvecklingen varierade i olika delar av
varlden. En stark uppgang for industri-
motorer noterades under arets forsta del,
framst pa grund av kraftigt 6kad efterfra-
gan i Kina. Denna uppgéang avmattades
mot slutet av aret nar kinesiska myndig-
heter inférde olika typer av restriktioner
som en atstramning av ekonomin.

| Nordamerika steg totalmarknaden av
saval bensinmotorer som dieselmotorer.
Fortsatt stabil efterfragan pa marina die-

selmotorer noterades i Europa.



Branschutveckling

Volvo Penta ar en oberoende leverantor
av drivsystem for fritidsbatar. Med detta
avses att Volvo Penta inte har nagon
egen tillverkning av batar och déarmed inte
konkurrerar med sina kunder. Volvo Penta
bygger langsiktiga partnerskap med bat-
byggare dver hela varlden och koncentre-
rar sina resurser pa utveckling, forséljning
och service av motorer och drivsystem.

Samma strategi tilldmpar Volvo Penta
inom affarssegmentet Industri. Industri-
motoraffaren domineras av forsaljning av
motorer till dieseldrivna generatoraggre-
gat, s k gensets. Volvo Penta bygger inte
kompletta gensets utan levererar istéllet
dieselmotorer till foretag som specialise-
rat sig pa sadan tillverkning. P4 detta satt
har Volvo Penta byggt framgangsrika
partnerskap med gensettillverkare 6ver
hela véarlden.

Positionen som oberoende motorleve-
rantér har varit en av hornstenarna i den
strategi som bidragit till Volvo Pentas
framgangar under senare é&r. Den ar
ocksa en viktig del i de kommande arens
tillvaxtambitioner, saval inom Marin Fritid

som inom Industri.

Marknadsutveckling

Volvo Pentas nya generation dieselmoto-
rer har mottagits positivt pa marknaden
och darmed bidragit till fortsatt starkta
positioner bland varldens stora batbygga-
re. Sarskilt tydlig har denna utveckling
varit i Nordamerika dar Volvo Penta under
flera ar successivt starkt sin stallning.
Utvecklingen géller saval dieselmotorer
som bensinmotorer.

Den globala industrimotoraffaren fort-
satte utvecklas positivt, framst nar det
galler motorer till dieseldrivna generator-
aggregat, inte minst tack vare stark till-
vaxt pa den kinesiska marknaden. Kina
var Volvo Pentas enskilt stérsta marknad

for industrimotorer under 2004.

Resultatutveckling

Forsaljningen 6kade med 19% till totalt
9.057 Mkr jamfort med 7.596 Mkr fore-
gaende é&r, pa grund av stark tillvaxt inom
samtliga affarssegment inom Volvo Penta.
Rorelseresultatet 0kade fran 695 Mkr till
937 Mkr, en dkning med mer 35% jam-
fért med aret innan. Rérelsemarginalen
var 10,3% (9,1). Bade forsaljning och

Nettoomsadttning per marknad

Mkr 2002 2003 2004
Vastra Europa 3846 4081 4723
Ostra Europa 99 108 184
Nordamerika 2261 2109 2500
Sydamerika 127 146 142
Asien 1.141 947 1324
Ovriga marknader 195 205 184
Totalt 7.669 7.596 9.057

rorelseresultat nadde rekordniva for Volvo

Penta.

Produktion och investeringar

Volvo Pentas fabriker har gatt for full
kapacitet och under aret genomférdes
successiva kapacitetshéjningar i alla
fabriker, dvs. dieselmotorfabrikerna i Vara
och i Wuxi, Kina, samt bensinmotorfabri-
ken i Lexington, Tennessee, USA. Fabri-
ken i Vara har haft parallellproduktion av
den befintliga motorserien samt den nya
generationen D4/D6. Volvo Penta har
ocksé bidragit till hégt kapacitetsutnytt-
jande i Volvos gemensamma motorfabrik i
Skévde, framst till f6ljd av stark forsaljning

av industrimotorer.

Ambitioner ar 2005

Volvo Penta har genomfort mycket omfat-
tande produktintroduktioner pa senare ar.
Under det kommande éaret koncentreras
stora resurser mot att sakerstélla fortsat-
ta framgéngar for dessa nya produkter i
marknaden, inte minst det nya framdriv-
ningssystemet Volvo Penta IPS. De
senaste arens starka fokus pa kostnads-
kontroll och kassaflode samt pa att
anpassa produktions — och logistiksyste-
men for rddande marknadsférhallanden

kvarstar.
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VOLVO

Volvo Aero erbjuder ett brett utbud av
tjanster och produkter till den civila och
militara flygindustrin och till raketmotorer,
vilket inkluder hogteknologiska kompo-
nenter till motorer, forséljning av reserv-
delar till motorer och flyplan samt under-
hall och reparation av flygmotorer och
stationara gasturbiner. Dessutom forser
Volvo Aero eftermarknaden med gas-
turbinmotorer och system.

Foretaget bygger verksamheten pa
néra samarbete med partners. Under
2004 tecknade man viktiga motorpro-
gramskontrakt, sdsom avtalet med General
Electric om nya motorn GEnx och den
industriella gasturbinen LM2500.

Totalmarknad

2004 visade den starkaste uppgéangen i
flygindustrins historia med en tvasiffrig
tillvaxt av passagerartrafiken. Flygtrafiken
under 2005 forvantas oka i linje med den
historiska trenden fér industrin.

Stora trafikvolymer betyder dock inte
nédvandigtvis stora vinster for flygbola-
gen och intjaningen inom de olika flyg-
bolagen varierar avsevéart. Medan lag-
kostnadsbolagen fortsatte sin starka
utveckling under 2004, var méanga mer
traditionella flygbolag, framst i USA,
starkt pressade av vikande biljettpriser

och héga branslepriser

Branschutveckling
Flygplansleveranserna o6kade och upp-
gick till 605 flygplan under 2004, jamfort
med 586 under 2003. Orderingangen for
storre civila flygplan var férst ganska
blygsam och uppgick till 434 under de
forsta elva manaderna under 2004, men
under december manad rapporterades
ytterligare 213 order. Flygplanstillverkarna
har meddelat att man avser att oka pro-
duktionstakten under 2005.

Resultatutveckling

Nettoomséattningen inom Volvo Aero min-
skade 14% och uppgick till 6925 Mkr
(8.030). Minskningen av omsattningen
berodde primart p& en kombination av
lagre volymer, framst inom motorunder-
hall, och stark prispress samt en forsva-
gad amerikansk dollar.

Under samma period uppgick rorelse-
resultatet till 377 Mkr (forlust: 44). Det
forbattrade resultatet hanférs huvudsakli-
gen till kostnadssénkningar och ett mer
effektivt utnyttjande av produktionsan-
laggningarna i Trollhattan och Kongsberg
i Norge. En battre mix av produkter och
en hogre efterfragan pa nya reservdelar
bidrog ocksa positivt till resultatet.
Rérelsemarginalen var 5,4% (neg. 0,5).

De mest lénsamma delarna av verk-
samheten ar fortsatt tillverkning av kom-

ponenter och reservdelar till civila flygplan



och motorer. Lonsamheten inom efter-
marknadsaffaren ar alltjamt otillfredsstal-

lande.

Produktion och investeringar

Under 2004 utvidgade Volvo Aero sitt
samarbete med General Electric da Volvo
Aero blev partner i den nya motorn GEnx
for det kommande flygplanet Boeing 787
och Airbus A350. General Electric och
Volvo Aero tecknade ocksd avtal dar
Volvo Aero Okar sin andel i den industriel-
la gasturbinen LM2500.

Volvo Aero férvarvade ocksa foretaget
Aero-Craft utanfor Hartford, Connecticut,
USA. Forvarvet var del av bildandet av en
strategisk allians med komponenttillver-
karen Carlton och innebar att Volvo Aero
kan utvidga sitt utbud av specialiserade
reservdelar med fléakthus. Aero-Craft till-
verkar huvudsakligen komponenter till
stora industriella gasturbiner och flyg-
plansmotorer.

Under 2004 tecknade Volvo Aero
Services, VAS, och British Airways ett
avtal som I6per over flera ar dar VAS
kommer att sélja reservdelar fran British
Airways Overskott. VAS tecknade ocksa
avtal med bland annat Air Pacific som
kommer att forses med reservdelar fran
Boeing Company.

Underhallskontrakt tecknades med
Continental Airlines dar Volvo Aero kom-
mer att inspektera, reparera och under-
hélla Continentals flotta pa 30 flygplan
utrustade med PW121-motorer.

Volvo Aero och Harrods Aviation teck-
nade ocksa avtal dar Volvo Aero kommer

att gora det tunga underhallet och éver-

synen av motorn Honeywell TFE 731.

| juni signerade Sverige och Tjeckien
ett leasing-avtal pa 10 ar for 14 Gripen-
flygplan. Volvo Aero blir ansvarig for ser-
vice och produktstod till RM12-motorn i
Gripenplanet.

Ambitioner ar 2005

Volvo Aero kommer att arbeta hart for att
mota den kraftigt 0kande efterfragan pa
nya motorkomponenter, med fortsatt
fokus p& kostnader.

Under 2005 &r ambitionen ocksa att
sékerhetsstélla att utvecklingen av GEnx-
motorn gar smidigt och héller tidtabellen.
Ambitionen ar ocksa att integrera Aero-
Craft och att borja bygga ut verksam-

heten att innefatta flakthus som en

specialitet.

Nettoomsadttning per marknad

Mkr 2002 2003 2004
Vastra Europa 3422 3951 3.130
Ostra Europa 28 49 49
Nordamerika 4573 3301 3127
Sydamerika 177 162 138
Asien 497 428 400
Ovriga marknader 140 149 81
Totalt 8.837 8.030 6.925

Volvo Aero har ocksa som mélséattning
att forbattra eftermarknadsaffaren genom

6kade volymer och kostnadsséankningar.
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FINANCIAL
SERVICES

Volvo Financial Services (VFS) tillhanda-
héller tjanster inom fyra huvudomraden:
kundfinansiering och forsakringar, intern-
bank, fastighetsforvaltning samt andra
narliggande tjanster. Dessa tjanster gor
det mojligt fér Volvo att ha ett koncerné-
vergripande perspektiv pa finansiell risk.
De spelar ocksa en viktig roll i Volvos
strategi att bli varldsledande inom kom-

mersiella transportlésningar.

Kunden i centrum

Volvos verksamhet inom kundfinansiering
omfattar Europa, Nordamerika, Australien
samt delar av Sydamerika och Asien. VFS
bedriver finansieringsverksamhet i &ver
50 lander, i manga fall genom lokala
bolag. VFS erbjuder finansieringslosning-
ar som stodjer aterforséljare och kunder
till Volvokoncernens — affarsomraden.
Utbudet av finansieringstjanster inklude-
rar avbetalningskontrakt, finansiell och
operationell leasing och finansiering av
aterforsaljare. P& ménga marknader
erbjuds &ven férsakring, service och
underhallskontrakt separat eller i kombi-
nation med finansiella tjanster.

Vid utgéngen av 2004 hade VFS okat
rorelseresultatet fjorton kvartal i strack.
Resultaten drevs av den omorganisation
som VFS pabérjade under 2001 (med
fokus pa kontrol av kreditportfljen och
riskhantering) liksom det forbattrade glo-
bala affarsklimatet. Under aret har VFS
framgangsrikt uppnatt en halsosam

balans med avseende pé kreditrisk, volym,

forséljiningspenetration och professionell
prissattning. Alla regioner inom kund-
finansieringen har presterat battre an
foregaende ar. Regionen International
visade stark I6nsamhet och tillvaxt, regio-
nen Americas gynnades av hogre resultat
och lagre kundforluster och regionen
Europa visade stark lonsam tillvaxt och
fortsatt laga kundférluster. VFS intrade pa
utvalda tillvaxtmarknader under 2004
praglades av en férsiktig installning.
Utmaningen att éka finansiering av Mack
Trucks och Renault Trucks lastbilar kvar-
star.

Volvokoncernens internbank, Volvo
Treasury, koordinerar den globala finansi-
eringsstrategin och hanterar aven alla
rantebérande tillgangar och skulder inom
koncernen. Treasury, har verksamhet i
Géteborg, Greensboro, Singapore och
Curitiba. Den internationella narvaron
stodjer Volvokoncernens ftillvaxtstrategi.
Lanestrategin holl koncernens lanekost-
nader pa laga nivaer och gav starkt stod
till kundfinansieringsverksamheten. Under
2004 fick Volvo Treasury férdelaktiga 1an
for att finansiera forskning och utveckling.
Man hanterade ocksa en okning av fill-
gangarna vilken var resultatet av forsalj-
ningen av B-aktierna i Scania AB samt
omfinansierade skulder vilket resulterade
i lagre lanekostnader. Volvo Treasurys roll
som internbank inkluderar ocksa radgi-
vande tjanster till koncernens bolag.

VES:s fastighetsbolag,
expanderade ytterligare under 2004.

Danafjord,

Verksamheten omfattar uthyrning och
utveckling av kommersiella fastigheter i
Sverige men ocksé i 6kande grad i andra
lander. Under varen 2004 forvéarvade

Danafjord Volvo Lastvagnars fastighet i



Lundby, Géteborg, och pabdrjade samti-
digt byggandet av en ny kontorsfastighet
péd 156.000 kvadratmeter. Uthyrnings-
graden var vid arets slut 99,8% (99,8),
och 52% (61) av den totala uthyrmingen
rorde externa kunder. Av den totala uthyr-
ningen omfattade 84% (76) kontrakt som

stracker sig fem ar eller langre.

Volymer och tillgangar

Under 2004 uppgick nyfinansieringsvoly-
men till 29,5 miljarder kronor, vilket var
2,6 miljarder kronor mer an under forega-
ende ar. Under aret stod Volvo Lastvagnar
for 51% (54) av nyfinansieringen,
Anlaggningsmaskiner for 20% (17),
Renault Trucks for 17% (15), Bussar for
4% (5) och Mack Trucks for 7% (8). Ater-
staende 1% (1) hanférs huvudsakligen till
Volvo Aero och Volvo Penta.

Totala tillgangar per den 31 december
2004, uppgick till 71,5 (67) miljarder kro-
nor, varav 64 (60) miljarder var hanférliga
till kreditportfoljen. Justerat for valutakurs-
effekter vaxte kreditportfélien med 10,8%
under aret, jdmfért med en 6kning med
7% under féregéende ar. Kreditportféljen
bestar till 50% av Volvo Lastvagnar, 18%
Anlaggningsmaskiner, 16%
Trucks, 7% Mack Trucks och 7% Bussar.

Volvo Aero och Volvo Penta star for

Renault

huvuddelen av de aterstdende 2%. Fran
ett valutaperspektiv bestod portféljen till
415% av EUR, 30,4% av USD, 11,2%
GBP och 5,2% CAD. Aterstaende 11,7%
ar en blandning av europeiska och latin-
amerikanska valutor.

Pa de marknader dar finansiella tjan-
ster erbjuds var den genomsnittliga pene-
trationsgraden under aret 28% fér Volvo
35% for

Lastvagnar, Anlaggnings-

maskiner, 14% for Bussar, 17% for
Renault Trucks och 119% fér Mack Trucks.
P4 dessa marknader var Financial
Services genomsnittliga penetrationsgrad
22% av koncernens salda produkter, vil-
ket &r en minskning med 1,2 procent-

enheter jamfért med 2003.

Resultatutveckling

Under 2004, starkte Volvo Financial
Services sin bas genom kontrollerad till-
vaxt och férbattrad l16nsamhet. Detta upp-
naddes genom strikt kreditpolicy och pris-
sattning trots hardnande konkurrens fran
banker och andra langivare.

Rorelseresultatet inom VFS uppgick till
1.365 Mkr, en 6kning med 47% fran 926
Mkr under 2003. Avkastningen pé eget
kapital var 11,1% (9,8) och soliditeten
uppgick den 31 december 2004 till
11,6% (12,0).

Nedskrivningar uppgick till 429 Mkr
under 2004, vilket motsvarar 0,66%
(1,37) p4 arsbasis. Den totala kreditreser-
ven uppgick till 1,3 miljarder kronor vid
slutet av december. Andelen kreditreser-
ver i férhéllande till kreditportfolien upp-
gick vid arsslutet till 2,08%.

Ambitioner ar 2005

Forbattrat affarsklimat och okade investe-
ringar ger VFS tillférsikt infor 2005. | takt
med att konkurrensen okar kommer VFS
fortsatta soka tillvaxtmajligheter samtidigt
som man bibehéller kvaliteten vid prissatt-
ning och kreditvérdering. En konservativ
hantering av en hélsosam kundfinansie-
ringsportfdlj ar en fortsatt hog prioritet. VFS
kommer ocksé att bevaka kapitalmarkna-
den for att sakerhetsstalla att finansierings-

kostnaderna haller basta klass.

Resultatrakning i sammandrag

Mkr 2002 2003 2004
Nettoomsattning 9.926 9.153 9.598
Resultat efter

finansiella poster 490 926 1.365
Skatter -134 -170 -430
Nettoresultat 356 756 935

Fordelning av kreditportfolj, netto

% 2002 2003 2004
Operationell leasing 22 22 20
Finansiell leasing 25 26 25
Avbetalningskontrakt 37 37 38
Aterforsljarfinansiering 16 13 16
Ovriga kundkrediter 0 2 1

Under 2005 och framover har VFS
planerat att 6ka sitt kommersiella fokus
och roll i varfér nya och aterkommande
kunder bestammer sig for att forvarva
Volvokoncernens produkter. Med de sam-
lade kunskaperna hos sina 1.100 anstall-
da har VFS ambitionen att bli en matt-
stock foér finansbranschen. Under tiden ar
VFS en solid och pélitlig bidragsgivare till

Volvokoncernens resultat.
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HALLBAR
UTVECKLING

Transporter &ar grundlaggande villkor for
ekonomisk tillvaxt, konkurrenskraft och
social utveckling. Det &r en forutséttning
foér handel och stadsplanering men ocksa
fér manniskors val nar det galler arbete
och levnadsforhallanden.

Vi vet ocksa att transporter har negativa
samhallseffekter i form av trafikolyckor,
emissioner och annan miljdpaverkan.

Omkring 40.000 méanniskor mister livet
varje ar i trafikolyckor inom EU. Klimat-
férandring orsakad av koldioxid anses vara
var tids allvarligaste miljohot.

Volvo stodjer FNs Global
Compact

Volvo stédjer sedan 2001 FN:s Global
Compact, ett férdrag som bygger pa
FN:s deklaration om manskliga rattig-
heter, FN:s konvention mot korruption,
Internationella Arbetsorganisationens
(ILO) konventioner om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet,
OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag och Riodeklarationen om miljo
och utveckling.

Global Compact &r instiftat med
malet att framja ett ansvarsfullt féreta-
gande 6ver hela varlden. Genom att
stédja Global Compact férbinder sig
Volvo att forverkliga och integrera tio
principer avseende manskliga rét-
tigheter, arbetsférhallanden och milj6 i
sin verksamhet. Volvo ska ocksa vara
med och sprida principerna for att
paverka andra foretag att ocksa stédja
Global Compact. Mer information
finns pa

I» www.unglobalcompact.org.

Volvos ambition, som arbetsgivare och
tillverkare, ar att ta ett ansvar som omfattar
alla dessa aspekter.

Genom att utveckla effektiva fordon och
transportlésningar, avancerad sakerhets-
utrustning och fortldpande miljdanpassa
vara produkter bidrar vi till att begrénsa de
negativa samhallseffekterna som be-
skrivits ovan.

Vart engagemang nar det géller att
bidra till en positiv samhallsutveckling
avspeglas i var uppférandekod och i vara
karnvarden: kvalitet, sékerhet och miljo-
omsorg. Dessa varden ligger till grund for
all verksamhet inom koncernen.

Vi har ocksd infort en rad olika
aktiviteter, policyer och kontrollsystem for
att framja en hallbar utveckling inom var

intressesfar.

Volvos Uppfoérandekod

Den 17 juni 2003 antog Volvos styrelse
en uppférandekod, som omfattar saval
styrelsen som Volvokoncernens samtliga
medarbetare. | uppférandekoden anges
viktiga principer rérande etik i Volvos
affarsverksamhet, miljdarbete samt kon-
cernens syn p& manskliga rattigheter och
arbetsférhallanden.

Volvos uppférandekod bygger pa delar
av FN:s konvention mot korruption,
Riodeklarationen om miljé och utveckling,
delar av OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella foretag, rekommendationer fran
finansmarknaden samt Volvokoncernens

karnvarden.

| Uppférandekoden anges principerna
for koncernens relationer med medar-
betare, samarbetspartners och andra
intressenter i fragor rérande affars-
principer, milj6, manskliga réattigheter och
arbetsmiljo.

Vi uppmuntrar aven leverantdrer, ater-
forséljare, konsulter och andra sam-
arbetspartners att félja principerna i
koden. Uppférandekoden ska anvandas
vid utvérdering av saval befintliga som
framtida leverantorer.

Alla chefer inom Volvokoncernen har
ett ansvar for att sprida uppférandeko-
dens innehall och anda samt att upp-
muntra samtliga medarbetare att avsléja
beteenden som strider mot kodens
principer. Medarbetare kan anonymt
anméla eventuella Overtradelser till
ordféranden fér AB Volvos Revisions-
kommitté.

Informationsdirektér Per Lojdquist an-
svarar for fragor rérande socialt ansvars-
tagande inom Volvokoncernens ledning.

Den kompletta uppférandekoden finns
att ladda ned pa Volvos webbplats

m www.volvo.com

Aktiv intressentdialog

Volvokoncernen har ett brett engage-
mang i samhallsfragor. Detta &r viktigt
eftersom Volvo 8r en stor arbetsgivare pa
manga orter och verkar inom omraden
som har ett stort allménintresse. Vi har ett
aktivt informationsutbyte med intressen-
ter p4 manga olika nivder och i manga
olika sammanhang, och efterstravar en
rak kommunikation. Detta berér bade
kunder, medarbetare, eventuella blivande
medarbetare, leverantorer, investerare,
analytiker, myndigheter, frivilligorganisa-
tioner och media. Vi har foretrddare i
natverk och deltar i konferenser i syfte att
underlatta kommunikationsprocessen.



KONCERNENS
STYRNING

Organ for koncernens styrning

Styrning av Volvokoncernen sker via ett
antal organ. P& bolagsstdamman utévar
aktiedgarna sin rostratt med avseende pa
bland annat sammansattningen av Volvos
styrelse och valet av externa revisorer. En
valberedning foreslar kandidater till
styrelseledaméter och externa revisorer.
Styrelsen utser verkstéllande direktor i
AB Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens
arbetsuppgifter bereds delvis av dess
revisionsutskott och dess ersattningsut-

Volvo med i Dow Jones
Sustainability Index

Volvo ingar sedan 2002 i Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI
World). DJSI World &r det férsta
varldsomspannande indexet som
baseras pa globala féretags arbete
med hallbar utveckling. Féretagen
utvarderas arligen, enligt en modell
som omfattar ekonomi,
miljé och sociala faktor-
er. DJSI World omfattar
de bésta 10 procenten
av de 2 500 féretag som
ingar i Dow Jones Global
Index. Volvo &r dven ett av
drygt 170 foretag som ingar i
Dow Jones STOXX Sustainability
Index, vilket omfattar de ledande fére-
tagen i Europa.
Mer information finns pa
[» www.sustainability-indexes.com

skott. Koncernchefen leder koncernens
|[6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer. Cheferna fér koncer-
nens atta affarsomraden rapporterar till
honom.

Styrelsen

Under 2004 bestod AB Volvos styrelse
av tio bolagsstdmmovalda ledaméter till
den 2 februari, nio till den 1 september
hade

styrelsen tre ordinarie ledaméter och tva

och atta darefter. Darutéver

¥ Y il . F
Styrelseordférande Finn Johnsson och vice verkstédllande direktéren, Lennart
Jeansson vid ett fabriksbesok i Polen.
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suppleanter utsedda av arbetstagaror-
ganisationer. Volvos koncernchef, Leif
Johansson, var styrelseledamot.

Under 2004 hélls sex ordinarie méten
och sju extra méten. En ledamot var fran-
varande fran tva av de ordinarie motena.
En ledamot var franvarande fran tre extra-
ordinarie moten. Sex ledamoter var fran-
varande fran ett extraordinarie méte var.

Styrelsen har antagit en arbetsordning
for sitt arbete som innehaller regler for
antalet ordinarie styrelsemoten, drenden
som skall behandlas vid ordinarie
styrelsemdten samt styrelseordférandens
aligganden. Styrelsen har aven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur
den finansiella rapporteringen till sty-
relsen skall ske, arbetsfordelningen mel-
lan styrelse och verkstéllande direktoren

samt under vilka omstandigheter de vice
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Forandringar i AB Volvos
styrelse

Neelie Kroes lamnade Volvos styrelse
den 1 september 2004, med anled-
ning av att hon nominerats till EU-
kommissondr.

AB Volvos styrelseordférande, Lars
Ramaqpvist, avgick fran styrelsen den
2 februari 2004.

Forandringar i ledningen

Den tidigare VD:n fér Volvo
Lastvagnar, Jorma Halonen, 56,
tilltradde den 1 november 2004
befattningen som vice VD fér AB
Volvo och stéllféretradande kon-
cernchef. Han kommer att arbeta
parallellt med Lennart Jeansson, 63,
som f6r narvarande innehar posten,
fram till halvarsskiftet 2005, da
Lennart Jeansson gar i pension.

Fran och med den 1 november
2004 &r Staffan Jufors, 53, VD for
Volvo Lastvagnar. Han var tidigare
VD fé6r Volvo Penta.

Goéran Gummeson, 57, har utsetts
till VD fér Volvo Penta. Géran
Gummeson, som tilltradde den
1 november 2004, ingar &ven i
Volvos koncernledning.

verkstéllande direktérerna skall ersatta
den verkstéllande direktéren
Bolagsstamman beslutar om de
bolagsstémmovalda styrelseledamoter-
nas arvoden. Vid bolagsstdmman den 16
april 2004 beslutades att for tiden intill
nasta ordinarie bolagsstamma hallits
skulle styrelsen erhélla ett sammanlagt
arvode om 4.800.000 kronor att férdela
mellan ledamdterna enligt styrelsens
bestammande. Styrelseordforanden er-
héller ett arvode om 1.200.000 kronor.
Under éaret har styrelsen regelbundet
granskat AB Volvos och koncernens
ekonomiska stélining. Styrelsen har ocksa

regelbundet behandlat &renden rérande

avyttringar, férvarv och etablering av nya
verksamheter, drenden i samband med
investeringar i produktfornyelse och pro-
duktutveckling inom koncernens afférs-
omraden. Styrelsen har dessutom ut-
varderat koncernens strategi samt besokt
koncernens verksamhet i Polen.

Lars Ramqvist avgick fran styrelsen den
2 februari 2004. Finn Johnsson efter-
tradde honom som styrelseordférande.
Neelie Kroes lamnade styrelsen den 1
september 2004 efter att ha blivit nomin-
erad till EU-kommissionar. P& sidorna 50-
51 redovisas varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsaklig yrkeserfarenhet,
andra styrelseuppdrag, aktieinnehav i
Volvo, och antal ar som ledamot i Volvos
styrelse.

Revisionsutskott

| december 2002 inrattade styrelsen ett
revisionsutskott, framst i syfte att utdva
tillsyn Over koncernens ekonomiska
redovisning och rapportering samt revi-
sionen av bokslutet. Styrelsen har bland
utskottet att
delérsrapporter och éarsredovisning, de

annat alagt granska
externa revisorernas kunskaper, erfaren-
het och oberoende samt internrevisio-
nens kvalitet.

Finn Johnsson valdes till utskottets
ordférande och Per-Olof Eriksson och
Ken Whipple utségs till utskottsledamoter
i samband med att utskottet inrattades. |
mars 2004 avgick Finn Johnsson som
ledamot i utskottet, sedan han utsetts till
ordférande i styrelsen. Haruko Fukuda
utsags till ledamot, och Per-Olof Eriksson
utnamndes till utskottsordférande. Den
16 april beslét styrelsen att Haruko
Fukuda, Ken Whipple och Per-Olof
Eriksson, ordférande, skulle utgdra revi-
sionsutskottet for tiden intill nasta ordi-
narie bolagsstamma héllits.

Under ar 2004 hade revisionsutskottet
tre ordinarie moten och tva extra moéten.
Samtliga ledamoter i revisionsutskottet
var narvarande vid alla motena.
Revisionsutskottet har traffat de externa

revisorerna vid de ordinarie motena.

Ersattningsutskottet

I april 2003 inrattade styrelsen ett ersatt-
ningsutskott, framst i syfte att se Over
ersattningsfragor. Till utskottets uppgifter
hor granskning och rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstélinings- och avléningsvillkor for verk-
stallande direktéren i AB Volvo och vice
verkstallande direktdrerna, principerna for
ersattningar, inklusive pensioner och
avgangsvederlag, till 6vriga koncernled-
ningen, samt principerna for rorlig 16n,
aktiebaserade incitamentsprogram, pen-
sioner och avgangsvederlag for andra
hogre chefer i koncernen. Ersattnings-
utskottet beslutar daven om anstallnings-
villkor for koncernledningens ledaméter,
férutom verkstallande direktoren och vice
verkstallande direktérerna.

Till den 2 februari 2004 bestod ersatt-
ningsutskottet av Lars Ramqvist, ord-
forande, Tom Hedelius och Louis
Schweitzer. Lars Ramaqvist avgick som
utskottsledamot den 2 februari 2004 och
eftertraddes av Finn Johnsson som ord-
férande. Den 16 april 2004 uppdrogs at
Tom Hedelius, Louis Schweitzer och Finn
Johnsson, ordférande, att utgéra ersatt-
ningsutskott intill slutet av néstféljande
ordinarie bolagsstamma.

Ar 2004 har ersattningsutskottet haft
fem méten. En ledamot var franvarande

fran tva moten.

Koncernledningen
Sidorna 48-49 innehaller uppgifter om

koncernchefen och medlemmarna i kon-



cernledningen med avseende pa alder,
utbildning, styrelseuppdrag, aktieinnehav i
Volvo och tidpunkt f6r anstélining i Volvo.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att pa aktie-
agarnas uppdrag till bolagsstamman
framlagga kandidater till styrelseleda-
méter och revisorer. Valberedningen
foreslar ockséa storleken av styrelseleda-
moternas arvoden.

Den 16 2004 beslutade

bolagsstdmman bemyndiga styrelseord-

april

foranden att tillsatta en valberedning,
innehéllande — férutom styrelseordféran-
den — tre ledaméter vilka representerar
bolagets tre storsta dgare med avseende
pé roster, jamte en ledamot som fére-
tradare for aktiedgare med mindre
innehav i bolaget. Den valberedning som
tillsattes under tredje kvartalet 2004 och
for perioden fram till nasta bolagsstam-
ma, bestar av styrelsens ordférande, Finn
Johnsson, Lars Idermark, Andra AP-
fonden, tillika ordférande i valberednin-
gen, Thierry Moulonguet, Renault,
Marianne Nilsson, Robur och Bengt
Hane, som foretrader aktiedgarna med

mindre innehav.

Extern revision
Volvos revisorer véljs av bolagsstdmman
for en period av fyra ar. Nuvarande revi-
sorer valdes p& 2003 éars bolagsstamma.
Nésta val av revisorer kommer att aga
rum pa bolagsstdmman 2007. Volvos
revisor ar PricewaterhouseCoopers AB
(“PwC”). Tva delagare i PwC, Olof Herolf
och Olov Karlsson, ansvarar for revisionen
av Volvo. Olof Herolf har huvudansvaret.
Revisorerna rapporterar resultatet av
sin granskning till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen, som de framlagger

for bolagsstamman. Dartill avger revisor-

erna en detaljerad redogérelse infor revi-
sionsutskottet vid vart och ett av utskot-
tets ordinarie moéten och till styrelsen i
dess helhet en gang om éret.

Utover revisionen utfér PwC vissa
tjanster for Volvo. Under 2004 rérde det
bland annat radgivning vid uppbyggnaden
och implementeringen av granskningen
och rapporteringen av intern kontroll, som
ar obligatorisk enligt bestdmmelsen i
Sarbanes Oxley Act, vilken tratt i kraft i
USA. PwC

dvergangen till "International Financial

lamnade é&ven rad infor
Reporting Standards’, som kommer att
aga rum under 2005. PwC har aven lam-
nat viss skatterelaterad radgivning och
andra revisionsrelaterade tjanster. Nar
PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster an revision, sker det i enlighet
med de av revisionsutskottet beslutade
reglerna for godkénnande i forskott av
tjansternas art och pa ersattning for
dessa. Volvo bedémer att utférandet av
de aktuella tjansterna inte aventyrar PwC:s
oberoende.

Néarmare upplysningar om revisors-

arvoden finns i not 32 i koncernens noter.

Lonepolicy

Den dvergripande principen éar att veder-
lag i form av fast och rorlig l6n for
Volvokoncernens anstéllda férbereds och
beslutas av den anstalldes narmaste chef,
i samrad med chefens 6verordnade och i
enlighet med principer fastlagda inom
koncernen.

Leif Johansson och ett antal hégre
chefer erhéller rorlig 16n, utéver den fasta
I6nen. Den rérliga 16nen ar i de flesta fall
baserad pé resultat och kassaflode for
Volvokoncernen och/eller for ifraga-
varande befattningshavares koncern-
bolag, i enlighet med féreskrifterna i rikt-
linjer, beslutade av styrelsen i AB Volvo.
En rorlig 16n far uppgé till hogst 50 pro-
cent av den fasta arslénen.

En mer detaljerad redogérelse for
ersattningen till verkstéllande direktoren
och principerna for erséttning till hogre
chefer finns i not 31 i koncernens noter.




KARNVARDEN

Kvalitet, sidkerhet och
miljoomsorg ar ett uttryck for
Volvokoncernens stridvan att
skapa varde for kunderna och
bidra till hallbar utveckling.

Volvos verksamhet har i hég grad
byggt pa ett par starka karnvéarden
redan fran starten. Grundarna gjorde
tidigt klart att Volvos verksamhet
skulle bygga p& omsorg om mén-
niskor. Sakerhet, kvalitet, tillf6rlitlighet
och ansvar blev nyckelord for verk-
samheten och produkterna. Miljsom-
sorg lades till i bérjan av sjuttiotalet.

| kraft av denna langa tradition har
karnvérdena blivit en integrerad del av
koncernens samtliga verksamheter,
genom hela vardekedjan. De utformas
och faststalls inom ramen f6r kon-
cerndvergripande policyer och rikt-
linjer for foretagskulturen inom
Volvokoncernen, i The Volvo Way.

Kvalitet ar ett uttryck for var méalsattning,
att vi ska erbjuda palitliga produkter och
tjanster. | alla delar av Volvos affarsverk-
samhet, fran produktutveckling och
tillverkning till leverans och kundsupport,
ar det kundernas behov och forvantningar
som star i fokus.

For att kunna erbjuda kunderna pro-
dukter med allt hogre kvalitet kravs ett
oerhdrt engagemang fran samtliga
medarbetare, och darfor har kvalitets-
fragor hogsta prioritet pa alla nivaer i

organisationen.

Kvalitetspolicy

Volvos  kvalitetspolicy har som mal att
koncernen ska rankas som ledande i
varldens

fraga om kvalitet bland

tillverkare av fordon
och transportrelat-
erade produkter.
Malet ska nés
kund-
fokus, engage-

genom

mang fran ledare
pa alla nivaer,
medverkan  av
alla medarbetare
och ett process-
inriktat
med fokus pa
forbatt-
ringar. Alla enheter

synsatt

stéandiga

inom koncernen har hand-
lingsplaner fér forbattrings-

arbetet.




Kvalitets-

organisation
Samtliga enheter har egna kvalitetschefer
och arbetar med en gemensam metod for
processforbattring och produktutveckling.
Kvalitetsgrindar och avstamningstillfallen
staller tydliga krav, som maste vara upp-

fyllda innan produktutvecklingsprojekt
tillats fortsatta. Sakerhets- och miljokrav
ingér i samma process.
P& koncernnivd samordnas
Volvos  kvalitetsarbete  av
Kvalitetsradet. Radets med-
lemmar bestar av kvalitets-
chefer fran varje affars-
omréde. | koncernlednin-
gen ar det Kvalitetsradets
ordfdérande, Michel Gigou,
som ansvarar for kva-
litetsfragorna.
Kvalitetsradet stoder
den verkstéllande led-
ningen och styrelsen vid
Oversynen av kvalitetssyste-
men. Radet fungerar som ett
rédgivande organ néar det galler
kvalitetsfragor av koncernévergri-
pande karaktar.

Kvalitetsledningssystem
Alla inom organisationen har ett
ansvar for det dagliga kvalitetsar-
betet. Nyckelord &r kvalitet och
delaktighet genom &ppen dialog
och tydliga mél. | vara riktlinjer for
ledarskap betonas att samtliga medar-
betare ska ges de forutsattningar som
kréavs for att kunna férsta mélen och inse
sin egen betydelse for att uppna dem.
God kunskap om vara kunders verk-
samhet &r avgodrande for att kunna
uppratthélla den nivd som kravs pa pro-

dukternas och tjansternas kvalitet.

Samtliga medarbetare inom Volvo-
koncernens produktion arbetar inom cer-
tifierade kvalitetsledningssystem enligt
ISO 9001:2000.

Verksamhetsutveckling

Flera kvalitetsinitiativ &r pa gang inom
koncernen. Verksamhetsutveckling &r
den process som anvands inom flertalet
enheter, och den omfattar for narvarande
éver 15,000 medarbetare i Europa och
Nordamerika. Med en forbattrad kommu-
nikation fran chefer 6kas medarbetarnas
forstaelse for affarsforhallanden och varje
enskild person kan da bidra till utveckling-
en av verksamheten.

PALITLIGA
PRODUKTER OCH TJANSTER
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Sékerhet handlar om hur vara produkter
anvands i samhallet. Vi strévar efter att
minimera riskerna och konsekvenserna
vid olyckor, men ocksé efter att forbattra
sakerheten och arbetsmiljon fér forarna.
Volvokoncernen har ett starkt engage-
mang nar det géller att férse kunderna
med produkter som uppfyller héga krav
pé sakerhet, och vi stravar efter att upp-
fattas som ledande tillverkare av sakra
produkter, komponenter och system.

Vart sakerhetsarbete har tva ut-
gangspunkter: att férebygga olyckor och
att forebygga skador vid olyckor.

Trygg anvandning
Sékerhetsaspekterna ges en framtra-
dande roll vid all produktutveckling och
baseras pa kunskaper om anvéandarens
forvantade beteende. Grunden for en god
sékerhet ar att produkterna fungerar
tryggt och effektivt, att de uppfor sig pa
forvantat satt och att anvéndaren ges
basta méjliga forutsattningar att hantera
fordonet &ven i komplicerade situationer.

Volvokoncernen samverkar med andra
fordonstillverkare, forskare och myn-
digheter i olika gemensamma projekt pa
sékerhetsomradet. Intelligent Vehicle
Safety Systems, IVSS, ar ett exempel.
IVSS é&r ett svenskt samarbete mellan
myndigheter och fordonsindustrin. Det
startade 2003, rymmer sju forskningsom-
réden inom morgondagens trafiksakerhet
och pagér fram till 2008.

Forebygga olyckor .
Det faktum att den manskliga faktorn ar
en avgdrande eller starkt bidragande

orsak i narmare 95% av alla trafikolyckor
visar hur viktigt det &r med forebyg-
gande sékerhetsegenskaper som
god sikt, goda kdregenskaper, bra Iy
vaghéllning och bra bromsar.
Forarens arbetsplats har central
betydelse.

Volvokoncernen har kommit
langt i arbetet med att utveckla
system som hjalper féraren att
kora sakert. Till exempel kan
Volvos lastbilar och bussar
utrustas med elektroniskt
styrda skivbromsar och
dessa kan anvandas i
kombination med ett |
stabiliseringssystem, }
Electronic Stability Pro-
gram, ESP. Ett annat
exempel &r Adaptive Cruise
Control, ACC, ett elektroniskt system som
automatiskt anpassar fordonets hastighet
och avstand till framforvarande fordon.

Forebygga skador

Volvokoncernen ligger langt framme nar Volvo fokusera-
det galler att konstruera fordon som sky-  de tidigt pa att for-
ddar férare och passagerare vid en kolli-  battra sakerheten
for andra trafikan-
Redan 1996

introducerade Volvo

sion. Sékerhetslosningar omfattar bland
annat valtprovad kaross, frontalkollisions-  ter.
skydd, deformationszoner, sakerhets-
balten, deformerbar inredning och krock-  det framre under-

kuddar. korningsskyddet, som



forhindrar att personbilar kilas in under
lastbilen vid en frontalkollision. Sedan
2001 éar detta standard pa Volvos lastbi-
lar inom EU. 2003 blev detta skydd ett
lagkrav inom EU.

Egen haverikommission
Volvo har sedan 1969 en egen
haverikommission, som genomfér grund-
liga utredningar av trafikolyckor med for-
don fran Volvokoncernen. Kommissio-
nens slutsatser ar viktiga bidrag till vart
sékerhetsarbete och en stor del av Volvos
sékerhetslésningar har sitt ursprung i
kommissionens arbete.

Informationen finns samlad i en data-
bas med fakta fran 1.500 olyckor.
Kommissionens slutsatser ar tillgangliga

aven for myndigheter och forskare.

ATT FOREBYGGA
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Miljdomsorg ar ett uttryck for vart
engagemang nar det galler att forbattra
energieffektiviteten och minska emission-
erna i alla delar av var verksamhet, med
sarskild fokus p& anvandningen av vara
produkter.

Den 6kande efterfragan péa transporter
gor att transporternas bidrag till de glob-
ala miljoproblemen hamnar i fokus.
Volvokoncernen och branschen som hel-
het ar medvetna om detta foérhéllande.
Utmaningen for Volvo &r att utveckla 16s-
ningar som uppfyller samhéllets behov
och begransar paverkan pa miljon.

Vi har en lang historia av framgangsrikt
miljdarbete, som gett resultat i form av allt
mer miljdanpassade produkter samt min-
skad miljépaverkan fran vara produktion-
sanldggningar och interna transporter.
Detta arbete fortsétter. | fokus for Volvos
miljdagenda star energieffektivitet, lagre

emissioner och alternativa branslen.

Miljopolicy med helhetssyn

Koncernens miljopolicy ar det overgri-
pande och vagledande instrumentet for
miljdarbetet. | policyn féreskrivs att Volvos
miljoprogram ska kannetecknas av hel-
hetssyn, standig forbattring, teknisk
utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Policyn &r i sin tur uppdelad i strategier

och mal for organisationen.

Sedan 1996 staller vi aven krav pa

savdl vara leverantorers som véra ater-
forséljares miljdarbete. Miljékrav ar en
integrerad del vid utvarderingen av lever-
antdrer och darpa foljande inkop.

Decentraliserad miljdorganisation
Ansvaret fér produktionsanldggningarnas
miljdarbete féljer med ordinarie verk-
samhetsansvar. Alla véra produktionsan-
laggningar har sarskilda miljokoordinator-
er. Nar det galler produkternas emis-
sionsnivaer, bransleférbrukning och mate-
rialval hanteras dessa fragor av affarsom-
rédenas utvecklingsavdelningar och de
koncerngemensamma  utvecklingsen-
heterna. Varje enhet har en miljéchef.
Volvokoncernen har éven interna konsul-
ter, med specialistkompetens inom
kemikalier, livscykelutvardering, miljérevi-
sioner och miljéskydd.

P& koncernniva vilar samordningsans-
varet pa funktionen Environmental Affairs.
Det finns ocksé ett koncernévergripande
Miljorad, som bestér av affarsomrédenas
och affarsenheternas miljoansvariga. |
koncernledningen &r det Miljéradets ord-
férande Karl-Erling Trogen som ansvarar

for miljofragor.

Miljdledningssystem pa plats

|dag arbetar 96% av medarbetarna inom
Volvokoncernens produktionsenheter i
enlighet med certifierade miljolednings-

OMSORG OM
MILJON

system. Malet ar
att samtliga
medarbetare
ska omfattas av
miljélednings-
systemen.

Ovriga omra-
den inom koncer-

nen,

sésom pro-
duktutveckling och
marknadsorganisa-
tioner, omfattas ocksa
av miljéledningssystem.

Utbildning fyller en viktig
funktion och alla medarbetare
méaste genomgd en grundlaggande
miljdutbildning. Dessutom utbildas spe-
cialister inom Volvokoncernen fér att
hantera specifika miljéfragor knutna till
deras omréden.

Produktutveckling med helhetssyn
Narmare 90% av produkternas totala
miljopéverkan uppkommer vid anvéand-
ning, genom utsldpp av koldioxid och
andra emissioner. Volvo har darfoér en hel-
hetssyn pa produkternas och verk-
samheternas miljopaverkan. Det far vi
genom att arbeta med livscykelanalyser
med fokus p& produkternas hela livs-
langd, fran ramaterial till avfallsprodukt.
Eftersom den grundldggande princi-
pen ar att varje ny produkt ska ha en



mindre miljopéverkan &n den som ersétts,
stalls héga miljokrav vid utvecklingen av
nya produkter. Konstruktérerna

provar olika material, konstruk-

-

Tan L amee

Y Loy

tioner och tillverkningsprocesser for att
avgora vilka som har minst péaverkan pa
miljon.

Miljoforbattring vid anvandning
Forbattrad brénsleeffektivitet medfér min-
skade kostnader for vara kunder och ar
ett effektivt satt att minska utsldppen av
koldioxid. For att forbattra luftkvaliteten
staller myndigheterna i manga |ander allt
héardare krav pa minskade emissioner av
framfor allt kvaveoxider och partiklar.

For att leva upp till dessa krav utveck-

lar Volvo kontinuerligt ny motorteknik som
minskar brénsleférbrukningen och utslap-
pen. De skadliga &mnena i avgaserna har
minskats med upp till 85% de senaste
tjugo aren. Bransleférbrukningen och
koldioxidutslappen har samtidigt reducer-
ats med 30%.

I Volvos produkter anvands i huvudsak
dieselmotorer, pa grund av deras energi-
effektivitet och potential nar det galler
extremt laga emissioner. Huvudfokus i
utvecklingsarbetet ligger pa dieselmo-
torn, men Volvo har ocksa kommit langt

inom alternativa motortyper och
brénslen. Pa langre sikt kan till exempel
dimetyleter vara ett mojligt alternativt
bransle. Det kan anvéndas i diesel-
processen, har hog verkningsgrad och
kan produceras fran férnybara ramaterial.

Volvos produkter ér till stor del atervin-
ningsbara. Till exempel kan s& mycket
som 96% av en lastbil atervinnas.

Miljdanpassad produktion
Skydd for miljé och ett ansvarsfullt utnyt-
tjande av vara gemensamma naturresurs-
er ar sjalvklara delar av Volvos produktion.
Volvokoncernen stéller miljékrav pa
samtliga anldggningar. Kraven omfattar
riktlinjer foér anvandning av kemikalier,
energiférbrukning, emissioner till luft och
vatten, avfallshantering, miljdorganisation
och foérbattringsarbete.

Sedan 1989 genomférs regelbundna
revisioner for att félja upp miljéarbetet.
Vid revisionerna identifieras miljorisker

Volvos Miljopris till experter
pa urbanisering

Volvos Miljépris 2004 tilldelades
fyra av vérldens framsta experter

pa urbaniseringsfragor: David
Satterthwaite fran Storbritannien,
Jaime Lerner fran Brasilien och
makarna Mario och Luisa Molina fran
USA.

Ar 2004 var det forsta aret i
varldshistorien da fler manniskor
levde i stader an pa landsbygden.
Forskarna menar att de véxande
problemen med 6verbefolkningen,
med allt fran luftféroreningar till trans-
portproblem, gar att I6sa. Utan att
bortse fran miljoproblemen, betraktar
vinnarna vag-, jarnvags- och lufttrans-
porter som viktiga forutsattningar for
ekonomisk utveckling och social
samvaro.

Volvos Miljopris instiftades 1989

for att understryka Volvos engage-
mang i frdgor om miljé och héllbar

utveckling. Prissumman &r pa 1,5
Mkr.
Mer information om Volvos Milj-
pris finns pa
[P www.environment-prize.com

OKAD ENERGI-

EFFEKTIVITET OCH

MINSKADE EMISSIONER

43




44 Karnvarden

Energiférbrukning
Energi, TWh

Energi/netto-
omsattning,
MWh/Mkr

Energiférbruk-

ning/nettoom-

sattning har

reducerats

med 10% 00 01 02 03 04
under 2004.

Vattenforbrukning
Vatten, Mm*®

Vatten/netto-
omsittning,
m*/Mkr

Vattenforbruk-

ning/nettoom-

sattning har

reducerats 00 01 02 03 04
med 14%

under 2004.

Farligt avfall

Tusentals ton

Avfall/netto-
omsittning
ka/Mkr

Farligt avfall
/nettoom-
sattning har
d t
med 106 00 01 02 03 04

under 2004.

Lésningsmedel
Utslapp, tusentals ton

Utslapp/netto-
omsittning,
ka/Mkr

Lésnings-
medel/netto-
omsattning
har reducerats
med 8%
under 2004.

00 01 02 03 04

och eventuella behov av atgarder, som
foljs upp for att sakerstalla att de genom-
fors. Volvokoncernen har férsakrings-
skydd for miljorelaterade skador i ndrom-
rédet, till exempel i héndelse av plotsliga
utslapp.

Volvos samtliga produktionsanlagg-
ningar har erforderliga miljétillstand. |
Sverige finns 16 tillstandspliktiga anlagg-
ningar, vars tillstdnd omfattar avfall, buller
samt utslépp till luft, mark och vatten. Tre
svenska miljétillstand behdver férnyas
under 2005.

Detaljerad miljginformation fran Volvo-
koncernens samtliga anlaggningar ater-
finns pé& sidan 123.

Emissionslagstiftning for
lastbilar och bussar

Partiklar, g/KWh
(A}

O Euro|2;
012

US|’02 [Euro3

D0 [ S N R B

.
Nuvarande ,

0.08

Ol

6 7 8
NO, g/KWh

Inom EU regleras kraven pa emis-
sioner fran tunga dieselfordon av de
sa kallade Euro-klasserna. Euro 4-
kraven ska vara uppfyllda for fordon
registrerade efter den 1 oktober
2006 och for Euro 5 galler den 1
oktober 2009. EU-kraven innebér
en harmonisering till de krav som
kommer att stallas i USA. Volvo
vélkomnar en snabbare harmoniser-
ing av de europeiska kraven till de
amerikanska.

Mer information om Volvos
miljéarbete: bland annat
policyer, miljéinformation

om produkter och produktion,
emissionslagstiftning och
utbildningsmaterial finns pa

I www.volvo.com
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VERKSTALLANDE,
ANSVAR OCH
RESPEKT FOR
INDIVIDEN

Aina Nilsson, designchef, Volvo Lastvagnar.

SNS-projekt for fler kvinnor
pa ledande befattningar i
Volvo

Det behdvs stérre mangfald och fler
kvinnor pa ledande poster i narings-
livet — for konkurrenskraft och for-
nyelse i féretag och arbetsliv. Sedan
2001 deltar Volvos verkstallande
direktér och koncernchef, Leif
Johansson, i en arbetsgrupp vars
uppgift &r att se till att fler kvinnor far
ledande befattningar inom svenskt
naringsliv.

Gruppen har arbetat inom ramen
for ett projekt som initierats av
Studieférbundet Néringsliv och
Sambhalle. Nu genomférs atgérder
for att 6ka jamstalldheten ytterligare
inom Volvo genom "SNS-projektet
och fler kvinnor pa ledande befatt-
ningar inom Volvokoncernen i
Sverige”.

Nyckeltal

Medelantal anstallda

Andel kvinnor, %

Andel kvinnor i ledande befattning*, %

Volvokoncernens mél ar att skapa
mervarde for vara kunder och darmed
ocksa skapa mervarde for vara agare. For
att kunna forverkliga detta mal kravs att vi
kontinuerligt utvecklar var kompetens
inom viktiga omréden och att vi lyckas
locka till oss nya, kunniga medarbetare.

The Volvo Way

Volvos varderingar och féretagskultur
beskrivs i skriften The Volvo Way, som &r
en viktig vagledning for koncernen och
vars principer ska vara en ledstjarna for
ledarnas och medarbetarnas dagliga
arbete.

The Volvo Way bygger pa évertygelsen
att varje medarbetare har férméga och
vilja att forbattra Volvos verksamhet och
darmed é&ven utvecklas yrkesméssigt.
Genom att ga fran ord till handling,
fokusera pa verkstallandet och driva
igenom féréndringar snabbare &n konkur-
renterna stravar vi efter att sdkra en
varaktig framgéang.

2003
73.156

16,1
13,3

* Inkluderar styrelseposter och andra hégre ledande befattningar.

Individens ansvar

Ledare i hela Volvokoncernens organisa-
tion forvantas fokusera pa verkstéllandet
och involvera sina arbetsgrupper i besluts-
processen. Fokus pa kunder, dppen dialog,
aterkoppling och personligt engagemang
ar viktiga principer i The Volvo Way och
syftar till att inlemma koncernens strategi-
er och mal i arbetsgruppens dagliga
verksamhet. Mé&l stélls upp for varje enhet,
avdelning och arbetsgrupp samt i
stor utstrackning aven foér enskilda
medarbetare.

Genom att skapa en 6ppen besluts-
process stravar vi efter att uppna ett per-
sonligt engagemang foér de gemensamma
mélen. Vi tror att medarbetare som upp-
lever att deras kompetens, erfarenhet och
perspektiv bidrar till koncernens utveck-
ling ocks& kommer att ta ett personligt

ansvar.

Kompetensutveckling

Erkannande och aterkoppling ar viktigt for
att framja gruppens och den enskilde
medarbetarens utveckling. Varje chef
forvantas ha regelbundna utvecklingssam-
tal och engagera medarbetarna i plane-
ringen av deras kompetensutveckling.
Ledare och medarbetare féljer ocksa upp
dessa planer.



Det é&r ledarnas och medarbetarnas
gemensamma ansvar att se till att varje
grupp har de kunskaper, kompetenser och

resurser som kravs for att na framgang.

Mangfald

Ett viktigt strategiskt mél ar att 6ka méang-
falden i hela organisationen. Genom att
utnyttja olika kunskaper, erfarenheter och
perspektiv fortsétter Volvokoncernen att
skapa forutsattningar for framgéng.

Det ar ledarnas ansvar att p& basta
satt ta vara pa kraften i mangfalden. Flera
enheter har utsett mangfaldsansvariga
som ska se till att kontinuerliga forbatt-
ringar sker inom detta omrade. Dessutom
mater vi och féljer upp viktiga parametrar,

bland annat andelen kvinnor pa ledande

befattningar inom Volvokoncernens féretag.

Volvo European Dialog

Volvo European Works Council bildades
1996 i syfte att skapa ett forum fér dialog
mellan arbetsgivare och medarbetare.
Volvo European Dialog ar ett méte dar
foretradare for arbetsgivare och medar-
betare traffas en gang per ar. Ordférande
ar Volvos koncernchef Leif Johansson.

Volvo Group Attitude Survey

Varje ar genomfors en koncerndvergri-
pande undersokning av medarbetarnas
syn pé sitt arbete och vad som behéver
forbattras. Resultaten fran underséknin-

Geografisk fordelning
av anstallda, %

Sverige (35)

Europa, exkl.
Sverige (36)

Nordamerika (18)
Sydamerika (4)
Asien (5)

Ovriga (2)

gen sammanstalls och diskuteras inom
varje grupp for att identifiera viktiga omré-
den for forbattring. Resultaten fungerar
dven som underlag vid utvardering av
chefer.

Andelen ndjda medarbetare inom
Volvokoncernen har dkat stadigt till 81%
i mars 2004, jamfort med 77% fore-
gaende ar, 74% under 2002 och 67%
under 2001. Andra viktiga parametrar
anger i vilken man olika chefer involverar
och kommunicerar med sin grupps
medarbetare, ger aterkoppling pé arbetet

och bidrar till att I16sa negativa konflikter.



VOLVO AR EN VIKTIG DEL
AV SAMHALLET

Volvokoncernen ar ofta en av de stérsta
arbetsgivarna pé de orter dér vi har pro-
duktions- och utvecklingsanlaggningar. Vi
ar darfor en viktig del av samhéllet.
Tillsammans med lokala myndigheter, fri-
villigorganisationer och privatpersoner
forsoker vi att pa olika satt bidra till en
positiv utveckling.

Volvo som ett globalt foretag med
transportrelaterad verksamhet deltar i ett
stort antal forum vérlden Over rérande
transportfragor.

Vi tror att ny teknik kan bidra till att
transporterna kan tjana samhallet pa ett
effektivare satt, med farre negativa kon-
sekvenser fér méanniskor och miljé. Volvo
stravar darfor efter att uppratthalla en
positiv och dppen dialog om dessa moj-
ligheter med myndigheter och andra
intressenter for att stodja en hallbar
utveckling.

Utbyte av
intressenter ar en av huvudstrategierna i

kunskap med andra

vara projekt och partnerskap. Ett exempel
p& sadan verksamhet ar var stiftelse
Future Urban Transport, dar vi har ett kun-
skapsutbyte med universitet och forsk-
ningsinstitut om framtida transporter i
tatorter.

Volvokoncernen har ocksé ett omfat-
tande samarbete med universitet och
hogskolor i ett stort antal lander och har
tagit initiativ till flera projekt av socialt

intresse.

Trafiksakerhetsprogram i Brasilien

| Brasilien driver Volvo do Brasil sedan 15
ar tillbaka ett omfattande program for att
forbattra trafiksakerheten i landet. Bland
annat arbetar Volvo med att utbilda ung-
domar i trafiksékerhetsfragor. | projektet
Transitando, som belonats med flera
utmarkelser, deltar elever fran 355 skolor.

Share the Road

| USA sponsrar Mack fér femte aret i foljd
lastbilsakarnas branschorganisations trafik-
sékerhetssatsning, Share the Road.
Satsningens syfte ar att ¢ka trafikséker-
heten genom att utbilda bilférare i hur
man pa ett skert sétt delar vagarna med
lastbilar.

m www.atasharetheroad.com

Volvo Adventure

| samarbete med FN:s miljdprogram,
UNEPR, har Volvokoncernen ett miljéut-
bildningsprogram, kallat Volvo Adventure,
som riktar sig till ungdomar i &ldern
10-16 ar. Varje grupp arbetar med ett
projekt dar det géller att engagera sig i
och forbattra sin skol- eller narmiljé.

(D) wwwwolvoadventure.org

Ung foretagsamhet

Volvo stédjer den ideella organisationen
Ung Foretagsamhet (UF), som sedan
1980 verkar for att framja féretagsamhet
och engagera naringslivet i det svenska
utbildningssystemet. Ungdomar ges moj-
lighet att utveckla kreativitet, fore-
tagsamhet och entreprenérskap. Tillsam-
mans med 1.000 larare och 2.500 radgi-

Volvo i samhéllet

vare fran néringslivet driver 10.000 ung-
domar ett eget UF-foretag varje ar.

(T www.ungforetagsamhet.se

Grona bilen

Gréna Bilen ar ett omfattande fordonsin-
riktat samverkansprogram mellan svens-
ka staten och svenska fordonstillverkare.
Malet &r att méta de ékande miljokraven
och den allt hardare internationella
konkurrensen genom att forstarka den
nationella formégan till fornyelse péa
teknikomradet. Tyngdpunkten ligger pa
utveckling av nya motorer och alternativa

drivmedel.

(@D www.pffnu

Sponsring

Idrott och kultur har varit i fokus for
Volvos sponsring sedan 1970-talet. De
aktiviteter Volvo valjer att sponsra har
naturliga berdringspunkter med véara
kundgrupper. Malet med sponsringen &r
att fordjupa relationen med vara kunder
och att stérka Volvos varumarken.

Volvo har fér nérvarande fem lang-
siktiga sponsringsataganden: seglings-
tavlingen Volvo Ocean Race, golfturner-
ingarna Volvo Masters i Europa och Asien
samt Volvo China Open, Géteborgs
Symfoniker, GoéteborgsOperan  och
Nobelmuseet i Stockholm. Darutéver
sponsrar Renault Trucks fotbollslaget
Olympique Lyonnais. Volvo sponsrar
dessutom varje ar cirka 45 andra idrotts-
och kulturevenemang.

(E) wwwolvooceanrace.org
www.gso.se
www.opera.se
www.nobelprize.org/nobel/
nobelmuseum

www.olweb.fr
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Leif Johansson
Verkstillande direktor
och koncernchef

Fodd 1951, civ ing.

-
4 Ny Verkstallande direktor i
e AB Volvo och kon
cernchef sedan 1997.

| B | Volvo sedan 1997.
Styrelseledamot i Bristol-Myers Squibb
Company, Svenskt Naringsliv samt Teknikfére-
tagen. Ledamot av Kungliga Ingenj6rsveten-
skapsakademien. Ledamot av AB Volvos styrelse
sedan 1997. Innehav i Volvo: 42,262 aktier,
varav 35,538 B-aktier. 8.821 kdpoptioner och
50.000 personaloptioner.

Lennart Jeansson
Vice verkstéllande
direktor och stéllfore-
trddande koncernchef
Fodd 1941, civ ek. Vice
verkstéllande direktor i
AB Volvo sedan 1990
och stallféretradande
koncernchef sedan 1995. Verkstallande direktor i
Volvo Personvagnar AB 1990-1993. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1986. | Volvo
sedan 1966. Styrelseordférande i Stena AB.
Styrelseledamot i Stena Metall AB och Forsak-
ringsaktiebolaget Skandia. Vice styrelseord-
forande i Sjatte AP-fonden och Stiftelsen
Chalmers tekniska hégskola. Innehav i Volvo:
31.368 aktier, varav 30.431 B-aktier. 5.952
képoptioner och 25.000 personaloptioner.

Jorma Halonen
Vice verkstéllande
direktor och stillfore-
tradande koncernchef
Fédd 1948, civ ek.
Vice verkstallande
direktor i AB Volvo och
. ' stéllféretradande kon-
cernchef sedan 1 november 2004. Verkstallande
direktor i Volvo Lastvagnar 2001-2004. Tidigare
karrigr inom Scania 1990-2001. Medlem av
Volvos koncernledning sedan januari 2002.
| Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo: 25.000
personaloptioner.

Paul Vikner
Verkstillande direktor
i Mack Trucks

Fodd 1949. fil kand.
Verkstallande direktor
i Mack Trucks, Inc.

v

sedan 2001. Vice verk-
L._ stéllande direktér,

Forsélining och marknadsféring, Mack Trucks,
Inc. 1996-2001. Tidigare inom Iveco Trucks,
Nordamerika, och Isuzu Trucks, Nordamerika,
1972-1994. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1 januari 2004. | Volvo sedan 2001.
Innehav i Volvo: 25.000 personaloptioner.

Stefano
Chmielewski
Verkstillande direktor i
Renault Trucks
Fodd 1952, civ ing.
Verkstallande direktor i
Renault Trucks sedan
1 maj 2003. Medlem
av Volvos koncernledning sedan maj 2003.
| Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo: Inga.

Staffan Jufors
Verkstillande direktor
i Volvo Lastvagnar
Fédd 1951, civ ek.
Verkstéllande direktor
i Volvo Lastvagnar
sedan 1 november
. 2004. Verkstallande
direktor i AB Volvo Penta 1998-2004. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 1998. | Volvo
sedan 1975. Styrelseledamot i EBP AB.
Innehav i Volvo: 1.154 aktier, varav 194
B-aktier. 2.293 képoptioner och 25.000 perso-
naloptioner.

Hakan Karlsson
Verkstillande direktor
i Volvo Bussar
Fédd 1961, civ ing.
Verkstallande direktor
i i Volvo Bussar AB
\ sedan 1 juni 2003.
. Verkstillande direktor i
Volvo Logistics 2000-2003. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 1 juni 2008. | Volvo sedan
1986. Innehav i Volvo: 352 aktier, varav 85
B-aktier.

Tony Helsham
Verkstillande direktor
i Volvo Anléggnings-
maskiner
Fodd 1954, civ ing.
Verkstallande direktor
i Volvo Anlaggnings-
maskiner sedan 2000.
Verkstallande direktor och koncernchef i Euclid
Hitachi Heavy Equipment 1995-1998.
Verkstallande direktdr i Volvo Construction
Equipment Korea 1998-2000. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2000. | Volvo
sedan 1985. Innehav i Volvo: 25.000 perso-
naloptioner.

Goran
Gummeson

Verkstillande direktor
i Volvo Penta

Fodd 1947. Verk-

i stéllande direktor i
" Volvo Penta sedan
L] - 1 november 2004.

Tidigare ett antal befattningar inom Volvo Penta
sedan 1991, chef f6r Volvo Pentas europeiska
verksamhet 1998-2004. Medlem av koncernled-
ningen sedan 1 november 2004. | Volvo sedan
1991. Innehav i Volvo: Inga




Fred Bodin
Verkstillande direktor
i Volvo Aero
Fodd 1947, jur kand.
Verkstallande direktor
i Volvo Aero AB sedan
1997. Chefsjurist i
- Volvokoncernen
1988-1997. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1993. | Volvo sedan 1981. Innehav i
Volvo: 25.000 personaloptioner.

Salvatore
L Mauro

Verkstillande direktor
i Volvo Financial

Services
'H Fodd 1960, civ ek.

Verkstallande direktor

i Volvo Financial
Services sedan 2001. Verkstallande direktor
i Volvo Car Finance Europe 1999-2001.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2001.
| Volvo sedan 1985. Innehav i Volvo: 1.003
amerikanska depébevis (ADRs) i AB Volvo och
25.000 personaloptioner.

Michel Gigou

Direktor

Fédd 1946. civ ing och
civ ek. Direktor i AB
Volvo. Verkstéllande
direktér i Volvo Trucks
North America och
ordférande i Mack
Trucks, Inc. 2000-2008. Verkstéllande direktor
i Mack Trucks, Inc. 1996-2000. Tidigare inom
Renault S.A, pa olika poster i Europa. Medlem
av Volvos koncernledning sedan januari 2002.
| Volvo sedan 2000. Innehav i Volvo: 25.000
personaloptioner.

Lars-Goran
Moberg
Verkstillande direktor
i Volvo Powertrain
Fédd 1943, civ ing.
Verkstallande direktor
i Volvo Powertrain
sedan juni 2000.
Medlem av Volvos koncernledning sedan maj
2001. | Volvo sedan 1995. Innehav i Volvo:
5.858 aktier, varav 5.652 B-aktier, samt 25.000
personaloptioner.

Stefan Johnsson

Direktor

Fodd 1959, civ ek.
Direktor i AB Volvo och
ekonomidirektor i
Volvokoncernen.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
1998 med ansvar for ekonomi och finans samt
koncernstrategi och affarsutveckling.
Verkstéllande direktor i Volvo Group Finance
Sweden 1994-1998. | Volvo sedan 1987.
Innehav i Volvo: 75 A-aktier. 2.477 kop-
optioner och 25.000 personaloptioner.

Per Lojdquist
Direktor

Fodd 1949. Direktor
i AB Volvo. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 1997 med
ansvar for information
och public affairs.
| Volvo sedan 1973. Styrelseledamot i
Vastsvenska Industri- och Handelskammaren
och Nilérngruppen AB. Innehav i Volvo: 5.398
aktier, varav 3.174 A-aktier. 1.792 képoptioner
och 25.000 personaloptioner.

Eva Persson

Direktor

F6dd 1958, jur kand.
Direktor i AB Volvo och
chefsjurist i Volvo-
koncernen. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 1997 med
ansvar for juridik, skatter och sékerhet. | Volvo
sedan 1988. Sekreterare i AB Volvos styrelse
sedan 1997. Styrelseledamot i Handels-
banken Region Vast och Andra AP-fonden.
Ledamot i Néringslivets Borskommitté.
Innehav i Volvo: 500 aktier, varav 248 B-aktier
samt 25.000 personaloptioner.

Karl-Erling Trogen

Direktor

F6dd 1948, civ ing.
Direktér i AB Volvo.
Verkstallande direktor
i Volvo Lastvagnar AB
1994-2000.
= Verkstallande direktor
i Volvo Trucks North America 1991-1994.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 1994.
| Volvo sedan 1971. Innehav i Volvo: 14.251
B-aktier och 5.084 kopoptioner samt 00
personaloptioner.
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STYRELSE

Finn Johnsson

Styrelseordforande
Ordférande i ersattningskommittén

Fodd 19486, civ ek. Verkstallande direktor i Molnlycke
Health Care AB. Styrelseordférande: Thomas Concrete
Group AB, Unomedical A/S samt KappAhl. Styrelse-
ledamot: Skanska AB och AB Industrivarden. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1998. Styrelseordférande sedan
februari 2004. Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pd Swedish
Match, verkstéllande direktir Arenco Machine Co., USA, verkstiil-
lande direktér Tarkett AB, vice verkstillande direktor Stora AB, verk-
stillande direktér Industri AB Euroc, verkstdillande direktir United
Destillers, Storbritannien.

Per-Olof Eriksson

Ordfdérande i revisionskommittén

Fodd 1938, civ ing, tekn dr h c. Styrelseordférande:
Consolis Oy, Callans Tra AB samt Odlander, Fredriksson &
Co. Styrelseledamot: Investment AB Oresund, SSAB
Svenskt Stal AB, Assa Abloy, Senea AB samt Elkem ASA.
Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1994. Innehav i
Volvo: 6.200 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ingenjor Uddeholms AB, ett flertal
befattmingar i Sandvikkoncernen (i Sverige, Tyskland och
Storbritannien), verkstéllande direktér och koncernchef Seco Tools
AB, verkstdllande direktor och koncernchef Sandvik AB.

Patrick Faure

Fodd 1946, jur kand. Styrelseordférande och verkstéllande
direktér i Renault F1 Team. Styrelseledamot: VINCI,
ERTICO. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2001.
Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Secretary General Précision
Mécanque Labinal, ett flertal befattningar inom Renaultkoncernen
(bland annat Secretary General, vice verkstdllande direktor pd
marknadsforings- och forsiljningsavdelningen samt styrelseordforande
och koncernchef Renault V1)

Haruko Fukuda
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1946, 0.B.E, MA (Cantab), DSc. Styrelseledamot:
The Foreign & Colonial Investment Trust plc, Investec plc,
Aberdeen Asian Smaller Companies Investment Trust plc,
Business Advisory Council of the United Nations Office for
Project Services (UNOPS). Senior radgivare till Lazard,
radgivare till METRO AG. Hedersmedlem: New Halll
Cambridge. Ordférande: Advisory Board of New Hall
Cambridge. Hedersdirektér i Japan Society. Fértroendeman: Mitsubishi Trust

Oxford Foundation. Hedersmedborgare: City of London. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2003. Innehav i Volvo: inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonomiavdelningen pd IBRD
(Viirldsbanken), USA; ekonom med specialitet pé Japan, Vicker, da
Costa & Co Lid.; partner James Capel & Co.; vice styrelseord-
forande och styrelseledamot Nikko Europe Plc; verkstdllande direktir
och styrelseledamot World Gold Council.



Tom Hedelius

Ledamot i ersittningskommittén

Fodd 1939, civ ek, ekon dr h c. Styrelseordférande: AB
Industrivarden, Bergman & Beving AB samt Sandrews.
Hedersordférande: Svenska Handelsbanken. Vice
styrelseordférande: Addtech AB och Lagercrantz Group
AB. Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA och Lundbergs AB. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 1994. Innehav i Volvo: 2.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett flertal befait-
ningar inom Svenska Handelsbanken (kreditchef, vice verkstdllande
direktir, verkstdillande direktir, styrelseordforande).

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing. Verkstéllande direktor i AB Volvo och
koncernchef sedan 1997. | Volvo sedan 1997. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1997. Styrelseledamot:
Bristol-Myers Squibb Company, Svenskt Naringsliv samt
Teknikforetagen. Ledamot: Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien. Innehav i Volvo: 42.262 aktier, varav
35.638 B-aktier. 8821 képoptioner och 50.000 personal-
optioner.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo, vd-assistent
Centro Maskin Morgdrdshammar, verkstdllande direktér Husquarna
Motorcyklar, divisionschef Office Machine Facit Sweden, verkstcil-
lande direktor Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror, verkstdl-
lande direktor, AB Electrolux, Vitvaror, vice verkstdllande direktor
AB Electrolux, verkstdllande direktir AB Electrolux, koncernchef
Electrolux.

Louis Schweitzer

Iy

Led. ot | ersdttningskommittén

Fodd 1942, jur kand. Styrelseordférande och koncernchef i
Renault. Styrelseordforande: Renault Nissan B.V. och
AstraZeneca Plc. Styrelseledamot: R.C.I. Banque,
Philips, Electricité de France, BNP-Paribas och VEOLIA.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2001. Innehav i
Volvo: 2,000 Volvo B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidinsteman vid franska budgetde-
partementet, stabschef hos Lawrence Fabius (budgetminister, sedan
industri- och forskningsminister och slutligen premicirminister), profes-
sor vid Institut d'Etudes Politiques de Paris, ett flertal befattningar
inom Renault SA (finansdirektor och vice verkstdllande direktor,
verkstdllande direktér och Chief Operating Officer).

Ken Whipple

Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1934, civ ing och civ ek. Styrelseordférande:
CMS Energy Corporation och Consumers Energy.
Styrelseledamot: 14 JP Morgan Fleming Mutual Funds
och Korn-Ferry International AB. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2001. Innehav i Volvo: Inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom Ford
Motor Company huvudsakligen inom finans och marknadsforing,
verkstdllande direktér Ford Credit, styrelseordférande och koncernchef
Ford Europe, verkstdllande direktir Ford Financial Services Group,
styrelseordforande och koncernchef Ford Motor Credit Company.

Neelie Kroes

Styrelseledamot 2003-2004

Neelie Kroes lamnade Volvos styrelse den 1 september
2004, med anledning av att hon foreslagits till EU-
kommissonér.

Martin Linder

Fodd 1973. Representant for de anstéllda. | Volvo sedan
1994. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2004.
Innehav i Volvo: Inga.

Olle Ludvigsson

Fodd 1948. Representant for de anstéllda. | Volvo sedan
1968. Suppleant i AB Volvos styrelse 1983-1988,
ledamot sedan 1988. Innehav i Volvo: 155 aktier, varav
105 B-aktier.

Stellan Rosengren

Fodd 1960. Representant for de anstéllda. | Volvo sedan
1985. Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 250 B-aktier.

Johnny Ronnkvist

Fodd 1947. Representant for de anstéllda. | Volvo sedan
1965. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 285 aktier, varav 50 B-aktier.

Berth Thulin

Fodd 1951. Representant for de anstéllda. | Volvo sedan
1975. Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 100 B-aktier.

Eva Persson

Styrelsens sekreterare
Fodd 1958, jur kand. Direktor i AB Volvo och chefsjurist i Volvokoncernen.

Sekreterare i Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo: 500 aktier, varav
248 B-aktier och 256.000 personaloptioner.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Herolf Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell information

Resultatrdkning

Nettoomsittning not 4 186.198 183.291 210.401
Kostnad for sélda produkter -151.669 -146.879 -163.947
Bruttoresultat 34.629 36.412 46.454
Forsknings- och utvecklingskostnader not 4 -5.869 -6.829 -7.233
Forsaljningskostnader -16.604 —-16.866 -19.099
Administrationskostnader —b.6568 —b5.467 -5.494
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader not & -4.162 -1.367 -1.285
Resultat fran andelar i intresseféretag not 4, 6 182 200 27
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 7 309 -3.679 830
Rorelseresultat not 4 2.837 2604 14.200
Rénteintékter och liknande resultatposter 1.217 1.096 820
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.840 —-1.888 -1.231
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 8 -201 -55 -1.210
Resultat efter finansiella poster 2013 1.657 12.579
Inkomstskatter not 9 -590 -1.334 -3.184
Minoritetsandelar i resultat not 10 -30 -25 -40
Nettoresultat 1.393 298 9.355
Resultat i kronor per aktie 3:32 0:71 22:35

Resultat efter utspadning i kronor per aktie 3:32 0:71 22:33




Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 11 17.045 16.756 16.606
Materiella anlaggningstillgangar not 11

Fastigheter, maskiner och inventarier 30.799 30.640 31.151

Tillgangar i operationell leasing 236256  54.324 21.201 51.841 19.534 50.685
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar not 12 27.492 1.782 2.003

Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet ~ not 13 256.207 23.448 25.187

Ovriga langfristiga fordringar not 14 12485 65.184 10.487 35.717 7.775 34.965
Summa anlaggningstillgangar 136.553 104.314 102.256
Omséttningstillgangar
Varulager not 15 28.305 26.459 28.598
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 16 21.791 22654 26.006

Ovriga fordringar not 17 26995  48.786 28.766 51.320 31.290 57.296
Aktier i Scania AB not 12 - 20424 -
Kortfristiga placeringar not 18 16.707 19.629 25.955
Kassa och bank not 19 8.871 9.206 8.791
Summa omsattningstillgangar 102.669 126.938 120.640
Summa tillgangar 239.222 231.252 222.896
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 20
Bundet eget kapital

Aktiekapital 2.649 2.649 2.649

Bundna reserver 14093  16.742 12.769 156418 10.726 13.375
Fritt eget kapital

Fria reserver 60.143 56.704 46.679

Nettoresultat 1.393 61536 298 57.002 9.355 56.034
Summa eget kapital 78.278 72420 69.409
Minoritetskapital not 10 247 216 229
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser not 21 16.236 156.288 14.155

Avsattning for uppskjutna skatter 912 569 420

Ovriga avsattningar not 22 16809 32957 14.479 30.336 14.478 29.053
Langfristiga skulder not 23

Obligationslan 33.870 33.090 27.612

Ovriga lan 12,549 13.584 12.799

Ovriga langfristiga skulder 6.704  53.123 4.627 51.301 4.653 45.064
Kortfristiga skulder not 24

Lan 26.018 27.418 21.396

Leverantdrsskulder 22214 24528 30.813

Ovriga kortfristiga skulder 26385 74617 256,033 76.979 26.932 79.141
Summa eget kapital och skulder 239.222 231262 222.896
Stéllda panter not 25 3.610 3.809 3.046
Ansvarsférbindelser not 26 9.334 9.611 9.189
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Forandringar i Eget kapital

Bundet eget Fritt eget Totalt eget

Aktiekapital kapital kapital kapital
Enligt balansrdakning 31 december 2001 2.649 12,297 70.239 85.185
Kontantutdelning - - -3.356 -3.356
Nettoresultat - - 1.393 1.393
Kapitalandelsmetoden ! - 45 —45 -
Férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 4219 -4.219 -
Omrékningsdifferenser - -2.468 238 -2.230
Avséttning avseende pensionsataganden 2 - - -2.542 —2.542
Ovriga forandringar - - -172 -172
Enligt balansrdakning 31 december 2002 2.649 14.093 61.536 78.278
Kontantutdelning - - -3.366 -3.366
Nettoresultat - - 298 298
Kapitalandelsmetoden ! - 17 -17 -
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 1.246 -1.246 -
Omrakningsdifferenser - —2.687 2.061 -526
Overgangseffekt vid tillampning av nya redovisningsregler
avseende pensionsataganden 3 - - -2.278 -2.278
Ovriga férandringar - - 4 4
Enligt balansrdakning 31 december 2003 2.649 12.769 57.002 72.420
Kontantutdelning - - -3.366 -3.366
Utdelning av aktier i Ainax AB - - -6.310 -6.310
Nettoresultat - - 9.365 9.355
Kapitalandelsmetoden ! - 33 -33 -
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -1.440 1.440 -
Omrakningsdifferenser - -636 469 -167
Aterkop av egna aktier - - -2.5632 -2.632
Ovriga forandringar - - -1 -1
Enligt balansrdakning 31 december 2004 2.649 10.726 56.034 69.409
1 Huvudsakligen intresseforetagens bidrag till koncernens nettoresultat, med telser redovisas som en minskning av eget kapital. Justeringen till minimi-

avdrag for erhallen utdelning. skuld motsvarar underskott i pensionsplaner med avdrag for oredovisade
2 Férmansbaserade planer fér pensioner i Volvos amerikanska dotterbolag kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar. Se not 21.
redovisades tom 2002 i enlighet med US GAAP (SFAS 87). | enlighet med 3 Fran och med 20083 tillampar Volvo RR 29 Erséattningar till anstallda.

dessa regler skall en justering till minimiskuld avseende pensionsforplik- Se not 1.




Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2.837 2504 14.200
Avskrivningar som belastat detta resultat not 11 10.844 10.169 10.305
Ovriga e] kassapaverkande poster not 27 1955 4929 147
Foérandringar i rorelsekapital:
Okning (=)/minskning (+) av fordringar 3.649 517 -4.017
Okning (=)/minskning (+) av varulager 53 1.433 -2.243
Okning (+)/minskning (=) av skulder och avsattningar -2692 -1507 4,797
Erhéllna réntor och liknande poster 942 1.437 1.047
Erlagda réntor och liknande poster —-1.047 -1.160 -335
Ovriga finansiella poster -170 -62 -25
Betalda inkomstskatter -1.069 -1.165 -1.194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16.302 17.095 22.682
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar —6 665 —6.0056 -7.405
Investeringar i leasingtillgangar -5.179 -5.333 -4.360
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 3.162 2.935 2.444
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto not 27 —-5.739 -4.316 -7.382
Aktier och andelar, netto not 27 -88 -61 15.064
Forvarvade och avyttrade dotterforetag
och andra affarsenheter, netto not 2, 27 -169 -14.668 -39 -12819 =141 -1.780
Aterstar efter nettoinvesteringar 634 4276 20.902
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (-) av obligationslan
och dvriga lan not 27 -1 1.868 -8.840
Lan till utomstaende, netto not 27 1.692 933 13
Kontantutdelning till AB Volvos aktiedgare -3.366 -3.366 -3.356
Aterkop av egna aktier - - -2.532
Utdelning till minoritetségare -13 -9 -9
Ovrigt 12 -1.776 63 =501 38 -14.686
Forandring av likvida medel
exklusive omréakningsdifferenser -1.142 3.775 6.216
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -663 -618 -205
Forandring av likvida medel -1.805 3.157 6.011
Likvida medel vid arets borjan 27.383 25578 28.735
Likvida medel vid arets slut 256578 28.735 34.746

| kassaflodesanalysen har effekterna av stérre forvarv och avyttringar av kon-

cernforetag for respektive ar exkluderats fran évriga forandringar

i balans-

rakningen. Aven effekten av valutakursférandringar vid omrakning av utlandska

koncernforetag har exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassa-
flodet. | likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar.
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56 Koncernen

Noter

Koncernens noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Beloppen inom parentes anger tidigare ars varden, dar forsta vardet avser 2003 och det

andra 2002.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernbokslutet for AB Volvo och dess dotterforetag ar upprattat
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Redovisningsrekom-
mendationer och uttalanden utgivna av Redovisningsradet har darvid
tillampats. God redovisningssed i Sverige awviker i vasentliga avseen-
den fran amerikanska redovisningsprinciper ("US GAAP"), se vidare
i not 34.

| samband med uppréattandet av denna finansiella rapport har fére-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar
det redovisade vardet av tillgangar och skulder samt ansvarsférbin-
delser vid bokslutstidpunkten. Darutéver péverkas éven redovisade
varden avseende intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet i fram-
tiden avseende vissa transaktioner kan avvika fran det uppskattade
utfallet da denna finansiella rapport upprattades. Avvikelser av detta
slag kommer att paverka utfallet i finansiella rapporter fér kommande
redovisningsperioder.

Forandrade redovisningsprinciper

Volvo kommer fran och med 2005 att tilldmpa International Financial
Reporting Standards (IFRS) fér sin finansiella rapportering. Over-
gangen fran svenska redovisningsprinciper till IFRS sker till f6ljd av
en férordning som fran och med 2005 ar tvingande for noterade
foretag inom Europeiska unionen. Se vidare sidorna 108—115 for en
mer detaljerad 6versikt av 6vergangen.

Inga férandringar av redovisningsprinciper har gjorts under 2004.

Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 29 Ersattningar till anstall-
da i sin finansiella rapportering. RR 29, vilken utgavs av Redovis-
ningsradet i december 2002, dverensstammer i allt vasentligt med
IAS 19 Employee benefits vilken tidigare utgivits av det internationella
normgivningsorganet International Accounting Standards Committee
(IASC). Fran och med 2003 tillampar Volvo ocksa RR 27 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering, vilken i hég grad over-
ensstammer med IAS 32 tidigare utgiven av IASC. Tillampningen av
RR 27 har paverkat klassificeringar i balansrakningen av vissa derivat-
instrument vilka anvands i forvaltningen av finansiella risker hanfér-
liga till finansiella tillgangar och skulder.

Volvo tillampar fran och med 2003 aven RR 22 Utformning av
finansiella rapporter, RR 24 Forvaltningsfastigheter, RR 25 Rapporte-
ring for segment — rérelsegrenar och geografiska omraden, RR 26
Handelser efter balansdagen samt RR 28 Statliga stod. Till féljd av
dessa nya rekommendationer har vissa férandringar skett avseende
rakenskapsinformationens struktur och innehall i 2003 ars arsredo-
visning. De uppraknade rekommendationerna har dock inte medfort
nagra forandringar avseende redovisningen av koncernens finansiella
resultat eller stéllning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, dotterféretag, joint
ventures och intresseforetag. Med dotterforetag avses de foretag i
vilka Volvo innehar mer &n 50% av aktiernas rostvarde eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande 6ver. Dotterforetag dar inne-
havet &r tillfalligt inkluderas dock ej i koncernredovisningen. Joint

ventures avser foretag over vilka Volvo har ett gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med ett eller flera utomstaende foretag.
Med intresseféretag avses foretag dver vilka Volvo har ett vasentligt
inflytande, i normalfallet nar Volvos innehav motsvarar mer an 20%
fast mindre an 50% av rostvardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges i
Redovisningsradets Rekommendation, RR 1:00 Koncernredovisning.
Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt forvarvsmetoden.

Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning t o m tidpunkten
for avyttringen. Foretag som forvarvats under I6pande ar ingar i kon-
cernens redovisning fr o m férvérvstidpunkten.

Joint ventures redovisas i forsta hand enligt klyvningsmetoden.
Ett fatal joint ventures redovisas dock av praktiska skal enligt kapital-
andelsmetoden.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens resultatrakning utgérs Resultat fran andelar i intresse-
foéretag av koncernens andel av intresseféretagens redovisade resul-
tat efter finansiella poster justerat for minoritetsintresse, i forekom-
mande fall reducerat med avskrivning pa 6vervarde. Koncernens
andel av intresseféretagens redovisade inkomstskatter ingar bland
koncernens inkomstskattekostnader.

Flertalet av intresseféretagen intas av praktiska skal i Volvo-
koncernens bokslut med en viss tidsforskjutning, normalt ett kvartal.
Utdelning frén intresseféretagen ingar inte i koncernens resultat.
| koncernens balansrakning férandras det redovisade vardet pa
aktieinnehaven med Volvos andel av respektive foretags resultat
efter skatt minskat med avskrivningar pé évervarden och erhéllina
utdelningar.

Redovisning av sakringar

Lan och andra finansiella instrument som anvands i syfte att skydda
en underliggande position, redovisas som sékringar. For att sakrings-
redovisning skall kunna ske méste féljande kriterier vara uppfyllda;
positionen som sékras ar identifierad och exponerad for kurs- och
ranteforandringar, avsikten med lanet/instrumentet ar att utgora en
sakring samt att sékringen effektivt skyddar den underliggande posi-
tionen mot férandringar i marknadskurser. Finansiella instrument som
anvénds i syfte att skydda framtida valutafléden betraktas som en
sakring om flodet med stor sannolikhet beddms intréffa.

Utldndska valutor

Vid uppréattandet av koncernens bokslut omraknas samtliga poster
i resultatrékningarna for utlandska dotterféretag och joint ventures
(med undantag fér féretag i héginflationslander) till svenska kronor
enligt de genomsnittliga valutakurserna under rakenskapséaret
(genomsnittskurser). Samtliga poster i balansrakningarna, utom
nettoresultaten, omraknas till valutakurserna vid respektive arsskiften
(balansdagens kurser). De férandringar av koncernens eget kapital
som uppstar genom variationer i balansdagskurserna jamfort med
kurserna vid féregdende arsskifte paverkar direkt eget kapital och
redovisas dér bland bundna eller fria reserver. Den differens som



Valutakurser

Genomsnittskurs

Kurs 31 december

Land Valuta 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Danmark DKK 1,2326 1,2281 1,2285 1,2386 1,2226 1,2126
Japan JPY 0,0779 0,0697 0,0680 0,0740 0,0681 0,0638
Norge NOK 1,2205 1,1418 1,0926 1,2605 1,0815 1,0890
Storbritannien GBP 14,6816 13,2023 13,4515 14,1538 12,9188 12,7163
USA USDh 9,7287 8,0778 7,3655 8,8263 7,2763 6,6138
Kanada CAD 6,1965 5,7688 5,6495 5,6335 56610 5,4635
Euro EUR 9,1696 9,1258 9,1408 9,2018 9,1033 9,0163

uppkommer i koncernens balansrakning genom att nettoresultaten

i resultatrékningen for utldndska dotterféretag omréaknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, och i balansrakningen till balansdagens
kurs, paverkar koncernens fria reserver. Betraffande utlandska intres-
seforetag forandras det redovisade véardet genom andringar i valuta-
kurserna. Denna differens paverkar direkt bundna reserver.

Vid avyttring av utléandska dotterforetag, joint ventures och intresse-
foretag redovisas den ackumulerade omrakningsdifferensen som ett
slutligt realiserat resultat och péaverkar darmed realisationsresultatet.

Boksluten for dotterforetag som ar verksamma i 1ander med hog
inflation omraknas till svenska kronor efter den monetéra metoden.
Denna innebér att balansrakningens monetéra poster omréknas efter
balansdagens kurser samt att icke monetéra balansposter och mot-
svarande poster i resultatrékningen omraknas efter kurserna vid
anskaffningstidpunkten (historiska kurser). Ovriga resultatraknings-
poster omréknas till genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser paver-
kar arets resultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs, savél i de enskilda koncernforetagen som i koncernens bokslut.

Vinster och férluster avseende sakringar redovisas vid samma tid-
punkt som vinster och forluster pa de poster som sékrats. Erhallna
premier eller betalningar for valutaoptioner, vilka sakrar valutafléden i
affarstransaktioner, redovisas som intakt/kostnad over kontraktstiden.

Pa balansdagen utestaende valutaterminskontrakt, vilka ingatts for
att sakra framtida kommersiella valutafléden, redovisas i resultatet
vid samma tidpunkt som det kommersiella flodet realiseras. For dvri-
ga utestaende valutaterminskontrakt vilka inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning gors en marknadsvardering enligt portféljme-
toden. Denna paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid vardering av finansiella tillgangar och skulder dar det ursprung-
liga valutaslaget andrats genom valutaswapavtal, beréknas lanebe-
loppet omraknat till svenska kronor med beaktande av balansdagens
valutakurs. Orealiserade valutakursvinster hanforliga till valutaswap-
avtal redovisas som kortfristiga fordringar och orealiserade valuta-
kursforluster hanférliga till valutaswapavtal redovisas bland kort-
fristiga skulder.

Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella instrument i
utlandsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgangar i utidndska dotter-
foretag och intresseféretag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa
dessa féretags egna kapital.

Valutakursvinster och forluster avseende 6vriga tillgangar och
skulder i utlandsk valuta, saval pa arets betalningar som pé vérde-
ringen vid arets slut, paverkar resultatet det &r de uppkommer.
Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet anges ovan.

Ovriga finansiella instrument

Frén och med 2003 tillampar Volvo RR 27 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering, vilken i hég grad 6verensstammer
med IAS 32 tidigare utgiven av IASC. Tillampningen av RR 27 har
paverkat klassificeringar i balansrakningen av vissa derivat-instru-
ment vilka anvands i forvaltningen av finansiella risker hanforliga till
finansiella tillgangar och skulder. Enligt RR 27 skall derivat-instru-
ment med orealiserade vinster klassificeras som tillgangar och deri-

vat-instrument med orealiserade forluster klassificeras som skulder.
Enligt Volvos tidigare redovisningsprinciper klassificerades derivat-
instrument vilka anvands i forvaltningen av finansiella tillgangar som
tillgangar och derivat-instrument vilka anvands i forvaltningen av
finansiella skulder som skulder. Till f6ljd av tillampningen av princi-
perna for klassificering enligt RR 27 har det redovisade vardet av
Volvokoncernens tillgangar per den 31 december 2003 6kat med
3,6 miljarder kronor och koncernens skulder har 6kat med motsva-
rande belopp. | enlighet med RR27 har av praktiska skél jamforelse-
tal for tidigare perioder inte omréknats.

Rénte- och valutakontrakt anvénds i syfte att férandra underlig-
gande finansiella tillgangars och skulders réntestruktur och redovisas
som en sakring av dessa.

Rénteinstrument vilka anvands som en del i férvaltningen av kon-
cernens kortfristiga placeringar varderas tillsammans med dessa
enligt portféljmetoden. Avsattning gérs for orealiserade férluster
éverstigande de orealiserade vinsterna inom portféljen.

Ranteinstrument som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning sker vardering vid bokslutstillfallet varvid avsattning for orealise-
rade forluster gors.

Nettoomsidttning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intékter
fran forsaljning av varor och tjanster. Nettoomsattningen har i fore-
kommande fall reducerats med vérdet av I&mnade rabatter samt
varureturer.

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
agande har éverforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om férsaljningen av varor ar kombinerad med en
aterkopsoverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas
transaktionen som en operationell leasing under férutsattning att
vasentliga risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. Intakter
fran forsaljning av verkstadstjanster o dyl redovisas i samband med
att tjansten utforts. Hyresintakter och rénteintékter i samband med
finansiell leasing eller avbetalningskontrakt redovisas utférdelat dver
underliggande kontraktsperiod.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Fran och med 2001 tilliampar Volvo RR 15 Immateriella tillgangar.

I enlighet med denna redovisningsrekommendation skall utgifter for
utveckling av nya produkter, produktionssystem och programvaror
redovisas som immateriella tillgangar om sadana utgifter med hég
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for fére-
taget. Anskaffningsvardet for sadan immateriell tillgang skall avskri-
vas over dess bedémda nyttjandeperiod. Volvos valda tillampning av
reglerna innebar att hdga krav stélls for att utgifter for utveckling
skall redovisas som tillgéng. T.ex. skall en ny produkts eller program-
varas tekniska funktionalitet kunna pavisas innan utgifter for dess
utveckling borjar redovisas som tillgéng. Detta innebar i normalfallet
att utgifter aktiveras endast under industrialiseringsfasen av ett pro-
duktutvecklingsprojekt. Ovriga utgifter avseende forskning och
utveckling belastar roérelsens resultat nar de uppstér. Utgifter for
utveckling av nya produkter, produktionssystem och programvaror




fore 2001 omkostnadsfordes I6pande och i enlighet med évergangs-
reglerna i RR 15 har rekommendationen inte tillampats retroaktivt.

Garantikostnader

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar rérelsens kostna-
der i samband med att produkterna saljs. Beréknade kostnader
omfattar saval férvantade kontraktuella forpliktelser samt s k good-
will ataganden och faststalls utifran historisk statistik med hansyn till
kanda foérandringar avseende produktkvalitet, atgardandekostnad
eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med specifika kvali-
tetsproblem belastar rérelsens kostnader i samband med att kam-
panjen beslutas och offentliggors.

Strukturkostnader

Strukturkostnader redovisas som en separat post i resultatrakningen
om dessa ar hanforliga till en vasentlig férandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas strukturkostnader som en del av Ovri-
ga rorelseintakter och rorelsekostnader. En avsattning for beslutade
strukturatgarder redovisas nar en detaljerad plan for atgardernas
genomférande foreligger samt nér denna plan kommunicerats till
dem som berdrs.

Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och mate-
riella anlaggningstillgangar

Avskrivningar bestdms med ledning av tillgangarnas anskaffnings-
varden, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar, och
bedémda nyttjandeperioder. Aktiverade typbundna verktyg skrivs i
allmanhet av 6ver 2-8 ar. Avskrivningstiden for tillgangar i operatio-
nell leasing ar vanligtvis 3—5 &r. Maskiner skrivs i allmanhet av 6ver
5-20 ar och byggnader dver 25—-50 ar medan avskrivningstiden fér
huvudparten av markanlaggningarna &r 20 ar. Vid deltagande i flyg-
motorprojekt i samarbete med andra foretag erlagger Volvo Aero i
vissa fall en intradesavgift for att deltaga i projekten. Dessa intrades-
avgifter aktiveras och skrivs av 6ver 5—10 ar. Produkt- och program-
varuutveckling skrivs normalt av dver 3-8 ar.

Skillnaden mellan ovanndmnda avskrivningar och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderféretaget och i enskilda dotter-
foretag som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskatta-
de reserver. Redovisningen av dessa i koncernen beskrivs under
rubriken Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver nedan.

Goodwill redovisas som immateriell anldggningstillgang och skrivs
av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Avskrivningstiden ar 5-20 ar.
Goodwill-beloppen avseende Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo
Construction Equipment, Champion Road Machinery, Volvo Aero
Services, Prévost, Nova BUS, Volvo Bus de Mexico, Volvo Construc-
tion Equipment Korea, Volvo Aero Norge och Kommersiella Fordon
Europa skrivs av 6ver 20 ar, med anledning av innehavens langsikti-
ga och strategiska betydelse.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger en indikation pa att en
materiell eller immateriell anlaggningstillgang har minskat i varde
sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om det berékna-
de atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en ned-
skrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvarde enligt den
s k forst in-forst ut-principen respektive verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av Kassa och bank samt Kortfristiga placering-
ar. Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det eller marknadsvardet med tillampning av portféljmetoden. Kort-

fristiga placeringar utgérs av rantebarande vardepapper, till viss del
med langre |6ptid 8n tre manader. Dessa placeringar avser dock var-
depapper med hog likviditet vilka latt kan omvandlas till kassamedel.

Pensioner och liknande forpliktelser

Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 29 Ersattningar till anstallda
vid redovisning av pensioner och liknande férpliktelser (se "Férandrade
redovisningsprinciper"). | enlighet med RR 29 skall aktuariella berak-
ningar upprattas for samtliga formansbestamda planer enligt den s.k.
projected unit credit method i syfte att faststélla nuvérdet av forplik-
telser avseende oantastbara forméaner for nuvarande och tidigare
anstallda. Aktuariella berakningar upprattas arligen och baseras pa
aktuariella antaganden vilka faststalls arligen i anslutning till bok-
slutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas nuvéarde till féljd av
forandrade aktuariella antaganden behandlas som aktuariella vinster
eller forluster vilka resultatfors 6ver de anstlldas genomsnittliga
aterstdende tjanstgoringsperiod i den man de dverstiger det sk.
korridor-gransvardet for respektive plan. Awvikelser mellan forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar och verklig avkastning behandlas
som aktuariella vinster eller forluster. Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser i Volvokoncernens balansrakning motsvarar for-
pliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgangar, oredovisade aktuariella vins-
ter eller forluster samt oredovisade antastbara kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder. Till och med 2002 redovisades
férmansbestamda planer i Volvos dotterféretag enligt lokala regler
och foreskrifter i respektive land. Betraffande pensioner och liknande
formaner vilka finansieras genom avgiftsbestamda planer redovisas
kostnader vilken motsvarar Volvos éarliga avgifter for planen. Redovis-
ningen av avgiftsbestamda planer har inte paverkats genom tillamp-
ningen av RR 29 under 2003.

Genom tillampning av RR 29 redovisas formansbaserade planer
avseende pensioner och sjukvardsférmaner inom koncernens samtli-
ga dotterforetag med tillampning av gemensamma principer. | enlig-
het med rekommendationens Gvergangsregler faststalldes en inga-
ende skuld beraknad per den 1 januari 2003 i enlighet med RR 29.
Denna ingaende skuld 6versteg den skuld som redovisades den
31 december 2002 enligt tidigare principer med ca 2,3 miljarder
kronor. Det éverstigande skuldvardet har darvid redovisats per den
1 januari 2003 som en 6kning av avsattningar fér pensioner och lik-
nande forpliktelser samt en motsvarande minskning av eget kapital.
Inga tillkommande uppskjutna skattefordringar redovisades i koncer-
nens balansrakning den 1 januari 2003 hanférliga till den ingaende
skulden. | enlighet med rekommendationens vergangsregler har
Volvo inte omréknat tidigare rakenskapsar i enlighet med den nya
rekommendationen. Eftersom koncernens dotterféretag till och med
2002 tillampat lokala regler i respektive land ar effekten av att
tillampa RR 29 fran och med 2003 varierande for olika verksamhets-
lander. Jamfért med tidigare svenska principer medfor tillampningen av
RR 29 framst att vardet pa forvaltningstillgangar placerade i Volvos
svenska pensionsstiftelse fran och med 2003 redovisas utifran en
langsiktigt forvantad avkastning istallet for att I6pande omvarderas till
verkligt varde. For Volvos dotterféretag i USA finns skillnader avse-
ende redovisning av kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder samt att RR 29 inte innehaller regler om s k minimum
liability adjustments.

Avsattningar for restvardesrisker

Restvardesrisker ar hanforliga till operationella leasingavtal eller for-
saljningstransaktioner kombinerade med aterkopsavtal eller restvar-
desgarantier. Restvardesrisker avser risker att Volvo i framtiden kan
tvingas avyttra begagnade produkter med férlust om vardeutveck-
lingen for dessa produkter &r sémre an vad som férutsags vid avta-



lens ingang. Avsattningar for restvardesrisker sker I6pande utifran
bedémning av de begagnade produkternas framtida nettoforsélj-
ningsvarden. Vid beddémning av framtida nettoférsaljningsvarden
beaktas nuvarande priser, férvantad framtida prisutveckling, férvantad
lagerhéliningstid samt forvantade direkta och indirekta forséljnings-
kostnader. | fall dar restvardesrisker avser produkter vilka redovisas
som anlaggningstillgangar i Volvos balansrakning beaktas riskerna
genom avskrivningar eller nedskrivningar pa vardet av dessa tillgangar.
| fall dér restvardesrisker avser produkter vilka ej redovisas som tillgangar
i Volvos balansrakning beaktas riskerna under rubriken avsattningar.

Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland andra
regler &n vad som féljer av god redovisningssed vad galler tidpunkt

for beskattning och matning av vissa affarshandelser. Uppskjuten
skatt redovisas péa skillnader vilka hérigenom uppstar mellan det
skattemassiga vérdet och det redovisade vardet av tillgangar och
skulder, s k temporara skillnader, samt &ven pa skattemassiga under-
skottsavdrag. Vad betréffar varderingen av uppskjutna skattefordring-
ar, d v s vardet av framtida skattereduktioner, géller att uppskjutna
skattefordringar redovisas om det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger féretag méj-
lighet att skjuta upp skattebetalning genom avséttning till obeskatta-
de reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa sasom
temporéra skillnader, d v s uppdelning sker mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital (bundna reserver). | koncernens resultatrak-
ning férdelas avséattning till eller upplésning av obeskattade reserver
mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Not 2 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterféretag

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernféretag per
31 december 2004 framgér pa sidorna 103-105. Nedan specifice-
ras viktigare forvary, etableringar och avyttringar inom koncernen.

L.B. Smith (SABA Holding Inc.)

Den 2 maj 2003 képte Volvo Anlaggningsmaskiner tillgangarna i
L.B. Smith, Inc. i USA for 189 M USD. Goodwill eller fast egendom
ingick inte dverenskommelsen. Eftersom inriktningen var att avyttra den
forvarvade verksamheten konsoliderades inte L.B. Smiths distribu-
tionsverksamheter i Volvokoncernens finansiella redovisning 2003.
Merparten av verksamheterna avyttrades under 2004. Resterande
verksamheter konsoliderades i Volvokoncernens finansiella redovis-
ning 2004.

Renault V.I. och Mack

Under fjarde kvartalet 2004 undertecknade AB Volvo och Renault
SA ett férlikningsavtal rorande den tvist bolagen har haft sedan
2001 angaende Volvos forvarv av Renault V.I. och vardet pa vissa till-
géangar samt vissa garantikrav. Férliknings beloppet 108 M EUR har
reducerat den goodwill som var hanforlig till forvarvet.

Prévost Car Inc.

Under fjarde kvartalet 2004 blev den nordamerikanska busstillverka-
ren Prévost Car Inc ett helagt dotterbolag till AB Volvo Bussar. Som
ett led i rekonstruktionen av busstillverkaren Henlys Group plc, traf-
fade Volvo en 6verenskommelse om att kdpa resterande 50% av
aktierna. Prévost Car Inc. var tidigare ett 50/50 joint venture mellan
Volvo och Henlys och rapporterades enligt klyvningsmetoden i Volvos
koncernbokslut. Képeskillingen som var 83 miljoner USD inkluderar
aven Overtagandet av tva efterstéllda lan. Prévost Car Inc tillverkar
lyxutrustade specialbussar och stadsbussar fér den nordamerikanska
marknaden med varumarkena Prévost och Nova.

Axeltillverkning

Under tredje kvartalet 2004 traffade Volvo och ArvinMeritor ett avtal
om tillverkning av axlar, vilket innebar att ArvinMeritor tog 6ver Volvos
tillverkning av axlar samt gjuteriet i Lyon, Frankrike.

Bilias lastvagns- och entreprenadmaskinsverksamhet
("Kommersiella Fordon Europa AB”)

Under det tredje kvartalet 2003 f6rvarvades Bilias lastvagns- och
entreprenadmaskinsverksamhet genom att Volvos innehav i Bilia
(41%) lamnades i utbyte mot 98% av aktierna i den férvarvade verk-
samheten. Volvo begarde tvangsinlésen av de aterstaende aktierna.
Den forvarvade verksamheten omfattade serviceleverantérer och
aterforsaljare av Volvos lastbilar och anlaggningsmaskiner. Den for-
varvade verksamheten konsoliderades i Volvo koncernen fran och
med juli 2003. Anskaffningsvardet for aktierna har beraknats till 0,9
miljarder kronor. Goodwill avseende denna transaktion uppgick till
0,6 miljarder kronor.

Volvo Baumaschinen Deutschland GmbH

| februari 2003 avyttrade Anlaggningsmaskiner den tyska aterforsal-
jaren Volvo Baumashinen Deutschland GmbH till den svenska ater-
férsaljarpartnern Swecon Anlaggningsmaskiner AB.

Volvo Aero Services LP

Under 2002 férvarvade Volvo North America Holding Inc ytterligare
9% av aktierna i Volvo Aero Services LP (fd AGES Group ALP).
Dérefter ager Volvo 95% av Volvo Aero Services LP.
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| tabellen nedan specificeras effekterna under 2004, 2003 och 2002
pa Volvokoncernens balansrakning och kassaflédesanalys i samband
med forvadrv av dotterféretag och andra affarsenheter:

| tabellen nedan specificeras effekterna under 2004, 2003 och 2002 pa
Volvokoncernens balansrékning och kassaflédesanalys i samband med
avyttringar av dotterforetag och andra affirsenheter:

2002 2003 2004 2002 2003 2004
Immateriella anlaggningstillgangar 135 948 -599 | Immateriella anlaggningstillgangar - -1 -
Fastigheter, maskiner och inventarier 95 1.102 300 | Fastigheter, maskiner och inventarier -5 -23 -440
Tillgangar i operationell leasing 286 95 115 | Varulager -23 -170 -4
Aktier och andelar -214 -1.303 -260 Ovriga fordringar -43 -112 181
Varulager 234 1.477 630 | Likvida medel -13 -1 -
Kortfristiga fordringar 382 1.662 958 Ovriga avsattningar - 24 94
Likvida medel 105 31 180 | Ovriga skulder 52 170 50
Ovriga tillgangar 3 129 62 | Avyttrade nettotillgangar -32 -113 -119
Minoritetskapital 1;2 5% _ég Erhalina likvida medel 32 134 187
Avsattningar — 225 - Likvida medel i avyttrade foretag -13 -1 -
Lan —247 -2.144 -347

Paverkan pa koncernens

Kortfristiga skulder -582 -1.469 —448 likvida medel 19 133 187
Forvarvade nettotillgangar 283 203 508
Erlagda likvida medel -283 -203 -508
Likvida medel enligt forvarvs-
analyser 105 31 180
Paverkan pa koncernens
likvida medel -178 -172 -328

Effekterna 2004, 2003 och 2002 inkluderar helagda dotterbolag
som tidigare redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Not 3 Joint ventures

Joint ventures ar foretag dver vilka Volvo har gemensamt bestam-
mande inflytande, tillsammans med en eller flera externa parter. Joint

ventures redovisas enligt klyvningsmetoden, i dverensstammelse
med RR 14 Joint ventures. Volvos innehav av aktier i joint ventures
framgar enligt nedan.

Dec 31, 2004 Volvos andel av joint ventures
Procentuellt  Antal igda balansrakningar 2002 2003 2004
Andelar i joint ventures? innehav aktier Anlaggningstillgangar 782 665 100

Shanghai Sunwin Bus Corp.,, Kina 2 50 - Omsattningstillgangar 1.484 1.217 394
Xian Silver Bus Corp,, Kina 2 50 - Summa tillgangar 2.266 1.882 494
1 Jinan Hua Wo Truck Corp. och Prévost Car Inc, ags till 100 procent, kon- Eget kapital 570 581 228

solideras from 2004. Avsattni 180 124 6
2 Redovisades enligt kapitalandelsmetoden till och med 2002. vsattningar

Langfristiga skulder 361 295 0

Volvos andel av joint ventures Kortfristiga skulder- 1.165 882 260
redovisade resultat 2002 2003 2004 | Summa eget kapital
Nettoomsatining 2724 1832 497 | Och skulder 2.266  1.882 494
Rorelseresultat 74 51 =27 Per den 31 december 2004 finns inga garantier utgivna till fordel for
Resultat efter finansiella poster 10 19 -32 joint ventures, varken av Volvo enskilt eller gemensamt med andra
Nettoresultat —21 3 34 samagare. Vid samma tidpunkt uppgar Volvos andel av ansvarsfor-

bindelser utgivna av joint ventures till 6 (96; 109).



2002 2003 2004

varav varav varav
Medelantal anstidllda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Shanghai Sunwin Bus Corp. 622 13 617 13 604 21
Xian Silver Bus Corp. 210 13 267 13 252 12
Jinan Hua Wo Truck Corp. - - 5 20 - -
Prévost Holding BV 978 11 842 15 - -
Totalt antal anstillda 1.810 12 1.731 14 856 18

Not 4 Segmentsrapportering

Redovisning per affairsomrade

Volvokoncernens verksamhet utgors av atta affarsomraden, Volvo
Trucks, Renault Trucks, Mack Trucks, Bussar, Anlaggningsmaskiner,
Volvo Penta, Volvo Aero samt Financial Services. Forutom de atta
affarsomradena ingar 6vrig verksamhet, som i huvudsak utgérs av

affarsenheter vilkas syfte ar att stodja affarsomradenas verksamhet.

Bland affarsenheterna ingér Powertrain, 3R, Volvo IT, Logistics samt
Parts.

Varje affarsomrade, férutom Financial Services, har totalt ansvar
for rérelseresultat, operativt kapital samt operativt kassaflode.
Affarsomradet Financial Services ansvarar for sitt nettoresultat och
balansrakning, dar dock vissa restriktioner och principer faststalls
centralt. | syfte att erhalla samordningsfordelar sker styrning och

koordinering av treasuryverksamhet och skatter centralt. Volvo-
koncernens legala struktur grundar sig p& en optimal hantering av
treasury, skatter och administration och skiljer sig darfor fran den

operativa strukturen.

Affarsenheterna ar avsedda att stodja affarsomradenas verksam-
het och &r darfér inte rapporterade affarsomréaden. | Volvokoncernens
externa finansiella rapportering redovisas forsaljning och rorelse-
resultat per produktomrade. Resultat inom affarsenheterna Powertrain
och Parts fordelas darvid till respektive produktomrade. Eftersom de
tre lastvagnsvarumarkena har gemensam produktutveckling, produk-
tion och andra aktiviteter inom affarsenheter, sasom 3P och
Powertrain, och aven viss infrastruktur inom distributionsomradet,
sasom éaterforséljare, s rapporteras de tre lastvagnsvarumarkena
som ett affarsomrade.

Nettoomsittning 2002 2003 2004
Lastvagnar 118.752 116.969 136.879
Bussar 14.035 11.978 12722
Anlaggningsmaskiner 21012 23.154 28.685
Volvo Penta 7.669 7.596 9.057
Volvo Aero 8.837 8.030 6.925
Ovrigt och elimineringar 6.775 7.041 7.228
Volvokoncernen exklusive Financial Services 177.080 174.768 201.496
Financial Services 9.925 9.1563 9.598
Elimineringar -807 -630 -693
Volvokoncernen totalt 186.198 183.291 210.401

Ovanstaende belopp inkluderar internférsaljning med féljande belopp: Lastvagnar 690 (719; 400), Bussar 377 (166; 0), Anlaggningsmaskiner
162 (313; 318), Volvo Penta 27 (31; 27), Volvo Aero 43 (87; 74) och Financial Services 693 (630; 807). Ovrigt och elimineringar inkluderar
internforsaljning pa 9.853 (8.014; 7,638) och elimineringar uppgaende till 11.152 (9.330; 8.457).

Internférsaljning mellan affarsomraden goérs vanligtvis till standardsjalvkostnad inklusive kalkylranta och utvecklingskostnader.

Internforsaljning fran serviceforetag gérs vanligtvis till marknadspris.

Rorelseresultat 2002 2003 2004
Lastvagnar 1.189 3.951 8.989
Bussar -94 =790 90
Anlaggningsmaskiner 406 908 1.672
Volvo Penta 647 695 937
Volvo Aero 5 -44 377
Financial Services 490 926 1.365
Ovrigt 194 -3.142 870
Volvokoncernen totalt 2.837 2.504 14.200

Rérelseresultatet 2004 inkluderar aterforing av nedskrivning i Scania AB om 915 (redovisas under Ovrigt) samt nedskrivning av Henlys Group

plc om 95 (redovisas under Bussar).

Rérelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och Henlys Group Plc uppgaende till 4.030, varav 429 redovisas i
resultatet for Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet for Ovrigt (Scania AB).
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Avskrivningar 2002 2003 2004

Lastvagnar 5.766 4933 5.330
Bussar 328 293 286
Anlaggningsmaskiner 647 6563 789
Volvo Penta 80 78 122
Volvo Aero 495 545 417
Ovrigt 448 721 232
Volvokoncernen exklusive Financial Services 7.764 7.223 7.176
Financial Services 3.080 2946 3.129
Volvokoncernen totalt 10.844 10.169 10.305
Forsknings- och utvecklingskostnader 2002 2003 2004
Lastvagnar 4175 4874 5.145
Bussar 396 453 475
Anlaggningsmaskiner 685 904 1.007
Volvo Penta 352 291 312
Volvo Aero 173 224 209
Ovrigt 88 83 85
Volvokoncernen totalt 5.869 6.829 7.233
Resultat fran andelar i intressebolag 2002 2003 2004
Lastvagnar 15 -55 13
Bussar 8 1 1
Anlaggningsmaskiner - - -
Volvo Penta - - -
Volvo Aero =70 =77 -1
Ovrigt 173 297 -1
Volvokoncernen exklusive Financial Services 126 166 2
Financial Services 56 34 25
Volvokoncernen totalt 182 200 27
Totala tillgangar 2002 2003 2004
Operativa tillgangar exklusive Financial Services: !

Lastvagnar 68.988 68.307 70.772
Bussar 8913 6.855 7911
Anlaggningsmaskiner 14.409 14.476 16.673
Volvo Penta 3.340 2.604 3.242
Volvo Aero 11.631 8.982 8.670
Ovrigt 2 28.166 23.664 3.858
Operativa tillgangar totalt exklusive Financial Services 135.447 124.888 111.126
Rantebarande finansiella tillgangar 32.648 37516 46.312
Skattefordringar 8113 7.220 6.193
Totala tillgangar i Financial Services 69.364 66.842 715632
Ovrigt och elimineringar -6.350 -5214 -12.267
Volvokoncernen totalt 239.222 231.252 222.896

1 Definieras som Totala tillgangar minus Réntebarande finansiella tillgangar och Skattefordringar.
2 Ingar innehav av aktier i Scania AB med 0 (20.424; 24.026).




Eget kapital och skulder 2002 2003 2004
Operativa skulder, exklusive Financial Services: !

Lastvagnar 50.481 49.261 55.129
Bussar 3.006 2.600 3.327
Anlaggningsmaskiner 4.079 4.822 6.613
Volvo Penta 1.450 1.460 1.621
Volvo Aero 4629 3.265 3.707
Ovrigt 2.330 3.291 2.825
Operativa skulder totalt exklusive Financial Services 65.975 64.699 73.222
Finansiella skulder 38714 39.940 27.854
Skatteskulder 770 650 1513
Skulder totalt i Financial Services 61.870 58.838 63.226
Ovrigt och elimineringar —6.632 -5511 -12.657
Summa skulder 160.697 158.616 153.258
Eget kapital 78278 72.420 69.409
Minoritetsintressen 247 216 229
Volvokoncernen totalt 239.222 231.252 222.896

1 Definieras som Totala skulder minus Finansiella skulder och Skatteskulder.

Andelar i intressebolag 2002 2003 2004
Lastvagnar 213 26 37
Bussar 296 21 20
Anlaggningsmaskiner - - -
Volvo Penta - - -
Volvo Aero 44 35 37
Financial Services 208 165 172
Ovriga bolag 896 116 647
Volvokoncernen totalt 1.657 363 913
Investeringar i anlaggningar 2002 2003 2004
Lastvagnar 4.797 4.384 5.030
Bussar 256 161 176
Anlaggningsmaskiner 660 525 1.158
Volvo Penta 236 362 297
Volvo Aero 583 262 801
Ovrigt 244 528 237
Volvokoncernen exklusive Financial Services 6.776 6.222 7.699
Financial Services 5.461 5.459 4784
Volvokoncernen totalt 12.237 11.681 12.483

Redovisning per marknadsomrade

Nettoomsittning 2002 2003 2004
Europa 105.069 109.668 119.077
Nordamerika 53.438 44502 54.094
Sydamerika 5.070 5.080 7.338
Asien 12.693 156.819 20.789
Ovriga marknader 9.928 8.222 9.103
Volvokoncernen totalt* 186.198 183.291 210.401
“varav:

Sverige 12923 14.801 14.606
USA 44652 36.406 45251

Frankrike 26.387 25.679 26.900
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Totala tillgangar 2002 2003 2004
Sverige 91.5568 89.747 79.163
Europa exklusive Sverige 71.078 75612 77616
Nordamerika 61.266 50.234 47.854
Sydamerika 4.966 4996 6.496
Asien 7.006 7.236 7.734
Ovriga marknader 3.348 3.427 4.033
Volvokoncernen totalt 239.222 231.252 222.896
Investeringar i anlaggningar 2002 2003 2004
Sverige 3.701 2.629 3.690
Europa exklusive Sverige 5.793 6.042 6.305
Nordamerika 2.261 2442 1.835
Sydamerika 147 214 247
Asien 194 299 362
Ovriga marknader 141 55 44
Volvokoncernen totalt 12.237 11.681 12.483

Not 5 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

2002 2003 2004
Vinster/férluster pa termins- och optionskontrakt -195 1.243 828
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder —-266 -199 -86
Avskrivning goodwill -1.094 -873 -684
Forandring av reserv for osakra fordringar, kundfinansiering -1.018 -812 -b45
Forandring av reserv for osakra fordringar, 6vrigt -362 -294 37
Kostnader for industriell omlokalisering av Renault Trucks fabrik i Villaverde, Spanien - - -470
Volvos vinstdelningsprogram - - -200
Ovriga intakter och kostnader -1.217 —432 -165
Total -4.152 -1.367 -1.285

Not 6 Resultat fran andelar i intresseféretag

Volvos andel i intressef6retagens resultat fore skatt samt utdelningar framgar enligt nedan.

Resultatandelar Utdelning

2002 2003 2004 2002 2003 2004
Aviation Lease Finance 51 30 27 - - -
Petro Stopping Centers Holding LP =57 =73 0 - - -
Ovriga bolag 77 15 0 20 - -
Innehav som inte langre
redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Bilia AB3 128 64 - 44 47 -
Turbec AB2 -67 =77 - - - -
Xian Silver Bus Corp# 29 - - - - -
Shanghai Sunwin Bus Corp# -23 - - - - -
Ovriga bolag - - - - 4 -

Delsumma 138 =41 27 64 51 -
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Resultatandelar

2002 2003 2004
Resultat vid forsaljning av andelar i intresseféretag
Bilia AB3 - 188 -
Effero AB?2 - 59 -
Eddo restauranger AB 1 32 - -
Ovriga bolag 12 -6 -
Delsumma 44 241 -
Summa resultat fran andelar i intresseforetag 182 200 27
1 Avyttrat 2002. 3 Stérre delen av innehavet avyttrat 2003, kvarvarande del avyttrat 2004.
2 Avyttrat 2003. 4 Fr o m 2003 Joint ventures och rapporteras enligt klyvningsmetoden.

2002 2003 2004

Erhallen utdelning
Scania AB 319 501 -
Henlys Group Plc 7 7 -
Diamond Finance Ltd - 5 -
Innehav i Volvo Technology Transfer ! - 4 -
Ovrigt 3 3 11
Delsumma 329 520 11
Omvaérdering och nedskrivning av aktier
Scania AB - -3.601 915
Henlys Group Plc - -429 -95
Innehav i Volvo Technology Transfer! -7 -39 -13
Smith Land & Improvement (SABA Holding) - - =22
Ovrigt - -4 -8
Delsumma -7 -4.073 777
Resultat vid avyttring av aktier
Innehav i Volvo Technology Transfer ! - - 1
Bilia -16 -36 24
Ovrigt 3 10 17
Delsumma -13 -26 42
Summa 309 -3.579 830

1 Volvos riskkapitalbolag.
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Not 8 Ovriga finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intakter och kostnader 2004 inkluderar en nedskrivning om 1.196 som hanfor sig till rekonstruktionen av Henlys Group plc.
Valutakursforluster till uppgar till ett nettobelopp om 1 (vinst 31; forlust 55).

Not 9 Inkomstskatter

Inkomstskatter férdelades enligt foljande:

2002 2003 2004
Aktuella skatter for perioden -802 -984 —1.854
Justering av aktuella skatter for tidigare perioder 156 -291 288
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterférts under perioden -121 -831 -1.712
Omvardering av uppskjutna skattefordringar 242 802 99
Inkomstskatter hanforliga till intresseféretag -65 -30 -5
Summa inkomstskatter -590 -1.334 -3.184

Avséttning har skett for berdknade skattekostnader som beddms
kunna uppkomma till f6ljd av tidigare taxeringsrevisioner i Volvo-
koncernen. Yrkanden for vilka reservering ej bedémts erforderlig
motsvarar en kostnad om 1.433 (1.098; 982). Beloppet redovisas
bland ansvarsférbindelser.

Uppskjutna skatter avser inkomstskatter som skall betalas eller
reduktioner av inkomstskatt i framtiden avseende skattepliktiga tem-
poréra skillnader, avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade
underskottsavdrag eller andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det ar

sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dver-
skott. Den 31 december 2004 uppgick varderingsreserven avseende
avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade underskottsavdrag och
andra outnyttjade skatteavdrag for vilka skattefordringar inte redovi-
sats i balansrakningen tilll 2.592 (2.718; 3.063).

Vid utgéngen av 2004 uppgick koncernens outnyttjade under-
skottsavdrag till ca 10.100, varav ca 1.900 férfaller inom 5 ar.

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncer-
nens skattesats med utgangspunkt fran resultat efter finansiella pos-
ter framgar av nedanstaende tabell.

2002, % 20083, % 2004, %
Svensk inkomstskattesats 28 28 28
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 8 11 3
Realisationsvinster -2 -2 -3
Ovriga ej skattepliktiga intakter -15 -23 -3
Avskrivning pa goodwill 16 13 1
Ovriga e] avdragsgilla kostnader 14 83 2
Skatter hanforliga till tidigare ar -8 18 -2
Omvérdering av uppskjutna skattefordringar -12 —48 -1
Ovrigt, netto 0 1 0
Inkomstskattesats for koncernen 29 81 25
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Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2002 2003 2004
Uppskjutna skattefordringar:
Outnyttjade underskottsavdrag 5.725 5370 3223
Andra outnyttjade skatteavdrag 343 329 259
Internvinster i lager 280 236 294
Reserv for osakra fordringar 536 523 587
Avsattningar for garantiataganden 997 975 966
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4971 4.687 4.300
Avséttningar for strukturatgarder 622 370 220
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 2.950 2.756 2.891
16.424 15.246 12.740
Véarderingsreserv -3.063 -2.718 -2.592
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag for véarderingsreserv 13.361 12.528 10.148
Uppskjutna skatteskulder:
Extraavskrivningar fastigheter, maskiner och inventarier 2.059 1.979 2.047
Extraavskrivningar leasingtillgangar 684 1.062 815
LIFO-vérdering varulager 1.075 350 160
Aktiverad produkt- och programvaruutveckling 951 1.071 1.350
Obeskattade reserver 564 688 126
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 1.329 1.119 1.058
6.662 6.269 5.556
Uppskjutna skattefordringar, netto ! 6.699 6.259 4.592

1 Ovanstdende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvos balansréakning delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Not 1 O Minoritetsandelar i nettoresultat och eget kapital

Minoritetsandelar i nettoresultat och eget kapital avsag framst minoritetens andelar i Volvo Aero Norge AS (22%), i Volvo Aero Services LP
(5%) samt Wuxi da Hao Power Co, Ltd (30%).

Not 1 1 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Varde Varde Varde
enligt enligt Foér-  Forvarvade enligt
balans- balans- séljningar/ och av- Omrak-  Omklassi- balans-
rékning rékning Inves- utrange- yttrade verk- ningsdif- ficeringar réakning
Anskaffningsvirde 2002 2003 teringar ringar samheter4  ferenser  och dvrigt 2004
Goodwill 14.787 14.977 - =17 —473 -239 -64 14.184
Intrddesavgifter flygmotorprojekt 2116 2221 483 - - - 54 2758
Utveckling av produkter och programvaror 3.949 4.892 1.714 - - -38 1 6.569
Ovriga immateriella tillgangar 2122 1.596 90 =27 35 -15 55 1.734
Summa immateriella
anléggningstillgangar 22.974 23.686 2.287 -44 -438 -292 46 25.245
Byggnader 16.688 16.820 983 -297 188 -261 -505 16.928
Mark och markanlaggningar 4169 4124 37 -113 23 =27 -56 3.988
Maskiner och inventarier ! 38.425 40.107 3.370 -1.608 -256 -679 —1.404 39.5630
Anlaggningar under uppférande
inklusive forskottsbetalningar 2111 1.811 1.400 -6 - -53 =717 2435
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 61.393 62.862 5.790 -2.024 —45 -1.020 2.682 62.881
Tillgéngar i operationell leasing 39.367 34.354 4.406 —-3.893 144 -948 —-3.064 30.999
Summa materiella anldggnings-
tillgangar 100.760 97.216 10.196 -5.917 99 -1.968 -5.746 93.880

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.
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For- Netto-
Varde Varde véarvade Varde varde
enligt enligt For- och av- enligt enligt
balans- balans- saljningar/ yttrade Omrak- Omklassi- balans- balans-
Ackumulerade rakning rakning Avskriv- utrange- verk- ningsdif- ficeringar rakning rakning
avskrivningar 2002 2003 ningar ringar samheter4  ferenser  och dvrigt 2004 20043
Goodwill 3.490 3.826 702 =17 161 -90 -54 4528 9.656
Intrédesavgifter flygmotorprojekt  1.201 1.291 95 - - - - 1.386 1.372
Utveckling av produkter
och programvaror 491 997 751 - - -8 -2 1.738 4.831
Ovriga immateriella tillgangar 747 816 150 -26 - -16 63 987 747
Summa immateriella anlédgg-
ningstillgangar 5.929 6.930 1.698 -43 161 -114 7 8.639  16.606
Byggnader 6.445 6.763 724 -128 47 =117 -557 6.732 10.196
Markanlaggningar 454 483 50 -21 2 -10 -63 441 3.547
Maskiner och inventarier ! 23.695 24976 3.408 -1.493 46 -378 -2.002 24557 14973
Anlaggningar under uppférande
inklusive forskottsbetalningar - - - - - - - - 2435
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 30.694 32222 4.182 -1.642 95 -505 -2.622 31.730  31.161
Tillgéngar i operationell leasing ~ 15.842 13.163 4.425 —1.851 29 -334 —-3.957 114656 19634
Summa materiella
anlaggningstillgangar 46.436 45.375 8.607 -3.493 124 -839 -6.579 43.195 50.685

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.
2 Inklusive nedskrivningar, 244.
3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar per typ

4 Inkluderar dotterbolag och joint ventures som tidigare var redovisade enligt
kapitalandelsmetoden. AB Volvo och Renault SA kom under 2004 till en
forlikning i tvisten rérande Volvos forvarv av Renault VL. Forliknings belop-
pet, 108 M EUR, har reducerat den goodwill som var hanférlig till forvarvet.

Investeringar per typ av

av anldaggningstillgang 2002 2003 2004 anlaggningstillgang 2002 2003 2004
Immateriella anlaggningstillgangar 1.586 1.633 1.698 Immateriella anlaggningstillgangar 2011 1176 2.287
Fastigheter, maskiner och inventarier 4134 4.009 4182 Fastigheter, maskiner och inventarier 4802 4939 5.790
Tillgangar i operationell leasing 5124 4527 4425 Tillgangar i operationell leasing 5424 5566 4406
Summa 10.844 10.169 10.305 Summa 12.237 11.681 12.483

Beslutade men vid utgangen av 2004 annu ej genomforda investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till 8,2 miljarder kronor

(6,4; 5,5).

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhélla hyresintékter och/eller vardestegring. Férvaltningsfastig-
heternas anskaffningsvarde pa balansdagen uppgick till 1.859 och
arets investeringar till 20. De ackumulerade avskrivningarna uppgick
pa balansdagen till 472 varav arets avskrivningar 68. Férvaltnings-
fastigheternas verkliga varde pa balansdagen uppgick till ca 2,2 mil-

jarder kronor. Vardet har berdknats enligt direktavkastningsmetoden.
Avkastningskravet ar baserat pa faktiska forhallanden pa fastighets-
marknaden for jamforbara fastigheter med jamférbart lage. Samtliga
forvaltningsfastigheter har under aret varit uthyrda. Arets resultat har
paverkats av hyresintakter fran forvaltningsfastigheterna om 332
samt direkta kostnader om 66.

Not 1 2 Aktier och andelar

Marknadsvéardet av Volvos innehav av aktier och andelar i bérsnote-
rade féretag per den 31 december 2004 framgar i vidstadende tabell.
| de fall innehavens redovisade varde overstiger dess marknadsvarde
har bedémningen gjorts att innehavens verkliga varde Gverstiger
dess marknadsvérde.

Peach County Holdings Inc

Under 2004, som ett led i rekonstruktionen av Henlys Group Plc, kon-

verterades forlagslanet som utfardats till Henlys, delvis till aktier i Peach
County Holdings (agare till skolbusstillverkaren Blue Bird). Volvos inne-
hav i Peach Count Holdings Inc ar 42,5%.

Redovisat varde Marknadsvarde
Deutz AG 670 169
Summa innehav
i borsnoterade foretag 670 169
Innehav i onoterade féretag 1.333 -
Summa aktier och andelar 2.003




Dec 31, 2002 Dec 31, 2003 Dec 31, 2004
Koncernens innehav av aktier Organisations- Procentuellt  Redovisat varde ~ Redovisat varde  Redovisat virde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav Mkr! Mkr! Mkr1
Aktier i intresseforetag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden
Peach County Holdings Inc, USA - 43 - - 556
Aviation Lease Finance, USA - 49 172 165 172
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 1561 98 90
Arbustum Invest AB, Sverige 556543-4247 40 32 33 35
Merkavim Metal Works Ltd, Israel - 27 22 21 20
Thomas Hardie Commercials Ltd, Storbritannien - 24 3 5 10
Fonderie Venissieux, Frankrike — 49 - - 15
Euromation AB, Sverige ? - - 20 20 -
Petro Stopping Centers Holding LP, USA - 29 80 0 0
Bilia AB, Sweden 556112-5690 - 710 - -
Shanghai Sunwin Bus Corp, China 3 - - 139 - -
Xian Silver Bus Corp, China3 - - 135 - -
Ovriga innehav 193 21 15
Summa aktier och andelar i intressefoéretag 4 1.657 363 913
Aktier och andelar i 6vriga bolag
Scania AB, Sverige 5b56184-8564 - 24.026 20.424 -
Deutz AG, Tyskland - 7 670 670 670
Henlys Group Plc, Storbritannien - 10 524 95 0
Bilia AB, Sverige 556112-5690 - - 28 -
Ovriga innehav 615 626 420
Summa aktier och andelar i 6vriga bolag 25.835 21.843 1.090
Redovisat virde enligt koncernens balansrdkning 27.492 22.206 2.003

1 Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Ovriga foretag
redovisas enligt anskaffningskostnadsmetoden.
2 Konsolideras i koncernen fr o m 2004.

Scania AB

Den 4 mars 2004 avyttrade Volvo samtliga sina B-aktier i Scania AB till
Deutsche Bank for 14,9 miljarder kronor. Till f6ljd av férsaljningen gjor-
des en nedskrivning av Volvos innehav i Scania under det fjarde kvar-
talet 2003. Affaren har genomférts som ett led i Volvos atagande gent-
emot EU-kommissionen att avyttra Scania-aktierna senast den 23 april
2004. Efter forsaljiningen agde AB Volvo cirka 27,3 miljoner A-aktier i
Scania AB, motsvarande cirka 24,8 procent av rosterna och 13,7 pro-
cent av kapitalet. Vid AB Volvos bolagsstamma den 16 april 2004 god-
kandes styrelsens forslag att éverfora alla A-aktier i Scania till Ainax
och att darefter dela ut Ainax till Volvos aktieégare. Vardet av utdelning-
en av Ainax uppgick till 6.310. Aktierna i Ainax delades ut till Volvos
aktiedgare den 8 juni 2004. Efter den 8 juni innehar Volvo inga aktier i
Scania. Den 9 juni 2004 avyttrade AB Volvo det resterande innehavet
pa 0,9% i Ainax.

Henlys Group plc

Under 1998 och 1999 férvarvade Volvo 9,9% av kapitalet och rést-
vardet i Henlys Group plc for ett sammanlagt anskaffningsvéarde upp-
gaende till 524. Henlys Group ér ett brittiskt foretag verksamma med
tillverkning och distribution av bussar och busskarosser i Stor-
britannien och Nordamerika. | februari och mars, 2004, tillkédnnagav
Henlys Group att foretagets resultat fér 2004 bedémdes bli vasent-
ligt férsamrat jamfort med tidigare forvantningar. Pa basis av den
erhéllna informationen gjordes bedémningen att en bestaende var-
denedgang forelag vid arsskiftet 2003 avseende vérdet av Volvos
aktier i Henlys Group plc och ett nedskrivning uppgaende till 429
redovisades mot 2003 ars resultat. Efter nedskrivningen uppgick det

3 Fr o m 2008 Joint ventures och rapporteras enligt klyvningsmetoden.
4 Volvos andel av intresseféretagens egna kapital inklusive obeskattade
reserver uppgick till 913 (363; 1.629). Overvardet var O (0; 28).

redovisade vardet avseende Volvos aktier i Henlys Group till 95 vilket
motsvarade marknadsvardet av dessa aktier vid utgangen av 2003.
Under 2004 gjorde Volvo en nedskrivning mot resultatet med 95
Mkr och det bokférda vérdet pé& Volvos aktieinnehav i Henlys Group

ar darefter O kronor.

Bilia AB

Under 2004 avyttrade Volvo sitt innehav i Bilia. Férsaljningen med-
férde en realisationsvinst fér Volvo pa 24 Mkr.

2003 Iamnades 41% av Volvos innehav i Bilia i utbyte mot 98%
i Kommersiella Fordon Europa AB. Detta medforde en realisations-

vinst p& 188.

Effero AB

2003 avyttrade Volvo sitt innehav i Effero med en realisationsvinst

pa 59,

Shanghai Sunwin Bus Corp
Fran och med 2003 redovisas Shanghai Bus i Volvokoncernen enligt

klyvningsmetoden.

Xian Silver Bus Borp
Fran och med 2003 redovisas Xian Silver Bus i Volvokoncernen
enligt klyvningsmetoden.

Eddo Restauranger AB
2002 avyttrade Volvo sitt innehav i Eddo med en realisationsvinst pa 32.
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Forandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 2002 2003 2004
Enligt balansrékning 31 december féregéende ar 27.798 27.492 22206
Forvarv och avyttringar, netto 97 =720 -20.740
Nyemissioner och aktiedgartillskott 89 280 45
Resultatandelar i intresseforetag, fore skatt 138 -41 27
Inkomstskatt, hanforlig till intressebolag -65 -30 -5
Utdelningar —64 -51 0
Omvérderingar =7 -4,073 774
Foérandring i koncernstrukturen -210 -470 -280
Omrakningsdifferenser -203 -118 -29
Ovrigt -81 -63 5
Enligt balansrakning den 31 december 27.492 22.206 2.003

Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2002 2003 2004
Avbetalningskop 14.239 13.011 14.726
Finansiell leasing 10.341 9.975 10.334
Ovriga fordringar 627 462 127
Summa 25.207 23.448 25.187

Not 1 4 Ovriga langfristiga fordringar

2002 2003 2004

Konvertibelt forlagslan i Henlys Group Plc! 2118 1.746 -
Ovriga lan till utomstaende 2 1.364 871 1.377
Forutbetalda pensioner 706 152 364
Uppskjutna skattefordringar 7.611 6.828 5012
Ovriga fordringar 2 686 890 1.022
Summa 12.485 10.487 7.775
1 | oktober 1999 lamnade Volvo ett konvertibelt férlagslan uppgéaende till 240 get Peach, vilket ager 100 procent av Bluebird.

MUSD till Henlys Group Plc i samband med Henlys Groups férvarv av den 2 Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 27, Finansiella instrument: Upplys-

amerikanska skolbusstillverkaren Bluebird. | oktober 2004 férvéarvade Volvo ningar och klassificering. Se vidare i not 1. Till f6ljd av tillampningen har

aterstaende 50 procent av Prevést Car Inc. | samband med denna uppgérel- lanen ékat med 657 (=) och évriga fordringar kade med 15 (=) per

se konverterades forlagslanet till aktier i det nybildade USA-baserade foreta- 31 december, 2004.

2002 2003 2004

Fardiga produkter 17.987 17.425 17.861
Produktionsmaterial m m 10.318 9.034 10.737
Summa ! 28.305 26.459 28.598
1 Varav varulager varderat till nettoférséljningsvarde uppgick till 7.500.
Forandring av inkuransreserv 2002 2003 2004
Enligt balansrakning 31 december foregaende ar 3.017 2710 2.246
Foérandring av inkuransreserv redovisad over resultatrakningen 248 203 244
Utrangeringar -348 -338 -226
Foérvarvade och avyttrade bolag -1 -15 14
Effekt av &ndrade valutakurser -262 -160 -85
Omklassificeringar etc 56 -1564 -69

Enligt balansrakning den 31 december 2.710 2.246 2.124




Not 1 6 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2002 2003 2004
Avbetalningskép 8.306 8.947 10.382
Finansiell leasing 5.269 5.737 5.488
Aterforsaljarfinansiering 7.356 6.555 8.850
Ovriga fordringar 860 1315 1.286
Summa 21.791 22.554 26.006

Not 1 7 Ovriga kortfristiga fordringar

2002 2003 2004
Kundfordringar 17.165 16924 20.137
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ! 2.846 3.036 3203
Mervardesskatt 1.333 1.181 1.661
Lan till externa parter! 1.300 3.863 1.642
Aktuell inkomstskatt 634 530 1.426
Ovriga fordringar ! 3.727 3232 3.321
Summa efter avdrag for reserver for
osdkra fordringar om 837 (932; 1.079) 26.995 28.766 31.290

1 Fran och med 2003 tillimpar Volvo RR 27, Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering. Se vidare i not 1. Till f6ljd av tillimpning 6kar upplupna rénteintak-
ter med 818 (600), lanen har dkat med 292 (3.000) och évriga fordringar har minskat med 77 (-).

Forandring av reserv for osdkra kundfordringar 2002 2003 2004
Enligt balansrékning 31 december féregdende ar 1.393 1.079 932
Foérandring av reserv redovisad over resultatrékningen 224 201 -30
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster -290 -239 -174
Foérvarvade och avyttrade bolag -5 68 1
Effekt av &ndrade valutakurser —-266 -81 17
Omklassificeringar etc 23 -96 91
Enligt balansrakning den 31 december 1.079 932 837

Not 1 8 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av réntebarande vardepapper och fordelar sig enligt nedan:

2002 2003 2004
Statliga vardepapper 203 203 6.354
Bank och finansinstitut 484 116 371
Vardepapper emitterade av foretag 1.140 176 -
Fastighetsfinansierande institut 14.841 19.023 19.220
Ovrigt 39 11 10
Summa ! 16.707 19.529 25.955

1 Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 27, Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering. Se vidare i not 1. Till féljd av tillampningen har kortfristiga
placeringar ékat med 66 (-).

Not 1 9 Kassa och bank

2002 2003 2004
Bankrékningar och kassa 41567 5.782 b.787
Placeringslan i bank 4714 3.424 3.004

Summa 8.871 9.206 8.791
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Not 2 O Eget kapital

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tvé serier, A och B. Bada serierna
ger samma rattigheter, férutom att innehav av aktier i serie A beratti-
gar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B berattigar il
en tiondels rést per aktie.

Totala antalet registrerade aktier vid arsskiftet 2004 uppgick till
441.620.88b. Efter aterkép av ytterligare 2% av de registrerade aktier-
na under 2004 &gde Volvo 7% av de registrerade aktierna per den
31 december 2004. Totala antalet utestaende Volvoaktier vid utgang-
en av 2004 uppgick till 410.129.842 varav A-aktier 131.5629.699 och
B-aktier 278.600.143. Nominella vérdet per aktie ar 6 kronor. Totalt
nominellt varde var 2.649 och ar baserat pa 441.520.885 registrerade

aktier. Genomsnittligt antal utestaende aktier under 2004 var
418.528.078.

Utdelningen ar enligt svensk aktiebolagslag begréansad till det lagre
av fritt eget kapital i koncernen respektive moderbolaget efter fore-
slagna avsattningar till bundet eget kapital. Fritt eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 43.778 per den 31 december 2004.

Vid utgangen av 2004 uppgick Volvoanknutna stiftelsers innehav
i Volvo till 0,05% av aktiekapitalet och 0,12% av réstvérdet.

Enligt koncernens balansrakning den 31 december 2004 uppgick
fritt eget kapital till 56.034 (57.002; 61.536). Harav beraknas 0O atga
for avsattning till bundet kapital.

Not 2 1 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ersattningar efter avslutad anstallning, saésom pensioner, sjukvards-
formaner och andra ersattningar, erlaggs till évervagande delen
genom fortldpande betalningar till fristiende myndigheter eller organ
som darmed overtar forpliktelserna mot de anstallda, d v s genom s k
avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgérs genom s k formans-
bestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Volvokoncernen
eller tryggas av egna stiftelser. Betraffande formansbestamda planer
berdknas féretagets kostnader samt vérdet av utestaende forpliktel-
ser per balansdagen med hjélp av aktuariella berakningar vilka syftar
till att faststalla nuvardet av utfardade férpliktelser. Formansbestamda
planer férekommer inom Volvokoncernen framférallt i dess amerikans-
ka dotterforetag dar de omfattar bade pensioner och andra férméaner,
t e x sjukvardsformaner. Andra vasentliga formansbestamda planer
omfattar tjansteman i den svenska verksamheten (framst ITP-planen)
samt anstéllda i Frankrike och Storbritannien.

Fr o m 20083 tillampar Volvo RR 29 Ersattningar till anstéllda i sin
finansiella rapportering. | enlighet med den nya rekommendationen
redovisas forméansbestamda planer i koncernens samtliga dotterfére-
tag enligt gemensamma principer. | Volvos finansiella rapportering
t o m 2002 redovisades sédana planer enligt lokala regler och fére-
skrifter i respektive land. | enlighet med évergangsreglerna har en
ingaende skuld enligt RR 29 beraknats per den 1 januari 2003
vilken 6versteg den redovisade skulden per den 31 december 2002
enligt tidigare principer med 2,3 miljarder kronor. Det dverskjutande
skuldvardet har darvid per den 1 januari 2003 redovisats som en
6kning av avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser samt
en motsvarande minskning av eget kapital. Omrakning av redovis-
ningen for 2002 har ej skett. Ytterligare information avseende redo-
visningsprinciper lamnas i not 1.

| tabellerna nedan lamnas upplysningar om férméansbestamda pla-
ner inom Volvokoncernen. Upplysningarna avser tillampade antagan-
den i aktuariella berékningar, redovisade kostnader under réken-
skapsperioden samt vardet av forpliktelser och férvaltningstillgangar
vid periodens utgang. Dessutom specificeras férandringar av varden
pa forpliktelser och férvaltningstillgdngar under perioden samt férhal-
landet mellan verkliga varden och redovisade varden per balansdagen.

Tillampade antaganden 2003 2004

i aktuariella berdkningar 1 januari 31 december 31 december
Sverige

Diskonteringsranta 5,5 55 50
Foérvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar ! 6,0 6,0 6,0
Forvantad I6nedkningstakt 30 3,0 3,2
USA

Diskonteringsranta 6,75 6,25 5,75
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar ! 7,65 7,65 7,65
Forvantad I6nedkningstakt 3,6 35 35
Frankrike

Diskonteringsranta 5,5 5,25 475
Forvantad l6nedkningstakt 30 3,0 30
Storbritannien

Diskonteringsranta 55 55 5,25
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar ! 7,0 7,0 6,25
Forvantad l6nedkningstakt 35 35 35

1 Tillampas for paféljande rékenskapsperiod. Dessa antaganden aterspeglar
den forvantade langfristiga avkastningen pa forvaltningstillgangarna baserat
pa den historiska avkastningen fér olika kategorier av investeringar och vagt
enligt stiftelsens investeringspolicy. Den férvantade avkastningen har berak-
nats netto efter administrativa kostnader och tillampliga skatter.
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Arets pensionskostnader 2002 2003 2004
Férméaner intjanade under aret 646 616
Réntekostnader 1.377 1.306
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -828 -931
Aktuariella vinster och forluster ! - -4
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder:

— Oantastbara - 7
— Antastbara 46 38
Reduceringar och regleringar 3 -28
Férméaner i samband med uppségningar 169 729
Arets kostnader avseende férmansbestimda pensionsplaner 1.413 1.733
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 2461 2.681
Arets pensionskostnader 4.472 3.874 4.414

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet dverstiger den s k korridoren. | sadana fall forde-
las intékten eller kostnaden éver de anstalldas genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstid.

Arets kostnader avseende férmansbestimda planer utdver pensionsplaner 2003 2004
Férméner intjanade under &ret 107 196
Rantekostnader 415 349
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 -12
Aktuariella vinster och forluster! - 6
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder:

— Oantastbara - -1
— Antastbara - 5
Reduceringar och regleringar -4 -
Férméaner i samband med uppsagningar 32 47
Arets kostnader 550 590

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet éverstiger den s k korridoren. | sadana fall for-
delas intakten eller kostnaden dver de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

En okning av sjukvardskostnader med en procentenhet varje ar skulle | ca 145 samt minska arets kostnader med ca 12. Berékningar gjorda
Oka vardet av ackumulerade forpliktelser per den 31 december 2004 per den 31 december 2004, visar en arlig okning av det vadgda genom-
med ca 170 samt arets kostnader med ca 15. En minskning med en snittet for sjukvardsférmaner per capita med 10,0%. Okningstakten
procentenhet skulle minska vérdet pa ackumulerade forpliktelser med | antas sjunka gradvis till 5% och darefter kvarsta pa den nivan.




Stor- _USA B
Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga

Forpliktelser i formansbaserade planer Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser, 1 januari 2003 5.053 11.748 2479 3.059 6.917 1.551  30.807
Foérvarvade och avyttrade bolag samt dvriga férandringar 37 - - - - - 37
Férméner intjanade under aret 217 195 34 76 104 127 753
Réntekostnader 271 742 146 158 414 61 1.792
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder:
- antastbara - 14 66 - - 1 81
— oantastbara - 25 - - - 21 46
Férméaner i samband med uppsagningar 130 - 32 - - 39 201
Reduceringar och regleringar 2 - - - - -5 -3
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 25 - 4 29
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) -1566 925 6 31 686 48 1.540
Omrakning av utlandska valutor - -2.175 -26 -271 -1279 -51 -3.802
Utbetalda ersattningar -222 =767 -404 -92 -564 —-201 -2.250
Forpliktelser, 31 december 2003 5.332 10.707 2.333 2.986 6.278 1.595  29.231
Foérvarvade och avyttrade bolag samt dvriga férandringar 140 - -85 138 - - 193
Férmaner intjanade under aret 176 206 19 82 193 136 812
Réantekostnader 280 668 115 172 348 72 1.655
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder:
- antastbara - 3 -66 - - - -63
— oantastbara -46 66 - - - 22 42
Foérméner i samband med uppségningar 88 - 205 - - 483 776
Reduceringar och regleringar -35 -5 - - - 35 -5
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 30 - 1 31
Aktuariella vinster (=) och férluster (+) 573 683 74 2156 364 39 1.948
Omrakning av utlandska valutor - -1.103 -19 -76 -b76 29  -1.745
Utbetalda ersattningar =271 -704 —497 -101 -532 -124  =2.229
Forpliktelser, 31 december 2004 6.237 10.521 2.079 3.446 6.075 2.288 30.646
varav
Fonderade férmansbestamda planer 5.366 10.287 - 3.434 3279 1174 23540

Stor- USA
Forvaltningstillgangarnas Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga
verkliga vérde i fonderade planer Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2003 3.255 6.752 - 2,221 71 1.004 13.303
Foérvarvade och avyttrade verksamheter
samt Ovriga férandringar - - - - - - -
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 337 1.201 - 227 1 66 1.832
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 843 - 72 81 106 1.102
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 25 - 1 26
Omrakning av utlandska valutor - -1.314 - -199 -18 =21 -1.552
Utbetalda ersattningar - —-755 - -92 -24 -94 -965
Forvaltningstillgangar, 31 december 2003 3.592 6.727 - 2.254 111 1.062 13.746
Foérvarvade och avyttrade verksamheter
samt 6vriga forandringar 129 15 - 114 - 18 276
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 358 691 - 224 2 51 1.326
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 1.153 - 83 106 106 1.447
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 30 - 1 31
Omrakning av utlandska valutor - =730 - -55 -20 1 -804
Utbetalda ersattningar - -693 - -98 - -92 -883
Forvaltningstillgangar, 31 december 2004 4.079 7.163 - 2.552 199 1.146 15.139




Stor- USA

Avsdttningar netto for pensioner och Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga

liknande forpliktelser Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar i forhallande till

forpliktelser, 31 december 2003 -1.740 -3.980 -2.333 =732 -6.167 -533 -15.485
Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) -307 167 4 -76 619 3 400
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring

under tidigare perioder - 8 -3 2 -14 -2 -9
Avsittningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2003 -2.047 -3.815 -2.332 -806 -5.562 =532 -15.094
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) 3 132 3 - 1 1515} 194
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -2.050 -3.947 -2.335 -806 -5.663 -687 -15.288
Avsittningar netto for pensioner och

liknande forpliktelser

Forvaltningstillgangar i forhallande till forpliktelser,

31 december 2004 -2.158 -3.358 =2.079 -894 -5.876 =-1.142 -15.507
Oredovisade aktuariella vinster (=) och férluster (+) 145 673 73 73 785 57 1.806
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring

under tidigare perioder - 2 -66 -3 -9 =7 -83
Avsittningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2004 -2.013 -2.683 -2.072 -824 -5.100 -1.092 -13.784
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) 2 166 0 0 133 70 371
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -2015 -2.849 -2.072 -824 -5.233 -1.162 -14.1565

Volvos pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 fér tryggande av
forpliktelser rérande alderspension till tjansteméan i Sverige enligt
ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett forvalt-
ningskapital uppgaende till 2.456 vilket motsvarade vardet pa pen-
sionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytterli-
gare kapital om netto 232 tillforts stiftelsen. Férvaltningskapitalet i
Volvos svenska pensionsstiftelse placeras i svenska och utlandska
aktier och fonder samt i rantebarande vardepapper enligt en fordel-
ning som beslutas av stiftelsens styrelse. Under 2002 minskade
vardet pa stiftelsens forvaltningskapital till foljd av nedgéngen pa
aktiemarknaden och avsattningar for tryggande av pensionsforplik-
telser utdver vardet av stiftelsens kapital redovisades med 807 bland
koncernens pensionskostnader. Enligt RR 29 Ersattningar till anstall-
da som tillampas fran och med 2003 paverkas koncernens pensions-
kostnader av en férvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna och
awvikelser mellan férvantad avkastning och verklig avkastning
behandlas som aktuariella vinster eller forluster. Den 31 december
2004 uppgick vardet av stiftelsens forvaltningskapital till 4.079
(3.592), varav 55% (47%) var placerat i aktier eller aktiefonder.
Véardet av utfardade pensionsforpliktelser hanforliga till ITP-planen
uppgick vid samma tidpunkt till 5.366 (4.422). Svenska féretag kan
trygga nya pensionsforpliktelser genom avsattningar i balansrakning-

en eller genom 6verforing av medel till pensionsstiftelsen. En kredit-
forsakring maste dessutom tecknas avseende vardet av utfardade
forpliktelser. Utdver férmaner betraffande alderspension omfattar
ITP-planen aven tex kollektiv familjepension vilken Volvo finansierar
genom en forsékring hos férsakringsbolaget Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Redovisningsradets akutgrupp ar detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2004 har Volvo inte haft tillgang till information fran Alecta som
mojliggjort redovisning av denna plan sasom en férmansbestamd
plan. Planen har séledes redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Pensionsforpliktelser for Volvos dotterféretag i USA tryggas i
huvudsak genom 6verforingar av medel till fristaende pensionsplaner.
Per utgangen av 2004 uppgick det sammanlagda vardet av pen-
sionsforpliktelser i sadana fristaende planer till 10.287 (10.433). Det
sammanlagda vardet av férvaltningskapital i dessa planer uppgick vid
samma tidpunkt till 7.163 (6.727), varav 64% (63%) var placerat i
aktier eller aktiefonder. Enligt regelverket for tryggande av pensions-
ningstillgangar i forhallande till vardet pa forpliktelser. Under 2004
éverférde Volvo medel uppgéende till 1.153 (843) till pensionsplan-
erna for att folja detta regelverk.
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Not 2 2 Ovriga avsittningar

Varde Varde Varde
enligt enligt Avsatt- Forvarvade enligt Varav Varav
balans- balans- ningar och av- Omrék- balans- forfall forfall
rakning rakning  och ater-  lansprak- yttrade nings-  Omklassi- rakning  inom 12 efter 12
2002 2003 foringar  tagande bolag differenser  ficeringar 2004  manader  manader
Garantiataganden 5977 6.175 5922 -b5.659 145 -195 354 6.742 3572 3.170
Avséttningar i férsakrings-
verksamhet 419 386 =74 - - - - 312 0 312
Strukturatgéarder 1.417 941 =7 =297 19 -23 -62 571 325 246
Avsattningar for restvarderisker 1.698 1.207 202 -336 3 —43 —46 987 354 633
Avsattningar for servicekontrakt 1.478 1.481 294 -288 25 =20 20 1512 430 1.082
Ovriga avsattningar 4.820 4.289 1272  -1.680 27 =172 518 4.354 2.501 1.853
Summa 15.809 14.479 7.609 -8.160 219 -453 784 14.478 7.182 7.296

Not 2 3 Langfristiga skulder

Nedanstaende uppstalining visar koncernens langfristiga skulder dar
de stdrsta lanen &r fordelade per valuta. Merparten &r emitterade av

Volvo Treasury AB och Volvo Group Finance Europe BV. Uppgifter

om lanevillkor avser 31 december 2004. Volvo sakrar valuta- och
ranterisker med hjalp av derivatinstrument. Se vidare not 33.

Obligationslan 2002 2003 2004
GBP 200472006, 5,18% - - 1.905
DKK 1998/2005, 4,0% 310 58 -
SEK 1998-2004/2006-2009, 2,35-6,0% 5.950 6.372 4.798
JPY 2001-2003/2006-2011, 0,45-2,1% 888 1.443 542
HKD 1999/2006, 7,99% 113 94 85
CZK 2001/2004-2006/2010, 2,6-6,5% 306 514 380
USD 1998-2004/2006-2008, 2,22-2,89% 2.164 1274 2.160
EUR 1996-2004/2006-2011, 2,32-7,0% 24120 23.047 17.546
Ovriga obligationslan 29 288 206
Summa 33.870 33.090 27.612
Ovriga lan 2002 2003 2004
USD 1989-2004/2006-2015, 2,74-13,0% 7.280 5.634 5.360
EUR 1986-2004/2006-2013, 0,5-9,59% 1.841 3.245 2.596
GBP 1995-2004/2007-2010, 4,95-7,68% 1.028 1.786 1.269
SEK 1992-2004/2006-2016, 2,84-5,96% 224 349 519
BRL 2000-2004/2006-2011, 7,45-18,05% 435 626 944
CAD 2002-2004/2008-2010, 3,37-3,63% 972 1.627 1.657
AUD 2004-2008, 5,89% 400 208 49
Ovriga lan 1 369 209 505
Summa 6vriga langfristiga lan 12.549 13.584 12.799
Forutbetalda leasing intakter 1.481 1.186 1.377
Restvardesskulder 5.121 3.249 3.122
Ovriga langfristiga skulder ! 102 192 154
Summa 53.123 51.301 45.064

Sakerheter ar stallda for 1.422 (1.777; 1.358) av ovanstéende lan.

1 Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 27, Finansiella instrument:

Upplysningar och klassificering. Se vidare i not 1. Till f6ljd av tillampningen
har 6vriga lan kat med 241 (=) och évriga langfristiga skulder har ékat med
15 (=) per 31 december, 2004.



De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

2006 16.637
2007 0.858
2008 5.358
2009 2922
2010 eller senare 6.636
Summa 40.411

Den overvagande delen av 6vriga langfristiga skulder forfaller till
betalning inom 5 ar.

Vid &rets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
vilka kan utnyttjas utan férbehall, till ca 19 miljarder kronor (15; 18).
Av dessa faciliteter var ca 18 miljarder kronor s k stand-by faciliteter
for upplaning med varierande |6ptider fram till slutet av 2009. Det
utgar en avgift for beviljade kreditfaciliteter, normalt ej éverstigande
0,25% av de outnyttjade kreditfaciliteterna.

Not 2 4 Kortfristiga skulder

Balansrakningens belopp for lan omfattar:

2002 2003 2004
Banklan 5.442 3.430 4.267
Ovriga lan 1 20576 23.988 17.129
Summa 26.018 27.418 21.396

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder med 2.259
(1.659; 1.046). Ovriga 1an innefattar kortfristig del av langfristiga

skulder med 13.324 (14.470; 11.138) samt commercial papers med
2,667 (5.836; 8.762).
Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 57.745 (49.561;
48.699) eller 73% (64; 65) ej rantebarande skulder.
Balansrakningens belopp for évriga kortfristiga skulder omfattar:

2002 2003 2004
Forskott fran kunder 2.689 1.821 2298
Aktuell inkomstskatt 621 459 1.7563
Loéner och kallskatter 4.335 4.630 4.987
Mervardesskatt 1.056 988 1.193
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter! 7315 8113 9.811
Forutbetalda leasing intakter 1.652 1.230 1.141
Restvardesskulder 3.985 3.201 1.873
Ovriga skulder? 4,832 4591 3876
Summa 26.385 25.033 26.932

Banklan for vilka sékerheter har stéllts uppgick vid arets utgang till
194 (96; 588). Motsvarande belopp fér andra kortfristiga skulder
utgjorde 1.578 (1.987; 1.775).

1 Fran och med 2003 tillampar Volvo RR 27, Finansiella instrument: Upplys-
ningar och klassificering. Se vidare not 1. Till foljd av tillampningen har dvriga
|&n dkat med 612 (3.000), férutbetalda rantekostnader har 6kat med 981
(600) och 6vriga skulder har minskat med 77 (=) den 31 december 2004.

Not 2 5 Stéllda panter

2002 2003 2004
Inteckningar i fast egendom 356 248 205
Tillgangar i operationell leasing 964 2.031 1.665
Foretagsinteckningar 495 350 374
Fordringar 1.180 678 319
Varulager 66 76 13
Bankrékningar, lan och placeringar 549 426 470
Summa 3.610 3.809 3.046

Skulder fér vilka ovanstaende panter stéllts som sékerhet uppgick vid arets utgang till 3.194 (3.860; 3.721).
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Not 2 6 Ansvarsforbindelser

2002 2003 2004
Kreditgarantier
— utfardade for intresseféretag 219 154 110
— utfardade fér kunder och 6vriga 3.337 3.608 2471
Skatteansprak 982 1.098 1.433
Ovriga ansvarsférbindelser 4.796 4.851 5175
Summa 9.334 9.611 9.189

Redovisade belopp avseende ansvarsférbindelser avser Volvo-
koncernens riskexponering brutto. De redovisade beloppen har sale-
des inte reducerats med hansyn till vardet av erhélina motgarantier
eller andra sakerheter i fall da en legal kvittningsratt saknas. Den 31
december 2004 uppgick det berdknade vérdet av erhélina motga-
rantier eller andra sékerheter, t ex i form av beréknade nettoforsalj-
ningsvarden avseende begagnade produkter till 5.135.

Regressataganden avser dverlatna fordringar i kundfinansierings-
verksamheten, med avdrag fér skuldférda kreditrisker. Skatteansprak
avser framstéllda eller férvantade yrkanden mot Volvokoncernen, for
vilka reservering ej bedomts erforderlig.

Rattsliga processer

| mars 1999 var en Volvo FH 12 lastbil inblandad i en brand i Mont
Blanc tunneln. Branden, som varade i 50 timmar, orsakade avsevarda
skador pa tunneln. 39 personer omkom i branden och 34 fordon blev
instdngda i tunneln. Mont Blanc tunneln éppnades ater for trafik
under 2002. En expertgrupp har utsetts av en domstol i Nanterre,
Frankrike, for att utreda orsakerna till branden och vilka skador den
orsakade. Det ar for narvarande inte méjligt att forutse resultatet av
denna undersékning eller andra pagaende franska legala aktiviteter
rérande branden. Utredningen avseende eventuellt straffrattsligt
ansvar for branden avslutades i oktober 2003 och rattegangen
angéende vallande till annans dod startade i Bonneville (Frankrike)
den 31 januari 2005 och forvantas paga fram till senare delen av

Ovriga e kassapaverkande poster avsag riskreserveringar och férluster
avseende osékra kundfordringar och kundfinansieringsfordringar, 551
(1.079; 1.306), realisationsvinster vid férsaljning av dotterforetag och
andra affarsenheter, 95; (85; —), omvéardering av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc, =820 (4.030; -), avsattning fér industriell omlokali-
sering och avtalspensioner, 530 (=; =), underskott i den svenska pen-
sionsstiftelsen, — (—; 807) samt évrigt, =19 (-95; —1568).

Nettoinvesteringar i kundfinansieringsfordringar medforde under
2004 ett negativt kassafloéde om 7,4 miljarder kronor (4,3; 5,7). Harav
reducerades likvida medel med 19,4 miljarder kronor (15,6; 14,9)
avseende nyinvesteringar i finansiella leasingkontrakt och avbetal-
ningskontrakt.

april 2005. Volvo Lastvagnar AB ar en av 16 parter som atalas for
véllande till annans dod. En stamningsansékan har getts in till en
domstol i Nanterre av det forsakringsbolag som forsékrade det fran-
ska bolag som skétte driften av tunneln mot vissa Volvobolag och
tillverkaren av trailern. Kéranden fordrar ersattning fér skada som
pastés ha orsakats det franska driftsbolaget. Kéranden har vidare
begért att malet skall vilandeforklaras i avvaktan pa att ovan namnda
expertgrupp har avgivit sin rapport. Domstolen i Nanterre har darefter
beslutat att den inte ar behorig domstol utan att en domstol i
Bonneuville, vid vilken ett flertal andra mal &r anhéngiga rérande bran-
den, &r behérig domstol. Med anledning hérav ar det sannolikt att det
till slut ar domstolen i Bonneville som kommer att préva alla civilratts-
liga tvister som anhéngiggjorts i Frankrike mot Volvobolag rérande
Mont Blanc tunnel branden. Volvobolag ar aven inblandade i ratte-
gangar betraffande angréansande fragor i Aosta, Italien och Bryssel,
Belgien. Sammanlagt uppgar kraven till betydande belopp. Volvo kan
for narvarande inte forutse resultatet av dessa rattegangar.

AB Volvo och Renault SA har undertecknat ett forlikningsavtal
avseende den tvist bolagen har haft sedan 2001 hanférligt till Volvos
forvarv av Renault V../Mack. Enligt avtalet betalade Renault SA 108
miljoner euro till AB Volvo. Fordran rapporterades som en minskning
av goodwillbeloppet hanforligt till forvarvet av Renault V.I. och Mack.

Volvo ar inblandat i ett antal andra rattegangar av mindre betydel-
se. Volvo bedomer inte att dessa sammantaget medfér nagon bety-
dande paverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Not 2 7 Kassaflode

Nettoinvesteringar i aktier och andelar under 2004 uppgick till 15,1,
i huvudsak forsaljningen av Volvos B-aktier i Scania. 2003 och 2002
uppgick nettoinvesteringar i aktier till 0,1 miljarder kronor.

Kassaflode fran forvarvade och avyttrade dotterforetag och andra
affarsenheter, netto uppgick under 2004 till —0,1 miljarder, under 2003
till 0,0 miljarder kronor och under 2002 till 0,1 miljarder kronor.

Nettoinvesteringar i 1an till utomstaende uppgick under 2004, 2003
och 2002 till 0,0, 0,9 respektive 1,7 miljarder kronor .

Avrets forandring av obligationslan och 6vriga lan dkade likvida
medel med 8,8 miljarder kronor (1,9; minskning 0,1). Arets nyupp-
laning, framst emission av obligationslan, tillforde 19,1 miljarder kronor
(25,4; 33,1). Arets amorteringar uppgick till 28,9 miljarder kronor
(235; 33,2).



Not 2 8 Leasing

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och operatio-

Hyreskostnader férdelas enligt foljande:

nella leasingkontrakt (minimileaseavgifter) vid arets slut uppgick till 2002 2003 2004
i5.1d$1 (27.536; i8i327|:)) va]lcrav f(jogi (3?.548; 25.]'(7”32) lavség Finansiell leasing:
undfinansieringsbolag. De framtida inbetalningarna fordelar sig Variabla avgifter 11 ) 30
enligt foljande: - -
Finansiell leasin Operationell leasin Operationell leasing:
0% ' = 72 P 5 oog Variabla avgifter -46 -58 -27
. . Hyresutbetalning -1.238 -1.187 -910
2006-2009 11.227 5.889 - -
Leasingavgifter avseende
2010 och senare 126 462 objekt som vidareuthyrs 16 69 28
Summa 17.527 9.359 | Summa -1.279 -1.205 -939
Reserv for osakra fordringar
avseende framtida inbetalningar —246 Redovisat varde pa tillgangar under finansiella leasingavtal:
Ej intjanade finansiella intakter -1.459 2003 2004
Nuvarde av framtida inbetalningar Anskaffningsvérde:
fran ej annullerbara leasingkontrakt 15822 Byggnader 143 526
Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende e Mark-och martfanlégghingar 66 66
annullerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 4.142 (5.009; Maskiner och inventarier 69 236
4.335). Tillgangar i operationell leasing 1.129 1.065
De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt foljande: Summa 1.407 1.893

Finansiell leasing Operationell leasing

Ackumulerade avskrivningar:

2005 371 965 Byggnader =27 -56
2006-2009 759 1.343 Mark och markanlaggningar - -
2010 och senare 204 500 Maskiner och inventarier -3 -46
Summa 1.334 2.808 | Tillgangar i operationell leasing -561 -518
Summa -591 -620
Redovisat varde enligt balansrékning:
Byggnader 116 470
Mark och markanlaggningar 66 66
Maskiner och inventarier 66 190
Tillgangar i operationell leasing 568 547
Summa 816 1.273

Not 2 9 Narstdende

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseféretag. Mellanhavandena bestar huvudsakligen av férsaljning av fordon till aterfor-
saljare. Affarsméssiga villkor och marknadspris anvands vid kép och férséljning av varor och tjanster till/fran intresseféretag. Bilia AB rappor-

terades som ett intresseforetag till och med 30 juni 2003.

2002 2003 2004
Férsaljning till intresseféretag 2813 1.486 279
Kop fran intresseforetag 44 24 73
Fordringar hos intresseforetag 31 december 370 2563 174
Skulder till intresseféretag 31 december 6 32 70

Koncernens innehav av aktier i intresseforetag visas i Not 12, Aktier och andelar.

Volvokoncernen har ocksé mellanhavanden med Renault S.A. och
dess dotterbolag. Forsaljning till och kop fran Renault S.A. uppgick till
277 (310; 1.523) och 3.242 (2.756; 3.608). Fordringar hos och
skulder till Renault S.A. uppgick till 81 (93; 426) och 554 (537;
642) vardera per den 31 december 2004. Férsaljningen var huvud-
sakligen fran Renault Trucks till Renault S.A. och utgjordes av kom-
ponenter och reservdelar. Minskningen i forséljning beror pa forsélj-
ningen till Irisbus som var ett dotterbolag till Renault S.A. till och med
inledningen av 2003. Inkdpen gjordes huvudsakligen av Renault
Trucks fran Renault S.A. och bestod till stérsta delen av latta lastbilar.

AB Volvo hade en fordran pa Renault S.A. avseende férlikningsav-
talet uppgaende till 979 per den 31 december 2004 (ingar ej ovan).
Dessutom har Renault Trucks en licens fran Renault SA for anvan-
dandet av varumarket "Renault”.

Den 2 maj 2003 férvéarvade Volvo CE North America tillgangar
hanforliga till L.B. Smith, Inc.s distributionsverksamhet vilken inte kon-
solideras eftersom innehavet &ar avsett att vara tillfalligt. Under 2004
avyttrade Volvo CE néstan 90% av denna verksamhet. Férséljningen
fran Volvo CE till de under 2004 avyttrade verksamheterna uppgick
till 1.411 (1.301). Fordringarna vid arsskiftet 2003 uppgick till 15.
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Not 3 O Statliga stod

Under 2004 har statliga stod uppgaende till 165 (121) erhéllits, varav 137 (77) har redovisats i resultatrakningen. Stéden har huvudsakligen

erhallits fran EU-kommissionen och svenska staten.

Not 3 1 Personal

| enlighet med bolagsstdmmans beslut 2004 skall styrelsens arvode
utgéra ett fast belopp om 4.800.000 kronor att férdelas enligt
styrelsens bestdmmande. Till styrelseordférande Finn Johnsson ut-
gick 1.200.000 kronor. Fast och rérlig 16n samt évriga férmaner for
koncernchef, de vice verkstéllande direktorerna och stallforetradande
koncerncheferna faststélls av styrelsen efter forslag av styrelsens
ersattningskommitté. Styrelsen faststaller aven principer for ersatt-
ning, inklusive pensioner och avgangsvederlag, till évriga koncernled-

ningen saval som principer for rorliga I6ner, aktiebaserade incentive-
program, pensionsprogram samt avgangsvederlag till hdgre chefer
efter forslag av ersattningskommittén. Ersattningskommittén godkan-
ner ersattning till medlemmarna i koncernledningen. Fast och rorlig
|6nedel samt 6vriga formaner for 6vriga hogre chefer bereds och
faststélls av dennes chef i samrad med hans eller hennes 6verord-
nade och i enlighet med av styrelsen beslutade principer.

Ersédttning till ledande Ovriga Pensions-

befattningshavare, kronor Fast 16n Rorlig 16n férmaner kostnader 3 Totalt
Styrelsens ordférande 1.200.000 - - - 1.200.000
VD och koncernchef 2 10.511.781 5.280.000 2037249 14076717 31.905.747
Ovriga Koncernledningen' 49.034.000 22.481.000 7.119.000 31.004.311 109.638.311
Totalt 60.745.781 27.761.000 9.156.249 45.081.028 142.744.058

1 Koncernenledningen bestar, utéver VD och koncernchef, av 16 medlemmar
vid arsslutet.

2 | 6vriga formaner for VD och koncernchef ingar 1.485.800 avseende utnytt-
jade optioner under 2004.

3 Pensionskostnaderna &r beraknade i enlighet med FARs rekommendation 4,

VDs anstallningsvillkor

Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen,
har en fast arslon och kan utdver den fasta I6nen erhalla en rérlig
[6n. Den rorliga Iénedelen baseras pé koncernens rérelseresultat och
kassaflode och ar maximerad till 50% av den fasta I6nen. Fér 2004
motsvarade den rorliga [6nedelen 50% av den fasta arslénen. Leif
Johansson deltar aven i koncernens langsiktiga incitamentsprogram.
Under 2004 gavs dock ingen tilldelning, da de finansiella malen for
2003 ej uppfylldes.

Leif Johanssons pensionsférmaner har under fjarde kvartalet
2004 omférhandlats, vilket innebér att ratten till pension fran 55 ars
alder har upphort. | stéllet galler enbart 12 manaders uppsagningstid
fran AB Volvos sida och sex méanader fran Leif Johanssons sida.
Samtidigt togs mojligheten till tva ars avgangsvederlag bort. Leif
Johansson kommer fortsattningsvis att erhalla sa kallad premie-
bestamd pension, vilket innebér att Leif Johanssons pension blir
summan av inbetalda premier plus eventuell avkastning i stallet for
en som tidigare garanterad procentsats av den pensionsmedférande
|6nen. Pensionsmedférande [6n utgérs av 12 ganger den aktuella
manadslonen, Volvos interna formansvarde for tjanstebil samt av en
genomsnittligt intjanad I6nedel, maximerad till 50% av I6nen, under
de senaste fem kalenderaren. Samtliga hogre chefer som f6r nar-
varande ingar i formansbestdmd pensionsplan har erbjudits
motsvarande avtal.

For Leif Johansson kommer hittills gjorda avséttningar om 76
miljoner, samt tillkommande ataganden om 34 MSEK; inbetalas
under forsta kvartalet 2005 till en foérsakring. Om Leif Johansson
l&mnar sin anstélining fére 55 ars alder &r han skyldig att aterbetala
en del av inbetalda premier.

Rorlig 16n
Leif Johansson, medlemmarna av koncernledningen och ett antal
hoégre chefer erhéller rorlig 16n utdver den fasta Iénen. Den rorliga

Redovisning av Pensionsskulder och Pensionskostnader, vilket anvands i
moderbolaget och inkluderar sociala avgifter. Volvokoncernens redovisnings-
princip RR 29, Ersattningar till anstallda, &r inte lamplig for berakningar pa
individniva, beroende pé hantering av aktuariella vinster och férluster och
specifika amorteringsregler.

I6nen baseras i de flesta fall pa Volvokoncernens och/eller det egna
bolagets resultat och kassafléde. Rorlig 16n kan uppga till hogt 50%
av den fasta I6nen.

Avgangsvederlag

Anstéliningsavtalen for medlemmar av koncernledningen samt vissa
évriga hogre chefer innehaller regler om avgangsvederlag vid upp-
sagning fran foretagets sida. Reglerna innebar att den anstéllde vid
uppsagning fran foretagets sida ar berattigad till vederlag motsva-
rande 12 eller 24 méanaders ménadslon beroende pé alder vid upp-
sagningen.

For avtal ingangna efter varen 1993 avraknas fran avgangsveder-
laget, om den anstallde pabérjar annat arbete, 75% av inkomsten
fran det nya arbetet. For avtal ingangna efter varen 2004 avraknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget.
Dessutom har aldersgransen vid uppségningen tagits bort, och med
fa undantag ar avgangsvederlaget 12 manadsloner.

Pension

| tidigare avtal kunde for vissa hogre chefer fortida alderspension
erhéllas fran 60 ars alder. Pensionen intjanas successivt fram till
pensionséldern och ar fullt intjanad vid 60 ars &lder. Fram till ordinar-
ie pensionsalder utgar da 70% av den pensionsmedfdrande I6nen.

Nagra nya 60-aravtal skrivs inte langre utan detta formansbaser-
ade system har ersatts av ett premiebestdmt system, utan bestamd
tidpunkt fér pensionering. Premien utgér 10% av den pensionsmed-
férande I6nen.

Aven tidigare férmansbestamda pensionsplaner med 50% av den
pensionsmedfdérande I6nen fran ordinarie pensionsalder har ersatts
av ett premiebestamt system. Premien utgér 30.000 kr + 20% av
den pensionsmedférande Iénen 6ver 30 inkomstbasbelopp.

Omforhandling, pa frivillig basis, pagar med dem som ingar i de
férmansbestamda pensionsplanerna.




Incitamentsprogram

AB Volvo har for narvarande tva utestdende optionsprogram till vissa
hogre chefer, ett képoptionsprogram (I6per ut under 2005) samt ett
personaloptionsprogram (I6per ut 2006/2008). Personaloptionerna
kan endast utnyttjas om innehavaren &r anstalld vid slutet av intjan-
ingsperioden. Om innehavarens anstélining avslutas p& annat vis &n
genom avsked eller egen uppségning kan optionerna utnyttjas i rela-
tion till hur stor del av intjaningsperioden innehavaren varit anstalld.
Om innehavaren pensioneras under intjaningsperioden har han eller
hon ratt att utnyttja samtliga optioner.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Bolagsstamman fattade 2004 beslut om ett aktierelaterat incita-
mentsprogram for vissa hogre chefer i Volvokoncernen som ersatt-
ning av tidigare optionsprogram. Tilldelning kommer att ske i april

2005 och &r baserat pa graden av uppfyllelse av vissa finansiella mal
for rakenskapséaret 2004. Bolagsstamman beslutade att Volvos egna
aktier kan anvandas som tilldelning i detta program.

Styrelsen har foreslagit bolagsstamman att fatta beslut om ett fér-
nyat aktierelaterat incitamentsprogram. Programmet innebar att totalt
maximalt 185,000 (110,000; —) Volvo B-aktier kan tilldelas cirka
165 (165; =) hogre chefer. Antalet aktier som tilldelas féreslas vara
beroende av graden av uppfyllelse av vissa finansiella mal for raken-
skapséret 2005. Under forutsattning att némnda mal uppfylls i sin
helhet och att kursen for Volvo B-aktien vid tilldelningstillfallet ar
300 SEK, kommer Volvos kostnad, inklusive sociala avgifter, for
incitamentsprogrammet att uppga till cirka 70 Mkr. Styrelsen har
vidare foreslagit bolagsstdmman att Volvos egna aktier skall kunna
anvéndas som tilldelning i detta program.

Program fran tidigare ar

200072005, 200372008

kopoptioner personaloptioner

Finansiella instrument antal antal

Styrelsens ordférande - -

VD och koncernchef 8.821 50.000

Ovriga koncernledningen samt vissa hogre chefer 93.009 895.000

Totalt 101.830 945.000

Totalt antal
utestaende optioner

Sammanfattning av 31 dec, 31 dec, Varde/  Intjanandetid,

optionsprogram Tilldelningsdatum 2003 2004 Lésenpris Loptid option ar
18 maj 1999—

1998, képoptioner ! 5 maj, 1999 46.097 290,70 4 maj 2004 68,70 e/t
28 apr 2000—

1998, képoptioner 2 28 april, 2000 116.929 101.830 302,12 27 apr 2005 55,75 e/t
4 maj 2003—

2000, personaloptioner 3 4 maj, 2001 96.245 - 159,00 3 maj, 2004 22,00 2
2 maj 2006—

2002, personaloptioner 3 2 maj, 2003 1.050.000 945.000 163.00 1 maj 2008 32,00 3

1 Kbépoptionerna ger innehavaren ratt att fran en tredje part for varje option
forvarva 1,03 B-aktier i Volvo. Optionspriset grundade sig pa en mark-
nadsméssig vardering av Trygg-Hansa Livforsakrings AB. Antalet optioner
motsvarar en del av befattningshavarens intjanade rorliga I6nedel. Optioner-
na finansierades till hélften av foretaget och till halften av optionsinne-
havarens rorliga [6nedel.

2 Kopoptionerna ger innehavaren ratt att fran en tredje part for varje option
forvarva en B-aktie i Volvo. Optionspriset grundade sig pa en marknads-
méssig vardering av UBS Warburg. Optionerna finansieras till halften av
foretaget och till halften av optionsinnehavarens rorliga Iénedel.

3 | januari 2000 togs ett beslut att inféra ett incitamentsprogram for vissa
hégre chefer inom Volvokoncernen i form av sa kallade personaloptioner.

Personaloptionsprogram fér 2003 med tilldelning 2004
Styrelsen i AB Volvo beslutade 2003 att fornya det personaloptions-
program genom vilket vissa hogre chefer i Volvokoncernen tilldelas
optioner avseende B-aktier i AB Volvo. Programmet infordes 2000
och fornyades bade 2001 och 2002. Tilldelning var avsedd att ske
under 2004, beroende av graden av uppfyllelse av vissa finansiella
mal for rakenskapsaret 2003. Da uppsatta finansiella mal inte upp-
fylldes skedde det ingen tilldelning i detta program.

Beslutet avser tilldelning av optioner fér ar 2000, 2001 och 2002.
Befattningshavarna har inte erlagt nagon betalning for optionerna. Personal-
optionerna ger innehavaren ratt att [dsa in sina optioner alternativt erhalla
det varde som utgérs av skillnaden mellan den da aktuella aktiekursen och
faststalld I6senkurs vid tilldelning. Det teoretiska optionsvardet vid tilldelning
ar baserat pa Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Vad galler de
optioner som tilldelades under 2000 och 2001 har Volvo sakrat de atagan-
den fér framtida kursuppgéng i Volvo B-aktien (inklusive sociala avgifter)
som féretaget ingatt i samband med denna tilldelning genom en Total
Return Swap. For de optioner som tilldelades under 2003 har bolagsstam-
man beslutat att Volvos egna aktier kan anvandas som sékring for program-
met.

Kostnad for incitamentsprogram

Samtliga dtaganden avseende personaloptionsprogrammen, inklusive
Total Return Swaps, och aktierelaterade incitamentsprogram mark-
nadsvérderas I6pande. Férandringar i ataganden redovisas i resultat-
rakningen. Kostnaden for personaloptionsprogram samt aktierelate-
rat incitamentsprogram uppgick till 66 Mkr fér 2004 (65; 36). Per
den 31 december 2004 uppgick avsattningen fér personaloptions-
programmet samt aktierelaterade incitamentsprogrammet till 142 Mkr.
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Forandring av antalet utestaende optioner per program Program
Antal optioner 2000 2002
31 dec 2001 163.109 -
Tilldelade - -
Forfallna - -
Utnyttjade - -
31 dec 2002 163.109 -
Tilldelade - 1.125.000
Forfallna 9.792 75.000
Utnyttjade 57.072 -
31 dec 2003 96.245 1.050.000
Tilldelade - -
Forfallna - 1056.000
Utnyttjade 96.245 -
31 dec 2004 - 945.000
2002 2003 2004

varav varav varav
Medelantal anstéllda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 132 54 117 54 136 54
Dotterbolag
Sverige 24434 18 25,653 17 27.034 18
Vastra Europa 24.996 14 26.604 15 26.325 14
Ostra Europa 2.087 14 2.302 15 2.731 16
Nordamerika 12759 17 11.136 19 13.057 19
Sydamerika 2.057 11 2216 11 3.040 12
Asien 2526 13 3.699 13 4114 16
Ovriga marknader 1.655 11 1.629 13 1.759 11
Koncernen totalt 70.546 16 73.156 16 78.196 16

2003 2004
Antal pa Varav Antal p& Varav

Styrelseledamdter och andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledaméter 13 15 11 9
Verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 15 7 17 6
Koncernen
Styrelseledaméter 1.018 13 1.017 15
Verkstéllande direktérer och andra hégre chefer 1.412 14 1.276 16
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2002 2003 2004
Loner och Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
ersattningar och VD' tantiem anstéllda och VD' tantiem anstéllda och VD' tantiem anstéllda
AB Volvo
Sverige 22,7 34 939 29,6 7,7 85,7 334 11,6 106,3
Dotterbolag
Sverige 64,6 9,0 7.5563,4 77,7 10,7 8.028,5 79,3 15,56 9.041,7
Vastra Europa 3817 15,7 7.802,2 390,3 25,8 8.362,1 4423 109 8.905,3
Ostra Europa 6,1 - 2470 73 - 281,56 145 0,2 367,0
Nordamerika 170,1 132 6.200,9 184.5 129 5.075,3 209,1 10,2 5.292,7
Sydamerika 375 1,8 298,22 383 - 276,8 45,6 2,7 3255
Asien 435 1,1 700,1 424 09 670,4 49,9 0,7 7249
Ovriga marknader 9,2 - 2957 89 - 325,8 12,7 - 3945
Koncernen totalt 735,4 44,2 23.191,4 779.0 58,0 23.096,1 886,8 51,8 25.157,9
Léner, ersatt- 2002 2003 2004
ningar och varav varav varav
sociala kost- Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
nader ersattningar kostnader kostnader  erséattningar kostnader kostnader  ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 116,6 1928 1679 1153 80,0 54,0 139,7 80,7 48,7
Dotterbolag 238102 10.016,0 4304,1 237598 10.5658 38202 259050 109648 4.365,2
Koncernen
totalt 2 23.926,8 10.208,8 4.472,0 23.875,1 10.645,8 3.874,2 26.044,7 11.045,5 4.413,9

3 Av koncernens pensionskostnader avser 157,8 (170,7; 135,9) styrelse
och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
838,33 (732,7; 670,3).

1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelse och VD framgar av not 22
moderbolagets redovisning. Bolagets utestaende pensionsforpliktelser i
enlighet med RR29 till dessa uppgar till 405,2 (290,8; 334,7).

Not 3 2 Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden 2002 2003 2004
Revisionsarvoden till PricewaterhouseCoopers 63 66 78
Revisionsarvoden till dvriga revisionsbyraer 4 3 2
Totalt 67 69 80
Ovriga ersittningar till PricewaterhouseCoopers

Revisionsnéra tjanster 22 23 20
Ersattning for skattetjanster 43 30 16
Erséttning for 6vriga tjanster 25 11 0
Totalt 90 64 36
Arvoden och 6vriga ersattningar till externa revisorer 157 133 116

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 33 Finansiella risker och instrument

Volvokoncernen &r i sin verksamhet exponerad fér olika typer av
finansiella risker. Koncerngemensamma policies, vilka uppdateras
och faststélls arligen, ligger till grund for respektive koncernféretags
hantering av dessa risker. Malen fér koncernens policies avseende
finansiell riskhantering ar att optimera koncernens kapitalkostnader
genom att tillvarata stordriftsfordelar, att minimera negativa resultat-
effekter till foljd av andrade valutakurser eller marknadsrantor, att
optimera risktagande samt att klargora ansvarsférdelningen for
finans- och treasuryverksamhet inom koncernen. Uppfdljning och
kontroll av att faststallda policies efterlevs sker kontinuerligt p& séaval
central som lokal niva. Huvuddelen av Volvokoncernens finansiella
transaktioner utférs genom Volvos internbank, Volvo Treasury, som
bedriver sin verksamhet inom faststallda riskmandat och limiter.
Kreditrisker hanteras huvudsakligen pa affarsomradesniva.

| avsnitten nedan beskrivs innebdrden av olika finansiella risker
samt mal och policies for hantering av dessa risker. Vidare lamnas i
forekommande fall upplysningar om redovisade véarden och verkliga
varden pa balansdagen for Volvos innehav av finansiella instrument.
Volvos redovisningsprinciper avseende finansiella instrument beskrivs
i not 1. Vid berakning av verkliga varden for finansiella instrument har
Volvo i férsta hand anvént officiella kurser eller priser noterade pa
kapitalmarknaden. | fall d& s&dana saknas har véarderingen skett
genom diskontering av framtida kassafloden till marknadsranta for
respektive [0ptid. For instrument med kortare 16ptid an tre manader
har det redovisade vardet antagits utgéra en god approximation av
det verkliga vardet. Samtliga angivna verkliga varden representerar
beréknade vérden vilka inte nddvandigtvis kommer att realiseras.

Valutarisker

Valutarisker i Volvos verksamhet &r relaterade till férandringar i
vérdet av kontrakterade och férvantade framtida betalningsfléden
(kommersiell valutaexponering), férandringar i vardet av lan och plac-
eringar (finansiell valutaexponering) samt férandringar i vardet av till-
gangar och skulder i utlandska dotterféretag (valutaexponering av
eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering ar att kortsiktigt
minimera negativa effekter pa Volvos resultat och finansiella stallning
till foljd av valutakursférandringar.

Kommersiell valutaexponering

I syfte att sékra vérdet av framtida betalningsfléden i utldndska valu-
tor anvander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Enligt koncer-
nens valutapolicy sakras 50-80% av det prognosticerade nettoflodet
i respektive valuta fér de kommande 6 manaderna, 30-60% for
ménad 7 till 12 och kontrakterade fléden efter 12 manader skall
normalt sakras. Nominellt belopp avseende samtliga utestdende ter-
mins- och optionskontrakt den 31 december 2004 uppgick till 19,9
miljarder kronor (16,5; 20,9). Verkligt varde for dessa kontrakt upp-
gick vid samma tidpunkt till 1.371. Vid ett antagande om att den
svenska kronan vid en tidpunkt apprecierades med 10% mot samt-
liga utlandska valutor skulle det verkliga vardet pa utestaende kon-
trakt uppga till 3.377. Om vérdet av den svenska kronan istéllet vid
en tidpunkt devalverades med 10% skulle det verkliga véardet pa
utestaende kontrakt uppga till -63b. | verkligheten férandras normalt
inte valutakurser vid en tidpunkt och i samma riktning och den verk-
liga effekten av valutakursférandringar kan darfér avvika fran ovan-
stdende kanslighetsanalys. Ytterligare specifikationer avseende ute-
staende kontrakt framgar av nedanstaende tabeller.

Utestaende termins- och optionskontrakt for sakring av kommersiella valutarisker, 31 december 2004

Ovriga Marknads
Valutor valutor virde 2
Nettoflode Nettoflode Nettoflode
Miljoner usb GBP EUR Netto SEK
Forfalloar 2005 belopp 1.068 168 441 4.005
kurs'! 7,42 13,44 9,15
Forfalloar 2006 belopp 131 - 75 -1568
kurs ! 7,86 - 9,23
Forfalloar 2007 belopp 78 - - -131
kurs! 7,39 - -
Summa 1.267 168 516 3.716
varav optionskontrakt 267 - 187 -838
Marknadsvérde av utestaende
valutakontrakt, Mkr2 1.134 118 122 -3 1.371
1 Genomsnittlig kontraktskurs.
2 Utestaende valutakontrakt varderade till verkligt varde.
Nettofléden per valuta 2004 Ovriga
Valutor valutor Totalt
Miljoner USbD GBP EUR Netto SEK
Nettoflode 2004 belopp 1.782 314 735
kurs 3 7.3655 13.4515 9.1408
Nettofléde, Mkr 3 13.100 4.200 6.700 12.100 36.100
Kurssadkrad andel, % 4 59 54 60

3 Genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret.
4 Utestaende valutakontrakt avseende kommersiell exponering med forfalloar 2005 i procent av nettoflode 2004.




Utestaende termins-och optionskontrakt for valutakurssdkring av kommersiella valutarisker

31 dec 2002 31 dec 2003 31 dec 2004
Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt
belopp’ véarde véarde belopp ! varde varde belopp véarde varde
Valutaterminskontrakt
— fordran 256.857 149 1.017 19.823 53 1.449 26.203 264 1.775
— skuld 10210 -5 -202 6.104 - -208 9.982 -88 =511
Kopta optioner
— fordran 4.484 - 94 8012 - 148 2.831 - 112
— skuld 117 - -1 110 - - - - -
Utstéllda optioner
— fordran - - - - - - 233 - 0
— skuld 3.458 - -b63 7.082 - -b4 2.729 - -5
Delsumma 144 8565 53 1.335 176 1.371
Ravaruterminskontrakt
— fordran 223 - 272 148 - 19 -10 - 7
— skuld 88 - -113 119 - -14 243 - -32
Summa 144 1.014 53 1.340 176 1.346

1 Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. Merparten av de utestaende kontrakten har vérderats till aktuellt marknadsvarde och i 6vriga fall har dis-

konterade kassafldden anvants for att berékna verkligt varde.

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen
genom Volvo Treasury i lokala valutor och darigenom minimeras
finansiell valutaexponering i respektive féretag. Volvo Treasury anvan-
der olika derivatinstrument for att kunna tillhandahalla ut- och inlaning
i olika valutor utan att dka foretagets egen risk. Volvokoncernens
finansiella nettostélining paverkas av férandrade valutakurser efter-
som finansiella tillgangar och skulder &r férdelade mellan koncern-
foretag vilka bedriver sin verksamhet i olika valutor. Redovisade
varden, verkliga varden och ytterligare specifikationer avseende
derivatinstrument som anvands for hantering av valuta- och rénte-
risker relaterade till finansiella tillgangar och skulder lamnas

i tabellen pa sidan 86.

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernmassiga vardet av tillgangar och skulder i utlandska
dotterféretag paverkas av valutakurser i samband med omrakning till
svenska kronor. For att minimera valutaexponering av eget kapital
optimeras fortlépande storleken pa eget kapital i utldndska dotter-
foretag med hansyn till kommersiella och legala férutsattningar.
Kurssékring av eget kapital kan forekomma i fall da ett utlandskt
dotterforetag bedéms som éverkapitaliserat. Nettotillgangar i utliandska
dotter- och intresseféretag uppgick vid utgangen av 2004 till 24,6
miljarder kronor. Av detta belopp var 0,7 miljarder kronor kurssakrat
genom lan i utlandska valutor. Kurssékringsbehov avseende investe-
ringar i intresseféretag och dvriga foretag avgors fran fall till fall.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker att &ndrade réntenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassafldde (kassaflodesrisker) eller det verkliga
vardet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker). Genom match-
ning av rantebindningstiden for finansiella tillgangar och skulder min-
skas exponeringen for ranterisker. Ranteswappar anvands for att
férandra rantebindningstiden for koncernens finansiella tillgangar
och skulder. Valutaranteswappar mojliggor upplaning i utlandska
valutor fran olika marknader utan att tillféra valutarisk. Volvo innehar
aven standardiserade ranteterminskontrakt (futures) och FRA:s
(forward rate agreement). Merparten av dessa kontrakt anvands for
att sékra rantenivaer for kort upplaning eller placering. Redovisade

varden, verkliga varden och ytterligare specifikationer avseende
derivatinstrument som anvands for hantering av valuta- och ran-
terisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder lamnas i vid-
staende tabell.

Kassaflédesrisker
Exponeringen for kassaflédesrisker till foljd av &ndrade réntenivaer
avser framst koncernens kundfinansieringsverksamhet och rantenet-
to. Inom kundfinansieringsverksamheten skall matchningsgraden for
rantebindning pa in- och utlaning enligt policy 6verstiga 80%. Vid
utgangen av 2004 var denna matchningsgrad 100%. Volvos rante-
barande tillgangar, vid sidan av tillgangar i kundfinansieringsverksam-
heten, bestod vid utgangen av 2004 framst av likvida tillgangar pla-
cerade i réntebdrande vardepapper med korta I6ptider. Malsattningen
ar att genom anvéandningen av derivatinstrument n& en rantebind-
ningstid pa sex manader fér koncernens likvida tillgangar. Den 31
december 2004 var den genomsnittliga réntan pa de likvida tillgang-
arna 2,3%. Volvos rantebarande skulder, fransett lan avsedda for
finansiering av kreditportfoljen i kundfinansieringsverksamheten,
omfattade vid samma tidpunkt framst avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser. Utestaende lan hade, efter hansyn taget till
derivatinstrument, rantevillkor motsvarande en rantebindningstid pa
sex manader. Genomsnittlig ranta vid arsskiftet uppgick till 3,7%.

Vid ett antagande att marknadsrantorna fér samtliga valutor plots-
ligt steg en procentenhet (100 rantepunkter) fran rantenivan den
31 december 2004 skulle Volvos resultat efter finansiella poster,
med alla andra variabler oférandrade, under en tolvmanadersperiod
paverkas positivt med 246. Vid ett antagande om att marknadsran-
torna pa motsvarande satt sjonk med en procentenhet (100 rante-
punkter), skulle Volvo's resultat efter finansiella poster paverkas
negativt med motsvarande belopp. Det bor uppmérksammas att
ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pé& antagande som séllan
forekommer i verkligheten. Marknadsrantor stiger eller sjunker i verk-
ligheten oftast inte vid en tidpunkt. | k&nslighetsanalysen antas vida-
re en parallellférskjutning av avkastningskurvan samt att rantor pa
bade tillgangar och skulder paverkas pa samma satt av andrade
marknadsrantor. Effekten av verkliga ranteférandringar kan darfor
awvika fran fran ovanstaende analys.
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Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och rinterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 dec 2002 31 dec 2003 31 dec 2004
Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt
belopp vérde vérde belopp vérde vérde belopp vérde vérde
Rénteswappar
— fordran 78571 2.822 4.404 90.428 3.253 4.662 76.667 1.659 2919
— skuld 73.257 —1.668 -2.5636 93.400 —-1.431 —2.266 68.018 —1.685 —2.144
Rantetermins- kontrakt
— fordran 260.921 216 216 426.873 183 182 497.951 168 168
— skuld 255,603 -217 -220 437570 -193 -198 499512 -182 -182
Valutatermins- kontrakt
— fordran 15.962 211 202 14.639 216 238 17.120 286 286
— skuld 5.443 =70 =72 1.774 -67 -39 8273 -82 -107
Kopta optioner, caps och floors
— fordran - - - 2901 - 15 - - -
— skuld 200 - -7 200 - -5 200 - -4
Utstallda optioner, caps och floors
— fordran - - - - - - 133 0 0
— skuld - - - - - - 1946 -12 -12
Summa 1.394 1.987 1.961 2.689 252 924
Prisrisker denna portfdlj férdelas mellan ett stort antal enskilda kunder och

Exponering for prisrisker till foljd av &ndrade réntenivaer avser finan-
siella tillgangar och skulder med langre rantebindningstid ("fast
ranta”). En jamférelse mellan redovisade varden och verkliga varden
av Volvos samtliga finansiella tillgangar och skulder samt derivat-
instrument framgar av tabellen pa sidan 87.

Marknadsrisk avseende investeringar i aktier

eller aktieliknande instrument

Volvokoncernen ar indirekt exponerad for marknadsrisker avseende
aktier och likande instrument genom att forvaltningskapital, vilket har
6verforts till fristiende pensionsplaner, delvis placeras i instrument av
detta slag. Ytterligare information avseende tillgangar och forpliktel-
ser i sadana planer lamnas i not 21. Fransett Volvos pensionsplaner
sker investeringar i aktier endast d& detta motiveras for verksam-
hetsméssiga andamél. | not 12 visas en jamférelse mellan redovisade
varden och marknadsvarden i Volvos innehav i borsnoterade bolag.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncerndvergripande policies och regler
for kundklassificering. Kreditportfoljen skall innehélla en sund fordel-
ning mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna han-
teras genom aktiv kreditbevakning, rutiner for uppfoljning och i fore-
kommande fall atertagande av produkter. Vidare bevakas fortldpande
att erforderliga reserveringar sker for osakra fordringar. Kreditport-
foljen inom Volvos kundfinansieringsverksamhet uppgick den 31
december 2004 till cirka 64 miljarder kronor. Kreditrisken inom

aterforsaljare. Sakerheter finns i form av de finansierade produkter-
na. | kreditgivningen efterstravas en balans mellan riskexponering
och férvantad avkastning. Volvokoncernens finansiella tillgangar for-
valtas till storsta delen av Volvo Treasury och placeras pa penning-
och kapitalmarknaderna. Alla placeringar méste uppfylla kraven pa
lag kreditrisk och hog likviditet. Motparter for bade placeringar och
derivattransaktioner bér enligt Volvos kreditpolicy erhallit en rating
om A eller battre hos nagot av de véletablerade kreditrating-instituten.
Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk,
d v s att motparten inte fullféljer sin del av kontraktet vilket innebar
att en potentiell vinst inte blir realiserad. Nar det ar méjligt tecknas
kvittningsavtal (s k master netting agreements) med respektive mot-
part for att reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen for
futures-kontrakt begransas genom daglig eller manatlig kontantéver-
foring motsvarande vardeforandringen pa dppna kontrakt. Beraknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende valutaterminskontrakt,
ranteswappar och ranteterminskontrakt, optioner och ravarukontrakt
uppgick den 31 december 2004 till 2.061, 3.087, 112 samt 7.

Likviditetsrisker

Volvo forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
att standigt halla en viss andel av omsattningen i likvida tillgangar.
En god balans mellan kort och lang upplaning samt upplanings-
beredskap i form av kreditfaciliteter skall sékra det langsiktiga finan-
sieringsbehovet.
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Redovisade varden och verkliga varden av finansiella instrument 1

31 dec 2002 31 dec 2003 31 dec 2004
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde varde varde
Tillgangar
Aktier och andelar for vilka:
ett verkligt varde kan beraknas 2 256220 16.637 21.217 18.798 670 169
ett verkligt varde ej kan beréknas 3 615 - 626 - 420 -
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 46.998 47608 46.002 46.244 51.193 51.948
Lan till utomstaende och dvriga rantebéarande fordringar 4.807 4.735 6.483 6.623 3.047 3.075
Kortfristiga placeringar 16.707 16.659 19.5629 19518 25.955 25.955
Summa 94.347 84.439 93.857 91.183 81.285 81.147
Skulder
Langfristiga obligationslan och 6vriga lan 46.419 48.282 46.674 48175 40411 41.684
Kortfristiga banklan och évriga lan 26018 26.083 27418 27.655 21.396 21684
Summa 72.437 74.365 74.092 75.830 61.807 63.268
Derivatinstrument
Volvokoncernens utestdende valutariskkontrakt
avseende kommersiell exponering 144 855 53 1.335 176 1.371
Volvokoncernens utestaende révarukontrakt - 159 - 5 - -25
Volvokoncernens utestdende ranteriskkontrakt
avseende finansiell exponering 1.394 1.987 1.961 2.589 252 924
1 | tabellen visas endast jamforelse mellan redovisade varden och verkliga 2 Avser framst Volvos &gande i Scania AB, Deutz AG samt Henlys Group plc
véarden for rantebarande balansposter samt derivatinstrument. Fér icke rante- 2002-2003 samt Deutz AG 2004. For dessa upplysningsandamal anvands
barande finansiella instrument, sasom kundfordringar och leverantorsskulder, noterade marknadsvarden vid arets slut som verkligt vérde.
anses redovisat varde dverensstamma med verkligt varde. 3 Ingen enskild av dessa aktieposter representerar nagot vasentligt belopp.
En sammanfattning av nettoresultat och eget kapital i Volvo- Tillampning av US GAAP ger foljande effekt pa nettoresultat och
koncernen beraknat enligt amerikanska redovisningsprinciper (US eget kapital:
GAAP) lamnas i nedanstaende tabeller.
Nettoresultat 2002 2003 2004
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 1.393 298 9.365
Poster som 6kar respektive minskar redovisat resultat
Derivatinstrument och sakringar (A) 1.772 882 228
Foretagsforvarv (B) 1.094 556 826
Marknadsnoterade vérdepapper (C) -9.616 4.007 5.167
Strukturkostnader (D) - - 311
Pensioner och liknande férpliktelser (E) 669 -651 -273
Utveckling av programvaror (F) -212 -21 -119
Produktutvecklingskostnader (G) -1.236 -352 -828
Intradesavgifter flygmotorprojekt (H) -219 -20 -392
Ovrigt (1) 447 2 -60
Inkomstskatt pa gjorda justeringar (J) -357 -532 211
Nettoférandring av resultat —-7.658 3.681 5.061
Nettoresultat berdknat enligt US GAAP -6.265 3.979 14.416
Nettoresultat i kronor per aktie enligt US GAAP -14:90 9:50 34:44

Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier (i tusental) 419.445 419.445 418529




Eget kapital 2002 2003 2004
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 78.278 72420 69.409
Poster som 6kar respektive minskar redovisat eget kapital
Derivatinstrument och sékringar (A) 188 1.054 1.300
Foretagsforvarv (B) 5219 5,788 6.597
Marknadsnoterade vardepapper (C) -9.813 -2.326 -494
Strukturkostnader (D) - - 311
Pensioner och liknande férpliktelser (E) -20 1.658 778
Utveckling av programvaror (F) 330 119 -
Produktutvecklingskostnader (G) -3.263 -3.568 -4.368
Intradesavgifter flygmotorprojekt (H) -855 -874 -1.320
Ovrigt (1) 52 52 33
Inkomstskatt pa gjorda justeringar (J) 1.066 467 833
Nettoférandring av redovisat eget kapital —-7.096 2.370 3.670
Eget kapital berdknat enligt US GAAP 71.182 74.790 73.079

Vasentliga skillnader mellan svenska och amerikanska
redovisningsprinciper

A. Derivatinstrument och sékringar. Volvo anvénder terminskontrakt
och valutaoptioner i syfte att sakra vardet av framtida betalningsflo-
den i utlandsk valuta samt ravaruinkop. | Volvokoncernens bokslut
sker e] vardering av utestdende kontrakt, som med stor sakerhet
kommer att tackas av prognosticerade floden genom varutransaktio-
ner. Enligt US GAAP tillampas inte sakringsredovisning for dessa
instrument och féljdaktligen redovisas utestdende terminskontrakt
och optioner till marknadsvarden. De orealiserade vinster och forlus-
ter som darigenom uppkommer inkluderas vid berakning av resulta-
tet. For 2004 beraknades orealiserade vinster, netto avseende ter-
mins- och optionskontrakt till 1.170 (1.287; 870).

Volvo anvander derivatinstrument for att sékra vardet av dess
finansiella stéllning. | enlighet med US GAAR, redovisas samtliga ute-
staende derivatinstrument till verkligt varde. De orealiserade vinster
och forluster som déarigenom uppkommer inkluderas vid berakning av
resultatet. Delar av Volvos sakringar av finansiell exponering kvalifi-
cerar for sékringsredovisning enligt US GAAPR. Under 2004 har Volvo
avslutat sakringsredovisning for sékring av verkligt varde i finansiella
balansposter. Vérdejustering pa avslutade sakringar av finansiella
balansposter kommer att amorteras péa aterstaende I6ptid. For kassa-
flodessakringar redovisas endast derivatinstrumenten till verkligt
varde och orealiserade vinster och forluster inkluderas i eget kapital
("other comprehensive income”) och paverkar nettoresultatet forst
nar den sakrade transaktionen intraffar.

Nettoresultat Eget kapital

Derivatinstrument och sdkringar 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Derivatinstrument kommersiell exponering 1.814 417 =117 870 1.287 1.170
Derivatinstrument finansiell exponering 43 92 23 -642 315 672
Derivatinstrument sékring av finansiella balansposter 426 -36 - 1.234 3156 -
Justering till marknadsvarde fér sékrade balansposter -511 36 - -1.274 -138 -
Justering for avslutade sékringar av finansiella balansposter - 373 322 - -725 -542
Derivatinstrument och sdkringar berdknade enligt

US GAAP 1.772 882 228 188 1.054 1.300

B. Foretagsférvarv. Férvary av vissa dotterbolag redovisas pa skilda
satt enligt Volvos redovisningsprinciper och enligt US GAAP. Skillna-

den hanfor sig framfor allt till redovisning och avskrivning av goodwill.

Fr o m 2002 tillampar Volvo SFAS 141 "Business Combinations”
och SFAS 142 "Goodwill and Other Intangible Assets” vid berékning-
en av nettoresultat och eget kapital i enlighet med US GAAP. | enlig-
het med dvergangsreglerna i SFAS 142 har Volvo identifierat
"Reporting units” och faststéllt redovisat varde samt verkligt véarde for
varje "Reporting unit” den 1 januari 2002. Inga nedskrivningar av
goodwill har redovisats till foljd av de varderingar som utforts i enlig-
het med 6vergéngsreglerna. | Volvos resultatrékning fér 2004 upp-
rattad i enlighet med svenska redovisningsprinciper, har resultatet
belastats med 684 (873; 1.094) avseende avskrivningar av goodwill.
| enlighet med SFAS 142 skall goodwill och andra immateriella till-
gangar utan tidsbegransad nyttjandeperiod e] skrivas av enligt plan

utan istéllet provas arligen fér nedskrivningsbehov. Avskrivning av
goodwill redovisad i enlighet med svenska redovisningsprinciper
aterfores foljdaktligen vid berakningen av nettoresultat och eget
kapital i enlighet med US GAAP. Vidare har prévning skett av beho-
vet av nedskrivningar avseende redovisad goodwill den 31 december
2004. Inga nedskrivningar har redovisats till foljd av dessa prévningar.
Under 2003 férvarvade Volvo Construction Equipment tillgangar
hanforliga till L.B. Smiths aterforséljarverksamhet i USA. Enligt svens-
ka redovisningsregler klassificeras verksamheten som ett tillfalligt
innehav och konsolideras darfor inte i Volvokoncernen. Enligt US
GAAP konsoliderades den férvarvade verksamheten och avséattning-
ar gjordes for internvinster i L.B. Smiths lager vid arsskiftet 2003.
Under 2004 har huvuddelen av L.B. Smith salts och den resterande
delen konsoliderades i Volvokoncernen i arets bokslut. Konsolide-
ringen av L.B. Smith i enlighet med US GAAP har paverkat Volvos



Nettoresultat Eget kapital

Goodwill 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Goodwill enligt svenska redovisningsprinciper -1.094 -873 -684 11.297 11.1561 9.655
Poster som paverkar redovisning av goodwill

Forvarv av Renault V.. och Mack Trucks Inc. 430 415 2231 3.329 3.744 3.967

Forvarv av Volvo Construction Equipment Corporation 51 51 51 1.277 1.328 1.379

Ovriga forvary 613 407 410 613 841 1.251
Nettoférandring enligt US GAAP 1.094 873 684 5219 5913 6.597
Goodwill berdknad enligt US GAAP 0 0 0 16.516 17.064 16.252

1 Léagre avskrivning pa grund av justerad goodwill beroende pa éverenskommelsen mellan AB Volvo och Renault SA.

resultat efter finansiella poster med 142 (=138). Koncernens totala
tillgangar har paverkats med O (1,1 miljarder) kronor.

Under 2003 bytte Volvo ut stérre delen av sitt dgande i Bilia AB
mot 98% av aktierna i Kommersiella Fordon AB (KFAB). | enlighet
med svenska redovisningsprinciper faststalldes férvarvsvardet pa
aktierna i KFAB till 0,9 miljarder kronor och goodwill hanférlig till
transaktionen uppgick till 0,6 miljarder kronor. | enlighet med US
GAAP uppgick forvarvsvardet for aktierna till 0,7 miljarder kronor och
goodwill faststalldes till 0,6 miljarder kronor. Volvos realisationsvinst
vid forséljningen av Bilia-aktierna var féljdaktligen 179 lagre enligt
US GAAP an enligt svenska redovisningsprinciper.

Under 2001 forvarvade AB Volvo samtliga aktier i Renault V.. och
Mack Trucks av Renault SA i utbyte mot 15% av aktierna i AB Volvo.
| samband med férvarvet uppstod en goodwill om 8,4 miljarder kro-
nor. Motsvarande belopp enligt US GAAP uppgick till 11,5 miljarder
kronor. Skillnaden &r huvudsakligen hanférlig till principen for fast-
stallande av kopeskillingens storlek. | enlighet med svenska redovis-
ningsprinciper faststélls kopeskillingen da ett dotterféretag férvarvas
genom emission av egna aktier till marknadsvardet for dessa aktier
vid transaktionens genomforande. Enligt US GAAP faststalls kope-
skillingen utifran aktiernas marknadsvarde under en period fére och
efter tidpunkten d& villkoren for forvarvet faststalldes och offentlig-
gjordes. Goodwill-vardet har reducerats med 108 MEUR i enlighet
med den dverenskommelse som traffats mellan AB Volvo och
Renault SA avseende det slutliga vardet pa forvarvade tillgangar och
skulder i Renault V.I. och Mack Trucks.

AB Volvo forvarvade 1995 utestaende 50% av aktierna i Volvo
Construction Equipment Corporation (fd VME) fran Clark Equipment
Company, USA. | samband med férvérvet redovisades ett évervarde
(goodwill) pa 2,8 miljarder kronor. | Volvokoncernens bokslut skrevs
aktieinnehavet ner med 1,8 miljarder kronor, vilket beraknades mot-
svara den del av 6vervardet, som vid forvarvet hanforde sig till varu-
market Volvo. | enlighet med US GAAP har 6vervardet uppgaende till
2,8 miljarder kronor skrivits av éver dess beddmda nyttjandeperiod
(20 an) till och med 2001. Fr o m 2002 sker €] planenlig avskrivning
av goodwill i enlighet med SFAS 142 (se ovan).

C. Marknadsnoterade vardepapper. Vid redovisning enligt US GAAP
tillampar Volvo SFAS 115: "Accounting for certain investments in
debt and equity securities”. SFAS 115 avser aktier och andra varde-
papper med noterade marknadsvérden. Dessa vardepapper skall
klassificeras som antingen "innehav till slutforfall” redovisade till
anskaffningskostnad, "trading” redovisade till marknadsvéarde med
orealiserade vinster och forluster inkluderade i resultatrékningen eller
"tillgangliga for forséljning” redovisade till marknadsvéarde med ore-
aliserade vinster och forluster i "Other comprehensive income” och
dérigenom inkluderade i eget kapital.

Den 31 december 2004 uppgick orealiserade forluster efter
avdrag for orealiserade vinster avseende véardepapper "tillgangliga for
forsaljning” till 494 (2.315; 9.763). Forsaljning av aktier "tillgangliga
for forsalining” tillférde 21,4 miljarder (—; =) kronor under 2004 och
realisationsvinst fore skatt for dessa vardepapper uppgick till 24
(=; =) kronor.

I enlighet med beskrivningen ovan skall vardepapper klassificer-
ade som "tillgangliga for forsaljning” redovisas till marknadsvarde vid
utgéngen av varje rékenskapsar med orealiserade vinster eller forlus-
ter inkluderade i "Other comprehensive income”. Om marknadsvardet
har understigit det redovisade vardet under en langre tidsperiod
forutsatts det dock enligt US GAAP att vardenedgangen ar "annat
an tillfallig” ("other than temporary”). | sddana fall &r det enligt US
GAAP tvingande att en nedskrivning redovisas dver resultatréknin-
gen med en motsvarande &terféring av orealiserade forluster i "Other
comprehensive income”. Nedskrivningar uppgéende till 0 (62; 9.683)
har foljdaktligen belastat nettoresultatet enligt US GAAP. Under
2004 har forsaljning skett av innehavet i Scania AB och en omstruk-
turering av Henlys Group plc har genomforts. Tidigare gjorda ned-
skrivningar enligt US GAAP har aterférts i resultatet med motsva-
rande vandning i "Other comprehensive income’”. Det kvarstaende
vérdet av orealiserade vinster fére skatt vilka inkluderats i "Other
comprehensive income” uppgick till 72 den 31 december 2004.
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SFAS 115- SFAS 115-
Sammanstilining av viardepapper till- Redovisat Verkligt justering, justering,
gangliga for forsdljning respektive trading vérde ! vérde 2 brutto Inkomstskatt netto
Trading 31 december 2004 25.400 25.400 0 0 0
Trading 1 januari 2004 19.083 19.072 -1 3 -8
Foérandring 2004 11 -3 8
Tillgéngliga for forsaljning
Kortfristiga placeringar 387 387 - - -
Aktier och konvertibla férlagslan 677 183 -494 0 0
Tillgangliga for forsaljning
31 december 2004 1.067 556 -494 0 -494
1 januari 2004 23.409 21.094 -2.315 -29 -2.344
Férandring 20043 1.821 29 1.850

1 Enligt svenska redovisningsprinciper.
2 | dessa upplysningar anges marknadsvarden vid arets utgang som verkligt varde.

3 Av nettojusteringen avseende SFAS 115 under 2004 har 5.157 redovisats som
en okning av nettoresultatet enligt US GAAP och —3.299 har redovisats i Other
comprehensive income.

Redovisat varde och marknadsvérde for dessa marknadsnoterade véardepapper fordelar sig enligt foljande:

1 januari 2004 31 december 2004

Redovisat varde !

Verkligt varde 2 Redovisat varde ! Verkligt varde 2

Tillgangliga for forsaljning

Kortfristiga placeringar 446 446 387 387
Aktier och konvertibla forlagslan 22.963 20.648 677 183
Trading 19.083 19.072 25.400 25.400

1 Enligt svenska redovisningsprinciper.

2 | dessa upplysningar anges marknadsvarden vid arets utgang som verkligt varde.

D. Strukturkostnader T o m 2000 redovisades kostnader for
strukturatgarder det ar genomférandet av dessa beslutats i respek-
tive bolags styrelse. Enligt US GAAP redovisades kostnader for
strukturatgarder endast under férutsattning att en tillrackligt detalje-
rad plan for atgardernas genomférande foreligger vid redovisnings-
periodens utgang. Fr o m 2001 tillampas Redovisningsradets
Rekommendation RR 16 Avséttningar, ansvarsférbindelser och even-
tualtiligangar, vilken i allt vasentligt 6verensstamde med US GAAP
vid den tidpunkten. Fr o m 2003, nar SFAS 146 "Accounting for
Costs Associated with Exit or Disposal Activities” tillampas enligt US
GAAP, ar det ater skillnader jamfort med svenska redovisningsprinci-
per avseende den tidpunkt da kostnader for strukturatgarder skall
redovisas i resultatrakningen. Emellertid identifierades inga skillnader
avseende strukturatgarder under 2003. Under 2004 kommer
Renault Trucks industriella omallokering att behandlas pa annat satt
under US GAAP och kostnaden for omstruktureringen kommer att
fordelas under 2004-2006.

E. Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser. Fr o m 2003
redovisas avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i
Volvos konsoliderade bokslut i enlighet med RR 29 Erséattningar till
anstallda, vilken i allt vasentligt éverensstammer med IAS 19
Employee benefits. Se not 1 och 22. Enligt US GAAP ska pensioner
och liknande forpliktelser redovisas i enlighet med SFAS 87,
"Employers Accounting for Pensions” och SFAS 106, "Employers
Accounting for Post-retirement Benefits Other than Pensions”.
Skillnaden mellan Volvos redovisningsprinciper och US GAAP ar
hanforlig till olika évergangsdatum, redovisning av s k past service
costs och minimum liability adjustments.




Periodens kostnader for pensioner och liknande forpliktelser 2002 2003 2004
Periodens kostnader i enlighet med svenska redovisningsprinciper 5.087 4.424 4414
Periodens kostnader i enlighet med US GAAP 4.418 5.075 4.687
Justering av arets resultat i enlighet med US GAAP, fore inkomstskatt 669 -651 =273
Avsittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser Dec 31, 2002 Dec 31,2003 Dec 31, 2004
Avsattningar netto fér pensioner och liknande forpliktelser i enlighet

med svenska redovisningsprinciper -15.628 -156.094 -13.784
Skillnad avseende aktuariell berakningsmetod 170 - -
Oredovisade aktuariella vinster (=) och férluster (+) 1.350 5.296 4733
Oredovisade tillgangar (=) och férpliktelser (+) enligt 6vergangsregler FAS87, netto -33 -29 -15
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar - 659 602
Justering till minimiskuld -1.607 -4.268 —4.542
Avsittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser

i enlighet med US GAAP -15.548 -13.436 -13.006

Prognosticerade forpliktelser, ackumulerade forpliktelser och forvalt-
ningstillgangar fér pensionsplaner, dar de ackumulerade forpliktelser-

F. Utveckling av programvaror. Enligt US GAAP (SOP 98-1,
"Accounting for the costs of computer software developed or obtai-
ned for internal use”), skall utgifter av denna art aktiveras och skrivas
av 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. | Volvos redovisning enligt
US GAAP tillampas SOP 98-1 fr o m 1999. Till och med 2000
kostnadsfordes utgifter for detta andamal fortiépande i Volvos redo-
visning. Fr o m 2001 tillampar Volvo Redovisningsradets Rekommen-
dation RR 15 Immateriella tillgangar. Redovisning av utveckling av
programvaror enligt RR 15 dverenstammer i allt vasentligt med US
GAAP. Skillnader mellan svenska och amerikanska redovisningsprin-
ciper avser darmed utgifter under 1999 och 2000.

G. Produktutvecklingskostnader. Fr o m 2001 tillampar Volvo
Redovisningsradets Rekommendation RR15, Immateriella tillgangar,
vilken i allt vasentligt éverensstammer med motsvarande rekommen-
dation utfardad av International Accounting Standards Committee
(IASC). Enligt RR 15 skall utgifter fér utveckling av nya produkter,
produktions- och informationssystem redovisas som immateriella till-
gangar om sadana utgifter med hég sakerhet kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget. Anskaffningsvardet for
sadan immateriell tillgang skall avskrivas éver dess beddmda nyttjande-
period. Rekommendationen skall inte tillampas retroaktivt pa tidigare
rakenskapsar. Enligt US GAAP kostnadsfors samtliga utgifter for
utveckling av nya- och befintliga produkter d& de uppstar.

H. Intrédesavgifter flygmotorprojekt. Vid deltagande i flygmotorprojekt

i samarbete med andra féretag erlagger Volvo Aero i vissa fall en
intradesavgift for att deltaga i projekten. Dessa intrédesavgifter akti-
veras och skrivs av pa 5—10 ar. Enligt US GAAP kostnadsfors sada-
na intradesavgifter da de uppstar.

I Ovrigt Ovrigt inkluderar skillnader avseende rantekostnader,
leasing, optionsprogram, garantier, dverskottsmedel fran Alecta,
intaktsredovisning samt konsolidering av enheter med variabelt
intresse.

I enlighet med US GAAP aktiveras réantekostnader som uppstatt
i samband med finansiering av byggnation av fastigheter m m och
skrivs av over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. | Volvo-
koncernens bokslut redovisas dessa rantekostnader det &r de upp-
star.

na Overstiger forvaltningstillgangarna, uppgick till 20.167; 19.472
och 14.722 per den 31 december 2004.

Skillnaden avseende leasingtransaktioner avser sale-leaseback-
affarer fére 1997.

Enligt svenska redovisningsprinciper gérs avsattningar for perso-
naloptionsprogram avseende skillnaden mellan optionernas |6senpris
och aktuell borskurs for aktien vid periodens slut. Enligt US GAAP
periodiseras sadana avsattningar Gver optionsprogrammets intjanan-
deperiod.

I enlighet med FIN 45 "Guarantor's Accounting and Disclosure
Requirement for Guarantees, Including indirect Guarantees of
indebtness for Others", skall en skuld redovisas vid den tidpunkt ett
foretag utfardar en garanti vilken motsvarar det verkliga véardet av de
forpliktelser som évertagits enligt garantiatagandet. Enligt svenska
redovisningsprinciper skall en skuld redovisas i den utstrackning ett
foretag bedémer att en kostnad kommer att uppsta till foljd av
garantiatagandet. Den 31 december 2004 uppgick bruttovardet av
utfardade kreditgarantier for externa parter till 2.869 (3.879). Det
uppskattade marknadsvérdet avseende dessa garantier, vilket redovi-
sats enligt US GAAP, uppgick till 92 (244). Erhallna motgarantier
avseende dessa forpliktelser uppgick till 56 (167).

Overskottsmedel fran Alecta. Under mitten av 1990-talet och framét
uppstod dverskott inom forsakringsbolaget Alecta (tidigare SPP)
genom att avkastningen fran férvaltningen av ITP-férsakringarnas till-
gangar Overstigit motsvarande pensionsatagandens 6kningstakt. De
6verskott som uppstod fram till och med 1998 férdelade Alecta fore-
tagsvis genom beslut i december 1998. Enligt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp skall 6verskottsmedel fran Alecta
redovisas i foretagen dé de beloppsmassigt kan nuvérdesberéknas
pa ett tillforlitligt satt. Regelverket for hur aterbaring skall ske fast-
stélldes under 2000. | enlighet med svenska redovisningsprinciper,
redovisades en intdkt om 683 i koncernens resultatrékning under
2000. Enligt US GAAP har 6verskottsmedlen redovisats i resultat-
rakningen da de aterbetalats.

Intéktsredovisning, Vid bedémning av tidpunkten for intéktsredovis-
ning fokuserar US-GAAP mer pa avtalets form medans svenska
redovisningsprinciper bygger pa den faktiska risken att ett restvardes
atagande maste infrias. Detta betyder i vissa fall att forsaljningstrans-
aktioner kan intaktsféras under svenska redovisningsprinciper men
inte under US-GAAPR.
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Under svenska redovisningsprinciper skall alla forsaljningstrans-
aktioner som inte kvalificerar for intdktsredovisning bokféras pa
samma satt som en forutbetald intékt. Under US-GAAP skall sddan
forsélining som ér till ett foretag som i sin tur leasar ut utrustningen
som operationell leasing betraktas som en finansiell transaktion i
stallet for en forutbetald intékt. Den totala paverkan ar tillkommande
433 som tillgangar i operationell leasing, 270 mindre restvardes-
skuld samt 783 som réntebérande skuld. Paverkan pa nettoresulta-
tet ar negativ 73.

Enheter med variabelt intresse: Enligt US GAAP FIN -46 skall vissa
enheter konsolideras dar koncernen ar huvudférménstagare i enheten
med variabelt intresse. Volvo tillampar FIN 46 fran den 1 januari
2004. For Volvo har detta en begrénsad paverkan och ett mindre

antal enheter har blivit konsoliderade. Majoriteten av de konsolidera-
de enheterna ar sa kallade franchisetagare till Volvo Rents. Paverkan
pé balansréakningen ar 42 och omsattningen okar med 112.

J. Inkomstskatt pa gjorda justeringar. Uppskjuten skatt redovisas
generellt avseende temporara skillnader vilka uppstar genom skillna-
der mellan US GAAP och svenska redovisningsprinciper. Under
2002 inférdes en ny lagstiftning i Sverige genom vilken det inte
langre ar tillatet att kvitta forluster vid avyttring av naringsbetingade
aktier mot vinster i verksamheten. Till f6ljd av den nya lagstiftningen
har en skattekostnad uppgaende till 2.123 belastat Volvos netto-
resultat enligt US GAAP vilken avser nedskrivning av uppskjutna
skattefordringar hanforliga till orealiserade forluster pa aktieinnehav
klassificerade som "tillgéngliga for forséljning”

Comprehensive income 2002 2003 2004
Nettoresultat beraknat enligt US GAAP —6.265 3979 14416
Other comprehensive income, netto efter skatt
Omrakningsdifferenser -2222 —-606 =172
Orealiserade vinster och forluster pa vardepapper (SFAS 115):
Orealiserade vinster (+) eller férluster (=) under aret -2.425 3.366 -14
Avgar: Omklassificering av vinster (=) eller forluster (+) vilka ingar i arets nettoresultat 7.558 62 -3.285
Justeringar till minimiskuld avseende pensioner och liknande forpliktelser
("minimum liability adjustments”) -3.234 186 —471
Verkligt varde avseende derivatinstrument som sékrar framtida kassafléden (SFAS 133) - -1 13
Ovrigt -165 -12 -1
Other comprehensive income delsumma -488 2.985 -3.930
Comprehensive income berédknat enligt US GAAP -6.753 6.964 10.486

Kompletterande US GAAP information

Klassificering
Enligt SFAS 95 omfattar "cash and cash equivalents” endast medel

med en |optid som ar tre manader eller kortare fran forvarvstidpunk-
ten. En del av Volvos likvida medel (se not 19 och 20) uppfyller inte

detta krav. Foljaktligen skulle férandringar i denna del av likvida
medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.

Resultat fran andelar i intresseféretag redovisas fére inkomstskatt
enligt svenska redovisningsprinciper och efter inkomstskatt enligt US
GAAP. Inkomstskatter hanforliga till intresseforetag uppgick till
5 (30; 65).



Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.

Moderbolaget AB Volvo 93

Forvaltningsberittelse

Den 4 mars 2004 avyttrade AB Volvo samtliga sina B-aktier i Scania
AB till Deutsche Bank fér 14,9 miljarder kronor. Till foljd av forséalj-
ningen gjordes en nedskrivning av Volvos innehav i Scania under det
fjarde kvartalet 2003. P& AB Volvos bolagsstdmma den 16 april god-
kandes styrelsens férslag att 6verfora alla A-aktier i Scania AB till
Ainax och att darefter dela ut 99% av aktierna i Ainax till Volvos
aktiedgare. Vardet av utdelningen av Ainax uppgick till 6,3 miljarder
kronor. Ytterligare information angéende innehavet i Scania framgar
av not 10.

Bolagsstamman beslét ocksa att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier. Under aret aterképte AB Volvo 145.000
A-aktier samt 9.170.000 B-aktier vilket motsvarade 2.532 Mkr eller
2% av antalet registrerade aktier. Ytterligare forvarv kan ske under
tiden fram till den ordinarie bolagsstamman 2005.

AB Volvo och Renault SA undertecknade ett forlikningsavtal avse-
ende den tvist som bolagen haft sedan 2001 rérande Volvos forvary
av Renault V.l | enlighet med férlikningsavtalet har Renault SA 6ver-
fort EUR 108 M till AB Volvo. Beloppet har darefter 6verférts till
Volvo Holding France SA i egenskap av &gare till aktierna i Renault
Vil

| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag ingar utdelning-
ar med 101 Mkr (4.368; 770), nedskrivningar av aktier med 1.364
Mkr (1.579; 531) samt erhalina koncernbidrag och transferprisjuste-

Resultatrdkning

ringar om netto 5.673 Mkr (-406; —3.835). Resultat fran dvriga akti-
er och andelar inkluderar omvardering av innehavet i Scania AB med
915 Mkr samt nedskrivning av aktier i Henlys Group Plc med 95 Mkr.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernforetag uppgick till
40.393 Mkr (41.329; 38.950), varav 39.878 Mkr (40.060; 38.537)
avsag aktier i helagda dotterbolag. Dotterbolagens motsvarande
egna kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver men
exklusive minoritetens andel) uppgick till 55.831 Mkr (51.395;
49.657).

Av aktier och andelar i utomstaende féretag avsag O Mkr (1; 628)
intresseforetag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. De delar av intresseforetagens egna kapital som mot-
svarar AB Volvos dgarandel var 90 Mkr (98; 861). | aktier och ande-
lar i utomstaende foretag ingar bérsnoterade aktier i Deutz AG bok-
forda till 670 Mkr. Borsvardet pa detta innehav uppgick vid arsskiftet
till 169 Mkr. Ingen nedskrivning av innehavet i Deutz AG har gjorts
eftersom innehavets verkliga varde beddms dverstiga dess mark-
nadsvérde.

Finansiella nettotillgangar/skulder uppgick till 5.149 Mkr (-3.606;
3.281).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 53.673 Mkr eller 94% av balansomslutningen.
Vid utgangen av 2003 var motsvarande andel 89%.

Nettoomsittning 441 458 531
Kostnad for sélda produkter —441 —458 -531
Bruttoresultat - - -
Administrationskostnader not 1 -560 —-498 -471
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 16 52 5
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag not 2 -3.599 1.812 4.409
Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag not 3 54 283 -1
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 4 326 -3.822 851
Rérelseresultat -3.763 -2.173 4.793
Rénteintékter och liknande resultatposter not 5 503 139 294
Réntekostnader och liknande resultatposter not 5 -261 -196 -238
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 6 -34 =117 45
Resultat efter finansiella poster -3.665 -2.347 4.894
Bokslutsdispositioner not 7 - 0 1.524
Inkomstskatter not 8 1.070 158 -1.320
Nettoresultat —2.485 -2.189 5.098
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Balansrédkning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Rattigheter not 9 0 0 0

Fastigheter, maskiner och inventarier not 9 31 23 21
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag not 10 38.950 41.329 40.393

Aktier och andelar i utomstaende foretag not 10 26.168 813 691

Ovriga langfristiga fordringar not 11 2362 67.480 2620 44.662 1.109 42.193
Summa anlaggningstillgangar 67511 44.685 42.214
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2543 3.729 7.274

Ovriga kortfristiga fordringar not 12 250 85 1.143

Aktier i Scania AB not 10 - 20.424 -

Kortfristiga placeringar hos koncernféretag not 13 9.045 924 6.558

Kassa och bank 0 0 50
Summa omsattningstillgangar 11.838 256.162 15.025
Summa tillgangar 79.349 69.847 57.239
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (441.520.885 aktier a 6 kronor) 2.649 2.649 2.649

Reservfond 7.241 9.890 7.241 9.890 7.241 9.890
Fritt eget kapital

Kvarstaende vinst 58.908 53.067 38.680

Nettoresultat -2485 56423 -2.189 50.878 5.098 43.778
Summa eget kapital 66.313 60.768 53.668
Obeskattade reserver not 14 1.528 1.528 4
Avsattningar

Avsattningar for pensioner not 15 425 437 419

Ovriga avsattningar not 16 41 466 29 466 2 421
Langfristiga skulder not 17

Skulder till koncernféretag 4.330 3.252 6
Kortfristiga skulder

Lan fran koncernféretag 1.081 1.054 2.020

Leverantdrsskulder 36 42 58

Ovriga skulder till koncernféretag 5312 2518 749

Ovriga kortfristiga skulder not 18 283 6.712 219 3.833 313 3.140
Summa eget kapital och skulder 79.349 69.847 57.239
Stallda panter - - -
Ansvarsférbindelser not 19 133.330 128.411 120.738




Forandringar i Eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget Summa

Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital

Enligt balansrdakning 31 december 2001 2.649 7.241 62.264 72.154
Kontantutdelning - - —-3.356 -3.356
Nettoresultat 2002 - - -2.485 -2.485
Enligt balansrdakning 31 december 2002 2.649 7.241 56.423 66.313
Kontantutdelning - - -3.356 -3.356
Nettoresultat 2003 - - -2.189 -2.189
Enligt balansrdakning 31 december 2003 2.649 7.241 50.878 60.768
Kontantutdelning - - —3.366 -3.366
Utdelning av aktier i Ainax AB - - -6.310 -6.310
Aterkop egna aktier - - -2.532 -2.632
Nettoresultat 2004 - - 5.098 5.098
Enligt balansrdkning 31 december 2004 2.649 7.241 43.778 53.668

Aktiekapitalets férdelning pa olika aktieslag m m framgar av kommentar till koncernens bokslut (not 20).

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -3.763 -2.173 4.793
Avskrivningar som belastat detta resultat 2 1 1
Ovriga ej kassapaverkande poster not 20 -815 288 -4.726
Férandringar i rérelsekapital:

Okning (=)/minskning (+) av fordringar 50 18 111

Okning (+)/minskning (=) av skulder och avsattningar -36 -29 -20
Erhéallna réntor och liknande poster 504 131 282
Erlagda réntor och liknande poster -263 -175 -210
Ovriga finansiella poster -8 -124 32
Betalda/erhéallna inkomstskatter 210 -6 75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4119 -2.069 338
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -1 0 -2
Férsaljning av anlaggningar 3 7 4
Aktier och andelar i koncernféretag, netto not 20 -1.544 -1.033 -670
Aktier och andelar i utomstaende féretag, netto not 20 66 -1 15.082
Aterstar efter nettoinvesteringar -5.595 -3.096 14.752
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (<) av lan not 20 775 -1.078 -3.180
Lamnade lan, netto not 20 891 -591 0
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -3.356 -3.356 -3.356
Aterkop av egna aktier - - -2.532
Forandring av likvida medel -8.835 -8.121 -5.684
Likvida medel vid arets borjan 17.880 9.045 924
Likvida medel vid arets slut 9.045 924 6.608

Likvida medel

| likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar hos Volvo Treasury.
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Noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom
parentes anger tidigare ars varden, dér férsta véardet avser 2003 och
det andra 2002.

En redogdrelse fér Volvos redovisningsprinciper aterfinns i kom-
mentar till koncernens bokslut not 1. Redovisning av koncernbidrag
har skett i enlighet med Redovisningsradets Akutgrupps uttalande.
Koncernbidragen redovisas bland Resultat fran aktier och andelar
i koncernforetag.

Fr o m 20083 tillampar Volvokoncernen "RR 29 Ersattningar till
anstéllda” i sin finansiella rapportering. | moderbolaget tillampas lik-
som tidigare ar FAR:s Rekommendation Nr 4. "Redovisning av pen-
sionsskuld och pensionskostnad”. Detta innebar skillnader vid redo-
visning av férmansbaserade planer avseende pensioner samt vid var-
dering av forvaltningstillgangar placerade i Volvos pensionsstiftelse.

Not 1 Administrationskostnader

Fran och med 2002 redovisas samtliga resultat fran aktier och
andelar som en del av rorelseresultatet istéllet for som tidigare bland
finansiella poster.

Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag
Av nettoomsattningen avsag 426 (372; 320) koncernféretag, medan
inképen fran koncernféretag uppgick till 126 (173; 191).

Ersattning till revisorer

Arvoden och dvriga ersattningar till externa revisorer uppgick fér
verksamhetsaret 2004 till 26 (25; 23), varav 13 (5; 2) avseende
revision, férdelat pa PricewaterhouseCoopers 13 (5; 2) och évriga
0 (0; 0), samt 13 (20; 21) avseende konsultationer utférda av
PricewaterhouseCoopers.

| administrationskostnader ingér avskrivningar pa 1 (1; 2) varav 1 (1; 2) avser maskiner och inventarier och 0 (0; O) byggnader.

Not 2 Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag

Av resultatet avser 101 (4.368; 770) utdelningar fran koncernfére-
tag. Transferprisjusteringar och koncernbidrag uppgér netto till 5.673

(-406; —3.835). Avyttringar av aktier har inneburit realisationsresultat

Not 3 Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag

pa —1 (60; —3). Nedskrivningar av aktieinnehav har gjorts med 1.364
(1.579; 531).
2003 skrevs en langfristig fordran ned med 631.

Utdelningar frén intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas
enligt kapitalandelsmetoden uppgar till = (47; 44). Resultatandelen i
Blue Chip Jet HB uppgar till =1 (=14; =25).

Not 4 Resultat fran évriga aktier och andelar

Av 2008 érs resultat avsédg 250 en vinst vid byte av aktier i Bilia AB
mot aktier i Kommersiella Fordon Europa AB.

I resultatet for 2002 ingick en vinst vid avyttring av aktier i Eddo
Restauranger AB uppgéende till 35.

Av resultatet avsag 3 (508; 326) utdelningar fran évriga bolag. |
detta belopp ingar utdelning fran Bilia AB med 3 (=; -), Scania AB
med — (601; 319) och Henlys Group Plc med - (7; 7). Omvardering
av aktieinnehav har gjorts med 820 (=4.330; -) vilket avser aterfo-

Not 5 Rénteintéakter och rantekostnader

ring av tidigare ars nedskrivning av Scania AB med 915 (-3.901; -)
och nedskrivning av Henlys Group Plc med 95 (429; -). Férsaljning
av samtliga aktier i Bilia AB medférde en realisationsvinst pa 28.

Av ranteintékter och liknande resultatposter, 294 (139; 503), utgjor-

de rantor fran koncernféretag 289 (139; 503) och av rantekostnader

och liknande resultatposter, 238 (196; 261), avsag 213 (165; 221)
rantor till koncernforetag.



Not 6 Ovriga finansiella intakter och kostnader

Bland 6vriga finansiella intékter och kostnader ingér valutakursdiffe-
renser pa lan, intékter for garantiprovisioner fran dotterforetag, kost-
nader for bekraftade kreditfaciliteter och kostnader fér Volvoaktiens
registrering pa olika fondbérser. Ar 2004 ingar 4ven kostnader i

samband med utdelning av aktierna i Ainax AB till Volvos aktieédgare
samt aterbetalda rantor och kvarskatteavgifter med anledning av en
skattedom i kammarratten. Tidigare ar ingar aven orealiserad vinst
(forlust) fér sakring av personaloptionsprogram.

Not 7 Bokslutsdispositioner

2002 2003 2004
Avskrivning utéver plan 0 0 -1
Aterforing av periodiseringsfonder - - 1525
Summa - 0 1.524

Not 8 Inkomstskatter

2002 2003 2004
Aktuell skatt -51 - 92
Uppskjuten skatt 1121 158 -1.412
Summa inkomstskatter 1.070 158 -1.320
Aktuell skatt férdelas enligt féljande:
Aktuell skatt 2002 2003 2004
Aktuell skatt for perioden - - -
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -b1 - 92
Summa inkomstskatter =51 - 92

Yrkanden till foljd av tidigare genomford taxeringsrevision for vilka
reservering ej beddmts erforderlig motsvarar en kostnad om 135
(=; -). Beloppet ingar bland ansvarsférbindelser.

Uppskjuten skatt avser en beraknad skatt pa férandringen av
underskottsavdrag samt sa kallade temporéra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den méan det ar sannolikt att beloppet
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatt pa férandring av underskottsavdrag uppgar till
—1.427 (148; 1.111) och pa férandring av 6vriga temporara skillna-
der till 15 (10; 10). Inga inkomstskatter har redovisats direkt mot
eget kapital.

De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt gallande
skattesats (28%) och redovisad inkomstskatt fér perioden framgar
av nedanstaende tabell.

2002 2003 2004
Resultat fore skatt —-3.656 —2.347 6.418
Inkomstskatt enligt géllande skattesats (28%) 995 657 -1.797
Realisationsvinster och -forluster 1 87 184
Skattefria utdelningar 350 1.362 46
Redovisning av uppskjuten skatt =70 - -
Ej skattepliktiga omvarderingar av aktieinnehav -150 —-1.831 -1563
Ovriga ej avdragsgilla kostnader =11 -120 26
Ovriga ej skattepliktiga intakter 6 3 282
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -51 - 92
Periodens inkomstskatt 1.070 158 -1.320
Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2002 2003 2004
Underskottsavdrag 2221 2.369 942
Reserv for osakra fordringar 1 2 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 125 137 154
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 4 1 0
Uppskjutna skattefordringar 2.351 2.509 1.097

97




o8 Moderbolaget AB Volvo

Noter
Not 9 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Varde enligt Varde enligt Varde enligt

balansrakning balansrékning Férsaljningar/ balansrakning
Anskaffningsvirde 2002 2003 Investeringar utrangeringar 2004
Réttigheter 52 52 - - 52
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 52 - - 52
Byggnader 15 11 0 -2 9
Mark och markanlaggningar 7 5 - -1 4
Maskiner och inventarier 47 47 2 0 49
Anlaggningar under uppférande 1 - - - -
Summa materiella anldggningstillgangar 70 63 2 -3 62

Varde enligt Varde enligt Arets Varde enligt Nettovarde

balansrakning balansrékning avskriv- Forsaljningar/  balansrékningar enligt balans-
Ackumulerade avskrivningar 20022 20033 ningar ! utrangeringar 20042  rakning 2004
Réttigheter 52 52 - - 52 0
Summa immateriella
anldaggningstillgangar 52 52 - - 52 0
Byggnader 1 1 0 0 1 8
Mark och markanlaggningar - - 0 - - 4
Maskiner och inventarier 38 39 1 0 40 9
Anlaggningar under uppférande - - - - - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 39 40 1 0 41 21
Taxeringsvardet fér byggnader var 5 (7; 7) samt for mark 2 (3; 4). 1 Inklusive nedskrivningar.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2 (0; 1). 2 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.
Beslutade men vid utgangen av 2004 annu ej genomforda investe- 3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

ringar uppgick till O (1; 2).

Not 1 O Aktier och andelar

Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier, sid 103—105. Férandringar av innehavet av aktier och andelar

framgar nedan:

Koncernféretag Utomstaende foretag

2002 2003 2004 2002 2003 2004
Enligt balansrakning 31 december féregaende ar  38.140 38.950 41.329 26.224 26.168 813
Forvarv/nyteckningar 1.065 2.796 133 -25 0 -
Avyttringar -3 -1.998 -81 -6 -587 -25
Aktieagartillskott 289 3.160 376 - - -
Nedskrivningar -531 -1.579 -1.364 -25 -4.344 -97
Omklassificering, Scania AB - - - - -20.424 -

Enligt balansrakning 31 december 38.950 41.329 40.393 26.168 813 691




Aktier och andelar i koncernforetag

Under 2004 har resterande 2% av aktierna i Kommersiella Fordon

Europa AB forvarvats for 28 genom tvangsinlosen. Forvarvskostna-
derna ékade med 4 och vid arsskiftet skrevs innehavet ned med 643.

25% av aktierna i VFS Servizi Financiari Spa forvarvades koncern-
internt for 101,

Avyttring har skett koncerninternt av aktieinnehaven i sju vilande
koncernféretag med totalt bokfért varde pa 82.

Aktiedgartillskott har lamnats till Alviva AB med 2 och till Celero
Support AB med 10, varefter aktierna skrevs ned med motsvarande
belopp.

Aktiedgartillskott lamnades ocksa till Volvo Bussar AB, 18, Volvo
Global Trucks AB, 1 och till Volvo Financial Services AB, 345,

Nedskrivning gjordes vid arsskiftet av innehaven i Sotrof AB, 600,
Volvo China Investment Co Ltd, 99 och Volvo Penta UK, 10.

2003: Forvarv av Bilias lastvagns- och entreprenadmaskinsverk-
samhet genomférdes genom att Volvos innehav i Bilia (41%) lamna-
des i utbyte mot 98% av aktierna i den forvarvade verksamheten,
Kommersiella Fordon Europa AB. Anskaffningsvardet for aktierna
i Kommersiella Fordon Europa AB uppgick till 855.

Samtliga aktier i Volvo do Brasil Veiculos Ltda och Comercio é
Participacao Volvo Ltda, med ett sammanlagt varde av 1.941 erhélls
i form av utdelning fran Volvo Global Trucks AB. Dessa aktier lamna-
des sedan som aktiedgartillskott till Volvo Holding Sverige AB.

Aktiedgartillskott lamnades aven till Volvo Financial Services AB,
400, Volvo China Investment Co Ltd, 347, Volvo Powertrain AB, 182,
Volvo Holding Mexico, 110, Volvo Technology Transfer AB, 75, Volvo
Business Services AB, 85 och Celero Support AB, 20.

Volvo Bus de Mexico med bokfort varde 50, likviderades.

Nedskrivning gjordes under aret avseende innehavet i Volvo
Bussar AB, 1.054, Sotrof AB, 500 och Celero Support AB, 20.

2002: | VNA Holding Inc forvarvades nyemitterade preferensaktier
for 1.054.

Aktiedgartillskott lamnades till Volvo China Investment Co Ltd med
107, varefter aktierna skrevs ned med motsvarande belopp. Aktie-
agartillskott lamnades aven till Volvo Holding Mexico, 89, Volvo
Technology Transfer AB, 50, Volvo Bussar AB, 28, samt till Celero
Support AB, 15.

Nedskrivning gjordes vid arskiftet av innehavet i Sotrof AB, 400.

Aktier och andelar i utomstaende bolag

Den 4 mars 2004 avyttrade AB Volvo samtliga sina B-aktier i Scania
AB till Deutsche Bank fér 14.905. Till foljd av forsaljningen gjordes
en nedskrivning av AB Volvos innehav i Scania AB under det fjarde
kvartalet 2003. Affaren har genomférts som ett led i Volvos atagande

gentemot EU-kommissionen att avyttra Scania-aktierna senast den
23 april 2004. Efter férsaljningen dgde AB Volvo cirka 27,3 miljoner
A-aktier i Scania AB, motsvarande cirka 24,8% av rosterna och
13,7% av kapitalet. Innehavet av Scania A-aktier omvarderades till
borskursen den 15 april vilket innebar en positiv resultateffekt 2004
péa 91b. Vid AB Volvos bolagsstamma den 16 april 2004 godkéndes
styrelsens forslag att dverfora alla A-aktier i Scania till Ainax AB och
att darefter dela ut dessa till Volvos aktiedgare. Vardet av utdelning-
en av Ainax uppgick till 6.310. Aktierna i Ainax delades ut till Volvos
aktiedgare den 8 juni 2004. Efter den 8 juni innehar AB Volvo inga
aktier i Scania. Den 9 juni 2004 avyttrade AB Volvo det resterande
innehavet pa 0,9% i Ainax.

Under 2004 har Volvos innehav i Henlys Group plc helt skrivits
ned och en kostnad pa 95 har darvid tagits mot resultatet.

Aktieinnehavet i Bilia AB med bokfort varde 25 har avyttrats.

Andelarna i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 1.

2003: AB Volvos aktieinnehav i Scania AB har vid utgangen av
2003 redovisats till ett varde av 20.424 och en nedskrivning uppgé-
ende till 3.901 har darvid belastat rérelseresultatet. Det redovisade
vardet avseende innehavet av 63,8 miljoner B-aktier i Scania AB har
faststallts utifran den képeskilling AB Volvo erhdll da dessa aktier
avyttrades till Deutsche Bank den 4 mars, 2004. Det redovisade
vardet avseende innehavet av 27,3 miljoner A-aktier i Scania AB har
faststallts till 202 kr per aktie utifran aktiens stangningskurs den
31 december 2003.

Under 1998 och 1999 férvarvade AB Volvo 9,9% av kapitalet och
rostvardet i Henlys Group plc for ett sammanlagt anskaffningsvarde
uppgéende till 524. | februari och mars 2004, tillkdnnagav Henlys
Group att foretagets resultat for 2004 bedémdes bli vasentligt for-
samrat jamfort med tidigare forvantningar. Pa basis av den erhélina
informationen gjordes bedémningen att en bestaende vardenedgang
forelag vid arsskiftet 2003 avseende vardet av AB Volvos aktier i
Henlys Group plc och en nedskrivning uppgaende till 429 redovisa-
des mot 2003 ars resultat. Efter nedskrivningen uppgick det redovi-
sade vardet avseende AB Volvos aktier i Henlys Group till 95, vilket
motsvarade marknadsvardet av dessa aktier vid utgangen av 2003.

Andelarna i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 14, vilket motsva-
rade arets resultatandel. 2003 lamnades 41% av Volvos innehav i
Bilia i utbyte mot 98% av aktierna i Kommersiella Fordon Europa
AB. Detta medforde en reavinst pa 250.

2002: Forvarvskostnaderna for Scaniaaktier, kopta tidigare ar,
minskade med 25.

Andelarna i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 25, vilket motsva-
rade arets resultatandel.

Resterande aktier i Eddo Restauranger AB avyttrades till Amica AB.

99




100 Moderbolaget AB Volvo

Noter

1 1 Ovriga langfristiga fordringar

Not
2002 2003 2004
Uppskjutna skattefordringar 2.351 2.509 1.097
Ovriga fordringar 11 11 12
Summa 2.362 2.520 1.109

Not 1 2 Ovriga kortfristiga fordringar

2002 2003 2004
Kundfordringar 45 16 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 48 48 135
Ovriga fordringar 157 21 994
Summa 250 85 1.143

Av 6vriga fordringar utgoér 979 en fordran pa Renault SA. AB

Reserven for osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 5 (7; 5).
Volvo och Renault SA undertecknade ett forlikningsavtal avseende

Not 1 3 Kortfristiga placeringar hos koncernféretag

den tvist som bolagen haft sedan 2001 rérande Volvos forvarv av
Renault V.I. | enlighet med forlikningsavtalet har Renault SA den
26 januari 2005 éverfort 108 MEUR till AB Volvo.

Kortfristiga placeringar hos koncernféretag omfattar placeringar hos Volvo Treasury pa 6.558 (924; 9.045).

Not 1 4 Obeskattade reserver

Varde enligt Boksluts- Vérde enligt Boksluts- Varde enligt
Sammanséttning och férdndring balansrakning dispositioner balansrakning dispositioner balansrékning
av obeskattade reserver 2002 2003 2003 2004 2004
Periodiseringsfond 1.625 - 1625 -1.626 -
Ackumulerade dveravskrivningar
Mark 3 - 3 _ 3
Maskiner och inventarier 0 0 0 1 1
Summa 1.528 - 1.528 -1.524 4

Not 1 5 Avséttningar fér pensioner

Avséttningar fér pensioner och liknande formaner motsvarar det for-
sakringstekniskt beraknade vardet for &taganden som ej forsakrats
hos tredje part eller tryggats genom 6verforing av medel till pen-
sionsstiftelser. Det inkluderar ataganden som férfaller till betalning
inom ett ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenarernas rattig-
heter hos tredje part. Av redovisat belopp avsag 26 (42; 60) avtals-
enliga ataganden inom ramen for PRI-systemet.

Under 1996 bildades tva koncerngemensamma pensionsstiftelser
for tryggande av pensionsataganden enligt ITP-planen. Volvos
Pensionsstiftelse 1995 avsag pensionsmedel intjanade t o m 1995
och Volvos Pensionsstiftelse 1996 avsag pensionsmedel intjdnade

1 6 Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar inkluderar avsattningar for skatter med — (21; 21).

Not

fran och med 1996. Under 2000 slogs stiftelserna samman till en
stiftelse. Inga pensionsmedel har dverférts fran AB Volvo till Volvos
Pensionsstiftelse och ingen gottgorelse har erhallits.
Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 79 (85; 168).
Kapitalvéardet av samtliga pensionsférpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 2004 ars utgang till 823. Dessa har tryggats dels genom "Avsatt
till pensioner” och dels genom medel i pensionsstiftelser. Pa AB
Volvo belépande tillgangar i pensionsstiftelserna varderade till mark-
nadsvérde understeg motsvarande forpliktelser med 26. Med anled-
ning hérav redovisas en avsattning for tackning av detta underskott.




Not 1 7 Langfristiga skulder

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2008 eller senare 6
Summa 6
2002 2003 2004
Inkomstskatteskulder 6 - -
Loner och kallskatter 38 39 53
Ovriga skulder 93 110 170
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 146 70 90
Summa 283 219 313

Inga sakerheter ar stallda for de kortfristiga skulderna.

Langfristiga skulder till koncernféretag inkluderar lan fran Renault
Trucks pa - (3.180; 3.204).

Not 1 9 Ansvarsférbindelser

Av ansvarsférbindelserna 120.738 (128.411; 133.330) var 120.591
(128.399; 133.298) lamnade fér koncernféretag.

Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 115.266 (123.503; 129.471), varav
for koncernforetag 115.261 (123.498; 129.446).

Vid utgangen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 53.142
(67.603; 69.672), varav fér koncernforetag 53.130 (67.591;
69.640).

Not 2 O Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande poster 2002 2003 2004
Omvarderingar av aktieinnehav och langfristiga fordringar 557 6.555 545
Utdelningar, transferprisjusteringar och koncernbidrag -1.408 -6.017 -5.273
Resultat vid forsaljning av aktier -32 =310 =27
Ovrigt 68 60 29
Summa -815 288 -4.726
Ytterligare information framgéar av not 2, 3 och 4.

Aktier och andelar i koncernféretag, netto

Investeringar -1616 -1.151 -703
Forsaljningar 72 118 33
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i koncernforetag -1.544 -1.033 -670
Investeringar och férséljningar av koncernforetag framgar av not 10.

Aktier och andelar i utomstaende foretag, netto

Investeringar 25 -1 -
Forsaljningar 41 - 15.082
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i utomstaende bolag 66 -1 15.082
Awyttring av aktieinnehavet i Scania AB innebar ett positivt kassaflode om 156.029.

Ovriga investeringar och férsaljningar av utomstaende féretag framgar av not 10.

Okning/minskning av lan

Nyupptagna lan 1.054 - -
Amorteringar -1.829 -1.078 -3.180
Foérandring lan, netto =775 -1.078 -3.180
Lamnade lan, netto

Nya ldmnade lan - —631 0
Erhallna amorteringar 891 40 -
Férandring lamnade lan, netto 891 -591 0
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Noter

Not 2 1 Finansiella risker och instrument

En redogdrelse for Volvos redovisningsprinciper avseende finansiella mellan 2006 och 2009. Under aret har AB Volvo valutasékrat kort-
instrument aterfinns i not 1 och not 33 i kommentarer till koncer- fristig fordran och skuld avseende avtalat forlikningsbelopp mellan
nens bokslut. Sakringstransaktioner for AB Volvo utfors av Volvo AB Volvo och Renault SA (Se not 12). Dessa kontrakt har forfallo-
Treasury AB. Moderbolaget har anvént sig av ranteswappar for att dag den 26 januari, 2005. AB Volvo hade 2003 valutatermins-
sakra finansiella skulder i koncernféretag. Swapparna har férfalloar kontrakt for att valutasakra langfristig skuld till Renault V.I. Dessa

kontrakt férnyades var sjatte manad.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och ranterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 december 2003 31 december 2004
Nominellt belopp Redovisat varde Marknadsvarde ~ Nominellt belopp Redovisat varde Marknadsvéarde

Ranteswappar

— skuld 2874 -14 -50 4.563 =17 =17
Valutaterminskontrakt

— fordran 3.190 11 13 1.942 13 13
Léner och ersattningar uppgick till 140 (115; 117). De sociala kost- Antalet anstéllda var vid arets slut 144 personer (132; 124).
naderna uppgick till 111 (110; 193) varav pensionskostnader 79 Uppgifter om medelantal anstallda, I6ner och ersattningar inklusive
(85; 168). Harav avsag 53 (59; 47) styrelse och VD. Bolagets ute- personaloptionsprogram samt konsférdelning av styrelse och ledan-
staende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 400 (366; 335). de befattningar finns i kommentar till koncernens bokslut not 31.
Sjukfranvaro 1 juli-31 dec 2003 1 jan—31 dec 2004
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2,6% 2,2%

varav sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 46,8% 70,9%

Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelad efter kon:

Mén 1,4% 0,8%
Kvinnor 3,7% 3,6%
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelad efter alderskategori:

29 é&r eller yngre 0,5% 0,9%
30-49 ar 2,2% 1,2%

50 ar eller aldre 3,4% 3,6%
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AB Volvos innehav av aktier

AB Volvos innehav av aktier
och andelar i utomstaende foretag

Scania AB, Sverige 556184-8564 - 20.424 -
Deutz AG, Tyskland 2 - 7 670 670
Bilia AB, Sverige 2 556112-5690 2 25 -
Henlys Group plc, Storbritannien 2 - 10 95 0
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 1 1
Ovriga innehav 22 20
Summa redovisat varde, utomstaende foretag 21.237 691

1 Procenttalen avser saval andel av kapitalet som andel av rostvardet.
2 Innehavens marknadsvarde aterfinns i not 12 (Koncernens noter).

AB Volvos innehav av aktier
och andelar i koncernforetag

Volvo Global Trucks AB, Sverige 556605-6759 100 8.420 8.420
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 - -
Volvo Finland AB, Finland - 100 - -
Volvo Trucks (Deutschland) GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Europa Truck NV, Belgien - 100 - -
Volvo Trucks (Schweiz) AG, Schweiz - 100 - -
Volvo Truck Espafia, SA, Spanien - 100 - -
Volvo Truck and Bus Ltd, Storbritannien! - 100 - -
Volvo Truck Latvia Sia, Lettland - 100 - -
Volvo Truck Czech S R O, Tjeckien - 100 - -
Volvo Truck Slovak, Slovakien - 100 - -
Volvo Ukraine LLC, Ukraina - 100 - -
Volvo do o Beograd, Jugoslavien - 100 - -
Volvo Macedonia Ltd, Makedonien - 100 - -
Volvo Romania SRL, Ruménien - 100 - -
Volvo Bulgaria EOOD, Bulgarien - 100 - -
Volvo Otomotiv Turk Ltd STI, Turkiet - 100 - -
Volvo Trucks Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Trucks de Mexico, Mexiko - 100 - -
Volvo Peru Sociedad Anonima, Peru - 100 - -
Volvo Truck Korea Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo Truck Australia Pty Ltd, Australien - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -

Renault Trucks, Frankrike - - -
Renault Trucks Commercial SA, Frankrike - 100 - -
Renault Trucks UK Ltd, Storbritannien - 100 - -
Renault Trucks Nederland BV, Nederlanderna - 100 - -
Renault VI Belgique, Belgien - 100 - -
Renault Trucks Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -

Renault Trucks Danmark A/S, Danmark - 100 - -
Renault Vehicules Industriels Suisse, Schweiz - 100 - -
Renault VI Espafia SA, Spanien - 100 - -
Renault Trucks, Espana, Spanien - 100 - -

Renault Trucks Italia Spa, ltalien - 100 - -
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AB Volvos innehav av aktier
och andelar i koncernforetag

Renault Trucks Osterreich GmbH, Osterrike - 100 - -
Renault Trucks Polska SP Z.00, Polen - 100 - -
Renault Trucks Hungaria KFT, Ungern - 100 - -
Renault Trucks CR, SRO, Tjeckien - 100 - -
Renault Trucks Argentina, Argentina - 100 - -
SARL Renault Trucks Algerie, Algeriet - 100 - -
Mack Trucks Inc, USA - 100 3.225 3.225
Mack Canada, Kanada - 100 - -
North America Truck Leasing Group, Inc, USA - 100 - -
Mack de Venezuela, C.A, Venezuela - 100 - -
Mack Vehiculos Industriales, C.A, Venezuela - 100 - -
Mack Vehucolos Industriales de Mexico SA de CV, Mexico - 100 - -
Mack Trucks Australia Pty Ltd, Australien - 100 - -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.859 1.877
Volvo Bussar Séffle AB, Sverige 556058-3485 100 - -
Acrivia AB, Sverige 556540-1691 100 - -
Volvo Bus Finland Oy, Finland - 100 - -
Volvo Busse Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Austria, GmbH, Austria - 100 - -
Prévost Holding BV, Kanada - 100 - -
Shanghai Sunwin Bus Co, Kina?2 - 50 - -
XIAN Silver Bus Co, Kina?2 - 50 - -
Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna - 100 2.582 2.582
Volvo Wheel Loaders AB, Sverige 556310-1319 100 - -
Volvo Construction Equipment Components AB, Sverige 556527-6820 100 - -
Volvo Articulated Haulers AB, Sverige 556360-1615 100 - -
Volvo Construction Equipment Customer Support AB, Sverige 556310-1301 100 - -
Volvo Construction Equipment International AB, Sverige 556310-1293 100 - -
Volvo Construction Equipment Cabs AB, Sverige 556527-6838 100 - -
Volvo Construction Equipment SA, Belgien - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe Holding GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Motor Graders Ltd, Kanada - 100 - -
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Penta Norden AB, Sverige 556127-75633 100 - -
Volvo Penta Europe AB, Sverige 5566541-0429 100 - -
Wuxi da Hao Power, Co Ltd, Kina - 70 - -
Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.885 2.885
Volvo Aero Engine Services AB, Sverige 556328-9171 100 - -
Volvo Aero Support AB, Sverige 556413-0184 100 - -
Volvo Aero Norge AS, Norge - 78 - -




AB Volvos innehav av aktier
och andelar i koncernforetag

VNA Holding Inc., USA - 100 3510 3510
Volvo Trucks North America, Inc, USA - 100 - -
Arrow Trucks Sales, Inc, USA - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America Inc, USA - 100 - -
Volvo Penta of The Americas, Inc, USA - 100 - -
Volvo Aero North America Inc, USA - 100 - -
Volvo Aero Services LP, USA - 95 - -
Volvo Treasury North America Inc, USA - 100 - -
Volvo Commercial Finance LLC The Americas, USA - 100 - -

Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-9853 100 7.634 7.634

Volvo Holding France SA, Frankrike - 100 - -

VFS Finance France, SA, Frankrike - 100 - -

Volvo Polska Sp.0.0. Polen - 100 - -

Volvo do Brasil, Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -

Banco Volvo (Brasil) SA, Brasilien - 100 - -

Comercio e Participacao Volvo Ltda, Brasilien - 100 - -

Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 3.044 3.044

Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 1.988 1.388

Danafjord AB, Sverige 556006-8313 100 - -

Volvo Group Finance Europe BV, Nederlanderna - 100 1.003 1.003
Volvo Construction Equipment Korea Co Ltd, Sydkorea - 100 - -

Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 886 1.231

Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 855 245

Volvo China Investment Co Ltd, Kina - 100 622 523

Volvo Truck & Bus Ltd, Storbritannien! - 100 413 413

Volvo Holding Mexico, Mexico - 100 388 388

Volvo Technology Transfer AB, Sverige 556542-4370 100 361 361

Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 348 348

Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200

Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182

Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 107 107

Volvo Danmark Holding AS, Danmark - 100 104 104

Volvo ltalia Spa, ltalien - 100 0 0

VFS Servizi Financiari Spa, ltalien3 - 100 - 101

Volvo Norge AS, Norge - 100 56 56

Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48

Celero Support AB, Sverige 556039-1798 100 25 25

Rossareds Fastighets AB, Sverige 556009-1190 100 26 26

Volvo Penta UK Ltd, Storbritannien 100 26 16

ZAO Volvo Vostok, Ryssland - 100 0 0

Volvo East Asia (Pte) Ltd, Singapore 100 9 9

Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 8 8

Ovriga bolag 94 13

Summa redovisat viarde, koncernforetag 4 41.329 40.393

1 Volvo Global Trucks och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

2 Joint ventures. Redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.

3 Volvo ltalia och AB Volvo ager tillsammans 100%.

4 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 55.831 (51.395).
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Forslag till vinstférdelning

Koncernen
Enligt koncernens balansrakning den 31 december 2004 uppgick fritt eget kapital till 56.034
Mkr (67.002). Harav beriknas O Mkr atga for avsattning till bundet kapital.

AB Volvo Mkr
Kvarstaende vinstmedel 38.680
Tillkommer nettoresultat f6r 2004 5.098
Summa 43.778

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt

foljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 12:50 kronor per aktie! 5.126
Till nasta ar éverféres? 38.652
Summa 43.778

1 Per den 9 februari 2005 uppgick antalet utestdende aktier till 410.129.842. Om ytterligare aterkp av
egna aktier genomférs fére ordinarie bolagsstdmma den 12 april 2005 reduceras det totala beloppet att
utdela enligt styrelsens férslag med ett belopp motsvarande 12:50 kr multiplicerat med antalet ytterligare
aterkdpta aktier. P4 motsvarande satt 6kas det belopp som skall Gverféras till nasta &r med motsvarande

belopp.
Goteborg den 9 februari 2005
Finn Johnsson
Per-Olof Eriksson Patrick Faure
Haruko Fukuda Tom Hedelius Leif Johansson
Louis Schweitzer Ken Whipple
Martin Linder Olle Ludvigsson Johnny Rénnkvist

Revisionsberéttelse har avgivits den 9 februari 2005
PricewaterhouseCoopers AB
Olof Herolf Olov Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor




Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning i AB Volvo fér ar 2004. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdér att vi planerat
och genomfort revisionen f6r att i rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stallande direktéren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgéarder och for-
hallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och
ger dérmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. F6rvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
berédttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Goteborg den 9 februari 2005
PricewaterhouseCoopers AB
Olof Herolf Olov Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisionsberattelse 107




108 Férvantad effekt av IFRS

Forvantad effekt av IFRS

Rapportering i enlighet med IFRS
fran och med 2005

Volvokoncernens finansiella rapportering
har fram till 2004 varit upprétttad i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige
("Swedish GAAP”). Fran och med 2005
maste dock samtliga borsnoterade fére-
tag inom den Europeiska unionen (EU)
fardigstalla sin konsoliderade finansiella
rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS")
godkéanda av EU. De delar av IAS 39 som
EU ej godkant har ingen paverkan pa
Volvo. Syftet med nedanstaende presen-
tation &r att beskriva och férklara den for-
vantade inverkan som o&vergéngen till
IFRS har pa Volvos finansiella rapporte-
ring. Volvos nuvarande redovisningsprin-
ciper beskrivs i not 1. Nedanstéende pre-
sentation fokuserar pa de omraden dar
Volvos nuvarande redovisningsprinciper
kommer att paverkas av inférandet av
IFRS.

Foljder av 6vergang och omrdkning
| enlighet med IFRS o&vergangsregler
(IFRS 1) kommer Volvo att tillampa IFRS
per den 1 januari 2005, med retroaktiv
omrakning fran dvergangen, den 1 januari
2004. Den generella regeln ar att omrak-
ningar av den finansiella rapporteringen

for tidsperioden efter dagen fér over-

gangen ska behandlas som om IFRS

hade tillampats historiskt. Vissa undantag
fran den generella regeln finns dock, de
viktigaste ar:

— |IAS 39 "Financial instruments: Recog-
nition and measurement” vilken ska
tillampas fran och med den 1 januari
2005.

— "Non-amortization” av immateriella till-
gangar med obestamd livslangd (tex.
goodwill) som i enlighet med den
omgjorda versionen av IAS 38 bara ska
tillampas retroaktivt fran dagen for
évergangen, den 1 januari 2004.

Den bifogade resultatrékningen och
andra specifikationer ar fardigstallda i
enlighet med IFRS och innehéller darfor
féljande omrékningar och &vergangs-
konsekvenser:

Finansiell stallning 1 januari 2004:
Uppdaterad med skillnader mellan god
redovisningssed i Sverige och IFRS dar
retroaktiv tillampning fér tiden fére éver-
gangen ar nodvandig.

Resultat 2004 och finansiell stalining
31 december, 2004: Uppdaterad med
samtliga skillnader mellan god redovis-
ningssed i Sverige och IFRS férutom IAS
39 och IFRS 5, "Non-Current Assets
Held for
Operations”

Sale and Discontinued

Finansiell stallning forsta januari 2005:
Uppdaterad med samtliga skillnader mel-
lan god redovisningssed i Sverige och
IFRS, aven IAS 39 och IFRS b. Effekterna
av overgangen till IAS 39 enligt IFRST
kommer att belasta det egna kapitalet.

De faststallda o6vergangseffekterna
och presenterade tabellerna ar gjorda i
enlighet med nu géllande IFRS-standar-
der. Nya standarder eller tolkningar kan
komma att publiceras under 2005, Over-
gangseffekterna kan paverkas av sddana
forandringar fram tills arsbokslutet for
2005 ér faststallt.

De viktigaste skillnaderna mellan
Swedish GAAP och IFRS

De viktigaste skillnaderna for Volvo mel-
lan god redovisningssed i Sverige och
IFRS é&r ytterligare beskrivet nedan i
avstdmningstabellerna for eget kapital
och nettoresultat:



Omrdkning av koncernens Eget Kapital i sammandrag,

Eget kapital enligt Swedish GAAP 72.420 69.409 69.409
IFRS-justeringar:

Kapitalisering av avskrivning av immateriella tillgangar 722 340 340
Minoritetskapital 217 229 229
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 0 665 665
Ersattning till anstallda -5680 —473 -473
Investeringar i noterade bolag -494
Marknadsvéardering av derivat

— Kassafloden i utlandsk valuta 1.195
— Kontrakt for elforsérjning -25
Konsolidering av temporéra investeringar -1562 - -
Aktierelaterade ersattningar 0 14 14
Uppskjuten skatt pa IFRS-justeringar -96 -29 -358
Totalt IFRS-justeringar 112 746 1.094
Eget kapital enligt IFRS 72.532 70.155 70.503

Omrakning av koncernens nettoresultat i sammandrag,

Nettoresultat enligt Swedish GAAP 9.355
IFRS-justeringar:

Kapitalisering av avskrivning av immateriella tillgangar -382
Minoritetskapital 40
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 684
Ersattning till anstallda 13
Konsolidering av temporara investeringar 142
Latent skatt pa IFRS-justeringar 55
Totalt IFRS-justeringar 552
Nettoresultat enligt IFRS 9.907

Omrakning av koncernens financiella nettostéllning i sammandrag,
Volvokoncernen exkl VFS

Finansiell nettostéllning 31 december, 2004 enligt Swedish GAAP 18,7
IFRS-justeringar:

Ersattning till anstallda -05
Aterlagda finansiella fordringar -3,4
Totalt IFRS-justeringar -3,9
Finansiell nettostélining 1 januari, 2005 enligt IFRS 14,8
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Kapitalisering och avskrivningar av utvecklingskostnader:

Frén och med 1 januari 2001 tillampade Volvo RR 15 "Immateriella
tillgangar” i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Enligt denna
redovisningsstandard skulle kostnader hanforda till utveckling av nya
och existerande produkter och mjukvara istallet bli kapitaliserad och
avskriven under sin beraknade livslangd. Overgangsreglerna for RR
15 tillat inte nagon retroaktiv tillampning. Enligt 6vergangsreglerna for
IFRS ska redovisningsstandarden IAS 38, vilken i huvudsak dverens-
stdammer med RR 15 i hur redovisning av utvecklingskostnader
behandlas, tillampas retroaktivt for utvecklingskostnader som intréffat
fére 2001. De omrékningar och ¢vergéngseffekter som redovisnings-
forandringen resulterar i beror saledes retroaktiv kapitalisering och
avskrivning av utvecklingskostnader som intraffat fére 2001.

Minoritetsintressen:

| enlighet med IFRS ska minoritetsintressen betraktas som en sepa-
rat del av det egna kapitalet och &r inkluderat i arets nettovinst

i resultatrékningen.

"Non-amortization” av immateriella tillgdngar med obestamd livslangd:
Enligt god redovisningssed i Sverige ska samtliga immateriella till-
gangar skrivas av under deras uppskattade livslangd. | enlighet med
IFRS ska immateriella tillgangar som anses ha obestdmd livslangd
inte skrivas av. Dessa tillgangar ska istallet provas genom ett arligt
"impairment test” dar deras varde faststalls. Volvo har valt att inte
tillampa IFRS 3 Koncernredovisning historiskt i enlighet med éver-
gangsreglerna till IFRS. Volvo har fastslagit att immateriella tillgangar
med obestamd livslangd i 6vergangen till IFRS bara galler behand-
lingen av goodwill. De omrakningar och évergangseffekter som redo-
visningsférandringen resulterar i berér séledes aterféring av avskriv-
ningar pa goodwill som belastat resultatrakningen fér 2004, och att
det utgdende goodwillvardet per den 31 december 2004 ska juste-
ras upp med motsvarande belopp, justerat for valutaeffekter.

Ersattningar till anstéllda:

Volvo tillampar fran och med den 1 januari 2003 RR 29, "Ersattningar
till anstallda’, i enlighet med god redovisningssed i Sverige. RR 29
6verrensstammer i allt vasentligt med IFRS redovisningsstandard IAS
19. Den enda skillnaden mellan god redovisningssed i Sverige och
IFRS ar 6vergangsdatumet. | enlighet med dvergangsreglerna i RR
29 sattes aktuariella vinster och férluster som uppkommit fére den
forsta januari 2003 till noll och belastade det egna kapitalet per
dagen for évergangen. Enligt 6vergangsreglerna i IFRS kan aktuariella
vinster och férluster som uppkommit fére férsta januari 2004 nollstal-
las och belasta det egna kapitalet per dvergangsdagen. De over-
gangseffekter som redovisningsférandringen resulterar i berér de
aktuariella vinster och forluster som uppkommit mellan férsta januari
2003 och forsta januari 2004 och hur de ska redovisas.

Volvo har tillampat URA 43 i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer for faststallande av svenska pensionsskulder som
tillagg till IAS 19.

Investeringar i bolag:
| dverensstammelse med IAS 39, som ingar i IFRS och som tillampas

av Volvo fran och med forsta januari 2005, ska alla investeringar i
bolag, med undantag av de investeringar som kan klassas som
intressebolag, redovisas till marknadsvarde pa balansrakningen. Enligt
god redovisningssed i Sverige ska alla sadana investeringar véarderas
till anskaffningskostnaden, om inte en bestdende vardenedgéang kan
konstateras. Enligt IAS 39 ska orealiserade vinster och forluster som
har att géra med marknadsvéardering redovisas i en separat del av det
egna kapitalet om inte nedgéngen av vardet &r annat an temporér.
Overgangseffekten den forsta januari 2005 som kan hanféras till
denna redovisningsférandring ar huvudsakligen knuten till Volvos
investering i Deutz AG.

Marknadsvéardering av derivat:

I enlighet med IAS 39, som ingér i IFRS och som tillampas av Volvo
fran och med den forsta januari 2005, ska samtliga finansiella instru-
ment rapporteras till verkligt varde i balansrakningen. Skillnaden mel-
lan IAS 39 och de redovisningsprinciper som géller i god redovis-
ningssed i Sverige beror pa hur derivaten anvéands.

— Finansiella instrument som anvands for sakring av prognostiserade
kassafléden och prognostiserad elkonsumtion: | god redovisnings-
sed i Sverige har Volvo anvént sakringsredovisning for storre delen
av dessa derivat och instrumenten har saledes inte blivit redovisade
pa balansrakningen ("Off-balance sheet instruments”). Vinster och
forluster pa dessa kontrakt har belastat resultatrakningen da de
olika kontrakten realiserats. Enligt IFRS ska istéllet de finansiella
instrumentens marknadsvarde, debiteras eller krediteras, en separat
del av det egna kapitalet, férutsatt att de uppstallda villkoren for
kassaflodessakrad redovisning ar uppfyllda. | den omfattning som
villkoren inte ar uppfyllda, kommer orealiserade vinster och forluster
belasta resultatrékningen.

— Finansiella instrument som anvands for sakring av rante- och
valutarisk pa lan: Volvo har i enlighet med god redovisningssed i
Sverige anvént sékringsredovisning fér dessa derivat och det inga-
ende vardet pa derivaten har darfér motsvarat de valuta- och rante-
vinster/forluster som uppstatt fram till rapporteringsdagen. Under
de mer komplexa reglerna i IAS 39 kommer Volvo fér manga lan
inte att kunna anvénda sakringsredovisning. Skillnaden mellan det
ingaende vardet i god redovisningssed i Sverige och det marknads-
varde som ska anvandas enligt IFRS avser orealiserade rante-
vinster/forluster hanférliga till perioden mellan rapporteringsdagen
och det finansiella instrumentets slutdag. Orealiserade vinster och
férluster kommer att belasta finansnettot pa resultatrékningen.



Redovisning av finansiella tillgangar

I enlighet med IAS 39, som ingar i IFRS och som tillampas av Volvo
fran den forsta januari 2005, ska finansiella tillgangar avforas fran
balansrakningen nar vasentligen alla risker och férmaner har blivit
6verforda till en extern part. Enligt god redovisningssed i Sverige ska
finansiella tillgangar avforas nar reglering har skett eller om &dgandet
av den finansiella tillgangen har éverlatits till en extern part. Over-
gangseffekten av redovisningsférandringen som intréffar den férsta
januari 2005 galler i Volvos fall huvudsakligen finansieringsarrange-
mang rorande vissa aterforsaljare dar Volvo fortfarande star for en del
av risken. Sadana ataganden géllande kreditrisk har tidigare, i ver-
rensstdmmelse med god redovisningssed i Sverige, rapporterats som
ansvarsforbindelser. Detta kommer framfér allt paverka segments-
rapporteringen och i mindre utstrackning Volvos konsoliderade
balansrékning.

Konsolidering av temporara investeringar:

Enligt god redovisningssed i Sverige ska temporara investeringar i
dotterbolag inte konsolideras. Enligt IFRS ska samtliga dotterbolag
ingé i konsolideringen. De omrékningar och évergangseffekter som
redovisningsférandringen resulterar i berér séledes huvudsakligen
Volvos investering i "LB Smith distribution business”. Detta bolag
koptes i maj 2003 och den 31 december 2004 hade den storre
delen av bolaget blivit avyttrad. 2004 ars resultatrékning ar omréknad
med hansyn till de delar av LB Smith som har avyttrats under aret.
Den aterstadende delen som fortfarande &gs av Volvo har till fullo kon-
soliderats enligt god redovisningssed i Sverige i fjarde kvartalet.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Volvo har faststallt att det nya aktiebaserade incitamentsprogrammet
som antogs av bolagsstdmman 2004 omfattas av IFRS 2, Aktie-
relaterade ersattningar. Dess paverkan kommer dock att vara begran-
sad. IFRS 2 gor skillnad pa sa kallad "kontantersattning” och "ersatt-
ning i aktier” i de aktierelaterade ersattningarna. Volvos program
inkluderar bade kontant- och aktieersattning. Tidigare redovisades
aktieersattningen till marknadsvarde och som en upplupen kostnad
dver intjaningsperioden med en uppdatering vid varje rapporterings-
tillfalle. Enligt IFRS 2 skall marknadsvérdet bestdmmas vid tilldel-
ningsdagen och bokféras som kostnad dver intjanandeperioden med
eget kapital som motbokning.

IFRS 5 Anlaggningstillgangar till férsaljning och avveckling

av verksamheter:

Volvo har inte identifierat nagra anlaggningstillgangar till férsaljning
som har négon vasentlig inverkan pa balansrékningen och ingen
resultateffekt har identifierats. IFRS b tillampas framat fran och med
1 januari 2005 i enlighet med IFRS 1.

Andra dvergéangsregler enligt IFRS 1 och IFRS standarder

Vid tillampningen av IFRS har Volvo en mdjlighet att vélja att vardera
materiella anlaggningstillgangar till verkligt varde. Volvo har valt att
inte tillampa denna méjlighet utan fortsatter med nuvarande varde-
ring, till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivning-
ar. Samma tillampning sker for férvaltningsfastigheter.

I'IFRS 1 finns ett val om hur man skall hantera effekterna av for-
andringar i utlandska bolag i enlighet med IAS 21. En férstagangs-
tillampare av IFRS har mojlighet att satta ackumulerade omréknings-
differens till noll for utlandsverksamheten. Volvo har valt denna mojlig-
het och kommer att nollstalla omrakningsdifferenserna till noll per
den 1 januari 2004.

Antaganden gjorda under tidigare redovisningsprinciper skall inte
andras vid 6vergangen till IFRS om inte det finns objektiva bevis pa
att dessa var felaktiga. Volvo har inte gjort nagra andrade antaganden
i framtagandet av jamforelse information vid dvergangen till IFRS.

Enheter for speciella syften skall vara konsoliderade fran den
1 januari 2004. Volvo har inte identifierat nagra sadana speciella
enheter.

Definiering av likvida medel i kassaflodesanalysen:

Enligt god redovisningssed i Sverige har samtliga investeringar i
marknadsnoterade vardepapper, kortfristiga placeringar, inkluderats

i definitionen for likvida medel i kassaflddesanalysen. | enlighet med
Volvos finansiella riskpolicy ska samtliga sadana vardepapper uppfylla
kraven pé l&g risk och hég likviditet. Enligt IFRS &r vissa investeringar
i marknadsnoterade vardepapper undantagna fran definitionen for lik-
vida medel i kassaflodesanalysen om ett sadant instruments férfallo-
dag infaller senare &n tre manader efter att investeringen gjordes.

| arsbokslutet for 2004 uppfyller inga kortfristiga placeringar IFRS
kraven som likvida medel. Dessa tillgangar kommer dock i balansrak-
ningen ingé i berékningen fér den nettofinansiella stéliningen.

Klassificering av leasingkontrakt i segmentsredovisningen

fér Volvo Financial Services:

Enligt IFRS ska operationella leasingkontrakt med slutkunder definie-
ras i Volvo Financial Services rapportering som finansiella leasingkon-
trakt om restvérdet i dessa kontrakt &r garanterade av nagot annat av
Volvos affarsomraden till VFS. | Volvokoncernens konsoliderade
balansrakning redovisas dessa leasingavtal fortfarande som operatio-
nell leasing. | jamférelse med 2004 ars bokslut kommer uppskatt-
ningsvis 13 miljarder svenska kronor omklassificeras fran operationell
leasing till finansiell leasing i VFS segmentsrapportering.
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Balansrédkning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16.564 1.006 17.570 42 42 16.606 1.006 17.612
Fastigheter, maskiner och inventarier 27.260 27.260 3.891 3.891 31.151 31.151
Tillgangar i operationell leasing 8.477 8477 12817 -12.044 773 19.5634 19.5634
Aktier och andelar 10.116 10.116 193 193 2.003 2.003
Langfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet 147 147 25.200 8.687 33.887 26.187 256.187
Langfristiga rantebarande fordringar 1.797 1.797 5 5 1.741 1.741
Ovriga langfristiga fordringar 6.426 66 6492 212 212 6.034 66  6.100
Varulager 28291 28.291 307 307 28598 28,698
Kortfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet 83 83 26.207 3324 29531 26.006 26.006
Kortfristiga rantebarande fordringar 10.330 10.330 0 0 1.643 1.643
Ovriga kortfristiga fordringar 30.043 30.043 1.628 1.628 29,647 29.647
Kortfristiga placeringar 25.839 25.839 116 116 25.955 25.955
Kassa och bank 8.789 8.789 914 914 8.791 8.791
Tillgangar 174.162 1.072 175.234 71.532 =33 71499 222.896 1.072 223.968
Eget kapital och skulder

Eget kapital 69.409 746 70.155 8.306 8.306 69.409 746 70.1565
Minoritetskapital 229 -229 0 0 0 229 -229 0
Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser 14.129 548 14.677 26 26 14.1565 548 14.703
Ovriga avsattningar 14.020 95 14.115 878 -33 845 14.898 95 14993
Lan 13.968 13.968 57.860 57.860 61.807 61.807
Ovriga skulder 62.407 -88 62319 4.462 4.462 62.398 -88 62310
Eget kapital och skulder 174.162 1.072 175.234 71.532 =33 71499 222.896 1.072 223.968

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

IFRS forvantade paverkan pa balansrakning redovisas ovan. Den justerade utgdende balansen per den 31 december 2004 i enlighet
forsta kolumnen &r utgaende balans per 31 december 2004 enligt med IFRS. Denna balans kommer att bli den férvantade 6ppnings-
svenska redovisningsprinciper. Den forvantade effekten av IFRS ar balansen for rapportering under 2005.

redovisat som IFRS justeringar och den tredje kolumnen visar den
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Balansrakning

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17570 17570 42 42 17612 17612
Fastigheter, maskiner och inventarier 27.260 27.260 3.891 3.891 31.151 31.151
Tillgangar i operationell leasing 8477 8477 773 773 19.5634 19.634
Aktier och andelar 10.116 -494 9622 193 193 2.003 -494 1609
Langfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet 147 424 571 33.887 611 34.498 26.187 1.035 26222
Langfristiga rantebarande fordringar 1.797 1.797 5 5 1.741 1.741
Ovriga langfristiga fordringar 6.492 985 7477 212 212 6.100 988  7.088
Varulager 28291 28291 307 307 28598 28.598
Kortfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet 83 430 513 29,631 298 29.829 26.006 727  26.733
Kortfristiga rantebarande fordringar 10.330 10.330 0 0 1.643 1.643
Ovriga kortfristiga fordringar 30.043 4,040 34.083 1.628 1.628 29,647 1.690 31.337
Kortfristiga placeringar 25.839 25.839 116 116 25.955 25.955
Kassa och bank 8.789 8.789 914 914 8.791 8.791
Tillgangar 175.234 5.385 180.619 71.499 909 72.408 223.968 3.946 227.914
Eget kapital och skulder

Eget kapital 70.155 348 70503 8.306 8.306 70.1565 348 70503
Minoritetskapital 0 0 0 0 0 0
Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser 14.677 14.677 26 26 14.703 14.703
Ovriga avsattningar 14115 439 14554 845 -6 839 14.993 432 156425
Lan 13.968 3340 17.308 57.860 9156 58775 61.807 1.908 63.715
Ovriga skulder 62.319 1.268 63.577 4.462 4.462 62.310 1.268 63568
Eget kapital och skulder 175.234 5.385 180.619 71.499 909 72408 223.968 3.946 227.914

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

Denna tabell visar den férvantade paverkan av att tillampa IAS 39, inkluderar effekterna av IAS 39 kommer att anvandas som éppnings-
som skall tillampas fran och med 1 januari 2005. IFRS balansen som balans for kassaflédesberakningar under 2005.
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Resultatrakning IFRS jamforelse

Nettoomsittning 202.171 201.496
Kostnad for sélda produkter —158.453 —-158.231
Bruttoresultat 43.718 43.265
Forsknings- och utvecklingskostnader -7.614 —-7.233
Forsaljningskostnader -18317 -18.048
Administrationskostnader -56.310 -5.321
Ovriga rérelseintakter och kostnader 7 —658
Resultat fran Financial services' 1.365 1.365
Resultat fran intressebolag 2 2
Resultat fran dvriga aktieinnehav 828 828
Rorelseresultat 14.679 14.200
Rénteintakter och liknande resultatposter 993 993
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.426 —-1.404
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1.210 -1.210
Resultat efter finansiella poster 13.036 12.579
Minoritetsandelar i resultat -3.129 -3.184
Inkomstskatter - -40
Nettoresultat’ 9.907 9.355
T Hanforligt till:

Agarintressen 9.867 -

Minoritetsandelar i resultat 40 -

9.907 -

Avskrivningar
Avskrivning pa materiella tillgangar
Industrial and Commercial -5.542 -5.540
Financial Services -3.064 -3.066
Totalt -8.606 -8.606
Avskrivning pa immateriella tillgangar
Industrial and Commerecial -951 -1.635
Financial Services -63 -63
Totalt -1.014 -1.698
Vinst per aktie 23,67 22,35
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 4185 4185




Operativa nyckeltal,

Bruttomarginal 21,6 215
Forsknings- och utvecklingskostnader 38 3,6
Forsaljningskostnader 9,1 9,0
Administrationskostnader 2,6 2,6
Rorelsemarginal 73 7,0

Nettoomsittning

Lastvagnar 136.879 136.879
Bussar 12,722 12.722
Anlaggningsmaskiner ! 29.360 28.685
Volvo Penta 9.057 9.057
Volvo Aero 6.925 6.925
Ovrigt 7.228 7.228
Nettoomsittning 202.171 201.496

1 Konsolidering av temporara investeringar, LB Smith, januari—-november.

Rorelseresultat

Lastvagnar 8992 8.989
Bussar 2563 185
Anlaggningsmaskiner 1.898 1672
Volvo Penta 940 937
Volvo Aero 403 377
Volvo Financial Services 1.365 1.365
Ovriga enheter 8 -45
Rorelseresultat1 13.859 13.380
Omvardering av aktier 820 820
Rorelseresultat 14.679 14.200

1 Exklusive omvérdering av aktier i Scania AB and Henlys Group Plc.

Rorelsemarginaler

Lastvagnar 6,6 6,6
Bussar 20 1,56
Anlaggningsmaskiner 6,5 55
Volvo Penta 10,4 10,3
Volvo Aero 58 54
Rorelsemarginal? 6,9 6,6
Rorelsemarginal 7,3 7,0

1 Exklusive omvérdering av aktier i Scania AB and Henlys Group Plc.
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11-arsoversikt

11-arsoversikt

Koncernens resultatrdkning

125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 210.401

Nettoomsattning

155.866 171.511 156.060 183.625 212.936

Kostnad for séalda produkter

-1156.092 -128.529 —-121.249 -138.990 —163.876

—99.501 —104.5648 -1565.,5692 —151.669 -146.879 —163.947

Bruttoresultat 40.774 42,982 34.811 44.635 49.060 25.518 25.522 33.688 34.629 36.412 46.454
Forsknings- och utvecklingskostnader —-4.652  -7.343 -8271 -86569 -10104 -45256 -4876 -56391 -5869 -6829 -7.233
Forsaljningskostnader -16.737 -17.418 -14895 -17.160 -19.042 -8865 -10.140 -15766 -16.604 -16.866 -19.099
Administrationskostnader -7.711  -7399 -6685 -7018 -8091 -4791 -4974 -6709 -56568 -b5467 -5494
Ovriga rérelseintakter och kostnader —3.262 —1.657 -1.087 -3.141 -2634 -611 622 -4096 -4.1562 -1367 -1.285
Resultat fran andelar i intresseféretag  5.861 2119 314 2929 444 567 444 50 182 200 27
Resultat fran vriga aktier och andelar ~ 1.667 788 9.007 1.168 4526 170 70 1410 309 -3579 830
Resultat vid forséljning av dotterbolag - 3032 - - - 26695 - - - - -
Strukturkostnader - -1817 - - -2331 - - -3862 - - -
Rorelseresultat 16.940 13.287 13.194 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.200
Ranteintakter och liknande resultatposter 2927 3801 4.530 3.197 1.268 1812 1.688 1.275 1.217 1.096 820
Réntekostnader och liknande

resultatposter -3672 -3686 -3114 -2699 -1316 -1605 -18456 -2274 -1840 -1888 -1.231
Ovriga finansiella intakter och kostnader 83 -354 —407 =76 -162 131 -165 =191 =201 =56 -1.210
Resultat efter finansiella poster 16.378 13.048 14.203 13.176 11.619 34.596 6.246 -1.866 2.013 1.657 12.579
Inkomstskatter -2783 -3741 -18256 -25683 -3140 -2270 -1510 326 -590 -1334 -3.184
Minoritetsandelar i resultat —365 —45 99 -112 —42 -104 =27 73 -30 -25 -40
Nettoresultat 13.230 9.262 12477 10.481 8.437 32.222 4.709 -1.467 1.393 298 9.355

Koncernens resultatrakning med Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Nettoomsittning 154.668 166.541 150.425 178.531 205.712 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 201.496
Kostnad for salda produkter —-1356.027 -168.077 -92.772 -97.131 —-149.477 —145.453 —141.2566 —1568.231
Bruttoresultat 43.504 47.635 23.610 23.261 31.138 31.627 33.512 43.265
Forsknings- och utvecklingskostnader -86569 -10.104 -4525 -4876 -5391 -5869 -6829 -7.233
Forsaljningskostnader -16.763 -18468 -8.117 -9285 -14.663 -156393 -15891 -18.048
Administrationskostnader -6.889 -7950 -4632 -46b61 -6474 -5464 -52569 -5321
Ovriga rorelseintakter och kostnader -3015 -2515 -587 309 -3071 -2989 -540 -658
Resultat fran Financial Services 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365
Resultat fran andelar i intresseféretag 3.033 354 478 341 -86 126 166 2
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 1.168 4.5626 170 70 1.408 309 -3.581 828
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - - 26.695 - - - - -
Strukturkostnader - -2331 - - -3862 - - -
Rorelseresultat 16.940 13.287 13.194 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2,504 14.200
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Koncernens balansrikning

Immateriella anlaggningstillgangar 4.545 5.626 2277 3.284 5778 6.618 6926 175625 17045 16756 16.606
Fastigheter, maskiner och inventarier 26.991 25,094 264568 30.793 36207 19.788 22231 33234 30.799 30640 31.1561

Tillgangar i operationell leasing 2.205 2.847 4968 13501 22285 12337 14216 27101 23525 21201 19534
Aktier och andelar 18648 18087 12412 4583 3393 29213 30481 27798 27.492 22206 2.003
Varulager 23380 23929 23148 27993 32128 21438 23551 31075 28305 26459 28598
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 9351 10336 16552 32304 46798 34313 41791 48784 46998 46002 51.193
Réantebarande fordringar 1.516 2.766 4.080 4.667 4735 18617 19.228 8.079 5.490 6.632 3.384
Ovriga fordringar 28597 26,708 25603 27.087 34197 24019 26352 39946 33990 32621 35.681
Likvida medel 24449 23306 26661 20603 20224 29269 156968 27.383 256578 28735 34.746
Tillgangar 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 222.896
Eget kapital 43332 51200 57876 61951 693756 97692 88338 85.185 78278 72420 69.409
Minoritetskapital 838 605 504 899 860 544 593 391 247 216 229
Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 6.097 6.890 3.150 3.296 2936 2.130 2632 14647 16236 15288 14155
Ovriga avsattningar 13914 14602 14988 19657 25187 14832 14941 18427 16721 15048 14898
Lan 33551 28166 31886 41217 64230 53345 66233 815668 72437 74092 61807
Ovriga skulder 40850 37236 327656 37.795 43.167 27069 28006 60.707 55303 54.188 62.398
Eget kapital och skulder 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 222.896
Stallda panter 6.527 5.434 6.503 6.743 5.388 3.930 2.990 3.737 3.610 3.809 3.046
Ansvarsforbindelser 7.581 7.450 6.188 5.406 6.737 6.666 6.789  10.441 9.334 9.611 9.189

Koncernens balansridkning med Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Immateriella anlaggningstillgangar 4544 5.623 2.258 3.262 5.692 6.518 6.781 17366 16919 16662 16564
Fastigheter, maskiner och inventarier 26.246  23.430 24720 28755 33944 17318 19.652 30370 27.789 27248 27.260

Tillgangar i operationell leasing 0 0 49 1.366 1.817 1.611 4245 15020 11.165 8976 8.477
Aktier och andelar 20.782 20699 16.359 9894 11744 35296 37366 356145 347560 30022 10.116
Varulager 23047 23813 23042 27756 31883 21.063 22998 30557 27564 25848 28291
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 0 0 0 227 384 9 15 114 99 118 230
Rantebarande fordringar 1516 2.720 4.060 4.664 4715 18617 19286 12426 8.495 9413 12127
Ovriga fordringar 28596 26,110 24312 25802 31398 21.075 24882 38815 34256 33079 36.469
Likvida medel 21811 20637 23170 16605 156439 24465 10958 24874 24154 28102 34.628
Tillgangar 125.542 123.032 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 174.162
Eget kapital 43332 51200 57876 61951 693756 97692 88338 85.185 78278 72420 69.409
Minoritetskapital 703 351 448 859 804 544 593 391 247 216 229
Avsattningar for pensioner

och liknande 6.060 6.855 3.126 3.266 2904 2118 2619 14632 16218 15264 14129
Ovriga avsattningar 11.806 12525 12618 15962 19435 9.861 8277 14085 13893 12792 14.020
Lan 24266 16301 13432 1.047 5018 12206 18233 29710 22494 24677 13968
Ovriga skulder 39375 35800 30470 36246 39480 23541 28123 60684 540561 54099 62407

Eget kapital och skulder 125.542 123.032 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 174.162
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Koncernens kassaflodesanalys

Rorelseresultat ! 169 133 132 12,8 11,8 75 6,7 -0,7 28 25 14,2
Avskrivningar 51 56 54 6,8 9,6 52 6,3 10,0 10,8 10,2 10,3
Ovriga ej kassapaverkande poster 2 -3,5 -4.9 -0,3 -0,4 0,5 20 49 0,2
Forandringar i rérelsekapital 2 -89 -7,3 -11,2 47 1,5 -1,0 -3,3 6,4 1,0 0,4 -15
Finansiella poster och inkomstskatt 2 -0,4 -2,0 -1,7 -1,3 =21 -1,3 -0,9 -0,5
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 13,1 11,6 7,4 20,4 16,0 9,7 8,0 14,1 15,3 17,1 22,7
Investeringar i anlaggningar -43 -6,5 -8,2 -99 -10,5 -4.9 -5,4 -8,1 -6,7 -6,0 -7,4
Investeringar i leasingtillgangar -25 -2,6 -39 -9.8 -12,7 -5,6 -5,7 -b,8 -5,2 -53 -4,4
Férséljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 1,4 1,3 20 1,8 2,6 1,6 2.1 2,6 3,2 29 2,4
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto -15 -16 -4.8 -155 -128 =71 -45 -3,7 =57 -43 =74
Aktier och andelar, netto 8,2 2,0 141 10,7 55 -25,9 -1,6 3,9 -0,1 -0,1 15,1
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto - -4.4 -0,9 -13 -5,6 31,0 0,0 13,0 -0,2 0,0 -0,1
Aterstar efter nettoinvesteringar 14,4 -0,2 5,7 -3,6 -17,5 -1,2 =-7,1 16,0 0,6 4,3 20,9
Forandring av lan -8,3 15 6,8 5,6 19,5 16,3 8,1 6,2 -0,1 19 -8,8
Lan till utomstaende, netto -09 -09 -19 -0,4 -0,3 -32 0,3 0,2 1,7 09 0,0
Aterkt‘)p egna aktier - - - - - - -11,8 -8,3 - - -2,5
Utdelning till AB Volvos aktieagare -0,6 -1,5 -19 -2,0 -2,2 -2,6 -3,1 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4
Ovrigt -13 0,7 -5,0 -59 -0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Forandring av likvida medel,

exklusive omrdkningsdifferenser 3,3 -0,4 3,7 -6,3 -0,7 9,2 -13,6 10,8 -1,1 3,8 6,2
Omrakningsdifferenser pa likvida medel —0,3 -0,7 -0,3 0,3 0,3 -0,2 0,3 0,6 -0,7 -0,6 -0,2
Forandring av likvida medel 3,0 -1,1 3,4 -6,0 -0,4 9,0 -13,3 11,4 -1,8 3,2 6,0

11999, exklusive reavinst vid férsaljning av Volvo Personvagnar om 26,7 miljarder kronor.
2 Redovisas pa en rad 1994-1996.

Operativt kassafléde exklusive Financial Services

Rorelseresultat 12,9 12,8 12,4 11,1 6,4 52 -1,0 2,3 1,6 12,8
Avskrivningar 48 4.4 50 6,4 3,1 38 7,0 78 7,2 7.4
Ovriga ej kassapaverkande poster r—4,0 -55 -0,5 -1,6 0,0 10 41 -0,4
Foérandringar i rérelsekapital -63 =111 4 3,4 0,7 -1,7 -30 6,0 0,4 0,7 -1,5
Finansiella poster och inkomstskatt l—0,5 -2,3 -1,7 -0,8 -2,3 =11 -0,7 -0,2
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 11,4 6,1 16,3 10,4 5,6 3,6 9,7 10,4 12,9 18,1
Investeringar i anlaggningar -6,4 -8,0 -95 -10,2 -4.7 -5,1 =77 -6,3 -5,8 =72
Investeringar i leasingtillgangar -0,8 -0,8 -0,5 -09 -0,56 -0,6 -0,5 -0,1 -0,1 -0,3
Férsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 1,2 1,8 1,0 15 0,8 0,7 1,1 1,1 0,6 0,7
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto - - 0,3 -0,3 0,1 0,0 0,8 0,0 0,0 0,1

Operativt kassafléde 5,4 -0,9 7,6 0,5 1,3 -1,4 3,4 5,1 7,6 114
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Export fran Sverige

Volvokoncernen, totalt 43330 56.0569 54589 58569 64401 52719 462561 50394 52730 49300 62.653
Bruttomarginal, % 12 26,2 25,1 223 24,4 23,2 20,3 19,3 17,2 17,9 19,2 215
Forsknings- och utvecklingskostnader

i % av nettoomsattning 1.2 30 43 53 49 49 39 4.1 30 33 3,9 3,6
Forsaljningskostnader i %

av nettoomséttning 12 10,1 10,2 9,6 9,4 9,0 7,0 7.7 8,1 8,7 9,1 9,0
Administrationskostnader i %

av nettoomséttning 12 49 43 43 39 39 4,0 39 3,6 3,1 3,0 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 36,5 19,3 23,7 17,2 13,0 34,9 50 neg 1,7 0,4 13,2
Réntetackningsgrad, ggr 5,5 4.6 55 58 9,6 23,1 45 neg 2,2 1,9 10,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 3 247 151 73 1156 78 108 89 125 176 204 241
Sjalvfinansieringsgrad exklusive

Financial Services, % 3 190 87 181 108 127 72 137 196 243 266
Finansiell nettostalining, Mkr -6.999 201 10672 16956 12232 28758 9392 -7.042 -6063 -2426 18.667
Finansiell nettostélining i procent

av eget kapital och minoritetskapital -15,9 0,4 18,3 27,0 17,4 29,3 10,6 -8,2 =77 -3,3 26,8

Andel eget kapital och minoritetskapital, % 319 37,4 41,4 38,1 34,1 50,2 443 328 328 314 312
Andel eget kapital och minoritetskapital

exklusive Financial Services, % 35,1 419 49,4 53,1 51,2 67,3 60,8 418 424 40,5 40,0
Andel eget kapital, % 31,3 36,9 41,0 37,6 33,7 49,9 44,0 32,6 32,7 31,3 31,1
1 Nyckeltalen redovisas som en f6ljd av den nya arsredovisningslagen 1997. 3 From 1999 presenteras Volvos kassaflddesanalys i enlighet med
Varden for perioden 1994 till 1996 har omraknats enligt den nya lagen. Redovisningsradets Rekommendation, Redovisning av kassafloden, RR 7.
2 1994-1996 inklusive Financial Services. Fr o m 1997 redovisas Financial Tidigare ars varden har omraknats i enlighet med den nya presentations-
formen.

Services enligt kapitalandelsmetoden.
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11-arsoversikt

AKTIESTATISTIK

Data per aktie (justerat for emissioner och split) 1

Resultat, kr 1 31:.80 20220 2690 2320 1910 73:.00 11:20 -3:60 3:32 0:71  22:35
Kontantutdelning, kr 3:40 4:008  4:30 5:00 6:00 7:00 8:00 8:00 8:00 8:00 12:60°
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 140 136 151 213 186 220 156:60 176 142 220 263:50
Direktavkastning, %, B-aktie 2 24 29 29 2,3 32 32 5,1 45 5,6 10,6 4,7
Effektiv avkastning, %, B-aktie 3 32 0 30 46 -10 22 -23 176 —-148 71,2 25,4
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie 4 4 7 6 9 9 3 14 neg 43 310 11,8
EBIT-multipel 5 7 7 16 9 11 10 10 25 23 14 9,4
Utdelningsandel, % © 11 20 16 22 31 10 71 neg 242 1143 56
Eget kapital, kr 7 98 110 125 140 157 221 222 203 187 173 169
Avkastning pa eget kapital, % 36,5 19,3 23,7 17,2 13,0 349 50 neg 1,7 0,4 13,2

Antal &gare vid arets slut

Ovriga aktiedata

182.700 206.700 176.800 225,500 210.600 238.000 230.000 214.000 211.000 208.500 202.300

Antal utestdende A-aktier

vid arets slut, miljoner 1422 1422 1422 1386 1386 1386 1247 1317 1317 131,7 13156
Antal utestaende B-aktier

vid arets slut, miljoner 3019 3214 3214 3029 3029 3029 2726 2878 2878 2878 2786
Genomsnittligt antal utestaende

aktier, miljoner 4169 4689 4636 4525 4415 4415 4217 4224 4194 4194 4185
Arlig omsattning A-aktier,

Stockholm, miljoner 54,1 23,2 23,7 23,7 34,5 27,0 42,4 40,3 27,3 31,4 42,0
Arlig omsattning B-aktier,

Stockholm, miljoner 3633 3633 3164 3627 3713 4796 3912 3444 3494 4048 4980
Arlig omséttning ADR, Nasdag, miljoner 19,0 73,5 83,0 51,8 50,5 549 16,0 15,0 11,0 10,4 24,0

1 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommendation,
Inkomstskatter, RR 9. Resultat per aktie &r berédknat som nettoresultat delat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

N

Féreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med bérskurs vid arets
slut, inklusive utdelningen av Ainax under 2004 till ett varde motsvarande
15:05 kronor per Volvoaktie.

w

Borskurs vid arets slut inklusive under aret féreslagen utdelning dividerad
med borskurs vid arets ingang (1997 inklusive inlésen, 1996 inklusive
utdelning en aktie i Swedish Match, 2000 inklusive premie i samband med
gterkdp, 20083 inklusive utdelningen av Ainax).

De storsta aktieagarna i Volvo, 31 december 20041

4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritetsandel
dividerat med rérelseresultat, exklusive jamférelsestorande poster och
omvardering av aktier.

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie.
7 Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier vid arets slut.

8 Samt en aktie i Swedish Match per Volvoaktie, a 21:74 (vagt genomsnitt
de 10 férsta handelsdagarna efter borsnotering).

9 Enligt styrelsens férslag.

Aktiefordelning, 31 december 2004

Renault SA 88.304.177 20,0 20,0 1-1.000 aktier 191.532 6,1 6,8
Robur aktiefonder 11.663.821 44 26 1.001-10.000 aktier 9.815 43 54
Svenska Handelsbanken3 8.265.786 48 1,9 10.001-100.000 aktier 735 35 48
Andra AP-fonden 8.070.208 39 1,8 100.001- 267 86,0 83,0
Svenska Handelsbanken Totalt 202.349 100,0 100,0
/SPP fonder 7.943.217 1,1 1,8
AMF Pension 7.286.100 29 1,7
Alecta 7.245.009 2,6 1,6 1 Som ett resultat av aterkdpet av egna aktier gde AB Volvo 7,1% av bolagets
SEB fonder 7.073.200 34 16 egna aktier den 31 december, 2004.
Fjarde AP-fonden 6.683.095 29 15 2 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Nordea fonder 5.317.000 03 12 3 Svenska Handelshanken bestar av aktier som vid periodens utgang innehades
Totalt 163.458.892 46’8 37’0 av Svenska Handelsbanken, Svenska Handelsbankens pensionsfond samt

- ) 1 3

Oktogonen.
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REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsittning

Lastvagnar!  Vistra Europa 21121 22548 21244 22280 27.837 30006 30415 60841 61406 63097 68664
Ostra Europa 948 1209 1721 2274 3089 2265 3158 5526 6424 7004 8767
Nordamerika 13951 13069 8510 12206 17.659 22303 17.048 33630 33721 28151 36.1564
Sydamerika 4780 4641 2759 3832 3777 2190 3111 3993 3277 3464 5223
Asien 2474 2863 2577 2410 2047 2010 3432 4659 5919 0206 12378
Ovriga marknader 1379 1330 1443 1503 1267 1492 1911 7919 8005 6047 6.693
Totalt 44.653 45750 38.254 44.505 55.676 60.266 59.075 116.568 118.752 116.969 136.879
Bussar Vastra Europa 3838 4709 4660 5082 5528 5735 6767 6263 6695 6153 6422
Ostra Europa 102 34 80 190 366 226 182 373 409 381 526
Nordamerika 34 736 1575 2314 5574 6871 7.723 6847 3838 2984 2960
Sydamerika 1006 1087 863 1002 910 469 732 767 366 329 521
Asien 868 844 1112 1562 1519 943 1269 1.839 2022 1447 1632
Ovriga marknader 289 285 247 432 389 469 514 596 706 684 661
Totalt 6.136  7.695 8.527 10.582 14.286 14.713 17.187 16.675 14.035 11.978 12.722
Anligg- Vastra Europa 4199 7.163 7.836 9557 9901 10029 10326 10.383 11576 12443
nings- Ostra Europa 112 93 263 336 193 265 341 454 772 1010
maskiner2 Nordamerika 1403 3385 5680 6548 5725 5823 6145 5667 5428 7.926
Sydamerika 556 598 991 957 498 776 847 709 636 922
Asien 339 937 1036 1092 1903 2484 2773 3048 3707 4961
Ovriga marknader 307 628 847 882 662 626 703 751 1035 1.423
Totalt 6.916 12.804 16.653 19.372 18.882 19.993 21.135 21.012 23.154 28.685
Volvo Penta  Vastra Europa 1753 2065 2048 2219 2725 2986 3204 3789 3846 4081 4723
Ostra Europa 0 1 2 34 23 26 30 38 99 108 184
Nordamerika 1326 1.139 1142 1332 1412 1.770 2257 2175 2261 2109 2500
Sydamerika 92 99 109 136 163 134 160 213 127 146 142
Asien 464 458 486 643 476 692 794 988 1141 947 1324
Ovriga marknader 107 116 98 102 142 163 164 177 195 205 184
Totalt 3.742  3.878 3.885 4.466 4.931 5761 6.599 7.380 7.669 7.596 9.057
Volvo Aero  Vastra Europa 2400 2590 2950 3682 4231 4560 4651 4788 3422 3951 3.130
Ostra Europa 13 27 8 6 47 16 42 87 28 49 49
Nordamerika 1104 1100 1071 3066 3502 4557 5040 5841 4573 3301 3127
Sydamerika 0 4 4 257 284 193 134 187 177 152 138
Asien 66 66 89 264 336 491 701 708 497 428 400
Ovriga marknader 5 3 21 201 184 136 145 173 140 149 81
Totalt 3588  3.790 4.143 7.476 8.584 9.953 10713 11.784 8.837 8.030 6.925

Ovrigt och elimineringar!  10.636 4.321 2669 3436 4781 6.807 6.825 7073 6775 7.041 7.228
Nettoomsiéttning exklusive

Financial Services 68.755 72.350 70.282 87.118 107.630 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 201.496

Financial Véstra Europa 1.198 4758 5384  4.461 5465 6300 6.240 5314 bb73 5604 6.114

Services Ostra Europa 0 0 86 185 257 360 424 474 499
Nordamerika 6 54 509 1162  1.620 2626 3216 3344 2542 2432
Sydamerika 163 72 297 455 4562 451 403 368 396
Asien 0 0 0 1 0 24 49 65 90
Ovriga marknader 206 44 52 224 76 103 130 132 110 67
Totalt 1.198 4970 5.635 5.094 7.224 8.637 9.678 9.495 9.925 9.153 9.598
Elimineringar - - - - - - - -830 -807 -630 -693

Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 69.953 77.320 75.917 92.212 114.854 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 210.401

Personvagnar 73598 83.340 83589 96.4563 103.798 - - - - - -

Ovriga awecklade verksamheter

och elimineringar 12315 10851 -3.446 -5040 -b5716 - - - - - -

Volvokoncernen totalt 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 210.401

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt 2 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995. Nettoomsattning for

geografiska definitioner, baserad pa ISO-standard. Varden fér aren Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) fér aren 1994 till

1994-1996 har raknats om enligt den nya principen. 1995, beraknad enligt genomsnittskurs for USD respektive ar, uppgick till

1 Nettoomsattningen for 1994-2001 har réknats om enligt den nya organi- Mkr: 12.084 och 13.684.

sation som géller fran och med 2002.
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11-arsoversikt

Rorelseresultat

Lastvagnar 10 4.051 5.020 783  1.707 2.769 3247 1414 -2066 1.189 3951 8989
Bussar 318 405 331 5560 =37 224 440  -916 -94 -790 90
Anlaggningsmaskiner - 77 1162 1436 626 1.709 1.594 527 406 908 1572
Volvo Penta 223 212 =27 181 -63 314 484 6568 647 695 937
Volvo Aero 60 103 163 472 527 584 621 6563 5 44 377
Financial Services 271 355 244 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365
Ovrigt 7.633 1.422 9.377 3624 3.950 319 616 143 194 -3.142 870
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 12.456 8.234 12.023 8.345 8.453 7.463 6.668 -676 2.837 2.504 14.200
Personvagnar 2.699 490 1.080 4.409 3375 26.695 - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter 1.885 4.563 91 - - - - — - - -
Rorelseresultat Volvokoncernen 16.940 13.287 13.194 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.200
1 Rorelseresultatet 2004 inkluderar aterlaggning av nedskrivning av aktier Penta. Rorelseresultatet inkluderade aven en reavinst pa 4.4562 Mkr fran

i Scania AB om 915 (rapporterat i Ovrigt) samt nedskrivning av aktier i forsaljningen av aktier i PharmaciaUpJohn.

Henlys Group Plc (rapporterat i Bussar) 6 Rorelseresultatet 1997 inkluderade en reavinst pa 3.027 Mkr fran forsalj-
2 Rorelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och ningen av aktier i PrippsRingnes.

Henlys Group Plc uppgaende till 4.030, varav 429 redovisas i resultatet for 7 Rorelseresultatet 1996 inkluderade en reavinst pa 7.766 Mkr fran forsalj-

Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet for dvriga verksam-

heter (Scania). ) ) - .
. ) . R 8 Rorelseresultatet 1995 inkluderar nedskrivning av goodwill med 1.817 Mkr,
3 Rérelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader pa 3.862 Mkr, framst hénférlig till Volvo Construction Equipment vilka konsolideras fran 1 juli

avseende integrationen av Mack och Renault, varav 3.106 inom Lastvagnar, 1995.
392 inom Bussar och 364 inom Anlaggningsmaskiner.

ningen av aktier i PharmaciaUpJohn.

9 Rorelseresultatet 1994 inkluderade reavinst fran forsaljningen av aktier i AB
4 Volvo Personvagnar redovisas som en avyttrad verksamhet fran och med Cardo och AB Custos med 2.597 respektive 916 Mkr.

1 januari 1999. Reavinsten fran férsaljningen uppgick till 26.695Mkr.
10 Avser Volvo Lastvagnar 1994-2000.
5 1998 uppgick strukturkostnader till 1.6560 Mkr varav 46 inom Lastvagnar,

422 inom Bussar, 910 inom Anldggningsmaskiner och 158 inom Volvo

Rorelsemarginal

Lastvagnar 9,1 11,0 2,0 38 50 b4 2,4 -18 10 34 6,6
Bussar 52 53 39 5,2 -0,3 15 2,6 -55 -0,7 -6,6 0,7
Anlaggningsmaskiner ! - 10,4 9,1 8,6 3,2 9,1 8,0 25 1,9 3,9 55
Volvo Penta 6,0 55 -0,7 4,1 -13 55 7,3 89 84 9,1 10,3
Volvo Aero 1,7 2,7 3,7 6,3 6,1 59 58 55 0,1 -0,5 54
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 18,1 11,4 17,1 9,6 7,9 6,4 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,0
Rorelsemarginal totalt 11,0 8,0 8,8 7,1 5,7 29,3 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,0

1 Ingér i Volvokoncernen fr o m juli 1995. Rorelsemarginalen fér Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) fér aren 1994 till
1995 uppgick till 13,4 och 12,3,

Anstillda vid arets slut

Lastvagnar 19.790 21450 20860 22090 22560 23330 24320 44180 43470 46900 49.450
Bussar 2.600 3.620 3.750 4.220 8.690 8.860 9.060 6.230 6.660 6.680 7.700
Anlaggningsmaskiner - 7610 7.300 8550 9.680 8.900 8.830 7.780 8410 9.280 9.930
Volvo Penta 1.540 1.670 1.420 1.400 1.490 1.400 1.480 1.370 1.410 1.440 1580
Volvo Aero 3.770 3.890 3.740 4170 3.990 4.650 4.240 4.040 3.660 3.440 3.350
Financial Services 230 450 560 710 860 1.160 1.220 1.080 1.060 1.060 1.100
Ovriga bolag 2.120 2370 3.090 3.840 5.190 5270 5.120 6.240 6.490 6.940 7970
Volvokoncernen exkl

avvecklade verksamheter 30.050 40.960 40.720 44.980 52.460 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080
Personvagnar 29.080 31.050 29600 27920 27.360 - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter 16.420 7.040 10 - - - - - - - -

Volvokoncernen totalt 75.550 79.050 70.330 72,900 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080
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Sverige 44880 47000 43330 43650 43900 24840 25030 24350 25420 26380 28530
Europa, exklusive Sverige 18040 16930 15290 16100 17880 11900 12320 27800 27.130 29.120 28930
Nordamerika 6.100 7.860 6.900 8450 12100 11880 11410 12670 12440 12270 14.620
Sydamerika 3.400 3.620 2.130 2,000 1.980 1.930 2.100 2.090 2,020 2640 3.110
Asien 2.380 2.830 2.260 1.720 3.340 2.480 2570 2.550 2590 3710  4.130
Ovriga marknader 750 810 420 980 620 440 840 1.460 1.660 1.620 1.760
Volvokoncernen totalt 75.550 79.050 70.330 72,900 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080

Fakturerade fordon

Tunga lastbilar 63560 71360 59.100 63930 78690 81240 76.470 117.180 120.200 120.920 152.300
Medeltunga lastbilar 4940 5.130 4580 5.050 4590 3.850 5360 17310 16220 156870 18800
Latta lastbilar 20.820 20.710 19200 22.120
Totalt lastbilar 68.500 76.490 63.680 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220
Bussar och busschassier 5.770 6.830 7.410 8.730 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232

Lastbilar  Totalt Europa 27000 34160 34970 34470 42350 42530 46,140 98040 96290 92080 102670
Véastra Europa 26450 32330 32310 31.040 37810 39630 42050 90460 87.490 82670 90.750
Ostra Europa 1.650 1.830 2.660 3430 4540 2.900 4090  7.680 8.800 9.410 11.920
Nordamerika 26460 27.090 16850 20900 29310 34300 23610 346560 36510 34760 49.270
Sydamerika 8320 7.800 4.980 6970 6020 3900 4530 5790 5.360 5980  9.190
Asien 4.830 5.270 4.850 4710 3760 2.720 5560  6.600 9.140 16290 24.880
Ovriga marknader 1.890 2.170 2.030 1.930 1.840 1.640 1.990 10.230 9.830 6880  7.210
Totalt 68.500 76.490 63.680 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220
Bussar Totalt Europa 3.040 3570 3.840 4190 3860 3630 3994 3115 3413 3087 3417
Véastra Europa 2.900 3510 3.770 4030 3580 3430 3870 2899 3.076 2,782 3073
Ostra Europa 140 60 70 160 280 200 124 216 337 305 344
Nordamerika 10 340 750 1.110 2730 3640 3869 3128 1.945 1663  1.388
Sydamerika 1.630 1.510 1.460 1.350 1.5610 710 980 1.009 495 369 624
Asien 780 920 1.060 1.410 1.650 1.000 1.659 2.209 2.639 2227 2341
Ovriga marknader 310 490 300 670 450 520 513 492 567 581 462
Totalt 5.770 6.830 7.410 8.730 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt geografiska definitioner baserade pa ISO-standard. Varden for aren 1994-1996 har
réknats om.

Miljoprestanda Volvo produktionsanldaggningar

Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr) 1.656; 13,8 2.586;14,3 2.564; 145 2.607; 14,9 2.695; 13,4
Koldioxidutslapp (1.000 ton; ton/Mkr) 172; 1,4 316; 1,7 307; 1,7 298; 1,7 293; 1,5
Vattenférbrukning (‘000 ms; m3/Mkr) 6.138; 51,0 9.187; 509 9.202; 52,0 8.687; 49,1 8.495; 42,2
Kvaveoxidutslapp (ton; kg/Mkr) 464, 3,9 730; 4,0 726; 4,1 570; 3,3 645; 3,2
Losningsmedelutslapp (ton; kg/Mkr) 1.422; 11,8 1.816; 10,1 1.896; 10,7 1.965; 11,2 2.085; 10,3
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 59; 0,5 308; 1,7 173; 1,0 200; 1,1 184; 0,9
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 17.170; 143 20.306; 112 20531; 116 21.613; 124 24.675; 12256

Nettoomséattning, Mdr kr 120,4 180,6 1771 1748 201,56
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Definitioner

Definitioner av nyckeltal

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maski-
ner och inventarier, immateriella anlaggningstillgangar samt tillgangar
i operationell leasing. | koncernens kassaflodesanalys inkluderas
endast investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under
aret.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med det vagda genomsnittet av antalet

utestdende aktier under perioden.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat samt rénteintakter och liknande resultatposter
dividerat med rantekostnader.

Finansiell nettostéllning

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella
fordringar med avdrag for kort- och langfristiga rantebarande lan
samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Nettoskulden i Volvo Financial Services inréknas ej eftersom rénte-
kostnaden pé dessa skulder belastar rérelseresultatet och inte rante-
nettot.

Operativt kassaflode, exklusive Financial Services
Kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for netto-
investeringar i anlaggningar och leasingtillgangar.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Avkastning pé operativt kapital

Roérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Det
operativa kapitalet utgérs av operativa tillgangar (materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, fordringar och lager) minus ej
rantebarande operativa skulder och andra avsattningar.

Avkastning pé eget kapital
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Sjélvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (se kassaflodes-
analysen) dividerat med nettoinvesteringar i anlaggningar och
leasingtillgangar




Bolagsstdamma

Bolagsstamma, 12 april
Ordinarie bolagsstamma hélls i Géteborg i Eriksbergshallen pé& Hisingen, med adress
Maskinsgatan 11, Eriksberg, tisdagen den 12 april 2005 kI 16.00.

Anmélan

Aktiedgare som Onskar deltaga skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast den 1 april 2005
dels anméla sig senast onsdagen den 6 april 2005 kI 12.00.

« per telefon fr o m 7 mars, via Volvos vaxel 031-66 00 00

« per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg

* per e-post agm@volvo.com

* pa Volvos hemsida www.volvo.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (registreringsnummer)

» adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud
* namn pa eventuellt medfdljande bitrade/n

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna begara tillfallig agarregistrering ett par bankdagar fore den
1 april 2006.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas den 15 april 2005, med
berdknad utbetalning av kontant utdelning den 20 april 2005.

Volvos valberedning
Foljande personer ar ledaméter i Volvos valberedning:

Lars Idermark Ordforande for valberedningen; Andra AP-fonden
Finn Johnsson Styrelseordférande

Thierry Moulonguet Renault SA

Marianne Nilsson Robur

Bengt Hane Som representant for aktiedgare med mindre innehav

Valberedningen har till uppgift att till bolagsstamman 1amna forslag till val av styrelse och
revisorer. Valberedningen foéreslar ocksa arvoden till dessa befattningar.

Publiceringstillféllen

Arsredovisning 2004 Mars 11, 2005
Form 20-F US GAAP 2004 Maj, 2005
Rapport éver forsta kvartalet 2005 25 april, 2005
Rapport éver forsta halvaret 2005 25 juli, 2005
Rapport éver de tre férsta kvartalen 2005 25 oktober, 2005
Bokslutsrapport 2005 Februari 2006
Arsredovisning 2005 Mars 2006

Rapporterna finns tillgéngliga pa www.volvo.com vid publiceringstillféllet och sands
ocksa direkt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha Volvos finansiella
information.

Historiska tidsserier Gver Volvokoncernens finansiella utveckling, marknadsinforma-
tion och aktiedata publiceras regelbundet pa internet www.volvo.com.
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