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Volvokoncernen ar en av varldens ledande leverantorer av
kommersiella transportlosningar med produkter som
lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner, drivsystem
for marina och industriella applikationer samt kompo-
nenter for flygmotorer. Volvokoncernen tillhandahéller ocksa
finansiella tjanster till sina kunder.

Koncernen har cirka 83.000 anstallda, produktions-
anlaggningar i 18 lander och forséljning i omkring 180
lander.

Under 2006 okade Volvokoncernens omsattning med 7%
till 248 miljarder kronor och resultatet per aktie steg med
25% till 40:20 kronor. Aktien ar noterad pa Stockholms-
bérsen och pa NASDAQ i USA.

Information om IFRS

AB Volvo tillampar fran och med den 1 januari 2005 internationella redovisningsprinciper,
International Financial Reporting Standards (IFRS), tidigare IAS, sadana de antagits av EU.
Jamférelsesiffrorna for 2004 ar omréknade enligt IFRS. | den finansiella informationen pa
sidorna 1-77 redovisas Financial Services enligt kapitalandelsmetoden. Finansiell informa-

tion enligt IAS 1 aterfinns med bérjan pa sidan 86.

Denna ekonomiska redovisning innehéller framtidsinriktad information. Sadan information speglar ledningens nuvarande uppfatt-
ning avseende vissa framtida handelser och mojligt framtida resultat. Aven om ledningen bedémer att dessa forvantningar ar
rimliga, kan ingen garanti lamnas pa att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera
vasentligt jamfort med de i denna rapport lamnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) férandrade férutséttningar avseende
ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) affars- och verksamhetsplaner, (iif) forandringar i lagkrav och andra politiska
atgéarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) affarsriskbedémningar.

Dennarapportinnebarinte att féretaget har atagit sig att revideralamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet
med Stockholmsborsen, om och nar férhallandena férandras jamfort med det datum som denna information lamnades.

Volvokoncernens formella finansiella rapporter aterfinns pa sidorna 46-77 samt 86-1562 i den tryckta versionen, och &r revide-
rade av bolagets revisorer.



En global koncern

Volvokoncernens kunder finns idag i mer &n
180 av vérldens lander, till dvervdgande del i
Europa och Nordamerika men ocksa till bety- A
dande omfattning i Asien. Forséljning av kon-
cernens produkter och tjanster sker genom
bade heldgda och fristaende &terférsiljare.
Genom ett varldsomspannande servicenatverk
tillgodoses kundernas behov av reservdelar
och andra eftermarknadstjanster.

Under 2006 véxte antalet medarbetare inom
koncernen till 83.187 fordelat p& 58 lander.
Huvuddelen av de anstéllda &terfinns i Sverige,
Frankrike och USA.

En viktig del i Volvokoncernens tillvaxtstra-
tegi &r att ka nérvaron pa tillvaxtmarknaderna

framst i Asien och Osteuropa. Under 2006

6kade koncernen sin forséljning i dstra Europa

2000

med 41%. | Asien har Volvokoncernen under F
! } 4,7 Mdr kr
2006 gjort investeringar i Japan och Kina, -
vilka lagt grunden for okad forsaljning i Asien == y 2
i 1 I
och langsiktigt forvantas bidra till koncernens o .
fillvAxtmal. ga
L L
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|
| Ty
Nordamerika Sydamerika
Forsaljning, Mkr 73.657 12.633
Andel av koncernens forsaljning % 30 \ 5
Produktionsanldaggningar
m  Mack Trucks Macungie, New River Valley (US) \ \_l Las Tejerias (VE)
m  Renault Trucks
= Volvo Lastvagnar New River Valley (US) Curitiba (BR)
m Bussar St Claire, St Eustache (CA), Mexico City (MX) Curitiba (BR)
= Anlaggningsmaskiner Asheville (US), Goderich (CA) Pederneiras (BR)
~ Volvo Penta Lexington (US)
Volvo Aero Boca Raton, Newington (US)

= Volvo Powertrain Hagerstown (US) Curitiba (BR)




. Nettoomsattning 2006

Nettoomséttning 2000
2000 66,3 Mdr kr

2000 8,7 Mdr kr

2000

3,4 Mdr kr

Europa Asien Ovriga varlden
129.613 19.610 12.722
52 8 5
Brisbane (AU)
Blainville, Bourg-en-Bresse, Limoges (FR), Villaverde (ES)
Géteborg, Umea (SE), Gent (BE) Bangalore (IN), Jinan* (CN) Durban (ZA), Brisbane (AU)
Boréas, Saffle, Uddevalla (SE), Tammerfors, Abo (FI), Wroclaw (PL) Bangalore (IN), Shanghai*, Xian* (CN) Durban (ZA)
Arvika, Braas, Eskilstuna, Hallsberg (SE), Konz-Kénen (DE), Belley (FR), Wroclaw (PL) Changwon (KR), Shanghai, Linyi* (CN)
Géteborg, Vara (SE) Wuxi* (CN)

Bromma, Trollhattan (SE), Kongsberg (NO)

Koping, Skévde (SE), Vénissieux (FR)

* Agarandel > 50%
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Ytterligare forbattrad I6nsamhet
Fler nya produkter &n nagonsin tidigare

Forvarv starker var position i Asien

Stark forsaljningstillvaxt. Nettoomséattningen dkade med 7% till 248.135 Mkr
(231.191).

Fortsatt god vinstutveckling. Arets resultat 6kade med 25% till 16.318 Mkr
(13.108) och avkastningen pa eget kapital 6kade till 19,6% (17,8).

Stora satsningar pé forskning och utveckling av nasta generations motorer
och produkter for framtida konkurrenskraft.

Starkt narvaro i Asien genom kopet av aktier i Nissan Diesel samt avtal om
forvarv av Lingong, den kinesiska tillverkaren av anlaggningsmaskiner.

Vinst per aktie 6kade med 25% till 40:20 kr (32:22).

Foreslagen utdelning 25:00 kr per aktie samt en extrautbetalning i form av en
aktiesplit p4 6:1 dar den sjatte aktien inléses av AB Volvo f6r 25 kronor per
aktie.

Nyckeltal 2004 2005 2006
Nettoomsattning, Mkr 202.171 231.191 248.135
Roérelseresultat, Mkr' 13.859 18.153 22111
Justering av goodwill = = -1.712
Omvardering av aktier 820 = =
Rérelseresultat, Mkr 14.679 18.163 20.399
Roérelsemarginal, % 7,3 7,9 8,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 13.036 18.016 20.299
Periodens resultat, Mkr 9.907 13.108 16.318
Resultat per aktie, kronor 23:58 32:22 40:20
Utdelning per aktie, kronor 12:50 16:75 25:002
Extrautbetalning per aktie, kronor = = 25:00°
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 17,8 19,6

1 Exklusive omvardering av aktier i Scania AB och Henlys Group Plc 2004 samt exklusive justering av goodwill 2006.
2 Foreslagen utdelning 2006.
3 Enligt styrelsens forslag.
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Organisation

Affarsomraden

Av koncernens drygt 83.000 anstallda arbetar cirka 756%
i de atta produktrelaterade affarsomradena. Till dessa
bolag finns ett antal affarsenheter kopplade vilka levererar
komponenter och tjanster for att stddja koncernens affars-

Volvo Lastvagnar
tillverkar medeltunga till
tunga lastbilar for fjarr-
och regionaltransporter

samt anldggningsarbete.

Renault Trucks
erbjuder flera typer av
kommersiella fordon
fran latta lastbilar for
distribution till tunga

Mack Trucks

tillverkar tunga lastbilar
framst for anlaggnings-
segmentet, avfallshan-
tering och tunga regio-

omraden globalt. Organisationen innebar att vi har skapat
forutsattningar for att kunna arbeta néra vara kunder och
forattvieffektivt skakunnautnyttja koncerngemensamma

lastbilar for fjarrtran-
sporter.

nala transporter.

resurser.

Andel av Volvokoncernens nettoomsattning, %

Andel av Volvokoncernens rorelseresultat, %.

Volvokoncernen &r sam-
mantaget Europas stors-
ta och varldens nést
storsta tillverkare av
tunga lastbilar.

Position pa varldsmarknaden

Antal anstallda 35.180

Affarsenheter
Affarsenheternas uppgift
ar att utveckla och leverera

Volvo 3P Volvo 3P ansvarar for produktplanering, produktutveckling och inkdp for koncernens lastbils-

2.872  verksamheter.

komponenter, tjanster, ser-
vice och support till kon-
cernens affarsomraden.
De storsta affarsenheterna

Volvo Powertrain Volvo Powertrain samordnar Volvokoncernens drivlineverksamheter och forser koncernens
8.274  affarsomraden med integrerade drivlinesystem bestaende av dieselmotorer, transmissioner och

axlar.

ar Volvo Powertrain, Volvo Volvo Parts Volvo Parts tillhandahaller tjanster fér att stodja eftermarknaden fér affarsomraden inom

IT, Volvo Parts och Volvo 3P. 3.575  Volvokoncernen.
Volvo Technology 203 Volvo Technology utvecklar ny teknologi och affarslésningar fér Volvokoncernens
bolag.

Volvo Logistics Volvo Logistics utformar och hanterar logistiklésningar for fordons- och flygindustrin varlden

1.004  sver.

Volvo Information
Technology 4.663

Volvo Information Technology tillhandahaller IT-I6sningar for industriella och
kommersiella processer bade inom och utom koncernen.

2 | En global koncern 2006



Bussar

har ett produktutbud
som omfattar stadsbus-
sar, linjebussar, turist-
bussar och chassier.

Anldggningsmaskiner
tillverkar en rad olika
typer av maskiner for
anlaggningsarbete och
narliggande branscher.

|

3

Volvo Penta

erbjuder motorer och
drivsystem for fritids-
och yrkesbéatar samt for
industriella applikationer
sasom generatoraggre-
gat och vattenpumpar.

Volvo Aero

erbjuder komponenter
till flygplansmotorer och
rymdraketer, samt ett
omfattande utbud av
tjanster for flygbran-
schen.

Financial Services
bedriver verksamhet
inom kund- och aterfér-
saljarfinansiering.

<)
&)

D
»)

D)
D

D)
D

Volvo Bussar ar en av
varldens storsta tillver-
kare av bussar.

Volvo Anlaggnings-
maskiner ar varldens
storsta tillverkare av
dumprar och en av vérl-
dens storsta tillverkare av
hjullastare, gravmaskiner,
vaghyvlar och kompakta
anlaggningsmaskiner.

Volvo Penta ar storst i
varlden pé dieselmotorer
for fritidsbatar.

Volvo Aero har en
ledande stéllning som
oberoende tillverkare,
med motorkomponenter
i cirka 90% av alla
stérre civila flygplan
levererade under 2006.

Volvo Financial Services
har ett nara samarbete
med de 6vriga affars-
omradena for att starka
koncernens konkurrens-
kraft.

7.762

11.049

1.652

3.505

1139
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Volvo i samhallet

Volvokoncernen ar en av varldens ledande
leverantérer av kommersiella transportlos-
ningar. Vara lastbilar, bussar, anlaggningsma-
skiner, marina och industriella drivsystem samt
komponenter och tjanster till flygindustrin ar
viktiga delaridet globala natverk av transporter

som ar igang dygnet runt, aret runt.

Kraven pa lastbilar och lastbilstransporter ar hdga, oav-
sett om det handlar om tung anlaggningskérning i
avlagsna skogar eller fjarrtransporter av snabbrorliga
konsumentvaror. Hog effektivitet och laga kostnader ar
betydelsefulla faktorer, men aven sakerhet, ergonomi
och miljéhansyn prioriteras.

x r
e =

En global koncern 2006

En lastbil maste kunna klara viktiga transportuppgifter

dygnet runt. Den ar en lank i den distributionskedja som
ser till att samhéllet forses med allt som behévs i varda-
gen. Darfor ar lastbilar fran Volvokoncernen som utfor

distributionsarbete i tat storstadstrafik en vanlig syn.




Kraven pa tillganglighet och snabba transporter 6kar
kontinuerligt. Volvo Aero har lang erfarenhet och stor
kompetens inom avancerade flygmotorkomponenter
som gor att kundernakan fokusera pé sin kérnaffar - att

utfora sa effektivt transportarbete som méjligt.

Volvo Anlaggningsmaskiners gula maskiner anvénds
vid arbete i den mest krévande terrang, pa varje tankbar
byggarbetsplats - motorvdgar, broar, affarscentra,

dikesgravning och transport av material dér det inte

finns nagra vagar. Maskinerna anvénds &ven inom

skogsindustri och materialhantering.

Volvo Penta ar mest ként for sina batmotorer och marina
drivsystem. Men man levererar ocksé drivsystem for
andra applikationer sdsom generatoraggregat for till
exempel flygplatser och sjukhus, bevattningsanlagg-
ningar samt motorer som bland annat anvands i gaffel-

truckar och terminaltruckar.

En global koncern 2006
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Vision, uppdrag och varderingar

Var vision

Volvokoncernens vision ar att varderas som véarldens ledande leverantor av kommer-

siella transportlosningar.

Volvokoncernens uppdrag

Genom att skapa mervarde for vara kunder skapar vi mervarde for vara égare.

Vi anvander var samlade kunskap for att tillhandahalla transportrelaterade produkter
och tjanster med dverlagsen kvalitet, sékerhet och med omsorg om miljon till krévande
kunder i utvalda segment.

Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen.

Vara varderingar

Volvokoncernen ser foretagskulturen som en unik tillgang eftersom den ar svar for
konkurrenter att kopiera. Genom att tillvarata och starka den kunskap och kultur som
vi har byggt upp genom aren, kan vi uppfylla var vision.

Kvalitet, sakerhet och omsorg om miljon utgor Volvokoncernens gemensamma
grund och ar en viktig del av var foretagskultur. Varderingarna har lang tradition och
genomsyrar var organisation, vara produkter och vart satt att arbeta. Vart mal ar att
uppratthélla en ledande stéllning inom dessa omraden.

En global koncern 2006



Kvalitet
Kvalitet &r ett uttryck for var malsattning att
erbjuda palitliga produkter och tjanster. | alla
delar av verksamheten, fran produktutveckling
och tillverkning till leverans och kundsupport,
ar det kundernas behov och forvéntningar som
star i fokus. Vart mal ar att 6vertraffa deras for-
vantningar. Med ett kundfokus som bygger pa
allas engagemang och deltagande samt en
processkultur har vi malet att vara nummer ett i
kundtillfredsstéllelse. Detta bygger paen kultur
dar alla medarbetare ar lyhorda och medvetna
om vad som behdver astadkommas for att bli

den basta affarspartnern.

Sdkerhet
Sékerhet handlar om hur véara produkter
anvéands i samhallet. Vi har sedan lang tid en
ledande position i sékerhetsfragor, vart mal
aratt det ska vara s& 4dven framgent.
Sékerhetstdnkandet &r en integrerad del av
vart produktutvecklingsarbete. Vara medarbe-
tare har hég medvetenhet om sékerhetsfragor
och vi anvénder kunskap fran vara interna
haverikommissioner i produktutvecklingen.
Vart mal ar att minska risken foér olyckor och
konsekvenserna vid eventuella olyckor, samt
att forbattra sakerheten och arbetsmiljén fér

férarna av vara fordon.

Miljoomsorg
Vi tycker att det ar sjalvklart att vara produkter
och vér verksamhet ska ha minsta mdjliga
negativa paverkan pa miljén. Vi arbetar for att
ytterligare forbattra energieffektiviteten och
minska emissionerna i alla delar av var verk-
samhet, med séarskilt fokus pa anvandningen av
vara produkter. Vart méal ar att Volvokoncernen
ska rankas som en ledare i var bransch inom
miljomsorg. For att n& detta mal, stravar vi
efter helhetssyn, kontinuerlig forbattring,
teknisk utveckling och effektivt resursut-

nyttjande.

En global koncern 2006 | 7




Marknadsoversikt

Varldskonjunktur
Vérldsekonomin fortsatter att visa stark tillvéxt. Under de senaste aren har
den globala BNP-tillvaxten varit mellan 4-5 procent, vilket ar den hégsta
nivan sedan 1970-talet. Den goda utvecklingen omfattar de flesta av véarl-
dens regioner men ar sarskilt pataglig i Kina, 6stra Europa och pa andra
tillvaxtmarknader.

Dessa tillvaxtmarknader utgor idag en betydande del av varldsekonomin
dar de har blivit en allt mer integrerad del av det globala produktionssyste-
met med en omfattande handel. Deras andel av vérldens samlade export

uppgar idag till 40 procent, jamfort med 20 procent p& 1970-talet.

Transportbehov

Samhallsutvecklingen i véarlden medfor utvidgad handel bade lokalt och
mellan regioner och kontinenter. Handelsutvecklingen driver pa ett 6kande
transportbehov av bade varor och ménniskor.

Behovet av transportfordon har en underliggande tillvaxttakt dver en kon-
junkturcykel pa omkring 4 procent per ar pA mogna marknader. | tillvaxtregio-

ner, till exempel i Asien och 0stra Europa, ar tillvaxttakten avsevart hogre.

Ravarupriser
Den snabba tillvaxten i varldsekonomin har lett till en hog efterfragan pa
energi. Under de senaste aren har oljepriset 6kat kraftigt, toppnoteringen
var 75 amerikanska dollar per fat under sommaren 2006. Sedan dess har
prisnivaerna gatt ner nagot, for att vid arsskiftet handlas till 59 dollar per fat.
Samtidigt som det finns en stor efterfragan pa energi sa éar tillgangen
begransad, delvis till foljd av den politiska oron i Mellandstern vilket paverkat
priserna. Aven priser pa insatsvaror till industrin som metaller och gummi
6kade under &ret.

Kostnaden for drivmedel &ar en betydande del av driftskostnaden for
manga av Volvokoncernens kunder, generellt sett har kundféretagen varit

duktiga pé att kompensera sig for okade brénslekostnader.

Tillvaxti USA och Europa, % Tillvaxt i Asien och Kina, %

USA Asien

B Europa F B Kina

ﬂ Arlig BNP-tillvaxt. Arlig BNP-tillvaxt.

Kalla: Consensus Economics Kalla: Consensus Economics
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
16 25 39 32 33 36 46 51 48 50
09 08 1,7 14 27 mm 9,1 10,0 10,1 10,2 10,6 mm
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Registrering av tunga lastbilar >16 ton

En bransch i férandring

Transportbranschen star mitt i en forandringsprocess dar allt hardare miljo-
krav &r en betydande drivfaktor. Forskning och utveckling kring nya tekniker
for att sanka utsléappen fran fordonen och kring kompletterande bréanslen
och alternativa drivlinorinnebér betydande investeringar. For att méta dessa
utmaningar sker en konsolidering bland tillverkarna genom sammanslag-
ningar och uppkop.

P& de mogna marknaderna i USA och Europa har konsolideringen i last-
bilsbranschen pagatt i flera decennier och kommit langt. P4 andra markna-
der och i andra branscher férvantas konsolideringstrycket 6ka, det galler
till exempel i Asien eller inom anlaggningsmaskiner.

Samtidigt har nya konkurrenter vuxit fram till betydande, regionala akto-
rer pa tillvaxtmarknaderna med ambitioner att bli globala. Strukturomvand-
lingen skapar méjligheter for Volvokoncernen att ytterligare starka sina

positioner inom respektive affarsomrade genom férvarv.

Tillvaxtmarknader
Volvokoncernens mélséttning ar att vara varldens framsta leverantér av
kommersiella transportlésningar. Idag har vi en etablerad position pa mark-
naderna i Europa och Nordamerika. Den snabbaste tillvaxten finns dock i
delar av varlden dar koncernen hade mycket ringa verksamhet fér 10-15 ar
sedan. Pa dessa marknader, i till exempel Asien, har Volvokoncernen for
avsikt att vaxa.

Kina och Indien ar exempel pa marknader som redan i dag ar betydande
i storlek och som i framtiden kommer att vara an viktigare for Volvokoncer-
nens utveckling. Aven marknaderna i 6stra Europa befinner sig i stark till-
vaxt och dar ar koncernen val positionerad for att dra férdel av marknads-

utvecklingen.

Konsolidering - europeiska lastbilstillverkare

1966 2006
Mercedes  Dennis Astra
Volvo Unic Hotchkiss

Europa Graf u .Stift  Saurer Barreiros

mm Nordamerika Lancia Fiat Bernard Volvokoncernen

Scania Leyland Bedford DaimlerChrysler
Ford Krupp Saviem
BMC OAF Pegaso ) Paccar
Henschel Berliet FTF MAN
Willeme Bussing Dodge
Seddon DAF MAN Scania
Guy Magirus Foden
Steyr Berna NEED
Commer oM

Tusental fordon Atkinson ERF

02 03 04 05 06
229 229 256 277 295
180 178 249 308 349 mm

Tre starka marknader for tunga lastbilar

" 7 .
S e gﬂff R
o T
ol A
& N>y N 5;5% i
U k@@\@

kg U
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VD-kommentar

Ar 2006 var ett examensar for var strategi. En ny generation produkter

skulle ut pa marknaden, utvecklade och tillverkade i en ny industriell

struktur. De nya motorerna skulle klara dramatiskt skarpta emissions-

krav i Europa, USA och Japan. Det blev som véntat ett arbetsamt ar

— och en stor framgang. Ar 2006 slog alla tidigare rekord.

Utmanande uppdrag
Redan vid férvérven av Renault Trucks och
Mack for sex ar sedan visste vi att resan skulle
bli tuff. Vi hade framfér oss att integrera tusen-
tals medarbetare i nya enheter, ga fran tre olika
produktionssystem for motorer till ett gemen-
samt, krympa antalet motorfamiljer fran 18 till
tvd, och samordna lastbilsforetagens inkdp,
produktplanering och produktutveckling i en
ny enhet. Dérutover fick enheterna for IT, logis-
tik och reservdelar uppdraget att ta ett kon-
cerndvergripande ledarskap fér samordning
inom sina omréaden. Allt med syfte att dra maxi-
mal nytta av de tekniska resurserna och vara
samlade volymer.

Vi hade ocksa offensiva planer pa att starka
och bygga ut aterférséljarnaten for att ge kun-
derna battre service och flytta fram positio-

nerna pa nya marknader.

Ny och effektivare struktur

Vid ingadngen av 2006 fanns darfér manga skal
tillatt k&nna oro. Vi hade aldrig tidigare genom-
fort en lika omfattande produktfornyelse. Vi
fasade in nya produktionssystem samtidigt
som vi fasade ut gamla. Det var i en stark kon-
junktur med fabriker som slagit i kapacitetsta-
ket. Samtidigt lavi tid och resurser pa satsning-
arnaiAsien och stra Europa.

Vi &r naturligtvis mycket stolta 6ver att vi
lyckades verkstélla planerna. | allt vésentligt
genomférdes omstallningarna efter tidtabellen
och aven om de temporért drev upp kostna-
derna kom vara nya produkter ut pa ratt satt.
Koncernen ar nuval sammansatt och savél vara
egna som sjalvstandiga aterforsaljare har en

mycket positiv utveckling.

Framgangsrika produkter
Den goda orderingangen i slutet av 2006 och

bérjan av 2007 visade den nya produktgenera-
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tionens styrka. Dieselmotorerna ér ledande pa
bransleeffektivitet och ger konkurrensférdelar
till hela koncernens fordon och maskiner. Tack
vare den effektivare strukturen har vi ocksa
kunnatfrigéraresursertillattutvecklaflerkund-
anpassade varianter vilket ytterligare stéarker
positionerna. Vi har genom den 6kade nyttan
for kunderna kunnat prissatta vara fordon,

maskiner och tjanster pa ratt nivaer.

Koncerngemensam produktion

De genomférda férandringarna ar inte bara
strukturellt betydelsefulla utan éven viktiga for
den interna kunskapsoverféringen. Okad sam-
ordning och gemensamma tekniska ldsningar
har gett forbattrad kvalitet. Steg for steg ut-
vecklar vi en koncerngemensam produktions-
metod som bygger pa standardisering, basta

tillampning och en gemensam foretagskultur.

Hojda finansiella mal

| och med att férédndringarna gav effekt i form
av en strukturellt hogre I6nsamhet beslutade
styrelsen att héja koncernens finansiella mal.
Vi siktar nu pa en genomsnittlig rérelsemargi-
nal pa over 7 procent 6ver konjunkturcykeln.
Till det skall laggas resultatet fran finansverk-
samheten med for nérvarande ytterligare cirka
1 procentenhet.

Tillvaxtmalet pa 10 procent per ar star kvar.

Offensiv strategi for tillvaxt

Strategin for att na tillvaxtmalet ar att vaxa geo-
grafiskt och samtidigt bredda vart erbjudande
till kunderna. Vi rdknar med en organisk tillvaxt
med fem till sex procent och att na de atersta-
ende procenten genom forvérv. | linje med
detta har styrelsen stravat efter en klar balans
mellan behovet av finansiell handlingsfrihet for
langsiktig vardedkning, och en attraktiv niva pa

arliga aktieutdelningar.

Geografiskt siktar vi mot de snabbt vaxande
ekonomierna i 6stra Europa och Asien.

Ekonomierna i dstra Europa é&r inne i en
mycket dynamisk fas och nya transportmonster
etableras. Vi har varit aktiva i regionen i manga
arochbland annat byggt ut aterférséljarnat och
service. Det ger nu resultat. Den drygt 40-
procentiga forséljningsdkningen under 2006
visar att vi tar del av den snabba ekonomiska

tillvaxten.

Stor potential i Asien
Eftersom kvalitets- och emissionskrav i ldnder
som Kina och Indien fortfarande ar relativt laga
arutmaningen i dessa lander storre. Prisbilden
ar annorlunda och det kravs lokal tillverkning
for att kunna konkurrera med inhemska tillver-
kare.Men pasiktardetiAsienviserden storsta
potentialen for tillvaxt. Ett gott tecken bade for
miljén och var utveckling ar Kinas ambition att
infora hardare emissionsbestammelser.
Generellt ser vi en 6kande global harmoni-
sering av saval teknik- som miljokrav vilket stéar-
ker var position eftersom vi har gatt langre én
konkurrenterna med att utveckla globala pro-
duktprogram. Med investeringar i Indien och
Kina siktar vi pa att kunna ta del av deras véx-
ande ekonomier, pé det satt somvinuseridstra

Europa.

Ny fas i Asien

For att stéarka var position i Asien har vi tagit
flera steg av stor strategisk betydelse. P4 last-
bilssidan etablerade vi under aret en allians
med japanska Nissan Diesel. Till en borjan for-
vérvade vi en dgarandel pa 19 procent i Nissan
Diesel och i februari 2007 lade vi bud pa hela
bolaget.

Nissan Diesel haren brapositioniJapan och
dvriga Asien. Ett samgéende skulle ge férdelar
inom savél produktutveckling och inkdp som
tillverkning av motorer och drivlinor. Men vinster
uppstéar dven av att vi far tillgang till varandras
aterforséljar- och servicenét.

Samarbetet med Nissan Diesel har ocksa
lett till fordjupade diskussioner om framtida
samverkan med Kinas storsta lastbilstillver-
kare, Dongfeng Motors.

| Kina har vi dessutom genom kopet av 70
procent i den kinesiska hjullastartillverkaren
Lingong gatt in i en ny spédnnande fas. Som

forsta utlandska tillverkare av anlaggnings-



maskiner far vi en bas med ett rikstackande

aterforséljarnati Kina.

Bredare erbjudande till kunderna
Parallellt med att investera pa nya marknader
Okar vi anstrangningarna for att expandera vart
utbud av tjanster, tillbehor och reservdelar. Vi
ser det som vér stérsta mojlighet att skapa
en langsiktig tillvaxt pa etablerade markna-
der. Har arbetar vi med att férdjupa sam-
arbetet med kunderna for att utveckla
bredare affarslosningar. Kundfinansi-
eringen &r en viktig del bade i detta
avseende och for expansion pa
marknader med lagt utvecklat kre-
ditvasende.

Tillvaxt inom tjanster, tillbehor
och reservdelar &r ett viktigt led i

var strategi mot en hogre I6nsamhet.

Ny teknik for battre miljo
Somfordonstillverkare harviettstortansvar
for milién och att bidra till en hallbar utveck-
ling. Det ansvaret tar vi pa storsta allvar. Vi har
mycket hogt stallda mél pa att minska energi-
anvandningen i produktionen och géra fler
fabriker koldioxidneutrala. Mitt i den tuffa
period jag beskrivit har vi ocksé intensifierat
utvecklingen av alternativa drivlinor for att
minska bransleférbrukning och utslapp av
véaxthusgaser. Under 2006 presenterade vi
bland annatvéarbranslesnala hybridteknik som

vi planerar att ha i produktion 2009.

Lyckat integrationsabete
Jag vill tacka mina medarbetare for ett bra
arbete. Vi har enligt min och styrelsens &sikt
lyckats bra med den svara uppgiften att inte-
grera nya foretag och genomféra strukturella
forandringar. Det &r tack vare hart dagligt
arbete i en organisation som fungerat discipli-

nerat och malmedvetet.

Det ar ett spédnnande arvi har framfér oss da
vi far ut hela den nya produktgenerationen pa
marknaderna och tar nya steg i expansionen

Osterut.

Leif Johansson

VD och koncernchef
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Kundernas behov styr var strategi...

Det framsta skalet till att Coca-
Cola i borjan av 1990-talet valde
Volvo var det vél utvecklade servi-
cenatverket. Volvo har fortfarande
det mest kompletta servicenatet
av samtliga utlandska lastbilstill-
verkare i Ryssland.
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Volvokoncernens kunder bedriver framst transportrelaterad verksamhet.
De stéllerhdga krav pa bade produkter och tjanster. Pa en konkurrensutsatt
marknad ar kundtillfredsstéllelse en nyckelfaktor - den sakerstéller fram-

tida forsaljning och &r en forutsattning for god I16nsamhet.

Utveckla och bredda samspelet med kunderna

Foérdjupade samarbeten med kunderna ar avgérande for att Volvokon-
cernen battre ska forsta deras behov, och fér att kunna mota deras for-
vantningar med réatt produkter och tjanster.

Kvaliteten i Volvokoncernens erbjudande hénger ocksé ihop med hur
kunderna beméts och hur tjansterna utférs. Produkternas egenskaper och
kvalitet ar av stor betydelse, men framfér allt &r det manniskorna i Volvo-
koncernen, deras kunskaper, varderingar, attityder och upptradande, som
skapar framgang.

Koncernen méste hela tiden kunna erbjuda kunderna de kommersiellt
bésta I6sningarna for deras verksamhet. Samtidigt ska kundernas upple-
velse av varumérkena vara konsekvent och i linje med koncernens grund-
laggande varderingar. Det géller sévél inom koncernen som hos aterfor-
sdljare. Darfor arbetar Volvokoncernen fortlépande med att utveckla

aterforsaljarnatet med mélet att ytterligare forbéattra servicen till kunderna.

Bygga starka relationer med nyckelkunder

Volvokoncernen stravar mot att férdjupa relationerna med nyckelkunder.
Fordelarna ar flera, koncernen kan pé ett annu battre satt an tidigare stodja
kunderna i deras tillvaxt samtidigt som den bidrar till att bredda utbudet av
produkter och tjanster till existerande kunder. Volvokoncernen kan darmed
dra fordel av det breda produkt- och tjénsteerbjudandet och etablera syn-

ergier med nyckelkunderna.



Lonsam tillvaxt

Volvokoncernen har sedan 2001 haft en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
7 procent, vilket uppnatts bade genom organisk tillvaxt och férvarv.
Volvokoncernen har som mal att fortséatta vaxa med fokus pa lonsamhet.
Malet for tillvaxt, 10 procent arligen 6ver en konjunkturcykel, ska uppnas till

cirka halften med hjalp av organisk tillvéxt och till cirka halften via férvarv.

Utdka geografisk tackning och erbjudande
Volvokoncernen har etablerade positioner pa marknaderna i Europa och

Nordamerika. Idag finns dock den snabbaste tillvaxten pa marknader dar

koncernen hade mycket liten verksamhet for bara 10 till 15 &r sedan. Pa till-

vaxtmarknaderna ska en starkare position och 6kade marknadsandelar upp-

nas genom att attrahera nya kunder och genom strategiska allianser. Idag

satsar koncernen mycket pa att bygga ut aterforsaljar- och servicenaten

och samtidigt genomférs ett antal férvarv. Mélet &r att marknaderna utanfor o
Europa och Nordamerika, sdsom till exempel Indien, Japan, Kina och o

Ryssland, pa sikt ska sté for en betydande del av koncernens totala for-

saljning.

P& etablerade marknader ska ett utvidgat kunderbjudande med 6kad
Volvo har fér avsikt att vaxa med
10 procent per ar. Tillvaxten skall

bidra till att na tillvaxtmalet. Starka varumarken okar kundernas fértroende, ?ke genomorganisktillvéxt ochvia
orvarv.

andel forséljning pa eftermarknaden och ékad andel tjanster och service

skapar lojalitet till koncernens produkter och tjanster och stddjer darmed en

langsiktigt [6nsam tillvaxt.

Agerandet under en konjunkturcykel

De branscher som Volvokoncernen verkar inom ar utsatta for konjunktur-
vaxlingar. Volvokoncernen stravar mot att aktivt hantera bade upp- och ned-
gangaribranschen foratt naenforbattrad I6nsamhet. Strategin att utveckla
eftermarknadstjénsterna och att véxa pa nya marknader gér att koncernen

béattre kan balansera alla faser i en konjunkturcykel.
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Innovation och produktutveckling

All produktutveckling skall base-
ras pa krav och Onskemal fran
kunderna. Volvo Anlaggningsma-
skiner samarbetar med utvalda
kunder i ett tidigt skede nér nya
produkter skall utvecklas. Fran
kunderna far foretaget vardefulla
synpunkter pa vilka egenskaper
de nya produkterna skall ha.
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Fornyelse och konceptutveckling

Utvecklingen av ny, innovativ teknologi ar nyckeln till framgéang fér nya pro-
duktgenerationer och till marknadsledande positioner dven i framtiden.
Inom koncernen pagar ett standigt arbete med att forbattra produkters
prestanda - det starker konkurrenskraften. Samtidigt bedrivs forskning
som siktar dnnu langre in i framtiden for att uppna nya, tekniska genom-
brott.

Volvokoncernen samarbetar varlden 6ver med ett stort antal externa
partners i projekt och forum dar man kan dela erfarenheter och komma i
kontakt med teknologi och innovationer som ligger i framkant. Volvo-
koncernen kommer att fortsatta med ett aktivt utbyte av information med
manga olika aktérer, sasom universitet, forskningsinstitut, kunder, leveran-

torer och myndigheter.

Tillhandahalla ett komplett, kundorienterat erbjudande

For en global organisation som Volvokoncernen méste produktplanerna
sakra att ratt produkter med rétt specifikationer erbjuds pé ratt marknader.
Produkterna karaktériseras darfor av att de erbjuder ett brett utbud av
kundanpassningar. Produktanpassningen stodjer varje varumérkes sérart

och dess konkurrensfordelar sett ur kundens perspektiv.

Forbattra brénsleeffektiviteten och 6ka anviandandet

av alternativa branslen

Det ar en stor utmaning att skapa ett hallbart samhélle som inte aventyrar
miljon for framtida generationer. Volvokoncernen &r drivande inom trans-
portbranschen nér det galler omraden som miljé och energi. Detta atagande
kraver en stegvis 6vergang fran fossila branslen, sasom olja och naturgas,

till branslen fran férnybara kallor och till hybriddrift.



Hogsta kvalitet i genomforandet

Oka produktivitet och kostnadseffektivitet

Volvokoncernen stravar mot att kontinuerligt optimera kostnadseffektivite-
ten och produktiviteten i samtliga delar av verksamheten - det bidrar till
6kad lonsamhet och forbéattrar méjligheterna att hantera vaxlingar i kon-
junkturen.

| arbetet med intern kostnadseffektivitet ingar att minska tillverknings-
kostnaderna och kostnaderna for férsaljining och administration. Pro-
duktkostnaderna maste hela tiden utvarderas och pressas for att skapa
konkurrenskraft utan att kompromissa med kvalitet.

Volvokoncernen stravar efter att karaktariseras av hogsta kvalitet.
Genom att gora ratt fran borjan okar man kundtillfredsstallelsen, haller
nere kostnaderna och sparar tid och energi.

Volvokoncernen har for avsikt att fortsétta inforandet av Volvo Production
System (VPS), som har utformats fér att etablera gemensamma tillverk-
ningsprocesser i hela koncernen. Genom VPS okar flexibiliteten och
effektiviteten i den industriella organisationen. VPS forvantas dven skapa
varde for kunderna genom okad kvalitet, sakrare leveranser och sénkta
kostnader.

Utforandet i fokus

En viktig konkurrensférdel inom den kommersiella transportbranschen ar
formagan att vara effektiv och andamalsenlig. Volvokoncernens férmaga ml

att hantera utvecklingsprojekt, liksom férmégan att snabbt inféra proces-

ser for nya satt att arbeta, bidrar till forbattrade resultat.

Genom att kontinuerligt arbeta

Sakerstidlla kompetens med att férbattra processer dkas
kvaliteten och tillverkningen blir
Volvokoncernen vaxer pé nya geografiska marknader, utvecklar ny tekno- effektivare.

logi och méter dven ett antal demografiska utmaningar. For att sakerstalla
koncernens framtida konkurrenskraft &r det darfér avgérande att utveckla
relevant kompetens.

Mangfald ar en affarsméssig drivkraft och en kalla till internationell kon-
kurrenskraft och darmed lénsamhet. Volvokoncernen 6kar sina anstrang-
ningar for att dra férdel av den styrka som kommer av mangfald i fraga om
till exempel kén, alder, etnisk bakgrund och utbildning.

Kvaliteten p& ledarskapet ar annan viktig framgéngsfaktorer for

Volvokoncernens férmaga att utveckla framtida affarer.
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Finansiell strategi

Nya finansiella mal - strukturellt hogre
Ionsambhet, starkare kassaflode och lagre risk

Volvos styrelse beddomer att Volvokoncernen idag har en strukturellt hogre

l6nsamhet, starkare kassaflode och lagre risk. Volvos styrelse beslutade darfor

att andra bolagets finansiella mal i september 2006. De tre finansiella malen

omfattar tillvaxt, ldnsamhet och kapitalstruktur.

Fokus pa kommersiella
transportlésningar

Renodlingen av Volvokoncernen som p&bdrja-
des med férséljningen av personbilsrérelsen
1999 och fortsatte med ett antal lyckade for-
varv har skapat en stark koncern med fokus pa
kommersiellafordon och maskiner. En ny orga-
nisation med affarsenheter med koncernéver-
gripande ansvar for bland annat motorer och
produktutveckling, inkép och produktplane-
ring har drivit p& det interna effektiviserings-
arbetet och sékerstallt att de stora méjligheter
till synergier som skapats ocksa realiserats.
Denna medvetna satsning har skapat affars-
omraden som var for sig har starka positioner
pa sina respektive marknader, samtidigt drar
man fullt ut nytta av de stora mojligheter till
samordning och samarbeten som skapats
genom de dramatiskt hégre volymerna pa
bland annat motorer.

Sammantaget har Volvokoncernens nya
sammansattning lett till strukturellt hogre mar-
ginaler och starkare kassafléde. Den hégre
I6nsamheten har inneburit kraftigt 6kad utdel-

ning pa senare ar samtidigt som det skapat
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resurser som bland annat satsats pa produkt-
utveckling och geografisk expansion. Detta har
lett till en geografisk och produktmassig diver-
sifiering som ocksa minskat risken i bolaget.
Aven Volvokoncernens okade satsning pa
eftermarknadsaffaren, som ar mindre konjunk-

turkénslig, har bidragit till att minska risken.

Finansiell strategi

Syftet med Volvos langsiktiga finansiella stra-
tegi ar att sdkerstdlla att koncernens medel
anvands pa basta satt for att bade ge aktiea-
gare en god avkastning och langivare en god
trygghet.

En langsiktigt konkurrenskraftig utveckling
av foretaget forutsatter att det finns tillrackliga
finansiella medel for att trygga investeringar
och for att aktivt delta i den globala konsolide-
ringen. P& sa vis kan féretaget bibehélla en
strategiskt konkurrenskraftig position inom
samtliga affarsomrédden. Volvokoncernens
finansiella medel skall anvandas till investe-
ringar, férvéarv och en konkurrenskraftig ordi-
narie utdelning med stabil och langsiktig
utveckling. Eventuellt dverskottskapital skall

aterforas till aktieagarna.

Nya finansiella mal

* Forséljningstillvaxt pa minst 10% per ar.

* Rorelsemarginal éverstigande 7% Over en
konjunkturcykel fér industriverksamheten.

+ Nettoskuld uppgaende till hogst 40% av det

egna kapitalet.

Tillvaxtmalet pa 10 procent per ar skall uppnéas
till cirka halften genom organisk tillvaxt och till
cirka halften via forvarv.

Volvokoncernens nya lénsamhetsmal ar att
rorelsemarginalen skall Gverstiga 7 procent
6ver en konjunkturcykel. Malet omfattar all
verksamhet inom koncernen med undantag for
Financial Services, som for narvarande bidrar
med ytterligare cirka 1 procentenhet.

Volvokoncernens kapital skall i forsta hand
anvéndas for att finansiera forvéary, i andra hand
for att bibehéalla en hog grad av finansiell flexi-
bilitet, eventuellt 6verskottskapital skall dar-
efter overforas till Volvos aktiedgare. Den
begransande nivan med en nettoskuldsattning
pa 40 procent skall framst betraktas som
reservkapital som kan tas i ansprék vid storre
forvarv.

For att trygga och ytterligare férstarka lon-



samheten inom Volvokoncernen och darmed
avkastningen till aktiedgarna krévs att koncer-
nens kapital utnyttjas pa ett sa effektivt vis som
mojligt. Detta ar sarskilt viktigt d& Volvo-
koncernen verkar i en cyklisk bransch som
samtidigt ar under konsolidering vilket aven
medfor kostnader for integration av foérvarvade

verksamheter.

Financial Services
Malsattningen for Financial Services ar en

avkastning pa eget kapital pa 12-15 procent

Tillvaxt

Volvokoncernens tillvaxtmal ar att nettoom-
sattningen skall 6ka med minst 10% arligen.
Malet ska uppnas genom bade organisk till-
vaxt och foérvarv. Nettoomsattningen steg
med 7% under 2006. Under perioden
2002-2006 var den genomsnittliga tillvaxt-
takten, exklusive avyttrade verksamheter,

7% per ar.

och en soliditet p4 10-12 procent. Vid arets slut
hade Financial Services totala tillgangar pa
cirka 84 miljarder kronor och en soliditet pa

11,5 procent.

Langsiktig kreditvardering

Volvos kapitalstruktur syftar till att balansera
forvantningarna fran saval borsen som andra
finansiella intressenter. Volvo har arliga méten
med kreditvarderingsinstitut for att diskutera
langivarnas syn pé bolaget och bedéma kon-

cernens framtida férméga att aterbetala lan

Rorelsemarginal

Volvokoncernens nya l[6nsamhetsmél ar att
rérelsemargninalen skall 6verstiga 7% éver
en konjunkturcykel. Rérelsemarginalen for
2006 uppgick till 8,9%. Den genomsnitt-
liga, rérelsemarginalen for Volvokoncernen
2002-2006 var 5,4%. Det tidigare malet
for rérelsemarginalen var 5-7% over en
konjunkturcykel, inklusive verksamheten

inom Financial Services.

som forfaller till betalning. Koncernen har som
mal att bibehalla en god kreditvardering som
grund for férdelaktig lanefinansering.

AB Volvo har fran Moody's Investor Services
erhallit kreditvarderingen A3. Den langsiktiga
kreditvarderingen pa A3 ger tillgang till fler
finansieringskéllor och forbattrad tillgang till
den finansiella marknaden. A3 ar bland de
hogsta kreditvarderingarna i transport- och
fordonsindustrin och en av de hogsta bland

nordiska industriféretag.

Kapitalstruktur
Malet avseende kapitalstruktur har andrats
fran en nettoskuldsattning om maximalt
30% av eget kapital till maximalt 40% av
eget kapital.

Den 31 december 2006 hade Volvo-
koncernen finansiella nettotillgangar mot-

svarande 28,3% av det egna kapitalet.

Nettoomsaittning’, tillvaxt, %

0 2
02 03 04 05 06
-2 —1 16 14 7

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och
2002 och 2003 enligt davarande svenska redovisnings-
principer. Se not 1 och 3.

2 Exklusive justering av goodwill.

Rorelsemarginal’, %

02 03 04 05 06
1,6 1,4 73 79 8,97

Finansiella nettotillgangar som
andel av eget kapital', %
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20 /
0
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=17 -3,3 25,8 23,7 28,3
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Ledande leverantor av
kommersiella transportiosningar

| Volvokoncernens uppdrag ligger att "vi anvander oss av var sam-

lade kunskap for att tillhandahélla transportrelaterade produkter

och tjanster med dverlagsen kvalitet, sakerhet och med omsorg

om miljon till kravande kunder i utvalda segment”.

Nya Renault Midlum och Renault Premium
Distribution

Under 2006 lanserades nya Renault Midlum och
Renault Premium Distribution. De nya bilarna &r
utrustade med nya 5- och 7-litersmotorer (Renault
Midlum) samt 7- och 11-litersmotorer (Renault Pre-
mium Distribution), vilka klarar emissionskraven Euro
4.,Vissamodeller ar ocksa forberedda for Euro 5, som
trader i kraft 2009.
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Varldspremiar fér Volvo 7700

Den nya versionen av stadsbussen Volvo 7700 visa-
des for forsta gangen i juni 2006. Den stora nyheten
paVolvo 7700 &r skiftet fran 7-litersmotor till 9-liters-
motor, som finns bade fér diesel och gasdrift. Tack
vare att Volvo valt katalysatortekniken SCR, kan Volvo
Bussar nu erbjuda kunderna en motor som klarar
bade Euro 4 och Euro 5 samtidigt som branslefor-
brukningen minskat.

Genom att standigt utveckla och forbattra pro-
dukterna och tjansterna, starks koncernens
konkurrenskraft samtidigt som det skapar
varde for kunderna och darigenom bidrar till att
skapa framtida varde for aktieédgarna.

Det racker inte med att tillverka och sélja
produkter av hég kvalitet for att forverkliga
Volvokoncernens vision att vara vérldsledande
pa kommersiella transportldsningar. Manga
kunder forvéantar sig kompletta transportlds-
ningar, vilket stéller krav pa att kunna erbjuda

olika tjanster, tillbehoér och reserv-

delar som stédjer kérnprodukten.

Fordon och maskiner

Volvokoncernen éar vérldens storsta tillverkare
av tunga dieselmotorer for kommersiellt bruk
och ocksa en betydande tillverkare av drivlinor
for tunga fordon. Koncernen har tillverknings-,
forsknings- och utvecklingsanlaggningar for
drivlinor pa tre kontinenter och produkterna
erbjuds pa mer an 180 marknader vérlden dver.

Drivlinorna ér utformade saatt de kan anpas-

“sas till ett stort antal applikationer i de flesta

av koncernens produkter. Dieselmotorerna

anvands i lastbilar, bussar och anldggnings-
maskiner men ocksa i batar och industriella
applikationer som till exempel generatoraggre-

gat.

Volvokoncernens hybridteknik for
tunga fordon

Volvokoncernen presenterade i borjan pa aret en ny,
effektiv hybridlésning for tunga fordon. Volvo-
koncernens hybridteknik ger stérsta brénslebespa-
ringarna pa strackor med manga inbromsningar och
accelerationer, exempelvis stadbusstrafik, stadsdist-
ribution, renhaliningsarbete och anldggningsarbete.
| dessa applikationer &r branslebesparingen upp till
35 procent.

=
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Den starkaste drivkraften for utvecklingen
av drivlinor &r kundernas behov och dnskemal.
Produkter med palitlighet, uthallighet, korfor-
maga och brénsleekonomi bidrar till att éka
kundernas lénsamhet och produktivitet.
Koncernens mal ar att dvertraffa kun-
dernas forvantningar till en lagre kost-

nad an konkurrenterna.

Tillbehdr, reservdelar
och tjanster
Volvokoncernens vision &r att vara varldsle-
dande pa kommersiella transportlésningar. De
flesta transporter kraver utéver sjélva fordonet
ett antal tillbehér och tjanster for att kunna
utfora ett specifikt transportarbete pa béasta
satt. Det ar har som Volvokoncernens breda
erbjudande av tillbehor, reservdelar och tjans-
ter eller mjuka produkter, kommer in i bilden.
Tjansteutbudet omfattar bland annat olika
typer av finansieringslosningar, hyrtjanster,
begagnade fordon, serviceavtal och IT-tjanster.
Eftersom en stor del av tilloehor, reservdelar
och tjanster tillhér eftermarknaden bidrar de
ocksé till att balansera véxlingar i konjunkturen.
Genom att ¢ka utbudet av mjuka produkter
starks koncernens I6nsamhet genom hela kon-
junkturcykeln.
Strategin att ¢ka forséljningen av tillbehdr,

reservdelar och tjanster ar ocksa en viktig del i

Finansieringstjanst

Finansiella tjanster ar viktiga fér Volvokoncernen.
Kunderbjudandet inkluderar traditionella finansie-
ringstjanster sasom avbetalningsavtal, operationell
och finansiell leasing samt finansiering av aterfor-
séljare.

att na malen fér Ionsamhet och tillvéxt som gal-
ler for Volvokoncernen, sérskilt p4d mogna mark-
nader. Idag star mjuka produkter for en bety-

dande andel av koncernens totala omsattning

och férvantas vaxa ytterligare de nérmaste aren.

Service

Volvo Lastvagnar har sedan ett antal ar tillbaka
utvecklat sitt aterférsaljarnati Europa genom de hel-
agda Volvo Truck Center. Detta ar ett led i Volvo
Lastvagnars strategi att komma narmare kunderna
och dérigenom kunna arbeta effektivare inom distri-
bution, service och marknadsféring.

Tillbehor

Kunderna erbjuds ett stort urval av tillbehér. Till
Volvos hjullastare finns till exempel en méangd olika
verktyg for att |6sa de mest skiftande arbetsuppgif-
ter.
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Kort om Volvo 3P

Volvo 3P &r en affarsenhet med ansvar for produkt-
planering, produktutveckling samt inkép for de tre
lastbilsféretagen Volvo Lastvagnar, Mack Trucks och
Renault Trucks.

Affarsenheten har 2.872 anstdllda och kontor i
Goteborg, Lyon (Frankrike), Allentown (USA),
Greensboro (USA), Curitiba (Brasilien), Bangalore
(Indien), Shanghai (Kina) och Brisbane (Australien).

Affarsenheten Volvo 3P har starkt bidragit till
de senaste arens forbattrade I6nsamhet inom
Volvokoncernen i allmanhet och lastbilsomra-
det i synnerhet. Trots det ar Volvo 3P okant for

de allra flesta utanfor koncernen.

- . Volvo 3P haller ihop utvecklingen
z/_ﬁ L P g9

(

<L Torbjérn Holmstrém

Torbjorn Holmstrom, fédd 1955, ar sedan 2003 verk-
stallande direktor fér Volvo 3P. Mellan 1999 och
20083 var han direktér pa Volvo Powertrain, de férsta
tva &ren med ansvar fér transmissionsutvecklingen
och de sista tvd med ansvar fér motorutvecklingen.
Han har haft andra ledande befattningar p& Volvo
Powertrain samt varit ansvarig fér drivlinor pa Volvo
do Brasil. Torbjérn Holmstrém &r civilingenjér och tog
examen pa Chalmers Tekniska Hogskola 1979.

O

\ I en tidning beskrevs Volvo 3P som den
\ kanske mest okanda av Volvokoncern-

gg ens affarsenheter. Och det &r inte nagot
\¥ somhaninvander mot, Torbjérn Holmstrém,

chef for Volvo 3P sedan 2003.
N "Det ar naturligtvis  Volvo

Lastvagnar, Renault Trucks och
J/J—I/_\\‘ Mack Trucks som ska synas utat,

L men man kan mycket val saga att

vi ar kittet eller till och med sjélen i
samarbetet mellan de tre lastbilsmar-
kena’, sager han.

Volvo 3P ansvarar namligen for flera bety-
delsefulla delar av det som kanske inte ar sa
tydligt for vare sig kunder, aktiedgare eller
andra intressenter, men som &r av stor bety-
delse for koncernens lonsamhet. Ansvars-

omradet sammanfattas just i de tre p:na - pro-

duktplanering, produktutveckling och inkép
(purchasing pa engelska). Och det stracker sig
dver Volvokoncernens hela lastbilsverksamhet
pé global basis.

| uppdraget ligger att driva fram synergier
och industriell effektivitet. | dagligt tal innebar
det att Volvo 3P skata fram béttre produkter il
lagre kostnader an tidigare. Och det finns stora
pengar att spara. Varje ar hanterar Volvo 3P
och Volvo Powertrain inkop for ndstan 70 mil-
jarder kronor och Volvokoncernen investerar
bortat 8 miljarder kronor i forskning och
utveckling.

"Volvokoncernen nadde totalt 3,8 miljarder
kronoribesparingar redan tva ar efter forvarvet
av Renault Trucks och Mack Trucks. Fér Volvo
3P har vinsterna hittills mest hadmtats fran
inkdp, men virdknar med attvi tillsammans med
Volvo Powertrain bidrar med lika mycket till
under 2006 och 2007 i takt med att de nya
lastbilarna lanseras. Foérklaringen ar att de nya
lastbilarna har manga fler komponenter och
system som bade utvecklats och képts in

gemensamt’, berattar Torbjérn Holmstrom.

>
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Effektiv produktutveckling

Sett till antalet anstallda &r produktutveckling
Volvo 3P:s stérsta omrade. Narmare 2.300
anstallda jobbar med detta i ndra samarbete
med de tre lastbilsméarkena och Volvo
Powertrain. Volvo 3P koncentrerar sig pé chas-
sier, hytter och elsystem, medan Volvo
Powertrain arbetar med drivlinan, det vill sdga
motorn, vaxelladan och bakaxeln.

Grunden i arbetet &r gemensam arkitektur
och delad teknik mellan lastbilsbolagen. Det
finns flera fordelar med detta. Man kan samla
resurser i fraga om kompetens, tid och kapital
och ta fram en gemensam I6sning pa ett svart
tekniskt problem, i stéllet for att sprida resur-
serna pa tre olika alternativ. Darigenom finns
ocksa styrkan att verkligen satsa resurser pa
att utveckla effektiva l6sningar for respektive
lastbilsmodell beroende pé till vilka arbetsupp-
gifter den kommer att anvéndas hos kunden.

"Det finns mycket pa en lastbil som kan vara
gemensamt, det galler saval drivlinan som det
som vi arbetar med. Detta ger battre kvalitet
och lagre kostnad vilket &r till fordel for vara
kunder. Dessutom frigor det utvecklingsresur-
ser till att ta fram lastbilsmodeller som &r an
mer optimerade for olika typer av transporter,
genom anpassade |8sningar for respektive
varuméarkes karnsegment. Det ar viktigt att
komma ihag att Volvo 3P finns till for att starka
varje varumarke, inte att urvattna det’, sdger
Torbjoérn Holmstrém.

Darfor finns det tydliga definitioner p& vad
som dr sjélen i de olika varumarkena nar det
kommer till utseende, hytter, inredning, moto-
rer och kéregenskaper. En lastbil fran Volvo ska
naturligtvis kdnnas som en Volvo likaval som
det finns saker som ar distinkta bérare av varu-

maérket i Renault Trucks och Mack Trucks.
Produktplanering for framtiden

Dér produktutvecklingen handlar om att ta

fram ratt produkter for lansering inom néagot

En global koncern 2006

eller nagra ar, s& har produktplaneringen en
langre horisont. Har handlar det om att se till att
koncernen har ratt produkter pa langre sikt och
att samordna teknologi och komponenter mel-
lan lastbilsméarkena.

"Vi arbetar med rullande attaarsplaner for
produkternaoch meden tioarsplan fér teknolo-
giutveckling. Men planernaarinte skrivnaisten
utan anpassas varje ar efter forandringar i
Volvokoncernen och i omvarlden. Det finns en
lista med vad vi inom koncernen vill gora, och
det géller att fordelaresursernatill ratt projekt”,

sager Torbjorn Holmstrém.

Storre inkdp ger ldgre kostnader

Inkop ar det omrade dar samordningvinsterna
hittills varit mest tydliga. Volvokoncernen har
en betydande storlek och kopkraft nar inkdps-
villkoren ska férhandlas med leverantérer. Det
senaste aret har de kraftigt 6kade priserna pa
révaror som stél och andra metaller, gummioch
aven plast varit i fokus.

Torbjérn Holmstrom menar att man med
hjélp av globalainkép och storavolymer lyckats
hantera prisokningarna sa bra det varit méjligt.
Han beréttar ocksé att inképen de senaste
aren koncentrerats till ett farre antal strate-
giska leverantorer.

En 6kad andel gemensam teknologi och
komponenter innebér dven positiva effekter pa
inkdpssidan dar en utvald leverantor far en
battre volymbas, vilket ger lagre produktions-
kostnader och béttre tdckning for utvecklings-
kostnader.

"Vi har minskat underleverantérerna fran
2.500 till runt 1.500. Vi har ocksa pressat
inkdpskostnaderna, och min uppfattning ar att
vi ar lika bra som de féretag som anses vara
de starkaste képarna p& marknaden’, sager
Torbjorn Holmstrém.

Finns det d& mer att hdmta p& inkdpssidan?

Torbjérn Holmstrom menar att det finns moj-

ligheter att forbattrainképsvillkoren ytterligare,

bland annat tack vare att Volvokoncernen har
kommit upp i sddana volymer paviktiga kompo-
nenter att de riktigt stora leverantérerna vill
samarbeta och erbjuda bra villkor. Och voly-
merna lar bli &an storre, eftersom Volvokon-
cernen och Nissan Diesel har inlett ett sam-

arbete inom inkop.

Global organisation

Volvo 3P:s huvudkontor och globala utveck-
lingscenter ligger i ljusa, luftiga, lokaler i
anslutning till Volvo Lastvagnars anléaggning i
Lundby i Géteborg, men organisationen ar
global med drygt 2.900 anstéllda och 600
konsulter pa atta kontor pa fem kontinenter.

"Det ar viktigt att finnas etablerade néara
lastbilsverksamheterna’, betonar Torbjorn
Holmstrom, och han menar att det ocksa ar
avgorande att utbytet av information och kun-
skap mellan de olika landerna I6per fritt:

"Vi har tagit det basta av de tre lastbilsbola-
gens kompetenser kring utvecklingen av olika
lastbilstyper och viktiga ingredienser som kva-
litet och kostnadseffektivitet och lart oss av
varandra.”

Och ar det nagot han vill peka sarskilt pa sa
ar det just féretagskulturen, dar man inte ser
hinder, utan hjélper och stéttar varandra for att
tillsammans skapa I6sningar som bidrar till att
starka Volvokoncernens position.

Vilka &r da Volvo 3P:s stérsta utmaningar?

"Det enkla svaret vore ju att peka pé alla de
produkter som ska utvecklas och som ska upp-
fylla framtida krav med avseende pa bland
annat miljolagar. ldag tittar vi tillsammans med
Volvo Powertrain p& det som ska levereras
2010-2013. Men det avgérande for framgang
ar att vi lyckas fortsatta att utveckla det intel-
lektuella kapitalet och att stimulera utbyte av

tankar och idéer”, sdger Torbjérn Holmstrom.
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Kort om Volvo Powertrain

Volvo Powertrain arvarldens storsta tillverkare av
tungadieselmotoreriklasserna9-18 liter. Affars-
enheten samordnar Volvos drivlineverksamheter
och forser Volvokoncernens affarsomraden med
integrerade drivlinesystem bestaende av diesel-
motorer, transmissioner och axlar.

Volvo Powertrain har 8.274 anstéllda, varav
5.677 i produktion och 2.5697 i produktutveckling
och administration.

KRAF |
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Detharvaritetthektiskt arforVolvo Powertrain.
De strategier och planer som lades fast efter
forvarvet av Renault Trucks och Mack Trucks

har fullfoljts.

Volvo Powertrain - koncernens motor
Koncernen har nu gemensamma motorplatt-
formar som uppfyller de senaste miljokraven,
en mera fokuserad forskning och utveckling,
en effektivare tillverkning och en mera fokuse-
rad leverantorsstruktur.

"Om Volvo 3P ar sjalen i samarbetet mellan
affdrsomradena, d& &r vi hjértat. Vart uppdrag
ar att se till att det finns bra drivlinor for Volvo
Lastvagnar, Mack Trucks, Renault Trucks, Volvo
Bussar, Volvo Anlaggningsmaskiner och Volvo
Penta’, séager Volvo Powertrains VD, Lars-
Géran Moberg.

Det later sjalvklart nar Lars-Goran Moberg
berattar, men det ar inget litet uppdrag i sig att

vara drivlineleverantor i Volvokoncernen, varl-

»>




Jessica Sandstrom, ansvarig for pagaende pro=

jektinom hybridutveckling pa Volvo Powertrain,

samtalar med Lars-Géran Moberg, VD.
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dens nast storsta foretag i sin bransch. Det har
heller inte varit nagot litet uppdrag att stéllaom
hela verksamheten och samtidigt leverera ars-
volymer i storleksordningen 200.000 motorer
och 80.000 vaxellador.

"Vi ar vérldens storsta tillverkare av tunga
dieselmotorer, fr&n 9 liter upp till 18 liter. Vi ska
leda utvecklingenifraga om prestanda, kvalitet
och miljdegenskaper och leverera till konkur-
renskraftiga kostnader”, forklarar Lars-Géran
Moberg.

Drivlinan, som bestar av motorn, vaxelladan
och drivaxeln eller drivaxlarna, beskrivs ofta
som ettfordons hjarta. Volvo Powertrain ansva-
rar for utveckling och tillverkning av tunga
motorer, vaxellador och axlar. Volvo Powertrain
ansvarar ocksa for att Volvokoncernen forses
med medeltunga motorer, som kommer frén
samarbetspartnern Deutz, dar Volvokoncernen
har en dgarandel pa 7 procent.

Man ar ocksa en betydande tillverkare av
tunga véxellador med tillverkning i Képing och
Hagerstown. Ocksa pa det har omradet har
gjorts ett omfattande arbete for att standardi-
serautveckling, inkdp och tillverkning och sam-
tidigt bredda kunderbjudandet. Volvos egenut-
vecklade AMT-lada har vuxit snabbt i volym pa
bekostnad av manuella véxellador sedan
lanseringen ar 2002. Den é&r i praktiken
branschstandard i Europa och nyligen lanserad

i Nordamerika.

Gemensamma motorplattformar
Den 6kade volymen har hittills varit den stora
drivkraften fér lonsamheten i Volvo Powertrain.
Beslutet att g& mot tvé plattformar ska bidra till
att starka den ytterligare framover, aven om
2006 till viss del innebar kostnader for bade
den nya generationen och den gamla genera-
tionen av motorer, eftersom dessa under en tid
tillverkades parallellt.

"Vi ser att de dkade volymerna och koncen-
trationen till tva plattformar har stora fordelar
betraffande kostnader for kvalitet och leverans-

precision”, sager Lars-Géran Moberg.
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Med de nya plattformarna okar skalekono-
min ytterligare, tack vare att Volvokoncernen
arbetar med en gemensam arkitektur och
delad teknologi. Lars-Géran Moberg betonar
att valméjligheterna for kunderna trots det ar
storre an tidigare.

Volvokoncernens motorerbjudande &r ett av
marknadens bredaste, och motorn anpassas
efter storleken pa fordonet, vilken typ av trans-
portarbete det ska utféra och i vilken miljo pro-
dukten ska arbeta.

"Viutvecklar och tillverkar motorer med olika
karaktar, med utgangspunkt i gemensam arki-
tektur och delad teknologi. Lastbilsmarkena
kommer alltid att ha sin tydliga markesidentitet,
och det géller aven motorerna. Det viktigaste
for kunderna ar att vi tar fram drivlinor optime-
rade for det transportarbete det specifika for-
donet ska utfora i kombination med lagre
bréansleférbrukning och battre kéregenskaper.
Tack vare den gemensamma motorstrategin
har &ven Volvo Anlaggningsmaskiner och Volvo
Penta en rejél konkurrensférdel infér kom-
Lars-Goran

mande emissionskrav”, sager

Moberg.

Flera fordelar
Volvokoncernens upplédgg med en gemensam
affarsenhet for utveckling, tillverkning och
inkdp av drivlinor har fler fordelar. Volvo
Powertrain harsamlatkompetenseninomforsk-
ning och utveckling till specialiserade enheter i
Sverige, Frankrike, USA och Brasilien. Arbets-
fordelningen ar tydlig och samarbetet mellan
enheterna omfattande. Genom att ldgga
gemensamt fokus pa en plattform skapas
synergier och resurser som bidrar till att lyfta
drivlinans prestanda och kostnadseffektivitet.
Man har ocksé sett 6ver tillverkningsstruktu-
ren. Tidigare fanns tre olika industriella system.
Nu finns ett gemensamt system, utformat for
skalekonomi, hég kvalitet och leveransséker-
het, dar fyra systeranldggningar i Géteborg,
Lyon, Hagerstown och Curitiba forser de lokala
marknaderna med tunga motorer och tunga

véxellador.

Lars-Goran Moberg

Lars-Géran Moberg, fodd 1943, ar civilingenjor
och sedan januari 2001 verkstallande direktor i
Volvo Powertrain. Han &r ocksa styrelseordfo-
rande for Volvo 3P och f6r Volvo Technology samt
teknisk direktér for AB Volvo. Han arbetar i Volvo
sedan 1995 och arsedan 2001 medlem av Volvos
koncernledning.

Volvo Powertrain har dven koncentrerat sina

inkop, fran uppat 700 leverantérer for nagra ar
sedan till dryga 80 idag. De som harvalts ut har
kapacitet att delta mera aktivt i utvecklings-
processen.

"Man ska ocksa kommaihag attvigenomfort
alla dessa omstallningar och utvecklingspro-
jekt samtidigt som vi har integrerat tre tidigare
separata drivlinedivisioner. Idag &r vi en global
organisation med samordnad industristruktur,
gemensam leverantdrsstruktur och gemen-
samma plattformar. Nu ska vi se till att fa ut
mesta méjliga ur det nya produktprogrammet
och det nya industriella systemet”, séger Lars-

Géran Moberg.

Emissionskrav bland utmaningarna
Lars-Goran Moberg pekar pa bade hardare
emissionslagstiftning och férandrade kundkrav
som utmaningar framover.

Sénkt brénsleférbrukning blir alltmer viktig
bade fran miljésynpunkt och ur ett kommersi-
ellt perspektiv, brénsle blir en allt storre del av
operatérens driftskostnad. Det finns flera vik-
tiga steg p& vagen mot renare motorer for last-
bilar och bussar. Euro 4 infordes i oktober
2006, och Euro 5 planeras till 2009. Den
1 januari 2007 tradde USO7 i kraft i USA.
Utslappsnivaerna ar drastiskt reducerade jam-
fort med bara for ett &r sedan. Slutligt steg mot

nara noll-utslapp tas néar US10 och Euro 6



3 %
infors, vilka planeras till @ |

2010 respektive 2012/2013.

For offroad-fordon och marina applika-
tioner inférs ocksé successivt strangare
emissionsregler. For offroad-fordon ar Tier 3
under inférande och nasta stora steg ar Tier 4,

som borjar trada i kraft 2011.

Alternativa branslen och drivlinor
Volvokoncernen arbetar med parallella spar for
att mota miljokraven och minska behovet av
fossila branslen. Ett handlar om att géra moto-
rerna effektivare med dagens branslen, ett
annat om att hitta alternativa branslen. Att
optimera dieselmotorn for drift med andra
drivmedel &r inget stort problem. | stéllet ar
utmaningen att f& fram tillrackliga volymer och
att distribuera dem. Ett tredje spar handlar
om alternativa drivlinor som komplement fill
dieselmotorn, till exempel sa kallade hybrid-
drivlinor.

"Vi ar mycket langt framme inom hybridtek-

18 >0

Gemensamma motorplattformar

nologi och presenterade under 2006 en
hybridldsning for tunga fordon som ger brans-
lebesparingar pa upp till 35 procent”, berattar
Jessica Sandstrom, ansvarig for pagaende
projekt inom hybridutveckling pa Volvo
Powertrain.

Den nya hybriden kan vara ute pa markna-
den redan 2009.

"Utvecklingen géar fort och vi ar positione-
rade for att utnyttja alla de férdelar som kom-
mer av att vara ett riktigt globalt foretag med
varldsledande teknik och processer”, sdger

Lars-Goéran Moberg.

Gemensam styrka

Ar 2001 hade Volvokoncernen 18 olika motor-
plattformar, fran 4 liter till 16 liter. Det man
visste var att miljokraven skulle bli allt hardare,
men inte vilken teknik som skulle anvandas for
att méta de nya kraven. Att utveckla ny teknik
fér 18 olika plattformar var orealistiskt, och
Volvokoncernen beslutade sig for att satsa pa
tva plattformar for att na lagkraven enligt US10

och Euro 6 och infora modernast méjliga teknik

for 6kad kvalitet, driftsekonomi, bransleeffek-
tivitet och prestanda.

Idag finns tva motorplattformar, en tung som
utvecklas och tillverkas av Volvo Powertrain,
och en medeltung, som utvecklas och tillverkas
i samarbete med Deutz.

Volvo Powertrains plattformskoncept har
med framgang inforts ocksé fér tunga vaxel-

lador och axlar.

Skapa synergier Utnyttja synergier

Resultat

Fordelar

Gemen-
sam arkitektur
och delad
teknologi

VOLVO VOLVO

Stor basvolym

Brett produkterbjudande och optimala investeringar

Stor volym komponenter

Lag produktkostnad

Gemensam arkitektur

Avancerad motorutveckling

Delad teknologi

Okad kvalitet, farre artikelnummer och hogre effektivitet

Gemensamma underleverantorer Lagre kostnader och hogre effektivitet
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. Dongfeng
Nissan Diesel

Volvokoncernen

Forvarv

Volvokoncernen har erfarenhet av att forvarva
bolag i Sydostasien och utveckla dem till starka
delar av koncernens globala organisation. Det
koreanska foretaget Samsung Heavy Industries
division for anlaggningsmaskiner koptes 1998.
Namnet é&ndrades till Volvo Construction
Equipment Korea Ltd. Verksamheten utgors till
storsta delen av fillverkning av grévmaskiner.
Sedan férvarvet har utvecklingen varit positivmed
Okad takt i produktfornyelsen, stigande volymer
och forbattrad lénsamhet.

1998 2006
Antal anstallda 1.565 1.443
Omsattning 2.028 9.395
Lonsamhet Forlust 765

Langsiktig strategi i Asien

De senaste aren har Volvokoncernen tagit flera
steg framat i sin Asienstrategi, dar ambitionen
ar att Asien i framtiden ska vara en av karn-
marknaderna, pa samma satt som Europa och
Nordamerika ar detidag.

Under 2006 kopte AB Volvo en dgarandel i
den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel
och i februari 2007 lades bud pa hela bolaget.
Agandet i Nissan Diesel dppnade fér samtal
om mojligheterna att investera i kinesiska
Dongfeng Motor, som tillverkar tunga och
medeltunga kommersiella fordon. Under 2006

beslutade Volvokoncernen éven att starta ett

<« Jorma Halonen & Tony Helsham

Jorma Halonen och Tony Helsham i samsprak under
ett koncernledningsméte i november 2006.

S\

samarbete om busskarosser i
Indien, ochijanuari 2007 slutférdes
forvarvet av 70% i den kinesiska
hjullastartillverkaren Lingong.
"Dethérérviktiga stegivar strategiatt
starka narvaron i Asien. Vi har ett lyckat
forvarv av det som numera ar Volvos
gravmaskinverksamhet i Korea bakom
oss, och vi har gjort férsok i bland
annat Kina tidigare, men nu kénns det
som om vi har ett rejélt fotfaste i
Asien”, sager Jorma Halonen, vice VD
och stéllforetradande koncernchef med
sarskilt ansvar fér koncernens expansion i

Asien.

En jattemarknad med snabb tillvaxt
Aktiviteten i de asiatiska ekonomierna gar pa
hégvarv med mycket héga tillvaxttal. Och det ar
inga sma marknader - av de omkring en miljon
tunga lastbilar somvarje &r saljs pa varldsmark-
naden svarar Asien for en tredjedel och Kina
ensamt for en fjardedel.

| Kina syns den ekonomiska tillvéxten i de
flesta delarna av landet, med byggande av
infrastruktur, som vagar och jarnvdgar, och
byggnader for kontor eller bostader. Ett exem-
pel: 2006 hade Kina 3.5600 mil motorvdg och
2010 ska den siffran vara 7.000 mil, manga
med sex eller atta filer. Som jamforelse har
Europa cirka 5.400 mil motorvdg och USA
8.500.

"I Asien bor halften av varldens befolkning
och dér ar tillvaxten som storst. Det &r bland
annat mot den bakgrunden som det &r naturligt
att detta ar en marknad déar vi maste vara med i
hégre grad én tidigare”, séger Jorma Halonen.

Man ska dock komma ihag att den storsta
delen av de lastbilar, bussar och anldggnings-
maskiner som séljs idag arinhemskt tillverkade
och att fordon med véasteuropeisk eller nord-
amerikansk standard har haft svart att konkur-
rera. Prisskillnaderna harvaritalldeles for stora.
Atminstone hittills. Men Jorma Halonen pape-
kar att i takt med att ekonomin véxer och kon-
kurrensen okar, sa Okar de kinesiska foreta-

gens krav pa& att kunna utnyttja fordonen

maximalt dver storre delen av dygnet. Och da
kommer behoven av hdgre kvalitet, battre kor-
barhet och lagre bransleférbrukning att vara
betydelsfulla parametrar - omraden déar Volvo-
koncernen ligger langt framme.

Fokus blir ibland val stort pa Kina nar man
pratar om tillvaxten i Asien. Det finns naturligt-
vis andra marknader med betydande intressen
for Volvokoncernen - fran Indien via Thailand,

Malaysia och Indonesien till Korea och Japan.

Bud pa Nissan Diesel

Under aret forvarvade AB Volvo 19% av
aktierna i Nissan Diesel fran Nissan Motors
och i februari 2007 lades bud pé resterande
aktier i bolaget. Nissan Diesel har haft en
mycket stark aterhdmtning de senaste aren
och ar idag ett I6nsamt och attraktivt bolag,
med en etablerad position i lastbilssektorn i
Sydostasien.

Nissan Diesels och Volvokoncernens pro-
dukter och geografiska tackning kompletterar
varandra, och affaren dppnar fér samarbete
inom komponenter, produktion, férséljning och
eftermarknad. Den skapar &ven mojligheter att

samarbeta inom motorer och vaxellador.

Kinas storsta tillverkare av lastbilar
Dongfeng Motor Co Ltd. &r Kinas storsta last-
bilstillverkare, med en arlig produktion péa cirka
170.000 lastbilar. Dongfeng Motor Co Ltd. dgs
till till lika delar av personbilstillverkaren Nissan
Motors och Dongfeng Motor Group.

AB Volvo, Nissan Motors och Dongfeng
Motor Group fordjupade i borjan av 2007 dis-
kussionerna om hur verksamheten inom kom-
mersiella fordon bast kan utvecklas. Da under-
tecknades ett icke bindande ramavtal, som
syftartill att AB Volvo ska kunnainvesteraiden
tunga och medeltunga kommersiella fordons-
delen och motorverksamheten.

"De méjligheter som kan 6ppna sig for oss ar,
ratt hanterade, enorma. Vi maste helt enkelt
finnas med tillverkning och vaxande forséljning
i Asien for att vara ett globalt féretag”, séger

Jorma Halonen.

En global koncern 2006
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Aktien

Volvokoncernens strategi har medfort en strukturellt hogre I6nsamhet,

lagre riskniva och ett starkare kassaflode. Sammantaget har det

lett till 6kat aktieagarvarde.

>>> Volvoaktien ar noterad pa Stockholms-
borsen i Sverige samt pd NASDAQ-borsen i
USA. Pa Stockholmsbérsen sker handeln med
Volvo A- och Volvo B-aktier om handelsposter
bestaende av 100 aktier vardera. En A-aktie

ger en rost pa arsstdmman och en B-aktie ger

en tiondels
Dow Jones rost. Utdel-
Sustainability Indexes , )
Member 2006/07 y ningen ar
samma for

bada aktieslagen. Sedan 1985 finns ett pro-
gram for depébevis, s& kallade American
Depositary Receipts (ADRs) i USA. En ADR
motsvarar en Volvo B-aktie.

Volvoaktien ingér i ett stort antal index som
sammanstallts av bland andra Dow Jones,
FTSE, S&P, Den Nordiska Bérsen och Affars-

varlden.

Positiv utveckling for aktien

Utvecklingen péa vérldens ledande aktieborser

var overlag positiv under 2006. Pa Stock-

holmsbérsen steg OMXS index med 24%.
Handeln med Volvo A-aktien pa Stock-

holmsbérsen 6kade med 43% jamfort med

Resultat' och utdelning per aktie

2005 och kursen steg med 33%. Vid arets slut
uppgick kursen pé Volvo A-aktien till 486:00
kronor. Hogsta betalkursen var 493:00 kronor
den 15 november 2006, vilket ar den hogsta
betalkursen fram till och med 2006 fér Volvos
A-aktier.

Handeln med Volvo B-aktien p& Stock-
holmsbérsen okade med 19%, jamfort med
2005. Kursen steg med 25% och uppgick vid
arets slut till 471:50 kronor per aktie. Hogsta
betalkursen var 478:50 kronor den 15 novem-
ber 2006, vilket &dven det dr den hégsta betal-
kursen fram till och med 2006 foér Volvos
B-aktie.

Pa NASDAQ sjonk omsattningen pa Volvo-
aktien med 28% medan kursvérdet steg med
40%. Vid arets slut var kursen USD 68:75
(SEK 472:50).

Totalt omsattes 673 (558) miljoner Volvo-
aktier pa Stockholmsbérsen under 2006 med
ettgenomsnitt perdag pa 2,7 (2,2) miljoner. Vid
slutet av 2006 uppgick Volvos borsvarde till
193 (150) miljarder kronor.

Fler uppgifter kring Volvoaktien finns i 11-

arsstatistiken pa sidan 158.

Utdelning

Volvos utdelningspolicy &r att totalavkast-
ningen langsiktigt ska Overstiga bransch-
genomsnittet.

Volvoaktien har haft en historiskt stabilt vax-
ande utdelning. Volvoaktiens totalavkastning,
det vill saga aktiens vardeutveckling samt ater-
investerade utdelningar, har uppgatt ftill i
genomsnitt 49% per ar sedan 2002. Detta kan
jamforas med den genomsnittliga totalavkast-
ningen for Stockholmsbérsen som helhet,
vilken under samma tidsperiod har uppgatt till
16% enligt SIX.

For rakenskapsaret 2006 foreslar styrelsen
att arsstdmman godkénner en ordinarie kon-
tantutdelning om 25:00 kronor per aktie samt
en extrautbetalning i form av en aktiesplit pa
©6:1 dar den sjatte aktien inloses av AB Volvo for
25 kronor per aktie. Spliten reducerar mark-
nadsvérdet per handelspost vilket underlattar

handeln for aktiedgare med mindre innehav.

Kommunikation med aktiedgarna
Dialogen med aktiedgare ar viktig for Volvo.

Utover arsstdmman och ett antal storre aktivi-

Totalavkastning, Volvo B

[ Resultat' per aktie e
I Utdelning per aktie 800
Extrautbetalning 250
200
1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r 50

redovisade enligt IFRS och
2002 och 2003 enligt dava- 100

l . rande svenska redovisnings-

(| fa— principer. Se not 1 och 3. 50

02 03 04 05 06

3,3 0,7 236 322 402 [
8,0 8,0 125 16,75 250 1M
25,0
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teter riktade till professionella investerare, pri-
vata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker
uppratthalls relationen mellan Volvo och aktie-
marknaden bland annat genom press- och
telefonkonferenser i samband med offentlig-
gorandet av deldrsresultat, aktiespartréffar,
investerarbesok samt sa kallade road shows i
Europa, USA och Asien.

Aktiedgare och andraintressenter har ocksa
mojlighet att via en sarskild webbplats pa
www.volvo.com eller www.volvo.se bland annat
lasa och ladda ner finansiella rapporter sedan
minst tio artillbaka, soka information om aktien,
insynshandel i Volvo, vinstférvantningar och

statistik pa lastbilsleveranser samt f& informa-

Agande perland ', %

Sverige 47%
Frankrike 21%
USA 13%

Storbritannien 8%

Schweiz 2%
Ovriga 9%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

MSCI - Europe - Machinery Index

04 05 06

s Affarsvarldens Generalindex

tion om koncernens styrning, exempelvis infor-
mation som ror arsstémma, styrelse och kon-
cernledning och andraomraden som bestamsi
"Svensk kod for bolagsstyrning”. Pa denna
webbplats finns ocksa méjlighet att som aktie-
agare sjélv styra 6ver den information man

onskar fa fran Volvo.

Agarkategorier', %

Aktiekapital 31 december, 2006

Antal registrerade aktier ! 425.684.044
varav A-aktier 2 135.5620.326
varav B-aktier 8 290.163.718

Kvotvarde, kr 6

Aktiekapital, Mkr 2.564

Antal aktiedgare 183.735
Privatpersoner 176.298
Juridiska personer 8.437

1 Antalet utestaende aktier den 31 december 2006
uppgick till 404.798.590.

2 A-aktier ger 1 rést.
3 B-aktier ger 1/10 rost.

De storsta aktieagarna i Volvo,
31 december 2006’

Réstandel, %?

Renault SA 21,3
SHB 6,5
SEB Fonder/Trygg Férséakring 5,5
Violet Partners LP 53
Andra AP-fonden 5,0

1 AB Volvo dgde 4,9% av bolagets egna aktier per
den 31 december 2006.

2 Baserat pa antalet utestaende aktier.

Kreditbetyg per 31 dec 2006

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody's P-2 stabil A3 stabil
Standard & Poor A2 stabil Ej betygsatt

Utlandska agare 53%

I3

Pensionsfonder och
forsakringsbolag 16%

Fondsparande 11%
Ovriga 10%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

ka privatpersoner 10%

Mer detaljerad informa-
tion om Volvoaktien
finns pa sidan 158.
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Hallbar utveckling

"Som fordonstillverkare har vi ett stort ansvar
for miljon och att bidra till en hallbar utveckling.
Det ansvaret tar vi pa storsta allvar.”

Leif Johansson

-

Hallbarhetsnyckeltal

2004 2005 2006
Nettoomsattning, Mkr 202171 231.191 248.135
Resultat efter finansiella poster, Mkr 13.036 18.016 20.299
Utdelning, Mkr 5.055 6.775 10.120
Antal anstéllda 81.078 81.856 83.187
Varav kvinnor, % 16 17 17
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
i koncernens svenska bolag, % = 5,2 47
Energiférbrukning, MWh/Mkr 183 11,6 10,5
Vattenférbrukning, m®/Mkr 42,2 32,1 30,6
Farligt avfall, kg/Mkr 1221 102,0 108,8
Utslapp l6sningsmedel, kg/Mkr 10,3 8,5 8,3

Lang tradition av redovisning

AB Volvo publicerade sin férsta miljéredovisning 1990. Sedan 2002 ingar
hallbarhetsredovisningen i arsredovisningen. Syftet med hallbarhetsredo-
visningen ar att visa hur Volvokoncernen arbetar med hallbarhetsfragor pa
bade kort och lang sikt. Hallbarhetsredovisningen baseras pa tillampliga
delar av Sustainability Reporting Guidelines, som tagits fram av Global

Reporting Initiative och &r utgivna 2006. Dér inget annat anges omfattar

uppgifterna hela Volvokoncernen.

32 | Hallbar utveckling 2006

Volvokoncernens uppdrag
Volvokoncernens uppdrag &r att skapa mer-
vérde for sina dgare genom att skapa mervarde
for sina kunder. Volvo anser att en hallbar
utveckling, miljomassigt savéal som i sociala ter-
mer, ar en forutsattning for langsiktig lonsam-
het och ett 6kat kund- och aktiedgarvarde.
Volvokoncernen har en betydande paverkan
pa de samhéllen som den verkar i. Bolagen i
koncernen é&r stora arbetsgivare och skapar
dessutom sysselsattning hos ett flertal under-
leverantérer. Volvokoncernen ska vara en god
samarbetspartner for kunder, entreprendrer,
leverantorer och andra aktérer i samhéllet och
en god arbetsgivare for sina anstallda.
Volvokoncernen ska bidra till valstand och hall-

bar utveckling.

Grunden for hallbarhetsarbetet

Volvokoncernen stravar efter att bedriva ett
ansvarsfullt féretagande utifran uppforande-
koden, kadrnvardena och faststéllda riktlinjer.
Volvokoncernens uppférandekod och karnvér-
den, kvalitet, sdkerhet och miljéhansyn, utgér

tillsammans grunden for héllbarhetsarbetet.

Volvokoncernens uppforandekod
Volvokoncernens uppférandekod antogs 2003
och ldgger fast de etiska principer som styr
koncernens forhallande till medarbetare,
affarspartners och andra intressenter. Den
galler for alla medarbetare i Volvokoncernen
och fér koncernens styrelse.

Aven leverantorer, aterforsaljare, konsulter
samt évriga affarspartners uppmanas att folja
principerna. Uppférandekoden anvands vid
utvardering av saval befintliga som framtida
leverantorer.

Volvokoncernens chefer ansvarar for att
informera sin organisation om innehallet i upp-
férandekoden och fér att uppmuntra medarbe-
tare att rapportera beteenden som inte ar for-

enliga med principerna.



Uppférandekoden bygger bland annat pa
FN:s Global Compact och ger végledning
betréffande lagstiftning, férbindelser med
afférspartners, redovisning och rapportering,
intressekonflikter, politiskt engagemang samt
kommunikation med intressenter.

For att sdkerstélla efterlevnaden finns ett
rapporteringssystem for beteenden som kan
vara i strid med uppférandekoden. Medarbe-
tare som i god tro rapporterar intraffade eller
missténkta dvertrédelser far inte diskrimineras
eller pa nagot sétt bestraffas. Alla personer
som hanterar anmélningar har skyldighet att
behandla dem konfidentiellt.

Vad galler miljofragor, strévar Volvokoncer-
nen efter resurseffektivitet och arbetar enligt
forsiktighetsprincipen. Koncernen féljer ocksa
noga upp att miljdarbetet styr mot faststallda
mal.

Vad géller manskliga rattigheter och arbets-
férhallanden, stéder och respekterar Volvo-
koncernen skyddet av internationellt havdade
méanskliga rattigheter och arbetar fér att med-
verkan till brott mot ménskliga rattigheter inte

forekommer.

Kérnvarden med redan fran starten

Allt som Volvokoncernen gor styrs av ett
utpraglat kvalitetstankande. Produkt- och ser-
viceerbjudandena ska halla hogsta kvalitet och
darmed skapa storsta mojliga varde for kun-
den. Kvalitetsdtagandet gentemot kunden foér-
utséatter ett konsekvent arbetssatt genom hela
organisationen.

"Bilar kors av manniskor. Grundprincipen
bakom allt som Volvokoncernen gér ar darfor -
och maste alltid vara - sdkerhet” S& sade
Gustaf Larson, en av Volvos grundare. Allt
sedan dess har Volvo ett grundmurat séker-
hetsrykte. Sakerhetsarbetet har genom aren
forfinats och breddats och omfattar nu séker-
het i en allt vidare mening. Ett val utvecklat
sakerhetstankande &r grunden for effektiva

transporter.

Omsorgen om miljén ar tillsammans med
kvalitet och sakerhet Volvos kérnvarden. Som
en av varldens storsta fordonstillverkare har
Volvokoncernen ett ansvar for att minska
produkternas miljopaverkan. Om koncernen
lyckas med detta sa starks bade den egna och
kundernas konkurrenskraft, samtidigt som
Volvokoncernen bidrar till en positiv samhalls-

utveckling.

Etablerad och utbyggd organisation
Volvokoncernen tillampar miljdledningssystem
enligt ISO 14001. Rapportering inom hallbar-
hetsomradet ska i s& hég grad som mojligt ske
med samma metodik som anvéands vid finansiell
rapportering.

Samtliga affarsomraden och affarsenheter
har personer ansvariga for kvalitet, sakerhet
och miljo. Fragorna drintegrerade iden dagliga
verksamheten och féljer med ordinarie verk-
samhetsansvar. Volvokoncernen arbetar med
en gemensam metod for processforbéttring
och produktutveckling. Den innehéller bland
annat avstamningstillfallen med tydliga krav pa
vad som méste vara uppfyllt avseende kvalitet,
sakerhet och milj6 innan produktutvecklings-
projekt tillats fortsatta.

P& koncernnivé samordnas arbetet av ettrad
for respektive karnvérde: kvalitet, sékerhet och
milj6. Radens medlemmar bestar av ansvariga
for respektive omréade fran varje affarsomréade
och affdrsenhet. Raden stdder den verkstal-
lande ledningen och styrelsen i fragor rérande
kvalitet, sdkerhet och miljohansyn och fungerar
som rédgivande organ nér det géller fragor av
koncernévergripande karaktar.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbe-
tet ligger hos koncernledningen, dar direktor

Jan-Eric Sundgren ansvarar for dessa fragor.

Kvalitetsdriven organisation
Volvokoncernen ar en kund- och kvalitets-
ofta

driven organisation. Produkterna ar

avgorande for kundernas framgéng och maste

darfor motsvara hogsta krav. Malet ar att vara
ledande i branschen och uppné hogsta kund-
tillfredsstallelse.

Forutsattningar for tillforlitlighet och kund-
nytta byggs upp redan vid design och utveck-
ling av produkterna. Koncernens kvalitets-
begrepp utgér fran kundernas behov. Genom
attmatakundernastillfredsstallelse sékerstalls
att fokus ligger pa ratt saker, och resultatet
beaktas i arbetet med standiga forbattringar.

Allainom organisa-
tionen har ett ansvar
for det dagliga kvali-
tetsarbetet. Samtliga
enheter inom koncer-
nen har handlingspla-
ner for forbattrings-
arbetet. De

medarbetare arbetar

flesta

inom verksamheter som har certifierade kvali-
tetsledningssystem enligt ISO 9001: 2000.
Volvokoncernen stéller héga krav aven pa
sina underleverantorer, som kontinuerligt ut-
vérderas. Bland annat ska underleverantorerna
ha en uttalad stréavan att leverera felfria pro-
dukter och tjanster, etablerade kvalitetsled-
ningssystem, fokus pa standiga férbattringar

och en helhetssyn pa produktlivscykeln.

Volvokoncernen stédjer
FN:s Global Compact

Volvokoncernen stodjer sedan 2001 FN:s
Global Compact och fordragets tio principer,
som bygger pa FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, FN:s konvention mot korruption,
Internationella  Arbetsorganisationens (ILO)
konventioner om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet och Riodeklarationen
om miljo och utveckling.

Global Compact &r instiftat for att framja ett
ansvarsfullt féretagande oOver hela varlden.
Genom att stédja Global Compact férbinder sig
Volvokoncernen att forverkliga och integrera
tio principer avseende maénskliga rattigheter,
arbetsforhallanden och milj6 i sin verksamhet.

Mer information finns pa
www.unglobalcompact.org.
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Aktiv intressentdialog

Volvokoncernen efterstravar en rak kommuni-
kation med omvarlden och har ett aktivt infor-
mationsutbyte med intressenter p& manga
olika nivéer och i manga olika sammanhang.
Foretradare for koncernen deltar i olika semi-
narier,nétverk och konferenserisyfte attframja
dialogen med samhallet i 6vrigt.

De viktigaste kontaktytorna mot kunderna
ar forsaljnings- och serviceorganisationen,
som har daglig kontakt med kunder. Aven sam-
arbetspartners och distributérer ar viktiga
aktorer i detta hanseende. Kundndjdhets- och
kvalitetsmatningar samt fokusgrupper med
kunder i bland annat utvecklingsarbetet &r

andra viktiga forum.

k2 B Hallbar utveckling 2006

Volvokoncernen presenterar sina delarsrap-
porter och sin bokslutskommuniké fér media,
analytiker och investerare. Dérutover traffar
foretradare for koncernen under aret olika
aktérer pafinansmarknaden. Intresset for Volvo
som aktieplacering och for koncernens hall-
barhetsarbete har okat, inte minst fran milj6-
fonder och etiska fonder. Volvokoncernen har i
flera olika undersokningar listats hogt bland de
bolag som féretrader en hallbar utveckling,
bland annat Dow Jones sustainability index
och Global 100.

Dialogen med medarbetarna sker framst i
det dagliga arbetet, men ocksa i formaliserade
strukturer som utvecklingssamtal, avdel-
ningsmoten och medarbetarundersékningar.
Samtliga koncernens medarbetare kan via in-

tranétet stélla fragor direkt till koncernchefen.

Volvokoncernen strévarefteratthaen éppen
dialog sa att samhallet ar informerat om kon-

cernens verksamhet och framtidsplaner.

Volvokoncernen deltar aven i ett stort antal
samarbeten med till exempel universitet och

hégskolor runt om i varlden.

Med pa Dow Jones sustainability
index for femte aretirad

AB Volvo kvalificerar sig aterigen fér Dow Jones
sustainability index dver de foretag i varlden som
ligger langst fram nar det galler langsiktigt hall-
bar utveckling. Volvo ar ett av fa svenska foretag
som ar med pa bade Dow Jones Sustainability
World Index (DJSI World) och Dow Jones STOXX
Sustainability Index (DJSI STOXX).

For femte aret i rad ar AB Volvo med pa DJSI
World tack vare koncernens hallbarhetsarbete
inom ekonomi, miljé och sociala fragor. Detta
innebar att AB Volvo beddms vara bland de 10%
bésta foretagen i varlden dé det géller att férena
ekonomisk énsamhet med miljéhénsyn och
social hansyn. Sarskilt gott betyg far AB Volvo for
hanteringen av miljorelaterade fragor samt
bolagsstyrning. Férutom AB Volvo finns endast
fyra svenska foretag med pa DJSI World.

For tredje aret i rad ar AB Volvo dven med pa
DJSISTOXX, ett index som bestar av de ledande
europeiska foretagen nar det géller langsiktigt
héallbar utveckling.

Dow Jones
Sustainability Indexes
Member 2006/07

Volvokoncernen uppmarksammad
for sitt miljoansvar

Volvokoncernen placerar sigitopp bland svenska
foretag nar det galler att ta ansvar for miljon. Det
visar undersokningen Klimatindex 2006. Fér
tionde aretifoljd har férsakringsbolaget Folksam
samlat in uppgifter om svenska storforetags
miljo- och klimatarbete. | undersékningen ingar
utslapp fran produktionen men aven resultat av
foretagets miljéarbete nar det géller godstrans-
porter, fastigheter, produktdesign och tjanstere-
sor. Indexet &r en sammanvéagning av féretagets
totala utslappstrend, genomforda klimatatgarder
och kvaliteten pa redovisningen av utslapp.
Omkring 270 svenska borsbolag undersoktes.
Tillsammans star de f6r 95 procent av koldioxid-
utslappen i landet. Volvokoncernens samlade
poéng ger en tétplacering i "béstiklassen”grup-

pen i Klimatindex 2006.



Miljomassigt ansvarstagande

Miljoarbetet ar en av hdrnstenarna i Volvokoncernens arbete med héllbar
utveckling. Miljohénsyn &r ocksa ett av koncernens kérnvarden. Koncernens
miljoarbete bedrivs langsiktigt och metodiskt. Miljoarbetet har tva tydliga

inriktningar, dels att minska miljopaverkan fréan tillverkningen, dels att

| anslutning till Volvo Lastvagnars fabriker i Gent
och Goteborg kommer vindkraftverk att byggas
under 2007.

minska miljépaverkan fran anvandningen av produkterna.

Miljostyrsystem

Ett av de viktigaste elementen for styrning av
miljéfragor i Volvokoncernen ar den miljépolicy
som ar gemensam for alla delar av koncernen.
Policyn ar grunden for koncernens miljostyr-
system, strategier och mal, revisioner och
atgarder.

I miljopolicyn slés fast att miljdarbetet ska
kannetecknas av helhetssyn, standiga forbatt-
ringar, teknisk utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Policyn &r i sin tur uppdelad i stra-
tegier och mal for organisationen.

Miljéstyrsystem &r verktyg som anvands for
att kontrollera den specifika miljopaverkan
som varje organisation har. Redan 1995 certi-
fierades det forsta systemet. Aven andra delar i
vardekedjan, som produktutveckling och mark-
nadsféring, har miljostyrsystem pé plats. Vid
utgangen av 2006 arbetade 99% av de
anstallda vid produktionsenheterna i enlighet
med certifierade miljoledningssystem, i huvud-
sak ISO 14001:2004.

Miljopolicyn innefattar ett atagande att
utvidga koncernens miljéprogram till att aven
omfatta samarbetspartners, till exempel leve-
rantdrer och aterférsaljare. Miljokrav pa leve-
rantdrerna inférdes 1996 och anvands som en
integrerad del i leverantdrsutvarderingen och
uppfoljiningen av olika inképsorganisationer.

Ansvaret for produktionsanlaggningarnas
miljoarbete féljer med ordinarie verksamhets-
ansvar. Samtliga produktionsanladggningar har
miljokoordinatorer. Fragor kring produkternas

emissionsnivaer, bransleférbrukning och mate-

rialval hanteras av affarsomradenas utveck-
lingsavdelningar och de koncerngemensamma
utvecklingsenheterna. Varje affarsomrade har
en miljdchef. Volvokoncernen har dven interna
inom

konsulter, med specialistkompetens

exempelvis kemikalier, livscykelutvardering,

miljérevisioner och miljéskydd.

Miljémal

Koncernens miljomal anvands fér att folja upp

hela organisationen, och de har ett néra sam-

band med affarsplanerna. Miljmalen kan sam-
manfattas i féljande utmaningar.| produktionen
handlar det om att:

»Minska energiférbrukningen med 50% per
producerad enhet till och med 2008, jamfort
med 2003

* Férdubbla anvéndningen av koldioxidneutral
energi till och med 2008 jamfért med 2003

* Avveckla all anvandning av olja och kol fér

uppvarmning av anlaggningar.

Vid anvandning av produkterna handlar det om

att:

» Uppna hog bréansleeffektivitet och laga emis-
sioner genom hela livscykeln

» Jamfora sig med de basta

» Konsekvent genomfora aktiviteter for att bli
ledande i branschen

* Ta fram miljédata for uppféljning och kommu-
nikation vid utvecklingen av varje ny produkt

*Genomdriva en strategi for framtidens
branslen

* Inkludera alternativa branslen och alternativa

drivlinor i produktplanerna.

Vid tillverkning

Volvokoncernen har produktionsanlédggningari
alla vérldsdelar. Anlaggningarna varierar fran
de modernaste fabrikerna med hég automati-
sering till sméskalig produktion.

Oavsett storlek och lokalisering maste alla
produktionsenheter uppfylla koncernens mini-
mikrav pa miljoprestanda. Kraven omfattar rikt-
linjer for anvandning av kemikalier, energifor-
brukning, emissioner till luft och vatten,
avfallshantering, miljdorganisation och férbatt-
ringsarbete. Ar lokala lagar och regler mer
omfattande an koncernens krav ska dessa fél-
jas. De flesta fabrikerna uppfyller med bred
marginal kraven och uppvisar dessutom en

standig forbattring.

Aterkommande miljorevisioner

Sedan 1989 utférs miljdrevisioner i féretaget
som sdkerstéller att de olika fabrikerna foljer
koncernens miljépolicy.

Volvokoncernen har forsékringsskydd for
miljérelaterade skador i ndromradet, till exem-
pel i handelse av oférutsedda utslapp. Vid for-
varv av bolag och fastigheter gérs en genom-
gang av bolaget, sa kallad due diligence, som
utdver finansiella och legala aspekter dven

beaktar miljéfaktorer och miljérisker.
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Tillstandspliktig verksamhet

Samtliga produktionsanldggning-ar har ndd-
vandiga miljotillstand. | Sverige finns 16 till-
standspliktiga anlaggningar, vars tillstand
omfattaravfall, buller samt utslapp till luft, mark
och vatten. Ett svenskt miljétillstand férnyades
under 2006 och fyra tillstdnd behover fornyas
under 2007.

Miljdomsorg finns med redan fran borjan

dukt finns miljéhdnsyn med redan i produktut-

Volvokoncernen tillverkar ett stort
antal produkter med varierande

inverkan p& miljén. Oavsett pro-

vecklingen. Livscykelanalyser ger en komplett
bild av produkternas
paverkan pa& miljén
genom hela dess livs-
langd, fran ramaterial
till avfallsprodukt.

Livscykelanalyser
pa produkterna visar
att uppemot 90% av
den totala miljopaver-
kan som kommer fran utslapp av koldioxid och
andra emissioner fran férbranning av fossilt
brénsle uppstar vid anvandning.

For att beskriva miljopaverkan fran nagra av
de viktigaste produkterna tas miljédeklaratio-
ner fram. Deklarationerna bestar av tre delar:
tillverkning, anvéndning och skrotning. Den
grundldggande principen ar att varje ny pro-
dukt ska ha mindre miljdpaverkan an den som

ersatts, vilket stéller hdga krav p& miljohansyn

Volvos nya dieselmotorer &r ledande pé& bransle-
effektivitet.

vid utvecklingen av nya produkter. | tillverknings-
delen beskrivs aspekter som energiférbrukning,
utslapp och avfall. | delen om anvandning redo-
visas drivmedelsforbrukning, emissioner och
reservdelsanvandning.Den tredje delen behand-
lar skrotning. Produkterna ar till stor del atervin-
ningsbara. Till exempel kan sa mycket som 95%
av vissa lastbilar atervinnas. Atervunnet material

anvands aven i tillverkningen.

Miljoanpassad produktion

Omsorg om miljon och ett ansvarsfullt
utnyttjande av naturresurser ar sjélv-
klara delar vid all produktion. Under aret
beslutade Volvo Lastvagnar att gora for-
donsfabrikeni Gent koldioxidneutral och
idag anvands i huvudsak naturgas foér

uppvarmning. | anslutning till fabriken

kommer tre vindkraftverk och en ny bio-

Energiférbrukning

m |_ | [ Energi, TWh

Energi/netto-

omsattning,
MWh/Mkr

Energiférbrukning/

nettoomséttning har
reducerats med 9%
L] under 2006.

02 03 04 05 06
26 26 27 27 26 [
145 14,9 13,4 11,6 10,6
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bransleanlaggning, som inte tillfér nagon kol-
dioxid till atmosfaren, att byggas for att forse
fabriken med elektricitet och varme. Volvo
Lastvagnar lanserade under 2005 fabriken i
Tuve | Goteborg som den férsta koldioxidneu-
trala fabriken. Bade i Goteborg och i Gent har
langsiktiga leveransavtal ingatts med energile-
verantoren som genomfor investeringen i vind-
kraft. Aven Volvo Lastvagnars fabriki Umed ska
bli koldioxineutral. Ambitionen ar att fler pro-
duktionsanldggningar ska goras koldioxid-
neutrala.

Volvo Anléaggningsmaskiner beslutade att
investera 150 Mkr i ett helt nytt méleri vid
anlaggningen i Hallsberg. Det nya maleriet ger
Okad kvalitet, storre kapacitet, minskade kost-

nader tillsammans med en rad miljévinster.
Vattenforbrukning

] [ Vatten, miljoner m*
-
Vatten/netto-
omséttning,

m3/Mkr

Vattenforbrukning/

nettoomséttning har
reducerats med 5%
under 2006.

02 03 04 05 06
92 86 85 74 76 [
52,0 49,1 42,2 321 30,6

Utslappen av halveras,

I6sningsmedel

utslappen av véxthusgaser minskas kraftigt
genom lagre energiférbrukning och betydligt
mindre avfall genereras. Det nya maleriet kom-
mer genom ett eget reningsverk att mer an
halvera utslappen av vatten till det kommunala
reningsverket, trots en ¢kad produktionsvo-
lym.

Under aret tog Volvo Lastvagnars hyttfabrik
i Umea ytterligare steg for att forbattra miljon.
For att minska den totala miljobelastningen
kommer aven plastdetaljer att malas i ett nytt
tacklacksmaleri. Det innebar en investering om
138 miljoner kronor som ar det andra steget i
en sammanlagd investering p& 650 miljoner
kronor i tacklacksmaleriet. Investeringen gors

av savél kvalitets-, kostnads- som miljéskal.

Farligt avfall
T tals t
— [ Tusentals ton
[j Avfall/netto-
omsattning,
kg/Mkr

Farligt avfall/
nettoomséattning
har ékat med 7%
under 2006.

02 03 04 05 06
20,5 21,6 24,7 23,6 27,0 [
116 124 123 102 109



verksamhet

Volvokoncernens

genererar
transporter till och fran produktionsanlagg-
ningarna. Logistikansvariga inom koncernen
ser regelbundet éver dessa floden och genom-
for kontinuerligt forbattringsatgarder, vilket
leder till atskilligt farre transporter och en bety-
dande minskning av den totala miljopaverkan.
For att kunna méata miljopaverkan har Volvo
Logistics tagit fram ett system for att berakna
miljébelastningen.

Varje ar inventeras férekomsten av forore-
nad mark pa de fastigheter som &gs av
Volvokoncernen. Forekomsterna har i allmén-
het ett historiskt ursprung. Under 2006 pagick
efterbehandlingsarbete pa sex fastigheter.

Under 2006 har inga stérra miljdincidenter
intréffat och inga miljotvister pagatt.

For detaljerad miljéinformation om Volvo-

koncernens anlaggningar se sidan 161.

Loésningsmedel

[ Utslapp,

= ’—| |_| tusentals ton
Utslépp/netto-
omséttning,

kg/Mkr

Lésningsmedel/
nettoomséttning har
reducerats med 2%
under 2006.

02 03 04 05 06
19 20 21 19 20 [
10,7 11,2 10,3 85 83

Vid anvandning
Den storsta miljopaverkan fran Volvokon-
cernens produkter uppkommer vid anvand-
ning.

I produkterna anvénds i huvudsak dieselmo-

torer, eftersom dessa har hég energieffektivi-

minskade utslapp av koldioxid och minskande

tet och ger laga utsléapp. For-
béttrad bransleeffektivitet far

mycket positiva effekter i form av

kostnader for kunderna.
For att forbattra luftkvaliteten staller myn-

digheterna i manga lander allt hardare krav pa

Foratt leva upp till dessa krav utveck-
lar Volvokoncernen kontinuerligt ny
motorteknik som minskar branslefor-
brukningen och utslappen. Huvudfokus
i utvecklingsarbetet ligger pa diesel-
motorn.

En av de viktigaste miljéfragorna ar klimat-
forandringarna, som paverkar alla delar av
samhallet. Hur klimatfragan hanteras kommer
att ha stor betydelse for den globala utveck-
lingen. Okande nivaer av koldioxid i atmosfaren
beror framfér allt p& forbranningen av fossila
branslen fran olja, kol och naturgas.
Transportsektorn svarar for cirka 25% av for-
brukningen av fossila branslen, och en mot-
svarande méngd koldi-
oxidutslapp.Vagtrafiken
star for cirka 15%.

Klimatforandringar-
na samt tillgangen och
tillgangligheten till en-
ergikallor kan komma

att paverka Volvokon-

| SR

cernen mycket kraftigt.
Det ar darfor viktigt att férbereda sig for an-
vandningen av andra brénslen an raolja. En
stor del av arbetet inriktas p& utveckling av nya

drivlinor, energieffektivitet och alternativa

branslen.
minskade emissioner av framfor allt kvaveoxi-
der och partiklar. | EU inférdes nya, hardare
emissionsbestdmmelser den 1 oktober 2006
ochiUSAden 1 januari 2007 f6r lastbilar och
bussar. Kraven skarps ytterligare om néagra ar.
Kraftigt minskade emissioner
120 / - COQ
100 - NOx
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Emissioner fran vagtransporterna inom EU.
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Emissionslagstiftning
for lastbilar och bussar

Partiklar, g/kWh
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Alla tunga lastbilar och bussar som registreras i
EU fran och med den 1 oktober 2006 maste
uppfylla kraven i lagstiftningen om Euro 4.
Skillnaden mellan en motor som uppfyller nuva-
rande Euro 3 och en som nér kraven i Euro 4 &r
avsevérd nar det galler avgasemission. Emis-
sionerna av kvaveoxider (NOx) maste minskas
fran 5 till 3,5 g/kWh, motsvarande en reduktion
pa 30%. Partikelemissionen (PM) maste reduce-
ras fran 0,1 till 0,02 g/kWh, en minskning med
inte mindre 4n 80%. Euro 5, som bérjar gélla
den 1 oktober 2009, innebér en halvering av
NOx-emissionerna jamfort med Euro 4.

Emissionslagstiftning
for anlaggningsmaskiner

Partiklar, g/kWh Motoreffekt: 130-225 kW
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Tier 4B, 2014

Sedan 1996 har emissionerna av kvaveoxider
och partiklar minskat med ungefar 60%. | sam-
band med inférandet av Tier 3 introducerade
Volvo Anléaggningsmaskiner produkter utrus-
tade med den nya tekniken V-ACT (Volvo
Advanced Combustion Technology), som &r en
teknik for att anpassa férbranningen i motorn
och pa s& satt uppné laga emissioner. Fram till
2014 ska emissionerna av kvéveoxider och par-
tiklar minska med ytterligare 90% fran dagens
Tier 3-niva.

Hallbar utveckling 2006

Framtidens transportlosningar

Volvokoncernen star val rustad for att mota
framtidens miljé- och energiutmaningar. Stora
resurser investeras i ett kontinuerligt arbete

for att oka energieffektiviteten i dieselmot-

| Europa uppfyller koncernens tunga motor-
program de hardare utslappskraven, Euro 4,
som borjade gélla den 1 oktober 2006. Volvo
har aven utvecklat en motor som redan idag

uppfyller de krav som kommer att gélla fran

orn och déarigenom
minska branslefor-
brukningen, vilket
ar en vinst for mil-
jon men &r ockséa
av stor betydelse for kundernas I6nsamhet,
eftersom drivmedel svarar for en stor del av
deras kostnader.

Samtidigt maste Volvokoncernen drivaarbe-
tet vidare med att anpassa dieselmotorn for
olika alternativa brénslen och utveckla nyadriv-

linor, till exempel hybridteknik for tunga fordon.

Allt effektivare motorer
Sedan 1980 har bransleforbruk-
\ ningen i Volvos lastbilar minskat
med 30% samtidigt som moto-
rerna blivit allt renare. De senaste trettio aren
har dieselmotorerna sett en hundrafaldig
minskning av de reglerade utslappen.

Under 2006 togs ytterligare viktiga steg.
Volvokoncernen presenterade en helt ny
motorfamilj foér att mota de strangare miljokrav
som boérjade gélla i Nordamerika fran den 1
januari 2007. Som en av de forsta lastbilstillver-
karna fick Volvokoncernen sina motorer god-
kanda i enlighet med USO7 av den amerikan-
ska miljdmyndigheten EPA (Environmental
Protection Agency).

USA har har en mycket ambitiés plan for att
minska utslappen fran den tunga trafiken. Fran
2007 skaandelen av kvaveoxider minskas med
50% och partiklar med hela 90% i nya motorer.
En ytterligare skérpning av utslappskraven i
USA kommer att ske 2010.

Lagstiftningen i bade Europa och
Nordamerika staller allt hardare krav
pé minskade emissioner.

2009. Sedan april
2006 kors en sopbil
utrustad med D13-
motor i Euro b5-utfé-
rande - tre ar innan
de europeiska lagkraven trader i kraft. Det ar

koncernens forsta kundleverans av Euro 5.

Alternativa drivmedel

Dieselmotorn dr en mycket effektiv energiom-
vandlare och kan drivas med olika brénslen,
och DME

(dimetyleter). Den utgér ocksa grunden for

bland annat syntetisk diesel

exempelvis olika former av hybrider med el-
motorer, batterier och bransleceller. Volvo-
koncernen ligger i framkant av denna utveck-
ling.

Statliga Energimyndigheten beviljade under
2006 AB Volvo ett stod pa 62 Mkr fér utveck-
ling av tredje generationens DME-motorer fér
tunga fordon under perioden 2006-2010.
Projektet ska leverera fordonstekniken for ett
storre faltprov med DME-drivna lastbilar som
planeras till 2009 och 2010. Aven Volvo-
koncernen investerar stora belopp i projektet.

Andra intressanta fornyelsebara branslen ar
biodiesel (FAME, Fatty Acid Methyl Esters) och
biogas. FAME passar utmarkt som laginbland-
ning i konventionellt dieselbrénsle. Med mindre
férandringar kan motorerna dven klara 100%
biodiesel. Biogas ger minimala utslapp av par-
tiklar, kvaveoxider, koldioxid samt en lagre ljud-
nivaifordonet. Detta gorbiogas speciellt lamp-

ligt for fordon i stadstrafik.



=N Hybridteknik for
tunga fordon

Volvokoncernen pre-
senterade i mars en
hybridlésning ~ som
kan ge bréanslebe-
sparingar pa upp till 35% i tunga fordon.
Hybridlésningen ger de stdrsta brénslebespa-
ringarnavid kdrning med méngainbromsningar
och accelerationer, exempelvis i stadsbusstra-
fik, stadsdistribution, renhallningsarbete och
anlaggningsarbete. Aven fordonets underhalls-
kostnader kan sénkas tack vare minskat slitage
pa bromssystemet. Dieselmotorn i hybridl6s-
ningen kan dven drivas med biobranslen och
dérmed utfora ett koldioxidneutralt transport-
arbete.

Volvokoncernen deltar ocksa i utvecklingen
av en ny typ av batterier, Effpower, som bygger
pa den beprovade bly-syrateknik som anvands
i dagens startbatterier. Ge-
nom den nya tekniken har

effekten fordubblats, samti-

Volvokoncernens motorer
blir allt branslesnalare.

Volvos miljopris till tre

pionjdrer inom marina

Volvos miljépris 2006 gick till tre framstaende

ekosystem

forskare for deras arbete om méanniskans
paverkan pa vérldens fiskevatten och havs-
miljoer.

Forskarna, professor Ray Hilborn fran
University of Washington i Seattle samt profes-
sorerna Daniel Pauly och Carl Walters fran
University of British Columbia i Vancouver, far
priset for sina analysverktyg for att kartldgga
de snabbt véxande hoten mot de marina eko-
systemen.

Volvos miljdpris instiftades 1988 for att
stddja och uppmarksamma forskning och ut-
vecklinginom miljdomrédet och har sedandess
fatt status som en av varldens mest prestige-
fyllda miljoutmarkelser. Prissumman pa 1,5 Mkr

delas ut av stiftelsen Volvos miljépris.

digt som tillverkningskost-
naderna for batterierna kan sankas vésentligt
jamfort med alternativen pa marknaden. Med
Effpower kan kostnadseffektiviteten i elek-

triska hybrider 6kas ytterligare.

Minskad bransleférbrukning, 17100 km
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Utvecklingen av
brénsleférbrukningen hos
Volvos lastbilsmodell
FH12, 40 ton.
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Internt miljopris till Volvo Lastvagnar

i Nordamerika

Volvokoncernens interna miljépris tilldelades
en grupp anstallda vid Volvo Lastvagnar i
Nordamerika foér en rad miljoforbattrande
atgarder vid lastbilsfabriken i New River Valley,
Virginia.

Det vinnande laget bestod av Stephen
Pierett, Michael Kijak, Frank Stanley, Channon
Maycock, Danny Arnold och Thomas
Newcomb. Lagets insatser innebar att vatten-
forbrukningen som anvéands for testning mins-
kade till halften under perioden 2003-2005
och att ett system for ateranvéndning av pro-
cessvatten installerats. Genom att arbeta med

automatisk belysning, automatisering och kon-

Partikelfilter i genomskarning. Filter ar ett satt att
reducera utslapp av partiklar.

Mer information

Mer information om Volvos miljo-

arbete: bland annat policyer, milj6information om
produkter och produktion, emissionslagstiftning

och utbildningsmaterial finns pa www.volvo.com
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troll av byggnadens varme- och kylsystem
minskade energiférbrukningen per tillverkad
lastbil med o6ver 60% under 2001-2005.
Genom Okad avfallssortering och ett atervin-
ningsprogram minskade méngden avfall till
deponi till hélften under 2000-2005, sam-
tidigt 6kade atervinningen med &ver 75%.
Investeringarnai projektet betalade sig pa min-
dre an tre &r, och den langsiktiga besparingen
berdknas till cirka 11 Mkr per ar.

Tack vare den stora minskningen av utslapp
av vaxthusgaser tillhér anldggningen i New
River Valley de ledande fordonsfabrikernainom
det s& kallade Climate Leader-program som
den amerikanska miljdmyndigheten EPA instif-
tat och som syftar till att minska koldioxidut-
slappen. Under perioden 2003-2004 minska-
des utsldppen med 27% per tillverkad lastbil.

Miljopris till Volvo Powertrain

i Nordamerika

Volvo Powertrain i Hagerstown, Maryland, USA
fick ett pris av organisationen "Businesses for
the Bay” for sitt stora miljengagemang. Volvo
Powertrain i Hagerstown tillverkar motorer till
Mack Trucks och Volvo Lastvagnar i
Nordamerika.

"Businesses forthe Bay"arbetar med skydda
och bevara miljén kring Chesapeake Bay i
Maryland pa USA:s dstkust. Volvo Powertrain
har genomfért en rad miljéférbattrande atgar-
derisin fabrik och fick priset med motiveringen
att det handlar om "Outstanding Achievement
for Pollution Prevention at a Large Facility”
(enastaende garning fér att forebygga utslapp
vid stora anlaggningar).

Volvo Powertrain har vidtagit en lang rad
olika atgarder for att bidra till en hallbar utveck-
ling inom miljdomréadet. Bland annat har man
infort ett nytt och mer effektivt varmesystem i
vilket det ocksa gar att anvanda icke-fossila
brénslen. Allt spillvatten fran tillverkningspro-
cesserna renas och ateranvands i fabriken, till
exempel som kylvatten. Bade belysningen och
isoleringen i byggnaderna har moderniserats

fér maximal energieffektivitet.

40 | Hallbar utveckling 2006

Socialt ansvarstagande

Volvokoncernen har ambitionen att vara en god samhallsmedbor-

gare som uppfyller lagar och regler och aven i évrigt agerar med

ansvar och respekt.

Volvokoncernen arbetar for lika mojligheter, rattvisa och mang-

fald. De anstallda ska erbjudas utvecklande arbete i en god och

saker arbetsmiljo.

Volvo som arbetsgivare
Volvokoncernens vision ar att betraktas som
varldens ledande leverantér av kommersiella
transportlésningar. En avgérande faktor for att
forverkliga visionen &r koncernens anstéllda
och deras kunskap och kompetens. Koncer-
nens stravan ar att vara ett forstahandsval
som arbetsgivare for saval nuvarande som
framtida anstéllda.

Vid utgangen av 2006 arbetade 83.187 per-
soner i koncernen. Varje enskild medarbetare
ingar i ett arbetslag som forvéantas ta aktiv del
i koncernens utveckling, férandringsarbete

och framtid. For att

battraverksamheten och darmed aven utveckla
sin egen kompetens. Genom att ga fran ord till
handling, fokusera pa genomforandet och driva
igenom nodvéandiga foréandringar snabbare én
konkurrenterna stravar Volvokoncernen efter

att sékra en varaktig framgéang.

De anstélldas villkor

For att n& framgéang pa enskilda marknader
krévs stor kunskap om de férutsattningar som
praglar marknaden. Denna kunskap och erfa-
renhet byggs upp under lang tid och darfor ar
det av stor vikt att sammansattningen av bade

ledningen och 6vriga

stodja detta stra-
var  Volvokoncer-
nen efter att skapa
en arbetsmiljo déar kompetens.
energi, passion och

respekt for individen &r ledstjarnor.

Foretagskultur det som sarskiljer
Formagan att utveckla en konkurrenskraftig
foretagskultur ar en avgorande, langsiktig fak-
tor for l6nsamhet. Till skillnad fran tekniker,
strategier, strukturer och affarsmodeller, ar
féretagskulturen unik och svar att kopiera.

Volvokoncernens varderingar och féretags-
kultur beskrivs i boken The Volvo Way, vars
principer ska vara en ledstjérna fér ledarna och
medarbetarna i deras dagliga arbete.

The Volvo Way bygger pa 6vertygelsen att

varje medarbetare har férméaga och vilja att for-

En avgdrande faktor for att for-
verkliga visionen &r koncernens
anstéllda och deras kunskap och

anstéallda runtom i varl-
den speglar de samhal-
len de verkar i. Vid
samtliga av de storre
anlaggningarna bestar
huvuddelen av savél ledning som anstallda av
personer med bakgrund i landet eller regionen
ifraga.

Samtliga medarbetare har via intranatet till-
gang till riktlinjer som rér personalpolitiken,
varderingar, rekrytering och anstallning, 16ner
och andra férmaner, medarbetarsamtal samt
kompetensutveckling.

Policyn fér l6ne- och beldningsformer utgar
fran koncernens grundldggande varderingar
och principer, formulerade i The Volvo Way. De
ar ett stod i arbetet med att forverkliga foreta-

gets visioner och affarsmal.



Loneséattning och beloning av medarbetare
ska bidratill att Volvokoncernen uppfattas som
ett attraktivt féretag. Beteenden i linje med
foretagets varderingar belonas. Merprestation,
kvalificerad utbildning och ansvarstagande
varderas hogt. Det galler ocksa foréandrings-
vilja, intern rérlighet, internationellt arbete och
inte minst ett gott ledarskap. Principerna for
|6neséattning och beldning ska vara tydliga och
kanda.

Lénerna ska vara individuella och differen-
tierade. Samma grunder for I6nesattning till-
lampas for alla medarbetare. Lonen ska:

« Aterspegla arbetets sva-

tet for den enskilde och en kostnadsbesparing
for Volvokoncernen.

Arbetet omfattar bland annat ergonomi pa
arbetsplatsen, halsorisker och hur dessa kan
forebyggas, olika former av stédprogram, héal-
soundersokningar samt halsofragor i samband

med affarsresor och utlandsstationering.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Kompetensutveckling aren standigt pagéende
process som bland annat stdds av en intern
utbildningsorganisation. Den erbjuder medar-
betarna ett stort utbud av kurser och ut-

bildningarinom

righetsgrad och utforda
prestationer

* Ha en tydlig koppling till
affdren och resultatet

» Stimulera viljan till kompetensutveckling som
leder till nya eller utvidgade arbetsuppgifter

» Stimulera till samarbete och kunskaps-
spridning

* Vara marknadsanpassad

Arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet syftar till att skapa en krea-
tiv, frisk och energigivande arbetsmiljé, utan
hélsorisker. En positiv arbetsmiljé som bidrar till
utvecklingen av foretagets konkurrenskraft
och attraktivitet. | arbetsmiljdarbetet ingar att
underséka, genomféra och félja upp verksam-
heten pé ett satt sa att ohalsa och olycksfall i
arbetet forebyggs och en god arbetsmiljé upp-
nés. Arbetsmiljdarbetet ska ingé som en natur-
lig del i den dagliga verksamheten.

Som ett led i arbetet pa arbetsmiljomradet
certifieras allt fler verksamheter i koncernen
internationella standarden for
arbetsmiljoledningssystem, OHSAS 18001.

Systemet ar ett verktyg fér att kontrollera

enligt den

arbetsmiljériskerna och vidta forbattringsat-

garder som sedan foljs upp.

Friskvard och rehabilitering
De senaste aren har satsningen okat pa hélsa
och minskad sjukfranvaro. En minskning av

sjukfranvaron kan innebara en battre livskvali-

Volvokoncernen har de senaste aren
6kat satsningen pa hélsa och mins-
kad franvaro.

omraden som
mangfald och
kultur, ledarut-
veckling, pro-
jektutbildning, affarsférstaelse och ekonomi,
teknik, personlig utveckling, kommunikation, IT
och sprak. Alla utbildningar &r planerade for att
bidra till att uppné koncernens affarsmal.

Det &rledarnas och medarbetarnas gemen-
samma ansvar att se till att varje grupp har de
kunskaper, kompetenser och resurser som
kravs for att n& framgang. Varje ar ska medar-
betaren ha ett medarbetarsamtal med sin nar-
maste chef.

Ledare i helaorganisationen férvéntas invol-
vera sina arbetsgrupper i beslutsprocessen
och sedan fokusera péa verkstéllandet. Fokus
pé kunder, 6ppen dialog, aterkoppling och per-
sonligt engagemang ér viktiga principer i The
Volvo Way och syftar till att forena koncernens
strategier och mal med arbetsgruppens dag-
liga verksamhet. Méal stalls upp for varje enhet,
avdelning och arbetsgrupp samti stor utstrack-
ning aven for enskilda medarbetare i de indivi-

duella medarbetarsamtalen.

Framtida ledare

Foratt sékerstalla tillgangen till framtida ledare
tillampas en sa kallad Ledarférsorjningspro-
cess. Syftet ar att pa ett systematiskt och
transparant satt identifiera, utveckla och be-
hélla medarbetare med ledartalang, for att

kunna sakerstalla tillgangen pa kvalificerade

Volvo do Brasil framrdstat som
basta arbetsgivare

Volvo do Brasil blev fér andra aret i rad framrostat
som bésta arbetsgivare inom den brasilianska
transportsektorn. Omréstningen genomférdes
av tidningarna Exame och Vocé S/A. Volvo hade
ocksa den hdgsta poéngen bland storbolagen
vad géller trivseln pa jobbet och blev dessutom
utsett till det bolag som har de bésta tjansterna
fér de anstalldainom omréadet halsa och sjukvard.
Volvo placerade sig ocks& hogt inom katego-
rierna |dentitet, som mater féretagens varde-
ringar, produkter och visioner, Personlig utveck-
ling samt Arbetets tillfredsstallelse och
motivation. | undersdkningen ingick 150 bolag
inom 20 olika branscher.

Pris for hdlsoframjande projekt

Ergonomiteamet pa Macks Macungiefabrik mot-
tog nyligen nyinstiftade Volvo Group Health and
Wellbeing Award vid en ceremoni i Allentown,
USA. Craig Souders, Greg Mikols och Dave
Peirson, har jobbat sedan 2002 med att forbattra
ergonomin i Macungiefabriken.

Arbetet har resulterat i att andelen belast-
ningsrelaterade skador har sjunkit markant - fran
ett par hundrattill ett drygt tiotal. Motiveringen till
forstapriset var bland annat att "teamet bidragit
till en vasentlig hdjning av standarden i ergono-
miarbetet som kan tjdna som stor inspiration for
andra bolag inom Volvofamiljen”.

Volvo Group Health and Wellbeing Award
2006 &r en nyinstiftad utmérkelse som syftar till
att uppmarksamma och beléna hélsoframjande

projekt inom koncernen.

och motiverade ledare i nyckelbefattningar pa
alla nivéer.

Ledarférsérjningsprocessen knyter an till
koncernens strategiprocess och tar avstamp i
den arliga Méal och Utvecklingssamtal-proces-
sen, dar ledare och medarbetare mots och
bland annat diskuterar prestationen som
utférts under aret jamfért med éverenskomna
mal, personlig kompetens och framtida poten-
tial. Detta &r ocksé ett tillfélle for medarbetarna
att tydliggora och fa aterkoppling pa sina
yrkesmassiga ambitioner.

| nésta steg anvands ledningsgrupperna pa
alla nivaer for att koppla ihop diskussionen om
strategi och affar med den kompetens som
behdvs for att na affarsmalen och den kompe-
tens medarbetarna har idag. Man har ocksa en
diskussion om medarbetares prestation, fram-
tida potential samt kompetens- och karriarut-

veckling.
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Nyckeltal
2004 2005 2006
Antal anstallda vid arets slut 81.078 81.856 83.187
Andel kvinnor, % 16 17 17
Andel kvinnliga styrelseledamoter, % 15 10 1
Andel kvinnliga verkstallande direktorer och andra hogre chefer, % 16 16 15
Sjukfranvaro i koncernens svenska bolag
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 52 47
varav sammanhangande sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer utgor, % 51,4 49,6
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter kén
Mén, % 49 44
Kvinnor, % 6,7 57
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter alderskategori
29 ar eller yngre, % 4,8 41
30-49 ar, % 4,9 4,7
50 ar eller aldre, % 6,2 5,1

Okad mangfald - ett strategiskt mal

Uppforandekoden féreskriver bland annat att
koncernen stéder och respekterar manskliga
rattigheter. Den sager vidare att samtliga med-

arbetare ska behandlas pa ett sétt som inte ar

diskriminerande pa grund av till exempel kon,

ras, tro, alder, funktionshinder, sexuell laggning,

nationalitet, politisk dvertygelse, facktillhorig-
het, social eller etnisk tilhorighet.

Ett av de strategiska mélen ar att oka med-
vetenheten om och ta tillvara mangfaldenihela
organisationen. Fér en internationell koncern
med global verksamhet ar det en forutsatt-

ning att organisationen aktivt speglar

kunderna och harforstaelse for till exempel for-
hallanden pa lokala marknader, olika kulturer
och framtida medarbetares krav. Méngfald
genererar kreativitet, vilket i sin tur ger upphov
tillinnovation, som &r en férutsattning for fram-
gang.

Inom Volvokoncernen finns flera olika néat-
verk inom méangfaldsomradet. Inom flera enhe-
ter finns mangfaldsansvariga, vars uppdrag &r
att se till att kontinuerliga forbattringar sker pa

omradet.

Volvo Group Attitude Survey
Varje ar genomférs den koncerndvergripande
undersdkningen Volvo Group Attitude Survey. |

undersékningen far medarbetarna ge sin syn

Fredrik Lindvall, monterar

i Trollhattan.

RM12-motorn pa Volvo Aero



pé sitt arbete och vad som behéver forbattras.
Resultaten fran undersékningen sammanstalls
och diskuteras inom varje grupp for att identi-
fiera viktiga omraden for forbattring.

Andelen néjda medarbetare har 6kat stadigt
de senaste aren. Under 2006 var andelen 84%
jamfért med 83% foregéende ar, 81% under
2004 och 77% under 2003. Andra viktiga
resultat av undersékningen visar i vilken man
olika chefer involverar och kommunicerar med
sin grupps medarbetare, ger aterkoppling pa

arbetet och bidrar till att I6sa konflikter.

Samverkan med fackliga organisationer
Den fackliga féreningsfriheten och rétten
att teckna kollektivavtal respekteras i hela
Volvokoncernen. | Europa finns Volvo Euro-
pean Works Council, som bildades 1996 i syf-
te att skapa ett forum for &siktsutbyte mellan
arbetsgivare och medarbetare. Volvo European
Dialogue &r ett méte dar foretradare for arbets-
givare och medarbetare traffas en gang per
ar. Ordférande ar koncernchef Leif Johansson.
Utéver detta méte har foretradarna for de
anstallda tvd moten per ar. Vartannat ar ges

representanter for

Under 2006 var Volvokoncernen inte in-

blandad i nagon arbetsmarknadskonflikt.

Fran tid till annan upp-

olika produktions-
enheter utanfor
EU mojlighet att
medverka vid ett

i samhallet

av dessa moten. Ar 2006 holls ett sadant
mote i Lyon, dar ett femtontal utomeuropeiska

anstallda deltog.

Geografisk fordelning av anstdllda

Sverige 33%

Europa, exkl
Sverige 36%

Nordamerika 18%
Sydamerika 5%
Asien 5%

Ovriga 3%

Volvokoncernen ska fungera
som en aktiv samverkanspartner

kommer behov av att om-
strukturera vissa delar av
Volvokoncernensverksam-
het. | samband med om-
struktureringar foljs de lagar, regler och praxis

som géller i respektive land.

Andel néjda medarbetare

02 03 04 05 06
74 77 81 83 84

Sponsring

Idrott och kultur har varit i fokus for Volvo-
koncernens sponsring sedan 1970-talet. De
aktiviteter Volvokoncernen valjer att sponsra har
naturliga beréringspunkter med sina kundgrup-
per. Malet med sponsringen éar att fordjupa rela-
tionen med kunderna och att starka Volvo-
koncernensvarumarken.Volvo harférnarvarande
sex langsiktiga sponsringsataganden: seglings-
tavlingen Volvo Ocean Race, golfturneringarna
Volvo Masters i Europa och Asien samt Volvo
China Open, Géteborgs Symfoniker, Goteborgs-
Operan och Nobelmuseet i Stockholm. Dar-
utéver sponsrar Renault Trucks fotbollslaget
Olympique Lyonnais.

Hallbar utveckling 2006 | 43



Volvokoncernen i samhidllet
Volvokoncernen har ett brett engagemang i
samhéllsfragor. Detta ar viktigt eftersom kon-
cernen &r en stor arbetsgivare p4 méanga orter
och verkar inom omréden som har ett stort all-
manintresse.

Samhéllsengagemanget tar utgangspunkt
i fragor om bland annat sakerhet och milj¢.
Stravan ar att Volvokoncernen ska fungera
som en aktiv samverkanspartner i samhallet.
Tillsammans med lokala myndigheter, frivillig-
organisationer och privatpersoner férsoker
koncernen att pa olika satt bidra till en positiv
samhéllsutveckling.

Volvokoncernen respekterar sina leveranto-
rers och kunders ratt till integritet och privatliv
och féljer lagar, regler och etablerade bransch-
standarder nar det galler marknadsféring, PR
och sponsring. Under aret fanns inga kénda fall
av Overtradelser inom dessa omraden.

Volvokoncernen lamnar inte bidrag till poli-
tiska partier eller religiosa organisationer.

Volvokoncernen har fran tid till annan varit
inblandad i diskussioner om att ge bidrag till
olika typer av infrastrukturprojekt. Koncernen
har hittills valt att avsta fran att lamna sadana

bidrag.

Maénskliga rattigheter

| Volvokoncernens uppférandekod regleras
synen pa manskliga rattigheter, vilken tar sin
utgangspunkt i FN:s deklarationer. Volvokon-
cernen accepterar inga former av barnarbete
eller tvangsarbete, arbetar for lika mojligheter,
rattvisa och mangfald. Minimialder for anstall-
ning &r den alder man uppnatt da den obligato-
riska skolgangen avslutats. Dessa viktiga prin-
ciper férutsatts foljas &ven av Volvokoncernens
samarbetspartners, oavsett var i véarlden dessa

har sin verksamhet.

Utbildning i uppférandekoden

Volvokoncernen har etablerade, starka och
vardefulla varumarken. Bland annat mot den
bakgrunden ar det av stérsta vikt att Volvo-
koncernen stravar efter att samtliga medarbe-
tare kdnner till koncernens uppférandekod och

foljer de principer som slas fast.
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Volvokoncernen har cirka 6.500 chefer pa
global basis. Av dessa har 5.358 genomgétt
utbildning i uppférandekoden. Ett av momen-
ten ar en internetbaserad utbildning, som finns
pa elva olika sprak. Internetutbildningen fick
betyget bra eller utmérkt av 5.347 chefer.
Utbildningen omfattade &ven Volvokoncernens
webbplats och tidningsartiklar. Av cheferna
svarade 88% att de uppmanat sina medarbe-
tare att rapportera beteenden som kan vara i
strid med principerna i uppférandekoden.
Ytterligare utbildning kommer att riktas till de
chefer, cirka 1.300 personer, som &nnu inte
svarat pa hur de arbetar med uppférandeko-
den. Cheferna ansvarar for att 6vriga medarbe-
tare farinformation ominnehélletiuppférande-
koden. Av de anstéllda har 74% uppgett att de
fatt information om uppférandekoden.

I november 2006 lanserades dven ett inter-
netbaserat utbildningsprogram rérande kor-
ruption fér samtliga chefer. Vid éarets slut
hade 5.491 av dem genomgatt utbildningen.
Samtliga tjdnsteman kommer att genomga
utbildningen under 2007.

Samarbeten i branschorganisationer
Volvokoncernen ar medlem i flera arbetsgivar-
organisationer, till exempel Svenskt Naringsliv,
och branschorganisationer, bland annat de
europeiska fordonstillverkarnas organisation
ACEA.

Volvokoncernen deltar aven i ett samarbete
med EU-kommissionen om att forbattra lag-
stiftningen nér det géller kontrollen av emissio-
nerna fran fordon i anvandning som ska upp-
fylla avgaskraven enligt Euro 4 och kommande
Euro 5.

Volvokoncernen deltar i flera olika fordons-
forskningsprogram i bland annat Sverige,
Frankrike och USA. Ett exempel ar Grona
Bilen-programmet kring avancerad fordons-
teknik som arinriktat p& milj6 och tillvaxt for ett

hallbart samhalle.

Samarbete med universitet
och hdgskolor
Utbyte av kunskap med andra intressenter ar

ett av huvudmaélen i Volvokoncernens projekt

och partnerskap. Ett exempel pa sadan verk-
samhet &r stiftelsen Future Urban Transport,
dar koncernen har ett kunskapsutbyte med
universitet och forskningsinstitut om framtida

transporter i tatorter. Volvokoncernen

har ocksé ett omfattande samar-
bete med universitet och h6g-
skolor i ett stort antal lan-
derochhartagitinitiativ
till flera projekt av

samhallsintresse.




Volvokoncernen deltar i manga olika projekt pa
lokal, nationell och global nivé. Flera av dem
finns beskrivna pa Volvokoncernens webbplats

www.volvo.com.

Ledande pa sdkerhet
Med allt fler fordon pé& vagarna
och ett allt hdgre tempo i trafi-
ken, Okar kraven pé sakerhet
pa saval forare som fordon.
For Volvokoncernen handlar
sakerhet om hurkoncernens
produkter anvands i sam-
héallet.

arbetar konsekvent och

Volvokoncernen

kontinuerligt med att mini-
merariskernafor,och konse-
kvenserna av, olyckor, samt
med att férbattra sakerheten
och arbetsmiljén for forarna.
Den férsta utgadngspunkten ar att
férebygga olyckor. Fel eller missbeddm-
ningarfran ménniskoritrafiken arenavgérande
eller starkt bidragande orsak till flertalet av alla
trafikolyckor, vilket visar hur viktigt det &r med
forebyggande egenskaper som god sikt, goda
koéregenskaper och bra bromsar. Aven vid
olyckor med anldggningsmaskiner ar det oftast
den ménskliga faktorn som ar orsaken.

Den andra utgéngspunkten ar att férhindra
skador. Volvokoncernen ligger langt framme
nar det géller att konstruera fordon som skyd-
dar forare och passagerare vid en kollision.

Sakerhetslosningar omfattar bland annat valt-

Sakrare arbetsplatser nar Volvo
Anlaggningsmaskiner satsar pa
skyddshjalmar

Byggarbetsplatser hor till de mest olycksdrab-
bade arbetsplatserna. Volvo Anlédggnings-
maskiner hartagitfasta pa problemetochinledde
under 2006 en kampanj for okad sakerhet pa
byggarbetsplatser. Volvo Anldggningsmaskiner
har tagit fram ett sékerhetsprogram dar saker-
hetsproblemen angrips péa tre plan — manniskan,
maskinen och arbetsplatsen. Volvos skyddshjal-
mar kommer att bli den mest synliga delen i ett
brett initiativ for att forbattra héalsan och saker-
heten fér anldggningsarbetare.

provade hytter och karosser, frontalkollisions-
skydd, deformationszoner, sakerhetsbalten,
och krockkuddar.

Sakerhetsbaltet ar den i sarklass viktigaste

deformerbar inredning
sakerhetsdetaljen.
Volvokoncernen var tidigt ute med att arbeta
med att forbattra sakerheten for andra trafi-
kanter. En storandel av alla olyckor mellan last-
bilaroch personbilar skerfront mot front. Redan
1996 introducerade Volvo det framre under-
korningsskyddet, som férhindrar att personbi-
lar kilas in under lastbilen vid en frontalkollision.
Sedan 2001 ar skyddet standard pa Volvos
lastbilar inom EU, och 2003 blev skyddet ett
lagkrav inom EU. Uppféljning av olyckor visar
att underkodrningsskyddet minskar skadorna

avsevart.

Volvos trafikolycksforskning

Volvokoncernen och Volvo Personvagnar star-
tade under aret ett gemensamt centrum
(Traffic  Accident

Research Centre) i Kina. Med en trafikolycks-

for trafikolycksforskning

forskning pa plats bygger Volvo upp kunskap
som gor det mojligt att utveckla sakrare fordon
och hoppas samtidigt kunna bidra till sékrare
vagtrafik i varldens folkrikaste land.
Volvokoncernens egen trafikolycksforsk-
ning &r fordonsindustrins mest vélutvecklade.
Med centrum i Géteborg sedan bérjan av 1970-
talet och lokal verksamhet i USA har en unik
faktabank byggts upp. Den innehaller bland
annat detaljerad information om uppemot
40.000 olyckor med 6ver 50.000 ékande.
Ménga av de sdkerhetssystem som inforts i
lastbilar och bussar genom aren har utvecklats
utifrdn den kunskap som trafikolycksforsk-
ningen samlat in fran verkliga trafikolyckor.
Nagra exempel &r deformerbar rattstang,
framre underkérningsskydd FUPS (Front Un-
derrun Protection System) och stabiliserings-
systemet ESP (Electronic Stability Program).
Volvo Bussar avser att installera ESP i turist-

bussar och bélten i alla fordon till ar 2010.

Béltespaminnare standard
i Volvolastbilar
For att ytterligare bidra till 0kad sakerhet for
lastbilsforaren infor Volvo Lastvagnar en akus-
tisk baltespaminnare som standard i alla last-
bilar p4 den europeiska marknaden.
Statistiken visar att de flesta av de forare
som omkommer eller skadas i trafiken inte
anvéant sékerhetsbélte. Enligt de forsknings-
resultat Volvo Lastvagnars olycksforsknings-
team har stallt samman, ger baltet stor effekt i
minst 60 procent av olyckorna och skulle
kunna, om det anvands rétt, bidra till att spara

ett stortantal liv varje &r.

Volvo erbjuder alkoholmatare for farjor
som trafikerar Sverige
Volvokoncernen erbjuder rederier mojligheten
att kostnadsfritt utrusta farjor som trafikerar
Sverige med sarskilda alkoholmétare. Tanken
ar att lastbils- och busschaufforer som anvén-
der farjorna frivilligt ska kunna testa om de
klarar de svenska alkoholgranserna.

Sedan den 1 oktober 2006 ar samtliga
Stena Lines farjor som angor svenska hamnar

utrustade med alkoholmétare.
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Volvokoncernen 2006 Viktiga handelser

2006 var ett handelserikt &r med omfattande "Nissan Diesels produkter och kunnande
produktlanseringar och stora omstéllningar i de innebar ett vardefullt komplement till kon-
industriella systemen, inte minst mot slutet av aret. cernens lastvagnsaffar. Nissan Diesel har
Trots detta gjorde Volvokoncernen sitt basta ar en bra position i Japan och évriga Asien dar
nagonsin, bade vad géller forsaljining och resultat. Volvo ser en betydande tillvaxt potential.”

Leif Johansson

Samarbeten och forvarv

AB Volvo blev storagare i Nissan Diesel
Den 20 februari 2007
lade Volvo ett offent-
ligt bud p& den japan-
ska lastbilstillverkaren

Nissan Diesel. Budet,

som stdds av Nissan
Diesels styrelse, innebér att Volvo betalar 540 JPY
kontant per aktie och dettotalavardet pa Volvos bud
uppgar till 7,5 miljarder kronor. Volvo ager sedan
tidigare 19 procent i Nissan Diesel och preferens-
aktier motsvarande ytterligare 27,5 procent, efter

full utspéadning.

Volvos bud pé& Nissan Diesel innebar en pre-
mie pa 32 procent réknat pé snittkursen fér de

] . -
Nettoomsattning', Mdr kr Rorelseresultat!, Mdr kr senaste tre manaderna. Budet [per till den 23

mars och ar inte villkorat av en lagsta anslut-

ningsgrad, men forutsatter erforderliga till-
stdnd fran konkurrensmyndigheter. Volvo
beraknar att likvid kan erlaggas for forvarvade
aktier omkring den 29 mars 2007.Om budet pa
Nissan Diesel gar igenom och Volvo férvérvar

samtliga aktier kommer Volvo att ha betalat

L1 L D D L sammanlagt 13 miljarder kronor, vilket motsva-
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 .
1771 2022 2481 2,8 14,7 02,12 rar 469 JPY per akie.
231,2 25 18,2 Under 2005 salde Nissan Diesel cirka

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och 2002 och 42.000 lastbilar och bussar. | Japan har Nissan

2008 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3. Diesel en marknadsandel pé cirka 24 procent
2 Exklusive justering av goodwill. ) ) ) .

inomtunga lastbilar samt cirka 15 procentinom

medeltunga. Under 2005 uppgick omsatt-

ningen till cirka 32,6 miljarder kronor. Féretaget

har 8.900 anstéllda.
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De studier av samverkansmojligheter som
gjorts gemensamt av Volvo och Nissan Diesel
har visat p& synergier pa fem ars sikt pa cirka
200 MEUR aérligen, drygt 1,8 miljarder kronor.
En stor del av samordningsvinsterna foljer av
6kade inkdpsvolymer men dven inom produkt-
utveckling, motorer och drivlinor beraknas det
uppsta positiva effekter. Andra vinster uppstar
genom att bolagen far tillgang till varandras
aterforsaljar- och servicendt i férsta hand i
Asien men aven i 6vriga delar av varlden.

Volvo bedémer att den rantebarande netto-
skulden i Nissan Diesel i enlighet med IFRS
uppgartill cirka 7,5 miljarder kronor. Vid full kon-
solidering kommer saledes Volvos finansiella
nettostélining, inbegripet kopeskillingen, att
minska med 15 miljarder kronor.

I mars 2006 képte Volvo 40 miljoner aktier i
Nissan Diesel, motsvarande 13 procent av rés-
ter och kapital. | september samma ar okade
Volvo &gandet till 58,2 miljoner aktier, mot-
svarande 19 procent av roster och kapital.
Samtidigt kopte Volvo ocksa samtliga 57,5
miljoner preferensaktier i bolaget som fram till
2014 kan konverteras i omgangar och vid full
konvertering 2014 kan ge Volvo 46,5 procent
av réster och kapital i bolaget, efter full ut-
spadning.

Kopet  starker Volvokoncernens Asien-
strategi och syftar till att ge koncernen tillgang
till Nissan Diesels service- och aterforséljar-
natverk i Japan och Sydostasien samtidigt
som det dppnar fér industriellt samarbete inom
bland annat motorer och véaxellador.

AB Volvo, Nissan Motor och Dongfeng
Group har ocksa for avsikt att, tillsammans
med kinesiska myndigheter, undersoka hur
Dongfeng Motor Co. Ltd:s verksamhet inom
kommersiella fordon badst kan utvecklas.
Dongfeng Motor Co. Ltd 4gs gemensamt av

Nissan Motor och Dongfeng Group.

Renault Trucks tecknade avtal

med GAZ Group

Renault Trucks ingick den 19 juni ett ramavtal
med den ryska fordonskoncernen GAZ Group.
Overenskommelsen innebér att GAZ Group far
mojlighet att licenstillverka Renault Trucks 11-
liters dieselmotor dCi for den ryska markna-
den samt for de sa kallade CIS-landerna
(Commonwealth of Independent States). GAZ
Group arenrysk fordonskoncernvars verksam-
het omfattar tillverkning av lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner och personbilar och
avsikten dratt anvédnda Renault Trucks motorer
i koncernens olika fordon. Overenskommelsen
omfattar &ven kép av vissa tillverkningsmaski-
ner, mojlighet att anvénda verktyg samt upp-

léarning och utbildning.

Volvo Bussar planerar karossamarbete

i Indien

Volvo Bussar och
det indiska foretaget
Jaico  Automobiles
har traffat en 6ver-
enskommelse om att
starta ett gemen-
samt féretag i Indien for tillverkning av busska-
rosser byggda pa Volvo Bussars karosstekno-
logi. Volvo Bussar blir majoritetsdgare med en
agarandel pa 70%. Det nya féretaget planerar
att bygga en ny fabrik med en kapacitet pa
1.000 busskarosser per ar. Busskarosserna
kommer i foérsta hand att anvandas il
Volvobussar fér den indiska marknaden, men
det nya féretaget kommer ocksé att undersoka
mojligheterna att exportera bussar till andra
Volvomarknader. Jaico Automobiles &r ett fére-
tag i Azad Group, som bedriver karosstillverk-

ning i Bangalore och Jaipur.

Volvo Construction Equipment

investerariKina

Volvo  Construction
Equipment tecknade
under 2006, ett avtal
om att férvarva mot-
svarande 70% av
aktierna i den kine-
siska tillverkaren av anlaggningsmaskiner,
Shandong Lingong Construction Machinery
Co (Lingong). Kina arvarldens storsta marknad
for hjullastare med en totalmarknad pé cirka
110.000 enheter2005. Lingong érKinas fjarde
storsta tillverkare av hjullastare med ett omfat-
tande aterférsaljarnatverk i landet. Forutom 16
olika modeller av hjullastare har Lingong ett
mindre antal modeller av gravlastare, gravma-
skiner och markvaltar. Lingong har omkring
1.800 anstallda och under 2005 uppgick bola-
gets omsattning till motsvarande knappt 2 mil-
jarder kronor.

Ijanuari 2007 slutférdes forvarvetav 70% av
aktiernaiLingong, efter att ha erhallit alla néd-
vandiga godkannanden fran de kinesiska myn-
digheterna. Volvo CE har betalat 328 miljoner
yuan, motsvarande drygt 300 Mkr, fér 70 pro-
cent av aktierna i Lingong. Under 2005 upp-
gick bolagets rorelseresultat till 10 miljoner
yuan pa en omséttning om 2 miljarder yuan.
Affaren har endast marginell paverkan péa

Volvos finansiella stallning.

Inriktningsbeslut om nedldggning av
Volvo Aeros verksamheti Bromma

I november meddelades att Volvo Aero hade
inlett MBL-férhandlingar om avveckling av
Volvo Aero Engine Services (VAES) i Bromma,
som sysslar med underhéll av stora flygmotorer.
P& senare ar har volymerna fér de motorer som
underhalls i Bromma, JT8D och JT9D, gatt ner
kraftigt. VAES har bland annat forsokt kom-
pensera dessa minskade volymer genom att
komplettera med en tredje motortyp, PW4000,

men volymerna har inte kommit upp i de nivaer
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som kravs. Foretaget har utrett andra méjlighe-
ter, men dessa forsok har varit forgaves.

P& VAES i Bromma arbetar 456 personer,
varav 145 tjanstemén och 311 arbetare. Enligt
inriktningsbeslutet kommer verksamheten att
successivtavvecklas under2007. Kostnaderna

for en nedlaggning ar beréknade till 2568 Mkr.

Dongfeng Motor Group, Nissan Motor
och AB Volvo fordjupar diskussionerna
om framtida samarbete

ljanuari 2007 meddelades att Dongfeng Motor
Group Company Limited (DFG), Nissan Motor
och AB Volvo férdjupar diskussionerna om
mojligheten for AB Volvo att investera i den
tunga och medeltunga fordonstillverkaren
Dongfeng Motor Co, Ltd (DFL), som fér néarva-
rande dr ett joint venture mellan DFG och
Nissan Motor.

Nissan Motor ska i framtiden fokusera pa
personbilar och latta kommersiella fordon och
har salt sittinnehav i Nissan Diesel till AB Volvo.
Som en foljd av detta inledde DFG, Nissan
Motor och AB Volvo i slutet av 2006 diskus-
sioner med kinesiska myndigheter om mojlig-
heten till ett framtida samarbete mellan de
inblandade parterna. DFG avser att uppratta
mer konkurrenskraftiga samarbeten med
Nissan Motor och AB Volvo i syfte att uppna
bésta mojliga utveckling inom respektive
bolags specialomraden.

Forattgavidareidet haravseendet har DFG,
Nissan Motor, DFL och AB Volvo aven under-
tecknat ett icke bindande ramavtal som syftar
tillatt AB Volvo ska kunna investeraiden tunga
och medeltunga kommersiella fordonsdelen,
samtframtidamotorverksamhet,medanNissan
Motor fortsatter sitt langsiktiga samarbete
med DFG vad galler personbilar och l&tta kom-
mersiella fordon. Ett eventuellt definitivt avtal
om en sadan transaktion kraver godkénnande

fran kinesiska myndigheter.
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Renault Trucks i distributionsavtal

med Nissan Motor om latt lastbil

Renault Trucks meddelade i januari 2007 att
man skrivit under ett distributionsavtal gal-
lande den latta lastbilen Renault Maxity med
tillverkaren Nissan Motor. En principverens-
kommelse tecknades i februari 2006. Renault
Maxity aren lattdistributionslastbil som utveck-
lats och tillverkas av Nissan Motor fér Renault
Trucks. Den nya lastbilen borjar séljas av
Renault Trucks aterférséljare med start i mars
2007. Renault Maxity kompletterar Renault
Trucks befintliga sortiment av latta lastbilar,
Renault Master och Renault Mascott, den till-
verkas i viktklasser fran 2,8 till 4,5 ton och

erbjuds med tre olika motoralternativ.

Bolagsinformation

Arsstimmai AB Volvo

Vid arsstdmman i AB Volvo den 5 april 2006
faststalldes styrelsens férslag att till aktie-
agarna dela ut 16:75 kronor per aktie, totalt
cirka 6.775 Mkr.

Till styrelseledaméter i AB Volvo omvaldes
Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson,
Louis Schweitzer och Finn Johnsson samt ny-
valdes Ying Yeh, Philippe Klein och Peter Bijur.
Finn Johnsson valdes till styrelseordforande.

Stamman beslutade att infora ett aktiebase-
rat incitamentsprogram under andra kvartalet
2006 for ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen. Programmet innebér huvudsakli-
gen att maximalt 518.000 aktier av serie B i
bolaget ska kunna tilldelas maximalt 240
ledande befattningshavare, inklusive medlem-
marna i koncernledningen, under de forsta sex
manaderna 2007. Tilldelning ska vara bero-
ende av graden av uppfylinad av vissa ekono-
miska mal for rakenskapsaret 2006 som fast-
stallts av styrelsen. For ytterligare information
om aktiebaserade incitamentsprogram se not
34, sidorna 127-129, i Finansiell information
2006.

Volvos styrelse beslutade om nya

finansiella mal

W AB Volvos styrelse
harbeslutatattandra

bolagets finansiella
mal. Bakom beslutet
ligger att styrelsen
bedémer att Volvo
idag har en strukturellt hogre I6nsamhet, star-
kare kassaflode och annan riskprofil. Styrelsen
fokuserar pa tre externa finansiella mal om-
fattande tillvaxt, rérelsemarginal och kapital-
struktur.

Det tidigare mélet fér rérelsemarginalen var
5-7% o6ver en konjunkturcykel, inklusive verk-
samheten inom Volvo Financial Services. Det
nyaméletforrorelsemarginalen arsatttill merén
7% over en konjunkturcykel och omfattar all
verksamhet i koncernen utom Volvo Financial
Services, som for narvarande bidrar med ytterli-
gare cirka 1 procentenhet. Mélet avseende
kapitalstruktur har andrats fran en nettoskuld-
sattning om maximalt 30% av eget kapital till
maximalt 40% av eget kapital. Nar det galler
koncernens mal for tillvaxt har styrelsen valt att

behalla mélet om en arlig tillvaxt om minst 10%.

Uppldsning av reserv for

uppskjutna skattefordringar

ger positiv resultateffekt

AB Volvo har beslutat
attlésa upp envéarde-
ringsreserv for upp-
skatteford-
ringar i dotterbolaget
Mack Trucks. Bakom

beslutet ligger Volvos bedémning att bolaget

skjutna

har en langsiktigt hogre I6nsamhet. Redovis-
ningen av de uppskjutna skattefordringarna
minskar skattekostnaden i det tredje kvartalets
resultatrakning med 2.048 Mkr. | enlighet med
gallande redovisningsregler gor Volvo en juste-
ring av goodwill med 1.712 Mkr som paverkar
rorelseresultatet negativt. Den sammanlagda
resultateffekten efter skatt for det tredje kvar-
talet blev positivom 336 Mkr.



Nya produkter
Volvokoncernen premiarvisade hybrid-
teknik for tunga fordon

I bérjan av mars pre-
senterade Volvokon-
cernen en ny, effek-
tiv hybridlésning for
tunga fordon. Volvo-
hybrid

ger de stoérsta bréanslebesparingarna pa

koncernens

stréckor med ménga inbromsningar och acce-
lerationer, exempelvis stadsbusstrafik, stads-
distribution, renhallningsarbete och anlagg-
ningsarbete. Berdkningar visar pa bransle-
besparingar pa upp till 35 procent i dessa

applikationer.

Volvo Lastvagnar lanserade nya model-

ler f6r den nordamerikanska marknaden
| mars meddelade
Volvo Lastvagnar att
produktprogrammet
pa den nordameri-

kanska lastbilsmark-

naden breddas ge-
nom lanseringen av tvd modeller med nya
hyttvarianter fér prestigesegmentet, Volvo
VT830 och Volvo VN730. Bada modellerna
riktar sig framst till enbilsakare. De nu lanse-
rade hyttmodellerna erbjuder samma invandiga
rymlighet, och det lagre taket ger forbattrad
aerodynamik och darmed forbattrad bransle-
ekonomi for ekipage med laga pabyggnader, till

exempel tankbilar.

Volvo Lastvagnar breddar sin affar med
nya, rena lastbilar for distributionstrafik
Volvo Lastvagnar siktar pa att na en bredare
kundkrets utanfor den tunga fjarrtrafiken. | maj
presenterade féretaget tva helt nya distribu-
tionslastbilar - Volvo FL och Volvo FE. Sam-
tidigt lanseras ett nytt affarskoncept for distri-
butionstrafik i stadsmilj.

Volvo FL och Volvo FE &r renare, tystare och
sakrare, vilket ar viktigt for distributionskunder
som framst finns i tatortsmiljder. Bada model-
lerna uppfyller miljiokraven enligt Euro 4 och
Euro b. Det senare lagkravet trader i kraft forst
2009.

Volvo FL och Volvo FE vander sig till en bre-
dare kundkategori som huvudsakligen inte har
transporttjdnster som sin huvudnéring. Darfor
har Volvo Lastvagnar arbetat fram ett helt nytt
affarskoncept som goér att kunden snabbt och
enkelt kan képa en nyckelfardig lastbil med
pabyggnad, bakgavelhiss och flera stodtjans-

ter, som till exempel servicekontrakt.

Lansering av nya Renault Midlum och
Renault Premium Distribution

Renault Trucks har

-

lanserat nya versioner
av distributionslastbi-
larna Renault Midlum
och Renault Premium
Distribution. De nya
bilarna har bland annat fatt helt ny hytt,
nytt chassi och ny drivlina. Renault Trucks har
lagt stor vikt vid att minska bransleférbruk-
ningen och de nya bilarna ar utrustade med nya
5- och 7-litersmotorer (Renault Midlum) samt
7- och 11-litersmotorer (Renault Premium
Distribution). Den nya generationen motorer
klarar emissionskraven Euro 4 som trader i
kraft under 2006. Vissa modeller &r ocksa for-
beredda for Euro 5, som trader i kraft 2009.

Varldspremiar for nya stadsbussen
Volvo 7700

I juni visade Volvo
Bussar for forsta
gangen den nya ver-
sionen av stadsbus-
sen Volvo 7700.
7700 finns

bade som 12-meters buss for upp till 95 pas-

Volvo

sagerare och som 18-meters ledbuss med
plats for upp till 150 passagerare. Den stora
nyheten pa Volvo 7700 &r skiftet fran 7-liters-
motorn till Volvos nya 9-litersmotor, som finns
bade for diesel- och gasdrift och som klarar de
nya kraven pa avgasemissioner enligt Euro 4.
Tack vare att Volvo har valt katalysatortekniken
SCR, kan féretaget redan nu erbjuda sina kun-
der en motor som dessutom klarar de fére-
slagna kraven enligt Euro 5, krav som inte tréa-
derikraft forran 2009.

Renault Trucks lanserar ny version

av latt lastbil

Renault Trucks meddelade i januari 2007 att
en ny version av den latta distributionslastbilen
Renault Mascott ska lanseras. Den nya Renault
Mascott ar utrustad med saval ny vaxellada, ny
drivaxel som ny motor. Motorerna finns i tva
alternativ, 130 hk eller 150 hk, och klarar emis-
sionskraven i Europa, Euro 4. Dessutom har
Renault Mascott ett nytt effektivt bromssystem
som ger den kortaste bromsstrackan inom
segmentet for latta lastbilar. Renault Mascott ar
en av Renault Trucks storsaljare i sitt segment
med néstan 15.000 fordon salda under 2006.
Leveranserna beraknas komma igang vid halv-
arsskiftet 2007.

Mack Trucks lanserar ny lastbil i
anldaggningssegmentet

Mack Trucks, Inc. lanserar en ny lastbilsmo-
dell inom anléaggningssegmentet, TerraPro
Cabover. Mack har en ledande stallning i USA
som leverantorav lastbilarinom detta segment.
Modellen ar en utveckling av Macks populéra
MR-serie och &r sarskilt anpassad foratt kunna
hantera betongpumpning. Den nya modellen
erbjuder kunderna en ny férarmiljo med bland
annat ergonomiska saten, generdst forarut-
rymme, nytt klimatsystem, lattatkomlig instru-
mentpanel och gott om forvaringsutrymme.
Storvikt har ocksa lagts p& att minska ljudnivan
och de vibrationer som uppkommer vid arbete.
TerraPro Cabover kan utrustas med 11-liters-
motorn MP7, som finns i klasserna 325-405
hk, eller 13-litersmotorn MP8, som finns i klas-
serna 415-485 hk. Bada motorerna ar god-
kanda enligt avgaskraven EPA 07.

Ny hjullastare lanserad

Under det fjarde kvartalet 2006 lanserade
Volvo Anlaggningsmaskiner sin stérsta hjullas-
tare hittills, den nya L350F, som erséatter
L330E. L350F ar utrustad med Volvos 16-
litersmotor och med sina forbattrade egen-
skaper fungerar den utmarkt tillsammans med
de stérsta dumprarna, A35 och A40.
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Resultatutveckling

2006 var ett framgangsrikt ar. Nettoomsattningen 6kade med

7% till 248 miljarder, periodens resultat steg till 16 miljarder,

en 0kning med 24%. Resultat per aktie steg till 40:20 kronor

(32:22).

Nettoomsittning per affirsomrade

Mkr 2004 2005 2006 %'
Lastbilar 136.879 1565.396 166.306 7
Bussar 12722 16.589 16.856 2
Anlaggnings-

maskiner 29.360 34.816 40.564 17
Volvo Penta 9.057 9776 10485 7
Volvo Aero 6926 7538 8048 7
Ovrigt 7008 7076 5876 -17
Volvo-

koncernen? 202.171 231.191 248.135 7

1 Procentuell forandring avser 2006/2005.
2 Justerat fér andrade valutakurser okade netto-
omsattningen med 8%.

Nettoomsdttning per
marknadsomrade

Mkr 2004 2005 2006 %'

Vastra Europa 102.498 106.479 113.669 7

OstraEuropa 10566 11.401 16.044 41
Nordamerika 52426 67233 73.657 10
Sydamerika 6.949 11901 125633 5
Asien 20.699 22598 19.610 -13
Ovriga

marknader 9.043 11579 12722 10
Volvo-

koncernen 202.171 231.191248.135 7

1 Procentuell forandring avser 2006/2005.

Rorelseresultat per affairsomrade

Mkr 2004 2005 2006
Lastbilar 8992 11.717 14.369
Bussar 253 470 633
Anlaggningsmaskiner 1.898 27562 3.888
Volvo Penta 940 943  1.002
Volvo Aero 403 836 345
Financial Services 1.365 2.033 2301
Ovrigt 8 -598  -427

Rorelseresultat' 13.859 18.153 22.111

Omvardering av aktier ~ 820 - -

Justering av goodwill - - -1.712

Rorelseresultat 14.679 18.153 20.399

1 Exklusive omvérdering av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc 2004 samt exklusive justering av

goodwill 2006.
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Nettoomsittning

Nettoomsattningen under 2006 uppgick till
248.135 Mkr (231.191) vilket motsvarade en
6kning med 7% jamfort med féregaende ar.
Justerat for &ndrade valutakurser dkade net-
toomsattningen med 8%.

Nettoomsattningen for Volvos lastbilsverk-
samhet uppgick till 166.306 Mkr vilket justerat
forandrade valutakurser motsvarade en kning
med 7%. Den 6kade omséttningen berodde pa
en 6kad forséljning i framforallt Nordamerika,
Europa och Ovriga marknader. | Nordamerika
drevs efterfragan av att kunder valde att kdpa
lastbilar innan nya avgaskrav tradde i kraft den
1 januari 2007 samt av ett fortsatt okat trans-
portbehov. | Europa ¢kade efterfragan fran en
redan historiskt hdg niva. | hela Europafinns ett
kraftigt 6kande transportbehov, sarskilt mellan
Ost och vast, vilket leder till ett 6kat behov av
tunga lastbilar. En betydande faktor ar en stark
ekonomisk utvecklingiEuropa. Den kraftigaste
utvecklingen sker i 6stra Europa, dar de nya
EU-landerna bidrar starkt. Aven lander utanfor
EU i ostra Europa har en mycket gynnsam
utveckling. Totalt levererade Volvokoncernens
lastbilsverksamhet 219.931
20086, vilket ar 3% fler an féregaende ér.

lastbilar under

Inom Bussar ¢kade nettoomséattningen med

2% jamfort med 2005, justerat for valutaeffek-

Operativt nettofléde per valuta

Mkr 2004 2005 2006
uSD 13.100 18.300  17.700
EUR 6.700 9300 14100
GBP 4.200 5.200 5.700
CAD 2.800 3.300 2.700
Ovriga valutor 9.300 11100 10.800
Totalt 36.100 47.200 51.000

ter var 6kningen 2%. Som ett resultat av bred-
dat produktprogram och férbattrade mark-
nadsandelar pa en stigande varldsmarknad
6kade nettoomséttningen inom Anléaggnings-
maskiner med 17%, justerat for valutakursef-
fekter var 6kningen 17%. Volvo Penta lyckades
kompensera de minskade leveranserna av
industrimotorer till Kina genom att véxa pa
andra marknader. Under 2006 steg nettoom-
sattningen med 7%, justerat for valutakursef-
fekter var skningen 8%. Aterhamtningen inom
flygbranschen péverkade Volvo Aero positivt
och nettoomsattningen 6kade med 7%, juste-
rat for valutakursférandringar var 6kningen
7%.

En stark ekonomisk tillvaxt i kombination
med ett stort behov av att erséatta en aldrande
park av lastbilar och anldggningsmaskiner
bidrog till att nettoomséattningen i Nordamerika
6kade med 10%. | Europa 6kade omséttningen
med 10%, dock var skillnaden i tillvaxttakt stor
mellan de &stra delarna av Europa, dar tillvéax-
tenvar hela 41%, och de vastra delarnamed en
tillvaxt pa 7%. | Sydamerika vaxte nettoomsatt-
ningen med 5% som en konsekvens av dkad
forséljning av framforallt lastbilar och anlédgg-

ningsmaskiner.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for 2006 dkade med 12% till
20.399 Mkr (18.153). Resultatet belastades
med justering av goodwill inom affarsomradet
lastbilar pa -1.712 Mkr, exklusive denna good-
willjustering ékade rorelseresultatet med 22%
jamfort med 2006. Resultatforbattringen beror
framst pa en battre produkt- och marknadsmix
samt hogre priser pa nya produkter med Okat
kundvarde.

Lastbilars rorelseresultat forbattrades till
14.369 (11.717) exklusive justering av goodwill
pa -1.712 Mkr. Okningen var 23% jamfért med
2005. Det forbattrade resultatet &r framférallt
hanforligt till Nordamerika, dar bade Mack
Trucks och Volvo Lastvagnar ékade lénsam-
hetengenomengodprisrealiseringoch 6kande
volymer. | Europa fortsatte Volvo Lastvagnar att
forbattra sin intjaning medan lénsamheten for

Renault Trucks minskade nagot.



Rorelseresultatet i Bussar fortsatte att for-
battras som en foljd av tidigare genomférda
omstruktureringar. For helaret 2006 blev rérel-
seresultatet 633 Mkr, vilket dr en 6kning med
35%. Genom god kostnadskontroll och ékade
volymer kunde &aven Anlaggningsmaskiner
fortsatta att forbattra sin  I6nsamhet.
Rorelseresultatet okade med 41% till 3.888
Mkr fér 2006.

Volvo Penta kunde under 2006 bibehalla sin
héga I6nsamhet och samtidigt genomféra
offensiva satsningar inom produktutveckling
och betydande marknadssatsningar for att dra
nytta av den nya och konkurrenskraftiga pro-
duktportfélien. Rérelseresultatet for 2006
6kade med 6% och uppgick till 1.002 Mkr.

Aterhamtningen inom flygbranschen gjorde
att volymerna fér Volvo Aero dkade. | november
beslutades att avveckla underhallsverksam-
heten i Bromma, som under manga ar visat
forluster. Resultatet for 2006 paverkades
negativt av kostnader for avvecklingen med
258 Mkr. Rérelseresultatet for 2006 minskade
till 345 Mkr jamfort med 836 Mkr fér 2005.

| rérelseresultat for 2006 ingar en positiv
effekt p4 357 Mkr sedan Brasiliens hogsta
domstol gett AB Volvo ratt i en tvist om export-
krediter, darutover ingar kostnader for avveck-
lingen av Volvo Aeros verksamhet i Bromma pa
258 Mkr samt cirka 100 Mkr for kapacitetsan-
passningar i Nordamerika och kostnader pa
cirka 1.100 Mkr for omstéllningar av det indu-
striella systemet, produktionsstarter av nya
motorer och lastbilar inom framférallt Renault
Trucks. | rérelseresultatet fér 2005 ingick kost-
nader om cirka 500 Mkr fran omfattande pro-
duktlanseringar och produktionsstarter, kost-
nader relaterade till Volvos innehav i Peach
County Holding Inc (busstillverkaren Blue Bird)
om 653 Mkrsamt en reavinst fran forsaljningen

av Celero Support pa cirka 430 Mkr.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Rérelseresultatet for 2006 paverkades nega-
tivt med cirka 1 Mdr till f6ljd av férandrade valu-
takurser jamfort med 2005. Den frémsta orsa-
ken arattden amerikanskadollarn férsvagades
under aret. PO

Koncernens resultatrdkning

Mkr 2004 2005 2006
Nettoomséttning 202171 231.191 248,135
Kostnad for salda produkter -158.453 -180.823 -192.242
Bruttoresultat 43.718 50.368 55.893
Forsknings- och utvecklingskostnader -7.614 -7.557 -8.364
Férsaljningskostnader -18.317 -19.616 -19.999
Administrationskostnader -5.310 -6.147 -6.352
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 7 -397 -3.292
Resultat fran Financial Services' 1.365 2.033 2.301
Resultat fran andelar i intresseféretag 2 -b68 61
Resultat fran vriga aktier och andelar 828 37 141
Rorelseresultat? 14.679 18.153 20.399
Réanteintakter och liknande resultatposter 993 816 897
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.426 -1.134 -816
Ovriga finansiella intakter och kostnader® -1.210 181 -181
Resultat efter finansiella poster 13.036 18.016 20.299
Inkomstskatter -3.129 -4.908 -3.981
Periodens resultat* 9.907 13.108 16.318
4Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9.867 13.054 16.268
Minoritetsandelar i resultat 40 54 50
9.907 13.108 16.318
Resultat i kronor per aktie 23:58 32:22 40:20

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

2 2006 inkluderar justering av goodwill uppgaende till =1.712 Mkr.
32004 inkluderar en nedskrivning relaterande till innehavet i Henlys Group uppgaende till 1.196 Mkr.

Forandring av rorelseresulatet

Mdr kr

Rorelseresultat 2005 18,2
Hogre volymer och férbattrade

bruttomarginaler 58
Haogre resultat fran Financial Services 0,5
Effekt av valutakursférandringar -1,0

Lagre aktivering av utvecklingskostnader  -0,6

Haégre utgifter for forskning och utveckling -0,2
Hégre forsaljnings- och

administrationsomkostnader -0,6
Justering av goodwill i dotterbolaget

Mack Trucks -1,7
Omstruktureringskostnader

Volvo Aero, Bromma -0,3
Utfall i tvist angdende exportkrediter

i Brasilien 0,4
Ovrigt -0,1
Rorelseresultat 2006 20,4
Rorelsemarginal

% 2004 2005 2006
Lastbilar 6,6 75 8,6
Bussar 2,0 2,8 3,8
Anlaggningsmaskiner 6,5 79 9,6
Volvo Penta 10,4 9,6 9,6
Volvo Aero 5,8 11 4,3
Volvokoncernen' 6,9 7,9 8,9

Volvokoncernen 7,3 7,9 8,2

1 Exklusive omvérdering av aktier i Scania AB och
Henlys Group 2004 samt exklusive justering av
goodwill 2006.

Valutakursernas inverkan pa
rorelseresultatet
Jamfort med féregaende ar, Mdr kr

Nettoomséttning' -0,1
Kostnad for salda produkter -0,56
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0
Forséljnings- och

administrationskostnader 0,0
Ovriga rérelseintakter

och rorelsekostnader -0,4
Resultat fran innehav av

aktier och andelar 0,0
Sammanlagd effekt av valutakurs-
forandringar pa rorelseresultatet -1,0

Koncernens férséljningsvarde redovisas till genom-
snittliga avistakurser och effekten av gjorda valuta-
sakringar redovisas bland "Ovriga rérelseintakter och
rérelsekostnader”

Forsknings- och
utvecklings-
kostnader’ .

[] Forsknings- och
utvecklings-
kostnader, Mdr kr

Forsknings- och
utvecklings-
kostnader i % av
nettoomsattningen

02 03 04 05 06
59 68 76 76 84
33 39 38 33 34

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och
2002 och 2003 enligt davarande svenska redovisnings-
principer. Se not 1 och 3.
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Finansiella poster

Nettot av ranteintakter och rantekostnader fér
2006 var 81 Mkr, jamfort med -318 Mkr fére-
gaende ar. Forbattringen ar framforallt relate-
rad till hégre korta marknadsrantor i Sverige
samtldgre kostnader fér pensionsskulden, som
en konsekvens av att kapitaltillskott till koncer-
nens pensionsstiftelser gjorts.

Ovriga finansiella intakter och kostnader
paverkades negativt av marknadsvardering av
derivatinstrument som anvédnds for att sakra
koncernens kundkreditportfélj. Den negativa
omvérderingseffektenvar 61 Mkrfor 2006 och
ar en konsekvens av sjunkande langréantor i
USA och Kanada under andra halvaret 2006.
Under 2005 var omvérderingseffekten positiv
med 251 Mkr.

Inkomstskatter

Kostnaden for inkomstskatter for 2006 var
3.981 Mkr och skattesatsen var 20%. Under
det tredje kvartalet redovisades en skattein-
takt pa 2.048 Mkr hanforlig till upplosning aven
varderingsreserv avseende uppskjutna skatte-
fordringar i Mack Trucks Inc. Under 2005 var
kostnaden for inkomstskatter 4.908 Mkr och

skattesatsen 27%.

Periodens resultat

Periodens resultat blev 16.318 Mkr (13.108),
vilket motsvarar en vinst per aktie p& 40:20 kr
(32:22). Avkastningen pa eget kapital var
19,6% (17,8%).
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Finansiell stallning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 25 kronor per

aktie samt en extrautbetalning i form av en aktiesplit pa 6:1 dar

den sjatte aktien inloses av AB Volvo for 25 kronor per aktie.

Balansrdkning

Volvokoncernens totala tillgangar uppgick till
258,4 miljarderkronorden 31 december 2006,
en 6kning med 1,2 miljarder kronor jamfort
med slutet av &r 2005. Koncernens totala
goodwillvarde uppgar till 8,8 miljarder kronor,
redovisat under immateriella anldggningstill-
gangar. | dettavarde inkluderas en justering pa
1,7 miljarder kronor som gjorts i enlighet med
gallande redovisningsregler i samband med att
AB Volvo under aret 16st upp en varderingsre-
serv for uppskjutna skattefordringar med 2,0
miljarder kronor i dotterbolaget Mack Trucks
Inc. Investeringar i utvecklingskostnader upp-
gick under 2006 till 2,9 miljarder kronor vilket
medfdrde en nettokapitalisering om 1,3 miljar-
der kronor och att utvecklingskostnadernas
nettovarde per den 31 december 2006 var 8,2
miljarder kronor.

Volvokoncernens tillgangar i operationell
leasing ar i stort sett oforandrade jamfort med
31 december 2005. Under dennarad i balans-
rékningen redovisas forsaljning med aterkops-
avtal, vilket medfor attintékten aven forséljning
fordelas under avtalets langd som om det vore
ettleasingavtal.

Aktier och andelar 6kade under aretmed 5,5
miljarder kronor genom AB Volvos forvérv av
aktier i Nissan Diesel fran Nissan Motor. Totalt
&ger AB Volvo 19% av aktierna i bolaget.
Dessutom har AB Volvo képt samtliga 57.5 mil-
joner preferensaktier i Nissan Diesel fran
Nissan Motor och japanska banker. Sam-
mantaget motsvarar dessa poster efter kon-
vertering, 46,5% av aktierna i Nissan Diesel.

Nettovardet av tillgangar och skulder relate-

rade till pensioner och liknande forpliktelser

Forandring av finansiell netto-
stéllning, exkl Financial Services

Mdr kr

31 december 2005 18,7
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 21,9
Nettoinvesteringar i anlaggningar

och leasingtillgangar -9,3
Operativt kassaflode 12,6
Foérvarv och avyttringar av aktier, netto -5,8
Forvarvade och avyttrade enheter 0,6
Foérandring av avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser 3,3
Utdelning till Volvos aktiedgare -6,8
Valutaeffekt 1,0
Ovrigt 1,1
Total férandring 6,0
31 december 2006 24,7

uppgar den 31 december 2006 till 6,7 miljar-
der kronor, en minskning med 4,8 miljarder kro-
nor jamfort med foregaende ar. Forutbetalda
pensioner utgdér 2,0 miljarder kronor, vilket
ar en 6kning pa 1,5 miljarder kronor jamfort
med slutet av ar 2005, vilken relateras till
Volvokoncernens verksamheter i USA och
Storbritannien. Minskningen av avséttningar
for pensioner och liknande forpliktelser harrér
sig framst till férandrade valutakurser och
under aret gjorda dverféringar till pensionspla-
ner. Pensioner och liknande forpliktelser till ett
véarde av 2,9 miljoner kronor redovisas utanfér
AB Volvos balansrakning, vilket ar oféréndrat
jamfort med foregaende ar.

Vardet p& Volvokoncernens varulager ar i
stort sett oférandrat 31 december 2006 jam-
fért med samma tidpunkt féregdende ar. Under
aret har fardiga produkter minskat med 1,2 mil-
jarder kronor medan produktionsmaterial med

mera 6kat med 1,5 miljarder kronor.



Koncernens balansrdkning
31 december

Volvokoncernen, exkl
Financial Services'

Financial Services

Volvokoncernen totalt

Mkr 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Tillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 17670 20.348 19.054 42 73 62 17612 20421 19.117
Fastigheter, maskiner och inventarier 27260 31330 30.493 3.891 3.738 3.886 31.151 35.068 34.379
Tillgangar i operationell leasing 8477 10260 11.822 773 700 279 19.5634  20.839 20.501
Aktier och andelar 10.116  10.357 16.565 193 28 29 2.003 751 6.890
Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 147 725 582 33.887 39.083  39.276 256.187 31184 32.089
Langfristiga réntebédrande fordringar 1.797 1.399 3463 5 60 60 1.741 1.433 3.160
Ovriga langfristiga fordringar 6.492 7242 7723 212 271 393 6.100 7.026 7913
Varulager 28.291 33583 33.893 307 342 318 28,598  33.937 34.211
Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 83 652 611 29.631 38907 36.979 26.006 33282 32.653
Kortfristiga rantebérande fordringar 10.330 6.292 97561 0 0 0 1.643 464 966
Ovriga kortfristiga fordringar 30.043 36.750 35.612 1.628 1.607 1.564 20.647 35855 34.654
Anlaggningstillgangar for forsaljning? - - 805 - - - - - 805
Kortfristiga placeringar 26839 28.662 20.324 116 172 18 26955  28.834 20.342
Likvida medel 8.789 73856  9.583 914 868 1.238 8.791 8113  10.7567
Tillgangar 175.234 194.985 200.281 71.499 85.849 84.102 223.968 257.207 258.427
Eget kapital och skulder
Eget kapital® 70156 78760  87.188 8306  9.634 9.703 70155 78760 87188
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14677 11966  8.661 26 20 31 14.703 11.986  8.692
Ovriga avsattningar 14115 17164 19.385 845 1.264 1.321 14.993 18.656 20.970
Lan 13.968  13.097 9.779 57860 69.993 67991 61.807 74885 66.957
Skulder hanforliga till
anlaggningstillgangar for forsaljning - - 280 - - - - - 280
Ovriga skulder 62.319 73998 74.988 4462  4.938 5.056 62310  73.020 74.340
Eget kapital och skulder 175.234 194.985 200.281 71.499 85.849 84.102 223.968 257.207 258.427
Eget kapital och minoritetskapital
som andel av totala tillgangar, % 40,0 40,4 43,5 11,6 11,2 11,56 31,3 30,6 33,7
1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.
2 Varav rantebarande 5 Mkr (=; -).
3 Varav minoritetsintressen 284 Mkr (260; 229).
4 Varav rantebarande 7 Mkr (-; -).
Under 2006 minskade kortfristiga place- Finansiell nettostillning
ringar hos fastighetsfinansierade institut med Mkr 2004 2005 2006
12,9 miljarder kronor, vilket i viss man végs upp Langfristiga rantebarande fordringar 1.797 1.399 3.463
! ' Kortfristiga rantebarande fordringar 10.330 6.292 9.751
avatt placeringarna hos bank och finansinstitut Anlaggningstillgangar for forsaljning, rantebérande - - 5
dkat med 6,6 miljarder kronor. Totalt har kort- Kortfristiga placeringar 25839 28662  20.324
fristiga placeringar minskat med 8,5 miljarder Kassa och bank 8.789 7.385 9.583
gap 9 ) J " - "
Summa finansiella tillgangar 46.755 43.738 43.126
kronor under 2006 bland annat till féljd av
amortering av lan. Under samma tid har likvida Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser -14.677  -11.966 -8.661
medel 6kat med 2,6 miljarder kronor. Lan 13968 -13.097 -9.779
L . . Skulder hanférliga till anlaggningstillgangar for
Férandrade valutakurser minskade tillgang- forsaljning, rdntebérande - - -7
arna med 14,5 mi|jarder kronor, vilket framfor Summa finansiella skulder -28.645 -25.063 -18.447
Finansiell nettostéllning 18.110 18.675 24.679

allt paverkat fordringar i kundfinansieringsverk-
samhet, lager och dvriga fordringar.

Eget kapital uppgick den 31 december
2006 till 87,2 miljarder kronor, motsvarande
en soliditet pa 43,5%, exklusive Financial
Services. Férandringar av eget kapital under
aret specificeras pa sidan 89. Koncernens

finansiella nettotillgdngar uppgick vid samma

tidpunkt till 24,7 miljarder kronor, motsvarande

28,3% av eget kapital. Férandringar av finan-

siell nettostélining specificeras i vidstaende

tabell.

Volvokoncernens lan minskade under 2006

med 7,9 miljarder kronor. Nedgangen beror pa

minskade obligationslan och évriga lan.

Totala eventualforpliktelser uppgick den 31

december 2006 till 7,7 miljarder kronor, en

minskning med 0,2 miljarder kronor jamfért

med 31 december 2005.
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Kassaflodesanalys

Det operativa kassaflodet, exklusive Financial Services 6kade

till 12,6 miljarder kronor (6,8). Under aret gjordes Gverféringar

till pensionsstiftelser om 3,3 miljarder kronor (4,4).

Kassafléde
Volvokoncernens operativa kassaflode, exklu-
sive Financial Services, uppgick till 12,6 miljar-
der kronor. Det positiva utfallet under 2006
berodde framst pa en gynnsam resultatutveck-
ling. Under aret genomfordes overféringar till
pensionsstiftelser, vilket redovisas pa raden
Foérandringar i rérelsekapital med 3,3 miljarder
kronor.

Som en konsekvens av den fortsatt 6kande
kreditportféljen var det operativa kassaflédet
negativt om -1,8 miljarder kronor (-4,4) inom

Financial Services.

Investeringar

Investeringar i anldggningar under 2006,
exklusive Financial Services, uppgick till 9,7
miljarder kronor (9,9). Lastvagnars investe-
ringar uppgick till 6,0 miljarder kronor (6,7).
Investeringar inom Lastvagnar utgérs bland
annat av nytt slutméleri for hytter i Ume3,
Sverige, 6kning av antalet Volvo Truck Centers
i framfor allt Europa, energibesparande inves-

teringar i Macungie-fabriken, USA, utveckling

Investeringar', exklusive
Financial Services

av produktionsanldggningar inom Renault
Trucks inklusive flytt fran Villaverde till Bourg-
en-Bresse. Lastvagnars investeringar inklude-
rade dven investeringar kopplade till de nya
emissionskraven Euro4 och USO7, slutfasen
av modifieringen i fabriken fér motorer och
transmissioner i Hagerstown, USA, samt
investeringar relaterade till nya produkter.
Investeringarna 6kade inom Anlaggnings-
maskiner till 1,7 miljarder kronor fran 0,9 miljar-
der kronor. Huvuddelen av investeringarna
utgodrs av kapacitetsékande investeringar samt
investeringar kopplade till ny generation av
gréavmaskiner, C-serien. Volvo Aeros investe-
ringar 6kade under 2006 till 1,0 miljarder kro-
nor frén 0,8 miljarder kronor. En stor del av
dessa investeringar avser del tva for den nya
flygmotorn GEnx (intradesavgifter) i samarbete
med General Electrics. | Trollhattan, Sverige,
har en omfattattande férnyelse av FMS-celler
avslutats. Bussars investeringar ligger kvar pa
nivan 0,3 miljarder kronor och var huvudsakli-
gen kopplade till ny motorgeneration, samt nytt

produktprogram. Volvo Pentas investeringar

Sjalvfinansieringsgrad’,
exklusive Financial Services, %

ligger kvar pa nivan 0,2 miljarder kronor och
bestar huvudsakligen av kapacitetsinveste-
ringar samt ett nytt méleri i Vara, Sverige.
Godkanda, kommande investeringar avse-
ende fastigheter, maskiner och inventarier
uppgar till 6,8 miljarder kronor (7,8).
Investeringar i leasingfordon uppgick till 0,5

miljarder kronor (0,3).

Kassaflodesanalys i sammandrag,
Financial Services

Mdr kr 2004 2005

Kassafléde fran den
|6pande verksamheten 2,5 -4.2 -14

Nettoinvesteringar -3,0 -0,2 -0,4
Operativt kassaflode -5,5 -4,4 -1,8

2006

Kommande investeringar, godkanda’

Mdr kr

Lastbilar 48
Bussar 0,1
Anlaggningsmaskiner 0,7
Volvo Penta 0,2
Volvo Aero 0,5
Ovriga bolag 0,5
Totalt 6,8

1 Avser fastigheter, maskiner och inventarier.

[ Investeringar,
m Mdr kr

Investeringar i
% av netto-
omséttningen

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redo-
visade enligt IFRS och 2002 och
2003 enligt davarande svenska
redovisningsprinciper. Se not 1

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar i anlaggningar
och leasingtillgangar.

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovi-
sade enligt IFRS och 2002 och
2003 enligt davarande svenska
redovisningsprinciper. Se not 1

och 3. och 3.
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
64 59 75 102102 [ 196 243 268 173 235
36 34 37 44 41
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Forvarv och avyttringar
Under 2006 gjordes investeringar i Nissan
Diesel och i Deutz vilket innebar att investe-
ringar i aktier och andelar paverkade kassaflo-
det negativt med 5,8 miljarder kronor (positivt
0,3).

Forvarvade och avyttrade verksamheter
péaverkade kassaflédet positivt 0,5 miljarder
kronor (0,7).

Finansiering och utdelning
Nettoférandring av 1an under 2006 minskade
likvida medel med 2,6 miljarder kronor, varav
arets nyupplaning, framst emission av obliga-
tioner, tillforde 69,3 miljarder kronor. Arets
amortering uppgick till 72,2 miljarder kronor.
Okningen av 1an under 2005 dkade likvida
medel med netto 3,6 miljarder kronor.

Under aret betalades utdelning uppgaende
till 6,8 miljarder kronor, vilket motsvarar 16:75

kronor per aktie, till AB Volvos aktiedgare.

Forandring av likvida medel
Volvokoncernens likvida medel dkade under
aret med 2,6 miljarder kronor och uppgick till
10,8 miljarder kronor per den 31 december
20086.

Kassaflodesanalys i sammandrag

Mdr kr 2004 2005 2006
Rorelseresultat 13,3 16,1 18,1
Avskrivningar 71 73 10,0
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,6 0,2 0,6
Férandringar i rorelsekapital -1,4 -5,6 -3,1
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -0,2 -1,9 -3,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,2 16,1 21,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningar -72 -9,9 -9,7
Investeringar i leasingtillgangar -0,3 -0,3 -0,6
Férsaljning av anlaggningar och leasingtillgéngar 0,7 0,9 0,9
Operativt kassaflode exkl Financial Services 1,4 6,8 12,6
Operativt kassaflode, Financial Services -5,5 -4,4 -1,8
Operativt kassafléde, elimineringar 0,0 -0,6 -0,7
Operativt kassaflode, Volvokoncernen 5,9 1,8 10,1
Aktier och andelar, netto 15,1 0,3 -5,8
Forvarvade och avyttrade verksamheter -0,1 0,7 0,5
Réntebarande fordringar inklusive

kortfristiga placeringar, netto -6,4 -1,3 17
Kassaflode efter nettoinvesteringar 14,5 1,5 12,5
Finansieringsverk: het

Nettoféréndring av obligationslan och 6vriga lan -8,8 3,6 -26
Aterk('jp av egna aktier -2,5 -1,8 -
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -3,4 =51 -6,8
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel

exklusive omrakningsdifferenser -0,2 -1,8 3,1
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -0,2 1,1 -0,5
Forandring av likvida medel -0,4 -0,7 2,6
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Riskhantering - en viktig del av var verksamhet

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett kontrollerat risktagande

ar en forutsattning for att uppratthalla en utha

>>> Risk kan vara beroende av hdndelser i
omvérlden och péverka en viss bransch eller
marknad. Risken kan éven vara rent foretags-
specifik. Inom Volvo arbetar vi dagligen med att
identifiera, mata och hantera risker — i vissa fall
kan vi paverka sannolikheten att en riskrelate-
rad handelse intréffar. | de fall handelsen ligger
utom var kontroll inriktas vart arbete pa att
mildra konsekvenserna.

Vi har valt att dela de risker Volvokoncernen
ar exponerad mot i tre huvudkategorier: Om-

varldsrisk, Finansiell risk och Verksamhetsrisk.

Omvirldsrisk

Fordonsbranschen ar cyklisk

Historiskt har det skett kraftiga svangningar i
efterfragan pa Volvokoncernens marknader i
samband med féréndringar av den allminna
konjunkturen. Investeringar i infrastruktur,
anlaggningsarbeten, gruvdrift och bostads-
byggande péverkar koncernens verksamhet da
koncernens produkter utgor en viktig del av
dessa sektorer. Den ekonomiska utvecklingen
i Europa och Nordamerika ar sarskilt viktig for
Volvokoncernen, eftersom en betydande del av
koncernens omséttning genereras pa dessa
marknader.

Den cykliska efterfragan pa koncernens
produkter har fran tid till annan begransat, och
kan &dven i framtiden tillfalligt begrénsa,
Volvokoncernens férméga att tillverka och
leverera bestallda kvantiteter pa utlovad tid.
En langre period av svarigheter att leverera
bestéllda produkter kan, om konkurrenterna
inte upplever samma svarigheter, leda till att

koncernen forlorar marknadsandelar.
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igt god I6nsamhet.

For att klara av toppar och dalar i efterfragan
maste vi agera pa ratt satt under konjunktur-
cykelns olika skeden. Dettainnebéren anpass-
ning av produktionskapaciteten och rérelsens

kostnader.

Intensiv konkurrens

En fortsatt konsolidering i branschen véntas
skapa farre men starkare konkurrenter.
Volvokoncernens produkter méter konkurrens,
vilket kan komma att paverka priserna pa kon-
cernens produkter samt koncernens framtida
forséljningsvolym. Vara framsta konkurrenter
ar DaimlerChrysler, Paccar, Navistar, MAN,
Scania, Caterpillar, Komatsu, Cummins och
Brunswick. Under senare &r har dven nya kon-
kurrenter vuxit fram i Asien, framforallt i Kina.
Dessa ér idag i huvudsak aktiva pa sina hem-
mamarknader men forvantas 6ka sin nérvaro
ocksaiandradelar av varlden.

Véara varumarken ar vélkanda och starka i
stora delar av varlden. For Volvokoncernen ar
det viktigt att alla varumarken i koncernen
utvecklas och stdds. Starka varumarken till-
sammans med en attraktiv produktportfolj gér
det méjligt fér koncernen att vara konkurrens-
kraftig.

Priserna pa kommersiella fordon

kan fordndras

Priserna pa kommersiella fordon har ibland
andrats avsevart pa kort tid p& vissa marknader.
Denna instabilitet orsakas av flera faktorer,
bland annat kortvariga variationer i efterfragan,
brist pavissainsatsvaror, osdkerhet om de bak-

omliggande ekonomiska forutsattningarna,

férandringar av importregleringar, alltfor stora
lager och 6kad konkurrens. Overkapacitet i
branschen kan uppkomma vid en konjunktur-
nedgadng pé koncernens stérsta marknader,
alternativt i hela varlden. Denna 6verkapacitet
kan leda till ytterligare prispress.

Det finansiella resultatet for verksamheten
ar beroende av var forméga att snabbt reagera
pa forandringar av efterfrdgan, och i synnerhet
att anpassa produktionsnivaer, tillverknings-
och rorelsekostnader samt att utveckla nya

konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Fordonsbranschen ér féremal for
omfattande lagstiftningskrav
Bestdmmelserna for utsldppsnivaer, buller,
sakerhet och nivaer av féroreningar fran pro-
duktionsanlaggningar ar omfattande inom
branschen. Dessa bestdammelser andras och
blir da ofta mer restriktiva. Kostnaderna for att
folja dessa bestammelser kan vara betydande
for fordonsbranschen.

De stérsta utmaningarna vad géller produkt-
lagstiftning rér minskade utslapp fran motorerna.
Volvokoncernen &r en stor aktér i fordonsbran-
schen och vérldens stérsta tillverkare av tunga
dieselmotorer. Volvokoncernens resurser for
produktutveckling arvél samordnade férattklara
av den forskning och utveckling som behdvs for
att mota skarpta emissionskrav. Framtida pro-
duktbestammelser &r val kdanda, forutsatt att de
inte &ndras, och koncernens strategifér produkt-
utveckling ar val anpassad for infoérandet av
dessa bestammelser. De nya bestdmmelserna
for emissioner ar strikta, men var bedémning ar

att de ar hanterliga for Volvokoncernen.



Volvokoncernen har sedan manga ar fabri-
ker i ett stort antal lander runt om i varlden. En
vérldsomfattande produktionsstandard fr mil-
jopéverkan inom Volvo har inforts, vilket ger
produktionsanldggningarna en mojlighet att

uppné basta branschstandard.

Finansiell risk

Volvokoncernen éri sin verksamhet exponerad
for olika typer av finansiella risker. Koncern-
gemensamma policyer, vilka uppdateras och
faststalls arligen, ligger till grund for respektive
koncernféretags hantering av dessa risker.
Malen for koncernens policyer avseende finan-
siell riskhantering &r att optimera koncernens
kapitalkostnadergenomatttillvarata stordrifts-
fordelar, att minimera negativa resultateffekter
till féljd av &ndrade valutakurser eller mark-
nadsréntor, att optimera risktagande samt att
klargéra ansvarsfordelningen for finans- och
treasuryverksamhet inom koncernen. Upp-
foljning och kontroll av att faststéllda policyer
efterlevs sker kontinuerligt pa saval central
som lokal niva. Huvuddelen av Volvokoncer-
nens finansiella transaktioner utférs genom
Volvos internbank, Volvo Treasury, som bedri-
ver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat
och limiter. Kreditrisker hanteras huvudsak-
ligen pa affarsomradesniva.

Innebérden av olika finansiella risker samt
mal och policyer for hantering av dessa risker
beskrivs utforligt i noterna 36 och 37 pé sidor-
na 131-137. Volvos redovisningsprinciper av-
seende finansiella instrument beskrivs i not 1.
Nedan beskrivs olika aspekter pa finansiell risk
var for sig. Den samlade effekten pa ett fére-
tags konkurrenskraft paverkas dock av hur de

olika makroekonomiska faktorerna interagerar.

Valutarisker

Mer &dn 90% av Volvokoncernens férsaljning
sker utanfor Sverige. Foréandringar i valutakur-
ser har en direkt paverkan pa Volvokoncernens
rorelseresultat, balansrakning och kassaflode
samt en indirekt paverkan pa koncernens kon-
kurrenskraft, vilket 6ver tid paverkar koncer-

nens resultat. Valutarisker i Volvos verksamhet

ar relaterade till férandringar i vardet av kon-
trakterade och férvantade framtida betalnings-
fldden (kommersiell valutaexponering), férand-
ringar i vardet av lan och placeringar (finansiell
valutaexponering) samt férandringar i vardet av
tillgangar och skulder i utléndska dotterféretag
(valutaexponering av eget kapital). Utéver detta
kan valutakursforandringar paverka priserna
pé& koncernens produkter och material som
kops i utlandsk valuta, liksom Volvokoncernens
konkurrenter,vilkakan paverkas olikaavsadana
foréandringar. Eftersom Volvokoncernen har en
betydande del av tillverkningen i Sverige och
genererar en vasentlig del av intédkternaiandra
valutor &n den svenska kronan, kan en forstark-
ning av den svenska kronan mot andra valutor
kortsiktigt ha en ogynnsam péverkan pa kon-
cernens resultat i svenska kronor.

Malet for Volvokoncernens valutariskhante-
ring ar att kortsiktigt minimera negativa effek-
ter p& koncernens resultat och finansiella
stalining till féljd av valutakursférandringar.
Volvokoncernen anvander terminskontrakt och
valutaoptioner i syfte att sakra vardet av fram-

tida betalningsfléden i utlandska valutor.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker att andrade rénte-
nivaer paverkar koncernens resultat och kas-
safléde (kassaflodesrisker) eller det verkliga
vardet av finansiella tillgdngar och skulder
(prisrisker). Genom matchning av rantebind-
ningstiden for finansiella tillgangar och skulder
minskas exponeringen fér ranterisker. Rénte-
swappar anvands for att férandra rantebind-
ningstiden for koncernens finansiella tillgangar
och skulder. Valutardnteswappar mojliggor
uppléaning i utlandska valutor fran olika mark-
nader utan att tillféra valutarisk. Volvo innehar
aven standardiserade rénteterminskontrakt
(futures) och FRA:s (forward rate agreement).
Merparten av dessa kontrakt anvénds for att
sakra rantenivaer for kort upplaning eller pla-

cering.

Marknadsrisk avseende investeringar i
aktier eller aktieliknande instrument
Volvokoncernen é&r indirekt exponerad for
marknadsrisker avseende aktier och liknande
instrument genom att férvaltningskapital, vilket
har 6verforts till fristdende pensionsplaner,

delvis placeras i instrument av detta slag.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernovergri-
pande policyer och regler for kundklassifice-
ring. Kreditportféljen skall innehélla en sund
fordelning mellan olika kundkategorier och
branscher. Kreditriskerna hanteras genom
aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljning
och i férekommande fall atertagande av pro-
dukter. Vidare bevakas fortlépande att erfor-
derligareserveringar sker for osékra fordringar.
En betydande del av koncernens kreditrisk &r
relaterad till hur koncernens finansiella till-
géngar placerats. Huvuddelen av dessa &r pla-
cerade i svenska statsobligationer och rante-

béarande papper utgivna av bolaneinstitut.

Likviditetsrisker

Volvo forsakrar sig om att hallaen god finansiell
beredskap genom att standigt halla en viss
andel av omsattningen i likvida tillgdngar. En
god balans mellan kort och lang uppléning
samt upplaningsberedskap i form av kreditfaci-
liteter skall sakra det langsiktiga finansierings-

behovet.

Verksamhetsrisk

Volvokoncernens Iénsamhet &r bero-
ende av nya framgangsrika produkter
Volvokoncernens langsiktiga lonsamhet ar
beroende av foretagets férmaga att fram-
gangsrikt lansera och marknadsféra sina nya
produkter. Produktlivscyklerna fortsétter att bli
kortare och kortare, vilket gor det an viktigare
att koncernen lyckas vél inom produktutveck-
ling. Det ar viktigt att infria och évertraffa kun-
dernas forvantningar for att vara konkurrens-
kraftig pé inarbetade marknader och for att
kunna expandera till nya marknader och inom

nya produktsegment.
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Manga av vara produkter tar lang tid att
utveckla fran idé till fardig produkt. Det ar vik-
tigt att gora kunderna delaktiga i utvecklings-
processens tidiga skeden for att sakerstalla
nya produkters framgang. Pa samma satt ar det
viktigt att ligga i framkant vad géller forskning
och utveckling for de teknologier som éar

avgorande for att ta fram effektiva produkter.

Volvokoncernen dr beroende av
leverantorer

Volvokoncernen koper ramaterial och kompo-
nenter fran manga utomstéende leverantérer.
En vasentlig del av koncernens behov av
ramaterial och insatsvaror tillgodoses av leve-
rantérer som ensamma tacker hela behovet.
Effekterna av avbrott i leveranserna varierar
beroende pa artikel och komponent. Vissa &r
standard for branschen, medan andra dregen-
utvecklade och kraver unika verktyg som tar tid
att ersatta. En leverantérs oformaga att leve-
rera skulle kunnafa negativa foljder for produk-
tionen pé vissa av Volvokoncernens tillverk-
ningsorter.

Volvokoncernens kostnad for rdmaterial och
komponenter kan variera kraftigt éver konjunk-
turcykeln. Kostnadsvariationer kan orsakas av
forandringar av varldsmarknadspriser pa rama-
terial eller véara leverantorers formaga att leve-
rera.

BolageniVolvokoncernen arbetar nara leve-
rantérernaforatthanteramaterialférsérjningen
och foljer upp leverantorernas finansiella stabi-

litet, kvalitetssystem och produktionsflexibilitet.

Volvokoncernen dr beroende av att kon-
cernens immateriella tillgangar skyddas
och uppratthalls

Volvokoncernens produkter saljs huvudsakli-
gen under varumarkena "Volvo’, "Volvo Penta’,
"Volvo Aero”, "Renault”, "Mack”, "Prévost” och
"Nova Bus”. AB Volvo &ger eller har pa annat
satt rattigheter i ett antal patent och varumér-

ken som avser de produkter foretaget tillverkar.
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Dessa har erhallits under en foljd av ar och har
varit vardefulla nar Volvokoncernens verksam-
het har vuxit och kan vara av fortsatt varde aven
i framtiden. Volvo anser inte att nagon av kon-
cernens verksamheter ar starkt beroende av
nagot enskilt patent eller ndgon enskild grupp
av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB &ger
AB Volvo och Volvo Personvagnar AB gemen-
samt varumarket "Volvo”. AB Volvo har ensam-
rattattanvédndanamnet och varumarket "Volvo”
for sina produkter och tjanster. Pa liknande satt
har Volvo Personvagnar AB ensamratt att
anvanda namnet och varumarket "Volvo" for
sina produkter och tjanster. For att sékra dessa
rattigheter och undvika att varumarket forsva-
gas har AB Volvo och Volvo Personvagnar AB
gemensamt infort en kontrollfunktion for
anvandningen av varumérket och for att hindra
attandra drar otillborlig fordel av det.

Forvarumarket "Mack”, som ags av AB Volvo,
galler liknande kontrollfunktioner. Volvokon-
cernens rattigheter att anvéanda varumarket
"Renault” ar begrénsade till enbart lastbils-
branschen och regleras av ett licensavtal med

Renault SA, agare till varuméarket "Renault”.

Klagomal och stamningar fran kunder
och annan tredje part

Volvokoncernen kan bli féremal for klagomal
och stamningar fran kunder, anstallda eller
annan tredje part. De kan gélla halso-, miljo-,
sakerhets-ellerverksamhetsfragorellerunder-
latenhet att folja gallande lagar och bestam-
melser. Aven om dessa tvister I5ses fram-
gangsrikt, utan direkta negativa ekonomiska
foljder, kan de fa negativa féljder for koncer-
nens rykte och iansprakta resurser inom eko-
nomifunktion och ledning.

Volvokoncernen overvakar l6pande sina till-
verkningsprocesser och administrativa proces-
ser for att produkterna och verksamheterna
ska uppfylla géllande lagar och andra regle-

ringar. Volvo har ocksa vissa forsékringar, till

exempel produktansvars-, fastighets-, och

avbrottsforsakringar.

Humankapitalrisk

En avgérande faktor for att forverkliga Volvo-
koncernens vision ar vara medarbetare och
deras kunskap och kompetens. Den framtida
utvecklingen &r beroende av att bolaget bibe-
haller sin position som en attraktiv arbetsgi-
vare. For att stodja detta strévar vi efter ett
arbetsklimat dar energi, passion och respekt
for individen ar ledstjarnor. Varje &r genomférs
en koncerndévergripande undersokning, enligt
denna undersékning 6kar antalet néjda med-

arbetare stadigt.



Volvos affarsomraden

"Vi ser nu allt tydligare fordelarna av att kon-
cernen ar val sammansatt med effektivt sam-
verkande enheter dar vi inom inkop, tillverk-
ning och affarsstodjande funktioner drar nytta
av de samlade volymerna. Ar 2007 blir span-
nande, inte minst eftersom vi far ut hela den
nya produktgenerationen pa marknaderna
och tar nya steg i expansionen Osterut.”

Leif Johansson

Andel av koncernens nettoomsittning, %

Lastbilar 67%

Bussar 7%
Anlaggningsmaskiner 16%
Volvo Penta 4%

Volvo Aero 3%

Ovrigt 3%

Andel av koncernens rorelseresultat, %

Lastbilar 62%

Bussar 3%
Anldggningsmaskiner 19%
Volvo Penta 5%

Volvo Aero 2%

Financial Services 11%
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Mack Trucks
- bygger Amerika

Under 2006 var narmare var tredje tung anlagg-
ningslastbil som saldes i USA en Mack Granite, och
mer &n 55.000 Granitelastbilar har satts i arbete i
Nordamerika sedan introduktionen 2001.

g

Samtidigt som de bidrog till att bygga amerikanska symboler

sasom Hooverdammen, Empire State Building och motorvags-

systemet byggde Macklastbilarna sitt rykte som framstaende

anlaggningsfordon. Lastbilsmodellen Mack Granite starker detta

rykte dagligen.

>>>  Under 2006 ville man i Clarksville,
Maryland rddda ett 130 &r gammalt hus fran att
rivas genom att flytta det till en ny plats.
Flyttfirman bérjade med att nattetid ta den 150
ton tunga lasten genom kuperad terrang, men
mitt under flytten knéckte transportfordonet
en axel p& mjukt underlag. Som tur var kunde
foretaget satta in en nyinképt Mack Granite for
att slutfora flytten utan problem.

Detta ar ett sldende exempel pa Granites
formaga att overtraffa den hoga kvalitet som
sattes av dess berémda féregéangare - och
mota de hdga forvantningar som Macks kunder
stélleridag.

Under de fem &r som gétt sedan introduktio-
nen har Mack Granite blivit den mest salda
anlédggningslastbilen i USA. Mack Granite
kombinerar Macks berémda styrka och uthal-
lighet med nya egenskaper sasom férarvanlig
interior, mandvrerbarhet och sikt av toppklass,
samt branschledande elektronik som kan
skraddarsys exakt efter kundens behov.

Idag &r Granite det frimsta valet fér anvand-
ningsomréden som strécker sig fran snéplog-
ning i British Columbia till transport av cement
till &teruppbyggandet utefter den amerikanska
Gulfkusten efter orkanen Katrina, och tusen-
tals andra uppdrag daremellan. Under 2006
var narmare var tredje tung anlaggningslastbil
som séaldes i USA en Mack Granite, och mer éan
55.000 Granitelastbilar har satts i arbete i
Nordamerika sedan introduktionen 2001.

Den nya Granite MP-serien, som moter de
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strdnga kraven pa minskning av avgasutsléapp
vilkatraderikraft under 2007, kédnnetecknas av
samma kundtillfredsstéllelse. De forsta reak-
tionerna fran kunderna pa den nya lastbilen
och dess nya Mack MP7-motor var positiva.
Som en av kunderna uttryckte det:

"Vi satte genast den nya lastbilen i vart dag-
liga arbete; att transportera sand drygt 60 mil
varje dag pa bade motorvag och mindre vagar.
Och vi upplevde inga som helst problem. Jag
skulle inte tveka att képa fler sadana har last-
bilar”

Vare sig det galler att transportera sand, sno,
cement eller hela hus, sa fortsatter Granite att
bygga Macks legendariska rykte om héllbar-
het, pélitlighet och framstaende nytta.

Produktion

TillverkningeniMacungiefabriken nadde under
sommaren 2006 rekordnivéer med 107 tillver-
kade anlaggningsfordon per dag. Den okade
efterfragan kan delvis hanféras till forkop infor
utslappsregleringarvilkainférdes underjanuari
2007. | New River Valley 6kade ocksa tillverk-
ningen av Macks lastbilar for fjarrtransporter,
men tillverkningstakten paverkades negativtav
leverantorernas oforméga att leverera nyckel-
komponenter.

Under fjarde kvartalet meddelades att man
avser minska antalet anstallda i de nordameri-
kanska produktionsanlaggningarna. Detta gér
man som en forberedelse infor forvéntad ned-

gang i efterfragan i och med de nya utslapps-

e |
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regleringarna. Antalet anstéllda minskar med
450 personer vid Macungiefabriken under
fiarde kvartalet 2006 och forsta kvartalet
2007.

Produktintroduktioner

Under 2006 fortsatte Mack Trucks den snab-
baste och mest genomgripande produktfor-
nyelsen i bolagets 106-ariga historia med
marknadsintroduktionen av en ny dragbil fér
fiarrtransporter, ett nykonstruerat produktpro-
gram lastbilar fér anlaggningstransporter och
ny motorteknologi utvecklad for att mota emis-
sionskraven enligt USO7.

Mack Pinnacle, som &r en dragbil for fjarr-
transporter, och anldggningslastbilen Mack
Granite har helt nya forarmiljéer, som utveck-
lats efter omfattande studier av kundernas
dnskemél och ergonomisk forskning. Bland
forbattringarna finns ékat utrymme for foraren,
instrument som arlattare attldsa och fler forva-
ringsutrymmen.

De nya modellerna baseras pa den nya
motorserien MackPower (MP), som introduce-
rades for att mota kraven enligt USO7. Serien
bestar av motorer i flera olika effektnivaer
anpassade efter de krav som Mack Trucks kun-
der stéller. Under 2006 introducerades MP7-
motorn pa 11-liter i effektklassen 325 till 405
hk, vilken uppfyllde davarande emissionsregler.
USQ7-versionen av 13-litersmotorn MP8 pa
415-48b hk lanserades till kunder sedan de

nya emissionsreglerna inférts i januari 2007.



| borjan av 2007 lanserade Mack Trucks

aven en ny USO7-motor fér de framgéngsrika
lastbilsmodellerna  for betongindustrin  och
sophamtning.

Under2006 erbjéd Mack Trucks sina kunder
inom betongindustrin en viktig sakerhetsfor-
béattring i och med introduktionen av systemet
Mack Road Stability Advantage (RSA) for last-
bilar med betongblandare. Systemet ar utveck-
lat for att minska risken for valtningsincidenter
och éka produktiviteten. RSA, som &r helt elek-
troniskt, ar det forsta i sitt slag pa den nord-
amerikanska marknaden for anldggningslast-
bilar. Utéver att erbjuda RSA for betonglastbilar
offentliggjorde Mack Trucks under aret att sys-
temet kommer att bli standard p& Mack Trucks

samtliga dragbilar for fjarrtransporter.

Eftermarknadstjanster
Under 2006 lanserades flera nya program dar
Mack Trucks tillsammans med akare tillhanda-

héaller stod och assistans ifraga om tillganglig-
Ambitioner 2006

* Framgangsrika introduktioner och produk-
tionsomstéllningar.

* Introducera motorer i samtliga lastbilar som
klarar kommande emissionskrav i Europa
och USA.

* Bibehélla en hég aktivitet i utvecklingen av
alternativa drivlinor.

» Vidareutveckla aterférsaljarledet.

het av reservdelar och service. De inkluderar
MV Preferred och Mack kreditkorterbjudan-
den, vilka forenklar inkdp av reservdelar och
servicereparationer samtidigt som kunderna
far verktyg for att rapportera, 6vervaka och

kontrollera kostnader.

Aterforsiljarnitverket

Utdver att optimalt utveckla den interna verk-
samheten férbattras ocksa distributionsnat-
verket fér att kunna hantera vaxlingar i konjunk-
turen. Sedan 2001 har Mack Trucks fristdende
aterforséljare tillsammans investerat mer &an
$50 M, motsvarande cirka 370 Mkr, i nya
anlaggningar, modernisering och utbyggnad av
redan existerande anlédggningar, ny utrustning
och utbildningar for saljpersonal. Tillsammans
med det utokade utbudet av tillbehdr och tjans-
ter gor dessa forbéattringar det méjligt for ater-
forsaljarna att oka forsaljiningen av eftermark-
nadsprodukter och tjanster och att forbattra

absorptionsgraden genom hela natverket.
Utfall 2006

« Starkt mottagande pa marknaden for de
nya modellerna Pinnacle och Granite.

« Samtliga lastbilar forberedda fér dvergangen till
nya motorer som uppfyller kraven enligt USO7.

« En hybridversion av Mack Granite levererad till
det amerikanska flygvapnet som en del i ett
gemensamt utvecklingsprogram.

* De strategiska forbattringarna i aterforséaljar-
natet, sarskilt i vastra USA, fortsatte; aterfor-
séljarna fortsatte att investera i bade
existerande och nya anlaggningar.

Antal tillverkade fordon

Mack Trucks 2005 2006
Mack CH / CHN 3.786 3.880
Mack CL 364 584
Mack Vision 9.403 8.394
Mack Granite 16.568 17.019
Mack Pinnacle - 1.076
Mack LE 1.238 937
Mack MR 3.325 3.901
Mack DM 365 1
Ovriga 1.149 976
Totalt 36.198 36.768
Antal levererade fordon

Mack Trucks 2005 2006
Nordamerika 32.346 32.793
Sydamerika 2.503 2.628
Asien 121 75
Ovriga marknader 1.262 1.342
Totalt 36.222 36.838

Detta kommer att démpa effekternaav den for-
vantade markanta nedgangen i férséljning av

nya lastbilar under det férsta halvaret 2007.
Ambitioner 2007

* Hantera utmaningarna i marknadscykeln i
alla delar av verksamheten, med bibehallen
I6nsamhet och kostnadskontroll.

» Fortsatta arbeta med genomférandet av
Mack Trucks produktférnyelse.

* Fortsatta utveckla det Nordamerikanska
aterforsaljarnatverket for att starka forsalj-
ning, kundstéd och eftermarknadstjanster.

* Fortsatt tillvaxt inom Mack Trucks interna-
tionella verksamheter.

Affarsomraden 2006
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Renault Trucks

Att arbeta innovativt innebér fér Renault Trucks att
man forenklar bade kérningen och hela transport-
verksamheten - och darigenom blir kundernas
arbete enklare.

- en hangiven partner
i kundernas verksamhet

Renault Trucks har ett nara forhallande till sina kunder och ar

expert pa deras affarer. Lastbilsvaruméarket Renault bygger pa tre

karnvarden: innovation, effektivitet och omsorg om kunden.

>>> Kundtillfredsstéllelse, vidareutvecklade
tjanster, tillvaxt och konkurrenskraft ar hérn-
stenarna i Renault Trucks strategi, och bland
malen finns att kontinuerligt utveckla kvalita-
tivatransportlésningarienlighet medde grund-
laggande principerna palitlighet, kostnadsef-
fektivitet, komfort och innovation. Renault
Trucks tillhér de ledande bolagen pa den euro-
peiska marknaden, och dess snabba interna-
tionella expansion 6ppnar nu betydande till-
vaxtmojligheter.

Renault Trucks produktutbud svarar upp mot
kundernas behov genom att erbjuda lastbilar
med minskad brénsleférbrukning, kontinuerligt
okad tillforlitlighet, ett brett urval tjanster med
tydliga ataganden, enkelhet i underhall och
service, jourassistans och sakerhet.

Renault Trucks har férbundit sig att se till
att verksamheten vaxer med lénsamhet. For
utvecklingen i samhéllet i stort bidrar Renault
Trucks med en tjanst som ar avgérande for
ekonomins tillvaxt: vagtransporter. Eftersom
Renault Trucks stravar efter att vara ett varu-
marke som véarnar om manniskor, lanserar
bolaget kontinuerligt nya produkter som &r mer
miljévanliga och som bidrar till uthallig och
ansvarsfull industriell utveckling.

Inom Volvokoncernen stravar Renault Trucks
mot att utveckla sina marknadsandelar och sin
I6nsamhet, med stéd i egna varden, produkter
och tjanster.

“Engageradikundens framgéangar” uttrycker
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det moraliska kontrakt som finns mellan
Renault Trucks och dess kunder. Det visar
ocksé hur bolagets anstéllda ser pa sitt arbete
och hur de utfor det. De &r stolta dver det mer-
varde de varje dag erbjuder sina kunder.
Renault Trucks fokuserar pa att uppna en hég
kvalitetsniva i hela servicenatverket. Produkternas
kvalitet ar i toppklass och den héga nivan upp-
ratthalls genom kontinuerligt forbattringsarbete.
Fordelarna med det helt férnyade utbudet,
ett forstarkt natverk och utvecklingen av tjans-
ter uppmarksammas av kunderna och visar sig
i 6kad forsaljning. Bolagets mél ar ocksé att
vaxa genom partnerskap och att bygga pa
dessa for att fa konkurrensfordelar och att
uppnéen uthélliglénsamhet genom attanpassa
sig till forandrade marknadsforhallanden.
Renault Trucks varumarke visar tydligt pa
produkternas egenskaper, deras mervarde och
konkurrensférdelar, liksom foretagets kultur
och personlighet. Varumérket sakerstéller att
Renault Trucks behéller sin unikaidentitetinom
Volvokoncernen. Det hjalper ocksatill att starka
kundlojaliteten, bygga en kansla och skapa

mervéarde.

Innovation

Renault Trucks [6sningar svarar upp mot profes-
sionella anvdndares skiftande behov och for-
vantningar. Renault Trucks kan erbjuda skrad-
darsydda lésningar anpassade till samtliga

kunders specifika krav, oavsett om de &r stora

foretag eller egenféretagare och oavsett om

deras verksamhet &r fjarrtransporter, anldagg-
ningskérning, sophamtning eller distribution.
Renault Trucks forsoker hela tiden anvanda
innovativ teknik for att hjélpa manniskor i deras
vardag genom forbéattringar som hjélper férare
och transportforetag att arbeta effektivare.
Att arbeta innovativt innebar fér Renault
Trucks att man férenklar bade kérningen och
hela transportverksamheten — och darigenom
blir kundernas arbete enklare. Renault Trucks
stravar efter att utveckla och erbjuda lastbilar
som hela tiden blir mer pélitliga, klokare, sék-
rare, vackrare, mera kundanpassade, miljévan-
ligare och komfortablare - en stor utmaning
Renault Trucks anstallda tar sig an med mal-

medvetet engagemang.

Produktfornyelse

Renault Trucks ar en ledande specialist inom
fyra segment: stadsdistribution, regional dist-
ribution, anldggningstransporter och fjarrtran-
sporter. Ar 2006 slutforde Renault Trucks for-
nyelsen av hela sitt produktprogram, som
mottogs val av kunderna. Férnyelseprogram-
met startade for bara tre ar sedan med Renault
Master och darefter folide Mascott under
2004 (stadsdistribution), Magnum och Pre-
mium Route (fiarrtransporter) under 2005 och
slutligen Midlum, Premium Distribution (regio-
nal distribution) samt Lander och Kerax
(anlaggning) under 2006.



Under 2006 introducerades ocksa Euro 4

motorer samt dven incitament for Euro 5, och

samtidigt slutférdes vissa versioner.

Detta féljdes under inledningen av 2007 av
introduktionen av ett helt nytt fordon, Renault
Maxity, som kompletterar Renault Trucks évriga
utbud av latta lastbilar, samt av introduktionen

av nya Mascott.

Kundservice
| dag &rtrycket hart pa till exempel transportfé-
retag att levererairéatttid, och deras [énsamhet
klarar inte av vare sig forseningar eller oplane-
rade stillestand. Renault Trucks natverk och
serviceatagande ser till att kundernas fordon
kan hallas rullande. Uppdraget ar tydligt: hitta
felet inom en timma, erbjuda en ersattnings-
lastbil och slutféra reparationen inom tva tim-
mar fran det att arbetet satterigang.

Om lastbilen gar sénder pavégen, finns jour-

tjansten Renault Trucks 24/24, som skickar en

Ambitioner 2006

* Framgéngsrika introduktioner och produk-
tionsomstéllningar.

* Introducera motorer i samtliga lastbilar som
klarar kommande emissionskrav i Europa
och USA.

* Bibehalla en hég aktivitet i utvecklingen av
alternativa drivlinor.

* Vidareutveckla aterforsaljarledet.

mekaniker efter ett enkelt telefonsamtal.
Mekanikerns arbete ar att se till att foraren kan

fortsétta att kéra s& snart som mojligt.

Produktion

Renault Trucks leveranser och produktivitet
paverkades negativt av omfattande produk-
tionsomstallningar i det industriella systemet
i samband med introduktionen av nya lastbils-
modeller och nya motorer.

I slutet av 2006 slutférdes avvecklingen av
produktionen av Renault Kerax i fabriken i
Villaverde. Darmed har monteringen av Renault
Trucks tunga lastbilsprogram koncentrerats till
fabriken i Bourg-en-Bresse. Fokus ligger nu pa
att forbattra produktiviteten och att séker-
stalla leveransférmagan fératt motaden starka
efterfragan.

ljanuari 2007 tecknade Renault Trucks avtal

med Nissan Motor om distribution av den latta

Utfall 2006

* Helt férnyat produktprogram.

» Monteringen av tunga lastbilar flyttad till
Bourg-en-Bresse.

« Under aret introducerades motorer med
Euro4 standard.

« Ett omkostnadsreduceringsprogram har
lanserats.

» Programmet fér forbattrad servicekvalitet har
borjat ge resultat.

Antal tillverkade fordon

Renault Trucks 2005 2006
Renault Mascott 12.461 14.953
Renault Kerax 8.800 9.732
Renault Midlum 15.484 12.696
Renault Premium

Distribution 6.663 6.473
Renault Premium Route 12.328 16.780
Renault Magnum 8.208 7.000
Totalt 63.944 67.634
Antal levererade fordon

Renault Trucks 2005 2006
Véstra Europa 55.626 58.063
Ostra Europa 5.462 7126
Nordamerika 477 561
Sydamerika 1.022 1.078
Asien 7.907 5.241
Ovriga marknader 4.067 5.505
Totalt 74.461 77.574

lastbilen Renault Maxity, som kommer att till-

verkas av Nissan Motor.

Ambitioner 2007

* Slutfora programmet for forbattrad
servicekvalitet.

« Starkt varumarkesidentitet, tack vare ny
produktportfolj och kvalitetsforbattringar.

* Dra fordel av det helt férnyade produktprogrammet.

» Framgangsrik lansering av den nya lastbilen
Renault Maxity.

» Vidareutveckla forsaljningen av mjuka produkter.

* Genomfora programmen for sankt produkt-
kostnad och minskade omkostnader.

Affarsomraden 2006
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Volvo Lastvagnar

Piet Visser, chauffér pa blomsterexportéren Hilverda
De Boer, transporterar farska blommor fran blomster-
auktionen i Amsterdam till kunder dver hela Europa.

- utvecklar transportiosningar

Varje sekund dygnet runt nar en lastbil fram till nagon med sin

last. Transporter ar en av livsnerverna i dagens samhalle och ett

resultat av den moderna manniskans behov. Volvo Lastvagnar ser

som sin uppgift att méta dessa behow.

>>> En vanlig snittblomma har en "vas-livs-
langd” pa runt en vecka. Det gor att den tappar
omkring 15 procentivérde pa en enda dag.

"Det é&r viktigt att vara snabb, ordentligt
snabb’, sdger Piet Visser innan han hopparin i
hytten pa sin splitternya Volvo FH.

Piet arbetar som chauffor pa blomsterex-
portéren Hilverda De Boer, som transporterar
farska blommor fran blomsterauktionen i
Amsterdam till kunder éver hela Europa.

Volvo Lastvagnar tillhandahaller kompletta
transportlésningar  for professionella  och
affarsdrivande kunder, och verksamheten
spanner 6ver mer &n 130 lander runt om i vérl-
den. De storsta marknaderna &r Europa och
Nordamerika.

Foretaget har ett komplett produkterbju-
dande av medeltungatill tunga lastbilar med ett
starkt globalt natverk av 3.000 servicestallen.
Under 2006 sélde Volvo Lastvagnar over
105.000 lastbilar i hela varlden, vilket &ar rekord
i foretagets historia.

Att driva utvecklingen inom transportomré-
det ar en central och strategisk mélsattning.
Detta omfattar allt fran att skapa nya koncept
och idéer som utgér fran kundens behov och
nyttan i samhéllet.

Lastbilar gor inga vinster. Det gor foraren.
Ingen vet det battre &n Volvo Lastvagnars
kunder. Dygnet runt ar deras gods, rykte och
vinster bokstavligen i forarens hander.

Volvo Lastvagnar har en mycket stark stall-
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ning runt om i varlden, speciellt néar det galler
fjarrtrafik. Lastbilarna har ett gediget renommé
som palitliga, uthélliga, sakra och kostnads-
effektiva — under hela sin livslangd.

Volvos lastbilaringar i en mycket kanslig och
raffinerad kedja av logistiska moment, dar ofor-
utsedda stopp innebar stora problem. Det gal-
ler férvardagsvaror som mat och blommor, men
ocksé for transporten av till exempel kaffe-
bénor fran plantagen i Brasilien.

- "Nar vi bérjade kora kaffe for tva ar sedan
investerade viifem fabriksnya Volvo FH", berét-
tar Orley de Oliveira Souza fran Transrodan i
Brasilien. "Var kund kréver bade hamtning och
leverans just-in-time och d& behdvde vi pélitliga
fordon. Stillestand och férseningar skulle vara
férédande”.

Produktférnyelsen inom Volvo Lastvagnar
har varit intensiv de senaste aren. Totalt har
Volvo Lastvagnar investerat mer an 9 miljarder
kronor i produktférnyelse och produktférbatt-
ringar de senaste fem aren.

Verksamhetsaret 2006 kénnetecknades av
en fortsatt lansering av nya produkter efter ett
intensivt 2005 d& nya Volvo FH och Volvo FM
introducerades i Europa, Volvo VT i Nordame-
rika samt en modifiering av Volvo VM i Brasilien.

Forst ut 2006 var en férnyad version av
flaggskeppet Volvo FH16. Den ar utrustad med
enny 16-liters motor med upp till 660 hastkraf-
ter,vilket gor den till varldens starkaste serietill-

verkade lastbil.

Motsvarande flaggskepp for den amerikan-

ska lastbilsmarknaden ar Volvo VT-serien, som
lanserades 2005. Med sina 625 hastkrafter ar
Volvo VT den starkaste lastbilen i Nordamerika.
Under éret vidareutvecklades produktpro-
grammet med fler hyttvarianter, bland annat en
medelhdg hytt, for att né fler kundsegment.

P& miljoomrédet driver Volvo Lastvagnar
utvecklingen inom lastbilsbranschen. Det nya
motorprogrammet uppfyller inte bara den nya
miljélagstiftningen i Europa utan har ocksa
avsevart lagre bréansleforbrukning én sina fére-
gangare.

| Nordamerika inférdes den 1 januari 2007
nya avgasbestdammelser. Fér att méta dessa
lagkrav lanserade Volvo Lastvagnar ett helt
nytt motorprogram fér den nordamerikanska
marknaden. Dessutom presenterades Volvo
[-Shift for amerikanska kunder. Det &r den for-
sta automatiserade Volvo-véxellada som intro-
duceras i Nordamerika.

| Europa presenterades under 2006 ocksa
Volvo FL och Volvo FE, som vander sig till en
bredare kategori av distributionskunder, till
exempel hantverkare, frukthandlare och
bagare. For dessa kunder har Volvo Lastvagnar
arbetat fram ett helt nytt affarskoncept som
gor att de snabbt och enkelt kan kdpa en nyck-
elfardig lastbil med pabyggnad, bakgavelhiss
och allatéankbara stodtjanster, som till exempel

servicekontrakt.



Produktion

2006 ékade antalet tillverkade lastbilar i jamf6-
relse med 2005 till 106.884 i antal (104.515).1
Europa tillverkades 56.023 enheter (48.644)

vilken var en 6kning med 15 procent.

| USA 6kade tillverkningen med 16 procent
till 37.281 (32.256) medan Brasilien minskade
med 1 procent till 8.286 (8.330).

| samband med introduktionen av de nya
Volvo FH och Volvo FM lastbilarna 2005 tillver-
kades férre antal lastbilar i bérjan av 2006 pa
grund av omstallning i produktionen av de nya
lastbilarna, vilket medfoérde att leveranserna
legat pé en lagre niva i jamforelse med 2005.
Emellertid kom man under arets sista manader
ikapp och ftillverkningen lag totalt sett pa

samma niva som 2005.

Ambitioner 2006

« Framgangsrika introduktioner och pro-
duktionsomstéllningar.

« Introducera motorer i samtliga lastbilar
som klarar kommande emissionskrav i
Europa och USA.

« Bibehalla en hdg aktivitet i utvecklingen
av alternativa drivlinor.

« Vidareutveckla aterforséljarledet.

I USA har tillverkningen legat pa en hog niva
och i bérjan av 2007 kombinerade man Volvos
fordon och Macks fjérrlastbilar p4 samma pro-
duktionslinje i fabriken i New River Valley.

| augusti 2006 invigdes den nya fabriken i
Durban i Sydafrika dar montering sker av Volvo
FM och Volvo FH lastbilar.

I Umed har under 2006 tillverkats 58.000
lastbilshytter vilket ar nastan férdubbling
sedan 1993 och nytt rekord.

Under 2006 annonserade Volvo Lastvagnar
malsattningen att samtliga produktionsenhe-
ter i Europa blir koldioxidneutrala. Redan 2005
presenterade Volvo initiativet att géra Tuve-
fabriken i Goéteborg koldioxidneutral. Detta
innebar bland annat en satsning pa energi fran

vindkraftverk.

Utfall 2006

* Nya produkter vdl mottagna p& marknaden.

* God bréansleekonomi fér nya motorprogram-
met.

« Presentation av hybridkoncept i lastbil.

« Fortsatt utbyggnad av aterférsaljarnatverket
med tolv nya verkstéder i Europa.

Antal tillverkade fordon

Volvo Lastvagnar 2005 2006
Volvo FH 42,951 41.302
Volvo VN, VT och VHD 32.256 37.281
Volvo FM9, 10 och 12 20.102 20.704
Volvo FL, FE 5.052 4799
Volvo NH 2.312 556
Volvo VM 1.842 2.242
Totalt 104.515 106.884
Antal levererade fordon

Volvo Lastvagnar 2005 2006
Vastra Europa 35.5660 39.011
Ostra Europa 7.073 10.217
Nordamerika 32.151 37.145
Sydamerika 7.723 7.940
Asien 17.678 7.501
Ovriga marknader 3.511 3.705
Totalt 103.696 105.519

Ambitioner 2007

* Hantera den kraftiga nedgangen i efter-
fragan som forvéantas i Nordamerika.

* Sakra produktionskapaciteten for mark-
naden i Europa som ar fortsatt stark.

« Fortsatta utveckla kundrelationer i linje
med den aterférsaljarstrategi som imple-
menterats.

» Kraftigare fokusering pa kommunikation
av foretagets karnvarden.
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Lastbilar

| hela Europa finns ett kraftigt ékande transportbe-
hov och sarskilt mellan 6st och vast, vilket leder till
ett 6kat behov av tunga lastbilar.

- stark efterfragan under 2006

Varldsmarknaden for tunga lastbilar har aven under 2006 legat

pa en mycket hog niva vilken ar en foljd av den goda konjunktur

som gynnat transporter pa vag de senaste aren.

Totalmarknad

>>> Aldrig har s ménga lastbilar salts framst i
Europa och Nordamerika vilket inneburit att de
tidigare rekordsiffrorna fér 2005 overtraffats.
Och intrycket ar att efterfragan i Europa visar
pé en fortsatt positiv utveckling, speciellti den
Ostradelen av Europa dar de nya EU-medlems-
landerna visar pé en kraftig 6kning av salda
lastbilar.

Utvecklingen i Asien under 2006 visar pa en
god ekonomisk tillvéxt pa flertalet marknader,
déar stora marknader som Kina och Indien visat
pé 6kad forsaljning av tunga lastbilar.

| Brasilien har marknaden for lastbilar mins-
kat bland annat till f6ljd av en stark inhemsk
valutaiforhallande till den amerikanska dollarn
vilket fororsakat problem inom den viktiga
exporten av jordbruksprodukter.

Under 2006 6kade totalmarknaden i Europa
27 med 7 procent il 295.038 (276.822), varav

vastra Europa 6kade med 4 procent och de nya

Nettoomsdttning i procent av
Volvokoncernens omsattning

67%

1 Ar2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och
2002 och 2003 enligt davarande svenska redovisnings-
principer. Se not 1 och 3.

2 Exklusive justering av goodwil 2006.
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EU-landerna 6kade med hela 34 procent. |
Ryssland 6kade antalet importerade lastbilar
med 90 procent.

I Nordamerika okade totalmarknaden for
tunga lastbilar (klass 8) med 13 procent till
348.866 (307.973) varav USA o©kade med
12 procent till 284.008 (252.792).

Marknaden i Brasilien minskade med 9 pro-
cent till 39.873 fordon. Av de stérre markna-
derna i Asien 6kade Japan med 6 procent,
Kina 29 procent och Indien 41 procent. |
Mellandstern minskade totalmarknaden med
50 procent, mycket beroende pa att markna-

denilran minskade med hela 94 procent.

Marknadsandelar

Under 2006 var Volvo Lastvagnars marknads-
andel i Europa 27 14,2 procent, en minskning
med 0,1 procentenheter jamfort med 2005.
Minskningen berodde framst pa en lagre andel

i Storbritannien vilket delvis motverkades av

Nettoomsattning', Mdr kr

02 03 04 05 06
118,8 136,9 166,3
17,0 1565,4

Rorelseresultat’-2, Mdr kr

02 03 04 05 06
1,2 40 90 11,7 144 1,0 34 66 75 86

Okad andel i ltalien och Frankrike. Renault

Trucks marknadsandel i Europa var 10,6 pro-
cent f6r tunga lastbilar (10,7). | segmentet for
medeltunga lastbilar (10-16 ton) var Renault
Trucks marknadsandel 15,3 procent (15,8) och
Volvo Lastvagnars marknadsandel var 3,8 pro-
cent (5,3). Utvecklingen inom Volvo Lastvagnar
berodde framst pé |agre leveranser i samband
med omstéllningen till de nya distributionslast-
bilarna.

I Ryssland uppgick Volvo Lastvagnars andel
avimporterade lastbilar till 25,6 procent.

| Nordamerika minskade Macks marknads-
andel med 0,4 procentenheter till 9,2 procent,
minskningen berodde pé& en kombination av
faktorer hanforliga till produkfornyelse, leve-
ransproblem i samband med redkordhdga voly-
mer, samt regionala nedgangar inom vissa
marknadssegment. Volvo Lastvagnars mark-
nadsandel i Nordamerika dkade med 0,3 pro-

centenheter till 10,2 procent.

Rorelsemarginal®?, %
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P& den brasilianska marknaden 6kade Volvo
Lastvagnar marknadsandelen med 1,7 pro-

centenheter till 15,3 procent.

Resultat
Nettoomsattningen fér Volvos lastbilsverk-
samhet uppgick till 166.306 Mkr vilket justerat
for andrade valutakurser motsvarade en 6kning
med 7%. Den 6kade omsattningen berodde pa
en Okad forsdlining i framférallt Europa,
Nordamerika och Sydamerika.

| Nordamerika drevs efterfragan av en fort-
satt god ekonomi i USA, vilket resulterade i ett
Okat transportbehov. Dessutom valde kunder
att kopa lastbilar innan nya avgaskrav tradde i
kraftden 1 januari 2007.1 hela Europa finns ett
kraftigt dkande transportbehov och sérskilt
mellan 6st och vast, vilket leder till ett 6kat
behovavtungalastbilar. En betydande faktor &r
en stark ekonomisk utveckling i Europa. Den

kraftigaste 0kningen skeridstra Europa, darde

Marknadsandelar Europa’

1 Inom segementet
tunga lastbilar.

05 06 05 06
14,3% 14,2% 10,7% 10,6%

Volvo Renault
Lastvagnar Trucks

nya medlemslanderna i EU bidrar starkt. Aven
lander utanfér EU i 6stra Europa har en mycket
gynnsam utveckling och férvantas under 2007
ha en fortsatt stor efterfrdgan pa transporter
och darmed tunga lastbilar. Totalt levererade
Volvokoncernens lastbilsverksamhet 219.931
lastbilar under 2006, vilket ar 3% fler &n fore-
gaende ar.

Lastbilars rorelseresultat forbattrades il
14.369 Mkr (11.717), exklusive justering av
goodwill p& -1.712 var 6kningen 23% jamfort
med 2005. Det férbattrade resultatet ar fram-
for allt hanforlig till Nordamerika, dar bade
Mack Trucks och Volvo Lastvagnar 6kade 16n-
samheten genom en god prisrealisering och
6kande volymer. | Europa fortsatte Volvo
Lastvagnar att forbattra sin intjaning medan
l6nsamheten for Renault Trucks minskade

néagot.

Marknadsandelar Nordamerika'

1 Inom segementet
for tunga lastbilar
(klass 8).

05 06 05 06
9,9% 10,2% 9,6% 9,2%

Volvo Mack
Lastvagnar Trucks

Nettoomsdttning per marknad

2004 2005 2006
Europa 77431 79706 88.323
Nordamerika 356.164 46129 50.605
Sydamerika 5.223 7.657 9.213
Asien 12.378 13.651 8.975
Ovriga marknader 6693  8.353 9.190
Totalt 136.879 155.396 166.306

Antal levererade fordon

2004 2005 2006
Véstra Europa 90.746  91.087 97074
Ostra Europa 11.920 12535  17.343
Nordamerika 49.273 64974 70499
Sydamerika 9190 11.248 11.646
Asien 24881 25706  12.817
Ovriga marknader 7209  8.829  10.552
Totalt 193.219 214.379 219.931

Affarsomraden 2006
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Bussar

Nya Volvo 9700 ger Volvo Bussars kunder férutsatt-
ningar att forbattra produktiviteten.

- nytt produktprogram okar
kundernas produktivitet

Ny modern design, nya sakerhetslosningar och effektiva drivlinor

med sankt bransleférbrukning. Volvo Bussar fornyade en stor del

av sitt produktprogram under 2006, ett produktprogram som hjal-

per kunderna att hoja sin produktivitet.

>>> Med dagens héga brénslepriser har Volvo
Bussars kunder bransleférbrukningen i fokus.
Volvo har valt den katalytiska reningstekniken
SCR for att klara de nya emissionskraven,
huvudsakligen fér att bransleforbrukningen da
blir lagre. Tillsammans med férbéattringar i vax-
ellador och drivaxlar, sanker det branslekostna-
den for kunderna.

Volvo Bussar ligger i taten nar det galler mil-
jovéanliga motorer. Redan nu kan kunderna
kopa Volvomotorer som klarar emissionskrav
som inte foreslas trada i kraft i Europa forran
2009. Under aret lanserades ocksa en ny gas-
motor med mycket laga emissionsnivaer, en
motor som kan drivas pa biogas fran férnyelse-
bara energikéllor.

Inom turist- och expressbussbranschen ar

det viktigt med en snygg exteriér och interiér

Nettoomsdttning i procent av
Volvokoncernens omsattning

7%

1 Ar 2004, 2005 och 2006 ar redovisade enligt IFRS och
2002 och 2008 enligt davarande svenska redovisnings-
principer. Se not 1 och 3.

2 Exkl nedskrivning av aktier i Henlys Group 2003 och 2004.
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design pé bussen for att passagerarna ska tri-
vas. Under 2006 lanserades Volvo 9700 och
Volvo 9900 med en ny, modern exterior design
och med ett brett urval av inredningsalternativ.
Volvo Bussar var ockséa forst i bussvarlden med
att lansera ett framre underkorningsskydd,
som minskar risken for skador pa forare och
passagerare i en personbil vid en frontalkolli-
sion med en buss.

Stadsbussen 7700 fick ocksa en ny design
och den nya 9-litersmotorn, vilken ger en
bekvdmare och effektivare kérning i stadstrafik.

Under aretlanserade Volvo Bussar sin forsta
stadsbuss i Indien. Staden Bangalore kopte 50
exemplar av den moderna, luftkonditionerade
stadsbussen med lagt insteg.

Volvo Bussars dotterforetag i Kanada, Nova
Bus, lanserade under &ret en ledbussvariant av
sin stadsbuss Nova LFS.

Nettoomsittning', Mdr kr

Rorelseresultat’2, Mkr

Konjunkturcykelns topp ndra

Den totala bussmarknaden i varlden l&g pa en
fortsatt hog niva i stora delar av varlden under
2006, men det finns tecken péa att konjunktur-
cykeln inom bussbranschen globalt sett nu
narmar sig toppen och snart vander nedat.
Dock ar den ekonomiska tillvaxten i Asien fort-
satt stark och bussforsaljningen fortsatter att

6kaimangalander.

Raknar pa livscykelkostnaden
Utvecklingen mot stérre bussoperatérer fort-
satter. De fokuserarallt mer palivscykelkostna-
den, vilket 6kar kravet pa bransleférbrukning,
kvalitet och eftermarknadstjanster.

Regionala myndigheter stéller hdga krav nar
det géller bussarnas miljopaverkan. Det har lett
till att allt fler busstillverkare forskar kring och
utvecklar bussar med alternativa drivlinor och

for alternativa branslen.

Rorelsemarginal’2, %
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14,0 12,0 12,7 16,6 16,9
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Hoga leveranser i Kina

Volvo levererade 10.360 (10.675) bussar och
busschassier under 2006. Okad férsaljning
redovisas fran framst Nordamerika, Syd-
amerika och Asien. Under aret levererades
1.300 av en total order pa 2.000 midibussar
till Shanghai i Kina.

Volvo Bussars marknadsandelar stérktes i
exempelvis Mexiko, Kina och Nordamerika.
Daremot tappade affarsomradet marknadsan-
delar i Europa, mycket beroende pa hard pris-
press. Volvo Bussar adr dock fortfarande mark-

nadsledare i Norden och Storbritannien.

Forbattrat resultat

Nettoomsattningen var under 2006 i stort sett
oférandrad jamfért med aretinnan, 16.856 Mkr
(16.589).

Ambitioner 2006

* Resultatférbattringsprogrammet inom Volvo
Bussar ska fortsatta.

« Sankta produktkostnader, bland annat
genom 6kad standardisering och férbattrad
produktionsprocess.

« Férnyelse av motorprogrammet for att klara
Euro 4 och Euro 5.

« Forbattrad kundservice genom utdkat sam-
arbete med aterforsaljare och serviceverk-
stader.

Roérelseresultatet steg fran 470 Mkr till 633

Mkr. Det starkare resultatet forklaras bland

annat av en battre produkt- och marknadsmix
och av ett 6kat kostnadsfokus med bland annat
effektivare produktionsmetoder och en ékad
anvandning av komponenter som ar gemen-
samma med Volvo Lastvagnar. | rorelseresulta-
tetingar ocksé en positiv effekt pa 47 Mkr efter

en avslutad tivst om exportkrediter i Brasilien.

Okad produktion

Under aret producerade Volvo 10.440 (10.406)
bussar och busschassier. Foretaget beslét
under aret att starta ett joint venture-foretag i
Indien, som ska bygga en fabrik i landet for till-
verkning av busskarosser for i férsta hand den

indiska marknaden.

Utfall 2006

« Forbéattringsprogrammet har inneburit en
6kad effektivisering inom bade forséljning
och det industriella systemet pa global basis.

* Produktionsprocessen har férenklats och
lett till kortare produktionstider.

* Samtliga nya motorer fér Euro 4/Euro 5 &ri
produktion.

» Narmare 100 av Volvo Lastvagnars service-

verkstader i Europa har valts ut for att ockséa
kunna ge service pa bussarnas karosser.

Antal levererade fordon

2004 2005 2006
Véstra Europa 3.073 3.385 3.246
Ostra Europa 344 338 324
Nordamerika 1.388 1.546 1.741
Sydamerika 624 2.297 1170
Asien 2.341 2.654 3.349
Ovriga marknader 462 555 530
Totalt 8.232 10.675 10.360
Nettoomsaéttning per marknad
Mkr 2004 2005 2006
Europa 6.948 7142 7509
Nordamerika 2.960 4.247 4910
Sydamerika 521 2.641 1.637
Asien 1.632 1612 2.003
Ovriga marknader 661 947 897
Totalt 12.722 16.589 16.856

Ambitioner 2007

* Resultatforbattringsprogrammet inom Volvo
Bussar ska fortsatta.

* Korta ledtiderna fran bestéllning till fakture-
ring.

* Ytterligare forstérka positionen i Kina och
Indien.

» Samtliga medarbetare ska vara involverade i
forbattringsprogrammet VU.

Affarsomraden 2006
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Nya L350F ar Volvos storsta hjullastare hittills.

Anlaggningsmaskiner
- okad omsattning och

starkt Ionsamhet

Volvo Anlaggningsmaskiner har vuxit avsevart de senaste aren.

Kunder over hela varlden har visat sin uppskattning for Volvo

Anlaggningsmaskiners omfattande investeringar i nya produkter

och bolaget kan idag erbjuda ett av branschens mest moderna

produktutbud.

>>> Utdver sjalva maskinerna erbjuds tjanster
sasom finansiering, reservdelar, begagnade
maskiner, renoverade reservdelar och utrust-
ning, serviceavtal, redskap och méjligheten att
hyra maskiner och utrustning.

Genom det férnyade och breddade produkt-
utbudet nas nya kundsegment. De nyligen lan-
serade gravmaskinerna for demolerings- och
skogsarbete ar goda exempel pa hur bolaget
narmar sig fler marknadssegment.

Volvo Anlaggningsmaskiners produkter och
tjanster erbjuds i fler an 125 lander éver hela
varlden genom egna eller fristdende aterfor-
saljare.

Uthyrning arden del av branschen som vaxer
snabbast, och Volvo Anlaggningsmaskiner har
idag narmare 135 uthyrningsanlédggningar,

framst i Nordamerika och Europa.

Nettoomsdttning i procent av
Volvokoncernens omsattning

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och
2002 och 2003 enligt davarande svenska redovisnings-
principer. Se not 1 och 3.
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Vaxande totalmarknad

Ar 2006 var ytterligare ett ar med goda mark-
nadsforhéllanden. Totalmarknaden i Volvo
Anlaggningsmaskiners segment okade med
10 procent. | Nordamerika sjonk marknaden
med 4 procent, i Europa 6kade marknaden med
11 procent medan Ovriga marknader ¢kade
med 21 procent. Tillvaxten ar ett resultat av en
allmant god konjunktur for branschen.

Statliga och privata investeringar i infra-
strukturella projekt bidrog till forséljningsok-
ningen inom tunga anlaggningsmaskiner. Den
nordamerikanskamarknaden fértungaanlagg-
ningsmaskiner véxte 3 procent, medan mark-
naden i Europa steg med 156 procent. Andra
marknader 6kade med 22 procent.

Totalmarknaden for kompakta anlaggnings-
maskiner 6kade under 2006 med 6 procent
jamfort med féregaende ar. Den nordameri-

kanska marknaden minskade med 8 procent

Nettoomsittning', Mdr kr

Rorelseresultat’, Mdr kr

medan den europeiska marknaden gick upp

med 9 procent och andra marknader vaxte med

20 procent.

Branschutveckling

Utvecklingen inom den globala anlaggnings-
branschen har de senaste aren varit véldigt
intensiv. Leverantorer, tillverkare och aterfor-
saljare har arbetat hart for att méta en mycket
stor efterfragan fran kunderna. | vissa fall har
det varit brist pa komponenter och ravaror
sasom dack och stal, vilket i sin tur lett till langa
leveranstider.

Hardare regler nar det galler avgaser och
buller samt kundernas krav pa lagre brénslefor-
brukning och lagre driftskostnader har tvingat
branschen att satsa mer pa forskning och
utveckling inom dessa omréden. Fér ménga
maskiner &r branslekostnaden en tredjedel av
de érliga driftskostnaderna, men fér vissa

maskiner kan den vara s& hég som 50 procent.

Rorelsemarginal’, %
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Okade leveranser

Under 2006 okade Volvo Anlaggningsmaski-
ner sina leveranser. Till exempel 6kade voly-
mernaav Volvos gravmaskiner med 20 procent.
De hoga leveranserna éar ett resultat av nya
produkter och férbattrad distribution. Antalet
salda maskiner under 2006 steg med 11 pro-
centochnédde en rekordniva pameran 37.000

enheter.

Stark resultatutveckling
Volvo Anldggningsmaskiners nettoomsattning
steg med 17 procent till 40.564 Mkr (34.816).
Justerat for valutakurseffektervar dkningen 17
procent. Okningen ar i huvudsak en effekt av
Okade volymer, forbattrad distribution och en
fordelaktig produkt- och marknadsmix.
Roérelseresultatet forbattrades med 41 pro-
cent under aret och uppgick till 3.888 Mkr
(2.752), vilket ger en rorelsemarginal pa 9,6
procent (7,9). Resultat- och marginalforbatt-

Ambitioner 2006

* Utveckla gravmaskinsafféaren ytterligare.

* Kapitalisera pa de investeringar som gjorts i
Korea, Kina och Tyskland.

» Fortsatta den fokuserade satsningen pa
eftermarknaden och pa uthyrningsverksam-
heten samt sénka kostnaderna for forsalj-
ning och administration.

» Fortsatta utvecklingsprogrammet for ater-
forsaljare.

* Nya produkter och tjanster fér nya segment
och kunder.

ringen férklaras av en fordelaktig produkt- och
marknadsmix, hogt kapacitetsutnyttjande och
en god kontroll pa férséljnings- och administra-

tionskostnaderna samt en aktiv prishantering.

Forvarv
Volvo Anlaggningsmaskiner meddelade i sep-
tember 2006 sin avsikt att férvarva mot-
svarande 70 procent av aktierna i Shandong
Lingong Construction Machinery CO (Lingong),
en stor kinesisk tillverkare av anldggnings-
maskiner med ett omfattande aterférséljarnat-
verki Kina. Forvérvet slutfordes i januari 2007.

Kina &r vérldens nast storsta marknad for
anlaggningsmaskiner och varldens stérsta
marknad fér hjullastare. Den kinesiska mark-
naden forvantas vaxa ytterligare, och Volvo
Anléaggningsmaskiner avser att aktivt delta i
dennatillvaxt.

Sedan Lingong grundades 1972 har bolaget

etablerat sig som en av de ledande aktdrerna

Utfall 2006

+ Okade produktionsvolymer i Korea, Kina och
Tyskland.

« Uthyrning och eftermarknadstjanster 6kade
med 111% respektive 13%.

« Forsaljnings- och administrationskostnader
hélls konstanta trots en 6kad aktivitetsniva.

* Samtliga Volvo Anlaggningsmaskiners ater-
forséljare deltar i "Partnership Development
Program”.

* Produktintroduktioner i nya segment sasom
demolerings- och skogsarbete.

Nettoomsittning per marknad

Mkr 2004 2005 2006
Europa 13.453 15524 18759
Nordamerika 8.601 10.337 11.280
Sydamerika 922 1.238 1.358
Asien 4.961 5.717 6.903
Ovriga marknader 1423 2000  2.264
Totalt 29.360 34.816 40.564

péa en marknad med hard konkurrens, med en
marknadsandel pa 11 procent for hjullastare i
Kina under 2005. Lingong ar ett tekniskt avan-
cerat bolag med mycket moderna produktions-

anlaggningar.

Produkter

Denviktigaste lanseringen under 2006 var den
nya hjullastaren L350F. Utrustad med Volvos
16 liters dieselmotor, ar L350F den storsta
hjullastaren i Volvos historia och innebar att

bolaget kan vénda sig till nya kundsegment.

Ambitioner 2007

» Fortsatt utvecklad gravmaskinsafféar.

* Intrade pa den inhemska marknaden for
hjullastare i Kina.

* Fortsatt uppgradering av det industriella
systemet fér att méta kundernas efterfra-
gan.

* Fokuserad strategi foér Indien och Ryssland.
* Tillvaxt inom tjanster.

» Fortsatt fokus pa redskap fér att kunna na
nya segment och kunder.

Affarsomraden 2006
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Volvo Penta

= innovativ tradition

Med framatriktade propellrar och styrbara driv-
enheter star Volvo Penta IPS f6r nagot helt nytt i
marinindustrin.

Volvo Penta grundades 1907 i samband med att den forsta

marinmotorn, B1, konstruerades. Pentaverken blev snart en

etablerad motortillverkare som 1927 levererade motorn till Volvos

forsta personbil. Volvo forvarvade Pentaverken 1935, och sedan

dess ingar Volvo Penta som en del i Volvokoncernen.

>>> Volvo Penta har skrivit marinhistoria
genomenrad banbrytande innovationer, exem-
pelvis Aquamaticdrevet och de motroterande
propellrarna Duoprop, som bada hor till marin-
industrins viktigaste innovationer nagonsin.

P& senare ar marks Volvo Penta IPS, drivsys-
temet med de framatriktade propellrarna, och
joysticken som p& samma séatt innebar ett radi-

kalt nytdnkande i sattet att framdriva batar.

Skapar konkurrensfordelar
IPS-systemet ar ett tydligt exempel pa hur pro-
duktutveckling bidrar till att skapa konkurrens-
fordelar for Volvo Pentas kunder - vérlds-
ledande batbyggare som exempelvis Bavaria,
Beneteau/Jeanneau, Cranchi, Sessa Marine,
Azimut, Tiara, Four Winns, Mustang och
Intermarine.

Genom att installera IPS-systemet kan bat-
byggarna minska installationstiderna med upp

till 75 procent jamfort med traditionell rak axel,

Nettoomsdttning i procent av
Volvokoncernens omsittning

4%

1 Ar 2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS
och 2002 och 2003 enligt davarande svenska redovis-
ningsprinciper. Se not 1 och 3.
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vilket mojliggér en mer rationell produktion.
Samtidigt kan batbyggarna erbjuda slutkunden
en tystare och renare bat med upp till 30 pro-
centslagre bransleférbrukning —och dessutom
med avsevart battre prestanda och mandvre-
ringsegenskaper.

Volvo Penta jobbar pa samma sétt med sina
industrimotorkunder. Genom att skapa kund-
fordelar som exempelvis kortare installationsti-
der, férbattrad brénsleekonomi, miljdegenska-
per och prestanda samt globalt servicestdd
bidrar Volvo Penta till férbattrad konkurrens-
kraft for kunder som exempelvis Kalmar

Industries och Atlas Copco.

Stark marknad i Europa

Den totala Europamarknaden for saval marin-
motorer som industrimotorer var stark under
2006. | Nordamerika avmattades totalmarkna-
den for marinmotorer, medan industrimoto-

rerna hade en stabilare efterfrdgan. Total-

Nettoomsittning’, Mdr kr
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Rorelseresultat’, Mkr

marknaden i Asien var fortsatt svag, framst pa

grund av lag efterfragan pa dieseldrivna gene-
ratoraggregat i Kina. Daremot var utvecklingen
pa méanga marknader i 6vriga delar av varlden

positiv, exempelvis Turkiet och Sydafrika.

Nya marknadsandelar

Volvo Penta har fortsatt att ta marknadsande-
lar i de flesta delar av verksamheten, inte minst
pa inombordsmarknaden dar volymerna for
Volvo Penta IPS stadigt ékat. Vid utgangen av
aret fanns drygt 100-talet batmodeller fran
varldens stérsta batbyggare med det nya driv-
systemet.

P& industrimotorsidan ar dieseldrivna gene-
ratoraggregat, s kallade gensets, den i sar-
klass viktigaste produkten fér Volvo Penta som
under aret starkt sina globala marknadsande-

lari detta segment.

Rorelsemarginal’, %
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Finansiell utveckling

Volvo Pentas finansiella utveckling har under
hela 2000-talet kannetecknats av god férsalj-
ningstillvaxt och hoglénsamhet. Denna utveck-
ling fortsatte under 2006. Forsaljningen pa
10.485 Mkr och rérelseresultatet pa 1.002 Mkr
ar de hogsta hittills i Volvo Pentas historia.

Rorelsemarginalen uppgick till 9,6% (9,6).

Kapacitetsokning i Vara

For att méta den Okade efterfragan pa de
egenutvecklade marinmotorerna D4 och D6,
investerades 100 miljonerkronoriVarafabriken
som dérmed okade arskapaciteten till cirka
18.000 motorer. De senaste fem aren har Volvo
Penta satsat totalt cirka 800 miljoner kronor i
Varafabriken som mer an férdubblat produktio-

nen och antalet anstallda.

Ambitioner 2006

« Sakerstélla effektivare produktions- och
logistiklosningar for Volvo Pentas kunder.

* Fortsatt fokus pa kostnadskontroll och positivt
kassaflode.

« Sakerstélla en fortsatt framgangsrik lansering
av Volvo Penta IPS.

Elektronik ger battre batliv

Volvo Penta har pa senare ar gattibraschen for
att inféra elektroniken i marinindustrin. For
slutkunden innebér detta kundvarde i form av
renare och tystare motorer med battre pre-
standa samtidigt som batbyggarna kan effek-
tivisera sin produktion.

Elektroniken mojliggér ocksa en ny typ av
funktioner — exempelvis Volvo Pentas nya joy-
stick som gor tillaggning av béatar betydligt
enklare och sékrare. Volvo Penta ar det enda
foretaget i fritidsbatbranschen som idag kan

erbjuda denna funktion.

Tillvaxt inom segmentet industrimotorer
Volvo Penta saljer idag omkring 20.000 moto-
rer per ar for industriellt bruk och bidrar dérige-
nom till betydande dieselmotorsynergier for

Volvokoncernen. Volvo Penta fokuserar nu pa

Utfall 2006

« Successivt kortade leveranstider. Beslut om
Okad kapacitet i Varafabriken.

« Forbattrat rorelseresultat och stark rorelse-
marginal.

« Starkta marknadsandelar i inombordsseg-
mentet.

att dra fordel av koncernens nya generation av
dieselmotorer for ytterligare tillvaxt i industri-
motoraffaren. Det ska ske dels genom fortsatt
stark tillvaxt inom karnsegmentet, dieseldrivna
generatoraggregat, men &ven via en bredare
kundbas inom olika typer av mobila applikatio-
ner, exempelvis terminaltruckar, stenkrossar

och kompressorer.

Nettoomsiéttning per marknad

Mkr 2004 2005 2006
Europa 4.907 5102 5.822
Nordamerika 2.500 2.832 2.815
Sydamerika 142 208 221
Asien 1.324 1.427 1.359
Ovriga marknader 184 207 268
Totalt 9.057 9.776 10.485

Ambitioner 2007

» Okad tillvaxt och starkt fokus pa Isnsamhet.
* Breddad kundbas inom industrimotorer.

* Leveransprecision och kortade ledtider i
produktionssegmentet.

Affarsomraden 2006 | 73



Volvo Aero

Férutsattningarna for flygbranschen fortsatte att
vara goda under 2006. Flygbolagens passagerar-
trafik okade med 4,5% under aret.

- en kompetent affarspartner

Volvo Aero erbjuder sina kunder och partners ansvar for utveck-

ling och tillverkning av avancerade motorkomponenter till flygplan

och rymdraketer. Foretagets teknologiarbete — med bland annat

en varldsledande roll inom lattviktskonstruktioner — ar nagot som

blir allt mer efterfragat i flygbranschen och som bidrar till att ge

Volvo Aero ett 6kat engagemang i nya flygmotorer.

Specialiserad kompetens

>>> Lattviktsdesign, som ar ett av Volvo Aeros
styrkeomréden, har en stor inverkan p& bréns-
lekonsumtionen och déarfér ocksa pa miljon,
nagot som flygbranschen fokuserar pa i hég
grad idag.

Genom att anvdnda sig av Volvo Aeros kom-
petens inom lattviktskonstruktion, simulering
och nya patenterade tillverkningsmetoder kan
motortillverkarna korta ledtiden for utveck-
lingen av motorn, samtidigt som den blir tystare
och lattare. Resultatet blir sankta kostnader
och sénkt vikt, tva avgérande parametrar for
framtidens flygmotorer. Sankt vikt innebér
att bransleférbrukningen minskar och darmed
minskas ocksa utslappen av koldioxid och kvé-
veoxid.

Teknologierna bygger pa framgangsrika
synergier mellan civilt och militért flyg och inom
rymdomrédet, dér Volvo Aero ocksé har en vik-

tig roll inom det europeiska rymdsamarbetet.
Nettoomsdttning i procent av

Volvokoncernens omsattning

3%

1 Ar 2004, 2005 och 2006 4r redovisade enligt IFRS
och 2002 och 2008 enligt davarande svenska redovis-
ningsprinciper. Se not 1 och 3.
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Flera viktiga milstolpar

Volvo Aero ar inne i en expansiv period med
manga nya produktionsstarter for flygmotor-
komponenter. Under 2006 gjordes ett 20-tal
nya produktionsstarter, det stérsta antalet
nagonsin. Bolaget har gjort stora investeringar
i forskning och utveckling samt i moderna
maskinanlaggningar.

Under aret fortsatte utvecklingsarbetet av
GEnx-motorn, den storsta enskilda investe-
ringen i Volvo Aeros historia. | bérjan av aret
stod det klart att Volvo Aero kommer att till-
verka sex olika komponenter till GEnx-motorn. |
mars genomfordes det forsta marktestet av
motorn, med lyckat resultat och p& utsatt tid.

Volvo Aero har ocksa fortsattarbetet med att
erhalla en position i de flygmotorprogram som
om nagra ar kommer att finnas i de plan som
ersétter storsaljarna Airbus A320 och Boeing
737. Under éret blev det klart att Volvo Aero

kommer att vara med och demonstrera ny tek-

Nettoomsaittning', Mdr kr

Rorelseresultat’, Mkr

nologi i den amerikanska motortillverkaren

Pratt & Whitneys nya vaxlade turbomotor vilket
ar ett forsta strategiskt steg mot att positio-
nera Volvo Aero for framtiden i detta viktiga
marknadssegment.

Genom forvarvet, 2004, av Aero-Craft i
Newington, Connecticut, USA, breddas pro-
duktportfolien med flakthus. Ett antal kontrakt
péa flakthus har tecknats, till exempel till moto-
rer som GEnx, Trent 1000 och GE90. Under
2006 togs det forsta spadtaget till utbyggna-
den av Aero-Crafts anléggning i Newington.

Volvo Aero Services har tecknat ett femarigt
avtal med Emirates Airlines som ger bolaget
ensamratt att sélja overskottet av Emirates
reservdelslager for flygplan och flygmotorer.
| samband med detta Oppnar Volvo Aero
Services ett distributionscenter fér reservdelar
i Dubai. Logistikservicen kommer att hanteras
av Volvo Parts, pa uppdrag av Volvo Aero

Services.

Rorelsemarginal’, %

1 L 0 | s |

02 03 04 05 06
88 80 69 75 80 5

02 03 04 05 06
-44 403 836 345

02 03 04 05 06
01 -056 58 111 43



Marknaden

Forutsattningarna for flygbranschen fortsatte
att vara goda under 2006. Flygbolagens pas-
sagerartrafik 6kade med 4,5% under aret.
Trafiktillvaxten varierade dock mellan olika
regioner. De europeiska flygbolagen hade den
storsta tillvaxten, foljt av flygbolagen i Asien
och Stillahavsomradet samt USA. Nar det gal-
ler andelen anvanda platser i flygplanen, sa
noterades annu ett rekordar.

2007 vantas bli den forsta aret med I16nsam-
het for varldens flygbolag sedan ar 2000.
Flygets internationella branschorganisation
IATA menar dock att flygbolagen méste ha en
fortsatt mycket hog beldggning och dessutom
Oka effektiviteten inom andra omraden om
branschen ska lyckas uppna den vinst pa 2,6
miljarder dollar som prognosticerats for 2007.

Orderingangen for storre civila flygplan nadde
rekordnivéer och i december 2006 var det totala
antalet bestallningar pa nya flygplan 4.988, vilket

motsvarar mer an fem ars produktion i nuva-
Ambitioner 2006

* Modta utmaningar inom konstruktion och till-
verkning, inte minst i arbetet med den nya
GEnx-motorn.

* Leverera motorkomponenter med fortsatt
hég precision, utan att tappa kostnadsfokus.

* Nya utvecklingsuppdrag fér Gripen-motorn,
RM12.

+ Oka volymer och Iénsamhet pa eftermarkna-
den.

rande takt. Orderingéngen for storre civila flyg-

plan var 1.882 under 2006, vilket visserligen
var en minskning med 12% jamfort med 2005,
men anda bland de starkaste som noterats
imodern tid. Airbus och Boeing levererade 832
flygplan under 2006, en 6kning med 25% jam-
fort med féregéende ar. Den pagaende pro-
duktionsokningen vantas halla i sig, som ett
resultat av de valfyllda orderbockerna i kombi-

nation med flygbolagens forbattrade ekonomi.

Resultat

Volvo Aeros nettoomsattning okade under
2006 med 7% till 8.048 Mkr (7.538). For-
séljiningsokningen hanfor sig huvudsakligen till
Okade volymer, framfor allt inom tillverkningen
av motorkomponenter.

Rorelseresultatet uppgicktill 345 Mkr (836).
Det minskade resultatet beror bland annat pa
fortsatta lonsamhetsproblem inom eftermark-
nadsaffaren. Detta var ocksa en av anledning-

arnatill att Volvo Aero i november fattade inrikt-
Utfall 2006

* Utmaningarna uppfyllda, savél tidsmassigt,
tekniskt som kostnadsmaéssigt.

* Leveransmaélet uppfyllt.

* Ambitionerna delvis uppfyllda, men det krévs
en fortsatt dialog med politiker och myndigheter
for att fa till stand en mer langsiktig 16sning.

* Malet till viss del uppfyllt, men I6nsamheten
alltjamt otillfredsstéllande. Bland annat av den
anledningen har Volvo Aero beslutat att lagga
ner underhallsverksamheten i Bromma.

ningsbeslutet att avveckla motorunderhalls-
verksamheten i Bromma. Resultatet for 2006
paverkades negativt av kostnader for avveck-
lingen med 258 Mkr.

Utvecklingen inom tillverkning av motorkom-

ponenter fortsatte att vara stark, med ¢kad till-
verkning och hogre forsaljningsvolymer av nya
reservdelar. Den positiva utvecklingen motver-
kades delvis av manga produktionsstarter av
nya motorkomponenter, vilka hade en negativ
paverkan pa kapacitetsutnyttjandet i tillverk-
ningsanlaggningarna. Hogre priser p& ramate-
rial hade ocksé en negativ effekt pa resultatet.

Rérelsemarginalen sjonk till 4,3% (11,1).

Nettoomsittning per marknad

Mkr 2004 2005 2006
Europa 3179 3.406 3.613
Nordamerika 3.127 3.612 3.815
Sydamerika 138 168 173
Asien 400 284 356
Ovriga marknader 81 68 91
Totalt 6.925 7538 8.048

Ambitioner 2007

* Vidareutveckla Volvo Aeros teknologierbju-
dande, for att sakra en roll i framtidens
motorprogram.

* Fullfélja vart atagande vad galler utveckling
och produktion av den nya GEnx-motorn.

» Expandera Volvo Aeros komponentaffar.

+ Okade volymer och forbattrad Isnsamhet
i eftermarknadsaffaren.
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Financial Services

Hékan Thorner, deldgare i Ragnesands, samarbetar
med UIf Jonsson fran Volvo bade vad géller tjanster
och produkter, senaste bussaffaren omfattar saval
finansiering och serviceavtal.

- viktig del i helhetserbjudandet

Finansiella tjanster ar viktiga for Volvokoncernen. De dkar kundtill-

fredsstéllelse, konkurrensfordelar, Ionsamhet och tillvaxt. Genom

Financial Services erbjuds traditionella finansieringstjanster

sasom avbetalningsavtal, operationell och finansiell leasing samt

finansiering av aterforséljare. Pa manga marknader tillhandahalls

aven forsakrings- och uthyrningstjanster och andra erbjudanden.

>>>| grund och botten handlar ett framgéngs-
rikt finansieringsbolag om relationer. Detta kan
Financial Services intyga for vart och ett av
de néara 60 marknader dér Financial Services
har verksamhet. 2006 praglades av intensivt
arbete for att anpassa Financial Services till
kundernas verksamheter. Som exempel kan
némnas de nya kundfinansieringsverksam-
heter som startades pa de véxande markna-
derna i Kina, Ungern och Slovakien. | Europa
introducerades ocksa ny regional struktur fér
att forbattra synergier, genomlysning och till-
ganglighet. Den amerikanska saljorganisatio-
nen starktes och omstrukturerades efter pro-
duktkategorier.

Vid slutet av 2006 éverfordes ansvaret for
fastighets- och bankverksamheterna till AB
Volvo, vilket innebar att affarsomradet fran
och med 2007 ar en ren kundfinansierings-

verksamhet.

Kreditportfolj, netto', Mdr kr

1 ol
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Rorelseresultat’, Mkr

2

Marknadstillvaxt

Det strategiska initiativ kallat “Commercial
Focus” (CF), som lanserades 2005, har gjort
det majligt for Financial Services att ta ett
battre grepp om de tillvaxtmdjligheter som
finns. CF-initiativet ar en centraliserad affars-
strategi utformad for att tillhandahélla hégkva-
litativa finansiella 16sningar genom att ta till
vara pa de lokala och internationella affarstea-
mens kunskaper och erfarenheter. Malet ar att
integrera Financial Services verksamhet med
affarsomradenas séljprocess, 6ka djupet och
bredden i produkterbjudandet och férbattra
leveransen av tjanster till nyckelkunder.

Inom fastighetsbolaget Danafjord, startades
ett antal projekt som syftade till att méta
Volvokoncernens vaxande behov av kontorslo-
kaler och fastigheter for lattare produktion. Till
exempel investerades i nya huvudkontor for
Volvo 3P och Volvo Powertrain, bada i Lundby i

Avkastning pa eget
kapital', %

02 03 04 05
490 926 1.365 2.033 Q OW

1 Ar2004, 2005 och 2006 &r redovisade enligt IFRS och 2002 och
20083 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.

4,8 98 11,1

finansiering erbjuds.

Penetrationsgrad?, %

02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
15,3 15,6 18,8 23,6 22,4 21,7 19,7

2 Andelen affarer finansierade av Financial Services pa marknader dar

Géteborg. Icke-strategiska fastigheter saldes

eller férbereddes for forséljning under éaret.
Uthyrningsgraden vid slutet av 2006 var
99,7% (99,9), och 49% (52) av uthyrningen
gicktill externa kunder. 89% (81) av kontrakten
stracker sig fem ar framat i tiden eller mer.
Volvo Treasury, koncernens internbank,
koordinerar koncernens globala finansierings-
strategi och den finansiella infrastrukturen.
Volvo Treasury ar ocksa ansvarigt for hante-
ringen av alla rantebarande tillgangar och skul-
der och for genomférandet av transaktioner
i utlandsk valuta. Ar 2006 var ett starkt intja-
ningsar for Volvo Treasury med bra varde-
skapande bade i forvaltningen av tillgangar och

i hanteringen av utlandska valutor.

Penetrationsgrad per
affarsomrade?, %

[1 2005
8 2006

I

34 30 28 24 16 15 13 12 11 10
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Stark resultatutveckling

Roérelseresultatet for 2006 uppgick till 2.301
Mkr, en 6kning med 13% fran 2.033 MKr2005.
Bade avkastningen pé eget kapital pa 15,5%
(15,3) och soliditeten vid arsslutet pa 11,5%
(11,2) ligger inom ramarna som satts av
Financial Services. Alla regioner inom kundfi-
nansieringsverksamheten presterade battre
an féregéende ar. Financial Services har under
aret effektivt hanterat riskerna i varje enskild
produktlinje samtidigt som man levererat en
skélig avkastning. Man har ocksé framgangs-
rikt hanterat de minskade rantemarginalerna,
som orsakats av stigande rantor.

Under 2006 kannetecknades marknaden av
en god tillgéng pa kapital och en stark konkur-
rens fran andra langivare, vilket 6kade utma-
ningen for Financial Services att na upp-
satta mal for volymer och penetrationsgrad.

Under 2006 uppgick nyfinansieringsvolymen

Ambitioner 2006

« Expandera kundfinansieringen pa tillvaxt-
marknader.

* Noggrant félja och anpassa verksamheten
till den ekonomiska utvecklingen.

« Bibehalla laga kostnader for finansiering av
koncernens verksamhet.

till 35,3 miljarder kronor, vilket &ren 6kning med
mer dn 2,2 miljarder kronor jamfért med 2005.
Den 31 december 2006 uppgick de totala till-
gangarna till 84 miljarder kronor (86), varav 77
miljarder kronor kan hanforas till kreditportfél-
jen. Justerat for valutakurseffekter vaxte kre-
ditportfoljen med 5,3 % (9,6) under aret.
Bortskrivningarna under 2006 uppgick till
259 Mkr, vilket motsvarar en rekordlag nivéa pa
arsbhasis om 0,33% (0,40). Den 31 december
2006 uppgick de totala kreditreserverna till
1.578 Mkr (1.751). Andelen kreditreserver i for-
hallande till kreditportféljien uppgick till 2,01%
(2,17). Den okade tillvaxten kommer att ske

med bibehallen riskprofil.

Utfall 2006

+ Oppnade kundfinansieringsbolag i Kina,
Ungern och Slovakien.

« Fokus pa réntemarginaler och riskhantering.

« Finansiering till véldig lag kostnad samt en
stark likviditet.

Resultatrdkning i sammandrag

Mkr 2004 2005 2006
Nettoomséttning 9.5698 7549 8969
Resultat efter

finansiella poster 1.365 2.033 2.301
Skatter -430 -609 -756
Periodens resultat 935 1.424 1.545

Fordelning av kreditportfolj, netto

% 2004 2005 2006
Operationell leasing' 20 1 0
Finansiell leasing' 25 40 40
Avbetalningskontrakt 38 41 42
Aterforsaljarfinansering 16 17 17
Ovriga kundkrediter 1 1 1

1 Férandringen 2005 avser IFRS paverkan pa klassifi-
cering av leasingkontrakt.

Kundkreditportfolj per affairsomrade, %

Volvo Lastvagnar 48%
Mack Trucks 9%
Volvo CE 22%

Ovriga 1%

Bussar 5%

Renault Trucks 15%

Ambitioner 2007

* Forbattra kundtillfredsstallelsen.

» Forbattra aktiviter kring rekrytering, utveck-
ling och behallande av medarbetare.

* Ta vara pa marknadstillvéxt.

* Anvanda battre teknologi och processer for
att forbattra produktivitet och kundservice.

» Skérpa aktiviteter kring riskhantering.
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Bolagsstyrnings-
rapport

Under 2006 har styrelsen
sarskilt fokuserat pa fra-
gor kring Volvokoncernens
strategi avseende Asien.
Styrelsen har darutover
ocksa beslutat om fornyade
finansiella mal for Volvokon-

cernen.

Styrelsen pa besok i Volvo Lastvagnars
fabrik i Gent.
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Organ for koncernens styrning
>>> Styrning av Volvokoncernen sker via ett
antal organ. P& arsstdmman utdvar aktie-
dgarna sin rostratt med avseende pa bland
annat sammanséttningen av Volvos styrelse
och valet av externa revisorer. En valberedning
foreslar kandidater till styrelseledamoter, sty-
relseordférande och externa  revisorer.
Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi samt for att fortlépande
kontrollera och utvardera bolagets verksam-
het. Styrelsen utser vidare verkstallande direk-
tor i AB Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens
arbetsuppgifter bereds delvis av dess revi-
sionskommitté och dess ersattningskommitté.
Koncernchefen leder koncernens I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Koncernchefen leder koncernens I6pande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomradena. Koncernledningen bestar av
de personer som rapporterar direkt till koncern-
chefen. Koncernledningen hade vid utgéangen
av 2006 17 medlemmar inklusive koncern-
chefen och bestod av cheferna for koncernens
atta affarsomraden samt av chefen for affars-
enheten Volvo Powertrain, tillika teknisk direk-
tori Volvokoncernen. Koncernledningen bestod
darutover av vice verkstéllande direktéren och
tillika stallforetradande koncernchefen, eko-
nomi- och finanschefen samt av cheferna
for koncernens stabsenheter. Koncernled-
ningsmotena leds av koncernchefen och vid
dessa behandlas bland annat koncerndver-
gripande frdgor och fragor som berér mer &n
ett affarsomrade samt férmedlas information
kring koncernens utveckling. Koncernchefen
eller stallforetradande koncernchefen ar sty-
relseordférande i styrelserna for affarsom-
réddena och dessa bestar i 6vrigt till stérsta
delen av andra medlemmar ur koncernled-
ningen. Genom affarsomradesstyrelserna sker
styrning och uppfdljning av affarsomrédenas
finansiella utveckling, affarsplaner och maél
samt fattas beslut om bland annat investe-

ringar.

Svensk kod for bolagsstyrning
Volvo tilldmpar "Svensk kod fér bolagsstyrning”
("Koden”).

Under perioden den 1 januari 2006 till och
med den 31 december 2006 har Volvo inte
avvikitfran nagon av de regleri Koden som varit
tillampliga under sagda period, med undantag
for punkten 4.2.1. Avvikelsen bestar i att Tom
Hedelius ar medlem i ersattningskommittéen
trots att han, enligt Koden, inte &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer. Bolagets
revisorer har inte heller granskat styrelsens
rapport 6ver organiseringen av den interna
kontrollen betraffande den finansiella rappor-

teringen.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga forslag
till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen
samt styrelsearvode uppdelat mellan ord-
forande, dvriga ledamoter och eventuell ersatt-
ning for arbete i styrelsens kommittéer. De ar
da val av revisor for Volvo skall 4ga rum skall
valberedningen l&mna férslag till val och arvo-
dering av revisor med utgangspunkt i den
beredning av fragan som skett av Volvos revi-
sionskommitté.

| samband med att valberedningen féreslar
ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen
skall valberedningen uttala sig om de personer
som féreslas ar att anse som oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen res-
pektive stérre aktiedgare i bolaget. Valbe-
redningens forslag skall meddelas Volvo i sa
god tid att férslaget kan presenteras i kallelsen
till &rsstamman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida.

Valberedningen, som utségs pa Volvos ars-
stamma 2006, bestod av Volvos styrelseord-
forande Finn Johnsson, Eva Halvarsson, repre-
senterande Andra AP-fonden, Bjorn Lind,
representerande SEB Fonder, CurtKéllstromer,

representerande Svenska Handelsbanken och



Thierry Moulonguet, representerande Renault
SA. Valberedningen har inom sig utsett Curt
Kallstromer till ordférande. For valberedning-
ens arbete géller den instruktion som faststéll-
des av Volvos arsstdamma 2006. Under novem-
ber 2006 blev Lars Forberg, representerande
Violet Partners LP, ny ledamot istallet for Eva
Halvarsson eftersom Violet Partners LP ersatt
Andra AP-fonden som Volvos rostméssigt
fiarde stérsta dgare. Eva Halvarsson utsags
samtidigt till adjungerad ledamot av valbered-
ningen.

Valberedningens forslag infor arsstdmman

2007 kommer att aterfinnas pa Volvos hemsida.

Styrelsen

Under 2006 bestod AB Volvos styrelse av atta
stammovalda ledaméter. Darutover hade sty-
relsen tre ordinarie ledamoter och tvéa supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Volvos koncernchef, Leif Johansson, var styrel-
seledamot.

Under 2006 hélls sex ordinarie méten och
tvé extra méten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sittarbete sominnehaller regler om hur arbetet
skall fordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelseméten, drenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelsemdten
samt styrelseordférandens aligganden. Vidare
innehaller arbetsordningen riktlinjer fér revi-
sionskommittén respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har aven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske,
arbetsfordelningen mellan styrelse och verk-
stéllande  direktoren samt under vilka
omstandigheter den vice verkstéllande direk-
toren skall ersatta den verkstallande direktoren.

Arsstamman beslutar om de stammovalda
styrelseledaméternas  arvoden. Vid bolags-
stamman den 5 april 2006 beslutades att for
tiden intill nasta arsstdmma hallits skulle till
styrelsen utga ett fast arvode om 4.775.000
kronor att fordelas mellan ledamoterna enligt
foljande. Styrelsens ordférande skulle tiller-

kannas 1.350.000 kronor och Ovriga leda-

moter sammanlagt 2.700.000 kronor att for-
dela mellan ledamoterna enligt styrelsens
bestdmmande. Ordféranden i revisionskom-
mittén skulle vidare tillerkannas 250.000 kro-
noroch 6vriga tvé ledamaéter i revisionskommit-
tén 125.000 kronor var samt ledaméterna i
ersattningskommittén 75.000 kronor vardera.

Under aret har styrelsen gatt igenom afférs-
planeroch strategiskaméal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen har vidare regel-
bundet granskat AB Volvos och koncernens
ekonomiska stallning och verkat for att séker-
stélla att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Volvokoncernens verksam-
het och ekonomiska stéllning. | samband
héarmed har revisionskommittén svarat for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssékra bolagets finansiella rapportering
genom att granska deléarsrapporter och ars-
redovisning. | samband dérmed har styrelsen
ocksa under 2006 sammantréffat med bola-
gets revisorer. Vidare har styrelsen fortidpande
utvarderat verkstallande direktorens arbete.

Under 2006 har styrelsen sarskilt fokuserat
pa fragor kring Volvokoncernens strategi avse-
ende Asien och déarvid fattat beslut om forvarv
av aktieri Nissan Diesel Motor Co Ltd samt om
inledande av diskussioner kring den kommersi-
ella verksamheten inom Dongfeng Motor Co
Ltd. Styrelsen har dérutover ocksa under aret
diskuterat samt beslutat om férnyade finan-
siella mal for Volvokoncernen. | tillagg dartill
har styrelsen ocksé regelbundet behandlat
arenden rérande andra avyttringar, forvarv och
etableringar av nya verksamheter, samt dren-
den i samband med investeringar i produktfor-
nyelse och produktutvecklinginomkoncernens
affarsomraden.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt méten i
styrelsens kommittéer. Darutéver upprétthalls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordférande for att diskutera den
pagaende verksamheten och sakerstélla att
styrelsens beslut verkstélls. Pa sidorna 84-85
redovisas varje styrelseledamots &lder, utbild-

ning, huvudsakliga yrkeserfarenhet, andra sty-

Styrelsens sammansattning samt
narvaro under moéten 1 januari
2006-31 december 2006

Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén  kommittén

Finn Johnsson 8 4
Per-Olof Eriksson 4
Tom Hedelius

Leif Johansson

Louis Schweitzer

Philippe Klein'
Ying Yeh'

Peter Bijur'

Ken Whipple?
Haruko Fukuda?
Patrick Faure 2

—|=lwlw

= (N|W|>| || N|00|00| 00

Olle Ludvigsson,
arbetstagarrepresentant 8

Johnny Rénnkuvist,
arbetstagarrepresentant 8

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant 7

Totalt antal méten 8 4 4

1 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2006.

2 Lamnade styrelsen i samband med arsstamman
2006

relseuppdrag, aktieinnehav i Volvo, och antal ar
som ledamot i Volvos styrelse.

Styrelsen genomfoérde under 2006 den
arliga utvarderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen om

resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i Volvo ar foremal for de oberoende-
krav som foljer av Stockholmsbdrsens regel-
verk, Koden och NASDAQ:s regelverk samt
bestdmmelserna i Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Nedan foljer en kort redogdrelse fér Stock-
holmsbdrsens respektive Kodens regelverk.
Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endasten person fran bolagets ledning faringa
i styrelsen, att en majoritet av ledamoéterna i
styrelsen skall vara oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt att &tminstone tva
avde ledamoter som aroberoende fran bolaget
och bolagsledningen ocksa skall vara obero-
ende fran bolagets storre aktieagare. Koden
uppstaller dessutom krav pa att en majoritet av

ledamoterna i revisionskommittén skall vara
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oberoende fran bolaget samt att atminstone en
ledamot skall vara oberoende fran bolagets
storre aktiedgare. Vad betraffar ersattnings-
kommittén uppstéller Koden kravet att leda-
moterna i ersattningskommittén, med undan-
tag for styrelseordforanden om denne é&r
ledamot i ersattningskommittén, skall vara
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Motbakgrund av ovanstaende krav pé styrel-
sens oberoende harvalberedningen, avseende
de styrelseledaméter som valdes pé arsstam-
man 2006, for bolaget redovisat féljande upp-
fattning om deras oberoende fran bolaget och
bolagsledningen samt fran bolagets storre
aktiedgare:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Philippe Klein,
Louis Schweitzer och Ying Yeh &r samtliga
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Leif Johansson &r, sasom Volvos koncern-
chef, inte oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen.

Tom Hedelius och Per-Olof Eriksson har
varit styrelseledamoter i Volvo sedan den 19
januari 1994.De har saledes varit styrelseleda-
moter i mer an tolv ar och ar darmed enligt
Koden inte att anse som oberoende fran bola-
get och bolagsledningen.

Philippe Klein och Louis Schweitzer &r
anstalld respektive styrelseordférande i
Renault SA och representerar Renault SA i
bolagets styrelse. Da Renault SA kontrollerar
mer an 10 procent av aktierna och résterna i
Volvo ar dessa personer séledes enligt Koden
inte attanse som oberoende i férhallande tillen

av bolagets storre aktiedgare.

Revisionskommittén

| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utdva tillsyn
6ver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering genom att gran-
ska deléarsrapporter och arsredovisning.
Revisionskommittén har vidare till uppgift att

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
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revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor samt att ge riktlinjer fér och beslut om
transaktioner med till Volvo nérstaende bolag
och personer. Ansvaret for att utvdrdera saval
interna som externa revisorers arbete, liksom
att bitrdda valberedningen med resultatet av
utvarderingen samtvid framtagandet avforslag
till revisorer avilar revisionskommittén.

2006 bestod
revisionskommittén av styrelseledaméterna
Haruko Fukuda, Ken Whipple och Per-Olof
Eriksson, ordforande. Efter arsstamman 2006

Fram till  arsstamman

bestod revisionskommittén av styrelseleda-
méterna Peter Bijur, Ying Yeh och Per-Olof
Eriksson, ordférande. Under ar 2006 hade
revisionskommittén tre ordinarie méten och
ett extramote.

Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen
i samband med ordinarie moten. Revisions-
kommittéen har aven traffat de externa reviso-
rerna utan ndrvaro av representanter fran

bolagsledningen.

Ersattningskommittén

| april 20083 inrattade styrelsen en ersattnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fragor
om erséttning till hogre chefer i koncernen.
Kommittén skall lamna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstallnings- och avléningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och vice verkstéllande direk-
téren i AB Volvo, principerna for erséttningar,
inklusive pensioner och avgangsvederlag, till
dvriga koncernledningen, samt principerna for
rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram,
pensioneroch avgangsvederlag forandrahogre
chefer i koncernen. Ersattningskommittén
beslutar &ven om individuella anstéliningsvill-
kor for ovriga ledamoter i koncernledningen i
enlighet med de av styrelsen faststéllda princi-
perna.

Under 2006 bestod ersattningskommittén
av styrelseledaméterna Tom Hedelius, Louis
Schweitzer och Finn Johnsson, ordférande.
Under 2006 hade ersattningskommittén fyra
moten.

Koncernledningen

Sidorna 82-83 innehéller uppgifter om kon-
cernchefen och medlemmarna i koncernled-
ningen med avseende pé alder, utbildning, sty-
relseuppdrag, aktieinnehaviVolvo och tidpunkt

for anstéllning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstamman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
valdes pa 2003 ars bolagsstamma. Nasta val
av revisorer kommer att d4ga rum pé arsstam-
man 2007. Volvos
houseCoopers AB (‘PwC"). Tva delagare i

revisor ar Pricewater-

PwC, Goran Tidstréom och Olov Karlsson, an-
svarar for revisionen av Volvo. Goran Tidstrom
ar huvudansvarig revisor.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning till aktiedgarna genom revisionsbe-
rattelsen, som de framlagger for arsstamman.
Dartill avger revisorerna en detaljerad redogé-
relse 6ver utférd granskning infor revisions-
kommittén samt till styrelsen i dess helhet en
gang om aret.

Utover revisionen utfér PwC vissa andra
tjanster for Volvo. Under 2006 rérde det bland
annat radgivning vid bolagets utokade utvarde-
ringsforfarande av den interna kontrollen i
enlighet med SOX, Section 404, vilken &r gél-
lande forsta gangen per 2006. PwC har dven
lamnat viss skatterelaterad rédgivning och
utfért andra revisionsrelaterade tjanster. Nar
PwC anlitas for att tillhandahélla andra tjanster
an den ordinarie revisionen, sker det i enlighet
med de av revisionskommittén beslutade reg-
lerna fér godkannande i férvéag av tjansternas
art och omfattning samt ersattning for dessa.
Volvo bedémer att utforandet av de aktuella
tjansternainte dventyrar PwC:s oberoende.

Nérmare upplysningar om revisorsarvoden

finns i not 35 i koncernens noter.

Organisering av den interna kontrollen
betraffande finansiell rapportering

Volvo har sedan ldnge haft internkontroll-
processer.

Volvo foljer internkontrollprinciper framtagna



avthe Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COS0O). COSO-
principerna bestar av fem sammanhangande
delar dar ett antal mal maste uppfyllas i varje
del. Delarna ar kontrollmiljo, riskvardering, kon-
trollaktiviteter, information samt kommunika-
tion och évervakning.

Volvo har en internrevisionsfunktion dar en
vasentlig uppgift ar att sékerstalla att bolaget
efterlever det internkontrollsystem som bola-
get tillampar. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektér samt till sty-
relsens revisionskommitté.

Under 2005 och 2006 har Volvo fortsatt
det arbete som inleddes 2004 med att se ver
och dokumentera relevanta processer i syfte
att sakerstélla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen ar val funge-
rande och val dokumenterad. Under 2006
slutférdes arbetet och de relevanta proces-
serna testades.

Eftersom AB Volvos B-aktier ar registrerade
hos Securities and Exchange Commission
(SEC)iUSA &r Volvo féremal fér reglerna i SOX.
SOX, Section 404, kréaver att Volvo i samband
med avgivandet av den amerikanska arsredo-
visningen, Form 20-F, avseende 2006 inlam-
nar en rapport fran Volvos koncernchef samt
fran Volvos finansdirektor rérande Volvos
interna kontroll betraffande den finansiellarap-
porteringen. Rapporten, som ar en del av Form
20-F, kommer att innehélla en bedémning av
effektiviteten i den interna kontrollen betraf-
fande den finansiella rapporteringen vid
utgangen av 2006. Rapporten kommer darut-
over att innehélla ett uttalande fran koncern-
chefen och fran Finansdirektoren huruvida den
interna kontrollen betraffande den finansiella
rapporteringen ar effektiv eller ej samt ett utta-
lande betréaffande vilket internkontrollsystem
som anvénds for att utvérdera effektiviteten.
Om materiella brister identifieras i den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen
kommer dessa att beskrivas i rapporten. PwC
kommer att avge ett revisorsutldtande avse-

ende den interna kontrollen betraffande den

finansiella rapporteringen. Avsikten ar att Form

20-F kommer att publiceras i maj 2007.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en sa kallad Disclosure
Committee. Kommittén bidrartill att sékerstélla
att Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt saval
tillamplig lagstiftning som tilldmpliga borsreg-
ler att i god ordning offentliggéra kurspaver-
kande information till de finansiella markna-
derna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelatio-
ner, Juridik, Ekonomistyrning samt Redovis-

ning och rapportering.

Principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for koncernledningen
Arsstamman 2006 beslutade om principer
for erséttning och 6vriga anstallningsvillkor
for medlemmarna i Volvos koncernledning
("Erséttningspolicy”)ienlighetmed punkt 4.2.2
i Koden. De beslutade principerna, vilka 6ver-
ensstdmmer med vad som tillampats historiskt
inom Volvo, kan sammanfattas enligt féljande.
Den Overgripande principen &r att erséatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att Volvo kan attrahera och behélla
kompetenta personerikoncernledningen. Den
fasta I6nen skall vara konkurrenskraftig och
aterspeglaindividensansvarsomrade och pres-
tation. Utéver fast 16n kan rorlig 16n utga. Den
rérliga l6nen far uppga till hégst 50 procent
av den fasta I6nen och vara baserad pa
Volvokoncernens och/eller befattningshavares
koncernbolags uppfyllande av vissa forbatt-
ringsmal. Forbattringsmélen beslutas av styrel-
sen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempel-
vis rérelseresultat eller kassafléde. Utover fast
och rorlig 16n utgér normalt andra sedvanliga
formaner sasom tjanstebil och féretagshélso-
vard. | individuella fall kan &ven bostadsforman
och andra férmaner utgd. De medlemmar av
koncernledningen som ar bosatta i Sverige
erbjuds, utdver pensionsférmaner som féljer av

lag eller av kollektivavtal, en premiebestamd

Styrelsen pa besék hos Volvo Anldaggningsmaskiner
i Shanghai.

pension innebérande att storleken pa indivi-
dens pension utgdrs av summan av inbetalade
premier och eventuell avkastning. | individuella
fall kan andra pensionslésningar dvervagas. De
medlemmar av koncernledningen som é&r
bosatta utanfor Sverige erbjuds pensionslds-
ningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personen ar bosatt. Fér de medlemmar av kon-
cernledningen som ar bosatta i Sverige galler
betraffande uppségning och avgangsvederlag
attuppsagningstiden fran foretagets sida ar 12
manader samt 6 manader fran den anstélldes
sida. Darutover ar den anstallde berattigad till
ett avgangsvederlag om 12 méanadsléner om
uppségningen gjorts av Volvo. l individuella fall
kan andra principer for uppséagningstid och
avgangsvederlag Overvagas. De medlemmar
som &r bosatta utanfor Sverige erbjuds i denna
del villkor som &r konkurrenskraftiga i det land
dar personen ar bosatt.

En mer detaljerad redogorelse for ersatt-
ningen till verkstallande direktéren och princi-
perna for ersattning till hogre chefer finns i not
34 i koncernens noter.

Infor arsstamman 2007 har styrelsen beslu-
tat foresla férnyade Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Forslaget kommer

att aterfinnas pé Volvos hemsida.

Utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram

En redogoérelse for utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 i koncernens noter.
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Koncernledning

Leif Johansson
Verkstidllande direktor och koncernchef

Fodd 19561, civ ing. Verkstallande direktor i AB
Volvo och koncernchef sedan 1997. | Volvo
sedan 1997. Styrelseledamot i Bristol-Myers
Squibb Company, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Svenskt Naringsliv

samt Teknikforetagen. Ledamot av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien. Ledamot av
AB Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 50.562 aktier,
varav 43.538 B-aktier samt 50.000 perso-
naloptioner.

Jorma Halonen
Vice verkstillande direktdr och
stéllféretradande koncernchef

Fédd 1948, civ ek. Vice verkstéllande direktor
i AB Volvo och stallféretradande koncernchef
sedan 2004, Verkstéallande direktér i Volvo
Lastvagnar 2001-2004. Tidigare karridr inom
Scania 1990-2001. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2002. | Volvo sedan 2001.
Vice styrelseordforande: Nissan Diesel.
Innehav i Volvo: 4.000 B-aktier samt
25.000 personaloptioner.

Paul Vikner
Verkstallande direktor i Mack Trucks

Fodd 1949, fil kand. Verkstallande direktor i
Mack Trucks, Inc. sedan 2001. Vice verkstél-
lande direktor, Forséljning och marknadsforing,
Mack Trucks, Inc. 1996-2001. Tidigare inom
Iveco Trucks, Nordamerika, och Isuzu Trucks,
Nordamerika, 1972-1994. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 2004. | Volvo sedan
2001. Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Stefano Chmielewski
Verkstidllande direktor i Renault Trucks

Fodd 1952, civ ing. Verkstallande direktor i
Renault Trucks sedan 2003. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 2003. | Volvo sedan
2001. Innehav i Volvo: Inga.

Staffan Jufors
Verkstillande direktor i Volvo Lastvagnar

Fodd 1951, civ ek. Verkstallande direktor i Volvo
Lastvagnar sedan 2004. Verkstallande direktor
i AB Volvo Penta 1998-2004. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1998. | Volvo
sedan 1975. Styrelseledamot: EBP AB.
Innehav i Volvo: 4.208 aktier, varav 3.054
B-aktier.

Hakan Karlsson
Verkstidllande direktor i Volvo Bussar

Fodd 1961, civ ing. Verkstéllande direktor i
Volvo Bussar AB sedan 2003. Verkstallande
direktér i Volvo Logistics 2000-2003. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2003. | Volvo
sedan 1986. Innehav i Volvo: 4.442 aktier,
varav 4.175 B-aktier.

Tony Helsham
Verkstdllande direktor i Volvo
Anlaggningsmaskiner

Fodd 1954, civ ing. Verkstéllande direktor i
Volvo Anlaggningsmaskiner sedan 2000.
Verkstéllande direktér och koncernchef i Euclid
Hitachi Heavy Equipment 1995-1998.
Verkstéllande direktér i Volvo Construction
Equipment Korea 1998-2000. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2000. | Volvo
sedan 1985. Innehav i Volvo: Inga.

Goran Gummeson
Verkstdllande direktor i Volvo Penta

Fodd 1947. Verkstéllande direktor i Volvo Penta
sedan 2004. Tidigare ett antal befattningar
inom Volvo Penta sedan 1991, chef for Volvo
Pentas europeiska verksamhet 1998-2004.
Medlem av koncernledningen sedan 2004.

| Volvo sedan 1991. Innehav i Volvo: 6.439
B-aktier.

Olof Persson
Verkstidllande direktor i Volvo Aero

Fodd 1964, civ ek. Verkstallande direktor
i Volvo Aero sedan 1 juli 2006. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2006.

| Volvo sedan 2006. Styrelseledamot:
Bombardier Transportation Sweden AB.
Innehav i Volvo: Inga.

Salvatore L Mauro
Verkstidllande direktor i Volvo
Financial Services

Fédd 1960, civ ek. Verkstéllande direktor i
Volvo Financial Services sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Volvo Car Finance
Europe 1999-2001. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2001. | Volvo sedan 1985.
Innehav i Volvo: 1.003 amerikanska depabe-
vis (ADRs).

Bolagsstyrningsrapport 2006




Stefan Johnsson
Direktor

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola.
B-aktier.

Fodd 1959, civ ek. Direktor i AB Volvo med
ansvar for affarsenheter och personalfragor.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 1998.
Direktor i AB Volvo och finansdirektor for
Volvokoncernen 1998-2005. Verkstallande
direktér i Volvo Group Finance Sweden 1994-
1998. | Volvo sedan 1987. Styrelseledamot:

Innehav i Volvo: 4.075 aktier varav 4.000

Per Lojdquist
Direktor

Fodd 1949. Direktor i AB Volvo. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1997 med ansvar
for information och varumarkesfragor. | Volvo
sedan 1973. Styrelseledamot: Vastsvenska
Industri- och Handelskammaren och
Nilérngruppen AB. Innehav i Volvo: 8.463
aktier, varav 5.289 B-aktier.

Lars-Goran Moberg

optioner.

Verkstidllande direktor i Volvo Powertrain

Fodd 1943, civ ing. Verkstéllande direktér

i Volvo Powertrain sedan 2001. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2001. | Volvo
sedan 1995. Innehav i Volvo: 9.858 aktier
varav 9.652 B-aktier samt 25.000 personal-

Eva Persson
Direktor

Fodd 1953, jur kand. Direktér i AB Volvo och
chefsjurist i Volvokoncernen. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 1997 med ansvar for
juridik, skatter och sakerhet. | Volvo sedan
1988. Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan
1997. Styrelseledamot: Handelsbanken
Region Vést och Andra AP-fonden. Ledamot i
Naringslivets Borskommitté. Innehav i Volvo:
500 aktier, varav 248 B-aktier.

Jan-Eric Sundgren
Direktor

demin. Innehav i Volvo: Inga.

Fodd 1951, civ ing., teknisk doktor och profes-
sor i materialfysik. Direktor i AB Volvo med
ansvar for omvérlds- och miljofragor. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 1 augusti
2006. | Volvo sedan 2006. Styrelseledamot:
Lindholmen Science Park AB, Meritea AB,
Ledamot av Kungliga ingenjorsvetenskapsaka-

Par Ostberg
Direktor

Fédd 1962, civ ek. Direktor i AB Volvo och
finansdirektér for Volvokoncernen sedan 2005.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2005
och ansvarig fér finans, koncernstrategi och
affarsutveckling. Par Ostberg bérjade pa Volvo
1990 och har innehaft ett antal olika positioner
inom finansomradet, senast som ekonomi- och
finanschef pa Renault Trucks.

Innehav i Volvo: 1.000 B-aktier.

Fred Bodin
Direktor

1981. Innehav i Volvo: Inga.

Fodd 1947, jur kand. Verkstallande direktér

i Volvo Aero AB 1997-2006. Chefsjurist i
Volvokoncernen 1988-1997. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 1993. | Volvo sedan

Forandringar i koncernledningen

Direktér Michel Gigou, medlem av koncernled-
ningen sedan 2002 gick i pension den 30 april 2006.
Michel Gigou hade i koncernledningen bland annat
ansvar for Volvos verksamhet i Kina. Detta ansvar
togs 6ver av Jorma Halonen.

Under 2006 utokades Volvos koncernledning
med Jan-Eric Sundgren, tidigare rektor fér
Chalmers. Jan-Eric Sundgren har bland annat
ansvar for kontakter med myndigheter, universitet
och hégskolor. Han arbetar ocksa med teknik- och

forskningsfragor inom Volvokoncernen och har det

koncernodvergripande ansvaret for omvérlds- och
miljéfragor.

Olof Persson tilltradde som verkstéllande direk-
tor for Volvo Aero den 1 juli 2006. Fran och med
detta datum ingér han ocksa i Volvos koncernled-
ning. Han eftertrédde Fred Bodin, som gick i pen-
sion den 20 februari 2007. Olof Persson var tidi-
gare chef for den kanadensiska flygplans- och
tagtillverkaren Bombardiers division for tdg och tun-
nelbanor, Mainline and Metros.
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Styrelse och revisorer

Finn Johnsson
Styrelseordfdrande
Ordfdrande i ersattningskommittén

Fodd 1946, civ ek. Styrelseordférande: Luvata
Oy, Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S,
KappAhl AB samt City Airline. Styrelseledamot:
Skanska AB och AB Industrivarden. Ledamot i AB
Volvos styrelse sedan 1998. Styrelseordférande
sedan februari 2004. Innehav i Volvo: 4.000
aktier varav 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pa
Swedish Match, verkstéllande direktor Arenco Machine
Co., USA, verkstallande direktor Swedish Match Europe
och Swedish Match Asia, verkstallande direktor Tarkett
AB, vice verkstallande direktor Stora AB, verkstallande
direktor Industri AB Euroc, verkstallande direktor
United Destillers, Storbritannien, verkstallande direktor
i MoInlycke Health Care AB.

Peter Bijur
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science
Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2006.
Innehav i Volvo: Inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur ar idag
pensionerad och har innehaft ett flertal befattningar
inom oljebolaget Texaco. Han lamnade bolaget 2001
som vd och ordférande.

Per-Olof Eriksson
Ordférande i revisionskommittén

Fédd 1938, civing., tekn drh c.
Styrelseordforande: Callans Tra AB, Odlander,
Fredriksson & Co samt Cross Country Systems AB.
Styrelseledamot: Assa Abloy AB, Elkem AS,
Investment AB Oresund, KTH Holding AB, Senea
AB samt Sodersjukhuset AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien. Ledamot i AB
Volvos styrelse sedan 1994. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 6.200 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ingenjér Uddeholms
AB, ett flertal befattningar i Sandvikkoncernen (i
Sverige, Tyskland och Storbritannien), verkstallande
direktor och koncernchef Seco Tools AB, verkstallande
direktor och koncernchef Sandvik AB.

Tom Hedelius
Ledamot i ersdttningskommittén

Fodd 1939, civ ek., ekon dr h c. Styrelse-
ordférande: AB Industrivarden, Bergman &
Beving AB samt Anders Sandrews stiftelse.
Hedersordférande: Svenska Handelsbanken.
Vice styrelseordférande: Addtech AB,
Lagercrantz Group AB samt Jan Wallander och
Tom Hedelius stiftelse. Styrelseledamot:
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och
Lundbergs AB. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan
1994. Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
2.693 aktier, varav 693 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett
flertal befattningar inom Svenska Handelsbanken (kre-
ditchef, vice verkstéllande direktor, verkstéllande direk-
tér och koncernchef, styrelseordférande).

Leif Johansson

Fédd 1961, civ ing. Verkstallande direktér i AB
Volvo och koncernchef sedan 1997. 1 Volvo sedan
1997. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1997.
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Svenskt
Néringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot:
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien. Innehav
i Volvo, eget och niarstaendes: 50.562 aktier,
varav 43.538 B-aktier samt 50.000 personal-
optioner.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult
Indevo, vd-assistent Centro Maskin Morgardshammar,
verkstéllande direktor Husqvarna Motorcyklar, divi-
sionschef Office Machine Facit Sweden, verkstallande
direktor Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror,
verkstallande direktor AB Electrolux, Vitvaror, vice verk-
stallande direktor AB Electrolux, verkstallande direktor
AB Electrolux, koncernchef Electrolux.

Philippe Klein

Fodd 1957. Arbetar pa Renault SA och sitter i fore-
tagets ledningsgrupp. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 2006. Innehav i Volvo: Inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befatt-
ningar inom Renault, bland annat ansvarig fér Renaults
industrisystem. Efter Renaults allians med Nissan
1999 tjanstgjorde han under fyra ar hos Nissans vd.

Louis Schweitzer
Ledamot i ersdttningskommittén

Fodd 1942, jur kand. Styrelseordférande:
Renault och AstraZeneca Plc. Styrelseledamot:
Electricité de France, BNP-Paribas, Véolia samt
L'Oréal. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2001.
Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid fran-
ska budgetdepartementet, stabschef hos Laurent
Fabius (budgetminister, sedan industri- och forsknings-
minister och slutligen premiarminister), ordférande i
franska kommissionen fér jamstélldhet (sedan 2005),
ett flertal befattningar inom Renault SA (finansdirektor
och vice verkstéllande direktor, verkstallande direktor
och Chief Operating Officer, koncernchef, styrelseord-
férande).

Ying Yeh

Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1948. BA, Literature & International
Relations. Koncernchef & Styrelseordférande for
Kodak North Asia Region. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2006. Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New
York. Ett flertal olika positioner p& USA's utrikesdepar-
tement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett
flertal positioner pa Eastman Kodak koncernen i Kina
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Martin Linder

Fodd 1973. Representant for de anstallda.
| Volvo sedan 1994. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2004.

Innehav i Volvo: Inga.

Olle Ludvigsson

Fodd 1948. Representant fér de anstéllda.
I Volvo sedan 1968. Suppleant i AB Volvos
styrelse 1983-1988, ledamot sedan 1988.
Innehav i Volvo: 155 aktier, varav 105 B-aktier.

Johnny Ronnkvist

Fodd 1947. Representant for de anstallda.

I Volvo sedan 1966. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 1999.

Innehav i Volvo: 285 aktier, varav 50 B-aktier.

Berth Thulin

Fédd 1951. Representant for de anstallda.
I Volvo sedan 1975. Suppleant i AB Volvos
styrelse sedan 1999.

Innehav i Volvo: 100 B-aktier.

Margareta Ohlin

Fodd 1947. Representant for de anstallda.
| Volvo sedan 1983. Suppleant i AB Volvos
styrelse sedan 2005.

Innehav i Volvo: Inga.

Eva Persson

Fédd 1953, jur kand. Direktér i AB Volvo och chefs-
jurist i Volvokoncernen. Sekreterare i Volvos sty-
relse sedan 1997. Innehav i Volvo: 500 aktier,
varav 248 B-aktier.

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisor i bolaget sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Revisor i Securitas, Telia
Sonera och Trelleborg. Styrelseordférande
i EFRAG (European Financial Reporting
Group) och styrelseledamot i IFAC
(International Federation of Accountants).

Fédd 1946

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 1998.

Ovriga uppdrag: Revisor i Pergo AB och
Trelleborg AB.

Fédd 1949
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Resultatrakning

Mkr 2004 2005 2006
Nettoomsittning not 7 211.076 240.559 258.835
Kostnad for sélda produkter -164.170 -186.662 -199.054
Bruttoresultat 46.906 53.897 59.781
Forsknings- och utvecklingskostnader not 7 -7.614 -7.657 -8.354
Forsaljningskostnader -19.369 -20.778 -21.213
Administrationskostnader -5.483 -6.301 -6.551
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 8 -618 -588 -3.466
Resultat fran andelar i intresseféretag not7,9 27 -bb7 61
Resultat fran évriga aktier och andelar not 10 830 37 141
Rorelseresultat not 7 14.679 18.163 20.399
Rénteintékter och liknande resultatposter 821 654 666
Réantekostnader och liknande resultatposter -1.264 -972 -585
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 11 -1.210 181 -181
Resultat efter finansiella poster 13.036 18.016 20.299
Inkomstskatter not 12 -3.129 -4.908 -3.981
Periodens resultat 9.907 13.108 16.318
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 9.867 13.054 16.268
Minoritetsandelens resultat not 13 40 54 50

9.907 13.108 16.318
Resultat i kronor per aktie fére utspadning not 23 23:58 32:22 40:20
Resultat i kronor per aktie efter utspadning not 23 23:55 32:16 40:17
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Koncernen

Balansrakning
Mkr 31 december, 2004 31 december, 2005 31 december, 2006

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 14 17.612 20.421 19.117
Materiella anlaggningstillgangar not 14

Fastigheter, maskiner och inventarier 29.764 33.997 33.269

Forvaltningsfastigheter 1.387 1.071 1.110

Tillgangar i operationell leasing 19.534 50.685 20.839 55.907 20.501 54.880
Finansiella anlaggningstillgangar

Intressebolag not 15 913 195 5.794

Ovriga aktier och andelar not 15 1.090 556 1.096

Langfristiga fordringar i kund-

finansieringsverksamhet not 16 25.187 31.184 32.089

Uppskjutna skattefordringar not 12 5.078 5.332 6.663

Ovriga langfristiga fordringar not 17 2.763 35.031 3.127 40.394 4.400 50.042
Summa anlaggningstillgangar 103.328 116.722 124.039
Omsattningstillgangar
Varulager not 18 28.598 33.937 34.211
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet not 19 26.006 33.282 32.653

Aktuell skattefordran 1.426 855 1.221

Ovriga fordringar not 20 29.864 57.296 35.464 69.601 34.399 68.273
Anlaggningstillgangar for forséaljning not 4 - - 805
Kortfristiga placeringar not 21 26.955 28.834 20.342
Likvida medel not 22 8.791 8.113 10.757
Summa omséttningstillgangar 120.640 140.485 134.388
Summa tillgangar 223.968 257.207 258.427
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 23

Aktiekapital 2.649 2.554 2.554

Ovrigt tillskjutet kapital - - -

Reserver -1 2.924 1.664

Balanserade vinstmedel 57.481 59.968 66.418

Periodens resultat 9.867 13.054 16.268
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 69.926 78.500 86.904
Minoritetsintresse 229 260 284
Summa eget kapital 70.165 78.760 87.188

Langfristiga avsattningar

Avséttningar fér pensioner och

liknande forpliktelser not 24 14.703 11.986 8.692

Avséttning for uppskjutna skatter not 12 515 2.265 4.422

Ovriga langfristiga avsattningar not 25 7.296 22.514 7.012 21.263 6.750 19.864
Langfristiga skulder not 26

Obligationslan 27.612 27570 23.179

Ovriga lan 12.799 15.985 15.530

Ovriga langfristiga skulder 4.653 45.064 5.339 48.894 6.748 45.457
Kortfristiga avsattningar not 25 7182 9.279 9.799
Kortfristiga skulder not 27

Lan 21.396 31.330 28.247

Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar for forsaljning not 4 - - 280

Leverantérsskulder 30.813 35.693 38.080

Aktuell skatteskuld 1.753 1.726 1.801

Ovriga kortfristiga skulder 25.091 79.053 30.262 99.011 27.711 96.119
Summa eget kapital och skulder 223.968 257.207 258.427
Stéllda panter not 28 3.046 3.255 1.960
Eventualforpliktelser not 29 9.189 7.850 7.726
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Forandringar i Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovriga Omraknings- Balanserade Minoritets- Totalt

Mkr Aktiekapital reserver  differenser  vinstmedel Total intresse  eget kapital
Enligt balansrdkning 1 januari, 2004 2.649 - - 69.666 72.315 217 72.532
Omrakningsdifferenser - - -151 - -151 -6 -1567
Omrékningsdifferenser avseende sékringsredovisning
for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - 80 - 80 - 80
Resultat netto redovisat direkt 6ver eget kapital - - =71 - =71 -6 =77
Periodens resultat - - - 9.867 9.867 40 9.907
Periodens totala intékter och kostnader - - -71 9.867 9.796 34 9.830
Kontantutdelning - - - -3.356 -3.356 -9 -3.365
Utdelning av aktier i Ainax AB - - - -6.310 -6.310 - -6.310
Aterkop egna aktier not 23 - - - -2.632 -2.632 - -2.632
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 14 14 - 14
Ovriga férandringar - - - -1 -1 -13 -14
Enligt balansrikning 31 december, 2004 2.649 - =71 67.348 69.926 229 70.155
IFRS Overgangseffekt, IAS 39 - 1.007 - -659 348 - 348
IAS 39 Finansiella garantier, IFRIC 4 - - - -10 -10 - -10
Enligt balansrékning 1 januari, 2005 2.649 1.007 -71 66.679 70.264 229 70.493
Omrakningsdifferenser - 24 3.543 - 3.667 24 3.591
Omrakningsdifferenser avseende sékringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - -220 - -220 - -220
Investeringar i noterade bolag: not 15, 23

Vinst/forlust vid omvérdering bokad

mot eget kapital - 83 - - 83 - 83
Foérandring av sakringsreserv - -1.442 - - -1.442 - -1.442
Resultat netto redovisat direkt dver eget kapital - -1.335 3.323 - 1.988 24 2.012
Periodens resultat - - - 13.054 13.054 54 13.108
Periodens totala intékter och kostnader - -1.335 3.323 13.054 15.042 78 15.120
Kontantutdelning - - - -5.055 -5.055 -28 -5.083
Aterkop egna aktier not 23 - - - -1.764 -1.764 - -1.764
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 23 23 - 23
Nedséttning av aktiekapital not 23 -95 - - 95 - - -
Ovriga férandringar - - - -10 -10 -19 -29
Enligt balansriakning 31 december, 2005 2.554 -328 3.252 73.022 78.500 260 78.760
Omrakningsdifferenser - - -2.743 - -2.743 -20 -2.763
Omrakningsdifferenser avseende sakringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - 149 - 149 - 149
Investeringar i noterade bolag: not 15, 23

Vinst/forlust vid omvérdering bokad

mot eget kapital - 383 - - 383 - 383
Férandring av sakringsreserv not 23 - 999 - - 999 - 999
Resultat netto redovisat direkt 6ver eget kapital - 1.382 -2.594 (0] -1.212 -20 -1.232
Periodens resultat - - - 16.268 16.268 50 16.318
Periodens totala intdkter och kostnader - 1.382 -2.594 16.268 15.056 30 15.086
Kontantutdelning - - - -6.775 -6.775 -7 -6.782
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 169 169 - 169
Foérandringar i Nissan Diesels eget kapital - - - -65 -65 - -65
Ovriga férandringar - -67 19 77 29 1 30
Enligt balansridkning 31 december, 2006 2.554 987 677 82.686 86.904 284 87.188
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920

Koncernen

Kassaflodesanalys

Mkr 2004 2005 2006
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 14.679 18.163 20.399
Avskrivningar som belastat detta resultat not 14 10.003 9.894 12.384
Ovriga ej kassapaverkande poster not 30 -30 413 652
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -4.017 -1.263 -475
Okning (=)/minskning (+) av fordringar
i kundfinansieringsverksamhet not 30 -7.382 -1.773 -5.188
Okning (-)/minskning (+) av varulager -2.943 -2.438 -3.111
Okning (+)/minskning (-) av skulder
och avséattningar 4.797 -983 1.106
Erhéllna rantor och liknande poster 1.047 2.430 737
Erlagda réntor och liknande poster -335 -2.341 -585
Ovriga finansiella poster -25 -70 -29
Betalda inkomstskatter -1.194 -2.023 -4.388
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 156.300 14.009 21.502
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -7.405 -10.271 -9.969
Investeringar i leasingtillgangar -4.360 -4.549 -4.611
Forséljning av anlaggningar och
leasingtillgangar 2444 2.646 3.240
Aktier och andelar, netto not 30 15.064 336 -5.817
Forvarvade och avyttrade dotterforetag
och andra affarsenheter, netto not 4, 30 -141 650 510
Réntebarande fordringar inklusive
kortfristiga placeringar, netto -6.413 -811 -1.369 -12.547 7.650 -8.997
Aterstar efter nettoinvesteringar 14.489 1.462 12.505
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning (=) av
obligationslan och évriga lan not30  -8.840 3.664 -2.609
Kontantutdelning till AB Volvos
aktiedgare -3.356 -5.055 -6.775
Aterkép av egna aktier -2.532 -1.764 -
Utdelning till minoritetsagare -9 -28 -7
Ovrigt 38 -14.699 15 -3.268 35 -9.356
Forandring av likvida medel
exklusive omrdkningsdifferenser -210 -1.806 3.149
Omrakningsdifferenser pé likvida medel -205 1.128 -505
Forandring av likvida medel -415 -678 2.644
Likvida medel vid arets borjan not 22 9.206 8.791 8.113
Likvida medel vid arets slut not 22 8.791 8.113 10.757

| kassaflédesanalysen har effekterna av storre férvarv och avyttringar
av koncernféretag for respektive ar exkluderats fran ovriga férand-
ringar i balansrékningen. Aven effekten av valutakursférandringar vid

Finansiell information 2006

omrakning av utlandska koncernféretag har exkluderats eftersom
dessa effekter inte paverkar kassaflédet. | likvida medel ingér Kassa
och bank.



Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2005 samt 2004 ars varden.

Koncernredovisningen for AB Volvo och dess dotterféretag ar upp-
rattad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting Stan-
dards, utgivna av IASB, International Accounting Standard Board,
sadana de antagits av Europeiska Unionen, EU. De delar av IFRS
som ej antagits av EU har ingen materiell paverkan p& denna rap-
port. Denna arsredovisning ar uppréttad i enlighet med IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet med den svenska
Arsredovisningslagen. Vidare har RR 30 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Redovisningsréadet.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har
foéretagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paver-
kar det redovisade vardet av tillgangar och skulder samt ansvarsfor-
bindelser vid bokslutstidpunkten och redovisade intékter och kost-
nader. Det verkliga utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner
kan avvika fran det uppskattade utfallet da denna finansiella rapport
upprattades. Avvikelser av detta slag kommer att paverka utfallet i
finansiella rapporter for kommande redovisningsperioder.

Forandrade redovisningsprinciper

Volvo har fran och med 2005 tilldmpat IFRS f6r sin finansiella rap-
portering. Detta har skett i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1
med retroaktiv omrékning fran évergangen, den 1 januari 2004. Den
generella regeln &r att omrakningar av den finansiella rapporteringen
for tidsperioden efter dagen for dvergédngen ska behandlas som om
IFRS hade tillampats historiskt. Alla jamférelsesiffror for 2004, i
tabeller och noter, ar omrdknade. Vissa undantag fran den generella
regeln finns dock, de viktigaste for Volvo ar:

- IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, vilken
tillampas fran och med den 1 januari 2005.

- Upphérande av avskrivning avimmateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod (t.ex. goodwill) som i enlighet med IFRS 1
bara ska tillampas retroaktivt fran dagen for évergangen, den 1 januari
2004.

Enligt en férordning fran EU ska alla noterade féretag inom EU
fran och med 2005 tillampa IFRS. Beskrivning av 6vergéngen fran
svenska redovisningsprinciper till IFRS finns i not 3 Overgang till
IFRS.

For beskrivning av tidigare svenska redovisningsprinciper som
Volvo har tillampat, hanvisas till 2004 ars arsredovisning.

Nya redovisningsprinciper 2005

Foljande IFRS standarder var tillampliga fran och med 2005, i enlig-
het med respektive rekommendations évergdngsbestammelse eller

i enlighet med IFRS 1, 1AS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och vardering samt IFRS 5, Anlaggningstillgangar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter. Ingen av dessa rekommen-
dationer kraver retroaktiv tillampning varfor jamforelsearet 2004 inte
ar omraknat med avseende pa dessa. Volvo har valt att tillampa till-
lagget till IAS 39 avseende sakring av kommersiella kassafloden,
relaterat till koncerninterna fléden, i fértid fran och med 1 januari
2005.

Nya redovisningsprinciper 2006

Fran och med 2006 tillampar Volvo den uppdaterade standarden
IAS 21, Effekterna av andrade valutakurser, vilken inte har nagon
vasentlig paverkan pa Volvos redovisade finansiella stallning. Avse-
ende tillampningen av IFRIC 4, Faststéllande huruvida ett avtal

innehaller ett leasingavtal, samt tilldgget till standarden IAS39,
Finansiella Instrument, avseende Finansiella garantikontrakt ar jam-
forelsearet omraknat. Effekten pa Volvos eget kapital uppgar till
-10 Mkr avseende ingdende balans 2005 samt 2 Mkr fér periodens
resultat 2005. IFRIC b Rétter till intressen i fonder f6r nedlaggning,
aterstéllande och miljéaterstéllande atgarder, IFRIC 6 Skulder som
uppstar till f6ljd av deltagande pa specifik marknad - elektrisk och
elektronisk avfallsutrustning, har inte haft nagon vésentlig paverkan
avseende Volvos finansiella stallning.

Nya redovisningsprinciper 2007

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2006
har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte
tratt ikraft. Nedan foljer en prelimindr bedémning av den paverkan
som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan f& pa Volvo-
koncernens finansiella rapporter:

IAS 1 tilléigg — Utformning av finansiella rapporter: Upplysningar om kapital
Tillagget tradde i kraft den 1 januari 2007. Detta tillagg beddms i

dagslaget innebara utdkade tillagggsupplysningar avseende bl.a. defi-
nition av kapital, kapitalstruktur och policyer for hantering av kapital.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Standarden tradde i kraft den 1 januari 2007. Fér Volvokoncernen
bedoms denna standard innebéra att ytterligare tillaggsupplysningar
méste ldmnas i form av riskanalys férknippat med koncernens finan-
siella instrument.

IFRS 8 Operativa segment*

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for raken-
skapsar som paborjas fr.o.m detta datum. Standarden behandlar
indelningen av féretagets verksamhet i olika segment. Enligt stan-
darden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna rapporteringens
struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna
struktur. Volvo gér beddmningen att implementeringen av IFRS 8
inte kommer att medféra nagon forandring av antalet segment.

IFRIC 7 Tilldmpning av inflationsjusteringsmetoden

enligt IAS 29 Redovisning i higinflationsldinder

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 mars 2006 och galler for
rékenskapsar som pabdrjades efter den 1 mars 2006. Koncernen
har fér narvarande inte verksamhet i ndgra lander dar évergang till
héginflationsredovisning ar aktuell.

IFRIC 8 Tillédmpningsomrdde for IFRS 2

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 maj 2006 och galler for
rékenskapsar som paborjades efter den 1 maj 2006. Enligt IFRIC 8
omfattar reglerna i IFRS 2 varor och tjanster som erhalls i utbyte mot
eget kapitalinstrument dven om dessa varor eller tjanster, helt eller
delvis, inte specifikt kan identifieras. Detta uttalande &r inte tillamp-
lig for koncernen da denna typ av transaktioner inte forekommer.

IFRIC 9 Omviirdering av inbdddade derivat

Tolkningsuttalandet tradde ikraft den 1 juni 2006 och géller fér
rékenskapsar som péaborjades efter den 1 juni 2006. Uttalandet
utgor ett fortydligande av IAS 39 avseende inbaddade derivat, framst
vad géller andrad bedémning av inbaddade derivat till foljd av att
marknadsforutsattningar andras.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

Kurs 31 december

Land Valuta 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Brasilien BRL 2,6388 3,0947 3,3927 2,6125 3,4215 3,2190
Danmark DKK 1,2285 1,2471 1,2420 1,2126 1,2651 1,2146
Euro EUR 9,1408 9,2943 9,2649 9,0163 9,4393 9,0593
Japan JPY 0,0680 0,0679 0,0635 0,0638 0,0679 0,0579
Kanada CAD 5,6495 6,1864 6,5096 5,4635 6,8435 5,9235
Norge NOK 1,0926 1,161 11516 1,0890 11770 1,0955
Storbritannien GBP 13,4515 13,6849 13,6822 12,7163 13,7388 13,4938
Sydkorea KRW 0,0065 0,0073 0,0077 0,0064 0,0079 0,0074
USA usb 7,3655 7,4791 7,3791 6,6138 7,9538 6,8738

IFRIC 10 Delérsrapportering och nedskrivningar*

Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 november 2006 och géller
for rakenskapsar som har borjat efter detta datum. | tolkningen sléas
fast att nedskrivning i en tidigare delarsrapport inte kan aterféras

i en féljande rapport fér del- eller helar. Koncernen kommer att
tillampa IFRIC 10 fran och med den 1 januari 2007 men detta for-
vantas inte ha nagon inverkan pé koncernens rakenskaper.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkip av egna aktier och transaktioner

mellan koncernbolag*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och géller for
rakenskapsar som pabdrjas efter detta datum. Tolkningen klargor
hanteringen avseende klassificeringen av aktierelaterade ersatt-
ningar dar bolaget aterképer aktier for att reglera sitt atagande samt
redovisningen av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och med den 1 januari
2008 men detta forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens rakenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang®

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for
rékenskapsar som pabdrjas efter detta datum. Utlatandet behandlar
de arrangemang dér ett privat féretag ska uppféra en infrastruktur
for att tillhandahalla offentlig service for en specific tidsperiod. Fore-
taget far betalt fér denna service under avtalets 16ptid. Koncernen
kommer att tillampa IFRIC 12 fran och med den 1 januari 2008 men
detta forvéantas inte ha ndgon inverkan pa koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, dotterforetag, joint
ventures och intresseféretag. Med dotterforetag avses de foretag i
vilka Volvo innehar mer &n 50% av aktiernas rostvarde eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande 6ver. Joint ventures avser fore-
tag over vilka Volvo har ett gemensamt bestammande inflytande till-
sammans med ett eller flera utomstaende foretag. Med intressefore-
tag avses foretag over vilka Volvo har ett betydande inflytande, i
normalfallet nér Volvos innehav motsvarar mer &n 20% fast mindre
an 50% av réstvardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges i
IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, elimi-
nering sker darmed av koncerninterna transaktioner samt vinster vid
transaktioner med intressebolag.

Samtliga féretagsforvarv har redovisats enligt férvarvsmetoden.
Volvo tillampar IFRS 3, Rorelseférvary, for forvary efter den 1 januari
2004, i enlighet med IFRS 1 6vergéngsbestammelser. Volvo har valt
att inte rédkna om tidigare férvarv. Volvo vérderar forvarvade identi-
fierbara tillgangar, saval materiella som immateriella, och skulder till

* Dessa standarder/tolkningar 4r ej antagna av EU vid denna tidpunkt.
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verkligt varde. Overskjutande belopp jamfort med képeskillingen
redovisas som goodwill, eventuellt understigande belopp, sa kallad
negativ goodwill, redovisas éver resultatrakningen.

Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen. Féretag som forvérvats under I6pande ar
ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens resultatrakning utgors Resultat fran andelar i intresse-
foretag av koncernens andel av intresseforetagens redovisade resul-
tat, i forekommande fall reducerat med nedskrivning pa vervarden
samt effekten av tillampning av olika redovisningsprinciper. Resultat
fran andelar i intresseféretag redovisas i rorelseresultatet da dessa
investeringar ar av rorelsekaraktar.

Flertalet av intresseforetagen intas av praktiska skal i Volvokon-
cernens bokslut med en viss tidsforskjutning, normalt ett kvartal.
Utdelning fran intresseféretagen ingar inte i koncernens resultat.
| koncernens balansrékning forédndras det redovisade vérdet pa
aktieinnehaven med Volvos andel av respektive foretags resultat
efter skatt minskat med nedskrivning pa évervéarden och erhallna
utdelningar.

Omrakning till kronor vid konsolidering

av bolag i utlandsk valuta

AB Volvos funktionella valuta &r svenska kronor. Varje koncernbolags
redovisning for koncernandamal sker i den valuta dér bolaget har majo-
riteten av sina intakter och kostnader; normalt ar detta valutan i det
land dér bolaget ar belaget. AB Volvos och Volvokoncernens rapport-
valuta &r svenska kronor. Vid uppréttandet av koncernens bokslut
omraknas samtliga poster i resultatrékningarna for utlandska dotter-
féretag och joint ventures (med undantag for féretag i héginflations-
lander) till svenska kronor enligt de genomsnittliga valutakurserna
under rékenskapsaret (genomsnittskurser). Samtliga tillgangs- och
skuldposter i balansrakningarna omraknas till valutakurserna vid res-
pektive arsskiften (balansdagens kurser). De férandringar av koncer-
nens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid foregaende arsskifte redovisas direkt i eget
kapital som en sarskild komponent.

De ackumulerade omrakningsdifferenser som ar hanférliga till
ett visst dotterféretag, joint venture respektive intressebolag aterfors
till resultatet som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring
eller likvidation av sadant bolag.

For dotterforetag som &r verksamma i lander med hog inflation,
tillampas IAS 29, Redovisning i hoginflationslander. Volvo tillampar
redovisning baserad pé anskaffningsvérdena. Inflationsdifferenser
paverkar arets resultat. Volvo har for narvarande inga dotterbolag
med en funktionell valuta som betraktas som héginflationsvaluta.



Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs, saval i de enskilda koncernféretagen som i koncernens bokslut.
Omrékningsdifferenser pa operationella tillgangar och skulder hanférs
till rérelseresultatet, medan omrakningsdifferenser pa finansiella till-
gangar och skulder hanfors till dvriga finansiella intakter och kostnader.

Valutaswapavtal marknadsvérderas, orealiserade valutakursvinster
redovisas som kortfristiga fordringar och orealiserade valutakurs-
forluster redovisas som kortfristiga skulder.

Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella instrument i
utlandsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgangar i utléandska dotter-
foéretag och intresseforetag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa
dessa foretags egna kapital.

Valutakursvinster och férluster avseende dvriga tillgangar och
skulder i utlandsk valuta, séval pa arets betalningar som pa varde-
ringen vid arets slut, paverkar resultatet det ar de uppkommer.
Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet anges ovan.

Nettoomsattning och intdktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intakter
fran forséljning av varor och tjanster. Nettoomséttningen har i fére-
kommande fall reducerats med vardet av ldmnade rabatter samt
varureturer.

Intékter fran férsaljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas
dgande har dverforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om forséljningen av varor &r kombinerad med en
aterképsoverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas
transaktionen som en operationell leasing under forutsattning att
vasentliga risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. Intékter
fran forsaljning av verkstadstjénster och dylikt redovisas i samband
med att tjdnsten utfors. Hyres- och ranteintakter i samband med
finansiell leasing eller avbetalningskontrakt redovisas utférdelat 6ver
underliggande kontraktsperiod. Intakter for servicekontrakt fordelas
éver kontraktens 16ptid med hansyn tagen till hur kostnaderna fér-
knippade med kontrakten férdelas dver tiden.

Ranteintékter redovisas Iopande och utdelningsintakter nar de
erhalls.

Leasing - Volvo som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pé avtalens finansiella innebérd. De operationella leasing-
avtalen redovisas som anlaggningstillgangar, Tillgangar i operationell
leasing. Intakter fran operationell leasing redovisas jamnt férdelat
éver leasingperioden. For dessa tillgangar tilldmpas linjar avskrivning
enligt villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for
att 6verensstdmma med berdknat forséljningsvérde da atagandet
I6per ut. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrakningen
omgaende. Produkternas beddmda foérséljningsvarde vid atagandets
upphorande féljs kontinuerligt pa individuell basis.

Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive
kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet. Intékten fran
ett finansiellt leasingavtal férdelas mellan ranteintakt och amortering
av fordran i kundfinansieringsverksamheten.

Enligt IAS 14, Segmentsrapportering, ska operationella leasing-
kontrakt omklassificeras till finansiella i segmentet Volvo Financial
Services rapportering om restvardet i dessa kontrakt ar garanterade
av nagot annat av Volvos affarsomraden till Volvo Financial Services.
I Volvokoncernens konsoliderade balansrakning redovisas dessa
leasingavtal fortfarande som operationella leasingkontrakt. Omklassi-
ficeringen fran operationella till finansiella leasingkontrakt paverkar
ocksa resultatrakningen vad avser forsaljning och avskrivningar.
Volvo Financial Services férsaljning reduceras pa grund av omklassi-
ficeringen likval som avskrivningarna, vilket paverkar kassaflodet fran

den I6pande verksamheten. Volvokoncernens konsoliderade balans-
och resultatrakning redovisar dock fortfarande leasingkontrakten
som operationella och redovisar darmed hégre séaval forsaljining som
avskrivningar.

Investeringar i 6vriga bolag

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag i enlighet med
IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, med
undantag av de investeringar som kan klassas som intressebolag
och joint venture. Bolag som ar noterade pa finansiell bérs redovisas
till marknadsvérde pa balansdagen. Volvo klassificerar denna typ av
investeringar som "tillgéngliga for férsaljning” enligt IAS 39. Oreali-
serade vinster och forluster som har att géra med férandringar i
verkligt vérde redovisas i en separat del av det egna kapitalet om
inte nedgangen av vérdet &r annat an temporar. Om vardenedgéngen
anses vasentlig eller annat an temporér ska vardet skrivas ned éver
resultatrakningen. IAS 39 tillampas fran och med 1 januari 2005
och skillnaden i vardering jamfért med god redovisningssed i Sverige
och 2004 ars redovisningsprinciper &r att alla sddana investeringar
2004 varderas till anskaffningskostnaden, om inte en bestaende
vardenedgéng kan konstateras. Skillnaden mellan véarderingen per
31 december 2004 och 1 januari 2005 har redovisats i eget kapital.
For onoterade aktier och andelar, dér inte verkligt varde kan faststal-
las pa ett tillforlitligt sétt, varderas dessa till anskaffningsvarde redu-
cerat for eventuell nedskrivning.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Volvo redovisar kortfristiga placeringar i enlighet med IAS 39 base-
rat pa en klassificering av denna typ av tillgangar i en kategori som
varderas till verkligt varde med foréndringar i vardet redovisat i resul-
tatréakningen.

Volvo tillampar IAS 39, fran och med den 1 januari 2005, avse-
ende tidpunkten for nar en finansiell tillgang ska avféras fran balans-
rakningen. Detta sker nar vasentligen alla risker och férmaner har
blivit 6verforda till en extern part. Motsvarande principer tillampas
avseende finansiella tillgangar i Volvos segmentredovisning. For jam-
forelse aret 2004 tillampar Volvo inte IAS 39 och i enlighet med god
redovisningssed i Sverige skulle finansiella tillgangar éverféras nar
reglering har skett eller om dgandet av den finansiella tillgangen har
Overlatits till en extern part.

Finansiella skulder redovisas till amorterat anskaffningsvarde.
Transaktionskostnader i samband med upptagande av finansiella
skulder amorteras 6ver lanets 16ptid som en finansiell kostnad.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normalfallet
motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor dverstiger ett
ar upptas fordran till det diskonterade nuvardet. Avsattning for
osékra fordringar gérs I16pande efter bedémning om kundernas
betalningsférméga har férandrats.

Sakringsredovisning
I enlighet med IAS 39 som tilldmpas av Volvo fran och med den
1 januari 2005, ska vissa finansiella instrument rapporteras till verk-
ligt varde i balansrakningen. For att sakringsredovisning ska kunna
ske maste féljande kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar
identifierad och exponerad f6r marknadsvardeforandringar, till exem-
pel kurs- eller ranteférandringar, avsikten med lanet/instrumentet ar
att utgora en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den under-
liggande positionen mot férandringar i marknadsvérdet. Finansiella
instrument som anvénds i syfte att skydda framtida valutafléden be-
traktas som en sakring om flddet med stor sannolikhet bedéms intraffa.
- For de finansiella instrument som anvands fér sakring av prog-
nostiserade interna kassafldden och prognostiserad elkonsumtion
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sker marknadsvardering. En separat del av det egna kapitalet debite-
ras eller krediteras, forutsatt att de uppstallda villkoren for kassa-
flodessakrad redovisning ar uppfyllda. | den omfattning som villkoren
inte ar uppfyllda, kommer orealiserade vinster och foérluster omga-
ende redovisas i resultatrakningen. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och férluster pa
de poster som sékrats paverkar koncernens konsoliderade egna
kapital. Orealiserade och realiserade vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i rorelseresultatet under ovriga rérelseintékter
och rérelsekostnader.

- For finansiella instrument som anvéands fér sakring av rante- och
valutarisk pa lan har Volvo tidigare fram till och med 2004 tillampat
sakringsredovisning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Skillnaden den 1 januari 2005 mellan det ingaende vardet enligt
god redovisningssed i Sverige och det marknadsvérde som skall
anvandas enligt IFRS fors till resultatet 6ver det sékrade instrumen-
tets I6ptid. Under de mer komplexa reglerna i IAS 39 har Volvo valt
att inte tilldmpa sékringsredovisning. Skillnaden mellan det ingédende
vardet enligt god redovisningssed i Sverige och det marknadsvarde
som ska anvéndas enligt IFRS avser orealiserade rantevinster/for-
luster hanférliga till perioden mellan rapporteringsdagen och det
finansiella instrumentets forfallodag. Orealiserade vinster och férlus-
ter belastar finansnettot i resultatrékningen.

- Volvo tillampar sékringsredovisning for vissa nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet. Det |6pande resultatet fran en séddan sékring
redovisas i en separat del i eget kapital. Vid en eventuell avyttring
redovisas det ackumulerade resultatet fran sékringen i resultat-
rékningen.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Volvo tillampar IAS 38, Immateriella tillgangar, for redovisningen av
forskning och utveckling. | enlighet med denna redovisningsrekom-
mendation skall utgifter for utveckling av nya produkter, produktions-
system och programvaror redovisas som immateriella tillgdngar om
sadana utgifter med hog sékerhet kommer att leda till framtida eko-
nomiska férdelar for féretaget. Anskaffningsvérdet fr sadan imma-
teriell tillgang ska skrivas av dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Reglerna innebér att hoga krav stélls for att utgifter for utveckling
skall redovisas som tillgang. Till exempel skall en ny produkts eller
programvaras tekniska funktionalitet kunna pavisas innan utgifter
for dess utveckling borjar redovisas som tillgang. Detta innebar i
normalfallet att utgifter aktiveras endast under industrialiseringsfa-
sen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga utgifter avseende forsk-
ning och utveckling belastar rorelsens resultat nar de uppstar.

Vardering, avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella- och materiella anlaggningstillgangar

Volvo tillampar anskaffningsvarden fér vardering av immateriella- och
materiella anlaggningstillgangar. Lanekostnader under anskaffnings-
perioden for en anlaggningstillgang kostnadsfors. Avskrivningar
bestdms med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvarden, i fore-
kommande fall reducerade med nedskrivningar, och bedémda nytt-
jandeperioder.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 2-8 ar
Tillgangar i operationell leasing 3-5 ar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och férvaltningsfastigheter 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8 ar
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Vid deltagande i flygmotorprojekt i samarbete med andra féretag
erlagger Volvo Aero i vissa fall en intradesavgift for att deltaga i pro-
jekten. Dessa intradesavgifter aktiveras som en immateriell tillgang
och skrivs av 6ver 5-10 ar.

Upplysningar om férvaltningsfastigheters véarde beraknas enligt
direktavkastningsmetoden. Berakningen utférs av koncernens fast-
ighetsforvaltande affarsenhet. Avkastningskravet ar baserat pa fak-
tiska forhallanden pa fastighetsmarknaden for jamférbara fastig-
heter med jamforbart lage.

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstillgang med obe-
stambar nyttjandeperiod. Arligen genomfors provning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov genom en berdkning av tillgangens atervinnings-
varde. Om det berdknade atervinningsvérdet understiger det redo-
visade vérdet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvarde.

Likaledes sker en provning av ett eventuellt nedskrivningsbehov
om det vid bokslutstidpunkten féreligger en indikation pa att en
anlaggningstillgang har minskat i véarde.

Leasing - Volvo som leasetagare

Volvo utvarderar leasingavtal enligt IAS 17, Leasingavtal. | det fall Volvo
har vasentligen de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade
med dgandet, sa kallad finansiell lease, redovisar Volvo tillgdngen med
tillhorande atagande i balansrakningen till det lagsta av leasingobjektets
verkliga vérde eller nuvérdet av minimileaseavgifterna. De framtida lea-
singavgifterna redovisas som lan. Leasingobjektet skrivs av enligt Volvos
principer for respektive anldggningstillgang. Leasingavgifterna fordelas
mellan amortering och rantekostnader. | det fall leasingavtalet bedéms
vara s& kallad operationell lease belastas resultatet [6pande éver kon-
traktstiden.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Volvo tillampar IFRS 5, Anldggningstillgdngar som innehas for for-
séljning och avvecklade verksamheter fran och med 2005. Det
pagar standigt processer avseende forséljningar av tillgangar eller
grupper av tillgangar till mindre véarden. | de fall kriterierna for att
klassificeras som en anlaggningstillgang som innehas for férséljning
ar uppfyllda och tillgangen eller gruppen av tillgangar ar av annat an
av mindre karaktér redovisas tillgangen, gruppen av tillgangar, och till
dem horande skulder pé en separat rad i balansrékningen. Tillgangen,
gruppen av tillgangar, prévas om nedskrivningsbehov féreligger och
varderas, om sa ar fallet, till verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvarde enligt den
sa kallade forst in-forst ut-principen respektive netto forsaljiningsvar-
det. Anskaffningsvardet bygger pa en standardkostnadsmetod inklu-
derande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt héan-
forlig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade
omkostnader. Omprovning sker regelbundet av standardkostnaden
och anpassning sker efter aktuella férhallanden. Kostnader for
forskning och utveckling, forsaljning, administration, samt for lane-
kostnader ingér ej. Nettoférsaljningsvardet berdknas som forsélj-
ningspris reducerat med till férsaljningen hénforliga kostnader.

Aktierelaterade ersattningar

Volvo tillampar IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar for de nya aktie-
baserade incitamentsprogrammen som antogs av bolagsstdmmorna
2004, 2005 och 2006. IFRS 2 gor skillnad pé ersattningar som reg-
leras med kontanter och ersattningar som regleras med egetkapital-
instrument, i Volvos fall aktier. Volvos program omfattar bade kon-
tant- och aktieersattning. For aktiebaserad ersattning skall
marknadsvardet bestdmmas vid tilldelningsdagen och bokfoéras som



kostnad dver intjanandeperioden med eget kapital som motbokning.
Marknadsvardet beraknas enligt borskurs reducerat med utdelning
som &r férknippad med aktien fore det att aktien kommer att delas
ut. Tillkommande sociala avgifter redovisas som skuld, med I6pande
omvardering, enligt URA 46 (Uttalande av Redovisningsradets akut-
grupp). Kontantbaserad ersattning omvarderas I6pande vid varje
bokslutstillfalle och redovisas som kostnad éver intjdnande perioden
samt som en kortfristig skuld. Lopande gors en bedémning om de
villkor som ska uppfyllas for att utdelning ska ske véntas uppfyllas.
Vid en éandrad beddmning justeras kostnaden. Tidigare redovisades
aktieersattningen till marknadsvarde och som en upplupen kostnad
dver intjaningsperioden med en uppdatering vid varje rapporterings-
tillfélle.

Pensioner och liknande forpliktelser

For pensioner och liknande forpliktelser tillampar Volvo IAS 19
Ersattningar till anstéllda. | enlighet med IAS 19 skall aktuariella
berakningar upprattas for samtliga formansbestamda planer i syfte
att faststalla nuvardet av forpliktelser avseende oantastbara forma-
ner for nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar
upprattas arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka fast-
stélls i anslutning till bokslutstidpunkten. Férandringar av férplik-
telsernas nuvarde till foljd av forandrade aktuariella antaganden
behandlas som aktuariella vinster eller férluster vilka resultatférs
over de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstgoringsperiod

i den man de dverstiger det sa kallade korridorgransvardet for res-
pektive plan. Avvikelser mellan forvéntad avkastning pa férvaltnings-
tillgdngar och verklig avkastning behandlas som aktuariella vinster
eller forluster. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

i Volvokoncernens balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvérde
vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga véardet av forvalt-
ningstillgangar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
oredovisade antastbara kostnader avseende tjanstgoring under tidi-
gare perioder.

I enlighet med IFRS 6vergangsregler faststélldes en ingaende
skuld berdknad per den 1 januari 2004 i enlighet med IAS 19 och de
aktuariella vinsterna och férlusterna nollstalldes. Som tillagg till IAS
19 har Volvo tillampat URA 43, i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer, for faststallande av svenska pensionsskulder.

For avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna for premierna
|6pande.

Avsidttningar for restvardesrisker

Restvardesrisker ar hanférliga till operationella leasingavtal eller for-
sadljningstransaktioner kombinerade med aterkopsavtal eller rest-
vardesgarantier. Restvérdesrisker avser att Volvo i framtiden kan
tvingas avyttra begagnade produkter med forlust, om véardeutveck-
lingen for dessa produkter ar sémre &n vad som férutségs vid avta-
lens ingéng. Avsattningar for restvardesrisker sker |6pande utifran
beddmning av de begagnade produkternas framtida nettoférsélj-
ningsvarden. Vid bedémning av framtida nettoforsaljningsvarden
beaktas nuvarande priser, férvantad framtida prisutveckling, férvan-
tad lagerhallningstid samt férvantade direkta och indirekta forsélj-
ningskostnader. | fall dar restvardesrisker avser produkter vilka redo-
visas som anlaggningstillgangar i Volvos balansrékning beaktas
riskerna genom avskrivningar eller nedskrivningar pa véardet av dessa
tillgangar. | fall dar restvérdesrisker avser produkter vilka ej redovisas
som tillgangar i Volvos balansrakning beaktas riskerna under rubri-
ken kortfristiga avsattningar.

Garantikostnader

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens kost-
nader i samband med att produkterna séljs. Beraknade kostnader
omfattar saval forvantade kontraktuella forpliktelser samt s& kallad
goodwillataganden och faststalls utifran historisk statistik med han-

syn till kdnda férandringar avseende produktkvalitet, &tgardande-
kostnad eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med speci-
fika kvalitetsproblem belastar rérelsens kostnader i samband med
att kampanjen beslutas.

Strukturkostnader

Strukturkostnader redovisas som en separat post i resultatrakningen
om dessa ar hanforliga till en vasentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas strukturkostnader som en del av
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader. En avséttning for beslu-
tade strukturatgérder redovisas nar en detaljerad plan for atgarder-
nas genomférande foreligger samt nar denna plan kommunicerats
till dem som berdrs.

Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner

och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland andra reg-
ler an vad som foljer av god redovisningssed vad galler tidpunkt for
beskattning och méatning av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt
redovisas pé skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder,
sé kallade temporara skillnader, samt &ven pa skatteméssiga under-
skottsavdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar, det vill sdga vardet av framtida skattereduktioner, galler att
uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Uppskjutna skatter p4 temporéra skillnader pa andelar i dotter-
bolag och intresseféretag redovisas endast dar det ar sannolikt att
skillnaden kommer att aterféras inom en néra framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlig-
het att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade
reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa sdsom tem-
porara skillnader, d v s uppdelning sker mellan uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. | koncernens resultatréakning fordelas skatte-
effekten av en avsattning till eller uppldsning av en obeskattade
reserv mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt IAS 7, Kassaflodesanalys,
indirekt metod. Utlandska koncernforetags kassafloden omréknas till
genomsnittskurser. Forandringar i koncernstruktur, férvary och for-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv
och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter och ingar i
kassaflodet fran investeringsverksamheten. Det redovisade operativa
kassaflodet for 2005 har paverkats av inférandet av IAS 39. Fér kas-
saflddesberdkningen har den justerade dppningsbalansen per den

1 januari 2005 anvants.

Likvida medel utgdrs av Kassa och bank samt delar av Kortfristiga
placeringar, vars forfallodag infaller inom tre manader vid tidpunkten
for investeringen. Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande
vardepapper, till dvervagande del med langre |6ptid &n tre manader.
Dessa placeringar avser dock vardepapper med hég likviditet vilka
latt kan omvandlas till kassamedel. Enligt IAS 7 &r vissa investeringar
i marknadsnoterade vardepapper undantagna fran definitionen for
likvida medel i kassaflodesanalysen om ett sadant instruments for-
fallodag infaller senare &n tre manader efter att investeringen gjordes.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende
antal aktier per rapporteringsperiod. Fér berékning av resultat efter
utspadning per aktie justeras antal genomsnittligt utestdende aktier
med vérdet av de aktierelaterade erséttningsprogrammen samt per-
sonaloptionsprogrammet omréaknat till antal aktier.
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Noter och kommentarer

De viktigaste kallorna till osakerheter i uppskattningarna
Volvos viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i Not 1 Redo-
visningsprinciper och har anpassats till IFRS sadana de antagits av
EU. Upprattandet av Volvos konsoliderade bokslut kraver att ett antal
uppskattningar och antaganden gors vilka kan péaverka vardet pa
rapporterade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for
bokslutet. Darutdver paverkas ocksa det rapporterade vardet pa for-
saljning och kostnader under de presenterade perioderna. For att
uppréatta bokslutet har Volvo tvingats gora basta méjliga beddmning
av ett antal belopp i bokslutet med hénsyn tagen till dess relevans
och betydelse. Anvandandet av ovan ndmnda redovisningsprinciper
kréver att ett antal uppskattningar och antaganden gérs, men da
framtida resultat idag ar okénda kan dessa bedémningar resultera i
att verkligt utfall inte stdmmer med gjorda uppskattningar. | enlighet
med IAS 1 ska féretaget upplysa sarskilt om vilka av redovisnings-
principerna som kan komma att beréras av gjorda uppskattningar
och antaganden och som, om utfallsdata inte stdmmer med gjorda
uppskattningar, kan ha en betydande inverkan pé bokslutet. De
redovisningsprinciper som anvands av Volvo och som anses uppfylla
dessa kriterier presenteras nedan.

Nedskrivning av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar

och ovriga langfristiga tillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier, immateriella tillgangar undan-
taget goodwill och sarskilda 6vriga langfristiga tillgangar ska amor-
teras Over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
ar baserad pé en uppskattning av tidsperioden som tillgangen kom-
mer att generera intakter. Om det vid bokslutstidpunkten féreligger
indikation pa att en materiell eller immateriell anlaggningstillgang
har minskat i varde beréknas tillgangens atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre beloppet av tillgangens nettoforsalj-
ningspris och dess vérde vid brukande, vilket baseras pa foretags-
ledningens uppskattning av framtida kassafléden. Om det beréknade
vardet understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till till-
gangens atervinningsvarde. For att bestamma vardet vid brukande
anvands som tidigare ndmnts uppskattade framtida kassafléden,
vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser. Aven om fére-
tagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga
kan andra antaganden géllande kassafléden i hog grad paverka
gjorda varderingar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 73.997 varav 8.849 utgodrs av goodwill. Nedskrivningsbe-
hovet for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod underséks arligen genom berdkning av vérdet per
bokslutstidpunkten. Dessa berakningar kraver att foretagsledningen
faststéller det verkliga vardet av Volvos kassagenererande enheter,
rapporterande enheter enligt US GAAP, baserat p& prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Volvo har sedan
2002 genomfért liknande berdkningar i enlighet med US GAAP.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats for perioden 2002 till
2006.

Avsittningar for restvardesrisker

Volvo ar genom uppréttandet av operationella leasingkontrakt och
forséljning med aterkdpsavtal utsatt for restvardesrisker i sin verk-
samhet. Produkterna som Volvo har restvardesataganden for, framst
lastbilar, ar i balansréakningen vanligtvis upptagna som tillgangar i
operationell leasing. For dessa produkter tillampas linjar avskrivning
enligt villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for
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att dverrensstdmma med berdknat forséljningsvéarde da atagandet
[6per ut. Bedémt nedskrivningsbehov belastar resultatrékningen
omgaende. Produkternas beddmda férséljningsvérde vid atagandets
upphdrande féljs kontinuerligt pa individuell basis. Vid beddmning av
framtida nettoforséljningsvarde beaktas produkternas nuvarande
begagnatpris, vardet av tillaggsutrustning, antal kérda mil, nuvarande
skick, férvantad framtida prisutveckling, alternativa distributionska-
naler, ledtider for lager, reparations- och renoveringskostnader, han-
teringskostnader och indirekta kostnader i samband med f6rséljning
av begagnade produkter. Avsattning for restvardesrisker uppgar till
781.

Intaktsredovisning

Intakter fran férséljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas
&gande har dverforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om forséljningen av varor ar kombinerad med en
aterkdpsoéverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas
transaktionen som en operationell leasing under forutséttning att
vasentliga risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. | vissa
fall patar sig Volvo aterképséverenskommelse eller restvardesgaran-
tier efter det att Volvo har salt produkten till en oberoende part eller
i kombination med en utféstelse fran kunden att vid ett eventuellt
aterkop képa en ny Volvo-produkt. | sadana fall kan det foreligga
bedomningsfragor avseende om vésentliga risker och férmaner har
Overforts till kunden eller inte. Om sadan bedémning skulle visa sig
felaktig kommer Volvos redovisade intdkter samt resultat fér perio-
den att minska och istéllet férdelas dver flera rapportperioder.

Uppskjuten skatt

Enligt IFRS ska temporéra skillnader av uppskjuten skatt redovisas.
Foréandringarna kan dels bero pa skillnader mellan det skattepliktiga
vardet och det rapporterade vérdet av tillgangar och skulder, dels pa
outnyttjade uppskjutna underskottsavdrag. Volvo redovisar varde-
ringsreserv for uppskjutna skattetillgangar som inte bedéms kunna
realiseras baserat pa gallande prognos. | handelse av att utfallssiff-
ror inte stdmmer med prognos eller att kommande tidsperioder jus-
teras i prognoserna kan férandringar behévas goras i varderingsre-
serven som vésentligt kan paverka foretagets finansiella position och
resultat for perioden. Per den 31 december 2006 uppgick varde-
ringsreserven till 213 av vérdet pé& uppskjutna skatter. Efter varde-
ringsreserven, har 10.069 tagits upp i Volvokoncernens balans-
rékning som uppskjutna skattetillgangar.

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det Iagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den s k forst in-forst ut-principen och nettofdrséljningsvarde.
Verkligt varde ar justerat med beddmd vardeminskning for utgangna
artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for lager,
hanterings- och forséljningsomkostnader. Om verkligt varde &r lagre
an anskaffningskostnaden uppréttas en vardereserv for lagerinku-
rans. Det totala lagervérdet, efter gjorda inkuransreserveringar, var
per den 31 december 2006 34.211.

Avsiattning for kreditforluster

Upprattandet av reserver for kreditforluster pa fodringar fran kundfi-
nansieringsverksamheten ar avhangigt de antaganden som gors for
forfallna betalningar, antalet tertagna produkter och atervunna



fordringar pa underliggande sakerheter. Per den 31 december 2006
uppgick reserven fér kreditforluster till 2,01% av Volvo Financial
Services totala kreditportfélj som uppgick till 77 miljarder.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avséattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstall-
ning, huvudsakligen pensioner och sjukvardsférméaner, ar avhangiga
de antaganden som gors nér beloppen raknas fram. Sérskilda anta-
ganden och aktuariella berékningar gérs for varje land dér Volvo har
verksamhet. Antagandena avser diskonteringsrantor, kostnadstren-
der for sjukvard, inflation, 16nedkningstakt, forvantad avkastning pa
forvaltningstillgadngar, avgangsintensitet, mortalitet och andra fakto-
rer. Antaganden géllande diskonteringsranta ér baserade pa avkast-
ningen pa langa foretagsobligationer eller langa obligationsréntan
per 31 december 2006. Kostnadstrender for sjukvardskostnader ar
baserade pa historiska data samt kort- och langtidsprognoser. Infla-
tionsantaganden ar baserade pé analyser av externa marknadsindi-
katorer. Antaganden om Iénedkningstakt avspeglar historisk léne-
kostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och férvantad
inflation. Takten pa pensionsavgangar och mortalitet baseras framst
pa officiell mortalitetsstatistik. Volvo ser arligen 6ver aktuariella
antaganden och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt.
Utfall som avviker fran prognos ackumuleras och amorteras dver
framtida tidsperioder. Fér mer information géllande kostnader och
antaganden for ersattningar efter avslutad anstéllning se not 24. Per
31 december 2006 uppgick avsattningarna for ersattningar efter
avslutad anstallining till 6.651.

Kostnader for produktgarantier

Berdknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens kost-
nader i samband med att produkterna saljs. Beréknade kostnader
omfattar saval férvantade kontraktuella forpliktelser samt s k good-
will-ataganden (garantiataganden utéver kontraktuell garanti eller
kampanjer som genomférs enligt bestamd policy eller for att upp-
ratthalla en god afférsrelation med kunden). Avsattningar for pro-
duktgarantier faststélls utifran historisk statistik med hansyn till
kanda férandringar avseende garantiansprak, garantiperioder,

Den har noten ar inkluderad i 2006 ars arsredovisning for lasarens
bekvamlighet och beskriver 2005 ars évergang till IFRS

Overgangen till IFRS 2005
Volvokoncernens finansiella rapportering har fram till 2004 upprét-

tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige ("Swedish GAAP”).

Fran och med 2005 maste dock samtliga borsnoterade féretag inom
den Europeiska unionen (EU) upprétta sina konsoliderade finansiella
rapporter i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS") sadana de antagits av EU. Syftet med nedanstaende pre-
sentation &r att beskriva och férklara inverkan som évergangen till
IFRS har pa Volvos finansiella rapportering. Volvos tidigare redovis-
ningsprinciper beskrivs i 2004 ars arsredovisning i noten 1. Nedan-
stdende presentation fokuserar p& de omraden dér 6vergangen till
IFRS har inneburit ett byte av redovisningsprincip for Volvo.

Foljder av 6vergang och omrakning
I enlighet med IFRS évergangsregler (IFRS 1) tillampar Volvo IFRS i
sin finansiella rapportering fran och med 1 januari 2005 med retro-

genomsnittlig tid fran att fel uppstar till att garantikrav inkommer
till foretaget och férvantade forandringar i kvalitetsindex. Skillnader
mellan verklig och beréknad garantikostnad paverkar redovisade
kostnader och avsattningar under kommande tidsperioder. Aterbe-
talning fran leverantérer, vilka minskar kostnaderna for garantiata-
ganden, redovisas nar de anses vara sékra. Per 31 december 2006
uppgick avséattningarna for garantikostnader till 8.411.

Riéttsliga processer

Volvo tar bara upp skuldférbindelser i koncernens redovisning nar
foretaget har en forpliktelse fran tidigare intréffade handelser dar ett
ekonomiskt ansvar ar troligt och Volvo kan géra en rimlig bedémning
av beloppets storlek. | dessa fall raknas avsattningens storlek fram
och belastar sedan balansrakningen. | de fall d& villkoren inte upp-
fylls kan ansvarsférbindelserna komma att redovisas i for detta
avsedda noter. En ansvarsfoérbindelse redovisas d& en méjlig forplik-
telse intraffat och dess utgang bestams av externa faktorer utanfor
Volvos kontroll och sannolikheten for att ansvarsforbindelsen reali-
seras ar oklar och storleksordningen inte bestdmbar. Realisering av
ansvarsférbindelser som inte redovisats eller blivit upptagna i arsre-
dovisning kan ha véasentlig paverkan pa Volvos finansiella stalining.
Volvo granskar viktigare utestdende rattsfall och processernas
utveckling regelbundet for att uppskatta behovet av avsattningar i
koncernens redovisning. Volvo tar hansyn till ett antal faktorer nar
avséttningsbedémning gors, bland annat vilken typ av réttstvist,
stamning eller upptaxering som ar aktuell, storleken pa eventuella
skadestand som beslutats av den domstol som tvisten avgors i,
utvecklingen av tvisten (4ven utvecklingen efter tidpunkten som
redovisning I6per till men innan datumet for redovisningens utgi-
vande), uppfattningar fran juridiska ombud och andra radgivare, erfa-
renheter fran liknande fall och beslut fattade av Volvos ledning anga-
ende foretagets planerade agerande avseende tvister, stdmningar
eller upptaxeringar. Gjorda uppskattningar behéver dock inte ndd-
vandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda réttstvister och skillnader
mellan utfall och uppskattning kan vasentlig paverka foretagets
finansiella stallning och ha en oférdelaktigt inverkan pa rérelseresul-
tat och likviditet.

aktiv tillampning fran tidpunkten for évergang till IFRS, 1 januari,
2004. Den generella regeln ar att omrékningar av de finansiella rap-
porterna for tidsperioden efter dagen fér 6vergangen ska behandlas
som om IFRS hade tillampats historiskt. Vissa undantag fran den
generella regeln finns dock, de viktigaste for Volvo ar:

- IAS 39 Finansiella Instrument: Redovisning och vardering vilken
kan tilldmpas fran och med den 1 januari 2005.

- Upphérande av avskrivning av immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjande period (t.ex. goodwill) som i enlighet med
IFRS 1 bara ska tilldmpas retroaktivt fran dagen fér dvergangen,
den 1 januari 2004.

- IFRS 3, Rérelseforvary, tillater tillampning fran och med den
1 januari 2004, utan omrékning av tidigare forvarv.

- IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar, géller for aktierelaterade
erséttningar som beviljats efter den 7 november, 2002.

Bifogade resultat- och balansrakningar samt andra specifikationer ar
uppréattade i enlighet med IFRS och innehéller darfér féljande
omrékningar och dvergangseffekter.
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Kapitalisering och avskrivning av utvecklingskostnader

Fran och med 1 januari 2001 har Volvo tillampat RR 15 "Immateriella
tillgangar” i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Enligt
denna redovisningsstandard ska kostnader hanférbara till utveckling
av nya och existerande produkter och mjukvara bli kapitaliserade och
avskrivna under sin berdknade nyttjandeperiod. Overgangsreglerna
for RR 15 tillat inte nagon retroaktiv tillampning. Enligt évergangs-
reglerna for IFRS ska redovisningsstandarden IAS 38, vilken i huvud-
sak Overensstammer med RR 15 vad avser redovisning av utveck-
lingskostnader tillampas retroaktivt for utvecklingskostnader som
uppkommit fére 2001. De omrakningar och évergangseffekter som
redovisningsférandringen resulterade i avser saledes retroaktiv kapi-
talisering och avskrivning av utvecklingskostnader som intréffat fore
2001.

Minoritetsintresse

I enlighet med IFRS betraktas minoritetsintresse som en separat del
av det egna kapitalet och ar inkluderat i periodens resultat i resultat-
rékningen.

Upphorande av avskrivning avimmateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

Enligt god redovisningssed i Sverige ska samtliga immateriella till-
géngar skrivas av under deras uppskattade nyttjandeperiod. | enlig-
het med IFRS ska immateriella tillgangar som anses ha obestambar
nyttjandeperiod inte skrivas av. Dessa tillgdngar skall istallet vara
féremal f6r en arlig prévning av eventuella nedskrivningsbehov. Volvo
har fastslagit att immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period endast omfattar behandlingen av goodwill. Volvo har valt att
inte tillampa IFRS 3, Rérelseforvary, historiskt i enlighet med éver-
gangsreglerna till IFRS. De omrakningar och 6vergangseffekter som
redovisningsférandringen resulterade i avser saledes aterforing av
avskrivningar pa goodwill som belastat resultatrakningen for 2004
och det utgdende goodwillvérdet per den 31 december 2004 vilket
6kat med motsvarande belopp, justerat for valutaeffekter.

Ersattningar till anstédllda

Volvo har fran och med den 1 januari 2003 tillampat RR 29, "Ersétt-
ningar till anstéllda’, i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
RR 29 6verrensstammer i allt vasentligt med IFRS redovisningsstan-
dard IAS 19. Den enda skillnaden mellan god redovisningssed i Sve-
rige och IFRS ar 6vergangsdatumet. | enlighet med dvergangsreg-
lerna i RR 29 sattes aktuariella vinster och férluster som uppkommit
fore den forsta januari 2003 till noll och fordes till det egna kapitalet
per dagen for 6vergangen. Enligt 6vergangsreglerna i IFRS kan
aktuariella vinster och forluster som uppkommit fore forsta januari
2004 nollstallas och féras till det egna kapitalet per évergangsda-
gen. De évergangseffekter som redovisningsférandringen resulte-
rade i berér de aktuariella vinster och forluster som uppkommit mel-
lan 1 januari 2003 och 1 januari 2004 och hur de redovisades. Som
tillagg till IAS 19 tillampar Volvo URA 43, i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendationer, for faststallande av svenska pen-
sionsskulder.

Investeringar i 6vriga bolag

| 6verensstammelse med IAS 39, som tillampas av Volvo fran och
med 1 januari 2005, ska alla investeringar i bolag, med undantag av
de investeringar som kan klassas som intressebolag, redovisas till
marknadsvarde pa balansrakningen. Enligt god redovisningssed i
Sverige skulle alla sddana investeringar vérderas till anskaffnings-
kostnaden, om inte en bestédende vardenedgéng kunde konstateras.
Enligt IAS 39 ska orealiserade vinster och férluster som har att géra
med marknadsvardering redovisas i en separat del av det egna kapi-
talet om inte nedgéngen av vardet ar annat &n temporar. Overgangs-

Finansiell information 2006

effekten den 1 januari 2005 som kan hénforas till denna redovis-
ningsforandring ar huvudsakligen knuten till Volvos investering i
Deutz AG.

Marknadsvardering av derivat

| dverensstammelse med IAS 39, som tillampas av Volvo fran och
med 1 januari 2005, ska alla finansiella derivat rapporteras till verk-
ligt varde i balansrdkningen. Skillnaden mellan IAS 39 och de redo-
visningsprinciper som géllde i god redovisningssed i Sverige beror
pa hur derivaten anvands.

- Finansiella instrument som anvénds for sékring av prognostiserade
kassafléden och prognostiserad elkonsumtion:

| god redovisningssed i Sverige har Volvo anvant sékringsredovisning
for stérre delen av dessa derivat och instrumenten har saledes inte
blivit redovisade pa balansrakningen ("Off-balance sheet instru-
ments”). Vinster och forluster pa dessa kontrakt har belastat resul-
tatrakningen da de olika kontrakten realiserats. Enligt IFRS har de
finansiella instrumentens marknadsvarde, istéllet debiterats eller
krediterats, en separat del av det egna kapitalet, férutsatt att de
uppstéllda villkoren for kassaflddessékrad redovisning ar uppfyllda.

| den omfattning som villkoren inte &r uppfyllda, redovisas orealise-
rade vinster och forluster i resultatrakningen.

- Finansiella instrument som anvands fér sakring av rante- och valu-
tarisk pa lan:
Volvo har i enlighet med god redovisningssed i Sverige tillampat sék-
ringsredovisning for dessa derivat och det ingaende vardet pa deri-
vaten har darfor motsvarat de valuta- och réntevinster/forluster som
uppstatt fram till rapporteringsdagen. Under de mer komplexa reg-
lerna i IAS 39 har Volvo valt att inte tillampa sakringsredovisning.
Skillnaden mellan det ingdende vérdet i god redovisningssed i Sve-
rige och det marknadsvarde som anvénts enligt IFRS avser orealise-
rade réntevinster/férluster hanforliga till perioden mellan rapporte-
ringsdagen och det finansiella instrumentets forfallodag. Denna
skillnad férs till resultatet dver det sékrade instrumentets 6ptid.
Orealiserade vinster och forluster har belastat finansnettot pa
resultatrakningen.

Redovisning av finansiella tillgangar

| dverensstdammelse med IAS 39, som tilldampas av Volvo fran och
med 1 januari 2005, ska finansiella tillgangar dverféras fran balans-
rakningen nar vasentligen alla risker och férmaner har blivit 6ver-
forda till en extern part. Enligt god redovisningssed i Sverige har
finansiella tillgangar 6verforts nar reglering har skett eller om agan-
det av den finansiella tillgangen har dverlatits till en extern part.
Overgangseffekten av redovisningsférandringen som intraffade den
1 januari 2005 géller i Volvos fall huvudsakligen finansieringsarrang-
emang rérande vissa aterforsaljare dar Volvo fortfarande stod fér en
del av risken. Sadana &taganden gallande kreditrisk har tidigare, i
dverrensstdmmelse med god redovisningssed i Sverige, rapporterats
som ansvarsforbindelser. Detta har framfor allt paverkat segments-
rapporteringen och i mindre utstrackning Volvos konsoliderade
balansrékning.

Konsolidering av temporara investeringar

Enligt god redovisningssed i Sverige har temporéra investeringar i
dotterbolag inte konsoliderats. Enligt IFRS ska samtliga dotterbolag
ingé i konsolideringen. De omrékningar och 6vergangseffekter som
redovisningsférandringen resulterade i avser huvudsakligen Volvos
investering i "LB Smith distribution business”. Denna verksamhet
koptes i maj 2003 och den 31 december 2004 hade den stérre
delen av verksamheten blivit avyttrad. 2004 ars resultatrakning ar
omréknad med hansyn till de delar av LB Smith som har avyttrats



under aret. Den aterstdende delen som fortfarande ags av Volvo
konsoliderades till fullo enligt god redovisningssed i Sverige i fjarde
kvartalet 2004.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

Volvo har faststallt att det nya aktiebaserade incitamentsprogram-
met som antogs av bolagsstamman 2004 omfattas av IFRS 2, Aktie-
relaterade ersattningar. Dess paverkan var dock begrénsad. IFRS 2
gor skillnad pa ersattningar som regleras med kontanter och erséatt-
ningar som regleras med egetkapitalinstrument, i Volvos fall aktier.
Volvos program inkluderade bade kontant- och aktieerséttning. Tidi-
gare redovisades aktieersattningen till marknadsvéarde och som

en upplupen kostnad éver intjdningsperioden med en uppdatering
vid varje rapporteringstillfalle. Enligt IFRS 2 skall marknadsvardet
bestdmmas vid tilldelningsdagen for den del som regleras med ett
egetkapitalinstrument och bokféras som kostnad 6ver intjanandepe-
rioden med eget kapital som motbokning. Tillkommande sociala av-
gifter redovisas som skuld, med |6pande omvérdering, enligt URA 46.

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas

for forsdljning och avvecklade verksamheter

IFRS b tillampas framatritkat fran och med 1 januari 2005 i enlighet
med IFRS 1. Volvo hade inte identifierat nagra anldggningstillgangar
som skulle ha kunnat klassificerats som innehav for férsaljning och
som skulle haft ndgon vasentlig inverkan pa balansrakningen per
den 31 december 2004, inte heller nagon resultateffekt for 2004
har identifierats. Avvecklade verksamheter avser vésentliga verksam-
heter, sdsom rorelsegrenar, bestaende av en eller flera kassagenere-
rande enheter. Reglerna for avveckling av verksamhet har inte varit
tillampliga for Volvo under 2004 och 2005.

Andra 6vergangsregler enligt IFRS 1 och IFRS standarder
Vid tillampningen av IFRS hade Volvo en mdjlighet att valja att var-
dera materiella anlaggningstillgangar till verkligt varde. Volvo har valt
att inte tillampa denna méjlighet utan fortsatter att tillampa nuva-
rande principer, anskaffningsvérde reducerat med ackumulerade
avskrivningar. Dessa principer tillampas aven for redovisning av for-
valtningsfastigheter. | IFRS 1 finns ett val om hur man skall hantera
effekterna av férandringar i utldndska bolag i enlighet med IAS 21.
En forstagangstillampare av IFRS har mojlighet att satta ackumule-
rade omrakningsdifferenser till noll for utlandsverksamheten. Volvo
har valt denna méjlighet och har nollstallt omrakningsdifferenserna
per den 1 januari 2004. Antaganden gjorda under tidigare redovis-

ningsprinciper skall inte &ndras vid évergangen till IFRS om inte det
finns objektiva bevis pa att dessa var felaktiga. Volvo har inte gjort
néagra édndrade antaganden i framtagandet av jamférelse information
vid évergangen till IFRS. Enligt SIC 12 skall enheter for speciella syf-
ten vara konsoliderade fran den 1 januari 2004. Volvo har inte iden-
tifierat nagra sédana speciella enheter.

Definition av likvida medel i kassaflodesanalysen
Enligt god redovisningssed i Sverige har samtliga investeringar i
marknadsnoterade vardepapper, kortfristiga placeringar, klassifice-
rats som likvida medel i kassaflodesanalysen. | enlighet med Volvos
finansiella riskpolicy skall samtliga sddana véardepapper uppfylla kra-
ven pé l&g risk och hdg likviditet. Enligt IFRS klassificeras inte vissa
av dessa investeringar som likvida medel i kassaflodesanalysen om
instrumentets forfallodag infaller senare an tre manader efter att
investeringen gjordes. | arsbokslutet for 2004 uppfyllde inga kort-
fristiga placeringar IFRS kraven som likvida medel. Klassificeringen
av likvida medel i kassaflddesanalysen paverkar inte Volvos berak-
ning av Volvos nettofinansiella stallning.

| dvergangen till IFRS gors féljande omklassificering i kassaflé-
desanalysen. Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto, redo-
visas inom Kassafléde fran den I6pande verksamheten, i stallet for
att som hittills ha redovisats som kassafléde fran Investeringsverk-
samheten. Kassafloden relaterade till kundfinansieringsverksamhe-
ten férekommer huvudsakligen i Financial Services (VFS). | Volvos
kassaflédesanalys med VFS konsoliderat enligt kapitalandelsmeto-
den, redovisas férandringar i kundfinansieringsverksamheten
numera som foérandring av rorelsekapitalet, da Volvos verksamhet
exklusive VFS inte har nagon vasentlig kundfinansieringsverksamhet.
| Volvos kassaflddesanalys inklusive VFS redovisas férandringar
i kundfinansieringsverksamheten pa en separat rad. Volvos redovi-
sade Operativt kasssaflode berors inte av omklassificeringen.

Klassificering av leasingkontrakt i segmentsredovisningen
for Financial Services

Enligt IFRS ska operationella leasingkontrakt med slutkunder defi-
nieras i Financial Services rapportering som finansiella leasingkon-
trakt om restvardet i dessa kontrakt ar garanterade av nagot annat
av Volvos affarsomraden till VFS. | Volvokoncernens konsoliderade
balansrékning redovisas dessa leasingavtal fortfarande som till-
gangar i operationell leasing. | jamférelse med 2004 ars bokslut
omklassificerades cirka 12 miljarder svenska kronor fran operationell
leasing till finansiell leasing i VFS segmentsrapportering.

Kassafl6desanalys Tidigare presentation IFRS

Mdr kr 2004 2005 2004 2005
Lopande verksamheten

Rérelseresultat 14,7 18,2 14,7 18,2
Avskrivningar 10,0 9,9 10,0 9,9
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,1 0,4 -0,1 0,4
Forandring i rérelsekapital -1,4 -4,7 -1,4 -4,7
Forandring i fordringar i kundfinansieringsverksamheten, netto ¥ 74 -7,8
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -0,5b -2,0 -0,5 -2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22,7 21,8 15,3 14,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningar -74 -10,3 -74 -10,3
Investeringar i leasingtillgangar -4,4 -4,5 -4,4 -4,5
Forséljning av anlaggningar och leasingtillgangar 2,4 2,6 2,4 2,6
Féréndring i fordringar i kundfinansieringsverksamheten, netto -7,4 -7,8

Operativt kassaflode 5,9 1,8 5,9 1,8
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Finansiell stallning 31 december, 2004

ar utgéende balans per 31 december 2004 enligt svenska redovis-

Uppdaterad med samtliga skillnader mellan god redovisningssed i ningsprinciper. Effekten av IFRS &r redovisat som IFRS justeringar
Sverige och IFRS forutom IAS 39, "Finansiell Instrument: Redovis- och den tredje kolumnen visar den justerade utgaende balansen per
ning och vérdering” och IFRS 5, "Anléaggningstillgangar som innehas den 31 december 2004 i enlighet med IFRS. Denna balans har varit
for forséljning och avvecklade verksamheter”. Den forsta kolumnen 6ppningsbalansen for rapportering under 2005.

Balansrédkning

Volvokoncernen, exkl

31 december, 2004 Financial Services Financial Services Volvokoncernen totalt 2
31dec IFRS jus- 31 dec 31 dec IFRS jus- 31 dec 31 dec IFRS jus- 31 dec
Mkr 2004  teringar 2004 2004  teringar 2004 2004 teringar 2004
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16.564 1.006 17570 42 42 16.606  1.006 17.612
Fastigheter, maskiner och inventarier 27.260 27.260 3.891 3.891 31.151 31.151
Tillgangar i operationell leasing 8.477 8.477 12.817 -12.044 773 19.634 19.634
Aktier och andelar 10.116 10.116 193 193 2.003 2.003
Langfristiga fordringar
i kundfinansieringsverksamhet 147 147 26.200  8.687 33.887 26.187 25.187
Langfristiga réntebarande fordringar 1.797 1.797 5 5 1.741 1.741
Ovriga langfristiga fordringar 6.426 66 6.492 212 212 6.034 66 6.100
Varulager 28.291 28.291 307 307 28.598 28.598
Kortfristiga fordringar
i kundfinansieringsverksamhet 83 83 26.207 3.324 29.631 26.006 26.006
Kortfristiga rantebérande fordringar 10.330 10.330 0 0 1.643 1.643
Ovriga kortfristiga fordringar 30.043 30.043 1.628 1.628 29.647 29.647
Kortfristiga placeringar 25.839 25.839 116 116 25.955 256.955
Likvida medel 8.789 8.789 914 914 8.791 8.791
Tillgangar 174162 1.072 175.234 71.532 -33 71.499 222.896 1.072 223.968
Eget kapital och skulder
Eget kapital 69.409 746 70.165 8.306 8.306 69.409 746 70.165
Minoritetsintresse 229 -229 - 0 - 229  -229 -
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 14129 548  14.677 26 26 14.155 548 14.703
Ovriga avséttningar 14.020 95 14115 878 -33 845 14.898 95 14.993
Lan 13.968 13.968 57.860 57.860 61.807 61.807
Ovriga skulder 62.407 -88 62.319 4.462 4.462 62.398 -88 62.310
Eget kapital och skulder 174162 1.072 175.234 71.532 -33 71.499 222.896 1.072 223.968

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

av leasingkontrakt och (i) elimineringar av koncerninterna balanser. Vissa

2 Volvokoncernen totalt ar presenterad i enlighet med IFRS och é&r lika med leasingkontrakt &r redovisade som operationella leasing kontrakt i balans-
den konsoliderade balansréakningen pa sidan 53. De tva féregaende kolum- rakningen fér Volvokoncernen totalt medans de &r redovisade som finan-
nerna adderar inte till Volvokoncernen totalt pa grund av (i) omklassificering siella leasingkontrakt i Financial Services segmentet.
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Finansiell stéllning 1 januari 2005 1 januari 2005. IFRS balansen som inkluderar effekterna av IAS 39
Uppdaterad med samtliga skillnader mellan god redovisningssed har anvants som dppningsbalans for kassaflodesberdkningar under
i Sverige och IFRS, aven IAS 39 och IFRS 5. Effekterna av éver- 2005.

gangen till IAS 39 enligt IFRS 1 belastar det egna kapitalet per den

Balansrdkning Volvokoncernen, exkl
1 januari, 2005 Financial Services Financial Services Volvokoncernen totalt 2

31 dec IAS 39 1 jan 31 dec IAS 39 1 jan 31 dec IAS 39 1 jan
Mkr 2004 justeringar 2005 2004 justeringar 2005 2004 justeringar 2005
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17670 17.5670 42 42 17.612 17.612
Fastigheter, maskiner och inventarier 27.260 27.260 3.891 3.891 31.151 31.151
Tillgangar i operationell leasing 8.477 8.477 773 773 19.634 19.634
Aktier och andelar 10.116 -494  0.622 193 193 2.003 -494 1.5609
Langfristiga fordringar
i kundfinansieringsverksamhet 147 424 571 33.887 611  34.498 26.187 1.035 26.222
Langfristiga réntebarande fordringar 1.797 1.797 5 5 1.741 1.741
Ovriga langfristiga fordringar 6.492 985 7477 212 212 6.100 988 7.088
Varulager 28.291 28.291 307 307 28.598 28.598
Kortfristiga fordringar i kundfinansierings-
verksamhet 83 430 513 29.631 298 29.829 26.006 727 26.733
Kortfristiga rantebérande fordringar 10.330 10.330 0 0 1.643 1.643
Ovriga kortfristiga fordringar 30.043 4.040 34.083 1.628 1.628 29.647 1.690 31.337
Kortfristiga placeringar 25.839 25.839 116 116 25.955 25.955
Likvida medel 8.789 8.789 914 914 8.791 8.791
Tillgangar 175.234  5.385 180.619  71.499 909 72.408 223.968 3.946 227.914

Eget kapital och skulder
Eget kapital 70.155 348 70.503 8.306 8.306 70.155 348 70.503
Minoritetsintresse - - - - - -

Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser 14.677 14.677 26 26 14.703 14.7083
Ovriga avsattningar 14115 439 14.554 845 -6 839 14,993 432 15.425
Lan 13.968 3.340 17.308 57.860 915 b58.775 61.807 1.908 63.715
Ovriga skulder 62.319 1.268 63.577 4.462 4.462 62.310 1.2568 63.568
Eget kapital och skulder 175.234 5.385 180.619  71.499 909 72.408 223.968 3.946 227.914
1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden. av leasingkontrakt och (i) elimineringar av koncerninterna balanser. Vissa
2 Volvokoncernen totalt ar presenterad i enlighet med IFRS och é&r lika med leasingkontrakt &r redovisade som operationella leasing kontrakt i balans-
den konsoliderade balansrdkningen pa sidan 53. De tva foregdende kolum- rékningen fér Volvokoncernen totalt medans de ar redovisade som finan-
nerna adderar inte till Volvokoncernen totalt pa grund av (i) omklassificering siella leasingkontrakt i Financial Services segmentet.
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Resultatrakning IFRS jamforelse 2004

Operativa nyckeltal,

VFS konsoliderat enligt kapitalandelsmetoden % av nettoomsattning IFRS Svensk GAAP
Mkr dér ej annat anges IFRS Svensk GAAP :
Bruttomarginal 21,6 21,5
Nettoomsdttning 202.171 201.496 Forsknings- och utvecklingskostnader 3,8 3,6
Kostnad for salda produkter -158.453 -1568.231 Forsaliningskostnader 9,1 9,0
Bruttoresultat 43.718 43.265 Administrationskostnader 2,6 2,6
Forsknings- och utvecklingskostnader ~ ~7.614 -7.233 | Rorelsemarginal 7.3 7.0
Férsaljningskostnader -18.317 -18.048
edministrationskostnader -56.310 -5.321 Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter och kostnader 7 -658 Mkr IFRS Svensk GAAP
Resultat fran Financial services 1.365 1.365 Lastbilar 136.879 136.879
Resultat fran intressebolag 2 2 Bussar 12792 197992
Resultat fran évriga aktieinnehav 828 828 Anlaggningsmaskiner | 29.360 28.685
Rorelseresultat 14.679 14.200 Volvo Penta 9.057 9.057
Ranteintdkter och liknande resultatposter 993 993 | Volvo Aero 6.925 6.925
Rantekostnader och liknande Ovrigt 7.228 7.228
resultatposter -1.426 -1.404 Nettoomsittning 202.171 201.496
Ovriga finansiella intakter och kostnader —1.210 ~1.210 1 Konsolidering av temporéra investeringar, LB Smith, januari-november.
Resultat efter finansiella poster 13.036 12.579
Minoritetsandelar i resultat - -40 Rorelseresultat
Inkomstskatter -3.129 -3.184 | Mkr IFRS Svensk GAAP
Periodens resultat 9.907 9.355 | Lastbilar 8.992 8.989
Hanforligt till: Bussar 2563 185
Moderbolagets aktiedgare 9.867 - | Anlaggningsmaskiner 1.898 1.672
Minoritetsandelar i resultat 40 - | Volvo Penta 940 937
9.907 - | Volvo Aero 403 377
Financial Services 1.365 1.365
Avskrivningar Ovriga enheter 8 -45
Avskrivning pa materiella tillgangar Rorelseresultat! 13.859 13.380
In.dustr.ial and Commercial -5.540 -5.540 Omviirdering av aktier 820 820
Financial Services ~3.066 3066 | Rérelseresultat 14.679 14.200
Totalt -8.606 -8.606
1 Exklusive omvérdering av aktier i Scania AB och Henlys Group Plc.
Avskrivning pa immateriella tillgangar
Industrial and Commercial -1.333 -1.635 " .
X X - Rorelsemarginaler
Financial Services -63 -63 % IFRS Svensk GAAP
Totalt -1.396 -1.698 Lastbilar 6.6 6.6
Resultat per aktie fére utspadning 23:58 22:35 Bussar 2,0 1,6
Resultat per aktie efter utspadning 23:55 22:33 Anlaggningsmaskiner 6,5 55
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 418,5 418,5 Volvo Penta 10,4 10,3
Volvo Aero 5,8 5,4
Rorelsemarginal 6,9 6,6
Rorelsemarginal 7,3 7,0
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De viktigaste skillnaderna mellan god redovisningssed i Sverige och IFRS
De viktigaste skillnaderna for Volvo mellan god redovisningssed i Sverige och IFRS beskrivs nedan

i anslutning till avstamningstabellerna for eget kapital och nettoresultat:

Omrakning av koncernens Eget Kapital i sammandrag

Mkr 040101 041231 050101
Eget kapital enligt god redovisnings-

sed i Sverige 72.420 69.409 69.409
IFRS-justeringar:

Kapitalisering och avskrivning av

immateriella tillgangar 722 340 340
Minoritetsintresse 217 229 229
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 0 665 665
Ersattning till anstéllda -580 -473 -473
Investeringar i noterade bolag -494
Marknadsvardering av derivat

- Kassafloden i utlandsk valuta 1.195
- Kontrakt for elforsorjning -25
Konsolidering av temporéara investeringar -152 - -
Aktierelaterade erséttningar 0 14 14
Uppskjuten skatt p& IFRS-justeringar -96 -29 -368
Totalt IFRS-justeringar 12 746 1.094
Eget kapital enligt IFRS 72.532 70.155 70.503
Omrakning av koncernens nettoresultat i sammandrag

Mkr 2004
Nettoresultat enligt god redovisningssed i Sverige 9.355
IFRS-justeringar:

Kapitalisering och avskrivning av immateriella tillgangar -382
Minoritetsintresse 40
Aterlaggning avskrivningar pa goodwill 684
Ersattning till anstallda 13
Konsolidering av temporara investeringar 142
Uppskjuten skatt p& IFRS-justeringar 55
Totalt IFRS-justeringar 552
Periodens resultat enligt IFRS 9.907
Omrakning av koncernens finansiella nettostallning i sammandrag

Mdr kr 2004
Volvokoncernen exkl VFS

Finansiell nettostalining 31 december, 2004 enligt god redovisning i Sverige 18,7
IFRS-justeringar:

Ersattning till anstéllda -0,5
Aterlagda finansiella fordringar -3,4
Totalt IFRS-justeringar -3,9
Finansiell nettostallning 1 januari, 2005 enligt IFRS 14,8
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AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag per

31 december 2006 framgar av upplysningar pa sidorna 149-151.
AB Volvos innehav av aktier. Nedan specificeras viktigare for-
vary, etableringar och avyttringar inom koncernen.

Shandong Lingong Construction Machinery Co
Volvo Construction Equipment har férvéarvat motsvarande 70% av
aktierna i den kinesiska tillverkaren av anldggningsmaskiner, Shan-
dong Lingong Construction Machinery Co (Lingong). Kina &r varl-
dens storsta marknad for hjullastare med en totalmarknad pa cirka
110.000 enheter 2005. Lingong é&r Kinas fjarde storsta tillverkare av
hjullastare med ett omfattande aterférséljarnatverk i landet. Férutom
16 olika modeller av hjullastare har Lingong ett mindre antal model-
ler av gravlastare, gravmaskiner och markvaltar.

| januari 2007 slutférdes forvarvet av 70% av aktierna i Lingong,
efter att ha erhallit alla nddvéndiga godkdnnanden fran de kinesiska
myndigheterna. Volvo CE har betalat 328 miljoner yuan, motsva-
rande drygt 300 Mkr, fér 70 procent av aktierna i Lingong. Under
2005 uppgick bolagets rérelseresultat till 10 miljoner yuan pa en
omséttning om 2 miljarder yuan och hade ca 1800 anstéllda. Affaren
har endast marginell paverkan pa Volvos finansiella stéllning.

Avyttrad aterforsaljarveksamhet
Under 2006 avyttrades ett flertal franska aterforsaljarbolag inom
affarsomradet lastbilar.

Celero Support AB

I november 2005 avyttrades Volvokoncernens servicebolag Celero
Support AB till Coor Service Management fér 680 Mkr fore avdrag
for bolagets nettoskuld. Férsaljningen gav en reavinst pa cirka 430
Mkr. Celero Support AB tillhandahéller olika kontors- och arbets-
platstjdnster samt underhall av industrianldggningar och fastigheter.
Celero Support hade vid avyttringen 1.100 anstéllda och omsatte
cirka 1,4 miljarder kronor.

Fastigheter

I februari 2005 ingick Volvo Financial Services via Volvokoncernens
fastighetsbolag, Danafjord AB, en éverenskommelse om forsaljning
av tva helagda bolag, som éger fastigheter i Torslanda och Kalmar till
ett varde av cirka 515 Mkr. Férsaljningen gav en reavinst pa 188 Mkr.

L.B. Smith (SABA Holding Inc.)

Den 2 maj 2003 képte Volvo Anldggningsmaskiner tillgangarna i

L B. Smith, Inc. i USA for 189 M USD. Goodwill eller fast egendom
ingick inte éverenskommelsen. Merparten av verksamheterna avytt-
rades under 2004.

Renault V.1. och Mack

Under fjarde kvartalet 2004 undertecknade AB Volvo och Renault
SA ett forlikningsavtal rorande den tvist bolagen har haft sedan
2001 angéende Volvos forvarv av Renault V.I. och vardet pa vissa till-
géangar samt vissa garantikrav. Forlikningsbeloppet 108 M EUR har
reducerat den goodwill som var hanférlig till forvarvet.

Prévost Car Inc.

Under fjarde kvartalet 2004 blev den nordamerikanska busstillver-
karen Prévost Car Inc. ett helagt dotterbolag till AB Volvo Bussar.
Som ett led i rekonstruktionen av busstillverkaren Henlys Group Plc,
traffade Volvo en dverenskommelse om att kopa resterande 50% av
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aktierna. Prévost Car Inc. var tidigare ett 50/50 joint venture mellan
Volvo och Henlys och rapporterades enligt klyvningsmetoden i
Volvos koncernbokslut. Képeskillingen som var 83 miljoner USD
inkluderar aven dvertagandet av tva efterstéllda lan. Prévost Car Inc.
tillverkar lyxutrustade specialbussar och stadsbussar fér den nord-
amerikanska marknaden med varuméarkena Prévost och Nova.

Axeltillverkning

Under tredje kvartalet 2004 traffade Volvo och ArvinMeritor ett avtal
om tillverkning av axlar, vilket innebar att ArvinMeritor tog 6ver
Volvos tillverkning av axlar samt gjuteriet i Lyon, Frankrike.

| tabellen nedan specificeras effekterna under 2006, 2005 och 2004
pa Volvokoncernens balansrakning och kassaflddesanalys i samband
med forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter:

2004 2005 2006
Immateriella anlaggningstillgangar ~ -599 20 0
Fastigheter, maskiner och inventarier 300 124 73
Tillgangar i operationell leasing 115 0 0
Aktier och andelar -260 -80 5
Varulager 630 129 131
Kortfristiga fordringar 958 257 91
Likvida medel 180 42 8
Ovriga tillgangar 62 3 0
Minoritetsintresse -20 -45 0
Avséttningar -63 -4 -24
Lan -347 -115 -20
Kortfristiga skulder -448 -203 -69
Forvarvade nettotillgangar 508 128 195
Erlagda likvida medel -508 -60 -167
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 180 42 8
Paverkan pa koncernens
likvida medel -328 -18 -159

Effekterna 2006, 2005 och 2004 inkluderar helagda dotterbolag
som tidigare redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

| tabellen nedan specificeras effekterna under 2006, 2005 och
2004 pa Volvokoncernens balansrakning och kassaflédesanalys i
samband med avyttringar av dotterféretag och andra affars-
enheter:

2004 2005 2006
Immateriella tillgangar - - -2
Fastigheter, maskiner och inventarier -440 -519 -181
Tillgangar i operationell leasing - - -369
Varulager -4 -41 -2564
Ovriga fordringar 181 -334 -416
Likvida medel - -114 -128
Ovriga avséttningar 94 -12 84
Ovriga skulder 50 888 723
Avyttrade nettotillgangar -119 -132 -543
Erhallna likvida medel 187 782 797
Likvida medel i avyttrade foretag - -114 -128
Paverkan pa koncernens
likvida medel 187 668 669




Anldaggningstillgangar for forsaljning

Anlaggningstillgangar

Volvo Aero Engine Services (VAES) for forsiljning’ 2004 2005 2006
Under fjarde kvartalet 2006 togs ett inriktningsbeslut om nedlagg- Materiella anlaggningstillgangar - - 56
ning av Volvo Aeros verksamhet i Bromma. Under november medde- Finansiella anlaggningstillgangar - - 22
lades att Volvo Aero hade inlett MBL-férhandlingar om avveckling av Lager _ _ 480
Volvo A?ro Engine Services (VAI%S) i Bror’rjma, som sysslar med Kortfristiga fordringar — _ 047
underhall av stora flygmotorer. Pa senare ar har volymerna for de Summa tillaanaar - — 805
motorer som underhalls i Bromma gatt ner kraftigt. Enligt inrikt- gang
ningsbeslutet kommer verksamheten att successivt avvecklas under Avsittningar for pensioner och
2007. Kostnaderna for en nedlaggning &r beraknade till 268 Mkr. liknande forpliktelser - - 7
Vidstaende tabells tillgdngar och skulder &r varderade till netto- Ovriga avséttningar _ _ 20
férsdljningsvarde. Ovriga skulder - - 253
Summa Eget kapital och skulder - - 280

1 Tillgangar och skulder balanserar ej da tabellen endast visar tillgangar och
skulder i Volvo Aero Engine Services for forséljning.

Joint ventures &r foretag 6ver vilka Volvo har gemensamt bestam- Volvos andel av joint ventures
mande inflytande, tillsammans med en eller flera externa parter. balansrékningar 2004 2005 2006
Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden, i 6verensstam- Anlaggningstillgangar 100 117 99
melse med IAS 31 Joint ventures. Volvos innehav av aktier i joint Omséttningstillgangar 394 386 359
ventures framgér enligt nedan. Summa tillgangar 494 503 458
Dec 31,2006
Procentuellt  Antal 4gda Eget kapital 228 207 168
Andelar i joint ventures innehav aktier | Avsattningar 6 1 2
Shanghai Sunwin Bus Corp., Kina 50 ~ | Langfristiga skulder 0 0 3
Xian Silver Bus Corp., Kina 50 - Kortfristiga skulder 260 295 285
Summa eget kapital och skulder 494 503 458
Volvos andel av joint ventures
redovisade resultat 2004 2005 2006 | Per den 31 december 2006 finns inga garantier utgivna till férman
Nettoomséttning 492 345 630 | férjoint ventures, varken av Volvo enskilt eller gemensamt med
Rérelseresultat =27 -62 -9 andra samégare. Vid samma tidpunkt uppgéar Volvos andel av even-
Resultat efter finansiella poster -32 =71 -17 tualférpliktelser, utgivna av jOint ventures till O (O, 6).
Periodens resultat -34 -71 -17
2004 2005 2006
varav varav varav
Medelantal anstillda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Shanghai Sunwin Bus Corp. 604 21 567 17 488 18
Xian Silver Bus Corp. 262 12 243 14 2568 15
Totalt antal anstéllda 856 18 810 16 746 17
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Not 6 Intressebolag

Nedan féljer summerad finansiell information om Volvos intresse-
bolag. Volvo konsoliderar intressebolag i enlighet med kapitalandels-

metoden. For mer information om Volvos andelar, se noterna 9
och 15.

2006
Nissan Ovriga

Resultatrakning 2004 2005 Diesel bolag Totalt
Nettoomsattning 5.750 7133 15.488 7.245 22.733
Kostnad for sélda produkter -6.675 -6.914 -14.874 -7.167 -22.041
Finansiella intakter och kostnader -10 -16 =22 =21 -43
Resultat efter finansiella poster 165 203 592 57 649
Inkomstskatter -8 -19 -310 -17 -327
Periodens resultat 157 184 282 40 322

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Balansrakning 2004 2005 2006 2006 2006
Anlaggningstillgangar 2.099 792 10.292 1.093 11.385
Ovriga langfristiga fordringar 88 15 7984 11 7.995
Kortfristiga fordringar 9.637 9.270 10.666 7.494 18.160
Summa tillgangar 11.824 10.077 28.942 8.598 37.540
Eget kapital 981 688 8.334 996 9.330
Avséattningar 87 55 591 47 638
Langfristiga skulder 1132 171 7.921 206 8.127
Kortfristiga skulder 9.624 9.163 12.096 7.349 19.445
Summa eget kapital och skulder 11.824 10.077 28.942 8.598 37.540

1 Innehavet redovisas som ett intressebolag sedan forvarvet i mars méanad,
eftersom Volvo bedomer att betydande inflytande foreligger. Volvo redovisar
resultatandelen i Nissan Diesel med ett kvartals fordrojning. Tabellen ovan

avser stallningen per 30 september 2006, vilket &r den period da Volvo kon-
soliderar Nissan Diesel. Nissan Diesel har rdkenskapsar 1 april-31 mars.

Not 7 Segmentsrapportering

Redovisning per affairsomrade

Volvokoncernens verksamhet utgors av atta affarsomraden, Volvo
Trucks, Renault Trucks, Mack Trucks, Bussar, Anldggningsmaskiner,
Volvo Penta, Volvo Aero samt Financial Services. Férutom de atta
affarsomradena ingar ovrig verksamhet, som i huvudsak utgors av
affarsenheter vilkas syfte ar att stédja affarsomradenas verksamhet.
Bland affarsenheterna ingar Volvo Powertrain, Volvo 3P, Volvo IT,
Volvo Logistics samt Volvo Parts.

Varje affarsomrade, férutom Financial Services, har totalt ansvar
for rorelseresultat, operativt kapital samt operativt kassafléde.
Affarsomréadet Financial Services ansvarar for sitt nettoresultat och
balansrékning, dar dock vissa restriktioner och principer faststalls
centralt. | syfte att erhalla samordningsférdelar sker styrning och
koordinering av treasuryverksamhet och skatter centralt. Volvo-
koncernens legala struktur grundar sig pa en optimal hantering av
treasury, skatter och administration och skiljer sig darfér fran den
operativa strukturen.

Affarsenheterna ar avsedda att stédja affarsomradenas verksam-
het och ar darfor inte rapporterade affarsomraden. | Volvokoncer-
nens externa finansiella rapportering redovisas forsaljning och rérel-
seresultat per produktomrade. Resultat inom affarsenheterna
Powertrain och Parts fordelas darvid till respektive produktomrade.
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Eftersom de tre lastbilsvarumarkena har gemensam produktutveck-
ling, produktion och andra aktiviteter inom afférsenheter, saésom 3P
och Powertrain, och &ven viss infrastruktur inom distributionsomra-
det, sasom aterforséljare, s& rapporteras de tre lastbilsvarumarkena
som ett segment.

Nettoomsittning 2004 2005 2006
Lastbilar 136.879 155396  166.306
Bussar 12,722 16.589 16.856
Anldggningsmaskiner 29.360 34.816 40.564
Volvo Penta 9.057 9.776 10.485
Volvo Aero 6.925 7.538 8.048
Ovrigt och elimineringar 7.228 7.076 5.876
Volvokoncernen exklusive

Financial Services 202.171 231.191 248.135
Financial Services 9.598 7.549 8.969
Elimineringar -693 1.819 1.731

Volvokoncernen totalt 211.076 240.559 258.835

Ovanstaende forsaljningssiffror inkluderar internforsaljning med
foljande belopp:



Forsiéljning till koncernbolag 2004 2005 2006 Resultat fran andelar
Lastbilar 690 750 933 i intressebolag 2004 2005 2006
Bussar 377 102 96 Lastbilar 13 6 o3
Anlaggningsmaskiner 162 127 134 | Bussar 1 ’ 10
Volvo Penta 27 40 24 Anlaggningsmaskiner - 0 0
Volvo Aero 43 89 36 Volvo Penta - 0 0
Ovriga bolag 9440 10589  10.788 | VolvoAero - 68 8
Elimineringar -10739  -11.694  -12.061 Ovrigt mll 637 19
T Volvokoncernen exklusive
Loluokoncernen exklusive o o o | FinancialSemices 2 -se8 60
Financial Services 693 755 814 Financial Services 25 " 1
Eliminering -693 -755 -814 Volvokoncernen totalt 27 -557 61
Volvokoncernen totalt (0] (o} (o}
Internforsaljning mellan affarsomraden gors vanligtvis till standard- Totala tillgangar 2004 2005 2006
sjalvkostnad inklusive kalkylranta och utvecklingskostnader. Intern- Operativa tillgangar exklusive
forséljning fran serviceféretag gors vanligtvis till marknadspris. Financial Services: !
Lastbilar 71.439 83.973 89.188
Rorelseresultat 2004 2005 2006 Bussar 8017 10.499 0.646
Lasthilar 8.992 LAY, 12.657 Anlaggningsmaskiner 16.858 21.437 24.040
Bussar 158 470 633 | Volvo Penta 3242 3700 3931
Anldaggningsmaskiner 1.898 2.752 3.888 Volvo Aero 8.695 10118 10102
Volvo Penta 940 943 1.002 Bvrigt 3.881 2938 644
Volvo Aero 403 836 845 Operativa tillgangar totalt
Financial Services 1.365 2.033 2.301 exklusive Financial Services 112.132 132.665 137.551
Ovrigt 923 -598 -427
Volvokoncernen totalt 124.679 18.153 _ 20.399 Réntebarande finansiella tillgangar 46.312 43.939 43.126
Skattefordringar 6.259 5.986 7.476
Roérelseresultatet 2004 inkluderar aterféring av nedskrivning i Sca- Totala tillgangar i Financial Services 71.499 85.849 84.102
nia AB om 915 (redovisas under Ovrigt) samt nedskrivning av Henlys Ovrigt och elimineringar -12.234 -11.232 -13.828
Group plc om 95 (redovisas under Bussar). Rérelseresultatet 2006 Volvokoncernen totalt 223.968 257.207 258.427

inkluderar justering av goodwill om -1.712, vilket redovisas i Lastbilar.

1 Definieras som Totala tillgangar minus Rantebarande finansiella tillgangar

Avskrivningar 2004 2005 2006 och Skattefordringar.

Lastbilar 5.306 5.307 7.820

Bussar 219 249 281 Eget Kapital och skuld‘er 2004 2005 2006

Anlaggningsmaskiner 627 658 goo | Qperativa skulder, exklusive

Volvo Penta 122 224 205 | stbilar 55105 62743 65586

Volvo Aero 891 366 363 | Bussar 3324 4708 4565

Ovrigt - 220 88 23 Anlaggningsmaskiner 6.602 9.350 11477

Volvokoncernen exklusive Volvo Pent 1620 1820 o111

Financial Services 6.885 6.892 9.494 olvo Fenta : : :

Firaneial Ser 3117 490 gas | VolvoAero 3.695 4622 4186
NANCIa Services ' Ovrigt 2788 2793 956

Omklassificering Koncernen Operativa skulder totalt

vs segment Financial Services _ 2573 2.545 exklusive Financial Services 73.134 86.056 88.581

Volvokoncernen totalt! 10.002 9.894 12.383

1 Varav nedskrivning 80 (72; 244). Finansiella skulder 28.402 24670 18.446

Skatteskulder 1.608 2578 4,624

Forsknings- och = : :

utvecklingskostnader 2004 2005 2006 .So.ku.ldter t:[a:,t | Financial Services _?S':;i _71?'5;? _71238??

Lastbilar 0491 5200 5872 svrlg . lflindmermgar 153.813 178.447 171.239

Bussar 484 569 603 | —umma skuicer : : :

Anlaggningsmaskiner 1.033 1.083 1.008 Eget kapital 70.165 78.760 87.188

Volvo Penta 311 413 445 Volvokoncernen totalt 223.968 257.207 258.427

Yowo Aero 209 225 288 1 Definieras som Totala skulder minus Eget kapital, Finansiella skulder och

Ovrigt 86 67 138 Skatteskulder.

Volvokoncernen totalt 7.614 7.557 8.354
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Andelar i intressebolag 2004 2005 2006 Redovisning per marknadsomrade
Lastbilar 37 47 5498 | Nettoomsittning 2004 2005 2006
Bussar 20 S5 43 | Europa 110.077 124023  138.342
Anlaggningsmaskiner - - ~ | Nordamerika 54769 69743  74.928
Volvo Penta - - ~ | Sydamerika 7338 12479 13.159
Volvo Aero 87 3 1| Asien 20789 22699  19.655
Financial Services 172 23 24 | Gvriga marknader 9103 11616 12751
Ovriga bolag 647 87 228 | Volvokoncernen totalt* 211.076 240.559 258.835
Volvokoncernen totalt 913 195 5794 | |
varav:
Lastbilar 2006 inkluderar investering i Nissan Diesel med 5.445. Sverige 14.606 15.334 13.805
USA 45.926 59.254 61.793
Investeringari Frankrike 26900 27610 31155
anlaggningstillgangar 2004 2005 2006
Lastbilar 5.030 7190 6.260 | Totala tillgangar 2004 2005 2006
Bussar 176 250 263 | Sverige 79578  86.865  81.173
Anlaggningsmaskiner 1158 906 1.580 | Eyropa exklusive Sverige 77909 86530  91.163
Volvo Penta 297 243 248 | Nordamerika 48165  60.846  58.444
Volvo Aero 801 904 843 | Sydamerika 6.526 10131 10766
Ovrigt 237 762 402 | Asien 7.757 9460 11512
Volvokoncernen exklusive Ovriga marknader 4.033 3.375 5.369
Financial Services 7699 10255 9.596 | ygivokoncernen totalt 223.968 257.207 258.427
Financial Services 4784 386 999 | teri .
P nvesteringar i
Volvokoncernen totalt 12.483 14.851 14.034 | Sverige 3.690 5.935 3.970
Europa exklusive Sverige 6.305 5770 7.395
Nordamerika 1.835 2.451 1.851
Sydamerika 247 296 280
Asien 362 259 421
Ovriga marknader 44 140 117
Volvokoncernen totalt 12.483 14.851 14.034
2004 2005 2006
Vinster/forluster pa valutarelaterade termins- och optionskontrakt 828 -566 481
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantérsskulder -86 481 -825
Vinster/férluster pa forséljning av koncernbolag 69 697 286
Férandring av reserv for, samt bortskrivningar av osédkra fordringar, kundfinansiering -545 -460 -189
Forandring av reserv for, samt bortskrivningar av osdkra fordringar, dvrigt 37 -133 -273
Kostnader for industriell omlokalisering av Renault Trucks fabrik i Villaverde, Spanien -470 - -
Kostnader for stangning av Volvo Bussars fabrik i Heilbronn, Tyskland - -95 -
Kostnader for stangning av Volvo Aeros fabrik i Bromma, Sverige - - -258
Volvos vinstdelningsprogram -200 -419 444
Justering av goodwill i Mack Trucks - - -1.712
Ovriga intdkter och kostnader -250 -93 -532
Summa -618 -588 -3.466
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Not 9 Resultat frdn andelar i intressef6retag

Volvos resultatandel i intresseféretagen framgar enligt nedan.

Resultatandelar 2004 2005 2006
Nissan Diesel - - 39
JV Fonderie Venissieux 5 9 -12
Aviation Lease Finance 27 6 -
Thomas Hardie Commercials Ltd 8 5 3
Merkavim Metal Works Ltd 1 4 10
Peach County Holdings - -103 -
Ovriga bolag -12 -1 15
Delsumma 29 -80 55

Omvardering och ned-
skrivning av aktier

Peach County Holding - -550 -
Ovriga bolag -2 -2 -2
Delsumma -2 -552 -2

Resultat vid forsdljning av aktier
och andelar i intresseféretag

Aviation Lease Finance - 7 -
Ovriga bolag - 4 8
Delsumma (0] 75 8
Summa resultat fran andelar

i intresseforetag 27 -557 61

Not 1 O Resultat fran évriga aktier och andelar

Erhallen utdelning 2004 2005 2006
Innehav i Volvo Technology Transfer! - 11 -
Ovrigt 11 2 2
Delsumma 11 13 2
Omvardering och ned-

skrivning av aktier

Scania AB 915 - -
Henlys Group Plc -95 - -
Innehav i Volvo Technology Transfer! =13 - -7
Smith Land & Improvement

(SABA Holding) -22 - -
Ovrigt -8 -2 11
Delsumma 777 -2 4
Resultat vid avyttring av aktier

Innehav i Volvo Technology Transfer! 1 40 130
Bilia 24 - -
Ovrigt 17 -14 5
Delsumma 42 26 135
Summa 830 37 141

1 Volvos riskkapitalbolag.

Not 1 1 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Mkr 2004 2005 2006
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen - 251 -61
Valutakursforluster pa finansiella balansposter -1 -20 -62
Finansiella intékter och kostnader hanférliga till skatter - 56 -22
Nedskrivning hanférlig till rekonstruktion av Henleys Group Plc -1.196 - -
Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -13 -106 -46
Summa -1.210 181 -181
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Inkomstskatter férdelades enligt foljande: 2004, % 2005, % 2006, %
2004 2005 2006 Svensk inkomstskattesats 28 28 28
Aktuell katter & : -1.854 -9, -4, Skillnad i olika verksamhets-
ue.as atter for perioden _ 85 568 559 Finders skattesats 3 3 5
Justering av aktuella skatter for P -
tidigare perioder 288 147 176 | Realisationsvinster -8 . 0
Uppskjutna skatter som uppkommit eriga ej skattepliktiga intakter -3 -1 -1
eller aterforts under perioden -1.662 -2.933 -2.116 Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2 1 4
Omvérdering av uppskjutna Skatter hanférliga till tidigare ar -2 -1 -1
skattefordringar 99 446 2518 Omvardering av uppskjutna
Summa inkomstskatter -3.129 -4.908 -3.981 skattefordringar -1 -2 -12
Ovrigt, netto 0 0 0
Inkomstskattesats for koncernen 24 27 20

Avsattning har skett for beraknade skattekostnader som bedoms
kunna uppkomma till foljd av tidigare taxeringsrevisioner i Volvokon-
cernen. Volvo utvarderar skatteprocesser regelbundet och reserverar
for eventuellt utfall nar det &r sannolikt att Volvo kommer fa betala
mer skatt och det &r méjligt att gora en rimlig bedémning av eventu-
ellt utfall. Yrkanden for vilka reservering ej bedomts erforderlig mot-
svarar en kostnad om 983 (695; 1.433). Beloppet redovisas bland
eventualforpliktelser.

Uppskjutna skatter avser inkomstskatter som skall betalas eller
reduktioner av inkomstskatt i framtiden avseende skattepliktiga
temporara skillnader, avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade
underskottsavdrag eller andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
éverskott. Den 31 december 2006 uppgick varderingsreserven
avseende avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade underskotts-
avdrag och andra outnyttjade skatteavdrag for vilka skattefordringar
inte redovisats i balansrékningen till 213 (2.972; 2.592).

Uppskjutna skatter pa 265 (-129; -) har per 31 december 2006
redovisats direkt som en minskning av eget kapital. Skatten &r han-
forlig till marknadsvéardering av derivat.

Vid utgangen av 2006 uppgick koncernens outnyttjade under-
skottsavdrag till ca 5.900 (6.100; 10.100). Dessa underskott forfaller
enligt nedanstéende tabell.

Forfallotid 2004 2005 2006
Inom 1 ar 200 400 500
Inom 2 ar 700 500 100
Inom 3 ar 600 100 100
Inom 4 ar 300 300 0
Inom 5 ar 200 100 200
Efter 6 ar 8.100 4,700 5.000
Summa 10.100 6.100 5.900

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta orsakerna till skill-
naden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
skattesats med utgangspunkt fran resultat efter finansiella poster
framgar av nedanstaende tabell.
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UpplOsning av vdarderingsreserv for

uppskjutna skattefordringar

Under tredje kvartalet beslutade AB Volvo att 16sa upp en varde-
ringsreserv for uppskjutna skattefordringar i dotterbolaget Mack
Trucks. Bakom beslutet I&g Volvos bedémning att bolaget har en
langsiktigt hogre I6nsamhet. Redovisningen av de uppskjutna skatte-
fordringarna minskade skattekostnaden i resultatrakningen for det
tredje kvartalet med 2.048. | enlighet med géllande redovisningsreg-
ler gjorde Volvo en justering av goodwill med 1.712 som paverkade
rorelseresultatet negativt. Den sammanlagda resultateffekten efter
skatt for det tredje kvartalet blev positiv om 336.

Huvuddelen av den varderingsreserv som redovisades i Mack
Trucks hanfor sig till tidpunkten for forvarvet av Renault Trucks och
Mack Trucks. | enlighet med IAS 12 ska en uppldsning av vérderings-
reserv hanforlig till férvarv justeras mot tidigare redovisad goodwill.
Vid ett forvarv varderas det forvarvade bolagets tillgangar och skul-
der till verkligt varde i det fall kdpeskillingen 6verstiger de omvarde-
rade nettotillgangarna redovisas goodwill. | normalfallet &r en sa
kallad forvarvsbalans preliminar i tolv manader under vilken period
den kan komma att dndras i det fall en annan bedémning gors av till-
gangarnas nettovarde. Om andring sker gors motsvarande férand-
ring i goodwill. Senare uppkomna férandrade bedémningar justeras
Over resultatrakningen men paverkar inte goodwillvardet. Ett undan-
tag fran denna huvudregel ar i det fall en varderingsreserv har redo-
visats for uppskjutna skattefordringar. Om en sadan varderingsreserv
aterfors vid ett senare tillfalle, oavsett nar i tiden, ska en sadan ater-
foring redovisas som om man vid forvarvstidpunkten redovisade den
uppskjutna skattefordrans varde och att detta varde ingick i det for-
varvade bolagets nettotillgdngar. Det paverkar séledes den
ursprungliga goodwillberékningen. Detta innebér att Volvo under
ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader redovisade en kostnad
inom lastbilsverksamheten for tredje kvartalet for justering av good-
will om 1.712. Volvokoncernens resultat for perioden paverkades
positivt med 336.



Specifikation av uppskjutna skatte- 2004 2005 2006
fordringar och skatteskulder 2004 2005 2006

Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar: Extraavskrivningar fastigheter,
Outnyttjade underskottsavdrag ~ 3.223 2.125 1.935 maskiner och inventarier 2.047 2.347 2514
Andra outnyttjade skatteavdrag 259 295 248 Extraavskrivningar
Internvinster i lager 294 544 526 leasingtillgangar 815 1.297 1.226
Reserv for osékra fordringar 587 644 463 LIFO-vardering varulager 160 217 182
A = 2 Aktiverad produkt- och
e e BN
% i i
— 9 — - Obeskattade reserver 126 112 635
Avsattningar for pensioner o —
och liknande férpliktelser 4.366 4541 2.701 Marknadsvérdering av derivat:
o ~ — Foérandring av sékringsreserv - 95 268
Avsattningar for strukturatgarder 220 120 17 — — —
o - Ovriga skattepliktiga temporara
orandring av saxringsreser Uppskjutna skatteskulder 5.651 7149 7.828
Ovriga avdragsgilla temporéra Uppskjutna skattefordringar
killnad 2.347 267 2.634
L 3 670 857 | petto! ' 4563  3.067 2241

Uppskjutna skattefordringar fore
avdrag for virderingsreserv 12.806 13.188 10.282 1 Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i
Volvos balansrakning delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Varderingsreserv -2.592 -2.972 -213

Uppskjutna skattefordringar
efter avdrag for varderingsreserv 10.214 10.216 10.069

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utldndska
dotterbolag, for vilket Volvo for narvarande har for avsikt att p& obe-
stamd tid, aterinvestera utanfér Sverige och for vilka uppskjutna
skatter ej har beaktats ar vid arets slut cirka 29 miljarder (17; 12).
Skattereglerna varierar beroende pa land, i vissa lander &r utdel-
ningen skattefri i andra féreligger kupongskatt.

Se not 36 avseende hur Volvo hanterar valutaexponering av eget
kapital.

Not 1 3 Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital

Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital avsag framst minoritetens andelar i Volvo Aero Norge AS (22%), Wuxi da Hao
Power Co, Ltd (30%) samt Berliet Maroc S.A (30%).

Not 1 4 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Kapitaliserade Ovriga Summa immate-

Intradesavgifter utvecklings- immateriella riella anlagg-

Immateriella anlaggningstillgangar, anskaffningsvarden Goodwill ! flygmotorprojekt kostnader tillgangar  ningstillgangar
Varde enligt balansrakning 2004 10.321 2.758 8685 1.734 23.398
Varde enligt balansrakning 2005 11.072 2971 11.817 1.784 27.644
Investeringar - 121 2917 28 3.066
Justering av goodwill -1.712 - - - -1.712
Forséljningar/utrangeringar 0 -11 -203 -13 -227
Forvarvade och avyttrade verksamheter3 0 0 0 -6 -6
Omrakningsdifferenser -420 0 -257 -108 -785
Omklassificeringar -91 -168 14 327 82
Varde enligt balansrakning 2006 8.849 2913 14.288 2.012 28.062
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Kapitaliserade Ovriga Summa immate-

Intradesavgifter utvecklings- immateriella riella anlagg-
Ackumulerade avskrivningar Goodwill  flygmotorprojekt kostnader tillgangar  ningstillgangar
Varde enligt balansrakning 2004 - 1.386 3413 987 5.786
Varde enligt balansrékning 2005 - 1.437 4.690 1.096 7.223
Avskrivningar - 128 1.584 138 1.850
Nedskrivningar - - 80 - 80
Forséljningar/utrangeringar - 0 -160 -12 -172
Forvarvade och avyttrade verksamheter3 - 0 - -4 -4
Omrakningsdifferenser - 0 -72 -49 -121
Omklassificeringar och &vrigt - 164 =17 -58 89
Viarde enligt balansriakningen 2006 - 1.729 6.105 1.111 8.945
Nettovirde enligt balansrakning 20064 8.849 1.184 8.183 901 19.117
Anlaggningar
under upp- Summa Summa
Mark férande inklusive fastigheter, Tillgangar i materiella
Materiella anldggnings- och mark- Maskiner och férskotts-  maskiner och operationell anliggnings-
tillgangar, anskaffningsvirde Byggnader anliaggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Varde enligt balansrakning 2004 16.928 3988 39.630 2435 62.881 30.999 93.880
Varde enligt balansrékning 2005 18647 4.624 45.252 3.067 71.490 31.999 103.489
Investeringar 1.031 175 3.941 1210 6.357 4611 10.968
Forséljningar/ utrangeringar -483 -106 -2.618 4 -3.203 -5.686 -8.889
Férvarvade och avyttrade
verksamheter3 -164 -3 -218 - -385 -593 -978
Omrakningsdifferenser -808 -201 -1.889 -164 -3.062 -1.202 -4.264
Omklassificeringar 461 -42 226 -1.049 -404 1.026 622
Viarde enligt
balansrakning 2006 18.584 4.447 44.694 3.068 70.793 30.155 100.948
Anlaggningar
under upp- Summa Summa
Mark férande inklusive fastigheter, Tillgangar i materiella
och mark- Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anlaggnings-
Ackumulerade avskrivningar Byggnader  anlaggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Varde enligt balansrékning 2004 6.732 441 24557 - 31.730 11.465 43.195
Varde enligt balansrékning 2005 7.814 521 28.087 - 36.422 11.160 47.582
Avskrivningar® 704 46 3.744 - 4.494 4.247 8.741
Forséljningar/utrangeringar -498 -8 -1.976 - -2.482 -3.223 -5.705
Forvarvade och avyttrade
verksamheter3 -130 -9 -138 - -277 -224 -501
Omrakningsdifferenser -321 -31 -1.132 - -1.484 168 -1.316
Omklassificeringar och ovrigt 23 8 -290 - -259 -2474 -2.733
Varde enligt
balansrikningen 2006 7.592 527 28.295 - 36.414 9.654 46.068
Nettovarde enligt
balansrdkning 20064 10.992 3.920 16.399 3.068 34.379 20.501 54.880

1 Inkluderar fran dagen fér 6vergangen till IFRS, anskaffningskostnad 14.184
och ackumulerade avskrivningar 3.863.
2 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

"Omklassificeringar och ovrigt” bestar till stora delar av "tillgangar i
operationell leasing”, relaterade till férséljningstransaktioner med
uppskjutna intékter, vilka redovisas som operationell leasingintakt.
Tillgangar klassificerade som lager kommer, nér den operationella
leasingmodellen appliceras, att omklassas fran "lager” till "tillgangar
i operationell leasing”, nér forsaljningstransaktionen ager rum. Om
produkten returneras efter leasingperioden kommer tillgangen ater
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3 Inkluderar dotterbolag och joint ventures som tidigare var redovisade enligt
kapitalandelsmetoden.

4 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

5 Varav nedskrivningar 80 (72, 244).

att omklassicificeras fran "tillgangar i operationell leasing” till "lager”.
Nér ett aterkdpsavtal 16pt ut, utan att produkten returnerats, kommer
anskaffningsvardet och den ackumulerade avskrivningen att reverse-
ras i "omklassificeringar och évrigt”, under rubriken "tillgangar i ope-
rationell leasing”. Merparten av 6vriga omklassificeringar och ovrigt
bestar av "anlaggningar under uppférande”, som klassificerats till
respektive kategori inom "byggnader, maskiner och inventarier”.



Avskrivningar per typ

Investeringar per typ av

av anldggningstillgang 2004 2005 2006 anlaggningstillgang 2004 2005 2006
Immateriella anlaggningstillgangar ~ 1.396 1.409 1.930 Immateriella anlaggningstillgangar ~ 2.287 3.473 3.066
Byggnader, markanlaggningar, Fastigheter, maskiner och inventarier 5.790 6.829 6.357
maskiner och inventarier 4.182 4.370 4494 | Tillgangar i operationell leasing 4,406 4549 4611
Tillgangar i operationell leasing 4.425 41156 4247 Summa 12.483 14.851 14.034
Avskrivningar exklusive

justering av goodwill 10.003 9.894 10.671

Justering av goodwill - - 1.712

Summa 10.003 9.894 12.383

Beslutade, men vid utgédngen av 2006 &nnu ej genomférda investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till 6,8 miljarder

kronor (7,8).

Goodwill

AB Volvo beslutade under det tredje kvartalet 2006 att [6sa upp en
varderingsreserv for uppskjutna skattefordringar i dotterbolaget
Mack Trucks. Bakom beslutet ligger Volvos bedémning att bolaget
har en langsiktigt hogre l6nsamhet. Redovisningen av de uppskjutna
skattefordringarna minskade skattekostnaden i det tredje kvartalets
resultatrdkning med 2.048 Mkr. | enlighet med gallande redovis-
ningsregler gjorde Volvo en justering av goodwill med 1.712 Mkr.
Justeringen minskar det bokférda vardet pa goodwill for de tre last-
vagnsbolagen med samma andel som anvandes vid den ursprungliga
fordelningen. Den resterande avvikelsen i bokfort varde jamfort med
foregaende ar bestar till dvervagande del av omvarderingseffekter
orsakat av skillnader i valutakurser.

Arligen, i samband med arsbokslutet, eller oftare om behov fore-
ligger varderas Volvos verksamheter och jamférs med dess bokférda
varde, med avseende att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
av goodwilltillgangar. Volvos modell f6r vardering ar baserad pa en
diskonterad kassaflodesmodell med en prognosperiod om fyra ar.
Vérderingen gors pé kassagenererande enheter, identifierade som
Volvos verksamhetsomraden eller Affarsomraden. Goodwilltillgang-
arna &r allokerade till dessa kassagenererande enheter utifran den
férvantade framtida nyttan. Varderingen baseras pa ledningens
béasta bedémning om verksamhetens utveckling. Langsiktiga prog-
noser om marknadens tillvéxt, tva till fyra procent, och den egna
verksamhetens utveckling i férhallande till denna ligger till grund. Volvo
forvantas i modellen bibehélla en stabil kapitaleffektivitet éver tid.
Vérderingen gors pa nominella varden och en generell inflationstakt
i linje med den europeiska malsattningen anvands. Volvo anvander
en diskonteringsranta som fér 2006 ar beréknad till 12% fore skatt.

Under 2006 har vardet pa Volvos verksamheter 6verstigit det bok-
foérda vérdet pa goodwill for alla verksamhetsomréaden, varfor inget

nedskrivningsbehov har férelegat. For de specificerade kassagene-
rerande enheterna har Volvo provat vardet pa goodwillen med rimliga
mojliga férandringar i ovanstaende antaganden, negativ justering
med en procentenhet, varav ingen justering, var och en for sig, skulle
ha en sé& stor effekt att det skulle foreligga ndgot nedskrivningsbehov.

Goodwill per affirsomrade 2005 2006
Volvo Lastvagnar 4.096 3.129
Renault Trucks 2.007 1.391
Mack Trucks 982 592
Bussar 1.134 1.055
Anlaggningsmaskiner 2.480 2.329

Ovriga affarsenheter 373 353
Totalt goodwill varde 11.072 8.849

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhélla hyresintékter och/eller vardestegring. Férvaltningsfastighe-
ternas anskaffningsvirde pa balansdagen uppgick till 1.633 (1.534;
1.859) och arets investeringar till 81 (15; 20). De ackumulerade
avskrivningarna uppgick pa balansdagen till 523 (463; 472) varav
arets avskrivningar 55 (53; 68). Férvaltningsfastigheternas verkliga
véarde pa balansdagen uppgick till ca 1,9 miljarder kronor (1,9; 2,2).
Vardet har berdknats enligt direktavkastningsmetoden. Avkastnings-
kravet ar baserat pé faktiska férhallanden pé fastighetsmarknaden
for jamforbara fastigheter med jamforbart Idge. Samtliga forvalt-
ningsfastigheter har under aret varit uthyrda. Arets resultat har
paverkats av hyresintakter fran forvaltningsfastigheterna om 281
(272; 332) samt direkta kostnader om 50 (45; 66).
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Dec 31,2004 Dec 31,2005 Dec 31,2006
Koncernens innehav av aktier Organisations- Procentuellt  Redovisat varde  Redovisat varde  Redovisat varde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav Mkr Mkr Mkr
Aktier och andelar i intresseforetag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden
Nissan Diesel, Japan - 19 - - 5.445
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 - - 148
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 90 85 81
Merkavim Metal Works Ltd, Israel - 27 20 26 34
Diamond Finance Ltd, Storbritannien - 40 - 23 24
Thomas Hardie Commercials Ltd, Storbritannien - 24 10 14 14
Fonderie Venissieux, Frankrike - 49 15 21 23
Quingdao Sunwin Bus Corp, Kina 21 - 9 9
Arabian Vehicle & Truck Industry Ltd, Saudiarabien - 25 9 9 9
Peach County Holdings Inc, USA - 43 556 0 -
Aviation Lease Finance, USA - 49 172 - -
Smaféretagarinvest AB (fd Arbustum Invest AB), Sverige - - 35 - -
Ovriga innehav 6 8 7
Redovisat varde i aktier och andelar i
intresseféretag enligt koncernens balansréakning ! 913 195 5.794
Aktier och andelar i 6vriga bolag
Deutz AG, Tyskland? - 7 670 253 740
Smaféretagarinvest AB (fd Arbustum Invest AB) 556543-4247 17 - 32 14
Ovriga innehav 420 271 342
Redovisat virde i aktier och andelar
i 6vriga bolag enligt koncernens balansrakning 1.090 556 1.096
Summa innehav i aktier och andelar
i utomstaende foretag 2.003 751 6.890

1 Volvos andel av intresseféretagens egna kapital inklusive obeskattade
reserver uppgick till 5.794 (195; 913). Overvardet var 549 (0; 0).

2 Deutz AG vérderas fran och med 1 januari 2005 till marknadsvarde enligt
IAS 39, se mer noten 1 redovisningsprinciper och noten 3 Effekt av IFRS.
Overgangseffekten har belastat eget kapital.

Marknadsvardet av Volvos innehav av aktier och andelar i borsnote- Redovisat varde Marknadsvarde
rade foretag per den 31 december 2006 framgar i tabellen nedan. Deutz AG 740 740
Fran och med 2005 omvérderas noterade innehav Iopande till gal- Summa innehav i bérsnoterade
lande marknadsvarde. Omvarderingen redovisas mot eget kapital ovriga foretag 740 740
och uppgick till 392 (83; -).

Innehav i onoterade foretag ! 356 -

Redovisat varde Marknadsvarde Summa aktier och andelar

Nissan Diesel, stamaktier 1.952 1.341 i 6vriga bolag 1.096 740
Nissan Diesel, preferensaktier 3493 ~ 1 For onoterade aktier och andelar, dér inte verkligt varde kan faststallas pa
Summa innehav i bérsnoterade ett tillférlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvarde reducerat fér even-
intresseforetag 5.445 1.341 tuell nedskrivning.
Innehav i onoterade dvriga intresseféretag 349 -
Summa aktier och andelar
i intresseforetag 5.794 1.341

Nissan Diesel

Den 21 mars 2006 képte AB Volvo 40 miljoner aktier, motsvarande
13% av aktierna, i den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel av
Nissan Motor Co. Ltd. Kdpeskillingen uppgick till cirka 1,56 miljarder
kronor, med en option att forvérva Nissan Motors resterande 6% av
aktierna i Nissan Diesel. Under tredje kvartalet utnyttjade AB Volvo
optionen och képte ytterligare 6% av aktierna i Nissan Diesel for
cirka 500 Mkr. Totalt &gde AB Volvo 19% av aktierna per den 31
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december 2006. Dessutom har AB Volvo képt samtliga 57,5 miljoner
preferens aktier i Nissan Diesel fran Nissan Motor och japanska
banker fér sammanlagt cirka 3,5 miljader kronor. Det redovisade vér-
det for Nissan Diesel uppgick per den 31 december 2006 till 5.445
Mkr. Innehavet har redovisats som ett intressebolag eftersom Volvo
bedomer att betydande inflytande foreligger. Jorma Halonen, vice
verkstallande direktor i AB Volvo och stéllféretradande koncernchef,
utndmndes den 28 juni till vice styrelseordférande i Nissan Diesel.



Resultatandelen i Nissan Diesel redovisas med ett kvartals fordréjning.
Se Viktiga handelser, sid 47, avseende att Volvo den 20 februari 2007
lade ett offentligt bud p& Nissan Diesel.

Deutz
Volvos investering i Deutz AG har under 2006 utokats med 95 Mkr.

Peach County Holdings Inc

Under 2004, som ett led i rekonstruktionen av Henlys Group Plc,
konverterades forlagslanet som utfardats till Henlys, se not 11, delvis
till aktier i Peach County Holdings (4gare till skolbusstillverkaren
Blue Bird). Volvos innehav i Peach Count Holdings Inc uppgick till
42,5%. Volvo skrev under fjarde kvartalet 2005 ned sitt aktieinnehav

i Peach County Holdings, Inc. med cirka 550 Mkr. Per den 31
december 2005 innehade Volvo 42,5% i det USA-baserade bolaget.
Foretaget utvecklades inte vél efter rekonstruktionen. Nedskriv-
ningen gjordes som en féljd av att Volvo beslutade att inte medverka
i fortsatta finansieringsaktiviteter. Efter nedskrivning var vardet noll.
Under januari 2006 genomgick Peach County Holdings, Inc. ett
rekonstruktionsforfarande, och som en konsekvens av att Volvo
valde att inte delta i den fortsatta rekonstruktionen makulerades
Volvos aktier i bolaget.

Smaforetagarinvest AB (fd Arbustum Invest AB)
Under 2005 har Volvo minskat sitt innehav i Smaféretagarinvest AB
till 17% och foretaget ar darmed inte langre ett intressebolag.

Forandring av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 2004 2005 2006
Enligt balansrakning 31 december féregéende ar 22.206 2.003 751
IFRS 6vergangseffekt - -494 -
Forvarv och avyttringar, netto -20.740 -268 5.809
Omvarderingar 772 -562 =72
Nyemissioner och aktiedgartillskott 45 28 45
Resultatandelar i intresseforetag 29 -80 55
Foérandring i koncernstrukturen -280 -90 0
Marknadsvérdering av aktieinnehav - 83 392
Omrakningsdifferenser -29 159 -30
Utdelningar 0 -2 -3
Ovrigt 0 -36 -b7
Enligt balansrakning den 31 december 2.003 751 6.890

2004 2005 2006
Avbetalningskop 14.726 17.865 17475
Finansiell leasing 10.334 12,737 13.980
Ovriga fordringar 127 582 634
Summa 25.187 31.184 32.089

Effektiv ranta for langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet var per den 31 december 2006 6,82%

De langfristiga fordringarna i kundfinansieringsverksamhet forfaller
enligt foljande:

2008 14.205
2009 9.631
2010 5402
2011 1.944
2012 eller senare 907
Summa 32.089
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(\[e} 1 7 Ovriga langfristiga fordringar

2004 2005 2006
Ovriga Ian till utomstaende 720 348 300
Forutbetalda pensioner 364 524 2.041
Ovriga finansiella fordringar 672 1514 1.394
Ovriga fordringar 1.007 741 665
Summa 2.763 3.127 4.400

2004 2005 2006
Fardiga produkter 17.861 21617 20.396
Produktionsmaterial m m 10.737 12.320 138156
Summa 28.598 33.937 34.211

Varulager som redovisats som kostnad fér sélda produkter under perioden, 185.616 (172.567; 1560.800).

Forandring av inkuransreserv 2004 2005 2006
Enligt balansrakning 31 december féregaende ar 2246 2124 2.401
Forandring av inkuransreserv redovisad éver resultatrakningen 244 333 186
Utrangeringar -226 -276 -169
Effekt av dndrade valutakurser -85 177 -130
Omklassificeringar etc -bb 43 -273
Enligt balansrakning den 31 december 2.124 2.401 2.015

Not 1 9 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2004 2005 2006
Avbetalningskép 10.382 13174 12.034
Finansiell leasing 5.488 7.132 7.493
Aterforsaljarfinansiering 8.850 12.067 11.703
Ovriga fordringar 1.286 909 1.423
Summa 26.006 33.282 32.653

Effektiv ranta for kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet var per den 31 december 2006 6,59%.
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Not 2 O Ovriga kortfristiga fordringar

2004 2005 2006
Kundfordringar 20.137 24,784 23.251
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2514 2,502 2.263
Mervardesskatt 1.561 1.933 2.280
Lan till externa parter 1.350 345 537
Ovriga finansiella fordringar ! 981 1.671 2344
Ovriga fordringar 3.321 4.229 3.724
Summa efter avdrag for reserver for osdkra fordringar 29.864 35.464 34.399
1 Avser marknadsvérde finansiella derivat.
Forandring av reserv for osakra kundfordringar 2004 2005 2006
Enligt balansrakning 31 december féregaende ar 932 837 906
Forandring av reserv redovisad &ver resultatrékningen -30 2 144
Upplosning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster -174 -90 -108
Férvarvade och avyttrade bolag 1 9 45
Effekt av dndrade valutakurser 17 95 -39
Omklassificeringar etc 91 53 -9
Enligt balansrdakning den 31 december 837 906 939

Not 2 1 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av rantebarande vardepapper och fordelar sig enligt nedan:

2004 2005 2006
Statliga vardepapper 6.354 4.226 2.169
Bank och finansinstitut 371 464 7.101
Fastighetsfinansierande institut 19.220 24,020 11.072
Ovrigt 10 124 -
Summa 25.955 28.834 20.342

Not 2 2 Likvida medel

2004 2005 2006
Bankrékningar och kassa 5.787 5.652 6.702
Placeringslan i bank 3.004 2461 4.065
Summa 8.791 8.113 10.757

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada seri- 3.084.619 aktier av serie A och 12.752.222 aktier av serie B. Efter

erna ger samma rattigheter, forutom att innehav av aktier i serie A nedséttningen ar aktiekapitalet 2.654 och baseras pa 425.684.044

beréttigar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B registrerade aktier.

beréttigar till en tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvérde &ar 6 kronor. Kontantutdelning beslutad av bolagsstdmman 2006 uppgick till
Totalt aktiekapital vid arsskiftet 2004 uppgick till 2.649 och base- 16:75 (12:50; 8:00) per aktie eller totalt 6.775 (5.055; 3.356).

rades pa 441.520.885 registrerade aktier. Under 2005 nedsattes Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 39.345 (41.220;

aktiekapitalet med 95 genom indragning utan aterbetalning av 44.075) per den 31 december 2006.
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Information avseende aktier 2004 2005 2006
Egna A-aktier 7.075.246 4.145.627 4.145.627
Egna B-aktier 24.315.797 17.074.908 16.739.827
Totalt egna aktier 31.391.043 21.220.535 20.885.454
Egna aktier i % av totalt registrerade aktier 71 5,0 49
Utestaende A-aktier 131.529.699 131.374.699 131.374.699
Utestaende B-aktier 278.600.143 273.088.810 273.423.891
Totalt utestaende aktier 410.129.842 404.463.509 404.798.590
Totalt registrerade A-aktier 138.604.945 1356.520.326 136.520.326
Totalt registerade B-aktier 302.9156.940 290.163.718 290.163.718
Totalt registrerade aktier 441.520.885 425.684.044 425.684.044
Genomsnittligt utestdende aktier 418528.078 405.242.037 404.663.051
Forandring av utestaende Volvoaktier
31 december 2005 404.463.509
Aktierelaterat incitamentsprogram 335.081
404.798.590
Forandring av dvriga reserver Sakringsreserv  Verkligt varde-reserv Totalt
Ingaende balans 2006 411 83 -328
Okning av marknadsvérde pa valutariskkontrakt under aret 2.683 - 2683
Skatt pa 6kat marknadsvérde -723 - -723
Okning av marknadsvarde redovisat via resultatrakningen -1.122 - -1.122
Skatt pa poster redovisade via resultatrakningen 314 - 314
Foérandring av marknadsvarde pa ravarukontrakt -b63 - -b63
Arets omvirdering avseende innehav Deutz - 392 392
Arets omvardering avseende aktier som innehas av Nissan Diesel - -9 -9
Ovrigt -67 - -67
Utgaende balans 2006 521 466 987
2005 2006
Resultat per aktie Antalet aktier 31 dec, i miljoner 404,5 404,8
Resultatet per aktie ar berdknat genom att periodens resultat han- Genomesnittligt antal aktier fore
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets utspadning i miljoner 405,2 404,7
genomsnittliga antal utestaende aktier for rékenskapsaret. Utspatt Genomsnittligt antal aktier efter
resultat per aktie ar berédknat genom att periodens resultat hanforligt utspadning i miljoner 4059 405,0
till moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga Genomsnittligt aktiepris 310:11 391:94
antalet utestaende aktier adderat med det genomsnittliga antalet
aktier som skulle emitteras som en effekt av pdgéende aktierelate- Nettoresultat hanférligt till
rade ersattnings- och personaloptionsprogram. Om det under aret moderbolagets &dgare 13.054 16.268
funnits potentiella aktier som |6sts in eller forfallit under perioden Resultat per aktie fore utspadning 32:22 40:20
inrdknas dven dessa i det genomsnittliga antalet aktier som anvénds Resultat per aktie efter utspadning 32:16 40:17
for att berakna resultat per aktie efter utspadning. | den méan som
personaloptioner inte &r fullt ut intjanade justeras aktiens genom- Utspadningseffekt, antal aktier
snittliga pris. Aktierelaterat ersattningsprogram 166.250 72583
Det aktierelaterade ersattningsprogrammet skapar en utspad- Personaloptionsprogram 459.041 2492900
ningseffekt da de icke marknadsbaserade finansiella malen ar upp- Antal potentiella aktier 31 dec 625.491 315.483

fylida for rékenskapséret. Personaloptionsprogrammet ger likasa
upphov till en utspadningseffekt genom att det tas hansyn till skill-
naden mellan |&senpris och aktiens genomsnittliga marknadspris for
att berdkna hur manga aktier som antas emitteras utan nagon
ersattning, det ar enbart denna mangd aktier som har en effekt pa
det berdknade utspadda resultatet. Den mangd aktier som detta
varde symboliserar understiger det totala potentiella antalet aktier
hénforbart till personaloptionsprogrammet.
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Det aktierelaterade ersattningsprogrammet faller ut om vissa ej
marknadsbaserade ekonomiska mal uppfylls helt eller delvis. Kravet
ar uppfyllt 2006 och ger upphov till en utspadningseffekt uppga-
ende till 72.583 aktier. Personaloptionsprogrammet ger upphov till
en utspadningseffekt uppgéaende till 242.900 aktier. Hansyn har i
detta fall tagits till differensen mellan [6senpris och aktiens genom-
snittliga varde under den aktuella perioden. Nagra andra transaktio-
ner har inte &gt rum som har paverkat eller kommer att paverka sam-
manséattningen av det redovisade aktiekapitalet.



Ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensioner, sjukvards-
formaner och andra ersattningar, erlaggs till évervagande delen
genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller
organ som darmed dvertar forpliktelserna mot de anstallda, d v s
genom s k avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgérs genom
s k formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Volvo-
koncernen eller tryggas av egna stiftelser. Betraffande férmansbe-
stdémda planer berdknas foretagets kostnader samt vardet av ute-
staende férpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella
berakningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade for-
pliktelser. Formansbestamda planer férekommer inom Volvokoncer-
nen framforallt i dess amerikanska dotterféretag dar de omfattar
bade pensioner och andra formaner, t ex sjukvardsférmaner. Andra
vasentliga formansbestamda planer omfattar tjdnsteman i den

svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstéllda i Frank-
rike och Storbritannien. Ytterligare information avseende redovis-
ningsprinciper lamnas i not 1.

| tabellerna nedan lamnas upplysningar om forménsbestamda pla-
ner inom Volvokoncernen. Volvo redovisar skillnaden mellan utesta-
ende forpliktelser och férvaltningstillgangarnas vérde justerat for
aktuariella vinster eller forluster i balansrakningen. Upplysningarna
avser tillampade antaganden i aktuariella berakningar, redovisade
kostnader under rdkenskapsperioden samt vardet av forpliktelser
och forvaltningstillgangar vid periodens utgang. Dessutom speci-
ficeras férandringar av varden pa forpliktelser och férvaltningstill-
gangar under perioden samt forhallandet mellan verkliga varden
och redovisade varden per balansdagen.

Sammandrag av avsattningar for Tillimpade antaganden i 2004 2005 2006
pensioner och liknande forpliktelser 2004 2005 2006 aktuariella berdkningar 31 dec 31 dec 31 dec
Forpliktelse 30.646 36521 34.740 Sverige
Forvaltningstillgangar 16,139 22278 25227 Diskonteringsrénta 500 400 400
Forvaltningstillgangar i forhallande Forvantad avkastning pa
till forpliktelser -15.507 -14.243 -9.513 | fainiosiiigangar ! 600 600 600
Oredovisade aktuariella vinster (-) Foérvantad 16nedkningstakt 3,20 3,20 3,20
och forluster (+) 12568 2867 2958 Inflation 2,00 1,50 1,50
Oredovisade kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder -83 -86 -96 USA :
Avsattningar netto for pensioner Diskonteringsranta 5,75 5,75 5,50
och liknande forpliktelser -14.332 -11.462 -6.651 Foérvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar! 7,65 7,65 7,65
Forvantad l6nedkningstakt 3,60 3,60 3,60
Inflation 2,60 2,50 2,50
Frankrike
Diskonteringsranta 475 4,00 4,25
Foérvantad 16nedkningstakt 3,00 3,00 3,00
Inflation 2,00 2,00 2,00
Storbritannien
Diskonteringsranta 5,25 480 5,00
Forvantad avkastning pa
férvaltningstillgangar! 625 5,20-650 b5,00-580
Foérvantad 16nedkningstakt 3,50 3,80-4,00 4,00-4,60
Inflation 2,50 2,75 3,00

1 Tillampas for pafoljande rakenskapsperiod. Dessa antaganden aterspeglar
den forvantade langfristiga avkastningen pa forvaltningstillgangarna base-
rat pa den historiska avkastningen fér olika kategorier av investeringar och
vagt enligt stiftelsens investeringspolicy. Den forvantade avkastningen har
beraknats netto efter administrativa kostnader och tillampliga skatter.

Finansiell information 2006 | 119



120

Koncernen

Noter och kommentarer

Arets pensionskostnader 2004 2005 2006
Formaner intjanade under aret 616 788 870
Rantekostnader 1.306 1.315 1.285
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -931 -1.133 -1.359
Aktuariella vinster och férluster! -17 -107 48
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder:

- antastbara 7 -4 -56
- oantastbara 38 -20 0
Reduceringar och regleringar -28 -362 -28
Férmaner i samband med uppséagningar 729 124 135
Arets kostnader avseende formansbestimda pensionsplaner 1.720 601 895
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 2.681 3.135 2.844
Arets pensionskostnader 4.401 3.736 3.739

1 Aktuariella vinster och férluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet éverstiger den s k korridoren. | sadana fall for-
delas intakten eller kostnaden éver de anstélldas genomsnittliga aterstadende tjanstgoéringstid.

Arets kostnader avseende férmansbestimda planer utéver pensionsplaner 2004 2005 2006
Formaner intjdnade under aret 196 188 132
Réntekostnader 349 323 348
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -12 -15 -4
Aktuariella vinster och férluster ! 6 1 1
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder:

- antastbara -1 -1 -9
- oantastbara 5 4 -17
Reduceringar och regleringar - - 3
Férmaner i samband med uppséagningar 47 24 8
Arets kostnader 590 524 462

1 Aktuariella vinster och férluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet éverstiger den s k korridoren. | sadana fall for-
delas intékten eller kostnaden éver de anstélldas genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstid.

En 6kning av sjukvardskostnader med en procentenhet varje ar
skulle dka vardet av ackumulerade forpliktelser per den 31 decem-
ber 2006 med ca 193 samt arets kostnader med ca 18. En minsk-
ning med en procentenhet skulle minska vardet pa ackumulerade

forpliktelser med ca 164 samt minska arets kostnader med ca 15.
Berékningar gjorda per den 31 december 2006, visar en éarlig
6kning av det vagda genomsnittet for sjukvardsférméaner per capita
med 10%. Okningstakten antas sjunka gradvis till 5% och darefter
kvarsta pa den nivan.

Stor- _USA B
Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga

Forpliktelser i formansbestamda planer Pensioner ~ Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser, 1 januari 2004 5.332 10.707 2.333 2.986 6.278 1595 29.231
Forvarvade och avyttrade bolag samt dvriga forandringar 140 - -85 138 - - 193
Formaner intjanade under aret 176 206 19 82 193 136 812
Réantekostnader 280 668 115 172 348 72 1.655
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder:

- antastbara - 3 -66 - - - -63
- oantastbara -46 66 - - - 22 42
Formaner i samband med uppségningar 88 - 205 - - 483 776
Reduceringar och regleringar -35 -5 - - - 35 -5
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 30 - 1 31
Aktuariella vinster (=) och férluster (+) 573 683 74 215 364 39 1.948
Omrakning av utldndska valutor - -1.103 -19 -76 -576 29 -1.745
Utbetalda ersattningar =271 -704 -497 -101 -532 -124  =2.229
Forpliktelser, 31 december 2004 6.237 10.521 2.079 3.446 6.075 2.288 30.646
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Stor- ~USA

Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga
Forpliktelser i formansbestamda planer Pensioner ~ Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvarvade och avyttrade bolag samt 6vriga forandringar -125 81 - - 6 -1 -39
Formaner intjanade under aret 203 304 37 80 184 169 977
Réntekostnader 303 637 97 195 321 83 1.636
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder:
- antastbara - 3 - -12 - - -9
- oantastbara -72 44 - - 1 11 -16
Férmaner i samband med uppséagningar 104 - - - - 44 148
Reduceringar och regleringar -371 - - - - - -371
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 34 - -2 32
Aktuariella vinster (=) och férluster (+) 810 281 -12 714 -66 151 1.878
Omrakning av utlandska valutor - 2171 92 287 1222 238 4.010
Utbetalda ersattningar -248 -763 -435 -109 -592 -224  -2.371
Forpliktelser, 31 december 2005 6.841 13.279 1.858 4.635 7.151 2757 36.521
varav
Fonderade férméansbestdmda planer 6.342 12,962 - 4.135 3.772 1.744  28.955
Forvarvade och avyttrade bolag samt 6vriga forandringar -54 - 14 - -44 301 217
Formaner intjdnade under aret 248 246 41 103 104 190 932
Rantekostnader 277 686 70 220 345 92 1.690
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder:
- antastbara - 6 2 - -8 - -
- oantastbara 4 - 8 - -17 6 1
Formaner i samband med uppségningar 122 - - - - -2 120
Reduceringar och regleringar -146 -15 -4 - 1 -1 -165
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - - 33
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 113 437 10 173 201 44 978
Omrékning av utldndska valutor - -1.844 -69 -86 -962 -213 -3.174
Utbetalda ersattningar -263 -778 -359 =91 =572 -360 =2.413
Forpliktelser, 31 december 2006 7.142 12.017 1.571 4.987 6.199 2.824 34.740
varav
Fonderade férmansbestdmda planer 6.560 11.830 - 4.451 3.978 1.996 28.815
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde i fonderade planer
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2004 3.592 6.727 - 2.254 111 1.062 13.746
Forvarvade och avyttrade verksamheter samt
dvriga forandringar 129 15 - 114 - 18 276
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 217 517 - 151 12 46 943
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 141 174 - 73 -10 5 383
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 1.163 - 83 106 105 1.447
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 30 - 1 31
Omrakning av utlandska valutor - -730 - -bb -20 1 -804
Utbetalda ersattningar - -693 - -98 - -92 -883
Forvaltningstillgangar, 31 december 2004 4.079 7.163 - 2.552 199 1.146 15.139
Férvarvade och avyttrade verksamheter samt
6vriga forandringar =97 -35 - -13 - 4 -141
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 294 604 - 166 15 69 1.148
Aktuariella vinster (+) och férluster (-) 461 -65 - 271 -9 15 673
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1.188 2.225 - 906 18 103 4.440
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 78 - 8 86
Omrakning av utldndska valutor - 1577 - 220 37 147 1.981
Utbetalda erséattningar - -741 - -108 -70 -129  -1.048
Forvaltningstillgangar, 31 december 2005 5.925 10.728 - 4.072 190 1.363 22.278
Forvarvade och avyttrade verksamheter samt
évriga férandringar - - - - - 164 164
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 347 753 - 204 4 55 1.363
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 233 323 - 94 3 64 717
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 2.858 - 646 38 181 3.723
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - 2 35
Omrakning av utlandska valutor - -1.674 - -78 -24 -130 =1.906
Utbetalda ersattningar =111 -762 - -91 =72 =111 -1.147
Forvaltningstillgangar, 31 december 2006 6.394 12.226 - 4.880 139 1.588 25.227

Finansiell information 2006 | 121



122

Koncernen

Noter och kommentarer

Stor- USA
Avsattningar netto for pensioner och Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga
liknande forpliktelser Pensioner ~ Pensioner ~ Pensioner  Pensioner formaner planer Summa
Forvaltningstillgangar i forhallande till forpliktelser,
31 december 2004 -2.158 -3.358 -2.079 -894 -5.876 -1.142 -15.507
Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 456 277 69 162 240 54 1.258
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder - 2 -66 -3 -9 -7 -83
Avsittningar netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2004 -1.702 -3.079 -2.076 -735 -5.645 -1.095 -14.332
varav redovisade under rubriken
Forutbetalda pensioner (fordringar) 2 166 - - 133 70 371
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser -1.704 -3.245 -2.076 -735 -5.778 -1.165 -14.703
Forvaltningstillgangar i forhallande till forpliktelser,
31 december 2005 -916 -2.551 -1.858 -563 -6.961 -1.394 -14.243
Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 755 770 223 592 326 201 2.867
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder - 3 -67 -12 -12 2 -86
Avsittningar netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2005 -161 -1.778 -1.702 17 -6.647 -1.191 -11.462
varav redovisade under rubriken
Forutbetalda pensioner (fordringar) - 145 - 35 253 91 524
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser -161 -1.923 -1.702 -18 -6.900 -1.282 -11.986
Forvaltningstillgangar i forhallande till forpliktelser,
31 december 2006 -748 209 -1.571 -107 -6.060 -1.236 -9.513
Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 626 798 224 649 412 249 2.958
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder - 8 -25 - -71 -8 -96
Avsittningar netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2006 -122 1.015 -1.372 542 -5.719 -995 -6.651
varav redovisade under rubriken
Forutbetalda pensioner (fordringar) - 1412 - 542 87 - 2.041
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -122 -397 -1.372 - -5.806 -995 -8.692
If_éirvaltpingstill_géngarnas Aktuariella vinster och forluster 2006
fordelning pa tillgangsslag 2008 % | Erfarenhetsbaserade justeringar
Aktier, Volvo 51 0 av forpliktelsen -530
Aktier och aktiefonder 12.709 51 Erfarenhetsbaserade justeringar av
Obligationer och vérdepapper 10.076 40 | forvaltningstillgangama nr
Anlaggningar 313 1 Effekter av dndrade aktuariella antaganden -448
Likvida medel etc 2078 3 Aktuariella vinster (+) och forluster (), netto =261
Summa 25.227 100
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Volvos pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 fér tryggande av
forpliktelser rorande alderspension till tjgnsteman i Sverige enligt
ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett forvalt-
ningskapital uppgaende till 2.456 vilket motsvarade vardet p& pen-
sionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytterli-
gare kapital om netto 1.420, varav O under 20086, tillforts stiftelsen.
Forvaltningskapitalet i Volvos svenska pensionsstiftelse placeras i
svenska och utl&ndska aktier och fonder samt i rdntebédrande varde-
papper enligt en férdelning som beslutas av stiftelsens styrelse. Den
31 december 2006 uppgick vardet av stiftelsens forvaltningskapital
1ill 6.394 (5.925; 4.079), varav 45% (58; 55) var placerat i aktier
eller aktiefonder. Vardet av utfardade pensionsforpliktelser hanfor-
liga till ITP-planen uppgick vid samma tidpunkt till 6.560 (6.342;
5.366). Svenska féretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom
avsattningar i balansrakningen eller genom 6verféring av medel till
pensionsstiftelsen. En kreditférsékring maste dessutom tecknas
avseende vardet av utfardade forpliktelser. Utéver férmaner betraf-
fande alderspension omfattar ITP-planen dven t ex kollektiv familje-
pension vilken Volvo finansierar genom en férsékring hos férsak-
ringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
akutgrupp ar detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera

arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006 har Volvo inte haft tillgang till
information fran Alecta som méjliggjort redovisning av denna plan
sasom en formansbestdmd plan. Planen har saledes redovisats som
en avgiftsbestdmd plan. Alectas konsolideringsgrad uppgar till
143,1% (128,5; 128,0).

Pensionsforpliktelser for Volvos dotterféretag i USA tryggas i
huvudsak genom éverféringar av medel till fristdende pensions-
planer. Per utgangen av 2006 uppgick det sammanlagda vérdet
av pensionsforpliktelser i sadana fristaende planer till 11.830
(12.962; 10.287). Det sammanlagda vérdet av férvaltningskapital i
dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till 12.226 (10.728; 7.163),
varav 60% (60; 64) var placerat i aktier eller aktiefonder. Enligt
regelverket for tryggande av pensionsforpliktelser féreskrivs vissa
miniminivaer avseende vardet pa forvaltningstillgangar i férhallande
till vardet pa forpliktelser. Under 2006 dverforde Volvo medel uppga-
ende till 2.858 (2.225; 1.153) till pensionsplanerna for att optimera
koncernens kapitalstruktur.

Under 2006 har Volvo darutéver éverfort extra medel till pen-
sionsplanerna i Storbritannien med 646 (906; 83).

Volvo berdknar att under 2007 dverfora ett belopp ej éverstigande
1 miljard kronor till pensionsplaner.

Not 2 5 Ovriga avsittningar

Varde Vérde Varde
enligt enligt Avsatt- Forvarvade enligt Varav Varav
balans- balans- ningar och av- Omrak- balans- forfall forfall
rakning rakning  och ater-  lansprak- yttrade  ningsdif- Omklassi- rakning  inom 12 efter 12
2004 2005 féringar  tagande bolag  ferenser ficeringar 2006  manader  manader
Garantidtaganden 6.742 8.163 6262 -5.789 -13 -530 318 8411 4.746 3.665
Avséttningar i forsékringsverksamhet 312 388 -26 - - - - 362 - 362
Strukturatgarder 571 372 174 -100 - -16 -1 429 375 54
Avsattningar for restvarderisker 987 931 9 20 -22 -84 -73 781 539 242
Avséttningar for servicekontrakt 1612 1.623 394 -324 4 -51 31 1.677 928 749
Ovriga avsattningar 4.354 4814 36564 -3.588 -42 -382 533 4.889 3211 1.678
Summa 14478 16.291 10.367 -9.781 -73 -1.063 808 16.549 9.799 6.750

Not 2 6 Langfristiga skulder

Nedanstédende uppstéllning visar koncernens langfristiga skulder dar
de storsta lanen ar fordelade per valuta. Merparten ar emitterade av
Volvo Treasury AB. Uppgifter om lanevillkor avser 31 december

2006. Volvo sékrar valuta- och ranterisker med hjalp av derivat-
instrument. Se vidare not 36.

Effektiv ranta per

Obligationslan Faktisk ranta, % december 31, 2006, % 2004 2005 2006
GBP 2004/2006 5,18 - 1.905 - -
SEK 1999-2006/2008-2011 2,50-5,20 3,77-727 4.798 4931 8973
JPY 2001-2005/2008-201 1 0,42-1,50 0,85-1,34 542 475 231
CZK 2003-2005/2008-2010 2,69-4,50 2,88-3,19 380 400 389
USD 1998-2006/2008 5,00-5,98 497-5,33 2.150 1.788 1.614
EUR 1997-2006/2008-2011 3,56-6,12 2,49-410 17.546 19.928 11.623
NOK 2006/2008 3,59 4,40 - - 329
Ovriga obligationslan 291 48 20
Summa 27.612 27.570 23.179
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Faktisk ranta per

Effektiv ranta per

(")vriga lan december 31, 2006, % december 31, 2006, % 2004 2005 2006
USD 1999-2005/2008-2011 4,07-5,75 4,98-5,23 5.360 6.193 4.466
EUR 2003-2006/2008-2010 3,85-3,99 3,98-4,00 25696 2.735 3.238
GBP 2005-2006/2008-2010 5,62-5,67 5,43-5,47 1.269 1.859 1.048
CAD 2002-2006/2008-2012 4,68-5,03 4,11-416 1657 1.950 2.281
MXN 2005/2010 7,54-791 7,37-7,38 - 835 693
JPY 2006/2013 0,80 1,54 - - 654
CHF 2006/2009-2011 2,22-224 2,63-2,80 - - 1.127
Ovriga lan 2,80-15,69 2017 2413 2.023
Summa évriga langfristiga lan ! 12.799 15.985 15.530
Forutbetalda leasing intakter 1.377 1.689 2.201
Restvardesskulder 3.122 2931 4187
Ovriga langfristiga finansiella skulder - 476 123
Ovriga langfristiga skulder 154 243 237
Summa 45.064 48.894 45.457

1 Varav finansiella derivat 93 (394; 243).
Sakerheter ar stallda fér 657 (1.501; 1.422) av ovanstéende lan.

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt féljande:

2008 18.303
2009 8.980
2010 5.604
2011 4470
2012 628
2013 eller senare 724
Summa 38.709
Balansrakningens belopp fér lan omfattar:

2004 2005 2006
Banklan 4.267 5204 4475
Ovriga lan ! 17.129 26.126 23.772
Summa 21.396 31.330 28.247

1 Varav finansiella derivat 147 (1.009; 612).

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder med 1.442
(2.243; 2.259). Ovriga lan innefattar kortfristig del av langfristiga
skulder med 18.967 (18.983; 13.324) samt commercial papers med
4.043 (5.413; 2.667).

Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 67.591 (67.681;
57.657) eller 70% (68; 73) e] rantebarande skulder.
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Den overvagande delen av dvriga langfristiga skulder férfaller till
betalning inom 5 ar.

Vid arets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
vilka kan utnyttjas utan forbehall, till ca 23.2 miljarder kronor (20.9;
19.1). Av dessa faciliteter var ca 22.8 miljarder kronor s k stand-by
faciliteter for upplaning med varierande |6ptider fram till slutet av
2013. Det utgar en avgift for beviljade kreditfaciliteter vilken redovi-
sas under dvriga finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen.

Balansrakningens belopp for évriga kortfristiga skulder omfattar:

2004 2005 2006
Forskott fran kunder 2.298 2.460 2.538
Loner och kallskatter 4987 5.680 5.745
Mervardesskatt 1.193 1.351 1.292
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 9.094 11.201 10.929
Forutbetalda leasingintakter 1.141 1.406 1.546
Restvéardesskulder 1.873 1.840 1.5694
Ovriga finansiella skulder 642 1.762 814
Ovriga skulder 3.863 4562 3253
Summa 25.091 30.262 27.711

Banklan for vilka sakerheter har stallts uppgick vid arets utgang till
157 (186; 194). Motsvarande belopp fér andra kortfristiga skulder
utgjorde 1.294 (1.685; 1.578).



Not 28 Stillda panter

2004 2005 2006
Inteckningar i fast egendom 205 593 310
Tillgangar i operationell leasing 1.665 1.700 609
Foretagsinteckningar 374 350 367
Fordringar 319 360 576
Varulager 13 16 -
Bankrékningar, lan och placeringar 470 230 98
Ovriga stéllda panter - 6 -
Summa 3.046 3.255 1.960

Skulder for vilka ovanstaende panter stéllts som sékerhet uppgick vid arets utgéng till 2.108 (3.372; 3.194).

Not 29 Eventualfrpliktelser

2004 2005 2006
Kreditgarantier
- utfardade for intresseféretag 110 13 -
- utfardade for kunder och 6vriga 2471 1.267 1.109
Skatteansprak 1.433 695 983
Ovriga eventualférpliktelser 5.175 5.875 5.634
Summa 9.189 7.850 7.726

Redovisade belopp avseende eventualforpliktelser avser Volvokon-
cernens riskexponering brutto. De redovisade beloppen har séledes
inte reducerats med hénsyn till vardet av erhéllna motgarantier eller
andra sékerheter i fall d& en legal kvittningsratt saknas. Den 31
december 2006 uppgick det berdknade vardet av erhallna mot-
garantier eller andra sékerheter, t ex i form av beraknade nettofor-
saljningsvarden avseende begagnade produkter till till 3.650 (4.479;
5.13b).

Skatteansprak avser framstéllda eller forvantade yrkanden mot
Volvokoncernen, fér vilka reservering ej bedémts erforderlig. Ovriga
eventualférpliktelser avser huvudsakligen aterkdpsgarantier.

Rattsliga processer

I mars 1999 var en Volvo FH 12 lastbil inblandad i en brand i Mont
Blanc tunneln. Branden, som varade i 50 timmar, orsakade avse-
varda skador pé tunneln. 39 personer omkom i branden och 34 for-
don blev instdngda i tunneln. Mont Blanc tunneln éppnades ater for
trafik under 2002. En expertgrupp har utsetts av en domstol i Nan-
terre, Frankrike, for att utreda orsakerna till branden och vilka skador
den orsakade. Det ar for ndrvarande inte mojligt att férutse resulta-
tet av denna undersokning eller andra pagaende franska legala akti-
viteter rérande branden. Utredningen avseende eventuellt straff-
rattsligt ansvar for branden avslutades i oktober 2003 och
rattegangen angaende véllande till annans dod startade i Bonneville
(Frankrike) den 31 januari 2005 och pagick fram till senare delen av
april 2005. Dom avkunnades den 27 juli 2005. Volvo Lastvagnar AB
var en av 16 parter som atalades for vallande till annans déd. Volvo
Lastvagnar frikdndes och behévde inte betala nagot skadestand till
kdrandena i rattegangen. Volvo Lastvagnars frikdnnande avseende
straffrattsligt ansvar &r slutgiltigt. Nagra av de kérande har 6verkla-
gat utslaget avseende skadestand och dessa férhandlingar pagar
foljaktligen fortfarande. En stdmningsansokan mot vissa Volvobolag

och tillverkaren av trailern har getts in till en domstol i Nanterre av
det franska bolag som skétte driften av tunnelns férsakringsbolag.
Kéranden begar ersattning for den skada som pastas ha orsakats
det franska driftsbolaget. Kéranden har vidare begért att malet skall
vilandeforklaras i avvaktan pa att ovan ndmnda expertgrupp har
avgivit sin rapport. Domstolen i Nanterre har darefter beslutat att
den inte ar behorig domstol utan att en domstol i Bonneville, vid
vilken ett flertal andra mal ar anhéngiga rérande branden, ar behérig
domstol. Med anledning harav ar det sannolikt att det till slut &r dom-
stolen i Bonneville som kommer att préva alla civilrattsliga tvister
som anhangiggjorts i Frankrike mot Volvobolag rérande Mont Blanc
tunnelbranden. Volvobolag &r dven inblandade i rattegangar betraf-
fande angransande fragor i Aosta och Turin, Italien samt Bryssel,
Belgien. Trots att de sammanlagda kraven uppgar till betydande
belopp, kan Volvo fér narvarande inte forutse resultatet av dessa rat-
tegangar, med undantag for den tidigare namnda rattegangen avse-
ende straffrattsligt ansvar i vilken Volvo Lastvagnar frikéndes.

Mellan 1985 och 1995 ingick Volvo Aero Norway A/S (VAN) och
Snecma flera avtal avseende leveranser av komponenter fran VAN
avsedda for motorn Snecma CFM56. Dessa flygmotorprogram utgér
langsiktiga avtal, med en férvantad giltighet pa mer an 30 ar. Under
2005 inledde Snecma ett skiljedomsforfarande mot VAN, med
begéaran om att skiljedomstolen skall faststélla att Snecma har ratt
att berdkna den ersattning som enligt avtalen utgér till VAN pa ett
annat satt an vad som varit den gangse och obestridda tolkningen av
avtalen under nara tjugo ars fullgérande. En dom till Snecmas fordel
skulle innebara att ersattningen avsevért skulle minskas. Det ar svart
att beddma storleken pa en sadan minskning av ersattningsnivéerna
eftersom ersattningen till VAN, som idag utgér fasta belopp, i stéllet
skulle baseras pa storleken pa de faktiska betalningar som Snecma
erhaller fran sina kunder. VAN saknar tillgang till relevant information
for att i ett sadant fall berdkna storleken pé ersattningen. VAN har
avvisat Snecmas krav. Skiljedomsforfarandet beréknas avslutas
under forsta halvaret 2007.

Volvo har erhéllit en begéran om tillhandahallande av dokumenta-
tion fran Securities and Exchange Commission ("SEC”) i USA i sam-
band med SEC:s undersokning av Férenta Nationernas "Qil for food”
program. Volvo samarbetar med undersékningen. Volvo ar ocksa
medvetet om att dven svenska och franska myndigheter undersoker
"Qil for food” programmet.
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Globala féretag som Volvo ar i mellanat involverade i skatte-
processer av varierande omfattning och i olika stadier. Volvo utvarde-
rar detta regelbundet och reserverar for eventuella utfall nar det ar
sannolikt att man kommer att fa betala mer skatt och det ar méjligt
att gora en rimlig bedémning av eventuellt utfall.

Volvo ar inblandat i ett antal andra réattegangar av mindre bety-
delse. Volvo beddmer inte att dessa sammantaget medfor nagon
betydande paverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Not 30 Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande poster avsag riskreserveringar och fér-
luster avseende osakra kundfordringar och kundfinansieringsford-
ringar, 476 (602; 551), resultat vid férséljning av dotterforetag och
andra affarsenheter, =281 (-717; 95), Orealiserade valutakurseffek-
ter pa kundfordringar och leverantérsskulder 143 (vinst 41; forlust
39), incitamentsprogram 258, nedskrivning av aktier i Peach County
Holdings Inc 2005, samt omvardering av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc 2004 - (650; -820), avsattning for industriell
omlokalisering och avtalspensioner, - (=; 530), IFRS évergangseffekt
- (=, =177) samt 6vrigt 56 (21; -58).

Nettoinvesteringar i kundfinansieringsfordringar medférde under
2006 ett negativt kassafléde om 5,2 miljarder kronor (7,8; 7,4).
Harav reducerades likvida medel med 26,0 miljarder kronor (23,4;
19,4) avseende nyinvesteringar i finansiella leasingkontrakt och
avbetalningskontrakt.

Nettoinvesteringar i aktier och andelar under 2006 paverkade
kassaflodet negativt med 5,8 miljarder kronor (positivt 0,3; positivt
15,1), framst relaterat till investeringen i Nissan Diesel. Nettoinveste-
ringar under 2004 hanfor sig i huvudsak till forsaljningen av Volvos
innehav av B-aktier i Scania.

Kassaflode fran forvarvade och avyttrade dotterforetag och andra
affarsenheter, netto uppgick under 2006 till 0,5 miljarder (0,6; -0,1).
Foérandringen i rantebarande fordringar inklusive kortfristiga pla-
ceringar, netto uppgick under 2006 till 7,7 miljarder kronor (-1,3;

-6,4).

Arets forandring av obligationslan och 6vriga lan minskade likvida
medel med 2,6 miljarder kronor (6kning 3,6; minskning 8,8). Arets
nyupplaning, framst emission av obligationslan, tillférde 69,3 miljar-
der kronor (41,6; 19,1). Arets amorteringar uppgick till 72,2 miljarder
kronor (33,4; 28,9).

Not 31 Leasing

Volvo som leasegivare

Hyreskostnader fordelas enligt féljande:

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och operatio- 2004 2005 2006
nella leasingkontrakt (minimileaseavgifter) vid arets slut uppgick till Finansiell leasing:
31 ..808“(.34.406; 25.181). De framtida inbetalningarna férdelar sig Variabla avgifter 230 0 0
enligt foljande: - -
Operationell leasing:
Finansiell leasing ~ Operationell leasing Variabla avgifter -07 -34 -38
2007 8.725 3.900 Hyresutbetalning -910 -1.000 -1.468
2008-2011 15338 6.091 Leasingavgifter avseende
2012 och senare 281 344 objekt som vidareuthyrs 28 23 15
Summa 24.344 10.335 | Summa -939 -1.011 -1.491
Reserv for osékra fordringar
avseende framtida inbetalningar -495 Redovisat varde pa tillgangar under finansiella leasingavtal:
Ej intjanade finansiella intakter -2.446 2004 2005 2006
Nuvarde av framtida inbetalningar Anskaffningsvérde:
fran ej annullerbara leasingkontrakt 21473 Byggnader 526 459 151
Mark och markanlaggningar 66 75 72
V°|"°’_ som Ieasetagare o . . Maskiner och inventarier 236 198 14
FramﬁldihyrehSUtbital?mE?r-(dm:n”tnIlefsteavgIf'te;)tivge;gje(4ej396- Tillgangar i operationell leasing 1.065 875 888
annullerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 3. .396; Summa 1.893 1.607 1.225

4.142). De framtida hyresutbetalningarna férdelar sig enligt féljande:

Finansiell leasing Operationell leasing

2007 165 841
2008-2011 186 1.508
2012 och senare 6 528
Summa 357 2.877

Finansiell information 2006




Ackumulerade avskrivningar:

Redovisat varde enligt balansrakning:

2004 2005 2006 2004 2005 2006
Byggnader -56 -79 -49 Byggnader 470 380 102
Mark och markanlaggningar - - - Mark och markanlaggningar 66 75 72
Maskiner och inventarier -46 -39 -35 Maskiner och inventarier 190 1569 79
Tillgangar i operationell leasing -518 -470 -609 Tillgangar i operationell leasing 547 405 279
Summa -620 -588 -693 | Summa 1.273 1.019 532

Not 32 Transaktioner med narstaende

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseféretag. Mel-
lanhavandena bestar huvudsakligen av forsaljning av fordon till ater-
forsaljare. Affarsmassiga villkor och marknadspris anvands vid kdp
och forséljning av varor och tjanster till/fran intresseféretag.

2004 2005 2006
Forséljning till intresseforetag 279 381 156
Kép fran intresseforetag 73 296 288
Fordringar hos intresseféretag
31 december 174 206 40
Skulder till intresseféretag
31 december 70 65 39

Koncernens innehav av aktier i intresseféretag visas i Not 15, Aktier
och andelar.

Not 3 3 Statliga stod

Volvokoncernen har ocksa mellanhavanden med Renault SA och
dess dotterbolag. Forsaljning till och kop fran Renault SA uppgick till
336 (182; 277) och 4.031 (3.493; 3.242). Fordringar hos och skul-
der till Renault SA uppgick till 97 (57; 81) och 1.176 (762; 554) var-
dera per den 31 december 20086. Férséljningen var huvudsakligen
fran Renault Trucks till Renault SA och utgjordes av komponenter
och reservdelar. Inkdpen gjordes huvudsakligen av Renault Trucks
fran Renault SA och bestod till stérsta delen av latta lastbilar.
Renault Trucks har en licens fran Renault SA f6r anvandandet av
varumarket "Renault”. Under 2005 erhéll Renault Trucks 500.000
euro fran Renault SA som kompensation for ett gemensamt utveck-
lingsprojekt.

Under 2005 sélde AB Volvo fastigheter till marknadspris till med-
lemmar i koncernledningen for totalt 17. Inga liknande transaktioner
har gt rum under 2006.

Under 2006 har statliga stod uppgaende till 216 (173; 165) erhallits, varav 141 (143; 137) har redovisats i resultatrékningen. Stoden har

huvudsakligen erhallits fran EU-kommissionen och svenska staten.

Not 34 Personal

I 'enlighet med arsstdammans beslut 2006 skall styrelsens arvode
utgora ett fast belopp om 4.775.000 kronor att fordelas mellan leda-
moterna enligt foljande. Styrelsens ordférande erhéll enligt arsstam-
mans beslut 1.350.000 kronor och évriga ledaméter sammanlagt

Ersattning till ledande

2.700.000 kronor. Darutover 250.000 kronor till ordféranden i revi-
sionskommittén och 125.000 kronor till 6vriga ledamoter i revisions-
kommittén samt 75.000 kronor till envar av ledamoterna i ersatt-
ningskommittén.

Ovriga formaner

befattningshavare, kronor Fast I6n Rérlig 16n och ersattningar ! Pensioner4
Styrelsens ordférande 1.425.000 - - -
VD och koncernchef 11.3564.968 5.527.560 2.067.434 14.6256.220
Ovriga koncernledningen? 49.834.705 19.890.289 645568513 43.768.764
Totala ersdttningar och férmaner 62.614.673 25.417.849 66.625.947 58.393.984
Totala kostnader 3 80.243.527 32.494.979 85.581.958 70.140.948

1 1 6vriga férmaner fér VD och koncernchef ingar 1.460.000 avseende tillde-
lade aktier under 2006, och for 6vriga koncernledningen 6.935.000 avse-
ende tilldelade aktier samt 2.882.809 avseende kontantersattning, for de
koncernledningsmedlemmar som ej ar bosatta i Sverige, relaterat till det
aktiebaserade incitamentsprogrammet. Dartill ingar, fér dvriga koncernled-
ningen 49.432.5638 for inlosen av personaloptioner.

2 Koncernledningen bestod, utéver VD och koncernchef, av 16 medlemmar
vid arets slut.

3 Totala kostnaderna fér ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter
pa loner och féormaner, sarskild I6neskatt pa pensioner samt tillkommande
kostnader for 6vriga férmaner. Kostnaden for évriga formaner inkluderar
kostnader redovisade tidigare ar relaterat till options- och aktieincitaments-
program uppgaende till cirka 60 Mkr.

4 | bérjan av 2005 gjordes som tidigare aviserats en engangsbetalning pa
34 Mkr nér Leif Johansson évergick till premiebestdmd pensionsplan.

20,8 Mkr av detta belopp redovisas som en kostnad fér 2005, resterande
13,2 Mkr redovisas ovan. For tiden efter det att Leif Johansson fyllt 55 ar
under 2006 har premier uppgaende till 1.425.220 betalats.
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VDs anstéllningsvillkor

Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen
har en fast arslén och kan utdver den fasta I6nen erhélla en rérlig
I6n. Den rérliga I6nedelen baseras pa koncernens rorelseresultat
och kassafléde och &r maximerad till 50% av den fasta I6nen. For
2006 motsvarade den rérliga I6nedelen 48,7 % av den fasta ars-
[6nen. Leif Johansson deltar aven i koncernens langsiktiga incita-
mentsprogram. Under 2006 erholl Leif Johansson 4.000 aktier, da
de finansiella malen f6r 2005 uppfylldes.

Leif Johanssons pensionsférmaner utgérs av sa kallad premiebe-
stamd pension, vilket innebér att Leif Johanssons pension blir sum-
man av inbetalda premier och eventuell avkastning. Nagon bestdmd
tidpunkt fér pensionering féreligger ej. Pensionsmedférande 16n
utgors av 12 ganger den aktuella manadslénen, Volvos interna for-
mansvéarde for tjdnstebil samt av en genomsnittligt intjdnad rorlig
|6nedel, maximerad till 50% av I6nen, under de senaste fem kalen-
deraren. Se tabell pa foregaende sida, not fyra for arets pensions-
premie.

Leif Johansson har sex manaders uppséagningstid fran sin sida
och 12 manaders uppségningstid fran AB Volvos sida. Leif
Johansson har inte ndgon ratt till avgangsvederlag.

Rorlig I16n

Medlemmarna av koncernledningen och ett antal hogre chefer erhal-
ler rorlig 16n utover den fasta I6nen. Den rorliga I6nen baseras i de
flesta fall pa Volvokoncernens och/eller den egna verksamhetens
uppfyllande av vissa férbattringsmal. Férbattringsmélen beslutas av
styrelsen i AB Volvo och kan hénfora sig till exempelvis rorelseresul-
tat eller kassafléde. Rérlig 16n kan uppga till hégst 50% av den fasta
[6nen.

Avgangsvederlag

Anstaliningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen samt vissa
andra hégre chefer innehaller regler om avgéngsvederlag vid uppség-
ning fran foretagets sida. Reglerna innebér att den anstallde vid upp-
sagning fran foretagets sida, &r beréattigad till avgangsvederlag
motsvarande 12 eller 24 manadsléner beroende pa alder vid upp-
sagningen.

For avtal ingangna efter varen 1993 avréknas, om den anstéllde
pabérjar annat arbete, 75% av inkomsten fran det nya arbetet fran
avgangsvederlaget. For avtal ingangna efter varen 2004 avraknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget. Dess-
utom har aldersgrénsen vid uppsagningen tagits bort, och med f&
undantag ar avgangsvederlaget 12 manadsléner.

Pension

Enligt éldre avtal kan vissa hogre chefer erhalla fortida alderspen-
sion fran 60 ars alder. Pensionen intjanas successivt fram till pen-
sionsaldern och ar fullt intjdnad vid 60 ars alder. Fram till ordinarie
pensionsélder utgar da 70% av den pensionsmedférande I6nen.

Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna férmans-
baserade pensionsplan har ersatts av en premiebestdmd pensions-
plan, utan bestamd tidpunkt fér pensionering. Premien utgér 10%
av den pensionsmedférande I6nen.

Aven tidigare formansbestamda pensionsplaner fran ordinarie
pensionsalder med 50% av den pensionsmedforande Idnen har
ersatts av ett premiebestdmt system. Premien utgér 30.000 kr +
20% av den pensionsmedforande l6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp.
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Pensionsmedférande 16n utgors av 12 ganger den aktuella manads-
[6nen, Volvos interna férmansvarde for tjanstebil samt av en genom-
snittligt intjanad rorlig lonedel, maximerad till 50% av I6nen, under
de senaste fem kalenderéren.

Incitamentsprogram

AB Volvo har fér narvarande tva utestaende incitamentsprogram for
vissa hégre chefer; ett personaloptionsprogram (med 16sen 2006~
2008) samt ett aktierelaterat program (tilldelning 2007).

Personaloptionsprogram

Lésenperiod pagér fran den 2 maj 2006 till och med den 1 maj 2008.
Kursen fér Volvos B-aktie, for optioner som |6sts in under 2006, har
i genomsnitt varit 375 kr med ett spann fran 322 kr till 469 kr.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Bolagsstamman fattade 2005 beslut om ett aktierelaterat incita-
mentsprogram fér vissa hégre chefer i Volvokoncernen. Tilldelning
skedde i april 2006 med motsvarande 167.833 aktier och baserades
pa att vissa av styrelsen fastlagda finansiella mal for bolaget var upp-
fyllda for rékenskapsaret 2005. Tilldelningen skedde med Volvos
egna aktier, 100.833, samt i kontantersattning, motsvarande 67.000
aktier. Borskursen vid tilldelning var 365 kr. Den totala kostnaden for
det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2005/2006 uppgick till
70 Mkr, varav 21 Mkr under 2006 och 49 Mkr under 2005, och avser
kostnader for ersattning bade i aktier och i kontanter. Arsstamman
fattade 2006 beslut om ett liknande program med tilldelning 2007.

Tilldelningen kommer att ske 2007, da de av styrelsen fastlagda
finansiella malen for rakenskapsaret 2006 har uppfyllts. Volvos kost-
nad, inklusive sociala avgifter, fér incitamentsprogrammet berdknas
att uppga till cirka 248 Mkr d& kursen for Volvo B-aktien, vid ars-
stdmman 2006, exklusive utdelning, 16:75, for 2006 samt f6r 2007,
var 341:50 kr, samt att kursen per den 31 december 2006 uppgick
till 471:50. Bolagsstdamman beslutade att bolagets egna aktier kan
anvandas som tilldelning i detta program.

Styrelsen avser foresla arsstdmman att fatta beslut om ett aktie-
baserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen avseende rakenskapsaret 2007. Programmet motsvarar
det program som godkéndes av arsstdmman 2006. Programmet
innebar att kretsen deltagande ledande befattningshavare (inklusive
medlemmarna i koncernledningen) uppgar till hégst 240 personer
samt att det maximala antalet Volvoaktier som kan tilldelas uppgéar
till 518.000, varav koncernchefen Leif Johansson kan erhalla h6gst
8.000 aktier och envar av évriga deltagare hogst 2.000-4.000
aktier. Antalet aktier som kan komma att tilldelas féreslas vara bero-
ende av graden av uppfyllelse av vissa av styrelsen fastlagda finan-
siella mal for bolaget fér rakenskapsaret 2007. Under forutsattning
att ndmnda mal uppfylls i sin helhet och att kursen f6r Volvos B-aktie
vid programmets implementering &r 567 kronor, kommer Volvos
kostnad inklusive sociala avgifter for incitamentsprogrammet att
uppga till omkring 317 Mkr. Forslaget innefattar att av AB Volvo
innehavda egna aktier skall fa anvandas for att fullgora bolagets for-
pliktelser under programmet. Om arsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag om aktiesplit 6:1 och ett automatiskt inlésen-
forfarande skall antalet aktier ovan multipliceras med b. Deltagare i
incitamentsprogrammet som inte &dr bosatt i Sverige vid tidpunkten
for tilldelning av aktier skall, istallet for aktier, erhalla ett kontant
belopp motsvarande marknadsvérdet pé aktierna vid tilldelningstid-
punkten.



2003/2008

Finansiella instrument och aktier personaloptioner antal Aktier 1
Styrelsens ordférande - -
VD och koncernchef 50.000 8.000
Ovriga koncernledningen 55.000 60.667
Hogre chefer 1569.750 4156.333
Totalt 264.750 484.000

1 | tabellen redovisas ersattning i kontanter med motsvarande varde i antal aktier. Av 484.000 kommer 267.667 aktier tilldelas och en kontanterséttning motsva-

rande 216.333 aktier har utlovats.

Totalt antal
utestaende optioner
Sammanfattning av Tilldelnings- 31 dec 31 dec 31 dec Losen- Losen- Varde/  Intjanande-
optionsprogram datum 2004 2005 2006 pris period option tid, ar
28 apr 2000-
1998, kopoptioner ! 28 april, 2000 101.830 - - 302,12 27 apr 2005 55,75 e/t
2 maj 2006 -
2002, personaloptioner?2 2 maj, 2003 945,000 938.750 264.750 156,19 1 maj 2008 32,00 3

Kopoptionerna gav innehavaren ratt att fran en tredje part fér varje option
férvérva en B-aktie i Volvo. Optionspriset grundade sig pa en marknads-
massig véardering av UBS Warburg. Optionerna finansieras till halften av
féretaget och till hélften av optionsinnehavarens rérliga lénedel.

2 | januari 2000 togs ett beslut att inféra ett incitamentsprogram for vissa
hégre chefer inom Volvokoncernen i form av sa kallade personaloptioner.
Beslutet avsag tilldelning av optioner for ar 2000, 2001 och 2002. Befatt-
ningshavarna har inte erlagt nagon betalning fér optionerna. Personal-
optionerna ger innehavaren ratt att I6sa in sina optioner alternativt erhélla
det varde som utgérs av skillnaden mellan den da aktuella aktiekursen och
faststalld I6senkurs vid tilldelning. Det teoretiska optionsvérdet vid tilldel-
ning ar baserat pa Black & Scholes optionsvarderingsmodell. Fér de optio-

Arets kostnad f6r incitamentsprogram

Férandringar i ataganden redovisas i resultatrakningen. Arets kost-
nader fér personaloptionsprogrammet uppgick till 58 Mkr samt fér
det aktierelaterade incitamentsprogrammet for 2005/2006 till 21
Mkr och for det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2006/2007

ner som tilldelades under 2003 har bolagsstdmman beslutat att Volvos
egna aktier kan anvandas for programmet. Omrakning har skett av [6sen-
kurs och det antal aktier som varje option beréttigar till. Lsenkursen upp-
gick tidigare till 163 kronor per aktie och varje option beréattigade till forvarv
av en aktie. Enligt villkoren fér optionsprogrammet skall omrakning ske
under vissa omstandigheter, saésom extrautdelningar, nyemissioner och
utdelningar av aktier. Vid 2004 ars bolagsstamma i AB Volvo beslutades om
en utdelning till Volvos aktiedgare av aktier i Ainax AB. Till f6ljd harav har, i
enlighet med optionsvillkoren, en omrakning skett av I6senkursen och av
antalet aktier som varje option beréattigar innehavararen att férvarva. Den
nya l6senkursen uppgar till 156,19 kronor per aktie och varje option berat-
tigar optionsinnehavaren till att férvarva 1,04363 B-aktier i Volvo.

till 166 Mkr, totalt 245 Mkr (192, 66). Kostnaderna fér incitaments-
programmen avser bade kontanterséttning samt kostnader for
ersattning i aktier inklusive sociala avgifter. Per den 31 december
2006 uppgick skulden fér personaloptionsprogrammet samt det
aktiebaserade incitamentsprogrammet till 219 Mkr (277, 128).

Forandring av antalet utestaende optioner per program Program

Antal optioner 2000 2002
31 dec 2003 96.245 1.050.000
Tilldelade - -
Forfallna - -105.000
Utnyttjade -96.245 -
31 dec 2004 - 945.000
Tilldelade -
Forfallna -6.250
Utnyttjade -
31 dec 2005 938.750
Tilldelade -
Forfallna -5.000
Utnyttjade -669.000
31 dec 2006 264.750
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2004 2005 2006
Varav Varav Varav
Medelantal anstallda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 136 54 144 50 160 51
Dotterbolag
Sverige 27.034 18 27.699 19 26.722 19
Vastra Europa 26.325 14 256.894 14 26.380 15
Ostra Europa 2.731 16 3.481 15 4.225 16
Nordamerika 13.057 19 13.778 20 14.609 20
Sydamerika 3.040 12 3.656 14 3874 13
Asien 4114 16 4273 15 4,075 15
Ovriga marknader 1.759 11 2.259 12 2.255 12
Koncernen totalt 78.196 16 81.184 17 82.300 17
2004 2005 2006
Styrelseledaméter och Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varay
andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledaméter 11 9 11 9 11 9
Verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare 17 6 17 6 17 6
Koncernen
Styrelseledamdéter 1.017 15 1.010 10 939 11
Verkstéllande direktorer och
andra hogre chefer 1276 16 1.305 16 1.422 15
2004 2005 2006
Loner och Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
ersattningar och VD! tantiem anstallda och VD! tantiem anstallda och VD! tantiem anstéllda
AB Volvo
Sverige 334 11,6 106,3 428 9.8 979 334 1.2 170,8
Dotterbolag
Sverige 79,3 15,5 9.041,7 84,6 15,6 94756 93,1 29,3 9.760,8
Vastra Europa 4423 109 8.905,3 436,0 6,3 9.267,6 4420 80 9.380,7
Ostra Europa 14,5 0,2 367,0 25,2 2,0 4729 37,6 29 5218
Nordamerika 209,1 10,2 5.292,7 199,4 179 5.965,5 1875 6,8 6.537,0
Sydamerika 72 0,0 363,9 93 0,0 529,4 22,1 41 617,9
Asien 49,9 0,7 7249 589 1,0 957,2 56,7 1,7 1.063,7
Ovriga marknader 12,7 0,0 3945 26,7 0,0 4675 28,6 09 481,7
Koncernen totalt 848,4 49,1 25,196.3 882,9 52,6 27.233,6 901,0 64,9 28.5244
2004 2005 2006

varav varav varav
Loner, ersattningar och Léner och Sociala  pensions-  Léner och Sociala  pensions-  Léner och Sociala  pensions-
sociala kostnader ersattningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo 2 139,7 80,7 48,7 140,7 78,6 46,7 204,2 141,6 104,9
Dotterbolag 259050 109648 43652 279759 10.392,1 36889 292213 100472 3.634,2
Koncernen totalt3 26.044,7 11.045,5 4.413,9 28.116,6 10.470,7 3.735,6 29.425,5 10.188,8 3.739,1
1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD. Kostnaden for icke-monetéra férmaner uppgick i koncernen till
2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelse och VD framgar av not 22 1.247,0 (1.055,9) varav till styrelser och verkstallande direktérer i

moderbolagets redovisning. koncernbolag 43,7 (47,6).

3 Av koncernens pensionskostnader avser 181,7 (125,5; 157,8) styrelse och
VD. Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till
461,2 (573,8; 838,3).

Kostnaden for icke-monetara férmaner i moderbolaget uppgick
till 10,1 (14,6) varav till bolagets styrelse och VD 1,3 (3,7).

130 | Finansiell information 2006



Not 3 5 Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden 2004 2005 2006
Revisionsarvoden till

PricewaterhouseCoopers 78 78 130
Revisionsarvoden till 6vriga

revisionsbyraer 2 1 1
Totalt 80 79 131

Ovriga ersittningar till
PricewaterhouseCoopers

Revisionsnara tjanster 20 28 20
Ersattning for skattetjanster 16 17 14
Totalt 36 45 34

Arvoden och 6vriga erséttningar

till externa revisorer 116 124 165

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets reviso-
rer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 3 6 Mal och policy med avseende pa finansiell risk

Volvos finansiella instrument, férutom derivat bestar av banklan,
finansiella leasingavtal, leverantérsskulder, kundfordringar, aktier och
andelar samt kassa och kortfristiga placeringar.

De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som en effekt av
hanteringen av finansiella instrument utgérs av ranterisk, valutarisk,
likviditetsrisk samt kreditrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlig-
het med faststalld finansiell policy.

Rénterisk

Med ranterisker avses risker for att dndrade réntenivéer paverkar
koncernens resultat och kassafldde (kassaflédesrisker) eller det
verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker).
Genom att matcha rantebindningstiden for finansiella tillgangar och
skulder minskas exponeringen. Ranteswapar anvénds for att for-
andra/paverka rantebindningstiden fér koncernens finansiella till-
gangar och skulder. Valutardnteswapar mojliggér upplaning i utldnd-
ska valutor fran olika marknader utan att tillfora valutarisk. Volvo
innehar dven standardiserade ranteterminskontrakt (futures) och
FRA:s (forward rate agreements). Merparten av dessa kontrakt
anvands for att sakra réantenivaer for kort upplaning eller placering.

Kassaflodesrisker

Péverkan av andrade rantenivaer pa framtida valuta- och rantefléden
avser framst koncernens kundfinansieringsverksamhet och finans-
netto. Inom kundfinansieringsverksamheten skall matchningsgraden
for rantebindning pa in- och utlaning enligt policy 6verstiga 80%. Vid
utgéngen av 2006 var denna matchningsgrad 100%. Volvos rante-
barande tillgangar, vid sidan av tillgangar i kundfinansieringsverk-
samheten, bestod vid utgangen av 2006 framst av likvida tillgangar
placerade i rantebarande vardepapper med korta loptider. Malsatt-
ningen ar att genom anvandningen av derivatinstrument na en rante-
bindningstid pa sex méanader for de likvida tillgdngarna i Volvos indu-
striella verksamhet. Den 31 december 2006 var, efter beaktande av
derivatinstrumet, den genomsnittliga rdntan pa dessa tillgangarna
3,5%. Volvos finansiella skulder, fransett lan avsedda for finansiering
av kreditportfoljen i kundfinansieringsverksamheten, omfattade vid
samma tidpunkt framst avséttningar fér pensioner och liknande for-

pliktelser. Utestaende Ian hade, efter hansyn taget till derivatinstru-
ment, rantevillkor motsvarande en réantebindningstid p& sex manader
och den genomsnittliga réntan vid arsskiftet uppgick till 6,3%.

Prisrisker

Exponering for prisrisker till f6ljd av andrade rantenivaer avser finan-
siella tillgangar och skulder med langre rantebindningstid ("fast
ranta”). En jamférelse mellan redovisade varden och verkliga virden
av Volvos samtliga finansiella tillgangar och skulder samt derivatin-
strument framgér av not 37 Finansiella instrument. Efter évergangen
till IFRS 2005 oéverensstammer bokférda varden med marknads-
varden.

Vid ett antagande att marknadsrantorna for samtliga valutor pléts-
ligt steg en procentenhet (100 rantepunkter) fran rantenivan den 31
december 2006 skulle Volvos rantenetto, med alla andra variabler
oférandrade, under en tolvmanadersperiod paverkas positivt med
236. Vid ett antagande om att marknadsrantorna p& motsvarande
sétt sjénk med en procentenhet (100 réantepunkter), skulle Volvo's
rantenetto paverkas negativt med motsvarande belopp.

Av tabellen nedan framgar resultateffekt i for Volvo viktiga valutor
om rantenivan férandras med 1 procentenhet.

Belopp i Mkr Resultateffekt
SEK 3149
ush -1,0
EUR =171
CAD -9,2
JPY -8,8
KRW 13,1

Det bor uppméarksammas att ovanstaende kanslighetsanalyser base-
ras pa antaganden som sallan forekommer i verkligheten. Marknads-
réantor stiger eller sjunker i verkligheten oftast inte vid en tidpunkt.

| kanslighetsanalysen antas vidare en parallellférskjutning av avkast-
ningskurvan samt att rantor pa bade tillgangar och skulder paverkas
p& samma satt av andrade marknadsréntor. Effekten av verkliga
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ranteférandringar kan dérfér avvika fran fran ovanstaende analys. Av
nedanstaende tabell framgar de finansiella tillgangarnas redovisade
varden i takt med nér de forfaller till betalning. Dessa tillgangar ar i
samtliga fall utsatta for en réanterisk.

Tillgangar Tillgangar Summa

Mkr med fast ranta med rorlig ranta  finansiella tillgangar
2007 13.804 25.655 39.459
2008-2009 75 1.523 1.598
2010 och senare 32 - 32
13911 27178 41.089

Exklusive nettobelopp for pensionsfordran, 2.032 Mkr samt ranteba-
rande anlaggningstillgangar tillgéngliga for forsaljining 5 Mkr.

Valutarisker

Innehallet i den redovisade balansrakningen kan paverkas av férand-
ringar i olika valutakurser. Valutarisker i Volvos verksamhet ar relate-
rade till forandringar i vardet av kontrakterade och forvantade fram-
tida betalningsfléden (kommersiell valutaexponering), forandringar i
vardet av 1an och placeringar (finansiell valutaexponering) samt for-
andringar i vardet av tillgangar och skulder i utldandska dotterforetag
(valutaexponering av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhante-
ring ar att kortsiktigt minimera negativa effekter pa Volvos resultat
och finansiella stéllning till f6ljd av valutakursférandringar.

Kommersiell valutaexponering

| syfte att sékra vardet av framtida betalningsfloden i utldndska valu-
tor anvénder Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Enligt kon-
cernens valutapolicy sdkras 50-80% av det prognosticerade net-
toflédet i respektive valuta fér de kommande 6 méanaderna, 30-60%
for manad 7 till 12 och kontrakterade floden efter 12 manader skall
normalt sékras. Fran och med 2007 har beslut fattats om forand-
ringar i koncernens valutapolicy. Prognosticerade nettofloden i res-
pektive valuta for de kommande 6 manaderna skall sakras till 75%,
fér manad 7 till 12 skall sakring ske till 50% och for kontrakterade
floden efter 12 manader skall sakring normalt ske. Nominellt belopp
avseende samtliga utestdende termins- och optionskontrakt den 31
december 2006 uppgick till 57,2 miljarder kronor. Verkligt varde for
dessa kontrakt uppgick vid samma tidpunkt till 764 (-732).

Vid ett antagande om att den svenska kronan vid en tidpunkt
apprecierades med 10% mot samtliga utléndska valutor skulle det
verkliga véardet pa utestaende kontrakt uppga till 3.252. Om vardet
av den svenska kronan istéllet vid en tidpunkt devalverades med
10% skulle det verkliga vérdet pa utestdende kontrakt uppga till
-1.724. | verkligheten férandras normalt inte valutakurser vid en tid-
punkt och i samma riktning och den verkliga effekten av valutakurs-
forandringar kan darfor avvika fran ovanstaende kanslighetsanalys.

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen
genom Volvo Treasury i lokala valutor och darigenom minimeras
finansiell valutaexponering i respektive foretag. Volvo Treasury
anvander olika derivatinstrument for att kunna tillhandahélla ut- och
inlaning i olika valutor utan att tka foretagets egen risk. Volvokon-
cernens finansiella nettostallning paverkas av forandrade valutakur-
ser eftersom finansiella tillgangar och skulder ar férdelade mellan
koncernféretag vilka bedriver sin verksamhet i olika valutor.
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Valutaexponering av eget kapital

Det koncernméssiga vardet av tillgangar och skulder i utlandska dot-
terféretag paverkas av géllande valutakurser i samband med att
omrakning av tillgdngar och skulder sker till svenska kronor. For att
minimera valutaexponering av eget kapital optimeras fortlopande
storleken pa eget kapital i utlandska dotterforetag med hansyn till
kommersiella och legala férutsattningar. Kurssékring av eget kapital
kan forekomma i fall da ett utlandskt dotterféretag bedoms som
6verkapitaliserat. Nettotillgangar i utldndska dotter- och intressefo-
retag uppgick vid utgangen av 2006 till 43,6 (33,7) miljarder kronor.
Av detta belopp var 3,6 (0,8) miljarder kronor kurssédkrat genom lan i
utlanska valutor. Av de lan som anvants som sakringsinstrumet for-
faller 2,8 miljarder till betalning under 2010 och resterande 0,8 mil-
jarder under 2011. Kurssékringsbehov avseende investeringar i
intresseféretag och évriga foretag avgors fran fall till fall.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergripande policies och reg-
ler for kundklassificering. Kreditportféljen skall innehalla en sund
fordelning mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna
hanteras genom aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i
forekommande fall atertagande av produkter. Vidare bevakas fortl6-
pande att erforderliga reserveringar sker for osékra fordringar.

Kreditportféljen inom Volvos kundfinansieringsverksamhet upp-
gick den 31 december 2006 till cirka 77 miljarder kronor. Kreditris-
ken inom denna portfélj férdelas mellan ett stort antal enskilda kun-
der och aterforséljare. Sakerheter finns i form av de finansierade
produkterna. | kreditgivningen efterstrévas en balans mellan riskex-
ponering och férvantad avkastning. Volvokoncernens finansiella till-
gangar forvaltas till stérsta delen av Volvo Treasury och placeras pa
penning- och kapitalmarknaderna. Alla placeringar maste uppfylla
kraven pa lag kreditrisk och hog likviditet. Motparter fér bade place-
ringar och derivattransaktioner bor enligt Volvos kreditpolicy erhallit
en rating om A eller battre hos nagot av de véletablerade kreditra-
ting-instituten.

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk
vilket innebar att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfoljer sin del av kontraktet. Nar det ar méjligt tecknas kvitt-
ningsavtal (s k master netting agreements) med respektive motpart
for att reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen for futu-
res-kontrakt begransas genom daglig eller manatlig kontantoverfo-
ring motsvarande vardeférandringen pé& 6ppna kontrakt. Beréknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende valutaterminskontrakt,
ranteswappar och ranteterminskontrakt, optioner och ravarukontrakt
uppgick den 31 december 2006 till 1.168 (891), 2.621 (2.468), 78
(51) samt 25 (54).

Likviditetsrisker

Volvo férsékrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
att standigt hélla en viss andel av omsattningen i likvida tillgangar.
En god balans mellan kort och lang upplaning samt upplaningsbe-
redskap i form av kreditfaciliteter skall sakra det langsiktiga finansie-
ringsbehovet.



Finansiella tillgangar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassi-
ficeras antingen som

» finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen,

* lan och fordringar,

» tillgangar som hélles till forfall och

« tillgangar som &r tillgangliga for forséljning (available for sale).

Transaktionskostnader inkluderas i tillgangarnas verkliga varden for-
utom i de fall da vardeforéandringar redovisas 6ver resultatrakningen.
Transaktionskostnader som uppstér i samband med upptagande av
finansiella skulder amorteras dver lanets 16ptid som en finansiell
kostnad. Inbéaddade derivat skiljs fran tillhorande huvudkontrakt i
tillampliga fall. Kontrakt innehéallande inbédddade derivat varderas till
sina verkliga varden over resultatrakningen om kontraktets inne-
boende risk och dvriga egenskaper visar p& en nara relation till det
inbdddade derivatet. Gjord klassificering av finansiella tillgangar
utvérderas kvartalsvis, och om nddvandigt justeras gjord klassificering.

Kop och férséljningar av finansiella tillgangar och skulder redovi-
sas pa affarsdagen. En finansiell tillgang avfors balansrakningen nar
vasentligen alla risker och formaner forknippade med tillgangen har
overforts till en extern part.

Marknadsvarde for tillgangar faststalls utifran géllande marknads-
priser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangligt
faststélls det verkliga vardet for enskilda tillgangar med hjélp av olika
varderingstekniker.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde

via resultatrakningen

En finansiell tillgang varderad till verkligt varde via resultatrdkningen
utgér en av féljande kategorier. Antingen (1) handlas det med det
finansiella instrumentet eller s& har den i enlighet med (2) den s.k.
fair value option vid initial redovisning klassificerats pa detta satt.
For att den férstnémnda kategorin skall vara tillamplig kréavs att till-
gangen férvarvades med huvudsyfte att séljas inom en snar framtid
och att den ingar i en portfélj och det finns ett bevisat ménster av
kortfristiga realiseringar av vinster. Samtliga Volvos finansiella instru-
ment som varderats till verkligt varde via resultatrakningen tillhor
kategori 1.

Derivat, inklusive inbaddade derivat som separerats fran sina
huvudkontrakt, klassificeras som om de innehas fér handel om de
inte utgor part i en bevisligen effektiv sdkringsredovisning eller utgér
en finansiell garanti. Vinster och forluster pé dessa tillgangar redovi-
sas i resultatrakningen.

Ett finansiellt kontrakt innehallande ett eller flera inbdddade deri-
vat klassificeras i sin helhet som en finansiell tillgang vars vardefor-
andringar redovisas via resultatrakningen om inte:

» det inbaddade derivatet inte paverkar det framtida kassaflodet han-
forbart till det finansiella tillgangen.
* separering av det inbédddade derivatet krévs.

Gjorda kortfristiga placeringar varderas till sina verkliga varden
och féréandringen av dessa véarden redovisas via resultatrakningen.
Kortfristiga placeringar vilka huvudsakligen bestar av rantebarande
finansiella instrument redovisas i not 21.

Volvo klassificerar finansiella derivat som finansiella tillgangar vars
vardeférandringar redovisas via resultatrékningen om de bevisligen
inte anvands i en effektiv sékring. Samtliga derivat redovisas nedan
i denna not.

Finansiella tillgangar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som hélles till forfall utgér tillgangar med fasta
betalningar och férfallotid samt att Volvo har en intention samt for-
maga att inneha tillgangen till forfall. Efter initial vardering véarderas
dessa tillgangar till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effek-
tivrantemetoden med justering for eventuella nedskrivningar. Vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen nér tillgangen avyttras
eller skrivs ned samt i takt med att den upplupna réntan redovisas.
Volvo har fér nérvarande inga placeringar klassificerade i denna
kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgér icke derivativa finansiella
tillgdngar med fasta eller faststéllbara betalningsplaner och som inte
handlas med pé en aktiv marknad. Lan och fordringar redovisas efter
initial vardering till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effek-
tivrdntemetoden. Vinster och férluster redovisas i resultatrakningen
nér lanen eller fordringarna avyttras eller skrivs ned samt i takt med
att den upplupna réntan redovisas.

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normal-
fallet motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor 6versti-
ger ett ar upptas fordran till det diskonterade nuvérdet. Avsattning
for osakra fordringar gors lépande efter genomford bedémning
rorande om kundernas betalningsformaga har foréandrats.

Volvo sarredovisar olika lan och fordringar. Av not 16, Langfristiga
fordringar i kundfinansieringsverksamhet framgar att det i huvudsak
utgors av fordringar géllande avbetalningskdp och finansiell leasing.
Av not 17 Ovriga langfristiga fordringar framgar bland annat Ovriga
lan till utomstaende. Av not 19, Kortfristiga fordringar i kundfinansie-
ringsverksamhet framgér Avbetalningskép, finansiell leasing samt
aterforsaljarfinansiering och av not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
framgar huvudsakligen kundfordringar.

Tillgdngar som ar tillgangliga for forséljning

Kategorin inkluderar tillgangar som ér tillgangliga fér forsaljning eller
som inte har klassificerats som nagon av de 6vriga tre kategorierna.
De varderas initialt till sina verkliga varden plus transaktionskostna-
der. Véardeférandringar redovisas direkt mot eget kapital. Nar till-
gangen saljs aterférs de ackumulerade vardeférandringarna till
resultatrakningen. Orealiserade vérdenedgangar redovisas i eget
kapital om inte nedgangen anses vara annat an temporér. Om varde-
nedgangen ar vasentlig eller har varat under en langre tid ska vardet
skrivas ned Over resultatrékningen. Om handelsen som féranledde
nedskrivningen inte langre foreligger kan den reverseras over resul-
tatrédkningen om det inte ror sig om egetkapitalinstrument.

Intjanad eller betald ranta hanforbar till dessa tillgangar redovisas
i resultatrakningen som en del av finansnettot i enlighet med effek-
tivrantemetoden. Erhéllen utdelning hanforbar till dessa tillgangar
redovisas i resultatrékningen som Resultat fran évriga aktier och
andelar.

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag till marknads-
varde pa balansdagen, med undantag av de investeringar som kan
klassas som intressebolag och joint ventures. Innehav i onoterade
bolag for vilka marknadsvarde ej ar tillgangligt redovisas till anskaff-
ningsvéarde. Volvo klassificerar denna typ av investeringar som till-
gangar som ér tillgangliga for forsaljning. Av not 15 Aktier och ande-
lar framgér Volvos innehav i aktier och andelar i borsnoterade
foretag.
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Nedskrivningar

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde

via resultatrakningen

Nedskrivning blir inte aktuellt att redovisa for denna kategori till-
gangar eftersom de I6pande omvérderas till sina verkliga vérden via
resultatrakningen.

Tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde

Volvo genomfor regelbundna kontroller fér att sékerstélla att redo-
visat varde av tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
sasom lan och fordringar e har sjunkit vilket skulle féranleda en ned-
skrivning redovisad i resultatrakningen. Nedskrivningen utgérs av
differensen mellan redovisat varde och nuvardet av det uppskattade
framtida betalningsflodena hanforbart till den enskilda tillgangen
med beaktande av verkligt varde pé eventuell sékerhet. Diskonte-
ringen av framtida kassafléden genomfors utifran den effektiva ranta
som anvéndes intitialt.

Inledningsvis skall nedskrivningsbehovet bedémas fér respektive
enskild tillgdng. Om det pé objektiva grunder inte kan faststéllas att
en eller flera tillgangar behover skrivas ned, grupperas tillgangarna
i enheter utifran exempelvis likartad kreditrisk for att sedan bedéma
nedskrivningsbehovet kollektivt. Enskilt nedskrivna tillgangar eller
tillgangar som under tidigare perioder skrivits ned inkluderas inte
i den kollektiva bedémningen.

Om férutsattningarna fér en genomférd nedskrivning vid ett
senare tillfdlle inte langre visar sig féreligga och detta kan relateras
till en intraffad handelse efter nedskrivningstillféllet, reverseras ned-
skrivningen i resultatrakningen sé lange som det redovisade vardet
inte dverstiger det upplupna anskaffningsvérdet vid reverseringstill-
fallet.

Nér det galler kundfordringar, skall avséttningar goras nér det ar
faststéllt att Volvo inte kommer att erhalla fordringens fulla varde
enligt de ursprungliga villkoren. De exkluderas forst nar fordringarna
beddms som vardeldsa och likvid inte kommer att erhéllas.

Tillgadngar som ér tillgangliga for férsaljning

Om en tillgang som ér tillganglig for férsaljining behover skrivas ned
gors det med skillnaden mellan tillgangens anskaffningsvérde (even-
tuellt justerat fér upplupen rénta om det rér sig om denna typ av till-
gang) och dess verkliga vdrde. Rér det sig istéllet om eget kapital
instrument sasom aktier skall en gjord nedskrivning inte reverseras
dver resultatrékningen. Déremot skall nedskrivningar som har gjorts
pa skuld - instrument (rantebarande instrument) helt eller delvis ater-
foras i resultatrékningen, i det fall en handelse som bevisligen har
intréffat efter det att nedskrivningen genomférdes identifieras och
som paverkar varderingen av tillgangen.

Sakringsredovisning

Volvo anvander finansiella derivat, exempelvis valutaterminer, rante-
terminer och ranteswapar for att hantera upp- och nedgangar i ran-
tenivaer och eller valutafluktuationer. Derivaten varderas initialt till
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sina verkliga varden och omvérderas vid paféljande tillfallen till sina
verkliga véarden via resultatrakningen om de bevisligen inte inklude-
ras i ett effektivt sdkringssamband. Derivat redovisas som en till-
gang nar de innehar ett positivt varde och som skuld nar de innehar
ett negativt vérde. Vinster och forluster pa derivat som inte uppfyller
kraven for sékringsredovsining redovisas i resultatrakningen. Fér
2006 redovisades 10 Mkr i resultatet avseende ineffektiva kassa-
flodessakringar. Féljande typer av sdkringar kan anvéndas:

« Verkligt vardesékring anvands for att sékra sig mot en risk avse-
ende foérandringar i tillgdngars och skulders verkliga vérde eller mot
ett &nnu ej redovisat finansiellt atagande.

* Kassaflédessakring anvands for att sékra sig mot férandringar i
framtida kassafldden som antingen ar beroende av en enskild risk
héanforbar till en tillgang eller skuld eller en trolig framtida transak-
tion med avseende ett annu ej redovisat finansiellt &tagande.

« Sékring av utlandska nettoinvesteringar.

For att sdkringsredovisning ska kunna anvéndas méste ett antal
kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad och
exponerad fér kurs- och ranteférandringar, avsikten med lanet/
instrumentet &r att utgéra en sakring samt att sékringen effektivt
skyddar den underliggande positionen mot féréandringar i dess varde.
Finansiella instrument som anvands i syfte att skydda framtida valu-
tafloden betraktas som en sakring om flodet med stor sannolikhet
beddms intréffa.

For att fa tillampa sakringsredovisning enligt IAS 39 skall effekti-
viteten i sékringen ligga inom intervallet 80-125%. Nar det géller
kassaflédessakringar redovisas effektiv del av sakringen mot eget
kapital och ineffektivitet mot resultatrakningen.

De finansiella instrument som anvénds for att sakra prognostice-
rade kassafldden och prognosticerad elkonsumtion vérderas till sina
verkliga vérden Over balansrakningens eget kapital, forutsatt att de
uppstallda villkoren fér kassaflédessédkrad redovisning ar uppfyllda.
Derivatens verkliga varden utgors huvudsakligen av deras marknads-
vérden. | den omfattning som villkoren fér sékringsredovisning inte &r
uppfyllda, redovisas vardeféréndringar hanférbara till derivaten fran
den tidpunkt sékringen senast var effektiv i resultatrakningen. Var-
deforandringar, det vill séga vinster och forluster avseende sakringar
redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster
som sakrats och vars vardeforandring paverkar koncernens konsoli-
derade egna kapital.

Volvo tillampar ocksa sakringsredovisning for vissa nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sadan
sakring redovisas i en separat del i eget kapital. Vid en eventuell
avyttring redovisas det ackumulerade resultatet fran sdkringen i
resultatrakningen.

Upplysning om redovisade respektive verkliga varden
| nedanstaende tabell jamférs de redovisade vardena och de verkliga
vardena avseende finansiella instrument.



31 dec, 2004 31 dec, 2005 31 dec, 2006

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde varde vérde vérde vérde
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestédende valutarisk kontrakt
- kommersiell exponering - - 560 560 1.074 1.074
Volvokoncernens utestaende ravarukontrakt - - 54 b4 25 25
Volvokoncernens utestédende ranterisk kontrakt
- finansiell exponering - - 2.823 2.823 2.661 2.661
- - 3.437 3437 3.760 3.760
Investeringar som halls till forfall - - - - - -
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfinansieringsfordringar 51.193 51.948 64.466 65.365 64.742 64.832
Léan till utomstaende och &vriga
rantebarande fordringar 2.098 2126 680 643 840 840
53.291 54.074 65.146 66.008 65.5682 65.672
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvérde kan berdknas ! 670 169 2563 2563 740 740
ett marknadsvérde ej kan berdknas 2 420 - 303 - 356 -
1.090 169 556 253 1.096 740
Summa 54.381 54.243 69.139 69.698 70.438 70.172
Skulder
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestdende valutarisk kontrakt
- kommersiell exponering - - 1.292 1.292 310 310
Volvokoncernens utestadende ravarukontrakt - - 11 11 47 47
Volvokoncernens utestdende ranterisk kontrakt
- finansiell exponering - - 2.675 2.675 820 820
- - 3978 3978 1177 1177
Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga obligationslan och évriga lan 40.411 41.441 43.626 43.944 38.818 40675
Kortfristiga banklan och 6vriga lan 21.396 20.360 30.321 30.463 28.100 27.032
61.807 61.801 73947 74.407 66.918 67.607
Summa 61.807 61.801 77.925 78.385 68.095 68.784
Derivatinstrument 3
Volvokoncernens utestédende valutarisk kontrakt
- kommersiell exponering 176 1.371 - - - -
Volvokoncernens utestaende ravarukontrakt - -25 - - - -
Volvokoncernens utestédende ranterisk kontrakt
- finansiell exponering 262 924 - - - -
1 Avser Volvos dgande i Deutz AG vérderade till marknadsvarde. 3 Verkligt varde fér derivatinstrument redovisas fran och med 2005 i balans-
2 Onoterade aktier och andelar, dar marknadsvarde inte kan faststallas pa ett rakningen i enlighet med IAS39. Verkligt varde éverensstammer med bok-
tillforlitligt satt, har véarderats till anskaffningsvarde. Ingen enskild av dessa fort varde for dessa instrument.
aktieposter representerar ndgot materiellt belopp. 4 Verkligt varde for finansiella instrument har uppskattas med avseende pa
ranterisk.
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Olika kategorier av finansiella instrument behandlas i separeta noter
som angivits ovan. Nedan foljer en redovisning av derivatinstrument
och optioner.

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och réanterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder for vilka
sdkringsredovisning inte tillampas

31 dec, 2004 31 dec, 2005 31 dec, 2006
Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt
belopp vérde vérde belopp vérde vérde belopp vérde vérde
Rénteswappar
- fordran 76.667 1.659 2919 101.483 2.348 2.348 92.651 2412 2412
- skuld 68.018 -1.585 -2.144 116.824 -2.222 -2.222 30.5678 -598 -598
Rénteterminskontrakt
- fordran 47.156 168 168 29.090 120 120 114.886 209 209
- skuld 30.872 -182 -182 27.001 -112 -112 80.331 -197 -197
Valutaterminskontrakt
- fordran 17.120 286 286 18619 355 355 8.077 124 124
- skuld 8273 -82 -107 14474 -331 -331 18423 -124 -124
Kopta optioner
- fordran - - - - 0 0 - 21 21
- skuld 200 - -4 502 -5 -5 200 -4 -4
Utstallda optioner
- fordran 133 0 0 0 0 0 603 3 3
- skuld 1.946 -12 -12 822 -5 -5 442 -5 -5
Totalt 252 924 148 148 1.841 1.841

Férandring | marknadsvérde pa ovanstaende instrument redovisas i finansnettot, se not 11 Ovriga finansiella intikter och kostnader.

Utestaende termins- och optionskontrakt for valutakurssakring av kommersiella valutarisker for vilka
sakringsredovisning tillaimpas

31 dec, 2004 31 dec, 2005 31 dec, 2006
Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt Nominellt Redovisat Verkligt
belopp vérde vérde belopp varde varde belopp vérde vérde
Valutaterminskontrakt
- fordran 26.203 264 1.775 37.754 536 536 28.930 1.034 1.034
- skuld 9.982 -88 -611 36.980 -1.272 -1.272 18.494 -304 -304
Kopta optioner
- fordran 2.831 - 112 4.769 51 51 5.423 54 54
- skuld - - - 3 -3 -3 - - -
Utstallda optioner
- fordran 233 - 0 - - - - - -
- skuld 2.729 - -5 4142 -44 -44 4.394 -20 -20
Delsumma 176 1.371 -732 -732 764 764
Révaruterminskontrakt
- fordran -10 - 7 394 54 54 94 25 25
- skuld 243 - -32 71 -1 -1 -510 -47 -47
Totalt 176 1.346 -689 -689 742 742

Av de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan har kontrakt med ett marknadsvarde av 754 anvénts for sékringsredovisning.
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Sakringsredovisning

Kassaflodessakringar

Finansiella instrument som anvéands for sékring av valutarisk i prog-
nosticerade kassafloden och elkonsumtion har i enlighet med IAS
39 redovisats till marknadsvarde vilket debiterats eller krediterats en
separat del av eget kapital forutsatt att de upptéllda villkoren for

kassaflédessakrad redovisning ar uppfyllda. | den omfattning som
villkoren inte ar uppfyllda har vardeférandringar redovisats i resultat-
rékningen. Positiva och negativa vardeforédndringar med avseende pa
sakringsinstrument redovisas vid samma tidpunkt som vardeférand-
ringar med avseende pa de poster som sakrast paverkar koncernens
konsoliderade egna kapital. Av tabell i not 23 Eget Kapital framgéar
hur valutariskreserven har fordndrats under aret.

Volvokoncernens utestaende termins- och optionskontrakt for sékring av kommersiella valuta risker

Ovriga Marknads-
Valutor valutor varde
Miljoner usb GBP EUR Netto SEK
Forfalloar 2007 belopp 1.748 2563 790 5944
Forfalloar 2008 belopp 184 - - -
Forfalloar 2009 belopp 51 - - -
Totalt 1.983 253 790 5.944
Genomsnittlig kontraktskurs 7,29 13,43 9,15
Marknadsvarde av utestaende
terminskontrakt 598 7 39 120 764

Sakrad andel av prognosticerade framtida floden ligger fér samtliga
perioder inom ramen for Volvos valutapolicy.

Volvo testar alla kassaflodessékringar for effektivitet nar de ingas.
Sakringen bedéms vara effektiv nar det prognosticerade framtida
kassaflédes valutafluktuation och forfallotidpunkt 6verenstammer
med sakringsinstrumentets. Sakringsrelationen testas I6pande fram
till férfallotidpunkten. Om de identifierade relationerna inte langre
bedéms effektiva redovisas valutafluktuationen pa sakringsinstru-
mentet fran den tiden sékringen senast bedémdes effektiv, i koncer-
nens resultatrakning. Fér 2006 har Volvo redovisat en intékt om
10 Mkr (=3) avseende ineffektivitet pa kassaflodessékringar.
Sékring av pris pa framtida elkonsumtion anses vara effektiv nar
forutbestdmda faktorer som paverkar elpriset dverenstammer i prog-
noser Over framtida elférbrukning och designerat sakringsinstru-
ment. Under 2006 har inga ineffektiva sékringar av framtida elkon-
sumtion identifierats.

Sakring av rante- och valutarisk pé lan

Avseende finansiella instrument som anvands for sakring av rante-
och valutarisk pa lan har Volvo valt att inte anvéanda sakringsredovis-
ning. Orealiserade vinster och forluster fram till det finansiella instru-
mentets slutdag har fér dessa derivat har belastat finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandet

Volvo tillampar sékringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sddan sakring
redovisas som en separat post inom eget kapital. Vid utgangen av
2006 redovisas 63 Mkr i eget kapital avseende sékring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. 37 Mkr har redovisats i resultatet
avseende avslutade sékringar.
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Moderbolaget

Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.

Forvaltningsberattelse

Under aret forvarvade AB Volvo 58,2 miljoner aktier, motsvarande
19% av aktierna, i den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel.
Képeskillingen uppgick till cirka 2,0 miljarder kronor. AB Volvo har
dessutom kopt samtliga 57,5 miljoner preferensaktier i Nissan
Diesel for cirka 3,5 miljarder kronor.

| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag ingér utdel-
ningar med 399 Mkr (9.161; 101), erhallna koncernbidrag och trans-
ferprisjusteringar om netto 8.721 Mkr (5.360; 5.673) samt nedskriv-
ningar av aktieinnehav med 192 Mkr (8.420; 1.364). Inlésen av
preferensaktier i VNA Holding Inc gav i moderbolaget en realisa-
tionsforlust pa 363 Mkr.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till
40.419 Mkr (40.812; 40.393), varav 39.870 Mkr (40.298; 39.878)
avsag aktier i helagda dotterbolag. Dotterbolagens motsvarande
egna kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver men
exklusive minoritetens andel) uppgick till 76.232 Mkr (67.804;
55.831).

Resultatrakning

Av aktier och andelar i utomstaende féretag avsag 5.642 Mkr
(0; 0) intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. De delar av intresseféretagens egna kapital som
motsvarar AB Volvos dgarandel var 180 Mkr (85; 90). | aktier och
andelar i intresseforetag ingar 19% av aktierna i Nissan Diesel bok-
forda till 2.001 Mkr. Borsvérdet pé& dessa aktier uppgick vid arsskiftet
till 1.341 Mkr. Dessutom ingar preferensaktier i Nissan Diesel bok-
forda till 3.493 Mkr. | aktier och andelar i utomstaende féretag ingar
bérsnoterade aktier i Deutz AG bokforda till 740 Mkr, vilket motsva-
rar borsvérdet vid arsskiftet. Innehavet i Deutz AG omvérderas till
marknadsvarde fran och med den 1 januari 2005 med anledning av
tilldmpning av ny redovisningsprincip, IAS 39 Finansiella instrument,
fran samma tidpunkt. Se dven not 1 Redovisningsprinciper.

Finansiella nettotillgangar/skulder uppgick till =3.589 Mkr (6.052;
5.541).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 51.240 Mkr eller 89% av balansomslutningen.
Vid utgangen av 2005 var motsvarande andel 92%.

Mkr 2004 2005 2006
Nettoomsattning 531 663 764
Kostnad for sélda tjanster -531 -663 -764
Bruttoresultat 0 0 0
Forséljningskostnader - -66 -16
Administrationskostnader not 2 -471 -955 -621
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 3 5 7 5
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag not 4 4.409 6.620 8.565
Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag not 5 -1 0 7
Resultat fran évriga aktier och andelar not 6 851 -1 0
Rorelseresultat 4.793 5.615 7.940
Ranteintakter och liknande resultatposter not 7 294 114 56
Réntekostnader och liknande resultatposter not 7 -238 -31 -67
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 8 1M -108 126
Resultat efter finansiella poster 4.960 5,690 8.055
Bokslutsdispositioner not 9 1.624 0 -2.000
Inkomstskatter not 10 -1.338 -1.230 -1.706
Periodens resultat 5.146 4.360 4.349
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Balansrakning

Mkr 31 december, 2004 31 december, 2005 31 december, 2006

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Réttigheter not 11 0 0 0

Fastigheter, maskiner och inventarier not 11 21 16 16
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag ~ not 12 40.393 40.812 40.419

Aktier och andelar i utomstéende

foretag not 12 691 271 6.400

Uppskjutna skattefordringar not 10 987 198 197

Ovriga langfristiga fordringar 12 42.083 11 41.292 1 47.027
Summa anléggningstillgangar 42104 41.308 47.043

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos

koncernforetag 7.274 7186 10.541

Ovriga kortfristiga fordringar not 13 1.143 14 89

Kortfristiga placeringar hos

koncernféretag not 14 6.558 7.047 -

Kassa och bank 50 0 29
Summa omsattningstillgangar 156.025 14.347 10.659
Summa tillgangar 57.129 55.655 57.702
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (425.684.044 aktier 4 6 kronor) 2.649 2.5654 2.554

Reservfond 7.241 9.890 7.337 9.891 7.337 9.891
Fritt eget kapital

Fria fonder - 83 515

Balanserade vinstmedel 38.929 36.777 34.481

Periodens resultat 5.146 44.075 4.360 41.220 4.349 39.345
Summa eget kapital 53.965 51111 49.236
Obeskattade reserver not 15 4 4 2.004
Avsattningar

Avsattningar for pensioner not 16 419 200 185

Ovriga avséttningar 2 421 71 271 31 216
Langfristiga skulder not 17

Skulder till koncernféretag 6 6 6
Kortfristiga skulder

Lan fran koncernforetag 1.627 795 -

Leverantorsskulder 58 64 72

Ovriga skulder till koncernforetag 749 2.605 5.757

Aktuell skatteskuld - 441 50

Ovriga kortfristiga skulder not 18 299 2.733 458 4.263 361 6.240
Summa eget kapital och skulder 57129 55.655 57.702

Stéllda panter - - -
Eventualforpliktelser not 19 120.738 133.5695 126.276

Finansiell information 2006 | 139



Moderbolaget

Forandringar i Eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Over- Fond for ~ Balanserade Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond kursfond  verkligt varde vinstmedel Total eget kapital
Enligt balansrakning
31 december 2003 2.649 7.241 - - 50.878 50.878 60.768
Effekt av byte av redovisningsprincip - - - - 235 235 235
Enligt balansrdakning 1 januari 2004 2.649 7.241 - - 51.113 51.113 61.003
Kontantutdelning - - - - -3.356 -3.356 -3.356
Utdelning av aktier i Ainax AB - - - - -6.310 -6.310 -6.310
Aterkop av egna aktier - - - - -2.532 -2.532 -2.5632
Aktierelaterade ersattningar - - - - 14 14 14
Periodens resultat - - - - 5.146 5.146 5.146
Enligt balansrdakning
31 december 2004 2.649 7.241 - - 44.075 44.075 53.965
Effekt av byte av redovisningsprincip - - - - -501 -501 -501
Enligt balansrakning 1 januari 2005 2.649 7.241 - - 43.574 43.574 53.464
Nedsattning av aktiekapital -95 - - - - - -95
Avsattning till reservfond - 95 - - - - 95
Kontantutdelning - - - - -5.055 -5.055 -5.0565
Aterkop av egna aktier - - - - -1.764 -1.764 -1.764
Aktierelaterade ersattningar - 1 - - 22 22 23
Omvardering av innehav i noterade bolag - - - 83 - 83 83
Periodens resultat - - - - 4.360 4.360 4.360
Enligt balansrdakning
31 december 2005 2.554 7.337 - 83 41.137 41.220 51.111
Kontantutdelning - - - - -6.775 -6.775 -6.775
Aktierelaterade ersattningar - - 40 - 119 169 169
Omvérdering av innehav i noterade bolag - - - 392 - 392 392
Periodens resultat - - - - 4.349 4.349 4.349
Enligt balansrdkning
31 december 2006 2.554 7.337 40 475 38.830 39.345 49.236
Aktiekapitalets férdelning pa olika aktieslag m m framgar av kom- Redovisning for juridiska personer, med retroaktiv tillampning fran
mentar till koncernens bokslut (not 23). Moderbolaget tillampar fran den 1 januari 2004. For narmare beskrivning av effekterna se not 1
den 1 januari 2005 Redovisningsradets rekommendation RR 32 Redovisningsprinciper och not 3 évergang till IFRS.
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Kassaflodesanalys

Mkr 2004 2005 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 4793 5.615 7.940
Avskrivningar som belastat detta resultat 1 1 1
Ovriga ej kassapaverkande poster not 20 -4.726 1.222 -2.676
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 111 13 -155
Okning ()/minskning (-) av skulder
och avsattningar -20 -40 -163
Erhéllna rantor och liknande poster 282 272 325
Erlagda réntor och liknande poster -210 -220 -314
Ovriga finansiella poster 32 26 21
Betalda/erhallna inkomstskatter 75 - -2.066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 338 6.889 2.913
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningar -2 0 0
Forséljning av anlaggningar 4 7 -
Aktier och andelar i
koncernféretag, netto not 20 -670 348 -162
Aktier och andelar i utomstaende
foretag, netto not 20 16.082 1 -5.737
Réntebarande fordringar inklusive
kortfristiga placeringar, netto not 20 0 14.414 988 1.344 - -5.899
Aterstar efter nettoinvesteringar 14.752 8.233 -2.986
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (=) av 1an not 20 -3.180 -975 2.743
Utdelning till AB Volvos aktie&gare -3.356 -5.055 -6.775
Aterkép av egna aktier -2.5632 -9.068 -1.764 -1.794 - -4.032
Forandring av likvida medel 5.684 439 -7.018
Likvida medel vid arets borjan 924 6.608 7.047
Likvida medel vid arets slut 6.608 7.047 29

Likvida medel

I likvida medel ingar Kassa och bank samt likvida placeringar hos Volvo Treasury.
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Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) déar ej annat anges. Belopp inom
parentes anger tidigare ars varde.

Inkdp och forséljning mellan koncernfdretag
Av nettoomséttningen avsag 664 (567; 426) koncernféretag, medan
inképen fran koncernforetag uppgick till 380 (356; 126).

Ersattning till revisorer

Arvoden och évriga ersattningar till externa revisorer uppgick fér
verksamhetsaret 2006 till 28 (31; 26), varav 20 (10; 13) avseende
revision, férdelat pa PricewaterhouseCoopers 20 (10; 13) och
évriga 0 (0; 0), samt 8 (21; 13) avseende konsultationer utférda av
PricewaterhouseCoopers.

Not1 Redovisningsprinciper

omvarderats. Enligt IAS 21 skall lan i utlandsk valuta raknas om till

balansdagens kurs. Overgangseffekten den 1 januari 2004 redovi-
sas i eget kapital medan omvéarderingar fran och med 2004 redovi-
sas via resultatrékningen.

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper aterfinns i kommen-
tar till koncernens bokslut not 1.

Moderbolaget tillampar fran och med den 1 januari 2005 Redo-
visningsréadets rekommendation RR 32:05 Redovisning for juridiska
personer med retroaktiv omrakning fran den 1 januari 2004. Rekom-
mendationen innebar att juridiska personer vars vardepapper pa
balansdagen ar noterade pé svensk bors eller auktoriserad mark-
nadsplats som huvudregel skall tillampa de IFRS/IAS som tillampas
i koncernredovisningen. Jamférelsesiffror for 2004, i tabeller och
noter, omraknades i forekommande fall i 2005 ars arsredovisning.
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, tillampas
i moderbolaget fran och med den 1 januari 2005. Moderbolaget
tillampar dven RR 32:06 for det undantag i tillampningen av IAS 39
som avser redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till
forman for dotter- och intresseféretag.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i sin
finansiella rapportering. | moderbolaget tillampas liksom tidigare ar
FAR:s Rekommendation Nr 4 Redovisning av pensionsskuld och
pensionskostnad. Detta innebdr skillnader vid redovisning av for-
mansbaserade planer avseende pensioner samt vid vardering av for-
valtningstillgangar placerade i Volvos pensionsstiftelse.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderbolaget som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver. | koncernens
balansrékning gérs en uppdelning av dessa mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med Redovis-
ningsradets Akutgrupps uttalande. Koncernbidragen redovisas bland
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag.

RR 32:05 har f6r moderbolaget framst haft betydelse inom fél-
jande tre omraden:

Redovisning av sakringar

RR 32:05 medger inte sékringsredovisning i juridisk person av netto-
investeringar i utlandsverksamhet. Moderbolaget har tidigare sékrat
aktier i ett utlandskt dotterbolag med ett lan i motsvarande valuta.
Detta lan har redovisats till anskaffningskurs och saledes inte

Aktierelaterade ersattningar
De aktiebaserade incitamentsprogram som antagits av bolagsstam-
man fr o m 2004 omfattas av IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.

Investeringar i bolag
| dverensstammelse med IAS 39 skall alla investeringar i bolag, med

undantag av de investeringar som kan klassas som intressebolag,
redovisas till marknadsvarde éver balansrikningen. Overgangseffek-
ten den 1 januari 2005 som kan hanforas till denna redovisningsfér-
andring ar knuten till AB Volvos investering i Deutz AG.

De viktigaste férandringarna for moderbolaget genom inférandet
av RR 32:05 ar ytterligare beskrivet nedan i avstdmningstabellerna
for eget kapital och nettoresultat.

Omrakning av eget kapital i sammandrag

Mkr 040101 041231 050101
Eget kapital enligt 2004

ars arsredovisning 60.768 53.668 53.668
Omvérdering av an 235 283 283
Aktierelaterade ersattningar - 14 14
Investeringar i noterade bolag - - -501
Eget kapital efter byte av

redovisningsprincip 61.003 53.965 53.464
Omrdkning av nettoresultat i sammandrag

Mkr 2004
Nettoresultat enligt 2004 ars arsredovisning 5.098
Omvardering av lan 66
Uppskjuten skatt -18
Nettoresultat efter byte av redovisningsprincip 5.146

Not 2 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 1 (1; 1) varav 1 (1; 1) avser maskiner och inventarier och 0 (0; 0) byggnader.
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Not 3 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader inkluderar vinstdelning till de anstéllda med 2 (1; 0).

Not 4 Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

Av resultatet avser 399 (9.161; 101) utdelningar fran koncernforetag. Transferprisjusteringar och koncernbidrag uppgar netto till 8.721
Av utdelningarna avser 300 anteciperad utdelning fran Volvo Finan- (56.360; 5.673). Inlésen av preferensaktierna i VNA Holding Inc har
cial Services AB. Aktierna i Volvo Information Technology AB och inneburit en realisationsforlust pa 363. 2005 innebar avyttringen av

Kommersiella Fordon Europa AB har skrivits ned med 32 respektive Celero Support AB en realisationsvinst pa 518.
160. Ar 2005 skrevs aktierna i Volvo Global Trucks AB ned med
8.420.

Not 5 Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag

Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgick till 7 vilket avser
utdelning fran Nissan Diesel. Resultatandelen i Blue Chip Jet | HB uppgar till O (0; -1).

Not 6 Resultat frdn 6vriga aktier och andelar

Ar 2004 gjordes omvarderingar av aktieinnehav med 820, vilket ‘ och nedskrivning av Henlys Group Plc med 95. Férsaljning av samt-
avsag aterforing av tidigare ars nedskrivning av Scania AB med 915 liga aktier i Bilia AB medférde en realisationsvinst pa 28.

Not 7 Réanteintékter och riantekostnader

Av ranteintéakter och liknande resultatposter, 56 (114; 294), utgjorde 2004 ingick ranteswappar i ranteintédkter med 53 och i rantekost-
rantor fran koncernféretag 56 (112; 289) och av rantekostnader och nader med 112. Fran och med 2005 redovisas dessa netto och ingar
liknande resultatposter, 67 (31; 238), avsag 61 (31; 213) rantor till i rantekostnaderna med 1 (3).

koncernforetag.

Not 8 Ovriga finansiella intakter och kostnader

Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader ingar valutakursdiffe- dom i kammarratten samt kostnader i samband med utdelning av
renser pa lan, intékter for garantiprovisioner fran koncernféretag, aktierna i Ainax AB till Volvos aktiedgare. Valutakursdifferenser pa
kostnader for bekréftade kreditfaciliteter och kostnader fér Volvo- l&n har raknats om for 2004 med anledning av nya redovisningsprin-
aktiens registrering pa olika fondbérser. Ar 2004 ingar aven ater- ciper. For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper.

betalda rantor och kvarskatteavgifter med anledning av en skatte-

Not 9 Bokslutsdispositioner

2004 2005 2006
Avskrivning utéver plan -1 0 0
Periodiseringsfonder 1.525 - -2.000
Summa 1.524 0 -2.000
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Noter och kommentarer

Not 1 O Inkomstskatter

2004 2005 2006
Aktuell skatt 92 -331 -1.705
Uppskjuten skatt -1.430 -899 -1
Summa inkomstskatter -1.338 -1.230 -1.706
Aktuell skatt fordelas enligt foljande:

2004 2005 2006
Aktuell skatt for perioden - -331 -1.740
Justering av aktuell skatt for
tidigare perioder 92 - 35
Summa aktuell skatt 92 -331 -1.705

Yrkanden till f6ljd av tidigare genomférd taxeringsrevision for vilka
reservering ej beddmts erforderlig motsvarar en kostnad om - (-;
135). Beloppet ingar bland eventualférpliktelser.

Uppskjuten skatt avser en beréknad skatt pa forandringen av
underskottsavdrag samt s& kallade temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt att beloppet
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Uppskjuten skatt pa férandring av underskottsavdrag uppgér till -
(-942; -1.427) och pa féréandring av 6vriga temporara skillnader till
-1 (43; -3). Inkomstskatter pa 110 avseende tidigare perioder har i
samband med byte av redovisningsprincip redovisats direkt mot eget
kapital den 1 januari 2004.

De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt géllande
skattesats (28%) och redovisad inkomstskatt for perioden framgar av
nedanstéende tabell.

2004 2005 2006
Resultat fore skatt 6.484 5.590 6.055
Inkomstskatt enligt géllande
skattesats (28%) -1.815 -1.565 -1.695
Realisationsvinster och -forluster 184 149 -102
Skattefria utdelningar 46 2.565 114
Ej skattepliktiga omvarderingar av
aktieinnehav -163 -2.3568 -54
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 26 -24 -15
Ovriga ej skattepliktiga intakter 282 3 11
Justering av aktuell skatt for
tidigare perioder 92 - 35
Periodens inkomstskatt -1.338 -1.230 -1.706
Specifikation av uppskjutna
skattefordringar 2004 2005 2006
Underskottsavdrag 942 - -
Reserv for osékra fordringar 1 1 1
Avsattningar fér pensionsforpliktelser 154 177 196
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 0 20 -
Ovriga skattepliktiga temporara
skillnader -110 - -
Uppskjutna skattefordringar 987 198 197

Not 1 1 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Varde enlig Varde enligt Varde enligt
balansrékning  balansrékning Férsaljningar/  balansrékning
Anskaffningsvarde 2004 2005 Investeringar  utrangeringar 2006
Réattigheter 52 52 - - 52
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 52 - - 52
Byggnader 9 6 - 0 6
Mark och markanlaggningar 4 3 - - 3
Maskiner och inventarier 49 48 0 0 48
Summa materiella anlaggningstillgangar 62 57 0 (o] 57
Vérde enligt Vérde enligt Avrets Varde enligt Nettovarde
balansrékning  balansrékning avskriv-  Forséljningar/  balansrékning enligt balans-
Ackumulerade avskrivningar 20042 20052 ningar ! utrangeringar 20062  rakning 20063
Rattigheter 52 52 - - 52 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 52 - - 52
Byggnader 1 1 0 0 1 5
Mark och markanlaggningar - 0 0 - 0 3
Maskiner och inventarier 40 40 1 -1 40 8
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 41 1 -1 a1 16

Taxeringsvardet for byggnader var 3 (3; 5) samt for mark 2 (1; 2).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0 (0; 2).
Beslutade men vid utgdngen av 2006 dnnu ej genomférda investe-
ringar uppgick till 3 (0; 0).
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Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier, sid 149-151. Férandringar av innehavet av aktier och andelar fram-

gar nedan:
Koncernforetag Utomstéende foretag

2004 2005 2006 2004 2005 2006
Enligt balansrékning 31 december féregaende ar 41.329 40.393 40.812 813 691 271
Overgangseffekt investeringar i noterade bolag - - - - -501 -
Forvarv/nyteckningar/utdelningar 133 8.682 491 - - 5.737
Awyttringar -81 -26 -1.063 -25 -2 -
Aktieagartillskott 376 183 361 - - -
Nedskrivningar -1.364 -8.420 -192 -97 0 -
Omvardering av investeringar i noterade bolag - - - - 83 392
Enligt balansrakning 31 december 40.393 40.812 40.419 691 271 6.400

Aktier och andelar i koncernforetag

Under férsta kvartalet 2006 overfordes 491 till det nybildade bola-
get Volvo Automotive Finance (China) Ltd fér Volvokoncernens fram-
tida kundfinansieringsverksamhet i Kina.

Aktiedgartillskott lamnades till ZAO Volvo Vostok, 34, Volvo Infor-
mation Technology AB, 300 och Volvo ltalia Spa med 27.

Inlésen av preferensaktier i VNA Holding Inc innebar en minsk-
ning av innehavet med 1.053.

Nedskrivning gjordes vid arsskiftet av innehaven i Volvo Informa-
tion Technology AB och Kommersiella Fordon Europa AB med 32
respektive 160.

2005: Samtliga aktier i Volvo Lastvagnar AB, 8.678, erholls som
utdelning fran Volvo Global Trucks AB, varefter aktierna i Volvo
Global Trucks AB skrevs ned med 8.420 och avyttrades koncern-
internt till bokfort vérde.

Aktieinnehavet i servicebolaget Celero Support AB med bokfért
varde 25 avyttrades.

Aktiedgartillskott lamnades till Volvo Financial Services AB med
183.

2004: Resterande 2% av aktierna i Kommersiella Fordon Europa
AB foérvarvades for 28 genom tvangsinlésen. Férvarvskostnaderna
6kade med 4 och vid arsskiftet skrevs innehavet ned med 643.

25% av aktierna i VFS Servizi Financiari Spa forvarvades koncer-
ninternt for 101.

Avyttring skedde koncerninternt av aktieinnehaven i sju vilande
koncernféretag med totalt bokfért varde pa 82.

Aktiedgartillskott [amnades till Alviva AB med 2 och till Celero
Support AB med 10, varefter aktierna skrevs ned med motsvarande
belopp.

Aktiedgartillskott lamnades ocksa till Volvo Bussar AB, 18, Volvo
Global Trucks AB, 1 och till Volvo Financial Services AB, 345.

Nedskrivning gjordes vid arsskiftet avinnehaven i Sotrof AB, 600,
Volvo China Investment Co Ltd, 99 och Volvo Penta UK, 10.

Aktier och andelar i utomstaende bolag
Den 21 mars 2006 férvarvade AB Volvo 40 miljoner aktier, motsva-
rande 13% av aktierna, i den japanska lastbilstillverkaren Nissan
Diesel av Nissan Motor, med en option p& Nissan Motors resterande
6% inom fyra ar. Képeskillingen uppgick till 1.505. Innehavet redovi-
sas som ett intressebolag, eftersom Volvo bedomer att betydande
inflytande féreligger.

Under tredje kvartalet utnyttjade AB Volvo sin option och kdpte
ytterligare 6% av aktierna i Nissan Diesel av Nissan Motor for 496.
Totalt &ger AB Volvo nu 19% av aktierna i Nissan Diesel. Dessutom

har AB Volvo képt samtliga 57,5 miljoner preferensaktier i Nissan
Diesel fran Nissan Motor och japanska banker fér sammanlagt
3.493. Képeskillingen for preferensaktierna har lagts till vardet och
redovisas som innehav i intressebolag. De preferensaktier som Volvo
forvarvat kan under perioden 2008-2014 i omgangar konverteras till
aktier. Preferensaktierna skulle efter full konvertering komma att
motsvara 165,1 miljoner aktier, vilket tillsammans med dagens 19-
procentiga innehav motsvarar 46,5% av réster och kapital i Nissan
Diesel. Den totala képeskillingen for 46,5% av réster och kapital i
Nissan Diesel uppgar till 5.494.

Under aret har kapital pa4 148 lamnats till det nybildade handels-
bolaget Blue Chip Jet Il HB.

Henlys Group Plc har likviderats under 2006. Innehavet har varit
helt nedskrivet sedan 2004.

Moderbolaget tillampar fran och med den 1 januari 2005 IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, och i 6verens-
stammelse med denna skall alla investeringar i bolag, med undantag
av de investeringar som kan klassas som intressebolag, redovisas till
marknadsvarde i balansrakningen. Omvarderingen av AB Volvos
innehav i det bérsnoterade bolaget Deutz AG har inneburit en 6kning
av vardet med 392 under 2006. Innehavet har dessutom ¢kat med
95 genom férvarv av ytterligare aktier.

2005: AB Volvos innehav i Deutz AG omvarderades till marknads-
virde. Overgangseffekten den 1 januari 2005 uppgick till =501, var-
efter vardet 6kade med 83 under aret. Se aven not 1 Redovisnings-
principer.

2004: AB Volvo avyttrade samtliga sina B-aktier i Scania AB till
Deutsche Bank for 14.905. Till foljd av foérsaljningen gjordes en ned-
skrivning av AB Volvos innehav i Scania AB under det fjarde kvartalet
2003. Affaren genomfordes som ett led i Volvos dtagande gentemot
EU-kommissionen att avyttra Scania-aktierna senast den 23 april
2004. Efter férsaljningen dgde AB Volvo cirka 27,3 miljoner A-aktier
i Scania AB. Innehavet omvérderades till bérskursen den 15 april
vilket innebar en positiv resultateffekt 2004 pa 915. Vid AB Volvos
bolagsstéamma den 16 april 2004 godkéndes styrelsens forslag att
6verfora alla A-aktier i Scania till Ainax AB och att darefter dela ut
dessa till Volvos aktiedgare. Vérdet av utdelningen av Ainax uppgick
till 6.310. Aktierna i Ainax delades ut till Volvos aktiedgare den 8 juni
2004.

Under 2004 skrevs Volvos innehav i Henlys Group Plc ned helt
och en kostnad pé 95 togs darvid mot resultatet.

Aktieinnehavet i Bilia AB med bokfért varde 25 avyttrades.

Andelarna i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 1.

Finansiell information 2006

145



146

Moderbolaget

Noter och kommentarer

Not 1 3 Ovriga kortfristiga fordringar

2004 2005 2006 Reserven for osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 5 (5; 5).
Kundfordringar 14 14 17 Av 6vriga fordringar &r 2004 utgjorde 979 en fordran p& Renault
Férutbetalda kostnader och SA. AB Volvo och Renault SA undertecknade ett forlikningsavtal
upplupna intakter 13H 79 35 avseende den tvist som bolagen haft sedan 2001 rérande Volvos
Ovriga fordringar 994 o8 37 | férvarv avRenault V.I. 1 enlighet med férlikningsavtalet dverférde
Summa 1143 114 89 Renault SA EUR 108 M till AB Volvo den 26 januari 2005.

Not 1 4 Kortfristiga placeringar hos koncernféretag

Kortfristiga placeringar hos koncernféretag omfattar likvida placeringar hos Volvo Treasury pa - (7.047; 6.558).

Not 1 5 Obeskattade reserver

Varde enligt Boksluts- Varde enligt Boksluts- Varde enligt
Sammansattning och forandring balansréakning dispositioner balansrékning dispositioner balansréakning
av obeskattade reserver 2004 2005 2005 2006 2006
Periodiseringsfond - - - 2.000 2.000
Ackumulerade dveravskrivningar
Mark 3 - 3 - 3
Maskiner och inventarier 1 0 1 0 1
Summa 4 0 4 2.000 2.004

Not 1 6 Avsittningar for pensioner

Avsattningar fér pensioner och liknande férméaner motsvarar det for-
sakringstekniskt berdknade vérdet for ataganden som ej forsakrats
hos tredje part eller tryggats genom 6verféring av medel till pen-
sionsstiftelser. Det inkluderar ataganden som forfaller till betalning
inom ett ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenérernas rattig-
heter hos tredje part. Av redovisat belopp avsag O (0; 26) avtalsen-
liga ataganden inom ramen for PRI-systemet. Under 2005 medférde
évergéngen fran formansbestamda pensionsplaner till premiebe-
stamda system for vissa hogre chefer en minskning av avsattningar
for pensioner. For ytterligare information se kommentar till koncer-
nens bokslut not 34.

Finansiell information 2006

Volvos Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pen-
sionsataganden enligt ITP-planen. | samband med bildandet tillf6r-
des stiftelsen ett forvaltningskapital uppgaende till 224 vilket mot-
svarade vardet pa pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan
bildandet har ytterligare kapital om netto 25 tillférts stiftelsen.

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 90 (93; 79).

Kapitalvérdet av samtliga pensionsforpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 2006 ars utgang till 576. Dessa har tryggats dels genom "Avsatt-
ningar for pensioner” och dels genom medel i pensionsstiftelser. Pa
AB Volvo beldpande tillgangar i pensionsstiftelserna varderade till
marknadsvarde dversteg motsvarande forpliktelser med 71.



Not 1 7 Langfristiga skulder

De langfristiga l&nen forfaller till betalning enligt féljande:

2012 eller senare 6
Summa 6
Not 1 8 Ovriga kortfristiga skulder

2004 2005 2006
Loner och kallskatter 53 59 72
Ovriga skulder 156 279 136
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 90 120 153
Summa 299 458 361

Inga sékerheter &r stéllda fér de kortfristiga skulderna. Ovriga skulder
har raknats om fér 2004 med anledning av nya redovisningsprinciper.
For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper.

Not 1 9 Eventualforpliktelser

Av eventualforpliktelserna 126.276 (133.595; 120.738) var 126.244
(133.462; 120.591) lamnade for koncernféretag.

Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 120.612 (127.987; 115.266), varav
for koncernféretag 120.587 (127.982; 115.261).

Vid utgéngen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 62.194
(67.908; 53.142), varav fér koncernféretag 62.162 (67.776; 53.130).

Not 20 Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande

Aktier och andelar i

poster 2004 2005 2006 utomstaende foretag, netto 2004 2005 2006
Omvérderingar av aktieinnehav 545 8.421 192 Investeringar - - -b.737
Utdelningar, transferprisjusteringar Forséljningar 156.082 1 0
och koncernbidrag -5.273 -6.940 -3.296 Nettoinvesteringar i aktier och
Resultat vid férséljning av aktier -27 -519 363 andelar i utomstaende bolag  15.082 1 -5.737
Ovrigt 29 260 65 Avyttring av aktieinnehavet i Scania AB innebar 2004 ett positivt
Summa -4.726 1.222 -2.676 kassafléde om 15.029.
Ytterligare information framgar av not 4, 5 och 6. Ovriga investeringar och forsaljningar av utomstaende foretag
framgar av not 12.
Aktier och andelar i koncernforetag, netto Réntebirande fordringar inklusive
Investeringar -703 -197 -8563 kortfristiga placeringar, netto
Forséljningar 33 545 691 Nya ldmnade lan 0 - -
Nettoinvesteringar i aktier och Erhallna amorteringar - 988 -
andelar i koncernforetag -670 348 -162 Forandring rantebarande
Investeringar och forsaljningar av koncernféretag framgar av not 12. fordringar, netto 0 988 -
Okning/minskning av lan
Nyupptagna lan - - 3.433
Amorteringar -3.180 -975 -690
Forandring lan, netto -3.180 -975 2.743
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Moderbolaget

Noter och kommentarer

Not 2 1 Finansiella risker och instrument

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument aterfinns i not 1, not 36 och not 37 i kommentarer till
koncernens bokslut. Sakringstransaktioner for AB Volvo utfors av
Volvo Treasury AB. Moderbolaget har anvént sig av ranteswappar for

att sikra finansiella skulder i koncernforetag. Swapparna har forfalloar
mellan 2007 och 2009. Under 2004 har AB Volvo valutasékrat kort-
fristig fordran och skuld avseende avtalat forlikningsbelopp mellan
AB Volvo och Renault SA (Se not 13). Dessa kontrakt foérféll den

26 januari, 2005.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och réanterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 december 2004

31 december 2005 31 december 2006

Nominellt Redovisat Marknads- Nominellt Redovisat Marknads- Nominellt Redovisat Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde vérde
Réanteswappar
- skuld 4563 =17 =17 - - - 5.430 -4 -4
- fordran - - - 6.284 13 13 - - -
Valutaterminskontrakt
— fordran 1.942 13 13 - - - - - -

Not 22 Personal

Loner och ersattningar uppgick till 204 (141; 140). De sociala kost-
naderna uppgick till 142 (125; 111) varav pensionskostnader 105
(93; 79). Harav avsag 32 (4; 53) styrelse och VD. Bolagets utesta-
ende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 141 (211; 400).

Antalet anstallda var vid arets slut 176 personer (144; 144). Upp-
gifter om medelantal anstéllda, 16ner och ersattningar inklusive per-
sonaloptionsprogram samt kénsfordelning av styrelse och ledande
befattningar finns i kommentar till koncernens bokslut not 34.

Sjukfranvaro 2004 2005 2006
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 2,2 2,1 1,4
varav sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgor, % 70,9 64,6 44,0
Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
Man, % 0,8 12 08
Kvinnor, % 3,6 3,0 2.1
29 ar eller yngre, % 0,9 04 0,7
30-49 ar, % 12 2,3 09
50 ar eller aldre, % 3,6 2,2 2,4
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AB Volvos innehav av aktier

31 dec, 2005 31 dec, 2006
AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav! varde, Mkr varde, Mkr
Nissan Diesel, Japan - 19 - 5.494
Deutz AG, Tyskland - 7 253 740
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 - 148
Blue Chip Jet | HB, Sverige 969639-1011 40 0 0
Ovriga innehav 18 18
Summa redovisat virde, utomstaende foretag 271 6.400
1 Procenttalen avser saval andel av kapitalet som andel av réstvardet.
31 dec, 2005 31 dec, 2006
AB Volvos innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
i vasentliga koncernféretag nummer innehav varde, Mkr varde, Mkr
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8,678 8.678
Volvo Truck Center Sweden AB, Sverige 556072-7777 100 - -
Volvo Finland AB, Finland - 100 - -
VTC Holland Holding NV, Nederldnderna - 100 - -
Volvo Europe Finance NV, Belgien - 100 - -
Volvo Europa Truck NV, Belgien - 100 - -
Volvo Otomotiv Turk Ltd STI, Turkiet - 100 - -
Volvo Trucks de Mexico, Mexiko - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -
Volvo Commercial Vehicles Australia Pty, Australien - 100 - -
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-98563 100 7.634 7.634
BRS Ltd, Storbritannien - 100 - -
Mack Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America, Kanada - 100 - -
Volvo Polska Sp.0.0.,, Polen - 100 - -
Volvo Southern Africa, Pty Ltd, Sydafrika - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -
Banco Volvo (Brasil) SA, Brasilien - 100 - -
Laponia Sudeste Ltda, Brasilien - 100 - -
Volvo Holding France SA, Frankrike - 100 - -
Volvo Trucks France SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo Compact Equipment SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo CE Europe SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Finance France SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Location France SAS, Frankrike - 100 - -
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31 dec, 2005 31 dec, 2006

AB Volvos innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
i vasentliga koncernforetag (forts.) nummer innehav varde, Mkr varde, Mkr
Renault Trucks SAS, Frankrike - 100 - -
Renault Trucks UK Ltd, Storbritannien - 100 - -
Renault Trucks Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
Renault VI Espafia SA, Spanien - 100 - -
Renault Trucks Espafia, Spanien - 100 - -
Renault Trucks Italia Spa, Italien - 100 - -
Mack Trucks Inc., USA - 100 3.225 3.225
Mack de Venezuela CA, Venezuela - 100 - -
Mack Trucks Australia Pty Ltd, Australien - 100 - -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.877 1.877
Volvo Bussar Séffle AB, Sverige 556058-3485 100 - -
Volvo Bus Finland Oy, Finland - 100 - -
Prévost Car inc, Kanada - 100 - -
Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna - 100 2582 2.582
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 5566021-9338 100 - -
Volvo Maskin AS, Norge - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Compact Equipment GmbH & Co KG, Tyskland - 100 - -
Volvo Motor Graders Ltd, Kanada - 100 - -
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.885 2.885
Volvo Aero Engine Services AB, Sverige 5566328-9171 100 - -
Volvo Aero Norge AS, Norge - 78 - -
VNA Holding Inc., USA - 100 3510 2456
Volvo Group North America Inc., USA - 100 - -
Volvo Trucks Canada Inc., Kanada - 100 - -
Arrow Trucks Sales Inc., USA - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America Inc., USA - 100 - -
Volvo Penta of The Americas Inc., USA - 100 - -
Volvo Aero Services LP, USA - 100 - -
Volvo Commercial Finance LLC The Americas, USA - 100 - -
VFS US LLC, USA - 100 - -
Volvo Treasury North America, USA - 100 - -
Volvo Treasury Canada Inc,, Kanada - 100 - -
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31 dec, 2005 31 dec, 2006

AB Volvos innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
i vasentliga koncernforetag (forts.) nummer innehav varde, Mkr varde, Mkr
Volvo Financial Services AB, Sverige 5566000-5406 100 1413 1413
VFS International AB, Sverige 556316-6064 100 - -
VFS Financial Services BV, Nederlanderna - 100 - -
VFS Financial Services (UK) Ltd, Storbritannien - 100 - -
VFS Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
VFS Financial Services Spain EFC SA, Spanien - 100 - -
VES Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Treasury AB, Sverige 55613b-4449 100 3.044 3.044
Volvo Treasury Asia Ltd, Singapore - 100 - -
Sotrof AB, Sverige 5566519-4494 100 1.388 1.388
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 - -
Danafjord AB, Sverige 556006-8313 100 - -
Volvo Group Finance Europe BV, Nederlanderna - 100 1.003 1.003
Volvo Korea Holding AB, Sverige 556531-8572 100 - -
Volvo Construction Equipment Korea Co Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo China Investment Co Ltd, Kina - 100 523 523
Shanghai Sunwin Bus Co, Kina2 - 50 - -
XIAN Silver Bus Co, Kina2 - 50 - -
Volvo Automotive Finance (China) Ltd, Kina - 100 - 491
Volvo Truck & Bus Ltd, Storbritannien - 100 413 413
Volvo Holding Mexico, Mexico - 100 388 388
Volvo Technology Transfer AB, Sverige 556542-4370 100 361 361
Volvo Technology AB, Sverige 556542-4321 100 - -
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 348 348
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 8 276
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 107 107
Volvo Danmark Holding AS, Danmark - 100 104 104
VFS Servizi Financiari Spa, Italien 3 - 100 101 101
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 249 89
Volvo Norge AS, Norge - 100 56 56
Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48
ZAO Volvo Vostok, Ryssland 4 - 100 0 34
Volvo Italia Spa, ltalien - 100 0 27
Rossareds Fastighets AB, Sverige 556009-1190 100 26 26
Volvo Penta UK Ltd, Storbritannien - 100 16 16
Volvo East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 9 9
Volvo Automotive Holding BV, Nederldnderna - 100 3 3
Volvo Information Technology GB Ltd, Storbritannien - 100 3 3
Ovriga bolag 7 8
Summa redovisat varde, koncernforetag S 40.812 40.419

1 VTC Holding och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

2 Joint ventures. Redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.

3 Volvo ltalia och AB Volvo dger tillsammans 100%.

4 Volvo Trucks Deutschland och AB Volvo dger tillsammans 100%.

5 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 76.232 (67.804).
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Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Mkr
Kvarstaende vinstmedel 34.997
Tillkommer nettoresultat for 2006 4.349
Summa 39.345

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstaende
belopp disponeras enligt féljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 25,00 kronor per aktie 10.120
Till ndsta ar dverféres 29.225
Summa 39.345

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den 4 april
2007 dels beslutar om ordinarie utdelning med 25 kronor per
aktie, dels beslutar om ett automatiskt inlésenférfarande, innefat-
tande minskning av aktiekapitalet, samt reducering av balanserade
vinstmedel, for &terbetalning till aktiedgarna med ett belopp mot-
svarande 25 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge foljande
yttrande enligt 18 kap 4 § och 20 kap 8 § aktiebolagslagen.!

Foreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet
med aterbetalning till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet fran
85,3 procent till 77,4 procent och koncernens, exklusive Financial
Services, soliditet fran 43,5 procent till 37,2 procent, beraknat per
31 december 2006. Styrelsen anser denna soliditet vara betryg-
gande med beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna ordinarie
utdelningen och minskningen av aktiekapitalet for aterbetalning till
aktiedgarna inte att paverka bolagets och koncernens férmaga att
infria sina betalningsférpliktelser och bolaget och koncernen har
god beredskap att hantera savél férandringar med avseende pa lik-
viditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar
att ta framtida affarsrisker och dven téla eventuella férluster. Fére-
slagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for ater-
betalning till aktiedgarna kommer inte att negativt paverka bola-
gets och koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Utéver vad som ovan anférts har styrelsen évervagt andra kanda
férhallanden som kan ha betydelse fér bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning. Ingen omstandighet har darvid framkommit
som gor att féreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktie-
kapitalet for aterbetalning till aktieédgarna inte framstar som for-
svarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag
om ordinarie utdelning samt minskning av aktiekapitalet fér aterbe-
talning till aktiedgarna och fondemission kommer 18.680 miljoner
kronor att atersta av fritt eget kapital, berdknat per 31 december
2006.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens
egna kapital efter féreslagen ordinarie utdelning och minskning av
aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 475.922.222,00 kr mindre
om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt
4 kap. 14 a § arsredovisningslagen.

1 Styrelseledaméterna Martin Linder, Olle Ludvigsson och Johnny Rénn-
kvist har reserverat sig mot styrelsens férslag till utdelning och inlésen
med anledning av att de féreslagna beloppen enligt deras bedémning &r
for héga eftersom bolaget kommer att behova kapital for forvéarv och

andra investeringar samt for att sékerstalla bolagets utveckling i samband
med framtida ekonomiska nedgangar.

Harmed forsékras, savitt vi kanner till, att

- arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med god redovisnings-
sed for aktiemarknadsbolag;

- lamnade uppgifter stdmmer med de faktiska férhéllandena; och

- ingenting av véasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapas av denna arsredovis-
ning.2

2 Denna férséakran, som har lamnats i enlighet med punkt 3.6.2 i svensk kod
for bolagsstyrning, innebar inte att styrelsen och verkstallande direktoren

patar sig ndgot ansvar utéver vad som féljer av aktiebolagslagen
(2005:551).

Géteborg den 21 februari 2007

Finn Johnsson

Peter Bijur Per-Olof Eriksson
Tom Hedelius Leif Johansson Philippe Klein
Louis Schweitzer Ying Yeh
Martin Linder Olle Ludvigsson Johnny Rénnkvist

Revisionsberéattelse har avgivits den 21 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i AB Volvo for ar 2006. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i detta dokument pa sidorna 46-77 och 86-152. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rékenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen samt fér
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen fér att med
hég men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktéren gjort nar de uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informatio-

nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma
om néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar erséatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Géteborg den 21 februari 2007

PricewaterhouseCoopers AB

Géran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor
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11-arsoversikt

11-arsoversikt

| 11-arsoversikten redovisas respektive ar med da géllande redovis-
ningsprinciper. Tidigare ar raknas inte om nar nya principer inférs.
Aren 1996-2003 4r redovisade enligt god redovisningssed i Sverige
for respektive ar. Fran och med 2004 ar redovisningen baserad pa
IFRS. Overgangen till IFRS beskrivs i noten 3.

Koncernens resultatrakning

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoomsattning 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835
Kostnad fér sélda produkter -121.249 -138.990 -163.876 -99.601 -104.548 -1565.5692 -151.5669 -146.879 -164.170 -186.662 -199.054
Bruttoresultat 34.811 44.635 49.060 25.518 25.522 33.688 34.629 36412 46.906 53.897 59.781
Forsknings- och utvecklings-

kostnader -8271 -8659 -10.104 -45256 -4876 -5391 -56869 -6829 -7.614 -7557 -8.354
Forsaljningskostnader -14895 -17.160 -19.042 -8865 -10.140 -15766 -16.604 -16866 -19.369 -20.778 -21.213
Administrationskostnader -6.685 -7018 -8091 -4791 -4974 -6709 -5668 -b6467 -5483 -6301 -6.551
Ovriga rorelseintakter och kostnader -1.087 -3.141  -2.634 -611 622 -4096 -4.152 -1.367 -618 -688  -3.466
Resultat fran andelar i intresseféretag 314 2929 444 567 444 50 182 200 27 -557 61
Resultat fran dvriga aktier och andelar 9.007 1.168 4526 170 70 1410 309 -3579 830 37 141
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - - - 26,695 - - - - - - -
Strukturkostnader - - -2331 - - -3862 - - - - -
Rorelseresultat 13.194 12754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2504 14.679 18.153 20.399
Rénteintékter och liknande

resultatposter 4.530 3.197 1.268 1.812 1.588 1275 1217 1.096 821 654 666
Réantekostnader och liknande

resultatposter -3.114 -2699 -1315 -16056 -1.845 -2274 -1840 -1888 -1.254 -972 -585
Ovriga finansiella intakter

och kostnader -407 -76 -162 131 -165 -191 -201 -65 -1.210 181 -181

Resultat efter finansiella poster 14.203 13.176 11.619 34596 6.246 -1.866 2.013 1657 13.036 18.016 20.299

Inkomstskatter -1.8256 -2583 -3.140 -2270 -1510 326 -590 -1.334 -3129 -4908 -3.981
Periodens resultat 12.378 10.593 8479 32326 4736 -1.540 1.423 323 9907 13.108 16.318
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieégare 12477  10.481 8437 32222 4709 -1.467 1.393 298 0867 13054 16.268
Minoritetsintresse i resultat -99 112 42 104 27 -73 30 25 40 54 50

12378 10.593 8479 32326 4736 -1.540 1.423 323 9907 13108 16318

Koncernens resultatrakning med Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoomsittning 150.425 178.531 205.712 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 248.135
Kostnad fér salda produkter -1356.027 1568077 -92.772 -97.131 -149.477 -145.453 -141.256 -158.453 -180.823 -192.242
Bruttoresultat 43.504 47.635 23.610 23.261 31.138 31.627 33.512 43718 50.368 55.893
Forsknings- och utvecklingskostnader -8669 -10.104 -4525 -4876 -5391 -5869 -6829 -7.614 -7557 -83b4
Forsaljningskostnader -16.763 -18468 -8117 -9285 -14663 -15393 -15891 -18317 -19.616 -19.999
Administrationskostnader -6.889 -7950 -4632 -46561 -6474 -5464 -5269 -5310 -6.147 -6352
Ovriga rorelseintakter och kostnader -3015 -2515 -687 309 -3071 -2989 -540 7 -397 -3292
Resultat fran Financial Services 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2.033 2.301
Resultat fran andelar i intresseforetag 3.033 354 478 341 -86 126 166 2 -568 61
Resultat fran dvriga aktier och andelar 1.168 4526 170 70 1.408 309 -3.581 828 37 141
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - - 26,695 - - - - - - -
Strukturkostnader - -2331 - - -3862 - - - - -
Rorelseresultat 13.194 12754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2504 14.679 18.153 20.399
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Koncernens balansrakning

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2277 3.284 5778 6.618 6925 175256 17045 16756 17.612 20421 19117
Fastigheter, maskiner och inventarier 26.468 30.793 36207 19788 22231 33234 30.799 30640 31.1561 35068 34.379
Tillgangar i operationell leasing 4968 13501 22285 12337 14216 27101 23525 21201 19534 20839 20501
Aktier och andelar 12412 4.583 3393 29213 30481 27.798 27.492 22206 2.003 751 6.890
Varulager 23148 27993 32128 21438 23551 31075 28305 26459 28598 33937 34211
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 165662 32304 46798 34313 41791 48784 46998 46002 51.193 64466 64.742
Rantebarande fordringar 4.080 4.667 4735 18617 19228 8.079 5.490 6.632 3.384 1.897 4116
Ovriga fordringar 26603 27.087 34197 24019 263562 39946 33990 32621 35747 42881 42567
Anlaggningstillgangar for forsaljning - - - - - - - - - - 805
Likvida medel 26661 20603 20224 29269 156968 27.383 256578 28735 34746 36947 31.099
Tillgangar 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427
Eget kapital ! 58380 62850 70235 98236 88931 856576 78525 72636 70.165 78760 87.188
Avséttningar for pensioner

och liknande férpliktelser 3.150 3.296 2.936 2.130 2632 14647 16236 15288 14703 11986 8.692
Ovriga avsattningar 14988 19.657 25187 14832 14941 18427 16721 15048 14993 185656 20970
Lan 31886 41217 64230 53345 66233 815668 72437 74092 61807 74885 66957
Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - - - - - 280
Ovriga skulder 32756 37.795 43157 27.069 28006 60.707 55303 54188 62310 73020 74340
Eget kapital och skulder 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427
1 varav minoritetsintresse 504 899 860 544 593 391 247 216 229 260 284
Stallda panter 6.603 6.743 5.388 3.930 2.990 3.737 3.610 3.809 3.046 3.255 1.960
Eventualforpliktelser 6.188 5.406 6.737 6.666 6.789 10441 9.334 9.611 9.189 7.850 7.726
Koncernens balansrakning med Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2258 3.262 5.692 6518 6781 17366 16919 16662 17570 20348 19.054
Fastigheter, maskiner och inventarier 24.720 28755 33944 17318 19652 30370 27.789 27248 27260 31330 30493
Tillgangar i operationell leasing 49 1.366 1.817 1.611 4245 16020 11.165 8976 8477 10260 11.822
Aktier och andelar 16.369 9894 11744 35296 37366 36145 34750 30022 10116 10357 16565
Varulager 23042 27.756 31.883 210563 22998 30557 27564 25848 28291 33583 33.893
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 0 227 384 9 15 114 99 118 230 1.377 1.193
Réntebarande fordringar 4.060 4.664 4715 18617 19286 12426 8.495 9413 12127 7.691 13214
Ovriga fordringar 24312 26802 31398 21075 24882 388156 34266 33079 36535 43992 43335
Anlaggningstillgangar for férsaljning - - - - - - - - - - 805
Likvida medel 23170 16605 156439 24465 10958 24874 24154 28102 34628 36047 29907
Tillgangar 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281
Eget kapital 58324 62810 70179 98236 88931 85576 785625 72636 70.165 78760 87.188
Avsattningar fér pensioner

och liknande 3.126 3.266 2904 2.118 2619 14632 16218 15264 14677 11966 8.661
Ovriga avsattningar 12618 15962 19435 9.861 8277 14085 13893 12792 14115 17164 19.385
Lan 13432 1.047 5018 12206 18233 29710 22494 24677 13968 13.097 9.779
Skulder hénférliga till anlaggnings-

tillgangar for forséljning - - - - - - - - - - 280
Ovriga skulder 30470 36246 39480 23541 28123 60.684 54051 54099 62319 73998 74988
Eget kapital och skulder 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Roérelseresultat ! 13,2 12,8 11,8 75 6,7 -0,7 28 2,5 14,7 182 20,4
Avskrivningar 54 6,8 9,6 5,2 6,3 10,0 10,8 10,2 10,0 9,9 12,4
Ovriga ej kassapaverkande poster? -35 -4.9 -0,3 -0,4 0,5 2,0 49 -0,1 0,4 0,7
Forandringar i rorelsekapital 2 -112 47 1,5 -1,0 -3,3 6,4 1,0 0,4 -1,4 -4,7 -25
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto -4.8 -1556 -12,8 =71 -45 -3,7 =57 -4,3 74 -78 -52
Finansiella poster och inkomstskatt?2 -0,4 -2,0 -1,7 -1,3 -2.1 -1,3 -09 -0, -2,0 -43
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 2,6 4,9 3,2 2,6 3,5 10,4 9,6 12,8 15,3 14,0 21,5
Investeringar i anlaggningar -8,2 -99 -10,6 -49 -54 -8,1 -6,7 -6,0 -74 -10,3 -10,0
Investeringar i leasingtillgangar -39 -9.8 -12,7 -5,6 -5,7 -5,8 -5,2 -5,3 -4,4 -45 -4.6
Férsaljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 2,0 1,8 2,6 1,6 2.1 2,6 3,2 29 2,4 2,6 3,2
Aktier och andelar, netto 14,1 10,7 55 -259 -1,6 39 -0,1 -0,1 15,1 0,3 -58
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto -0,9 -1,3 -5,6 31,0 0,0 13,0 -0,2 0,0 -0,1 0,7 0,5
Réntebérande fordringar inklusive

kortfristiga placeringar, netto =7,7 10,1 35 -16,9 11,7 -3,7 -16 -2,0 -6,4 -13 7,7
Aterstar efter nettoinvesteringar  -2,0 6,5 -14,0 -18,1 4,6 12,3 -0,9 2,3 14,5 1,5 12,5
Forandring av 1an 6,8 5,6 19,5 16,3 8,1 6,2 -0,1 19 -8,8 3,6 -2,6
Aterkép egna aktier - - - - -11,8 -8,3 - - -25 -18 -
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -1,9 -2,0 -22 -2,6 -3,1 -34 -3,4 -3,4 -3,4 -5,1 -6,8
Ovrigt -50 -59 -0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel,

exklusive omrakningsdifferenser -2,1 4,2 3,1 -4,5 -2,2 6,9 -4,3 0,9 -0,2 -1,8 3,1
Omrakningsdifferenser pé likvida medel -0,3 0,3 0,3 -0,2 0,3 0,6 -0,7 -0,6 -0,2 11 -0,5
Forandring av likvida medel -2,4 4,5 3,4 -4,7 -1,9 7,5 -5,0 0,3 -0,4 -0,7 2,6

11999, exklusive reavinst vid férsaljning av Volvo Personvagnar om 26,7 miljarder kronor.
2 Redovisas pé en rad 1996.

Operativt kassaflode exklusive Financial Services

Mdr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rorelseresultat 12,8 12,4 11,1 6,4 52 -1,0 23 16 13,3 16,1 18,1
Avskrivningar 44 50 6,4 3,1 3,8 7,0 78 72 71 73 10,0
Ovriga ej kassapaverkande poster -4,0 -55 -0,5 -1,6 0,0 1,0 41 -0,6 0,2 0,6
Forandringar i rorelsekapital =111 3,7 0,4 -1,6 -3,0 6,8 0,4 0,7 -1,4 -5,6 -3,1
Finansiella poster och inkomstskatt -0,6 -23 =17 -0,8 -23 -1,1 -0,7 -0,2 -19 -3,7
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 6,1 16,6 10,1 5,7 3,6 10,5 10,4 12,9 18,2 16,1 21,9
Investeringar i anlaggningar -8,0 -95 -10,2 -4,7 -5,1 =7,7 -6,3 -5,8 -7,2 -99 -9,7
Investeringar i leasingtillgangar -0,8 -0,56 -0,9 -0,5 -0,6 -0,5 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,5
Férsaljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 1,8 1,0 1,5 0,8 0,7 11 11 0,6 0,7 0,9 0,9
Operativt kassaflode -0,9 7,6 0,5 1,3 -1,4 34 5,1 7,6 11,4 6,8 12,6
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Export fran Sverige

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Volvokoncernen, totalt 54589 bB8569 64401 52719 462561 50394 52730 49300 626563 71.133 80517
Nyckeltal

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bruttomarginal, % 22,3 24,4 232 20,3 19,3 172 179 19,2 21,6 21,8 225
Forsknings- och utvecklingskostnader

i % av nettoomsattning’ 53 49 49 39 41 3,0 3,3 39 3,8 3,3 34
Forsaljningskostnader i %

av nettoomsattning ! 9,5 9,4 9,0 7,0 7,7 8,1 8,7 91 91 8,5 8,1
Administrationskostnader i %

av nettoomsattning ! 43 39 3,9 4,0 39 3,6 3,1 3,0 2,6 2.7 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 17,2 13,0 349 5,0 neg 1,7 04 139 17,8 19,6
Rantetackningsgrad, ggr'! 55 58 9,6 23,1 45 neg 2,2 19 11,0 16,7 26,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 26 27 16 29 39 92 110 152 163 116 189
Sjélvfinansieringsgrad exklusive

Financial Services, % 87 184 105 130 72 148 196 243 268 173 235
Finansiell nettostallning, Mkr 10672 16956 12232 28758 9392 -7.042 -6.063 -2426 18110 18675 24.679
Finansiell nettostallning i procent

av eget kapital 18,3 27,0 17,4 29,3 10,6 -82 -7,7 -3,3 25,8 23,7 28,3
Andel eget kapital, % 414 38,1 34,1 50,2 443 32,8 32,8 314 31,3 30,6 33,7
Andel eget kapital exklusive

Financial Services, % 49,4 53,1 51,2 67,3 60,8 41,8 424 40,5 40,0 40,4 435
Andel eget kapital exklusive

minoritetsintresse, % 41,0 37,6 337 499 44,0 32,6 32,7 31,3 312 30,5 33,6

11996 inklusive Financial Services. Fr o m 1997 redovisas Financial Services enligt kapitalandelsmetoden.
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AKTIESTATISTIK

Data per aktie (justerat for emissioner och split)?

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Resultat, kr'! 26:90 23:20 19:10 73:00 11:20 -3:50 3:32 0:71 23:68 32:22  40:20
Kontantutdelning, kr 4:30 5:00 6:00 7:00 8:00 8:00 8:00 8:00 12:50 16:75  25:009
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 151 213 186 220 156:50 176 142 220 263:50 374:50 471:50
Direktavkastning, %, B-aktie 2 29 23 32 32 5,1 45 5,6 10,68 4,7 45 5,3
Effektiv avkastning, %, B-aktie 3 30 46 -10 22 -23 17,6 -14,8 71,2 255 48,5 39,2
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie 4 6 9 9 3 14 neg 43 310 11,2 11,6 11,7
EBIT-multipel® 16 9 11 10 10 25 23 14 9,2 93 98
Utdelningsandel, %6 16 22 31 10 71 neg 242 1.143 53 52 62
Eget kapital, kr? 125 140 157 221 222 203 187 173 170 194 215
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 17,2 13,0 349 50 neg 1,7 0,4 139 17,8 19,6
Ovriga aktiedata

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Antal &gare vid arets slut 176.800 225500 210.600 238000 230.000 214,000 211.000 208500 202300 195442 183.735
Antal utestaende A-aktier
vid arets slut, miljoner 1422 138,6 138,6 138,6 124,7 131,7 131,7 131,7 131,56 1314 1314
Antal utestaende B-aktier
vid arets slut, miljoner 3214 302,9 302,9 3029 272,6 287,8 287,38 287,83 278,6 273,1 2734
Genomsnittligt antal utestaende
aktier, miljoner 463,6 4525 4415 4415 421,7 4224 4194 419,4 4185 405,2 404,7
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 23,7 23,7 345 27,0 424 40,3 27,3 31,4 420 39,3 56,4
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 3164 362,7 3713 479,6 391,2 3444 3494 404,8 498,0 518,7 617,0
Arlig omséttning ADR,
Nasdag, miljoner 83,0 51,8 50,5 549 16,0 15,0 11,0 10,4 24,0 19,8 141

2004, 2005 och 2006.

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid érets slut.

3 Borskurs vid arets slut inklusive under aret féreslagen utdelning dividerad
med bdrskurs vid arets ingang (1997 inklusive inlésen, 1996 inklusive utdel-
ning en aktie i Swedish Match, 2000 inklusive premie i samband med ater-
kop, 2003 inklusive utdelningen av Ainax, 2006 inkluderar féreslagen
aktiesplit 6:1 dar den sjatte aktien ar en s.k. inlésenaktie vilken vid inlésen

ger 25:00 kronor i extrabetalning per aktie).

De storsta aktiedgarna i Volvo, 31 december 20061

From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommendation,
Inkomstskatter, RR 9. Resultat per aktie ar beraknat som nettoresultat delat
med genomsnittligt antal utestaende aktier. Redovisning enligt IFRS for

4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie aktie fére utspadning.
5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritets-
intresse dividerat med rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster

och omvardering av aktier.

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fére utspadning.

-

aktier vid arets slut.

Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestaende

8 Inklusive utdelningen av Ainax under 2004 till ett varde motsvarande 15:05

kronor per Volvoaktie.
9 Enligt styrelsens forslag.

Aktiefordelning, 31 december 2006

Antal Rést- Kapital- Antal Rést- Kapital-
aktier andel, %2 andel, %2 Innehav 4gare andel, %2 andel, %2
Renault SA 88.304.177 20,5 20,7 1-1.000 aktier 174.038 55 6,3
AMF Pension och fonder 17.874.900 4,1 4,2 1.001-10.000 aktier 8.722 39 4.9
Swedbank Robur fonder 11.098.720 2,7 2,6 10.001-100.000 aktier 704 34 5,0
Svenska Handelsbanken3 10.458.864 6,3 25 100.001- 271 87,2 83,8
SEB Fonder / Trygg Forsakring  10.245.452 53 2,4 Totalt 183.735 100,0 100,0
Andra AP-fonden 9.862.085 48 23 1 Som ett resultat av aterkopet av egna aktier agde AB Volvo 4,9% av bola-
Violet Partners LP 8.340.336 5,1 2,0 gets egna aktier den 31 december, 2006.
Alecta 7.715.000 3,3 1,8 2 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Svenska Handelsbanken/ 3 Svenska Handelsbanken bestar av aktier som vid periodens utgéng inneha-
SPP fonder 7.442.092 11 17 des av Svenska Handelsbanken, Svenska Handelsbankens pensionsfond,
— Q’O ! Svenska Handelsbankens personalstiftelse, Svenska Handelsbanken pen-
AFA Porsakring 5414494 ! 13 sionskassa samt Oktogonen.
Totalt 176.756.000 55,3 41,5
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REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsittning 1

Mkr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Lastbilar Véstra Europa 21244 22280 27.837 30006 30415 60841 61406 63097 68664 70567 75157
Ostra Europa 1.721 2274  3.089 2265 3158 5526 6424 7004 8767 9139 13.166
Nordamerika 8510 12206 17.659 22303 17.048 33630 33721 28151 35154 46129 50.605
Sydamerika 2.759 3832 3777 2190 3111 3993 3277 3464 5223 7.657 9213
Asien 2577 2410 2047 2010 3432 4669 5919 9206 12378 135561 8975
Ovriga marknader 1.443 1603  1.267 1492 1911 7919 8005 6047 6693 8353 9.190
Totalt 38254 44.505 55.676 60.266 59.075 116.568 118.752 116.969 136.879 155.396 166.306
Bussar Vastra Europa 4.660 5082 5528 5736 6767 6263 6695 6163 6422 6564 6.975
Ostra Europa 80 190 366 226 182 373 409 381 526 578 534
Nordamerika 1575 2314  b5b74 6871 7723 6847 3838 2984 2960 4247 4910
Sydamerika 853 1.002 910 469 732 757 366 329 521  2.641 1.637
Asien 1.112 1662 1519 943 1269 1839 2022 1447 1632 1612 2.003
Ovriga marknader 247 432 389 469 514 596 705 684 661 947 897
Totalt 8527 10582 14286 14713 17.187 16.675 14.035 11.978 12722 16589 16.856
Anlagg- Véstra Europa 7.163 7836 9557 9901 10029 10326 10383 11576 12443 14213 16871
mgg;m or Ostra Europa 93 263 336 193 255 341 454 772 1010 1.311 1.888
Nordamerika 3.385 5,680  6.548 5726 5823 6145 5667 5428 8601 10337 11.280
Sydamerika 598 991 957 498 776 847 709 636 922  1.238 1.368
Asien 937 1.036  1.092 1903 2484 2773 3048 3707 4961 5717 6.903
Ovriga marknader 628 847 882 662 626 703 751 1035 1423 2000 2.264
Totalt 12804 16.653 19.372 18.882 19.993 21.135 21.012 23.154 29.360 34.816 40.564
Volvo Penta Véstra Europa 2.048 2219 2725 2986 3204 3789 3846 4081 4723 4845 5.459
Ostra Europa 2 34 23 26 30 38 99 108 184 257 363
Nordamerika 1.142 1332 1412 1770 22567 2175 2261 2109 2500 2832 2815
Sydamerika 109 136 153 134 160 213 127 146 142 208 221
Asien 486 643 476 692 794 988  1.141 947  1.324 1427 1.369
Ovriga marknader 98 102 142 163 154 177 195 205 184 207 268
Totalt 3.885 4466 4.931 5761 6599 7380 7669 7596 9.057 9776 10485
Volvo Aero Vastra Europa 2.950 3.682  4.231 45660  4.651 4788 3422 39561 3130 3346 3.489
Ostra Europa 8 6 47 16 42 87 28 49 49 60 124
Nordamerika 1.071 3066 3502 4557 5040 5841 4573 3301 3127 3612 3815
Sydamerika 4 257 284 193 134 187 177 152 138 168 173
Asien 89 264 336 491 701 708 497 428 400 284 366
Ovriga marknader 21 201 184 136 145 173 140 149 81 68 91
Totalt 4.143 7476 8584 9953 10713 11784 8837 8030 6925 7538 8.048
Ovrigt och elimineringar 2.669 3436  4.781 6807 6825 7.073 6775  7.041 7228 7076 5.876
Nettoomsiattning exklusive
Financial Services 70.282 87.118 107.630 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 248.135
Financial Véstra Europa 5.384 4.461 5.465 6300 6240 5314 5573 5604 6114 4213 7.091
Services Ostra Europa 0 0 86 185 257 360 424 474 499 584 379
Nordamerika 54 509  1.162 1620 2626 3216 3344 2542 2432 2036 799
Sydamerika 163 72 297 455 452 451 403 358 396 570 617
Asien 0 0 0 1 0 24 49 65 90 101 45
Ovriga marknader 44 52 224 76 103 130 132 110 67 45 38
Totalt 5.635 5.094 7224 8637 9678 9495 9925 9.153 9598 7549 8.969
Elimineringar - - - - - -830 -807 -630 -693  1.819 1.731
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 75917 92212 114.854 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835
Personvagnar 835689 96453 103.798 - - - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter
och elimineringar -3446 -5040 -b716 - - - - - - - -
Volvokoncernen totalt 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835
From 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt 1 Nettoomsattningen for 1996-2001 har réknats om enligt den nya organisa-
geografiska definitioner, baserad pa ISO-standard. Varden f6r ar 1996 har tion som galler fran och med 2002.

réaknats om enligt den nya principen.
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11-arsoversikt

11-arsoversikt

Rorelseresultat

Mkr 19968 19977 19986 19995 2000 20014 2002 20033 20042 2005 2006
Lastbilar® 783 1.707 2.769 3.247 1414  -2.066 1.189 3.951 8992 11.717 12657
Bussar 331 550 =37 224 440 -916 -94 -790 1568 470 633
Anlaggningsmaskiner 1.162 1.436 626 1.709 1.694 527 406 908 1.898 2,752  3.888
Volvo Penta =27 181 -63 314 484 658 647 695 940 943  1.002
Volvo Aero 153 472 527 584 621 6563 5 -44 403 836 345
Financial Services 244 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2033 2301
Ovrigt 9.377 3.624 3.950 319 616 143 194  -3.142 923 -598 -427
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 12023 8345 8453 7463 6.668 -676 2837 2504 14679 18153 20.399
Personvagnar 1.080 4.409 3375 26.695 - - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter 91 - - - - - - - - - -
Rorelseresultat Volvokoncernen 13.194 12754 11.828 34.158 6.668 -676 2837 2504 14679 18.153 20.399

1 Rorelseresultatet 2006 inkluderar justering av goodwill pa -1.712, vilket
redovisas i Lastbilar.

2 Rorelseresultatet 2004 inkluderar aterlaggning av nedskrivning av aktier i
Scania AB om 915 (rapporterat i Ovrigt) samt nedskrivning av aktier, 95, i
Henlys Group Plc (rapporterat i Bussar).

3 Rorelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc uppgaende till 4.030, varav 429 redovisas i resultatet for
Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet for évriga verksam-
heter (Scania).

4 Rorelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader pa 3.862, framst
avseende integrationen av Mack Trucks och Renault Trucks, varav 3.106
inom Lastbilar, 392 inom Bussar och 364 inom Anlaggningsmaskiner.

Rorelsemarginal

5 Volvo Personvagnar redovisas som en avyttrad verksamhet fran och med 1
januari 1999. Reavinsten fran férséljningen uppgick till 26.695.

6 1998 uppgick strukturkostnader till 1.650 varav 46 inom Lastbilar, 422
inom Bussar, 910 inom Anlaggningsmaskiner och 158 inom Volvo Penta.
Rérelseresultatet inkluderade dven en reavinst pa 4.452 fran férséljningen
av aktier i PharmaciaUpJohn.

7 Rorelseresultatet 1997 inkluderade en reavinst pa 3.027 fran forsaljningen
av aktier i PrippsRingnes.

8 Rérelseresultatet 1996 inkluderade en reavinst p& 7.766 fran forsaljningen
av aktier i PharmaciaUpJohn.

9 Avser Volvo Lastvagnar 1996-2000.

% 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Lastbilar 2,0 38 50 54 24 -18 1,0 34 6,6 7,5 7,6
Bussar 39 52 -0,3 1,5 2,6 -55 -0,7 -6,6 1,2 28 38
Anlaggningsmaskiner 9,1 8,6 3,2 9,1 8,0 25 1,9 3,9 6,5 7.9 9,6
Volvo Penta -0,7 41 -1,3 55 73 8,9 8,4 9,1 10,4 9,6 9,6
Volvo Aero 3,7 6,3 6,1 59 58 55 0,1 -0,5 58 11 43
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 17,1 9,6 7,9 64 55 -04 16 14 73 7,9 8,2
Rorelsemarginal totalt 8,8 71 57 29,3 55 -04 16 14 73 7,9 8,2
Anstéllda vid arets slut

Antal 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Lastbilar 20860 22,090 22560 23330 24320 44180 43470 46900 49450 50240 49.900
Bussar 3.750 4220 8.690 8.860 9.060 6.230 6.660 6.680 7.700 7.710 7.760
Anlaggningsmaskiner 7.300 8.550 9.680 8.900 8.830 7.780 8410 9.280 9930 10290 11.050
Volvo Penta 1.420 1.400 1.490 1.400 1.480 1.370 1.410 1.440 1.580 1.560 1.650
Volvo Aero 3.740 4170 3990 4.550 4.240 4.040 3.660 3.440 3.350 3.460 3510
Financial Services 560 710 860 1.160 1.220 1.080 1.060 1.060 1.100 1.070 1.140
Ovriga bolag 3.090 3.840 5.190 5270 5.120 6.240 6.490 6.940 7.970 7.5630 8.180
Volvokoncernen exkl

avvecklade verksamheter 40.720 44980 52460 53470 54270 70920 71.160 75740 81.080 81860 83.190
Personvagnar 29600 27920 27.360 - - - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter 10 - - - - - - - - - -
Volvokoncernen totalt 70330 72900 79820 53470 54270 70920 71160 75740 81.080 81.860 83.190
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Anstéllda

Antal 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sverige 43330 43650 43900 24840 25030 24350 25420 26380 28530 27070 27.830
Europa, exklusive Sverige 16290 16100 17880 11900 12320 27800 27.130 29.120 28930 29.650 30.070
Nordamerika 6.900 8450 12100 11.880 11410 12670 12440 12270 14.620 15140 14.820
Sydamerika 2.130 2.000 1.980 1.930 2.100 2.090 2.020 2.640 3.110 3.690 3.890
Asien 2.260 1.720 3.340 2.480 2570 2.550 2.590 3.710 4.130 4210 4420
Ovriga marknader 420 980 620 440 840 1.460 1.660 1.620 1.760 2100 2160
Volvokoncernen totalt 70330 72900 79.820 53470 54270 70920 71160 75740 81.080 81.860 83.190

Levererade fordon

Antal 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tunga lastbilar 59.100 63930 78690 81240 76470 117.180 120200 120.920 152300 172.242 179.089
Medeltunga lastbilar 4.580 5.050 4.5690 3.850 5360 17310 16220 15870 18800 18.643 14.695
Latta lastbilar 20820 20710 19200 22120 23494 26.147
Totalt lastbilar 63.680 68980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931
Bussar och busschassier 7410 8730 10200 9500 11.015 9.953 9.059 7817 8232 10.675 10.360
Antal 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Lastbilar Totalt Europa 34970 34470 42350 42530 46.140 98040 96290 92080 102670 103.622 114.417
Vastra Europa 32310 31.040 37.810 39.630 42050 90460 87.490 82670 90.750 91.087 97.074
Ostra Europa 2.660 3430 4540 2900 4090 7580 8800 9410 11920 12535 17.343
Nordamerika 16850 20900 29.310 34300 23610 34.650 36510 34.760 49270 64974 70.499
Sydamerika 4.980 6970 6020 3900 4530 5790 5360 5980 9190 11.248 11.646
Asien 4.850 4710 3760 2720 5560 6600 9140 16290 24880 25706 12817
Ovriga marknader 2.030 1930 1.840 1640 1990 10230 9830 6880 7210 8829 105652
Totalt 63.680 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931
Bussar Totalt Europa 3.840 4190 3860 3630 3994 31156 3413 3087 3417 3723 3570
Vastra Europa 3.770 4030 3580 3430 3870 2899 3076 2782 3073 3385 3246
Ostra Europa 70 160 280 200 124 216 337 305 344 338 324
Nordamerika 750 1110 2730 3640 3869 3128 1945 15653 1388 15646 1.741
Sydamerika 1.460 13560 15610 710 980  1.009 495 369 624 2297 1170
Asien 1.060 1410  1.650 1.000 1669 2209 2639 2227 2341 2554 3349
Ovriga marknader 300 670 450 520 513 492 567 581 462 555 530
Totalt 7410 8730 10200 9.500 11.015 9953 9.059 7.817 8232 10.675 10.360

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt geografiska definitioner baserade pa ISO-standard. Varden for aren 1996 har raknats om.

Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar

Absoluta véarden relaterade till nettoomsattningen 2002 2003 2004 2005 2006
Energiférbrukning (GWh;MWh/Mkr) 2.564; 145 2.607; 14,9 2.695; 13,3 2683, 11,6 2.612: 10,5
Koldioxidutslépp (1.000 ton; ton/Mkr) 307;1,7 208; 1,7 293; 1,5 292;1,3 282; 11,4
Vattenforbrukning (‘000 m3; m3/Mkr) 9.202; 52,0 8.687; 49,1 8.495; 42,2 7.419; 32,1 7.596; 30,6
Kvaveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 726; 4,1 570; 3,3 645; 3,2 672;29 606; 2,4
Losningsmedelutslapp (ton;kg/Mkr) 1.896; 10,7 1.965; 11,2 2.085; 10,3 1.960; 8,5 2.048; 8,3
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 173;1,0 200; 1,1 184; 0,9 209; 0,9 69; 0,3
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 20.531; 116 21.613;124  24.675; 122,1 23590; 102 26.987;108,8
Nettoomséttning, Mdr kr 1771 1748 202,1 2312 2481
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Kunderbjudande

Lastbilar

De tre varuméarkena inom Volvokoncernens lastbilsverksamhet har alla en unik och tydlig varumarkesspecifik karaktér och konkurrerar med varandra
pa vissa marknader. Mack Trucks, Renault Trucks och Volvo Lastvagnar erbjuder kunderna ett brett utbud av produkter och tjanster for effektiva och
ekonomiska transporter.

Fjarrtransporter Regional distribution Stadsdistribution Anlaggningsbilar
B e —

Mack Trucks

Renault
Trucks

Volvo
Lastvagnar

Bussar

Volvo Bussars produktutbud omfattar kompletta bussar och busschassier for stads-, intercity- och turisttrafik. Féretaget har ett totalerbjudande som
forutom bussarna dven omfattar ett globalt servicenatverk, effektiv reservdelshantering, service- och reparationskontrakt, finansiella tjanster samt

trafikinformationssystem.

Stadsbussar Intercitybussar Turistbussar Chassier

Marina och industriella applikationer
Volvo Penta tillverkar motorer och drivsystem for marint bruk, séval till fritidsbatar som till yrkesbatar. Utbudet omfattar motorer fran 10 till 2000 hk.

Volvo Penta levererar ocksa industrimotorer fran fran 76-600 kW for bevattningspumpar, generatoraggregat och andra anvandningsomraden.

Marin fritid Marin kommersiellt Industrimotorer
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Anlaggningsmaskiner

Volvo Anlaggningsmaskiner utvecklar, tillverkar och marknadsfor olika typer av anlaggningsmaskiner. Produkterna ar ledande p& manga av varldens
marknader och omfattar ett brett sortiment av hjullastare, grdvmaskiner pa hjul och larvfétter, ramstyrda dumprar, vaghyvlar och ett stort utbud av
kompakta maskiner.

Kompakta anlaggningsmaskiner Tunga anlaggningsmaskiner

Flygindustrin
Volvo Aero har specialiserat sig pa ett antal mycket avancerade komponenter till flygplansmotorer och rymdraketer. Mer &n 90% av alla nya storre civila

flygplan har motorkomponenter fran Volvo Aero, som ocksa ansvarar for svenska Gripen-planets motorer. Volvo Aero har en stor eftermarknadsaffar.

Motorkomponenter Motorunderhall Rymd

Finansiella tjanster

Financial Services bidrar till att skapa aktiedgarvarde genom kund- och aterférsaljarfinansiering, internbank och fastighetsférvaltning. Genom att
erbjuda kostnadseffektiva och attraktiva finansieringslosningar bidrar Financial Services till att bibehélla befintliga kunder samt att attrahera nya till
Volvokoncernen.

Kundfinansiering Internbank Fastighetsforvaltning




Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Finansiell nettostallning

Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebérande finansiella ford-
ringar med avdrag for kort- och langfristiga rantebérande lan samt
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Nettoskulden i
Volvo Financial Services inréknas ej eftersom réntekostnaden pa dessa

skulder belastar rorelseresultatet och inte rantenettot.

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier,immateriella anlaggningstillgangar samt tillgangari ope-
rationell leasing. | koncernens kassaflddesanalys inkluderas endast

investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under aret.

Joint ventures
Foretag Over vilka bolaget har gemensamt bestdmmande inflytande,

tillsammans med en eller flera externa parter.

Kassaflode

Sammanlagda férandringen i koncernens kassa under rakenskapsaret.
Foréandringen i kassan specificeras med avseende pa férandringar fran
rorelsen, lépande verksamheten, férandringar beroende pa investe-
ringar i maskiner, anlaggningar m.m, samt finansieringsverksamheten

beroende pa fordndringar av I&n och placeringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat

med moderbolagets genomsnittliga antal aktier for rakenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med det vdgda genomsnittet av antalet utestaende aktier adderat med
det genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en effekt

av pagéaende ersattnings- och personalprogram.

Rantetdckningsgrad
Rorelseresultat samt ranteintakter och liknande resultatposter dividerat

med rantekostnader.

Rorelsemarginal

Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran den lopande verksamheten (se kassaflodesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar i anldggningar och leasingtillgangar

enligt kassaflddesanalysen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.



Arsstimma, 4 april
Arsstamma halls i Goteborg i Lisebergshallen, med ingang fran Orgryteviagen, onsdagen den
4 april 2007, kI 15.00.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga skall

dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken senast den 29 mars 2007
dels anmala sig senast torsdagen den 29 mars 2007, kl 12.00.

* per telefon fr o m 5 mars, 020-39 14 50 eller via Volvos vaxel 031-66 00 00
« per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg

* pé Volvos hemsida www.volvo.se eller www.volvo.com

Vid anmélan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (registreringsnummer)

» adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud
» namn pa eventuellt medféljande bitrade/n

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhandlare som férvaltar
aktierna begara tillfallig dgarregistrering ett par bankdagar fore den 29 mars 2007.

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas den 11 april 2007 med beraknad
utbetalning av kontant utdelning den 16 april 2007.

Volvos valberedning
Foljande personer ar ledamoéter i Volvos valberedning:

Curt Kéllstromer Ordforande for valberedningen; Svenska Handelsbanken
Finn Johnsson Styrelseordférande

Thierry Moulonguet Renault SA

Bjorn Lind SEB fonder

Lars Forberg Violet Partners LP

Eva Halvarsson' Andra AP-fonden

1 Adjungerad ledamot i valberedningen

Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstdmman ldmna férslag till val av styrelse och revisorer.
Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelse och revisorer.

Prelimindra publiceringstillfdllen

Form 20-F US GAAP 2006 maj, 2007
Rapport éver forsta kvartalet 2007 25 april, 2007
Rapport éver forsta halvaret 2007 25 juli, 2007
Rapport éver de tre forsta kvartalen 2007 24 oktober, 2007
Bokslutsrapport 2007 februari 2008
Arsredovisning 2007 mars 2008

Rapporterna finns tillgangliga pa www.volvo.com vid publiceringstillfallet och sédnds ocksa direkt till de
aktiedgare som anmélt till Volvo att de vill ha Volvos finansiella information.

Historiska tidsserier 6ver Volvokoncernens marknadsinformation och aktiedata
publiceras regelbundet pa internet www.volvo.com.

Kontaktuppgifter

Investor Relations:

Christer Johansson 031-66 13 34 Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Patrik Stenberg 031-66 13 36 Investor Relations, VHK

Joakim Wahlstrom  031-66 11 91 405 08 Goteborg

John Hartwell +1 212 418 7432 Tel 031-66 00 00

Fax 031-63 72 96
E-post investorrelations@volvo.com
www.volvo.com



VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goéteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvo.com

AB Volvo, Investor Relations, 635 3102
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