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Volvokoncernen ar en av varldens
ledande leverantdrer av kommersi-
ella transportlésningar med pro-
dukter som lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner, drivsystem
for marina och industriella applika-
tioner samt komponenter for flyg-
motorer. Volvokoncernen tillhanda-
héller ocksa finansiella tjanster till
sina kunder.

Koncernen har cirka 100.000
anstallda, produktionsanlaggningar
i 19 lander och forsaljning i omkring
180 lander.

Under 2007 6kade Volvokoncernens
omsattning med 10% till 285,4 miljarder
kronor och resultatet per aktie uppgick till
7:37 kronor. Aktien ar noterad pa OMX
Nordiska Bors Stockholm.

Férvaltningsberéattelsen omfattar sidorna 16-17, 30-71 och 146-147.

Denna ekonomiska redovisningen innehaller framtidsinriktad information. Sadan information speglar ledningens nuvarande uppfattning
avseende vissa framtida héndelser och méjligt framtida resultat. Aven om ledningen beddmer att dessa férvantningar &r rimliga, kan
ingen garanti limnas pa att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera vasentligt jdmfort med
de i denna rapport lamnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) férandrade férutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad
och konkurrens, (i) afférs- och verksamhetsplaner, (iii) férandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, (iv) variationer i valutakurser och
(v) affarsriskbedomningar.
Denna rapport innebar inte att foretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som foranleds av noteringsavta-
let med Stockholmsborsen, om och nar forhallandena forandras jamfért med det datum som denna information ldmnades.
Volvokoncernens formella finansiella rapporter aterfinns pa sidorna 16-17, 30-71 och 82-147 i den tryckta versionen, och ar
reviderade av bolagets revisorer.



En global koncern

Volvokoncernens kunder finns idag i mer an
180 av varldens lander, till évervédgande del i
Europa, Asien och Nordamerika. Forséljning
av koncernens produkter och tjanster sker
genom bade heldgda och fristaende aterforsal-
jare. Genom ett varldsomspénnande servicenat-
verk tillgodoses kundernas behov av reservdelar
och andra eftermarknadstjanster.

Under 2007 vaxte antalet medarbetare
inom koncernen till cirka 100.000. Huvudde-
len av de anstéllda aterfinns i Sverige, Frank-
rike, Japan, USA, Kina, Brasilien och Sydko-
rea.

En viktig del i Volvokoncernens tillvaxtstra-
tegi ar att oka nérvaron pa tillvaxtmarkna-
derna framst i Asien och Osteuropa. Under
2007 o6kade koncernen sin férsaljning i 6stra
Europa med 69%. | Asien gjorde Volvokon-
cernen under 2007 investeringar i Japan,
Kina och Indien, vilka har lagt grunden fér

6kad férsaljning i Asien.

Produktionsanlaggningar

B Voo Lastvagnar

Volvokoncernens produkter ...
Volvo Penta ar mest kant for sina marinmotorer. Men

aven Volvo Pentas industrimotorer anvands varlden
Over, bland annat i gaffeltruckar och terminal-
truckar.

... transporterar ...
Volvo Lastvagnar ar en viktig del i distributionsked-

jan i Brasilien och 6vriga delar av Sydamerika.

Nordamerika, Mdr kr

[ [
[ ]
[ ]
( ]
00 07
382 494
([ ]

(]

Sydamerika, Mdr kr

00
4,7

Nordamerika

New River Valley (US)

07

15,6

Sydamerika
Curitiba (BR)

. Renault Trucks

Nissan Diesel

@ Mack Trucks

Macungie, New River Valley (US)

Las Tejerias (VE)

Anldggningsmaskiner Asheville (US), Goderich (CA), Shippensburg (US) Pederneiras (BR)
B Bussar St Claire, St Eustache (CA), Mexico City (MX) Curitiba (BR)
Volvo Penta Lexington (US)
Volvo Aero Boca Raton, Newington (US)
B Voivo Powertrain Hagerstown (US) Curitiba (BR)




... gods och manniskor ... ... och bygger infrastruktur ... ... varlden over.

| Europa &r koncernens lastbilar och bussar en van- Volvo Anlaggningsmaskiners gula maskiner ar van- Snabba transporter med flyg varlden éver blir allt

lig syn pé vagarna. ligt forekommande pa byggarbetsplatser i Asien. viktigare. Omkring 90 procent av alla nya stora civila
flygplan har motorkomponenter fran Volvo Aero.
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Europa Asien Ovriga virlden
Géteborg, Umeé (SE), Gent (BE) Bangalore (IN), Jinan* (CN) Durban (ZA), Brisbane (AU)
Blainville, Bourg-en-Bresse, Limoges (FR)
Ageo, Kounosu, Hanyu (JP)
Brisbane (AU)
Arvika, Braas, Eskilstuna, Hallsberg (SE), Konz-Kénen, Changwon (KR), Shanghai, Linyi* (CN), Bangalore (IN)
Hameln (DE), Belley (FR), Wroclaw (PL)
Boras, Saffle, Uddevalla (SE), Tammerfors, Abo (FI), Wroclaw (PL) Bangalore (IN), Shanghai*, Xian* (CN) Durban (ZA)
Géteborg, Vara (SE) Wuxi* (CN)

Trollhattan, Linképing (SE), Kongsberg (NO)

Képing, Skovde (SE), Vénissieux (FR)

* Agarandel >50%



Volvokoncernen 2007

Stark forséljningstillvaxt. Nettoomséttningen ékade med 10% till 285.405 Mkr (258.835).

Fortsatt god vinstniva. Arets resultat uppgick till 15.028 Mkr (16.318) och avkastningen

pa eget kapital till 18,1% (19,6).

Stora satsningar pé forskning och utveckling av produkter for framtida konkurrenskraft.

Starkt narvaro pé viktiga tillvaxtmarknader och i strategiska produktsegment genom
kopet av den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel, den kinesiska hjullastartillverka-
ren Lingong, Ingersoll Rands division fér vaganlaggningsmaskiner och genom ett plane-

rat samriskbolag for tillverkning av lastbilar och bussar med indiska Eicher Motors.

Fortsatt starkt operativt kassafléde fran industriverksamheten, 15,2 mdr kr (12,6).

Vinst per aktie uppgick till 7:37 kronor (8:03).
Foreslagen ordinarie utdelning 5:50 kronor per aktie (5:00).

Nyckeltal 2006' 2007
Nettoomsattning Volvokoncernen, Mkr 258.835 285.405
Rorelseresultat Volvokoncernen, Mkr 20.399 22.231
Rorelseresultat Industriverksamheten, Mkr 18.713 20.583
Rorelseresultat Kundfinansiering, Mkr 1.686 1.649
Rérelsemarginal Volvokoncernen, % 79 7,8
Resultat efter finansiella poster, Mkr 20.299 21.657
Periodens resultat, Mkr 16.318 15.028
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 8:03 7:37
Utdelning per aktie, kronor 5:00 5:50?
Extrautbetalning per aktie, kronor 5:00 -
Avkastning pa eget kapital, % 19,6 18,1

1 2006 genomfordes en upplésning av en vérderingsreserv hanférlig till uppskjuten skattefordran samt en justering av goodwill.
Som en effekt av detta paverkades rérelseresultatet for 2006 negativt med 1.712 Mkr, medan skattekostnaden minskade

med 2.048 Mkr. Den sammanlagda effekten pa periodens resultat var positiv och uppgick till 336 Mkr.

2 Foreslagen utdelning 2007.

En global koncern 2007
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Vision, uppdrag och varderingar

Var vision

Volvokoncernens vision ar att varderas som varldens ledande leverantor av

kommersiella transportlésningar.

Vart uppdrag

Genom att skapa mervérde for vara kunder skapar vi mervarde for véara agare.

Vi anvénder var samlade kunskap for att tillhandahélla transportrelaterade
produkter och tjanster med overlagsen kvalitet, sdkerhet och med omsorg om
miljon till krévande kunder i utvalda segment.

Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen.

Vara varderingar

Volvokoncernen ser féretagskulturen som en unik tillgang eftersom den ar svar
for konkurrenter att kopiera. Genom att tillvarata och stérka den kunskap och
kultur som vi har byggt upp genom éaren, kan vi uppfylla var vision.

Kvalitet, sdkerhet och omsorg om miljon utgér Volvokoncernens gemen-
samma grund och &r en viktig del av var féretagskultur. Varderingarna har lang
tradition och genomsyrar var organisation, vara produkter och vart satt att
arbeta. Vart mal ar att uppréatthélla en ledande stallning inom dessa omréaden.

Kvalitet

Sakerhet

Miljoomsorg

Kvalitet &r ett uttryck for var malsattning att erbjuda
palitliga produkter och tjénster. | alla delar av verk-
samheten, fran produktutveckling och tillverkning
till leverans och kundsupport, dr det kundernas
behov och férvantningar som star i fokus. Vart mal
ar att overtréffa deras férvantningar. Med ett kund-
fokus som bygger pa allas engagemang och delta-
gande samt en processkultur har vi malet att vara
nummer ett i kundtillfredsstéllelse. Detta bygger pa
en kultur dér alla medarbetare ar lyhérda och med-
vetna om vad som behover dstadkommas for att bli
den bésta affarspartnern.

En global koncern 2007

Sikerhet handlar om hur vara produkter anvinds i
samhillet. Vi har sedan lang tid en ledande posi-
tion i sékerhetsfragor, vart mal ar att det ska vara sa
dven framgent. Sékerhetstdnkandet ar en integre-
rad del av vart produktutvecklingsarbete. Véra
medarbetare har hog medvetenhet om sakerhets-
fragor, och vi anviander kunskap fran vara interna
haverikommissioner i produktutvecklingen. Vart mal
&r att minska risken for olyckor och konsekvenserna
vid eventuella olyckor, samt att férbéttra sakerheten
och arbetsmiljon for férarna av vara fordon.

Vi tycker att det dr sjélvklart att vara produkter och
var verksamhet ska ha minsta mdjliga negativa
paverkan pa miljon. Vi arbetar for att ytterligare for-
béttra energieffektiviteten och minska emissionerna
i alla delar av var verksamhet med sarskilt fokus pa
anvdndningen av vara produkter. Vart mal ar att
Volvokoncernen ska rankas som en ledare i var
bransch inom miljdomsorg. For att na detta mal,
strévar vi efter helhetssyn, kontinuerlig forbattring,
teknisk utveckling och effektivt resursutnyttjande.
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Koncernoversikt

VOLVOKONCERNEN

4 | En global koncern 2007

Volvo Lastvagnar tillverkar medeltunga till tunga last-
bilar for fjarr- och regionaltransporter samt anlaggnings-
arbete.

Renault Trucks erbjuder flera typer av kommersiella
fordon fran latta lastbilar for distribution till tunga lastbilar
for fjarrtransporter.

Nissan Diesels produkter bestar av medeltunga till tunga
lastbilar for fjarrtransporter, regionaltransporter och anlagg-
ningsarbete.

Mack Trucks tillverkar tunga lastbilar framst for anlagg-
ningssegmentet, avfallshantering och tunga regionala
transporter.

Anlaggningsmaskiner tillverkar en rad olika typer av
maskiner for anldggningsarbete och narliggande branscher.

Bussar har ett produktutbud som omfattar stadsbussar,
linjebussar, turistbussar och chassier.

Volvo Penta erbjuder motorer och drivsystem fér fritids-
och yrkesbatar samt for industriella applikationer sasom
generatoraggregat och vattenpumpar.

Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade kompo-
nenter till flygplansmotorer och rymdraketer med fokus pa
lattviktsteknologi som framjar minskad brénsleforbruk-
ning. Volvo Aero erbjuder ocksé ett omfattande utbud av
underhallstjénster av flygmotorer.

Financial Services bedriver verksamhet inom kund- och
aterforséaljarfinansiering.

Nettoomsittning per marknad, %

Vastra Europa 45%
Ostra Europa 10%
Nordamerika 18%
Sydamerika 6%
Asien 15%

Ovriga marknader 6%

+ Stark orderingang i Europa, +53%, expansion av forsalj-

ningsnatverket

* Utmaningar i det industriella systemet
« Beslut om kapacitets- och produktivitetshéjande investe-

ringar under 2008 och 2009

« Fortsatt stark orderingéng
* Avtal med Karsan om tillverkning av Renaultlast-

bilar i Turkiet

« Braindustriell produktivitet

+ Leveranserna sjonk med 27%
« Atertagna marknadsandelar i Japan efter inforandet av

nya emissionsbestdmmelser den 1 september

* Integrationsarbete

+ Leveranserna minskade med 49%
* Nytt produktprogram lanserat
« Positivt kundmottagande for nya motorfamiljen US'07

 Antalet levererade maskiner 6kade med 70%

+ Forsaljningen steg med 27%

« Forvarv av Ingersoll Rands védganlaggningsverksamhet
* Inbrytning i Kina genom Lingongférvarvet

+ Leveranserna minskade med 4%
+ Volvo 9700 utsedd till Arets Buss 2008 i Europa

Nagot férsvagad totalmarknad fér marinmotorer
Stark utveckling for industrimotorer
Omséttningen 6kade med totalt 9%

Fortsatta framgéangar for det nya innovativa fram-
drivningssystemet IPS

Forbattrad I6nsamhet i eftermarknadsaffaren
Genombrott for Volvo Aeros lattviktsteknologi

Vérdet i orderboken fér komponentaffaren 6kade
med 19%

Stabil kreditportfoljutveckling
Fortsatt god I6nsamhet
Kundfinansiering inledd for vaganlaggningsverksamheten

Industriverksamhetens nettoomsittning per affirsomrade, %

Lastbilar 68%
Anlaggningsmaskiner 19%
Bussar 6%

Volvo Penta 4%

Volvo Aero 3%



POSITION PA - . ANTAL
VARLDSMARKNADEN NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT ANSTALLDA

31.892
15.864
Volvokoncernen ar sammantaget
Europas storsta och vérldens nast
storsta tillverkare av tunga lastbilar.
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
Mdr kr 117,0 1369 1554 171,3187.9 Mdrkr 40 90 117 148 152
10.053
5.399
Anlaggningsmaskiner &r varldens — ]
storsta tillverkare av dumprar och N
hjullastare samt en av vérldens led- 19.714
ande tillverkare inom gravmaskiner, 1
vaganlaggningsmaskiner och kom- 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
pakta anldggningsmaskiner. Mdr kr 232 29,4 34,8 42,1 536 Mdrkr 09 19 28 41 42
Affarsomradet &r en av varldens . B
storsta tillverkare av bussar. |_|
1 || 9.290
07

03 04 05 06 03 04 05 06 07
Mdrkr 120 12,7 166 17,3 166 Mkr -361 253 470 745 231

Volvo Penta &r stérst i varlden pa — 1] —
dieselmotorer for fritidsbatar. [
|_| 3.000
07

03 04 05 06 03 04 05 06 07
Mdrkr 76 9,1 98 108 11,7 Mkr 695 940 943 1.1061.173

Volvo Aero har en ledande stéllning ]
som oberoende tillverkare, med
motorkomponenter i cirka 90% av |_| I:l 3.550
alla stérre civila flygplan levererade
under 2007. 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
Mdrkr 80 69 7.5 82 76 Mkr -44 403 836 359 529
Financial Services har ett nara
samarbete med de évriga affars-
omradena for att starka koncer- 1149
nens konkurrenskraft.

03 04 05 06 07
Mkr 926 1.3652033 1686 1.649

Volvokoncernen ar en av varldens
ledande leverantérer av kommersiella
transportlésningar med produkter
som lastbilar, bussar, anlaggningsma-
skiner, drivsystem for marina och
industriella applikationer samt kom-

ponenter for flygmotorer.
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

Mdrkr 183 211 241 259 285 Mdrkr 25 14,7 182 204 222 Tusental 75,7 81,1 81,9 83,2 101,7
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Organisation som driver synergier

Volvokoncernen &r organiserad med produktre-
laterade affarsomraden och stédjande affarsen-
heter. Organisationen skapar férutséattningar for
att arbeta nara tillsammans med kunderna sam-
tidigt som koncerngemensamma resurser
utnyttjas effektivt.

Affarsenheterna ar globalt organiserade och
har skapats for att samla kompetens inom vik-
tiga omraden. De har det évergripande ansva-
ret for bland annat produktplanering och inkdp
samt for att utveckla och leverera komponen-
ter, delsystem, tjdnster, service och support till

koncernens  affarsomraden. Koncernens

struktur skapar stordriftsférdelar inom flera
omraden sasom produktutveckling, produk-
tion, reservdelsférsorjning och logistik liksom

inom administration och supportfunktioner.

Fler enheter med tydliga uppdrag

Affarsenheten Volvo Technology Transfer
arbetar med att starka Volvokoncernens for-
hallande till ny teknik eller nya tjanster genom
att investera i foretag och projekt som ar av
tekniskt och kommersiellt intresse. Enheten
stodjer ocksa utvecklingen av affarer som

bygger pa Volvos teknik och som har potential

=5

Volvo 3P

utanfér koncernen. P& s& sétt kan verksamhe-
ter utvecklas i nya miljder och utvecklingskost-
naderna kan delas med nya, externa kunder. |
Volvo Technology Transfers uppdrag ligger
aven att framja utvecklingen av entreprendr-
skap och innovationer inom Volvokoncernen.

Volvo Business Services tillhandahaller
kostnadseffektiva och hdgkvalitativa tjanster
inom administration for Volvokoncernens
bolag. Verksamhet omfattar leverantérsres-
kontra, kundreskontra, redovisning och pe
rsonaladministration.

Internbanken Volvo Treasury koordinerar

| 4

Volvo Parts

Volvo Lastvagnar

Renault Trucks

Nissan Diesel

Mack Trucks

Anlaggningsmaskiner

Volvo Penta

Financial Services

En global koncern 2007

Volvo 3P ansvarar fér produkt-
planering, produktutveckling och
inkép (purchasing) fér koncer-
nens lastbilsbolag. Produkt-
planeringen handlar om att ha
ratt produkter pa langre sikt.
Produktutvecklingen &r inriktad
pa chassier, hytter och elsystem.
Inom inkop har Volvo 3P en bety-
dande storlek och forhandlings-
styrka.

Antal anstéllda 2.881

Volvo Powertrain samordnar Volvo-
koncernens drivlineverksamheter
och ansvarar for utveckling och till-
verkning av tunga dieselmotorer,
vaxellador och axlar. Volvo Power-
train ansvarar ocksa for att Volvo-
koncernen férses med drivlinor fér
medeltunga applikationer. Volvo-
koncernen har gemensamma
motorplattformar som uppfyller de
senaste miljokraven, en mera foku-
serad forskning och utveckling, en

fokuserad leverantorsstruktur.

Antal anstéllda 8.271

Volvo Parts erbjuder tjanster och
verktyg for eftermarknaden.
Tjénsterna borjar hos leveranto-
rerna och gér via aterférséljarna
hela véagen till slutkunderna.
Detta innebér planering, inkop,
transport och lagring av reserv-
delar samt lageradministration,
orderhantering och verktyg och
tjanster till eftermarknaden.

Antal anstéllda 3.806




Volvokoncernens globala finansiering och den
finansiella infrastrukturen. Volvo Treasury
ansvarar ocksa for hanteringen av alla ranteba-
rande tillgangar och skulder samt for genom-
férandet av transaktioner i utlandsk valuta.
Volvo Group Real Estates dvergripande
uppdrag ar att upplata kommersiella fastighe-
ter och optimera synergieffekter inom fastig-
hetsbestandet i Volvokoncernen. Enheten
sysslar med fastighetsférvaltning, kop och
forsaljning av fastigheter, uthyrning, utveck-
ling av fastighetsbestand och genomférande

av investeringsprojekt.

Volvo Group NAP (Non-Automotive Purcha-
sing) &r en global organisation med ansvar for
inkdp av indirekta varor och tjanster till Volvo-

koncernens samtliga enheter.

Group Issue Boards for strategiska fragor
Genom Volvokoncernens globala organisation,
med affarsomraden som arbetar néra kun-
derna och affdrsenheter som drar férdel av
synergier fran samlade resurser, finns det ett
antal omraden av strategisk betydelse som
hanteras av sarskilda koncernévergripande

funktioner, s& kallade Group Issue Boards

(GIB). GIB Technology koordinerar alla forsk-
nings- och utvecklingsfragor av strategisk
karaktar och med gemensamt intresse for
koncernen. Pa motsvarande séatt fungerar GIB
IT and Process Management, GIB Finance
and Business Control, GIB Human Resources

och GIB Communication.

Volvo Technology

Volvo Technology (VTEC) utveck-
lar ny teknik och nya koncept for
”harda” och "mjuka” produkter
och processer inom transport-
och fordonsindustrin. De framsta
kunderna ar Volvokoncernen,
Fordagda Volvo Personvagnar
och utvalda leverantérer. Dess-
utom driver VTEC nagra strate-
giska program och expertfunktio-
ner relaterade till innovationer
och deltar i nationella och inter-
nationella forskningsprogram
med universitet, forskningsinsti-
tut och andra foretag.

Antal anstéllda 433

Volvo Logistics

Volvo Logistics har en heltack-
ande kompetens inom logistik-
omradet. Foretaget utvecklar och
tillhandahaller transport- och
logistiklosningar fér fordons- och
flygindustrin varlden 6ver. Kun-
derna finns savél inom som utan-
for Volvokoncernen. Volvo Logis-
tics erbjuder kundanpassade
tjanster inom hela logistikkedjan
- allt fran design av komplexa
logistiksystem till I6sningar inom
emballage, férsakringar och dist-
ribution av fardiga produkter.

Antal anstéllda 1.069

Volvo Information
Technology

Volvo IT:s affarskoncept ar att
hantera komplexa IT-system.
Volvo IT levererar I6sningar for
alla delar i den industriella pro-
cessen och erbjuder unik expert-
kunskap inom Product Lifecycle
Management, SAP-I6sningar och
IT-drift. Bland kunderna finns Vol-
vokoncernen, Forddgda Volvo
Personvagnar och andra stora
industriforetag.
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Antal anstéllda 5.017
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VD-kommentar

Volvokoncernen hade ett intensivt 2007 - vi genomférde flera stora forvary,

etablerade en stark nérvaro i Asien, flyttade fram positionerna i viktiga pro-

duktsegment och lanserade manga nya produkter. Vi hanterade aven en vitt

skiftande efterfrageutveckling pa vara huvudmarknader med fortsatt tillvaxt i

Europa, Asien och Sydamerika och en kraftig nedgang i Nordamerika.

Kraftig tillvaxt
Efter forvarven av Nissan Diesel, Lingong och
Ingersoll Rands division fér vaganlaggnings-
maskiner har vi nu en betydande industriell
struktur i Asien med narvaro i Japan, Kina och,
néar det forvantade samarbetet med Eicher
Motors ar pa plats, aven i Indien. Det har ar
marknader som véxer snabbt, och vi vill ta del
av den tillvaxten. Verksamheten vilar nu pa ett
starkare globalt fundament, déar tillvaxten i
6stra Europa och Asien for narvarande vager
upp den svaga utvecklingen i Nordamerika.
Under aret hade vi narmare 40% av forsélj-
ningen utanfér vara traditionella hemmamark-
nader i vastra Europa och Nordamerika.
Koncernens forséljning ékade med 10% till
285 miljarder kronor, och rorelseresultatet steg
med 9% till drygt 22 miljarder kronor. Rérelse-
marginalen pa 7,8% var i nivd med 2006. Mar-
ginalen drogs ned av den svaga utvecklingen i
Nordamerika och betydande integrationskost-
nader, som initialt ger lagre I6nsamhet i forvar-
vade bolag. Var industriverksamhet fortsatter att
generera ett starkt kassaflode, 15,2 miljarder
kronor under 2007, vilket skapar mojligheter for
att bade ge aktiedgarna en bra direktavkastning

och for koncernen att investera infor framtiden.

Starkt Europa och svagt Nordamerika

De skiftande marknadsforutsattningarna méark-
tes allra tydligast i lastbilsverksamheten. Vi har
bra stabilitet och god I6nsamhet i Europa, dér
vi trots en redan anstrangd produktion 6kade
leveranserna. Vi bygger nu ut for att 6ka pro-
duktionskapaciteten och férbattra produktivi-
teten. | Kaluga séder om Moskva uppférs en ny

sammansattningsfabrik fér bade Volvo Last-
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vagnar och Renault Trucks, som ocksé inlett
ett samarbete med turkiska Karsan om till-
verkning av Renaultlastbilar till de vaxande
marknaderna i Turkiet och angransande lander.
Tillsammans med tidigare beslutade investe-
ringar i bland annat motortillverkningen inne-
béar det att kapaciteten hojs for att ta tillvara de
tilvaxtmajligheter som finns pé flera marknader
runt om i varlden.

Efter férvarvet av Nissan Diesel ar Asien var
nést storsta lastbilsmarknad. Nissan Diesel
har en stark marknadsposition i manga lander
i regionen med ett tydligt ledarskap pa miljo-
omrédet. | Asien finns flera viktiga tillvaxtlan-
der - Kina ar redan varldens storsta lastbils-
marknad. Aven i Indien &r potentialen stor, och
i december tecknade vi en avsiktsforklaring
med indiska Eicher Motors Limited om ett
samarbete inom lastbilar och bussar.

| Nordamerika introducerade vi en motorge-
neration som uppfyller vérldens hérdaste
emissionslagstiftning och tog darmed det sista
steget i dvergangen till en global motorplatt-
form for lastbilarna. Samtidigt genomférde vi
betydande omstéliningar i det industriella sys-
temet. | kombination med den laga efterfragan
pressade detta I6nsamheten. Vi hade forvéantat
oss att marknaden skulle forbattras under aret,
men den svaga utvecklingen i den amerikan-
ska ekonomin omintetgjorde en aterhamtning.

Vi raknar med att lastbilsmarknaden i
Europa vaxer med 5-10% jamfort med 2007
med branschens leveransférmaga som den
begransande faktorn. Den nordamerikanska
lastbilsmarknaden ar svarbedomd, men vi rék-
nar med att den nar ungefar samma nivé som
under 2007, d& den uppgick till drygt 205.000

lastbilar. P& langre sikt &r jag optimistisk om
att marknaden atervander till sin langsiktiga
trendlinje med en totalmarknad p& cirka
250.000 lastbilar per ar.

Viktiga forvarv for Anlaggningsmaskiner
Anlaggningsmaskiners nettoomsattning steg
med 27%, en tillvdxt som var bade organisk
och forvarvsdriven. Affarsomradet gjorde stora
framsteg i Asien efter férvarven av Lingong
och Ingersoll Rands division foér vaganlagg-
ningsmaskiner samtidigt som produktférnyel-
sen var omfattande. Pa de flesta hall i varlden
var efterfragan pa anldggningsmaskiner stark,
och Volvo CE:s tillverkning var mycket hart
anstrangd efter att ha slagit i kapacitetstaket.
Det ledde till okade produktionskostnader som
tillsammans med integrationskostnader och
oférdelaktiga valutor drog ned Idnsamheten.
Bussar hade ett kdmpigt ar, och det krévs
kraftfulla atgérder for att I6nsamheten ska na
tillfredsstéllande nivaer. Under aret introduce-
rade Bussar de nya Euro 4-motorerna, som
baseras pa den nya motorplattformen, och de
ligger langt framme p& miljdomradet med
bland annat hybridbussar i kommersiell fas.
Bussar integreras nu narmare lastbilsbolagen
och deras inképsorganisation med fokus pa
gemensamma I0sningar, sankta kostnader

och okad lénsamhet.

Volvo Penta tar marknadsandelar

Volvo Pentas marinmotorer fortsatte att ta
marknadsandelar, inte minst tack vare det
revolutionerande framdrivningssystemet IPS,
som lanserats for storre batar. P& industrimo-

torsidan var marknaden stark, och Volvo Penta



har flyttat fram sina positioner med ett férnyat
produktprogram baserat p& koncernens nya
motorplattformar.

Volvo Aero avslutade aret bra med stigande
rorelsemarginal under andra halvéaret tack
vare fortsatt god I6nsamhet i komponentaffa-
ren och en forbattrad eftermarknadsafféar.
Volvo Aero har stora framgangar med sin
medverkan i flygmotorprogrammet GEnx och
har fatt ett genombrott med sin lattviktstek-
nologi for flygmotorkomponenter.

Tillsammans med vart breddade utbud av
tjanster, tillbehor och reservdelar &r kundfinan-
sieringsverksamheten i Financial Services en
viktig komponent i var stravan mot ett fordjupat
samarbete med kunderna. Financial Services
fortsatte att utvecklas val med stabil l6nsam-

het och bra avkastning.

Ansvar for hallbar utveckling

Hotet mot klimatet ar var tids stérsta problem.
Som en av vérldens stérsta fordonstillverkare
har vi ett ansvar for att minska miljopaverkan
bade fran var egen produktion och fran vara
produkter. Om vi lyckas med detta sa starker
vi var egen och vara kunders konkurrenskraft,
samtidigt som vi bidrar till en positiv samhalls-
utveckling.

Redan i var affarsidé anges att vi ska
anvanda var samlade kunskap for att tillhan-
dahélla transportrelaterade produkter och
tjanster med overlagsen kvalitet, sdkerhet och
omtanke om miljon. Vi har en lang tradition av
ansvarsfullt féretagande, och vi har de ekono-
miska och tekniska forutsattningar som kravs
for att utveckla de fordon som framtidens
kunder vill ha. Under &ret visade vi upp sju
lastbilar som alla kan kéras koldioxidneutralt.
Lastbilarna har dieselmotorer som modifierats
for att kunna kéras pé sju olika férnyelsebara
branslen. Vi ligger aven langt framme inom
utvecklingen av hybridteknologi. Miljéfragorna
ar ett av vara mest prioriterade omraden, och
med vara resurser och vart kunnande i ryggen

béade kan och vill vi vara en del av [6sningen.

Efter forvarven av Nissan Diesel, Lingong och Inger-
soll Rands division for vaganlaggningsmaskiner har vi
nu en betydande industriell struktur i Asien med nar-
varo i Japan, Kina och, nar det férvantade samarbe-

tet med Eicher Motors ar péa plats, aven i Indien. Det har ar mark-
nader som vaxer snabbt och vi vill ta del av den tillvaxten.

Langsiktig Ionsamhet ger aktiedgarvarde
De senaste arens utveckling har inneburit att
Volvokoncernen starkt sin 16nsamhet och for-
maga att generera bra kassafléden, och under
2007 overfordes drygt 20 miljarder kronor till
aktiedgarna genom utdelning och inlésen av
aktier. Infér arsstamman 2008 féreslar styrel-
sen en ordinarie utdelning pa 5:50 kronor per
aktie for verksamhetsaret 2007, vilket mot-
svarar 74% av arets resultat. Om arsstamman
rostar for utdelningsforslaget skulle det inne-
béra att den ordinarie utdelningen de senaste
16 aren kontinuerligt 6kat med i genomsnitt
21% per ar. Volvokoncernens lonsamhet
under 2007 kommer ocksa de anstallda till
del. De har gjort mycket goda insatser under
ett intensivt ar, arbetar hart for att koncernen

ska fortsatta sin framgangsrika utveckling

och far bland annat en utdelning pa 450 Mkr
i vart vinstdelningssystem.

Jag kan konstatera att vi har gatt in i 2008
med bra orderbdcker, mycket starka produkt-
program och med 6verlag god efterfragan pa
vara huvudmarknader utanfér Nordamerika.
Fokus ligger nu pa att sékerstalla var leve-
ransformaga med en konkurrenskraftig kost-
nadsbas, pa att oka produktiviteten i hela
verksamheten och att se till att de skalférdelar
som kommer av dkade volymer ocksé resulte-
rar i 6kad lonsamhet. Det ligger i mitt uppdrag
att tillsammans med alla medarbetare runt om
i varlden se till att Volvokoncernen kan fort-

satta sin positiva utveckling.

.y Lo
Aear Tt

.

Leif Johansson

VD och koncernchef
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Fortsatt tillvaxt i varldsekonomin

De senaste aren har den globala BNP-tillvaxten legat pa de

hogsta nivaerna sedan 1970-talet.

Tillvaxtekonomierna motorer

Tillvaxten i varlden ddmpades visserligen nagot under 2007, men 6kningstakten i varldens BNP lag
trots det pa drygt 5%. En avmattning i den amerikanska ekonomin balanserades av en mer stabil till-
véxt i Europa och bidraget fran tillvéxtekonomier.

Tillvaxtekonomierna i Asien, Ostra Europa och Sydamerika bidrar i hog grad till den starka ekono-
miska utvecklingen i vérlden. BRIK-landerna - Brasilien, Ryssland, Indien och Kina - stér for en fiarde-
del av varldens BNP, en kraftig 6kning fran 17% 1990, enligt OECD. Nordamerika och EU &r dock
fortfarande de klart storsta ekonomierna med tillsammans cirka 60% av varldens BNP.

De senaste trettio aren har vérldshandeln 6kat dramatiskt. Sedan 1970 har den totala handeln i
relation till varldens samlade BNP mer &n fordubblats - fran 12% till 27%. Tillvaxtlandernas andel av
exporten har férdubblats, fran 20% till cirka 40%.

Enligt de flesta bedomare dampas den globala tillvéxten nagot de narmaste aren, framst till foljd av
penningpolitisk &tstramning i manga lander och en cyklisk avmattning i foretagens investeringar. Trots
det beddms global BNP 6ka med narmare 5% bade 2008 och 2009.

Transportbehov och investeringar i infrastruktur

Oljepris

Brentolja:
(USD/fat)

30,1 30,3 406 58,7 573 97,7
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Med 6kad handel foljer 6kade behov av varutransporter mellan och inom olika varldsdelar, lander
och regioner. Samtidigt innebar samhéllsutvecklingen med bland annat urbanisering i ménga
lander att allt fler manniskor behéver resa i vardagen.

Transportbehovet aterspeglas av att efterfragan péa transportfordon har haft en tillvaxttakt pa
cirka 4% per ar 6ver en konjunkturcykel. Utvecklingen for registreringarna av tunga lastbilar har
historiskt visat ganska stora svangningar i Nordamerika medan de varit stabilare i véstra Europa.
Snabbast &r tillvaxten i 6stra Europa och Asien.

Tillvaxten i ekonomin och i transporterna innebér ocksa att behovet av en fungerande infra-
struktur blir tydligt. De narmaste aren genomfors stora investeringar i vagnatet pa de viktiga till-
vaxtmarknaderna i Kina, Indien och &stra Europa. Men det ar inte bara vagar som byggs - aktivi-
teten &r stor dven pa andra hall. Det byggs flygplatser, vagar, jarnvagar, fabriker, képcentrum samt
bostéder och fritidsanldaggningar. Sammantaget innebér det bra efterfragan pa till exempel

anlaggningsmaskiner.

Tillvdxt i USA och Europa, % Tillvaxt i Asien, %
USA Kina
== Europa Indien
== Asien/Stilla havet*
Arlig BNP-tillvaxt - Arlig BNP-tillvaxt
M Kalla: Consensus Economics Kalla: Consensus Economics

25 36 31 29 22 10,0 10,1 104 111 11,4
08 18 16 29 26w 85 75 90 94 86

47 56 52 56 56w

* Kina, Hongkong, Sydkorea, Taiwan, Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand,
Filippinerna, Vietnam, Australien, Nya Zeeland, Indien, Japan, Sri Lanka



Stigande oljepriser en utmaning

Okad produktion och fler transporter har inneburit ett tryck uppat pa ravarupriserna. Inte minst
oljepriset har stigit kraftigt. Olika utbudsstérningar och politisk oro samt bristande raffinaderi-
kapacitet har ocksa eldat pa oljepriset. Under 2007 steg oljepriset successivt. | borjan av aret
kostade Nordsjoolja, sa kallad Brent, drygt 50 dollar per fat for att mot slutet av aret kosta éver
100 dollar. Aven priserna pa andra viktiga insatsvaror, som metaller och gummi, har stigit de
senaste aren.

Osakerheten om prisutvecklingen for olja ar stor. En stor del av utvinningen av réolja sker i
politiskt instabila lander, vilket 6kar kansligheten for olika former av stérningar.

Drivmedel utgér en stor del av driftskostnaderna fér manga av Volvokoncernens kunder. Aven
om de varit duktiga pa att kompensera sig for stigande kostnader &r bransleeffektivitet en viktig
faktor nar de véljer nya fordon eller maskiner. Det stéller krav pa tillverkarna att utveckla nya,
branslesnélare motorer. Tillsammans med allt hardare miljokrav innebér det att avsevarda invest-
eringar méste goras i forskning och utveckling kring nya tekniker som sénker utslappen och kring

kompletterande branslen och alternativa drivlinor med battre miljoprestanda.

Starkt position pa tillvixtmarknader

Volvokoncernen har en etablerad och stark position i vastra Europa och Nordamerika. Eftersom
den snabbaste tillvaxten sker utanfér dessa regioner (p4 marknader dar koncernen sa sent som
fér tio ar sedan hade en begrénsad verksamhet) ar det Volvokoncernens avsikt att fokusera pa
dessa 'nya’ marknader. Volvokoncernen har genom forvérv av den japanska lastbilstillverkaren
Nissan Diesel, den kinesiska tillverkaren av hjullastare Lingong, Ingersoll Rands division for
vaganlaggningsmaskiner och det planerade bildandet av ett samriskbolag for tillverkning av last-
bilar och bussar tillsammans med indiska Eicher Motors flyttat fram positionerna pa den asiatiska

marknaden. Samtidigt har Volvokoncernen genom att starka aterforséljar- och servicenatet posi-

tionerat sig for att dra fordel av den starka tillvaxten i stra Europa.

For att kunna moéta utmaningarna och fordela utvecklingskostnaderna pa stérre volymer sker
en konsolidering bland tillverkarna. Sammanslagningar och uppkop har varit vanliga i bade Nord-
amerika och Europa. De senaste &ren har dessutom blickarna i 6kad utstréackning riktats mot

Asien dar Volvokoncernen varit mycket aktiv med flera betydelsefulla forvarv.

Registrering av tunga lastbilar >16 ton Volvokoncernens forvarv och avyttringar

Andel av koncernens nettoomsittning 2007

2007  Avsiktsforklaring om samriskbolag med av Eichers om lastbilar och bussar.

2006 Forvarv av Nissan Diesel inleds. Slutférs 2007.
2005 Forsaljning av servicebolaget Celero Support
2004 Forvarv av utestaende 50% av busstillverkaren Prévost i Kanada

E 2007 Forvarv av Ingersoll Rands division for vaganlaggningsmaskiner

uropa

/ 2007 Forvarv av Lingong ra
\ == Nordamerika

2004 Forsaljning av axeltillverkning till ArvinMeritor

2003 Forvarv av Bilias lastbils- och anlaggningsverksamhet

Tusental fordon 2001 Férséljning av forsakringsverksamheten inom Volvia till If

2001 Forvarv av lastbilstillverkarna Mack och Renault VI

229 255 277 295 329 1999 Férsaljning av Volvo Personvagnar till Ford

178 249 308 349 208 == 1998 Férvarv av gravmaskinstillverkningen inom Samsung Heavy Industries
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Strategi med fokus pa att skapa varde

Volvokoncernens strategi tar utgangspunkt i kundernas behov och ar inriktad pa Ionsam tillvaxt,

produktférnyelse och intern effektivitet. Lonsam tillvaxt och produktfornyelse handlar om hur

Volvokoncernen utvecklar marknader, produkter och tjanster for att starka koncernens utveckling.

Intern effektivitet handlar om att 6ka konkurrenskraften och I6nsamheten i den befintliga verk-

samheten. For att strategin skall bli framgangsrik krévs en hog takt i genomférandet.

Volvokoncernens kunder bedriver framst
transportrelaterad verksamhet. De staller hoga
krav p& bade produkter och tjanster. Pa en
marknad som praglas av hard konkurrens &r
kundtillfredsstéllelse en nyckelfaktor - den
sakerstéller framtida forsaljning och ar en for-
utséattning for god lonsamhet.

Volvokoncernens produkter och tjanster har
hog prestanda, kvalitet, sakerhet, flexibilitet
och totalekonomi. Kunderna erbjuds I&sningar
anpassade efter deras verksamhet, oavsett om
det handlar om en enskild produkt eller kompletta
uppléagg med saval produkter som finansiering,
forsakring och olika former av serviceavtal.

Produkterna och tjansterna ar utvecklade i
nara samarbete med kunderna med malet att
de skall bidra till att férbattra kundernas pro-
duktivitet och I6nsamhet och darigenom skapa
varde. Fordjupade samarbeten med kunderna
ar avgorande for att Volvokoncernen battre ska
kunna férsta deras behov och fér att kunna
mota deras forvantningar med ratt erbjudande.

Kvaliteten i erbjudandet avgors ocksa av hur
kunderna bemoéts och hur tjdnsterna utfors.
Produkternas egenskaper och kvalitet &r av
stor betydelse, men lika viktigt ar kunskap, var-
deringar, attityder och upptradande hos Volvo-
koncernens medarbetare.

Volvokoncernen har de senaste aren fordju-
pat relationen med nyckelkunder. Fordelarna ér
flera. Koncernen kan pa ett annu béattre satt an
tidigare stodja kundernas tillvaxt samtidigt som
fordjupade relationer leder till 6kad penetration
av saval produkt- som tjdnsteutbudet. Genom
det breddade erbjudandet skapas férdelar hos

bade Volvokoncernen och kunderna.
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Lonsam tillvaxt

Volvokoncernens inriktning ar att fortsatta vaxa med fokus pa 16n-
samhet. Tillvaxten ska ske bade organiskt och via forvarv. Malet ar
att véxa med 10% per ar 6ver en konjunkturcykel. Mer &n halften av
tillvaxten ska vara organisk och resterande del skall komma fran for-
varv. Forvarven ska ske pa strategiska marknader och i strategiska
produktsegment.
Lonsam tillvaxt ar en forutsattning for att Volvokoncernen ska fortsatta att
stérka sin konkurrenskraft och utvecklas som samarbetspartner till kunder med hoga
krav. En sarskilt stor tillvaxtpotential finns i tillaggsaffarer kring service och tjanster dar
stora insatser gors for att ge kunden ett mer komplett erbjudande. Lonsamheten &r nod-
vandig for att sakerstalla investeringar i forskning och utveckling av nya produkter och
tjanster samt en god avkastning till aktiedgarna.

Produktfornyelse

Att kontinuerligt fornya koncernens utbud och skapa nya och battre
produkter och tjanster ar en éverlevnadsfraga samtidigt som det ar
kravande. Hard konkurrens, nya miljokrav, sékerhet och kvalitetskrav
stéller stora krav pa hela produktutvecklingsprocessen.

Utvecklingen av ny, innovativ teknik ar nyckeln till framgang fér nya
produktgenerationer och till att Volvokoncernen ska bibehélla sina
ledande marknadspositioner. Inom koncernen pagar ett standigt arbete med
att forbattra produkternas prestanda - det stérker konkurrenskraften i den nar-
maste framtiden. Samtidigt bedrivs forskning som siktar annu langre fram i tiden for att
uppna nya, tekniska genombrott som bidrar till minskad miljopaverkan och som uppfyller

framtida behov. Produktutvecklingen sakerstéller morgondagens vardeskapande.

Intern effektivitet

Volvokoncernen har tydligt fokus pa effektivitet med inriktning pa
l6nsamhet och kundtillfredsstallelse. Koncernen stravar efter att
optimera kostnadseffektiviteten och produktiviteten i samtliga delar
av verksamheten - det bidrar till 6kad I6nsamhet och férbattrar moj-

ligheterna att hantera konjunkturvaxlingar.
| arbetet med intern kostnadseffektivitet ingar att minska tillverknings-
kostnaderna och kostnaderna fér férsaljning och administration. Produkt-
kostnaderna maste hela tiden foljas upp for att skapa konkurrenskraft utan att kompro-
missa med kvaliteten. Genom att gora ratt fran borjan Okar kundtillfredsstéllelsen
samtidigt som tid och energi kan sparas och kostnaderna héllas nere. Aven Volvokoncer-
nens férméga att hantera utvecklingsprojekt och att snabbt inféra nya, battre satt att

arbeta bidrar till 6kad I6nsamhet.



Lonsam tillvaxt
+ De senste fem aren har den arliga tillvaxten varit i genomsnitt 9,2%.

* Under samma period har rérelsemarginalen varit i genomsnitt 6,7%
per ar.

» Forvarv av Nissan Diesel, Lingong och Ingersoll Rands division fér
vaganlaggningsmaskiner samt en avsiktsforklaring om att bilda ett
samriskbolag for tillverkning av lastbilar och bussar i Indien tillsam-
mans med Eicher Motors.

* Koncernen har etablerat ett tredje starkt marknadsben i Asien.

Produktfornyelse

* Investerade cirka 11 miljarder kronor i forskning och utveckling
under aret.

* Ny generation motorer introducerad.

+ Koldioxidneutrala lastbilar for sju olika fornyelsebara bréanslen.

* Nya generationer anldggningsmaskiner.

* Lattviktskonstruktioner hos Volvo Aero.

» Volvo Penta lanserade framdrivningssystemet IPS for storre batar.

Intern effektivitet

* Initierat koncerndvergripande program for produktivitetsforbattringar.
» Péaborjad integration av férvarvade verksamheter.

* Identifikation av framtida kompetenskrav.

» Beslut om kapacitetshojande investeringar inom tunga dieselmotorer,
lastbilar och anlaggningsmaskiner.

Lonsam tillvaxt

* Lopande utvérdera forvarv som starker positionen pa strategiska
marknader och i strategiska produktsegment samt investeringar
som Okar kapaciteten.

» Utbyggnad av aterférséaljar- och servicenaten med sarskilt fokus pa
marknader med snabb tillvaxt.

» Fokus pa agerandet under en konjunkturcykel.
+ Okad tillvaxttakt inom omraden med tillaggstjanster.

Produktfornyelse

» Fortsatt satsning pa forskning och utveckling fér att ta fram nya
produkter med 6kat kundvéarde.

* Hantera bade produktion av befintliga produkter och lanseringen
av nya produkter nar det rader hogkonjunktur.

» Vidareutveckla tjdnsteutbudet, som bidrar till att balansera den
mera cykliska forsaljningen av fordon och maskiner.

Intern effektivitet
* Ytterligare 6kad fokus pa produktivitetsforbattringar.
« Atgarder for en konkurrenskraftig produktkostnad.

+ Etablering av rullande treérsplaner fér kompetensutveckling av per-
sonalen.

* Realisering av forvarvssynergier.

» Verkstalla beslutade investeringar for hogre produktionskapacitet
och 6kad produktivitet.
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Produkter och tjanster
som skapar mervarde

Volvokoncernen har produkter med starka varumarken, som

byggts upp under lang tid. | Volvokoncernens uppdrag ligger att

"vi anvander oss av var samlade kunskap for att tillhandahélla

transportrelaterade produkter och tjanster med overlagsen kvalitet,

sakerhet och med omsorg om miljon till krévande kunder i
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utvalda segment”.

Minskad klimatpaverkan
Dieselmotorn &r mycket effektiv och kan drivas med
olika brénslen. Volvokoncernen har kommit langt
inom utvecklingen av motorer som &r anpassade for
alternativa drivmedel och visade under aret upp last-

Genom att standigt utveckla och férbattra pro-
dukterna och tjansterna i néra samarbete med
kunderna, starks koncernens konkurrenskraft
samtidigt som det skapar vérde for kunderna
och darigenom bidrar till att skapa framtida
varde for aktiedgarna.

Det racker inte med att tillverka och salja
produkter av hég kvalitet for att forverkliga
Volvokoncernens vision att vara varldsledande
p& kommersiella transportldsningar. Manga
kunder vill ha ett langsiktigt samarbete kring
kompletta lésningar, och darfér erbjuder
Volvokoncernen olika tjanster som till exempel
finansiering och férsékring, olika former av
serviceavtal samt tillbehér och reservdelar

som stodjer karnprodukterna.

Produkter i varldsklass

Volvokoncernen ar vérldens stérsta tillverkare
av tunga dieselmotorer for kommersiellt bruk,
samt en betydande tillverkare av drivlinor for
tunga fordon. Koncernen har tillverknings-,
forsknings- och utvecklingsanlaggningar for
drivlinor pa tre kontinenter och produkterna
sdljs till kunder p& mer an 180 marknader vérl-
den oOver.

Drivlinorna &r utformade sa att de kan
anpassas till ett stort antal applikationer
i de flesta av koncernens produkter. Dieselmo-
torerna anvands i lastbilar, bussar och
anldggningsmaskiner men ocksa i batar och
industriella applikationer som till exempel

generatoraggregat.

bilar som kan drivas med sju olika sorters fornyelse-
bara branslen. Dieselmotorn &r &ven grunden for
olika former av hybrider med elmotorer, batterier och
bransleceller.



Finansieringstjanster

Finansiella tjdnster ar viktiga for Volvokoncernen.
Kunderbjudandet inkluderar traditionella finansie-
ringstjanster sdsom avbetalningsavtal, operationell
och finansiell leasing samt finansiering av aterfor-
saljare.

Service

Volvokoncernen arbetar hela tiden for att férbattra
produkterna och sénka kundernas driftskostnader.
Maskinerna fran Volvo CE hojer produktiviteten vid
arbete i den mest kravande terrdng och pa varje
tankbar byggarbetsplats. For att se till att maski-
nerna utnyttjas optimalt valjer allt fler kunder servi-
ceavtal som skréddarsys efter just deras behov.

Tillbehor

Volvokoncernens kunder
erbjuds ett stort antal till-
behdr som bidrar till att

férenkla anvandningen
och lyfta produktivi-
teten. Till Volvo
Pentas revolu-
tionerande
framdriv-
ningssystem
IPS finns en
Joystick

som ger bat-
foraren full
kontroll och
gor det mojligt
att mandvrera baten i

alla riktningar - &t sidan, diagonalt, framét, bakat eller
roterande — med bara en hand.

Den starkaste drivkraften for utvecklingen
av drivlinor ar kundernas behov och dnskemal
och ny lagstiftning med hardare emissions-
krav. Produkter med paélitlighet, uthallighet,
korférmaga, bransleekonomi och hog miljé-
prestanda bidrar till att 6ka kundernas produk-
tivitet och Iénsamhet.

Volvokoncernen har en mycket
stark stéllning runt om i varlden. Pro-
dukterna har ett anseende som palit-
liga, uthélliga, sékra och kostnads-
effektiva = under hela sin livslangd.
Koncernens mél &r att dvertraffa kun-
dernas forvantningar med en hogre

|dnsamhet &n konkurrenterna.

Eftermarknadsafféren vaxer i
betydelse

Volvokoncernens vision &r att vara
varldsledande pa kommersiella
transportlésningar. De flesta av
de produkter som koncernen
saljer kraver utéver sjalva fordo-
net eller maskinen dven ett antal
tillbehdr och tjanster for att det
arbete de ska utfora ska ske s&
effektivt som mojligt med maximal
I6nsamhet och drifttid. Det ar har som
Volvokoncernens allt bredare erbju-
dande av tillbehor, reservdelar och tjanster
kommit att bli en allt tydligare konkurrensfor-
del.

Det omfattar bland annat olika typer
av finansieringsldsningar, férsakringar, hyr-
tjanster, begagnade fordon, férebyg-
gande underhéll, serviceavtal,
assistanstjanster och [T-tjanster.
Bredden och flexibiliteten i

erbjudandet innebar att 18s-

%

ningarna kan skréddarsys
efter varje kunds behov.
Eftersom en stor del av
tillbehdren, reservdelarna
och tjansterna i efter-
marknadsaffaren efter-
fragas sa lange som
produkterna  ar i
anvandning bidrar de

till att balansera vax-

lingar i konjunkturen. Genom att starka efter-
marknadserbjudandet kan koncernens [6n-
samhet genom hela  konjunkturcykeln
forbattras.

Strategin att éka forséljningen av tillbehdr,
reservdelar och tjanster &r en viktig del i Volvo-

koncernens stravan att na méalen for I6nsam-

het och tillvaxt, sérskilt pa mogna marknader.
Idag star produkterna och tjansternai
eftermarknadsaffaren for en
betydande andel av kon-
cernens totala omsatt-
ning, och andelen
forvantas vaxa ytter-
ligare de ndarmaste

aren.
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Finansiell strategi

Ett konkurrenskraftigt erbjudande av produkter och tjanster samt en god

geografisk balans innebar att Volvokoncernen idag har strukturellt hogre

Ibnsamhet, starkare kassaflode och lagre risk. De tre finansiella malen

omfattar tillvaxt, Ionsamhet och kapitalstruktur.

Fokus pa kommersiella
transportlosningar
Renodlingen av Volvokoncernen, som pabérja-
des med forséljningen av personbilsrérelsen
1999 och fortsatte med ett antal lyckade for-
vary, har skapat en stark koncern med fokus
pa kommersiella fordon och maskiner. Volvo-
koncernens nya sammansattning har lett till
strukturellt hégre marginaler och starkare
kassaflode. Den hogre I6nsamheten har aven
skapat resurser som bland annat investerats i
produktutveckling, férvérv och satsningar pa
nya geografiska marknader. Detta har lett till en
geografisk och produktmassig diversifiering
som minskat risken i bolaget. Aven Volvokoncer-
nens 6kade satsning pa eftermarknadsafféaren,
som &r mindre konjunkturkanslig, har bidragit
till att minska risken. Pa senare &r har I16nsam-
heten, och déarmed avkastningen till aktiea-
garna i form av utdelning, dkats vasentligt.
Organisationen med affarsenheter med
koncerndvergripande ansvar for bland annat
motorer och produktutveckling, inkp och pro-
duktplanering har drivit pa det interna effekti-
viseringsarbetet och sékerstallt att de stora
mojligheter till synergier som skapats ocksa
realiserats. Koncernens olika affarsomréden
har var for sig starka positioner pa sina respek-
tive marknader, delvis genom att fullt ut dra nytta
av de stora mojligheter till samordning och sam-
arbeten som skapats genom de dramatiskt

hégre volymerna pa bland annat motorer.

Forvaltningsberattelse 2007
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Syftet med Volvos langsiktiga finansiella stra-
tegi ar att sékerstalla att koncernens medel
anvands pé béasta satt for att bade ge aktie-
agare en god avkastning och langivare en god
trygghet.

En langsiktigt konkurrenskraftig utveckling
av foretaget forutsatter att det finns tillrack-
liga finansiella medel for att trygga investe-
ringar och for att aktivt delta i den globala
konsolideringen. P& sa vis kan foretaget bibe-
hélla en strategiskt konkurrenskraftig position
inom samtliga affarsomraden. Volvokoncer-
nens finansiella medel ska anvandas till var-
deskapande investeringar via organisk tillvaxt
och forvarv samt ge en konkurrenskraftig
avkastning till aktiedgarna i form av stabil

utdelning med langsiktig utveckling.

Finansiella mal

- Forséljningstillvaxt pa minst 10% per ar.

- Rérelsemarginal éverstigande 7% éver en
konjunkturcykel for industriverksamheten.

- Nettoskuld uppgéaende till hégst 40% av det
egna kapitalet i industriverksamheten.

Tillvaxtmalet pa 10% per ar ska uppnas till

cirka hélften genom organisk tillvéxt och till

cirka halften via férvarv.

Volvokoncernens lonsamhetsméal &r att
rérelsemarginalen ska Gverstiga 7% &ver en
konjunkturcykel. Malet omfattar all verksamhet
inom koncernen med undantag for Financial
Services, som over tid forvantas bidra med
ytterligare cirka 1 procentenhet.

Volvokoncernens kapital ska i forsta hand

anvandas for organisk tillvaxt samt att finan-

siera forvary, i andra hand for att bibehalla en
hég grad av finansiell flexibilitet. Eventuellt
Overskottskapital ska darefter overféras till
Volvos aktiedgare. Den begréansande nivan
med en nettoskuldséttning pa 40% ska framst
betraktas som reservkapital som kan tas i

ansprék vid stérre forvarv.

Financial Services

Malsattningen for Financial Services ar en
avkastning pa eget kapital pa 12-15% och en
soliditet pa 8-10%. Vid arets slut hade Finan-
cial Services totala tillgangar pa cirka 95 mil-

jarder kronor och en soliditet pa 8,1%.

Langsiktig kreditvardering

Volvos kapitalstruktur syftar till att balansera
forvantningarna fran savél aktiedgare som
andra finansiella intressenter. Volvo har arliga
moten med kreditvarderingsinstitut for att dis-
kutera langivarnas syn pa bolaget och bedéma
koncernens framtida forméga att aterbetala
lan. Koncernen har som mal att bibehalla en
god kreditvardering som grund for férdelaktig
lanefinansiering.

AB Volvo har fran Moody’s Investor Servi-
ces erhallit kreditvarderingen A3. Den lang-
siktiga kreditvarderingen p& A3 ger tillgang till
fler finansieringskallor och forbattrad tillgang
till den finansiella marknaden. A3 &r bland de
hégsta kreditvéarderingarna i transport- och
fordonsindustrin och en av de hégsta bland

nordiska industriféretag.



Tillvaxt

Volvokoncernens tillvaxtmal ar att nettoom-
sattningen ska 6ka med minst 10% arligen.
Mélet ska uppnas genom bade organisk till-
vaxt och forvarv. Nettoomséattningen steg
10% under 2007. Under perioden
2003-2007 var den genomsnittliga tillvaxt-
takten 9,2% per ar.

med

Rorelsemarginal

Volvokoncernens I6nsamhetsmal ar att rorel-
semarginalen for industriverksamheten ska
overstiga 7% over en konjunkturcykel. Rérel-
semarginalen for 2007 uppgick till 7,8%. Den
genomsnittliga rorelsemarginalen fér Volvo-
koncernen 2003-2007 var 6,7%.

Kapitalstruktur
Malet avseende kapitalstruktur ar att den
finansiella nettoskuldsattningen for industri-
verksamheten ska uppga till maximalt 40% av
eget kapital.

Den 31 december 2007 uppgick Volvo-
koncernens finansiella nettoskuld till 5,7% av

det egna kapitalet.

Nettoomsittning’, tillvaxt, %

Y AN

0 7

03 04 05 06 07
-1 16 14 7 10

Rorelsemarginal’, %

03 04 05 06 07
1,4 73 79 8,9 78

Finansiell nettostallning som
andel av eget kapital', %

40

20 //"\

03 04 05 06 07
-3,3 25,8 23,7 29,2 =57

1 Ar 2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.

2 Exklusive justering av goodwill under 2006.
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Tar taten for att minska

klimatpaverkan

Volvokoncernen ar den forsta fordonstillverkaren att ta fram sju

olika demonstrationslastbilar som alla kan kéras utan nagra utslapp
av klimatpaverkande koldioxid. Lastbilarna, som visats vid stort upp-
marksammade evenemang i Stockholm, Bryssel och Washington D.C., har

dieselmotorer som modifierats for att kunna koras pa sju olika typer av férnyel-

sebara branslen, bade vatske- och gasformiga.

De sju lastbilarna av typen Volvo FM har for-
setts med Volvos egna 9-litersmotorer som
specialmodifierats av koncernens ingenjorer
for att visa pa mojlighe-
ternatill koldioxidneutra-
la transporter.

Enligt den uppmark-
sammade Stern-rappor-
ten kommer cirka 14%
av de totala utslappen av
koldioxid i varlden fran
transporter - véagtransporterna star for sam-
manlagt 10% . Hur stor del av dessa utslapp
som i sin tur kommer fran godstransporter
saknas det uppgifter om. En berdkning utifran
europeiska forhallanden och statistik, dar per-
sonbilarna star for 60% av koldioxidutslappen
och godstransporter for resterande 40%,
antyder att godstransporter star for i storleks-
ordningen 4-5% av de totala koldioxidutslap-

pen i varlden.

En del av I6sningen
Miljohansyn ar tillsammans med kvalitet och

sakerhet ett av Volvokoncernens karnvarden.

Viéar en del av klimatproblemet, men vi har visat
att koldioxidneutrala transporter ar en maojlig-
het och att vi som fordonstillverkare vill vara en
del av 16sningen pa klimatfragan, sager Volvos

koncernchef Leif Johansson.

Redan i koncernens uppdrag anges att kon-
cernens produkter ska vara dverlagsna vad
galler kvalitet, sékerhet och miljohénsyn.

De sju lastbilarna som visades upp kan
koras pa lika manga olika fornyelsebara brans-
len eller kombinationer av brénslen: biodiesel,
biogas, biogas i kombination med biodiesel,
etanol/metanol, DME, syntetisk diesel samt
vatgas kombinerat med biogas. Eftersom

samtliga av dessa branslen ar tillverkade av

Biodiesel
Syntetisk diesel
DME-Dimetyleter
Metanol/Etanol
Biogas
— Biogas + Biodiesel

Viatgas + Biogas

fornyelsebara ravaror sa ger de vid forbranning
i fordonets motor endast upphov till sadana
utsléapp av koldioxid som ingar i naturens krets-
lopp och klimatet paverkas
darfor inte.

"Dieselmotorn ar en oerhort
effektiv energiomvandlare som
lampar sig utmarkt for flera
olika foérnyelsebara branslen,
oavsett om de ar flytande eller
gasformiga. Med vart kun-
nande inom motorteknologi och véra stora
volymer kan vi ta fram motorer for flera olika
fornyelsebara brénslen men ocksé skapa méj-
ligheter till koldioxidneutrala transporter aven
inom andra produktomrdden som bussar,
anlaggningsmaskiner och batar”, sager Jan-
Eric Sundgren, medlem av Volvokoncerns led-

ning med ansvar for omvarlds- och miljéfragor.

Volvokoncernen &r redo
Tillgangen pé olika férnyelsebara brénslen ar
idag begransad och det saknas bade storska-
lig produktion och distribution av flertalet av de
alternativ som skulle kunna anvéndas for kol-
dioxidneutrala transporter. Det har kommer att
kréva langsiktiga politiska beslut pa internatio-
nell niva och stabila spelregler, som leder till
storskalig produktion av utvalda brénslen.
Bréanslena méste finnas tillgangliga éver lang
tid och i manga lander.

"Med de har fordonen har vi visat att Volvo-

koncern ar redo, att vi har teknologin och »p
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7 olika forutsattningar

resurserna for koldioxidneutrala transporter,
men vi klarar det inte ensamma”, séger Leif
Johansson. "Vi behdver ockséd en storskalig
produktion av férnyelsebara brénslen och for
att en sadan skall komma igang krévs omfat-
tande satsningar pa forskning och utveckling
men éven klara och gemensamma riktlinjer fran
myndigheter i sa manga lander som méjligt.”
Volvokoncernens utgédngspunkt ar att det ar
brattom, men vi inser samtidigt att det ar svara
fragor som kraver politiska beslut pa manga
olika nivaer och stora industriella investeringar.
Det kommer att ta tid att bygga upp storskalig
produktion och distribution av alternativa
brénslen. En annan faktor som méste tas med
i berdkningen &r oljeprisets utveckling. Rimligt-
vis kommer det att ta 15-20 ar att ordentligt

andra pa anvandningen av fossila branslen.

Egna analyser av branslen

Nar det galler koldioxidneutrala transporter
har Volvokoncernen gjort egna analyser av
vilka férnyelsebara branslen som &ar mest
lampliga. Vid analysen togs hansyn till viktiga
aspekter som klimatpaverkan, energieffektivi-
tet, hur effektivt marken anvands vid odlingen
av groda for respektive bransle, hur stor mangd
som potentiellt kan framstéllas av de olika
brénslena, hur stor anpassning som kravs av
fordonet rent tekniskt, kostnaden for branslet

samt hur 1att det &r att distribuera branslet.

En global koncern 2007

"Vi vet att det under 6verskadlig tid inte
kommer att finnas tillrackligt med biomassa
eller fornyelsebara branslen for att fullt ut
ersétta de fossila brénslena’, sdger Jan-Eric
Sundgren. "Darfor ar det viktigt att beslut om
produktion av framtidens branslen féregas av
en kvalificerad och samlad bedémning — om inte
finns det risk for att det satsas pa for manga
och rent av olampliga alternativ vilket forsenar

inférandet av koldioxidneutrala transporter.”

Forgasning lovande

Aven om det rader brist pa bade biomassa for
framstalining av fornyelsebara branslen och
fardigt bransle, ser inte Volvokoncernen kol-
dioxidneutrala transporter som nagon utopi.
En orsak ar bland annat andra generationens
férnyelsebara branslen som framstélls genom
férgasning och som bade ger stérre volymer
och fler brénslen att vélja pa.

"Foérgasning ar ett lovande spar som kan ge
betydligt storre utvaxling an dagens teknologi.
Var egen historia har ocksa lart oss att mycket
av det som vi en gang ansag oméjligt var moj-
ligt att 16sa bara nagra ar senare. Det galler
inom viktiga omraden som energieffektivitet
och avgasrening. Jag ar optimist och tror pé en
liknande utveckling inom koldioxidneutrala

transporter”, sager Leif Johansson.

Aktuella branslen

Alla fornyelsebara branslen har sina for- och
nackdelar och som fordonstillverkare vill
Volvokoncernen uppmana till en samlad
beddémning vid valet av framtidens branslen.
Volvokoncernen studerar och utvarderar alla
de branslen som ar tankbara for koncernens
produkter.

Branslena har bedémts utifran sju kriterier
som Volvokoncernen anser vara de mest

vasentliga:

1. Klimatpaverkan - utslédppen av kol-
dioxid fér hela kedjan enligt "well-to-
wheel"

2. Energieffektivitet - den totala ener-
giatgangen "well-to-wheel”.

3. Markanvandningens effektivitet
- ett effektivt utnyttjande blir allt mer
vasentligt for att kunna tillgodose dkade
krav pa bade mat- och bransleproduktion.

4. Branslepotential - méngden brénsle
som ar mojlig att producera.

5. Fordonsanpassning - hur tekniskt
komplicerat det &r att anpassa fordonen.

6. Bréanslekostnad - produktionskost-
nad fran kélla till tank, "well-to-tank”.

7. Branslets infrastruktur - hanteringen

och distributionen av branslet.

1 Well-to-wheel innebér att alla relevanta steg har raknats in,
det vill saga hela vagen fran odlingen av ravaran inklusive
godningsmedel, skord av ravaran, transporter till anlagg-
ningen dar branslet produceras, produktion av branslet, dist-
ribution till tankstallet och slutligen férbrukningen i fordonet.



]

~ Volvokoncernen har ocksa kommit Iéng?lt..ir';‘c')m
Bl idlésningar som kombinerar diesel- och elek-
ift rdon. Fordonet kan accele-
ektriska motorn, vilket
sioner och ljudni-
arande ar under
U har langt valdigt
love ar att bransleférbruk-
ningen ka pp till 35% - med mot-

svarande minskn Opaverkan.

annetecken och prestanda for hybrider:
potential att minska bransleforbrukningen.
* La elseenergi for senare anvandning
(ladda erier).

Inga emissioner da fordonet drivs elektriskt.
judniva da den kors elektriskt.
slitage pa bromsarna vilket ger 13
stnad for underhall.
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Strategisk position

i Asien
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Det senaste aret har Volvokoncernen flyttat fram sin position i

Asien - en prioterad region med hog tillvaxttakt. Det ar i linje med

strategin att etablera ett tredje, starkt marknadsben utover

Europa och Nordamerika.

Den starka ekonomiska utvecklingen i Asien
och tillskottet fran forvarvade bolag har
inneburit att regionen vuxit kraftigt i bety-
delse for Volvokoncernen - under 2007

drygt
15% av industriverk-

genererades

samhetens intakter
dar, jamfért med
knappt 8% sa sent
som under 2006.

Med etablerad nar-
varo i varldens tre ekonomiskt mest betydelse-
fulla regioner blir férdelarna med att vara global
allt tydligare. En svag utveckling pa en marknad
kan kompenseras av en stark utveckling i en

annan del av varlden.

Nissan Diesel integreras

Det storsta forvérvet &r den japanska lastbils-
tillverkaren Nissan Diesel. | mars 2006 képte
Volvo 13% av bolaget och ¢kade sitt 4gande
hésten 2006. Varen 2007 lade Volvo bud pa
resterande aktier i bolaget, som dé& var noterat
pé Tokyobdrsen.

Nissan Diesel grundades 1935, och

under mer &n 70 ar har Nissan Diesel

april 2007. Under de nio manaderna
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2007 som bolaget ingick i Volvokoncernen
levererade Nissan Diesel 38.184 lastbilar och
bussar, jamfort med 52.637 fordon samma

period 2006. Under perioden april till decem-

Nissan Diesels produkter och kunnande inne-
bar ett vardefullt komplement till koncernens
lastbilsaffar. Nissan Diesel har en bra position
i Japan och Ovriga Asien, dar Volvo ser en
betydande tillvaxtpotential.

ber 2007 bidrog Nissan Diesel med 20.308
Mkr till Volvokoncernens omsattning.

"Nissan Diesel kommer att dra nytta av Vol-
vokoncernens samlade resurser och kun-
nande. Nissan Diesel bidrar bland annat med
erfarenhet av medeltunga lastbilar och en
omfattande kompetens inom hybridteknologi”,
sager Par Ostberg, som har tagit 6ver ansva-
ret for Volvokoncernens lastbilsverksamhet i

Asien.

Nissan Diesels produkter och kunnande
innebar ett vardefullt komplement till koncer-
nens lastbilsaffar. Nissan Diesel har en bra
position i Japan och &vriga Asien, dar Volvo
ser en betydande tillvaxtpotential. Ett samgéa-
ende erbjuder bada parter annu béttre mojlig-
heter att lara och dra nytta av varandras kunska-
per och resurser.

Nu pagar ett intensivt arbete med att knyta
samman Nissan Diesel med lastbilsutveck-
lingen i Volvo 3P, motortillverk-
ningen och utvecklingen i
Volvo Powertrain och inképen
Det ar

delar av de samordningsvinster

via Volvokoncernen.

som om nagra ar ska uppga till

drygt 1,8 miljarder kronor varje
ar. En stor del av dessa ar ett resultat av 0kade
volymer som ska ge battre inkopsvillkor, men
aven inom produktutveckling, motorer och
drivlinor finns det samordningsvinster. Andra
vinster uppstar genom att de bada bolagen far
tillgang till varandras aterforsaljar- och servi-
cenat i forsta hand i Asien men aven i 6vriga

delar av véarlden.

utvecklat och marknadsfort ett
brett utbud av latta, medeltunga
och tunga lastbilar, samt bussar
och busschassier, motorer, for-
donskomponenter och specialfor-
don. Nissan Diesel har aterférsaljare
i nastan 70 lander runt om i
varlden.

Nissan Diesel konsolidera-
des i Volvokoncernen den 1



Par Ostberg - ny Asienansvarig

Volvos finanschef Par Ostberg har tagit éver ansvaret fér koncernens asiatiska

lastvagnsverksamhet, eftersom Jorma Halonen pensioneras den 1 april 2008.

Par Ostberg har arbetat flera ar i Asien, bland annat i rollen som chef fér Volvo

Treasury Asia. Dessutom har han suttit i Nissan Diesels styrelse och som tidi-

gare finanschef for Renault Trucks varit djupt involverad i arbetet med att

integrera Renault Trucks i Volvokoncernen.

"Pars erfarenhet bade av Asien och av integreringen av nya férvérv gér honom

synnerligen ldmpad att ta éver ansvaret for den asiatiska lastvagnsverksamheten”, séger Volvos koncernchef
Leif Johansson i en kommentar. "Par for med sig en erfarenhet och ett kunnande som garanterar kontinuitet

i det viktiga arbetet med att vaxa koncernen i Asien.”




Lingong stérker positionen i Kina

Den kinesiska hjullastartillverkaren Lingong,
som Volvokoncernen sedan 2007 é&ger till
70% har fatt en tydlig plats i affarsomradet
Anlaggningsmaskiner och ar en egen sa kallad

business line pa samma sétt som gravmaskiner

och dumprar/hjullastare.

Lingong har en arlig

omsattning pa 2 miljarder

kronor och har tillverkning i
Linyi i Shandongprovinsen i
Kina och ett omfattande
natverk av aterforséljare i
hela landet. Den kinesiska
marknaden for hjullastare
ar varldens storsta. Det
senaste aret séldes drygt
100.000 hjullastare - de flesta av inhemsk
tillverkning. Lingong &r nummer tre p& mark-
naden med en forséljning pa drygt 18.000
hjullastare.

Lingong ar det forsta riktigt stora forvarvet

som Volvo Construction Equipment genom-

fort sedan 1998, da den sydkoreanska gréav-
maskintillverkaren Samsung Heavy Industries
koptes.

"Vi har lart oss mycket fran det arbete vi
genomférde med att f& in Samsung i Volvo-
koncernen. Det handlar om att s& snabbt som
mojligt se till att jobba tillsammans. Vi tycker
ocksé att det ar viktigt att bibehélla en stor del
lokal ledning. Vi ser ocksa till att erbjuda moj-
lighet fér de anstéllda att arbeta i andra delar
av Volvo CE. Vi ser kulturell mangfald som en
styrka”, beréttar Tony Helsham, som ar VD pa
Volvo Construction Equipment.

For att lara medarbetare, underleveranto-

Indien ar redan idag en av varldens storsta
lastbilsmarknader och prognoserna tyder pa tare,
en fortsatt mycket stark tillvaxt. Stora sats-
ningar p& forbattrad infrastruktur samt mer
strikta regler for lastvikter kommer att kraftigt driva pa
efterfragan pa tunga lastbilar vilket gér marknaden sarskilt
intressant for Volvokoncernen’, sager Leif Johansson.

rer, aterforséljare, politiker och andra intres-
serade i Linyi om Volvo och vad koncernen
star for byggdes en utstélining om Volvo upp
vid Lingongs fabrik. Den har bestkts av
10.000-tals manniskor.

Bolag Forvarvades ar Verksamhet Omsattning', Mdr kr
Samsung Heavy Industries 1998 Gravmaskiner 2,0
Nissan Diesel 2007 Lastbilar och bussar 27,3
Lingong 2007 Hjullastare 2,0
Ingersoll Rand Road Development 2007 Vaganlaggningsmaskiner 6,4
Eicher Motors Ltd 20072 Lastbilar och bussar 3,0

1 Avser ungefarlig omséttning vid férvarvstidpunkten.

2 Avsiktsforklaring om bildande av samriskbolag undertecknades under det fjarde kvartalet 2007.
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Nu pagér ett arbete dér man ser dver vad
Volvo Construction Equipment ska bidra med
for att ytterligare starka Lingong och éven pa
mojligheterna att sélja Lingongs maskiner pa
andra tillvaxtmarknader i bland annat Asien.

"Lingong &ar en langsiktig och strategisk
investering som kommer att starka Volvo CE:s
position pa den kinesiska marknaden inom
anlaggningsmaskiner. Vi ar har for att stanna
och samarbetet med Lingong é&r ett viktigt
steg mot att forverkliga var vision for Kina och
genomfora var globala strategi”, sager Tony
Helsham.

Forutom 16 olika modeller av hjullastare
har Lingong ett mindre
antal modeller av gravlas-
gravmaskiner och
markvaltar. Samarbetet gér
det méjligt for Volvo CE att
erbjuda kunderna produk-
ter som ligger utanfor det
nuvarande  premiumseg-
mentet. Samtidigt kommer
Volvo CE att fortsatta att
utveckla och tillverka hjullastare fér premium-
segmentet vid fabrikerna i Eskilstuna och
Arvika i Sverige, Asheville i USA och Peder-
neiras i Brasilien. Sedan tidigare har Volvo CE
ett helagt dotterforetag for tillverkning av gréav-

maskiner utanfér Shanghai i Kina.

Ingersoll Rand Road Development
Under 2007 kopte Volvo CE dven amerikanska
Ingersoll Rands division for vaganlaggnings-
maskiner. Verksamheten omfattar tyngre
kompaktorer, maskiner for finpackning, asfalt-
laggare och asfaltsfrasmaskiner.

Divisionen har tillverkning i USA, Tyskland,
Indien och Kina och har cirka 2.000 anstéllda.

Huvudkontoret ligger i Shippensburg i Penn-



sylvania i USA. Under perioden maj till decem-
ber 2007 omsatte verksamheten 3.317 Mkr. |
Kina har tillverkningen flyttat fran Wuxi till
Linyi och samordnas med Lingong.

Tack vare tillskottet har Volvokoncernen nu
en position att dra fordel av de kraftigt dkade
investeringar i infrastruktur med bland annat
en rejal utbyggnad av végnatet som ar pa

gang i bade Kina och Indien.

Samarbete med Eicher Motors

| december 2007 tecknade Volvokoncernen
en avsiktsforklaring med den indiska fordons-
tillverkaren Eicher Motors Limited om att bilda
ett nytt indiskt samriskbolag, som ska inne-
halla hela Eichers lastbils- och bussverksam-
het samt Volvokoncernens indiska forsélj-
ningsverksamhet inom lastbilar.

Avsikten &r att omedelbart sl& ihop och
etablera ett gemensamt service- och aterfor-
sdljarnat for lastbilar i Indien samtidigt som
man inleder gemensamma projekt inom pro-
duktutveckling och inkép.

"Den indiska marknaden

for tunga lastbilar ar den
fiarde storsta i varl- pa
den och fér Volvo-
koncernen ar det
strategiskt mycket vik-

tigt att kunna vara med

och erbjuda indiska kun-

der produkter som ar spe-
ciellt anpassade for deras
marknad och behov”, sager
Volvos koncernchef Leif Johans-
son.

Den indiska totalmarknaden for lastbilar
6ver 5 ton uppgick under rékenskapsaret
som avslutades den sista mars 2007 till
300.000 fordon. Eicher ar Indiens tredje

Nordamerika

storsta tillverkare av lastbilar med en marknads-
andel inom segmentet 5-12 ton pa 27%. Bola-
get har nyligen gett sig in i det vaxande tunga
segmentet 6ver 16 ton i Indien och &r ocksa dar
redan landets tredje storsta tillverkare.

"Indien &r redan idag en av varldens storsta
lastbilsmarknader och prognoserna tyder pa
en fortsatt mycket stark tillvaxt. Stora sats-
ningar pa forbattrad infrastruktur samt mer
strikta regler for lastvikter kommer att kraftigt
driva pa efterfrdgan pa tunga lastbilar vilket
gor marknaden sérskilt intressant for Volvo-
koncernen’, sager Leif Johansson.

Volvo kommer till féljd av affaren att fa ett
direkt dgande i samriskbolaget pa 45,6%.
Eftersom Volvo dven avser att képa 8,1% av
Eicher Motors Limited fran majoritetsagaren,
far Volvo direkt och indirekt en dgarandel pa
50% i samriskbolaget.

Samriskbolaget kommer att ha sin produk-

tion huvudsakligen koncentrerad till Eichers

7

Sk

Europa
55%

nuvarande fabrik i Pithampur i norra Indien.
Samriskbolaget kommer att fa cirka 2.300
anstallda, och verksamheten inom samriskbo-
laget som kommer fran Eicher hade under
2006 en omsattning pa cirka 3 miljarder kro-

nor samt ett rérelseresultat pa 128 Mkr.

Andel av koncernens nettoomsiattning 2007.
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Fortsatt kraftig expansion

i Ostra Europa

Marknaderna i 6stra Europa har under senare ar uppvisat en stark

ekonomisk tillvaxt vilket fort med sig 6kade investeringar i infra-

struktur med efterféljande 6kad efterfragan pa tunga lastbilar, anlagg-
ningsmaskiner. Under 2007 ¢kade Volvokoncernens forsaljning i regionen

med 69%.

Snabb utveckling

Landerna i 6stra Europa har fortfarande en
bra bit kvar till valstandsnivderna i vastra
Europa, men med tillvaxttal matt som BNP pa
5-10% i de flesta lander vaxer deras ekono-
mier i betydligt hogre takt an ekonomierna i
vast.

Den snabba ekono-

lastbilstransporter”, sager Roger Alm.
Effektiva transporter av varor och mannis-
kor ar viktiga for att den positiva ekonomiska
utvecklingen ska fortsétta. Kraven 6kar pa en
fungerande infrastruktur med végar, broar,

jarnvagar, flygplatser och hamnar.

fart efter intradet i EU. Fotbolls-EM 2012 spe-
las i Polen och Ukraina och det kommer ytter-
ligare att stimulera utbyggnaden av infrastruk-

tur”, sdger Tom Jorning.
Volvokoncernens produkter och tjanster
spelar en viktig roll nér vagar, broar, tunnlar
och hus ska byggas. Det géller

allt fran hjullastare, gravmaski-

Tack vare den starka ekonomiska tillvaxten i
regionen Okar behovet av lastbilstransporter,
sager Roger Alm, chef fér Region Ost pa
Volvo Lastvagnar.

miska utvecklingen marks ner och lastbilar foér anlagg-

pa manga hall. Byggkra- ningstransporter till genera-
nar praglar stadsbilden toraggregat for stromtillforsel.

nastan vart man éan kom- En fungerande infrastruktur

mer, beréttar Roger Alm

och Tom Jorning, chef for

Region East Europe respektive Central East
Europe pé Volvo Lastvagnar.

Aven privatkonsumtionen 6kar, vilket leder
till ett vaxande behov av att transportera
varor och dérmed stigande efterfragan pa
transportkapacitet.

"Tack vare den starka ekonomiska till-

vaxten i regionen ékar behovet av moderna

Infrastrukturen har varit och ar pa manga
héll fortfarande eftersatt, med brist pa ett
fungerande vagnat med moderna motorvagar
och storre vagar. Men det sker for narvarande
stora investeringar i utbyggnad av vagnatet
med transportleder som ldnkar samman Ost
och vast och nord och syd.

"l flera av landerna har investeringarna tagit

bidrar till att bygga vélstandet

och det 0kade valstandet inne-
bar att det skapas storre resurser for att
investera i infrastruktur.

Det byggs inte bara végar. Bostadsbristen
ar stor i ménga av landerna, men med den till-
forsikt som kommer av att ekonomin forbatt-
ras for allt fler manniskor byggs och planeras

nu nya bostader i snabb takt.

mare
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Ryssland - den storsta marknaden

i Ostra Europa

Ryssland &r det stérsta landet i Europa, bade
till storlek och folkméangd. Landet har en
snabb ekonomisk utveckling driven framfor
allt av stigande varldsmarknadspriser pa olja,
naturgas och andra ravaror som Ryssland har
rika tillgangar av.

Ryssland ar Volvokoncernens storsta mark-
nad i dstra Europa. Den till-
tagande styrkan i ekonomin
mérks i flera av affarsomra-
dena, och med dagens till-
vaxttakt ar Ryssland snart
Volvokoncernens  stérsta
marknad i hela Europa.

Volvo é&r ett av de allra starkaste varumar-
kena pa lastbilsmarknaden i Ryssland och
resten av ¢stra Europa. Volvo Lastvagnar var
1973 den forsta vasterlandska lastbilstillver-
karen att leverera fordon till det davarande
Sovjetunionen. Vid slutet av 2007 fanns cirka
38.000 Volvolastbilar i Ryssland. Det motsva-
rar ungefar 23% av den totala utldndska
vagnparken, vilket gor Volvo till det klart

ledande varumérket pa marknaden.

Volvokoncernens forséljning pa den ryska mark-
naden har i stort sett férdubblats varje ar de
senaste tre aren”, beréattar Lars Corneliusson,
som ar VD pa Volvo Lastvagnar i Ryssland.

"Volvokoncernens férsaljning pa den ryska
marknaden har i stort sett fordubblats varje ar
de senaste tre aren”, berattar Lars Cornelius-
son, som ar VD pa Volvo Lastvagnar i Ryss-
land.

Volvo Lastvagnars leveranser i Ryssland
har gatt fran 460 nya lastbilar 2003 till 2.600
under 2006. Under 2007 starktes efterfra-

gan ytterligare och Volvos leveranser i det

nérmaste férdubblades till 4.700 lastbilar.

Dessutom har efterfragan pa begagnade
lastbilar fran vast varit stor i Ryssland. Under
2007 importerades cirka 5.000 begagnade
Volvobilar. Men i allt hégre utstrackning valjer
nu ryska kunder att kdpa nya fordon, och de
nérmaste aren véntas en fortsatt 6kad efter-
fragan péa nya vésterlandska lastbilar.

Volvo Lastvagnar har 2 egna och 40 frista-

ende, auktoriserade servicestallen vid viktiga

transportleder runt om i Ryssland. | slutet av
2007 invigdes den senaste Volvo Truck Center
vid en av ringvégarna i norra Moskva.

Renault Trucks, som etablerade sig pé& den
ryska marknaden i liten skala 1992 men fick
en Okad néarvaro forst 2004, har ocksa tkat
sin forsaljning och salde 1.200 nya lastbilar i
Ryssland under 2007, en ¢kning med 114%
jamfort med de 560 lastbilar som saldes
2006.
Trucks har byggt en stark

under Renault

stéllning pa den ryska
marknaden genom forsalj-
ning av framfor allt begag-
nade lastbilar. Vid slutet av
2007 var 16.000

Renaultlastbilar i bruk i Ryssland. Renault

cirka

Trucks har sedan sin etablering i Ryssland
2004 byggt upp ett servicenatverk i snabb
takt och har 20 egna och fristdende service-

stallen.

Véxande eftermarknadsaffar
Lastbilar fran Volvo ar en vanlig syn pavagarna
i hela 6stra Europa och populationen véxer

hela tiden. Under 2007 steg koncernens
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Volvokoncernens forsdljning i
Ostra Europa, Mkr

Planerad expansion av servicenatet
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Komplett kunderbjudande

leveranser av tunga lastbilar med 72% f{ill
19.102 lastbilar och vid slutet av aret fanns
drygt 120.000 Volvolastbilar pa véagarna. Den
stora populationen gor att eftermarknadsaffa-
ren hela tiden véxer i betydelse, vilket driver
|[6bnsamheten i regionen. Kundstrukturen &r
varierad och bestar av saval multinationella
foretag och vésteuropeiska transportforetag
som en vaxande andel moderna &steuro-
peiska transport- och logistikforetag.
Kunderna betonar helheten i erbjudandet
nar de ska foérklara varfor de véljer produkter
fran Volvokoncernen. Flera pekar pa att upp-
backningen med finansiering via Volvo Finan-
cial Services &r en stor styrka. | manga av lan-
derna &r s& stor andel som 60% av lastbilarna

finansierade via Volvo Financial Services.

Bred expansion av servicenatet
For att se till att kundernas fordon hela tiden
halls rullande, bygger Volvokoncernen ut sitt
nétverk av servicestéllen langs de stora trans-
portlederna. Det ar viktigt att finnas med service
nara kunderna, och det finns en stor potential
att utdka reservdels- och serviceafféren.
Utbyggnaden av servicekapacitet i egen
regi, Volvo Truck Center, sker for narvarande i
hela Europa. Ar 2006 fanns 185 Volvo Truck
Centers i vastra Europa och 2010 ska den
siffran vara 198. De narmaste aren gors aven
stora investeringar i servicenatverket i dstra
Europa, dér antalet Volvo Truck Centers ska
6ka fran dagens 37 till 55 ar 2010.

| syfte att ytterligare starka positionen och

mota det dkande behovet av effektiva trans-

porter invigde Volvokoncernen under 2007
ett nytt Volvocenter i polska Mlochéw, cirka
30 kilometer fran Warszawa. Det bestar av
verkstader, utbildningscenter samt olika
representationskontor foér Volvo Lastvagnar,
Volvo Anldggningsmaskiner, Volvo Bussar och
Volvo Financial Services.

Polen ar, med sina néstan 40 miljoner inva-
nare och med laget mellan Tyskland i vast och
Baltikum, Vitryssland, Ukraina och Ryssland i
ost, en viktig marknad for internationella
transportforetag. Mycket talar for att Polen
inom en snar framtid &r en av Volvokoncer-

nens fem storsta marknader i Europa.

Bygger ny fabrik utanféor Moskva
For att ta tillvara pa den snabba tillvaxten och
mota efterfragan, beslutade Volvokoncernen
under aret dven att investera drygt 900 Mkr i
en ny sammansattningsfabrik for lastbilar i
Ryssland.

Den nya anlaggningen, som kommer

att ligga i Kaluga cirka 20 mil sydvast

Region Central East Europe

[0 Region East Europe

"Var strategi bygger pa att vi ar ndra kunderna och
kanner deras verksamhet. Vi erbjuder moderna
lastbilar, ett brett tjansteutbud med bland annat
finansiering och tillgang till kompetent service i ett
heltackande servicenatverk. Vara medarbetare ar
ocksa avgorande for framgéangen. De ar véldigt
héngivna och beredda att gora det dar extra for att
gora kunderna ndjda”, sager Roger Alm.

om Moskva, berdknas klar i borjan av 2009.
Fabriken far en kapacitet p& 10.000 Volvo-
lastbilar och 5.000 Renaultlastbilar per ar nar
den ar uppe i full fart.

Volvo Lastvagnar har sedan 2003 en mindre
anlaggning for sammanséttning av lastbilar i
Zelenograd, strax utanfor Moskva. Fabriken
har en kapacitet pa cirka 500 fordon per ar
och géar idag med full kapacitet.

Dessutom férvarvade Volvo Anlaggnings-
maskiner i juni ett markomréde i anslutning till
lastbilsverksamhetens anldggning i Kaluga.
Avsikten ar att starta tillverkning av anlagg-

ningsmaskiner inom négra ar.

Transporter mellan st och vast

Okade investeringar i infrastruktur bidrar till att
skapa ett natverk av transportleder mellan l&nderna
i vastra Europa och de véxande ekonomierna i 6st.
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Forvaltningsberattelse

Aktien

Under 2007 &verfordes sammanlagt drygt 20 miljarder kronor till Volvos

aktiedgare i form av utdelning och aktieinlésen. Fran och med 2008 sker

all handel i Volvoaktien pA OMX Nordiska Bors Stockholm. Arsstamma

kommer att héllas i Géteborg onsdagen den 9 april 2008.

Volvoaktien ar noterad pa OMX Nordiska Bors
Stockholm i Sverige. | Stockholm sker handeln
med Volvo A- och Volvo B-aktier om handels-
poster bestaende av 100 aktier vardera. En
A-aktie ger en rést pa arsstdmman och en
B-aktie ger en tiondels rést. Utdelningen ar
samma for bada aktieslagen.

| december 2007 avnoterades Volvos
depabevis fran NASDAQ-borsen i USA.
Volvos depabevis (ADR),

Handeln med Volvo A-aktien pa OMX
Nordiska Bors Stockholm minskade med 419%,
justerat for split, jamfort med 2006 och kur-
sen steg med 15,5%. Vid arets slut uppgick
kursen pé& Volvo A-aktien till 108:00 kronor.
Hogsta betalkursen var 153:00 kronor den 16
juli 2007, vilket ar den hégsta betalkursen
fram till och med 2007 for Volvos A-aktier.

Handeln med Volvo B-aktien pa OMX Nord-

iska Bors Stockholm

vilkamotsvararB-aktier, Dow longs minskade med  15%,
, . '( Sustaimability Indaxes T
har varit noterade pa b STESE justerat for split, jamfort

NASDAQ sedan 1985.

Efter avnoteringen ar all handel i Volvoaktier

koncentrerad till OMX Nordiska Bérs Stockholm.
Volvoaktien ingar i ett stort antal index som

sammanstallts av bland andra Dow Jones, FTSE,

S&P, Den Nordiska Borsen och Affarsvarlden.

Ett volatilt ar

Utvecklingen pé varldens ledande aktieborser
var éverlag positiv under bérjan av 2007, arets
senare halft préaglades dock av betydande
osdkerhet pa varldens finansmarknader. P&
OMX Nordiska Bérs Stockholm sjéonk OMXSPI
index med 7% under 2007.

med 2006. Kursen steg
med 19,7% och uppgick vid arets slut till 108:50
kronor per aktie. Hogsta betalkursen var 1562:00
kronor den 16 juli 2007, vilket &ven det ar den
hogsta betalkursen fram till och med 2007 fér
Volvos B-aktie.

Da Volvos depdbevis avnoterades fran
NASDAQ den 13 december 2007 var kursen
USD 17:86 vilket motsvarade en 6kning med
35% under éret.

Totalt omsattes 2.885 (673) miljoner Volvo-
aktier pa4 OMX Nordiska Bors Stockholm under
2007 med ett genomsnitt per dag pa 11,5 (2,7)

miljoner. Den kraftiga 6kningen i antalet omsatta

aktier &r en foljd av aktiespliten som genomférdes
i slutet av april 2007. Vid slutet av 2007 uppgick
Volvos bérsvarde till 231 (193) miljarder kronor.

Nasdaq och SEC

| december 2007 ansékte AB Volvo om avno-
tering av Volvoaktien fran NASDAQ-borsen i
USA samt avregistrering av B-aktien fran den
amerikanska finansinspektionen, US Securi-
ties and Exchange Commission, SEC. Volvos
depabevis (ADR), vilka motsvarar B-aktier, har
varit noterade pa NASDAQ sedan 1985. Volvo
har for avsikt att behalla programmet for
depébevis. Efter avnoteringen i december
2007 ér all handel i Volvoaktier koncentrerad
till OMX Nordiska Bérs Stockholm.

Utdelning
Volvos utdelningspolicy 8r att totalavkastningen
langsiktigt ska dverstiga branschgenomsnittet.
Volvoaktien har haft en historiskt stabilt
vaxande utdelning. Volvoaktiens totalavkast-
ning, det vill sdga aktiens vardeutveckling
samt aterinvesterade utdelningar, har upp-
gatt till i genomsnitt 39,6% per ar sedan

2003. Detta kan jamféras med den genom-
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Index 100 = Aktiekurs Volvo
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== SIX Return index

Kalla: OMX AB



Kursutveckling, Volvo B-aktien, kr

160
De storsta aktiedgarna i Volvo,
31 december 2007'
140
Rostandel, %
Renault SA 20,5
120 Industrivarden 53
5 SHB 5,1
100 Violet Partners LP 4.8
SEB Funds/Trygg Insurance 42
80 1 AB Volvo dgde 20.728.135 A-aktier samt 82.064.652
B-aktier motsvarande 4,8% av antalet registrerade aktier
per den 31 december 2007.
60
40 . .
Aktiekapital 31 december, 2007
éO Antal registrerade aktier' 2.128.420.220
varav A-aktier? 677.601.630
m= \/0lvO B FTSE Top 300 OMXSPI varay B-aktier® 1450818590
Kélla: OMX/FTSE Kvotvérde, kr 1,20
Aktiekapital, Mkr 2554
Antal aktiedgare 197519
. . . . . N . . . Privatpersoner 186.921
snittliga totalavkastningen for OMX Nordiska Utdver arsstamman och ett antal storre aktivi- o
Juridiska personer 10.598

Bors Stockholm som helhet, vilken under
samma tidsperiod har uppgatt till 23,2%
enligt SIX.

For rékenskapséret 2007 foreslar styrel-
sen att arsstdamman godkanner en ordinarie

kontantutdelning om 5:50 kronor per aktie.

Split och inlosen

Vid arsstdamman i AB Volvo den 4 april 2007
beslutades att genomfora en aktiesplit pa 6:1,
med automatisk inlésen av var sjatte aktie for
25 kronor per aktie. Aktiespliten genomfor-
des den 26 april, vilket medférde att antalet
ordinarie aktier femfaldigades. Utbetalning

for inlosenaktierna skedde den 28 maj 2007.

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedagare ar viktig for Volvo.

Agande per land', %

Sverige 45%
Frankrike 22%
USA 156%
Storbritannien 7%
Luxemburg 2%
Schweiz 2%
Ovriga 7%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

teter riktade till professionella investerare,
privata aktiedgare och aktiemarknadsanalyti-
ker uppratthalls relationen mellan Volvo och
aktiemarknaden bland annat genom press-
och telefonkonferenser i samband med
offentliggérandet av delérsresultat, aktiespar-
traffar, investerarbesok samt sa kallade road
shows i Europa, USA och Asien.

Via webbplatserna  www.volvogroup.com
eller www.volvokoncernen.se ar det mojligt att
bland annat lasa och ladda ner finansiella rap-
porter sedan minst tio ar tillbaka, soka infor-
mation om aktien, insynshandel i Volvo, vinst-
forvantningarochstatistik palastbilsleveranser
samt fa information om koncernens styrning,
exempelvis information som ror arsstdmma,
styrelse och koncernledning och andra omré-

den som bestams i Svensk kod for bolagsstyr-

Agarkategorier', %

Utlandska dgare 54%
Privatpersoner 10%

Pensionsfonder
och férsakringsbolag 8%

Fondsparande 14%
Ovriga 14%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

For ytterligare information om Volvoaktien se not 23.

1 Antalet utestaende aktier den 31 december 2007 uppgick
till 2.025.637.433

2 A-aktier ger 1 rost.
3 B-aktier ger 1/10 rést.

Kreditbetyg per 31 dec 2007

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody's P-2 stabil A3 stabil
Standard & Poor A2 stabil Ej betygsatt
DBRS R-1 (lag) stabil Ej betygsatt
R&l (Japan) a-1+ AA-

ning. Pa denna webbplats finns ocksa méjlig-
het att som aktiedgare sjalv styra dver den

information man 6nskar f& fran Volvo.

Mer detaljerad information om

Volvoaktien finns i 11-arséversiktens

aktiestatistik samt i not 23.

Anstalldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser ar forsumbart.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling ar en naturlig del av Volvokoncernens dagliga

arbete. Redan i koncernens uppdrag anges att produkterna ska

vara Overlagsna vad géller kvalitet, sdkerhet och miljdhénsyn.

Volvokoncernen anser att en héllbar utveck-

ling, miljomassigt saval som i sociala termer,
ar en forutsattning fér langsiktig lonsamhet

och ett dkat kund- och aktiedgarvarde.

Aktivt hallbarhetsarbete

Volvokoncernen stravar efter att bedriva ett
ansvarsfullt féretagande utifran koncernens
uppférandekod, karnvérden samt andra fast-
stéllda riktlinjer. Uppférandekoden antogs
2003 och lagger fast de etiska principer som
styr forhéllandet till medarbetare, afférs-
partners och andra intressenter. Den galler for
alla medarbetare och koncernens styrelse.

Aven leverantorer, aterforsaljare, konsulter

Dow Jones Sustainability Indexes
Volvokoncernen har i flera undersokningar listats hogt
bland de bolag som foretrader en hallbar utveckling,
bland annat i Dow Jones sustainability index.

- Dow lenes
'( Sustaimability Indaxes

B rbr S

The Global Compact
Volvokoncernen stédjer FN:s Global Compact, som
ska framja ett ansvarsfullt foretagande éver hela
varlden, och férbinder sig att for-
L B verkliga och integrera tio principer

i-l_ -="" avseende manskliga rattigheter,
-,:-_—_--" arbetsférhallanden och miljé i sin

fiEouegs  Verksamhet.

O ST
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samt Ovriga affarspartners uppmanas att félja
principerna i koden.

Omsorg om miljon ar tillsammans med kva-
litet och sékerhet koncernens kérnvarden. Om
Volvokoncernen lyckas med att minska milj6-
paverkan, starks bade den egna och kunder-
nas konkurrenskraft, samtidigt som den bidrar
till en positiv samhallsutveckling.

| miljéfragor arbetar koncernen enligt for-
siktighetsprincipen och strévar efter resursef-
fektivitet. Miljdarbetet f6ljs kontinuerligt upp

s& att det styr mot faststéllda mal.

Volvokoncernens samhillsansvar
Engagemanget i samhallsfragor &r brett.
Detta ar viktigt eftersom koncernen ar en stor
arbetsgivare pa4 manga orter och verkar inom
omraden med stort allménintresse.

I uppférandekoden, vilken tar sin utgangs-
punkt i FN:s deklarationer, regleras bland
annat synen pa méanskliga réattigheter. Volvo-
koncernen accepterar inga former av barn-
arbete eller tvangsarbete, arbetar for lika moj-
ligheter, rattvisa och mangfald. Dessa viktiga
principer ska féljas dven av koncernens sam-

arbetspartners.

Hallbarhetsorganisation

Hallbarhetsarbetet samordnas av ett kon-
cernrad for respektive karnvarde. Radens
medlemmar bestar av ansvariga fér respektive
omrade fran varje affarsomrade och affarsen-
het. Volvokoncernen tillampar miljélednings-
system enligt ISO 14001. Fragorna &r integre-
rade i verksamheten och féljer ordinarie
verksamhetsansvar. De flesta medarbetare
arbetar i verksamheter som har certifierade
kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001:2000.

Samtliga enheter har handlingsplaner for for-
battringsarbetet. Volvokoncernen kraver att
dess underleverantorer ska ha en stravan att
leverera felfria produkter och tjénster, etable-
rade kvalitets- och miljéledningssystem, fokus
pa standiga forbattringar och en helhetssyn
pa produktlivscykeln. Sedan 2006 &r sociala
fragor en integrerad del av leverantérsut-

varderingen.

Aktiv intressentdialog

Volvokoncernen efterstravar en rak och 6ppen
kommunikation med omvérlden och har ett
aktivt informationsutbyte med intressenter pa
manga olika nivéer och i manga olika sam-

manhang.

Hoga krav pa produktion
och produkter

Milj6arbetet &r en av hérnstenarna i Volvokon-
cernens langsiktiga arbete med hallbar
utveckling. Miljdarbetet &r inriktat pa att
minska miljopaverkan fran bade tillverkningen

och anvandningen av produkterna.

Miljoledningssystem pa plats
Redan 1995 certifierades det forsta miljéstyr-
systemet. Vid slutet av 2007 arbetade 96%
av de anstéllda vid produktionsenheterna i
enlighet med certifierade miljoledningssys-
tem, i huvudsak ISO 14001:2004. Aven andra
delar i vardekedjan, som produktutveckling
och marknadsforing, har styrsystem.
Miljoprogrammet omfattar &ven samarbets-
partners. Miljokrav anvands sedan 1996 som en
integrerad del i leverantorsutvarderingen och

uppfdljningen av olika inkdpsorganisationer.



Krav pa anlaggningarna

Samtliga produktionsenheter maste uppfylla
koncerngemensamma minimikrav avseende
anvéndning av kemikalier, energiférbrukning,
emissioner till luft och vatten, avfallshantering,
miljdorganisation och férbattringsarbete. Om
lokala lagar och regler ar mera langtgaende
ska dessa foljas. Sedan 1989 utfors miljérevi-
sioner som sakerstaller att miljépolicyn féljs,
och vid férvarv gérs en genomgang av bolag
och fastigheter som beaktar miljéfaktorer och
miljorisker.

Produktionsanlaggningarna har nédvan-
diga miljotillstand. | Sverige finns 16 tillstands-
pliktiga anlaggningar, vars tillstand omfattar
avfall, buller samt utslapp till luft, mark och
vatten. Fyra svenska miljotillstand fornyades
2007 och tre tillstdnd behover férnyas 2008.

Varje ar inventeras férekomsten av forore-
nad mark pa fastigheterna. Forekomsterna
har i allménhet ett historiskt ursprung. Under
2007 pagick efterbehandlingsarbete pa sex
fastigheter.

Under 2007 har inga stérre miljdincidenter
intréffat och inga miljétvister pagatt.

Volvokoncernens verksamhet genererar
transporter till och fran anldggningarna.
Dessa fléden ses kontinuerligt éver for att
identifiera  forbattringsatgarder, som ska
minska miljopaverkan. Volvo Logistics har
tagit fram ett system for att berdkna miljdbe-

lastningen.

Emissionslagstiftning for lastbilar och bussar
Partiklar, g/kWh

Koldioxidneutrala fabriker

| september presenterade koncernen vérldens
forsta koldioxidneutrala fordonsfabrik - Volvo
Lastvagnars fabrik i Gent i Belgien. Investe-
ringar i vindkraft och biobrénsle ska ge elektri-
citet och varme som inte tillfér ndgon koldioxid
till atmosfaren. Arbetet &r helt i linje med EU:s
mal om att minska koldioxidutslappen i Europa
med 20% till 2020. Ambitionen &r att gora
alla koncernens fabriker koldioxidneutrala.
Redan 2005 besléts att géra Volvo Lastvagnars
fabrik i Tuve koldioxidneutral och arbete pagar
med att na dit. Aven Volvo Lastvagnars fabrik

i Umeé ar pa vég att bli koldioxidneutral.

Storst miljopaverkan vid anvindning
Den storsta miljopaverkan fran produkterna
uppkommer vid anvandning. Livscykelanalyser
visar att uppemot 90% av den totala miljopa-
verkan uppkommer vid anvandning.

En av de viktigaste miljéfragorna ar klimat-
forandringarna. Okande nivaer av koldioxid i
atmosfaren beror framfér allt pa férbrénningen
av fossila branslen fran olja, kol och naturgas.
Enligt den s& kallade Stern-rapporten kommer
cirka 14% av de totala utsldppen av koldioxid i
varlden fran transporter. Vagtransporterna star
fér sammanlagt 10%.

Klimatférandringarna samt tillgdngen pa
och tillgangligheten till drivmedel kan komma
att kraftigt paverka Volvokoncernen. Det ar
darfor viktigt att forbereda sig for anvand-

ningen av andra brénslen &an raolja. En stor del

For narvarande galler emissions-
kraven Euro 4 och US 07 i Europa
respektive Nordamerika. Skillnaden
mellan Euro 3 och Euro 4 ar avsevard.
Emissionerna av partiklar har minskats
med 80% och av NOx med 30%.
Euro 5 kommer att innebéra en
halvering av NOx-emissionerna
jamfort med Euro 4.
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Volvokoncernen har en koncerngemensam miljépolicy som
utgdr grunden for miljostyrsystem, strategier och mél, revisio-
ner och atgarder. Miljopolicyn slar fast att miljoarbetet ska
kannetecknas av helhetssyn, standiga forbattringar, teknisk
utveckling och effektivt resursutnyttjande. Policyn &r uppdelad
i strategier och mal.

av arbetet inriktas pa utveckling av nya drivlinor,

energieffektivitet och alternativa branslen.

Effektivare motorer ger minskade
emissioner

| produkterna anvands i huvudsak dieselmoto-
rer, eftersom dessa har hog energieffektivitet
och ger laga utslapp. Myndigheterna i manga
lander staller allt hardare krav pa minskade
emissioner av framfor allt kvaveoxider (NOx)
och partiklar (PM). For att leva upp till kraven
utvecklar Volvokoncernen ny motorteknik som

minskar forbrukningen och utslappen. Mins-

Volvokoncernens miljoprestanda
Information om Volvokoncernens
miljoprestanda finns i 11-arséversikten
pé sidan 1567.

Volvos hallbarhetsredovisning
finns tillgénglig pa
www.volvokoncernen.se

fran mitten av april.
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kad bréansleforbrukning ar en vinst for bade
miljon och kundernas lénsamhet, eftersom
drivmedel svarar fér en stor del av deras kost-
nader. Sedan 1980 har bransleférbrukningen
i Volvos lastbilar minskat med 30% samtidigt

som utslappen av NOx och PM har minskat

kraftigt. De senaste trettio &ren har dieselmo-

torerna sett en hundrafaldig minskning av de
reglerade utslappen NOx och PM.
Volvokoncernen har vérldens modernaste
program foér tunga dieselmotorer. Den nya,
tunga motorfamilien kommer att klara alla

kanda utslappskrav som trader i kraft fram till

Miljsmal

I produktionen

* Energiférbrukningen ska 2008 vara 50% lagre
per producerad enhet an vad den var 2003

* Anvandningen av koldioxidneutral energi ska
2008 vara fordubblad jamfért med 2003

* All anvandning av olja och kol fér uppvarmning av
anldggningar ska avvecklas

Niir produkterna anvénds

* Uppna hég bransleeffektivitet och laga emissio-
ner genom hela livscykeln

* Jamfora sig med de basta

* Konsekvent genomféra atgarder for att leda bran-
schen

* Ta fram miljodata fér uppféljning och kommunika-
tion for varje ny produkt

* Genomdriva strategin fér framtidens branslen

* Inkludera alternativa branslen och alternativa driv-
linor i produktplanerna

2014. Utvecklingsarbetet, som har skett inom
koncernen, belénades med Volvos Teknikpris
2007.

Koldioxidneutrala lastbilar
Som ett led i arbetet med alternativa brénslen
tog Volvokoncernen som férsta fordonstillver-
kare fram sju olika demonstrationslastbilar som
alla kan koras utan nettoutslapp av klimatpa-
verkande koldioxid. Lastbilarna kan kéras pa
biodiesel, biogas, biogas i kombination med
biodiesel, etanol/metanol, dimetyleter (DME),
syntetisk diesel samt vatgas kombinerat med
biogas. Dessa branslen ar tillverkade av for-
nyelsebara ravaror och ger vid férbranning
inga tillskott av koldioxid till kretsloppet. Darmed
har Volvokoncernen visat att den &r férberedd
for framtidens branslen, oavsett vilket alternativ
som myndigheterna valjer att satsa pa.
Samtidigt arbetar Volvokoncernen vidare med
att utveckla hybridteknik. Koncernens hybridlos-
ning kan ge branslebesparingar pa upp till 35%
i tunga fordon. De stérsta besparingarna sker
vid koérning med ménga inbromsningar och
accelerationer, exempelvis i stadsbusstrafik,
stadsdistribution och renhallningsarbete. Falt-
tester med hybridfordon kommer att inledas
under 2008 i bland annat London.

Livscykelanalyser

Volvokoncernen tillverkar ett stort antal pro-
dukter. Miljohansyn finns med redan i pro-
duktutvecklingen. Livscykelanalyser ger en
komplett bild av produkternas paverkan pa
miljén genom hela dess livslangd, fran rama-

terial till avfallsprodukt.

For att beskriva miljopaverkan fran de vikti-
gaste produkterna tas miljddeklarationer
fram. Deklarationerna bestar av tre delar: till-
verkning, anvandning och skrotning. Den
grundldggande principen ar att varje ny pro-
dukt ska ha mindre miljdpaverkan an den som

ersatts.

Socialt ansvar
En avgérande faktor for att forverkliga kon-
cernens vision ar insatserna fran medarbe-
tarna och deras kunskap och kompetens.
Volvokoncernen strvar efter att skapa en
positiv arbetsmiljé som bidrar till utvecklingen av
konkurrenskraft och attraktivitet. Som ett led
certifieras allt fler verksamheter enligt den inter-
nationella standarden fér arbetsmiljdlednings-
system, OHSAS 18001. De senaste aren har
satsningen 6kat p& halsa och minskad sjuk-
franvaro. Arbetet omfattar bland annat ergonomi
pé arbetsplatsen, hélsorisker, stddprogram och

hélsoundersékningar.

Strategisk kompetensforsorjning
Bolagen inom Volvokoncernen tydliggor i
sina affarsplaner vilka kompetenser som
behover sakras och utvecklas for att bola-
gen, och darmed ocksd koncernen, ska
kunna na sina langsiktiga mal.

| affdrsplanerna beskriver bolagen ocksa
hur de avser att méta framtida kompetensbe-
hov. P& detta satt styr bolagen sina sats-
ningar inom kompetensforsérjning till de
omraden som beddms vara av stérst strate-
gisk betydelse.

Som stod for foretagets och medarbetarnas

Kraftigt minskade emissioner Nyckeltal 2006 2007
Antal anstéllda vid arets slut 83.187  101.698
120 = CO, Andel kvinnor, % 17 17
100 NOx Andel kvinnliga styrelseledaméter, % " "
== CO Andel kvinnliga verkstéllande direktérer och andra hégre chefer, % 15 15
80 PM-diesel  gjukfranvaro i koncernens svenska bolag
60 : : \égr?sen Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 4,7 5,1
40 S0, varav sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgér, % 49,6 46,2
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) fordelat efter kon
20 Kalla: ACEA Mén, % 44 48
0 Kvinnor, % 5,7 6,3
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) fordelat efter alderskategori
Emissioner fran vagtransporterna inom EU. 29 ar eller yngre, % 41 46
30-49 ar, % 4,7 5,1
50 ar eller aldre, % 5,1 5,5
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utveckling finns en intern utbildningsorganisa-
tion. Den erbjuder manga olika utbildningar som
hjalper medarbetarna att utveckla sin kompetens
sa att de battre kan bidra till att affirsmalen nas.

For att trygga tillgangen till framtida ledare
anvander bolagen ett systematiskt tillvaga-
gangssétt som syftar till att identifiera, utveckla

och behélla medarbetare med ledartalang.

Okad mangfald - ett strategiskt mal
Ett strategiskt mal ar att oka medvetenheten om
och tatillvara pa styrkan i koncernens méngfald.
For en internationell koncern ar
det en forutsattning att
‘\ organisationen speglar
kunderna och har for-
stdelse for forhallan-
den pé lokala markna-
der, olika kulturer och
framtida medarbetares

krav.

Geografisk fordelning av anstéllda

Sverige 28%

Europa, exkl. Sverige 32%
Ovriga lander 3%
Nordamerika 15%

Asien 17%

Sydamerika 5%

Mangfald bidrar till kreativitet, vilket ger upphov
till innovation, som i sin tur ar en férutséttning

for framgang.

Utbildning i uppférandekoden
Volvokoncernen har etablerade, starka och var-
defulla varumarken. Mot den bakgrunden &r det
av storsta vikt att samtliga medarbetare kénner
till och féljer koncernens uppférandekod. Av de
anstallda anger 81% att de fatt information om
uppférandekoden.

I november 2006 lanserades dven ett inter-
netbaserat utbildningsprogram om korruption.
Vid slutet av 2007 hade 21.000 anstallda gatt
utbildningen.

Samarbete med universitet och
hoégskolor
Utbyte av kunskap med andra &r ett av huvud-
mélen med koncernens projekt och partnerskap.
Ett exempel &r stiftelsen Future Urban Trans-
port, som &r ett kunskapsutbyte med universitet
och forskningsinstitut om framtida transporter i
tatorter. Volvokoncernen har ocksa ett omfat-
tande samarbete med universitet och hogsko-
lor i ett stort antal lander. Volvokoncernen
deltar i manga olika projekt pa lokal, natio-
nell och global niva. Flera avdem finns
beskrivna pé Volvokoncernens webb-

sida www.volvokoncernen.se.

Andel néjda medarbetare, %

77 81 83 84 86

Produkternas kvalitet och sdkerhet
Sékerhetsfragor ar en naturlig del vid utveck-
lingen av varldsledande kommersiella transport-
[6sningar.

Koncernen arbetar med att minimera riskerna

for, och konsekvenserna av, olyckor, samt med

att forbattra sakerheten och arbetsmiljon for

férarna. Den ménskliga faktorn ar en avgérande
eller starkt bidragande orsak till flertalet av alla
olyckor, vilket visar hur viktigt det ar med
egenskaper som god sikt, goda kéregenskaper
och bra bromsar.

Koncernen ligger ocksé langt framme nar
det géller att konstruera fordon som skyddar
férare och passagerare vid en kollision. Los-
ningarna omfattar bland annat valtprovade hyt-
ter och karosser, frontalkollisionsskydd, defor-
mationszoner, sakerhetsbalten, deformerbar
inredning och krockkuddar.

Koncernen &r &ven ledande pé att forbéttra
sékerheten fér andra trafikanter. Till exempel
1996 det

framre underkérningsskyddet, som férhindrar

introducerade koncernen redan

att personbilar kilas in under lastbilen vid en
frontalkollision. Sedan 2001 &r skyddet stan-
dard pé Volvos lastbilar inom EU, och 2003 blev
skyddet ett lagkrav inom EU.

Volvo Group Attitude Survey

Varje ar genomfors den koncerndvergripande under-
sokningen Volvo Group Attitude Survey. | undersok-
ningen far medarbetarna ge sin syn pa sitt arbete och
vad som behéver férbattras. Resultaten anvands for
att identifiera omraden fér forbattring. Andelen néjda
medarbetare har dkat stadigt de senaste aren. Under
2007 var den 86%, jamfort med 84% foéregaende ér,
83% under 2005 och 81% under 2004. Undersok-
ningen visar ocksa i vilken mén olika chefer involverar
och kommunicerar med sin grupps medarbetare, ger
aterkoppling péa arbetet och bidrar till att lésa
konflikter.
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Volvokoncernen 2007

Volvokoncernen hade ett intensivt 2007 -
genom flera stora forvarv etablerades en stark
narvaro i Asien. Positionerna flyttades fram i vik-
tiga produktsegment och manga nya produkter
lanserades. Efterfragan varierade stort mellan
olika marknader dar marknaderna i Europa och i
Asien visade fortsatt stark tillvaxt. | Nordamerika
gick marknaden ned kraftigt.

Ar 2007 var Volvokoncernens basta ar hittills,

bade vad géller forsaljning och resultat.

Nettoomsittning', Mdr kr

03 04 05 06 07
183 211 241 259 285

Rorelseresultat!, Mdr kr

03 04 05 06 07
25 147 182 204 222

1 Ar 2004-2007 ar redovisade enligt IFRS och 2003 enligt dava-
rande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.
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Viktiga handelser

For Volvokoncer-
nen ar det strate-
giskt mycket viktigt

med en stark nar-
varo pa den indiska marknaden.

Leif Johansson

Samarbeten, forvarv och
avyttringar

Volvo fullféljde kop av Nissan Diesel

Nér budtiden fér Volvos bud pé Nissan Diesel
gick ut den 23 mars hade Volvo fatt in drygt
96% av de utestédende aktierna. Volvo beta-
lade sammanlagt 7,4 miljarder kronor for de
drygt 77% av de utestdende aktierna som
forvarvades genom budet. Volvo inledde dar-
efter en process for att I6sa in resterande ute-
stdende aktier. | samband med detta ansok-
tes om avnotering av Nissan Diesel fran Tokyo
Stock Exchange. Vid arsskiftet agde Volvo-
koncernen samtliga utestaende aktier i bola-
get. Nissan Diesel konsoliderades i Volvokon-
cernens balansrakning fran och med utgangen
av det forsta kvartalet 2007. Férsaljning och
resultat redovisas fran och med bérjan av det
andra kvartalet. Verksamheten i Nissan Diesel

redovisas inom segmentet Lastbilar.



Forvarv av Ingersoll Rands division

inom vaganlaggningsmaskiner

Den 30 april slutférde Volvo forvérvet avame-
rikanska Ingersoll Rands division fér vagan-
laggningsmaskiner, med undantag fér verk-
samheten i Indien som félide den 4 maj.
Divisionen ingar i Volvokoncernen fran den 1
maj 2007. Verksamheten omfattar tyngre val-
tar, asfaltldggare och asfaltfrasar. Képeskil-
lingen for tillgangarna uppgick till cirka 1,3
miljarder USD, drygt 8,8 miljarder kronor.
Verksamheten, med tillverkning i USA, Tyskland,
Indien och Kina, har cirka 2.000 anstallda och
huvudkontor i Shippensburg i Pennsylvania,
USA. Under 2006 omsatte den cirka 6,4
miljarder kronor med ett rorelseresultat pa
745 Mkr.

Volvo salde sitt innehav i

Petro Stopping Centers

Volvo Trucks North America salde i maj 2007
samtliga sina 28,68% i den amerikanska ked-
jan Petro Stopping Centers Holding LP till Tra-
velCenters of America and Hospitality Proper-
ties Trust. Képeskillingen uppgick till 316 Mkr
(46,3 MUSD) och affaren gav en positiv paver-
kan pé rorelseresultatet inom lastbilsverksam-
heten pé totalt 316 Mkr under det andra kvar-
talet. Volvo Trucks North America képte in sig i
Petro 1999 fér att starka sitt nat av reservdels-
forsaljare och servicepunkter i Nordamerika.
Sedan dess har stora investeringar gjorts i ser-
vicestationer och aterforsaljare i Nordamerika

och agandet i Petro minskade darfor i strate-

gisk betydelse.

Renault Trucks tecknade avtal med
turkiska Karsan

| juli tecknade Renault Trucks ett samarbets-
avtal med turkiska Karsan gallande tillverk-
ning av Renaultlastbilar till de vaxande mark-
naderna i Turkiet och angransande lander.
Karsan ska tillverka Renaultlastbilar vid
anlaggningen i Bursa fran 2009. De modeller
som kommer att tillverkas ar Renault Premium
Route, Renault Premium Lander och Renault
Kerax. Fordonen kommer att distribueras i
Turkiet och angréansande lander via Renault
Trucks aterforsaljarnéatverk. Produktionskapa-
citeten vid Karsans anlaggning kommer att
uppga till omkring 5.000 fordon per &r. Kar-
san har 817 anstéllda och tillverkade totalt
12.500 fordon under 2006. Under 2006 upp-

gick den turkiska marknaden fér fordon 6ver

sex ton till ver 40.000 enheter.

Volvo investerade i miljovanliga
skogsmaskiner

Volvo Technology Transfer AB gick in som ny
delagare i El-forest AB, Ornskaéldsvik och sat-
sade darmed i utvecklingen av energieffektiva

och miljévéanliga skogsmaskiner.

Volvo tecknade avsiktsforklaring med

indiska fordonstillverkaren Eicher

Volvokoncernen tecknade i december en avsikts-
forklaring med den indiska fordonstillverkaren
Eicher Motors Limited géllande etableringen av
ett nytt indiskt samriskbolag. Samriskbolaget
skall enligt avsiktsforklaringen innehélla hela
Eichers lastbils- och bussverksamhet samt

Volvokoncernens indiska forsaljningsverksam-

het inom lastbilar. Samriskbolaget kommer att ha
sin produktion huvudsakligen koncentrerad till
Eichers nuvarande fabrik i Pithampur i Indien.
Samriskbolaget kommer att fa cirka 2.300
anstéllda och verksamhet inom samriskbolaget
som kommer fran Eicher hade under 2006 en
omsattning pa cirka 3,0 miljarder kronor samt
ett rorelseresultat pa 128 Mkr. Rérelsemargi-
nalen fér perioden uppgick till 4,2%. For
genomférande av affaren krévs att slutliga
avtal ingas samt godkannande fran berérda
myndigheter och aktiedgarna i Eicher Motors
Limited. Affaren beréknas slutforas fore halv-
arsskiftet 2008.

Volvo Aero forvéarvade

kompositféretaget ACAB

| december forvarvade Volvo Aero kompositfore-
taget Applied Composites AB, ACAB, i Linké-
ping med ett 70-tal anstéllda. | samband med
forvérvet kommer Volvo Aero att investera cirka
50 Mkr i forskning och utveckling inom kompo-
sitomradet under de kommande 18 manaderna.
Volvo Aero avser att omgéende etablera en ny
verksamhet som ska utveckla och tillverka vissa
utvalda flygmotorkomponenter i komposit. Dessa
blir betydligt l&ttare &n motsvarande komponen-
teri metall, vilket i sin tur kommer att fa stor bety-
delse for flygmotorns brénsleforbrukning och
déarmed ocksa for utslappen av koldioxid. ACAB
grundades 1988 och ér ett framstéende foretag
inom utveckling och tillverkning av avancerade

kompositprodukter.

Investeringar

Volvo investerar i lastbilsfabrik i
Ryssland

Volvokoncernen investerar 935 Mkr i en ny
anlaggning fér montering av lastbilar i Ryssland.
Anldaggningen far en kapacitet pa 10.000
Volvolastbilar och 5.000 Renaultlastbilar per
ar. Den kommer att ligga i Kaluga, 20 mil syd-
véast om Moskva, och sta klar 2009.
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Volvo investerar i produktion

av motorer och véxellador

Till f6ljd av en ¢kad efterfrdgan pa Volvokon-
cernens produkter i tillvixtmarknader som
Osteuropa och Asien ékar dven produktions-
behovet av saval tunga dieselmotorer som
vaxellador. For att klara denna efterfragan
beslutade AB Volvo i juni att fram till och med
2009 investera sammanlagt 1,7 miljarder kro-
nor i Volvos motor- och véxelladstillverkning.
En stor del av investeringen, drygt 1,1 miljar-
der kronor, sker vid gjuteriet och produktions-
anlaggningen i Skévde dar produktionskapa-
citeten for tunga dieselmotorer 6kas med
20%. Investeringen omfattar saval maskiner
som lokaler och miljéférbattrande atgarder.
| Képing, dar tillverkning av vaxellador sker,
gors en investering pa 400 Mkr, vilket okar
produktionskapaciteten med 50%. Dérutéver
gors mindre investeringar vid nagra av Volvo
Powertrains anlaggningar i évriga vérlden for
att anpassa industrisystemet till en hégre pro-

duktionskapacitet.

Investering for 6kad kapacitet i Frankrike

| Renault Trucks hyttfabrik i Blainville, Frankrike
investeras 530 Mkr. Investeringen gors for att
6ka kapaciteten i fabriken och omfattar bade
montering och maleri. Hyttfabriken bygger hyt-

ter at alla Renault Trucks olika lastbilsmodeller.

Volvo CE investerar drygt en miljard

i komponentdivisionen

Volvo Construction Equipment kommer de nar-
maste tre aren att stegvis investera néra 1,1 mil-
jarder kronor i komponentdivisionen i Eskilstuna.
Den utvecklar och tillverkar axlar och transmis-
sioner till Volvo CE:s anldggningsmaskiner.
Dessutom genomfors kapacitetshdjande inves-
teringar i hyttfabriken i Hallsberg samt i gravma-

skinstillverkningen i Konz och Asheville.
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Volvo Lastvagnar miljardinvesterar

i hyttfabriken i Umea

Volvo Lastvagnar investerar narmare 1,1 mil-
jarder kronor i sin hyttfabrik i Umea. Investe-
ringen omfattar ny produktionsutrustning och
atgarder for att 6ka kapaciteten och flexibilite-
ten i produktionsanldggningen. Dagens tva
sammansattningslinjer kommer att ersattas
av en ny flexibel sammanséattningslinje déar
olika hyttmodeller kan tillverkas i en och
samma linje. Automatiseringsgraden och flexi-
biliteten kommer darigenom att 6kas. Férand-
ringen innebar dven en kapacitets- och effek-
tiviseringsokning och kommer att genomforas
successivt i fabriken utan att produktionen

stoppas.

Bolagsinformation

Arsstimma i AB Volvo

Vid arsstdmman i AB Volvo den 4 april 2007
faststélldes styrelsens forslag att till aktie-
agarna dela ut 25 kronor per aktie i ordinarie
utdelning samt att genomféra en aktiesplit pa
6:1, med automatisk inlésen av var sjatte aktie
for 25 kronor per aktie. Aktiespliten genom-
fordes den 26 april, vilket medférde att antalet
ordinarie aktier femfaldigades. Utbetalning
for inlésenaktierna dgde rum den 28 maj. Till
styrelseledamoter i AB Volvo omvaldes Peter
Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif
Johansson, Finn Johnsson, Philippe Klein,
Louis Schweitzer och Ying Yeh samt nyvaldes
Lars Westerberg. Finn Johnsson valdes till
styrelseordférande. PricewaterhouseCoopers
AB valdes som revisorer for ytterligare en

period om tre ar.

Volvo ansdkte om avnotering

fran NASDAQ-bérsen

| december anstkte AB Volvo om avnotering
av Volvoaktien fran NASDAQ-borsen i USA
samt avregistrering av B-aktien fran den ame-
rikanska finansinspektionen, US Securities
and Exchange Commission, SEC. Volvos
depébevis (ADR), vilka motsvarar B-aktier, har
varit noterade pa NASDAQ sedan 1985. Volvo
har for avsikt att behalla programmet for
depabevis. Avnoteringen tradde i kraft den 13
december. Efter avnoteringen é&r all handel i
Volvoaktier koncentrerad till OMX Nordiska
Bors Stockholm.

Volvo genomférde nyupplaning

Under det andra kvartalet lanade Volvo-
koncernen upp 1 miljard euro samt 5,1 miljar-
der kronor pa den europeiska kapitalmarkna-
den. Upplaningen mottogs mycket vél pa
marknaden och euroobligationen éverteckna-
des fyra ganger. Obligationslanet pa 1 miljard
euro forfaller under 2017. Uppléningen i
svenska kronor bestar av tva obligationslan
som forfaller 2014, ett pa 3,0 miljarder kronor
och ett pa 2,1 miljarder kronor. Nyupplaningen
skedde for att finansiera de under 2007
genomforda forvéarven av Nissan Diesel, Ing-
ersoll Rands division for vaganlaggningsma-
skiner och Lingong samt av &rsstdmman

beslutad aktieinlésen och utdelning.

Produkter och utveckling

Volvo levererade de forsta
US10-lastbilarna till kund for félttest
Volvo Lastvagnar i Nordamerika har levererat
fem Volvolastbilar som uppfyller de mycket
tuffa emissionskraven US10 till kund for falt-
tester. US10 trader i kraft forst 2010 och de
nu levererade bilarna &r utrustade med avgas-
reningssystemen EGR (Exhaust Gas Recircula-

tion, avgasaterféring) och efterbehandlings-



systemet SCR (Selective Catalytic Reduction).
Lastbilarna, av modellen VN, har levererats till
en kund som nu kommer att testa den i Europa
vanligt féorekommande SCR-tekniken i falt.
Hittills har avgaskraven i Nordamerika klarats
genom EGR och partikelfilter men de nu leve-
rerade lastbilarna har &dven utrustats med
SCR.

Volvo visade koldioxidneutrala lastbilar

Volvokoncernen har som forsta fordonstillver-
kare tagit fram sju olika demonstrationslast-
bilar som alla kan koras utan négra utsléapp av
klimatpaverkande koldioxid. Lastbilarna visa-
des for forsta gangen i augusti och har diesel-
motorer som modifierats for att kunna koras
pa sju olika typer av foérnyelsebara branslen,
béde vatske- och gasformiga. De sju last-
bilarna av typen Volvo FM har férsetts med
Volvos egna 9-litersmotorer som specialmodi-
fierats for att visa pad mojligheterna till kol-
dioxidneutrala transporter. De sju lastbilarna
kan koras péa lika manga olika fornyelsebara
brénslen och/eller kombinationer av brénslen:
biodiesel, biogas, biogas i kombination med
biodiesel, etanol/metanol, DME, syntetisk
diesel samt vatgas kombinerat med biogas.
Eftersom samtliga av dessa bréanslen ér tillver-
kade av fornyelsebara ravaror sa ger de vid
forbréanning i fordonet inga tillskott av kol-
dioxid till kretsloppet och péverkar darmed

inte klimatet.

Volvos fabrik i Gent forst i viriden med

koldioxidneutral fordonsproduktion

Volvokoncernen presenterade i september
den forsta fordonsfabriken i varlden som ar
helt koldioxidneutral, Volvo Lastvagnars fabrik
i belgiska Gent. Volvokoncernens arbete med
koldioxidneutrala fabriker ar helt i linje med
EU:s mél om att minska koldioxidutsléppen i
Europa med 20% till 2020. Volvokoncernen
har som ambition att géra samtliga sina
fabriker 2005

beslét Volvokoncernen att géra Volvo Last-

koldioxidneutrala. Redan
vagnars fabrik i Tuve till en koldioxidneutral
fordonsfabrik och i dagslaget pagar arbete
med att fardigstalla en detaljplan och en
ansékan om miljtillstand har férberetts. Aven
Volvo Lastvagnars fabrik i Umeé ar pa védg att
bli koldioxidneutral. Fér Gents del kommer
investeringar i vindkraft och biobransle att ge
fabriken elektricitet och varme som inte tillfor

néagon koldioxid till atmosfaren.

Volvo Aeros lattviktsteknologi vald for
GP7000-motorn till Airbus A380
Pratt & Whitney har valt att ge Volvo Aero

uppdraget att omkonstruera en av komponen-

terna i motorn GP7000 fér Airbus nya stor-
flygplan, A380. Enligt avtalet kommer Volvo

Aero aven att ta ansvar for tillverkning och
produktstdd av komponenten under motorns
livslangd. Komponenten, turbine exhaust
case, TEC, ar en viktig del i flygmotorn, bland
annat fér att den innehéller en av motorns tva
fastpunkter i vingen. Den nya konstruktionen
som Volvo Aero kan erbjuda innebér bland
annat att vikten p& komponenten minskas
med over 10%, nagot som far stor effekt pa
brénsleférbrukning och darmed ocksa pa
motorns miljépaverkan. Pa Volvo Aero raknar
man med att serieproduktion av den nya kom-
ponenten for GP7000 ska komma igang i bor-
jan av 2010. | slutet av samma ar tar Volvo

Aero fullt tillverkningsansvar.

Handelser under 2008

Foérhandlingar med den amerikanska
fackforeningen UAW

| Nordamerika I6pte det tidigare avtalet mel-
lan Mack Trucks och UAW, den amerikanska
fackféreningen for bilarbetare, ut den 30 sep-
tember 2007. Avtalet har dérefter forlangts pa
dag for dag basis. Under januari 2008 initier-
ades &ven férhandlingar avseende Volvo
Lastvagnars Nordamerikanska verksamhet.
Den 31 januari 2008 lopte avtalet mellan
Volvo Lastvagnars Nordamerikanska verk-
samhet och UAW ut, utan att parterna kommit
dverens om nagon forlangning. Eftersom par-
terna inte hade lyckats komma &verens vid
den tidpunkten, valde UAW att ga ut i strejk.
Férhandlingar pagar. For tillfallet kan varken
varaktigheten av strejken eller utfallet av for-
handlingarna, som annu inte avslutats, bedémas
men det finns risk for att en vasentligt negativ
paverkan pé rorelseresultatet uppkommer
under 2008.

Forvaltningsberattelse 2007

39



40

Resultatutveckling

- tillvaxt i forsaljning

och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 10% till 285,4 miljarder kronor och rorelseresultatet

med 9% till 22,2 miljarder kronor. Arets resultat uppgick till 15,0 miljarder kronor, en

minskning med 8%. Resultatet per aktie efter utspadning var 7:37 kronor (8:03).

Nettoomsittning per affirsomrade

Mkr 2006 2007 %
Lastbilar 171.265 187.892 10
Anlaggningsmaskiner 42.131 53.633 27
Bussar 17.271 16.608 -4
Volvo Penta 10.774 11.719 9
Volvo Aero 8.233 7.646 -7
Ovrigt och elimineringar -654 -703 -7
Industri-

verksamheten'  249.020 276.795 1
Kundfinansiering 7.648 7.705 1
Omklassificeringar

och elimineringar 2.167 905 -

Volvokoncernen 258.835 285.405 10

1 Justerat for andrade valutakurser samt forvarvade och
avyttrade enheter 6kade nettoomséttningen med 4%.

Nettoomsittning per marknadsomrade

Mkr 2006 2007 %
Vastra Europa 114689 124.239 8
Ostra Europa 16042  27.116 69
Nordamerika 73433 49435 -33
Sydamerika 12533  156.638 25
Asien 19.610 42429 116
Ovriga marknader 12.713 17.938 41
Totalt Industri-

verksamheten 249.020 276.795 11

Rorelseresultat per affirsomrade

Mkr 2006 2007
Lastbilar 14828 15193
Anlaggningsmaskiner 4072 4218
Bussar 745 231
Volvo Penta 1106 1.173
Volvo Aero 359 529
Ovrigt och elimineringar -685  -761

Industriverksamheten’ 20.425 20.583

Justering av goodwill -1.712 -

Industriverksamheten 18.713 20.583

Kundfinansiering 1686 1.649

Volvokoncernen 20.399 22.231

1 Exklusive justering av goodwill 2006.
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Volvokoncernen

Nettoomsittning

Volvokoncernens nettoomsattning 6kade med
10% till 285.405 Mkr under 2007, jamfort
med 258.835 Mkr 2006.

Roérelseresultat
Volvokoncernens rorelseresultat steg under
2007 med 9% till 22.231 Mkr (20.399).
Industriverksamhetens rérelseresultat steg
med 10% till 20.583 Mkr, jamfort med 18.713
Mkr féregéaende ar. Kundfinansieringsverk-
samhetens rorelseresultat minskade med 2%
till 1.649 Mkr (1.686). Tack vare Volvokoncer-
nens l6nsamhet under 2007 avsattes 450
Mkr av resultatet till koncernens vinstdel-

ningsprogram for de anstéllda.

Finansnetto
Arets rantenetto var -170 Mkr, jamfért med 81
Mkr féregaende ar. De hégre réntekostna-
derna beror framfor allt pa 6kad skuldséattning
till foljd av foretagsforvarv samt lagre réntein-
takter till foljd av aktieutdelning och inlésen av
aktier. Hogre korta marknadsrantor i Sverige,
dar koncernens likvida medel ar placerade,
och lagre kostnader for pensionsférpliktelser
tack vare féregaende ars 6verféringar till pen-
sionsstiftelser paverkade rantenettot positivt.
Under éaret paverkades Ovriga finansiella
intdkter och kostnader negativt med 384 Mkr
fran marknadsvardering av derivat som
anvands for kundfinansieringsportféljen. Den
negativa paverkan beror framst pa lagre ame-
rikanska langrantor. Féregéende ar paverka-
des negativt med 61 Mkr.

Inkomstskatter

Avrets kostnad for inkomstskatter uppgick till
6.529 Mkr och skattesatsen var 30%. Under
2006 var kostnaden for inkomstskatter 3.981
Mkr och skattesatsen 20%. Under det tredje
kvartalet 2006 redovisades en skatteintakt
pa 2.048 Mkr hanforlig till upplésning av en
varderingsreserv avseende uppskjutna skatte-

fordringar i Mack Trucks Inc.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 15.028 Mkr
(16.318), vilket motsvarar en vinst per aktie fore
utspadning pa 7:37 kr (8:04). Vinsten per aktie
efter utspadning var 7:37 kronor (8:03). Avkast-
ningen pa eget kapital var 18,1% (19,6).

Industriverksamheten
Nettoomséttningen i Volvokoncernens Industri-
verksamhet steg under 2007 med 11% till
276.795 Mkr (249.020). Justerat for forandrade
valutakurser samt forvarvade och avyttrade
enheter steg nettoomséattningen med 4%.

| Europa fortsatte den positiva utvecklingen
med en séarskilt kraftig tillvaxt i de ostra
delarna. | Asien 6kade omsattningen kraftigt
bade tack vare god organisk tillvaxt och for-
varv av Nissan Diesel, Lingong och Ingersoll
Rands verksamhet for vadganlaggningsmaski-
ner. | Nordamerika sjénk omsattningen under
aret kraftigt till f6ljd av minskad forséljning av
framfér allt lastbilar.

Nissan Diesel bidrog med en omséttning
pa 20.308 Mkr under perioden den 1 april till
31 december 2007. Ingersoll Rands division
fér vaganldggningsmaskiner
3.317 Mkr fran och med den 1 maj 2007.

bidrog med



Rorelseresultatet steg
Under 2007 uppgick rérelseresultatet i Volvo-

Resultatrdkning, Volvokoncernen

Forandring
koncernens Industriverksamhet till 20.583 Mkr 2006 2007 i%
Mkr, vilket var 10% hégre 4n under 2006 Nettoomsittning Volvokoncernen 258.835 285.405 10
’ ) N ) Rorelseresultat Volvokoncernen 20.399 22.231 9
Industriverksamhetens rérelsemarginal upp- Rorelseresultat Industriverksamheten 18713 20.583 10
gick till 7,4% (7,5). Under 2006 paverkades Rérelseresultat Kundfinansiering 1.686 1.649 -2
rorelseresultatet negativt med 1.712 Mkr av Ranteintakter och liknande resultatposter 666 952 43
usteri dwill | Mack Truck Ranteutgifter och liknande resultatposter -585 -1.122 92
€N Justerning av goodwili 1t Miack frucks. Ovriga finansiella intakter och kostnader -181 -504 178
Efterfragan pa koncernens produkter i Resultat efter finansiella poster 20.299 21.557 6
Europa, Sydamerika och stora delar av Asien Inkomstskatter -3.981 -6.529 64
fortsatte att vara mycket god, vilket tillsammans Periodens resultat 16.318 15.028 -8
med konkurrenskraftiga produktprogram med-
forde en fortsatt bra prisrealisering. En fordelak-

. . . o Resultatrdkning, Industriverksamheten
tig produkt- och marknadsmix med 6kad férsélj-

. . . . . Forandring
ning i Europa bidrog positivt till koncernens Mkr 2006 2007 i%
lonsamhet samtidigt som Volvokoncernens ~ Nettoomsattning 249.020 276,795 1
storforsal K het och dukt h Kostnad for sélda produkter -192.400 -214.160 11
aterforsajjarverksamnet och produkterna oc Bruttoresultat 56.620 62.635 1
tjiansterna i eftermarknadsaffaren fortsatter Bruttomarginal, % 227 226
att visa kad |énsamhet. Den hdga efterfra- Forsknings- och utvecklingskostnader -8.354 -11.059 32
gan pa dessa marknader ledde under aret till Forséljningskostnader ~19.999 24671 23
ett vildigt hogt kapacitetsutnyttiande i det ~ Administrationskostnader -6.481 ~7.092 9
curopeiska industrisystemet. Leveransférméa- Ovriga rorelseintakter och kostnader -3275 249

p“ Y ' o , Resultat fran innehav av intressebolag 61 428 613
gan okade under aret, delvis till priset av Resultat fran 6vriga aktieinnehav 141 93 -34
6kade tillverkningskostnader som en effekt av Rérelseresultat Industriverksamheten 18.713 20.583 10
Overtidsarbete, extra skift och 6kad andel till- Rérelsemarginal, % 75 7.4
verkning hos externa leverantorer.
| Nordamerika péaverkades resultatet nega- Resultatrikning, Kundfinansiering
tivt av fortsatt lag efterfragan och laga utleve- —
6randring
ranser av lastbilar samt produktionsstérningar Mkr 2006 2007 i%
i samband med inférandet av en nv generation Leasing och finansiella intakter 7.648 7.705 1
V9 Leasing och finansiella kostnader -4.487 -4.535 1
motorer och foréandringar i det industriella sys- Bruttoresultat 3.161 3.170 0
temet. Under det fiarde kvartalet utdkades oy .o oo administrationskostnader -1.284 -1.437 12
aven garantireserverna med 370 Mkr for vissa Kostnader for osékra fordringar ~190 195 -34
motorer fran tidigare generationer och fér de Ovriga rérelseintékter och kostnader -1 41
. . ) Rorelseresultat 1.686 1.649 -2
motorer som tillverkades for den nordameri-
kanska marknaden under 2007. Inkomstskatter -589 -502 -15
Nissan Diesels verksamhet genererade ett Periodens resultat 1.097 1.147 >
9 Avkastning pa eget kapital, rullande 12 manader 132% 159%

bidrag till rorelseresultatet pa 981 Mkr exklu-

sive forvarvsjusteringar pa totalt -495 Mkr.

Forsknings- och utvecklingskostnader’

Verksamheten inom Ingersoll Rands vag- Forsknings- och

utvecklings-

anlaggningsmaskiner bidrog med 184 Mkr i kostnader, Mdr kr

rorelseresultat exklusive forvarvsjusteringar
pé totalt -124 Mkr.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 11.069 Mkr (8.354). Jamfért med
foregéende ar 6kade kostnaderna med 1.446

Mkr som en effekt av minskad aktivering av 68 76 76 84 111
39 38 33 34 39 wmmm

mm== Forsknings- och
utvecklings-
kostnader i % av
nettoomséattningen

1 Ar2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovis-
ningsprinciper. Se not 1 och 3.
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Rorelsemarginal

% 2006 2007
Lastbilar 8,7 8,1
Anlaggningsmaskiner 9,7 79
Bussar 43 14
Volvo Penta 10,3 10,0
Volvo Aero 4.4 6,9
Industriverksamheten’ 8,2 7,4
Industriverksamheten 7,5 7,4
Volvokoncernen 7,9 7,8
1 Exklusive justering av goodwill 2006.

Forandring av rorelseresultatet

Mdr kr

Rorelseresultat 2006 204

Haégre volymer och férbéttrade bruttomarginaler 4,0

Resultat fran férvarvade och avyttrade

verksamheter 0,7
Reavinst vid forséljning av Petro Stopping

Centers samt Sorred Energi 0,5
Effekt av valutakursférandringar -19
Lagre aktivering av utvecklingskostnader -1,1
Hagre utgifter for forskning och utveckling -0,5
Hégre forséljnings- och

administrationsomkostnader -1,0
Justering av goodwill i dotterbolaget

Mack Trucks, 2006 1,7
Omstruktureringskostnader Volvo Aero,

Bromma, 2006 03
Utfall i tvist angéende exportkrediter i

Brasilien, 2006 -04
Ovrigt -05

Rorelseresultat 2007 22,2

Valutakursernas inverkan pa rorelseresultatet

Jamfort med féregaende ar, Mdr kr

Nettoomsattning' -79
Kostnad for salda produkter 49
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0
Forsaljnings- och administrationskostnader 03
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 038
Resultat fran innehav av aktier och andelar 0,0

Sammanlagd effekt av valutakurs-

fordndringar pa rorelseresultatet -1,9

1 Koncernens férséljningsvarde redovisas till genomsnittliga
avistakurser och effekten av gjorda valutaséakringar redovi-
sas bland "Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader”.

Operativt nettoflode per valuta

Mkr 2006 2007
usD 17.700  19.000
EUR 14,100 17.800
GBP 5.700 8.700
CAD 2.700 2.000
Ovriga valutor 10.800 15.800
Totalt 51.000 63.300

Forvaltningsberattelse 2007

kostnader och 6kade avskrivningar pé tidigare
aktiverade kostnader.

Okningen av forsaljinings- och administra-
tionskostnaderna ar framfér allt en konsekvens
av forvarvade bolag.

| posten Ovriga rorelseintikter och kostna-
der ingick under 2006 en justering av good-
will om -1.712 Mkr.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Roérelseresultatet for 2007 paverkades nega-
tivt med cirka 1.900 Mkr till féljd av férand-
rade valutakurser jamfort med 2006. Den
framsta orsaken ar att den amerikanska dol-

larn férsvagades under aret.

Kundfinansierings-
verksamheten

Den totala nyfinansieringen uppgick under
det 2007 till 41,4 miljarder kronor (35,3).
Totalt finansierades 46.686 enheter (41.732)
under aret. P& de marknader déar finansiering
erbjuds var den genomsnittliga penetrations-
graden 24% (20).

De totala tillgangarna i Kundfinansierings-
verksamheten uppgick den 31 december
2007 till 95 miljarder kronor (80). Exklusive
fordringarna i forvéarvade verksamheter och
justerat for fordndrade valutakurser véxte kre-
ditportféljen med 12,6% (5,3).

Rorelseresultatet uppgick till 1.649 Mkr
(1.686). Avkastningen pa eget kapital under
2007 var 15,9% (13,2). Vid utgangen av aret
uppgick soliditeten till 8,1% (10,2).

Under aret var nivan pa bortskrivningarna
0,29% (0,33). Den 31 december 2007 var
den sammanlagda andelen kreditreserver i
forhallande till kreditportfélien 1,569% (2,01).

Stabil tillvéxt och Ibnsamhet

Under aret bibehdll Volvo Financial Services
(VFS) nivan péa rorelseresultatet och forbatt-
rade avkastningen pa eget kapital. VFS upp-
nédde en bra penetrationsniva och en rekord-
stor nyfinansieringsvolym.

VFS strategi for I6nsam tillvaxt fokuseras pa
tre huvudomraden: organisk tillvaxt, geografisk
tillvaxt och tillvéxt via Volvokoncernens férvarv.
Volvokoncernens férvarv ger Volvo Financial
Services mojlighet att vaxa pa flera markna-
der. Under aret borjade Volvo Financial Services
att erbjuda finansiering till slutkunder i Volvos
nya verksamhet for vaganlaggningsmaskiner,
som tillkom genom férvarv av Ingersoll Rands
division for vaganlaggningsmaskiner, och mot
slutet av aret till Lingongs kunder och aterfor-
saljare i Kina.

Vid utgéngen av aret var bortskrivningarna
och de férfallna fordringarna i kreditportféljen
pa fortsatt laga nivéer éverlag. | Nordamerika
noterades en viss forsdmring som en effekt av
den svagare ekonomiska utvecklingen, men
forfallna fordringar, atertaganden och bort-
skrivningar var fortsatt pa forhallandevis laga

nivaer.



Finansiell stallning

- fortsatt stark stallning

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning om 5:50 kronor per aktie vilket

motsvarar en direktavkastning pé 5,1% beréknat p& aktiekursen vid arets slut.

Balansrakning

Volvokoncernens totala tillgangar uppgick till
321,6 miljarder kronor den 31 december 2007,
en 6kning med 63,2 miljarder kronor jamfort
med slutet av ar 2006. Okningen &r framfor
allt ett resultat av de under aret gjorda forvar-
ven av Nissan Diesel, Ingersoll Rands division
for vaganlaggningsmaskiner och Lingong.
Totalt medférde de under aret gjorda forvarven
att Volvokoncernens tillgdngar 6kade med
50,9 miljarder kronor. Koncernens totala good-
willvarde uppgick till 20,0 miljarder kronor, en
6kning med 11,1 miljarder kronor jdgmfort med
slutet av ar 2006, redovisat under immateriella
anlaggningstillgangar.

Investeringar i utvecklingskostnader upp-
gick under 2007 till 2,1 miljarder kronor. Fér-
varvet av Nissan Diesel i mars 2007 bidrog
med 3,1 miljarder kronor, vilket medférde att
utvecklingskostnadernas nettovarde per den
31 december 2007 var 11,2 miljarder kronor.

Ovriga immateriella tillgangar uppgick vid
samma tidpunkt till 3,8 miljarder kronor, en
6kning pa 2,9 miljarder kronor jamfoért med
den 31 december 2006, som en f6ljd av under
2007 forvarvade varumarken och distribu-
tionsnatverk.

Volvokoncernens materiella anlaggningstill-
gangar 6kade under 2007 med 14,8 miljarder
kronor. Fastigheter, maskiner och inventarier
6kade med 12,8 miljarder kronor, framfér allt

som ett resultat av forvarvet av Nissan Diesel.

Finansiell nettostillning

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2006 2007 2006 2007
Langfristiga rantebarande fordringar i kund-
finansieringsverksamheten - - 32.089 40.486
Langfristiga rantebarande fordringar 3514 3928 3.150 3.150
Kortfristiga rantebarande fordringar i kund-
finansieringsverksamheten - - 32.653 38.361
Kortfristiga rantebarande fordringar 9.751 9.773 966 1.380
Anlaggningstillgangar for forsaljning, rantebarande 5 0 5 0
Kortfristiga placeringar 20.324 16.488 20.342 16.490
Kassa och bank 9.618 13638 10.757 14.544
Summa finansiella tillgangar 43.212 43.727 99.962 114.411
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 8.664 9.746 8.692 9774
Rantebérande skulder 11.465 38.286 66.957 108318
Skulder hanférliga till anlaggningstillgangar for
forséljning, rantebarande 7 0 7 0
Summa finansiella skulder 20.136 48.032 75.656 118.092
Finansiell nettostallning 23.076 -4.305 24.306 -3.681
Forandring av finansiell nettostadlining Industriverksamheten
Mdr kr 2006 2007
Vid periodens borjan 18,7 23,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 219 24,4

Investeringar i anldggningar och leasingtillgangar -10,2 -103

Avyttringar 09 1,1
Operativt kassaflode 12,6 15,2
Investeringar i aktier och andelar -58 0,4
Férvarv och avyttringar av aktier, netto 0,6 -259
Férandring avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 33 -
Kapitaléverféring fran Kundfinansieringsverksamheten 09 21
Valutaeffekt 1,0 1,0
Utbetalning till AB Volvos aktieagare -6,8 -20,3
Owrigt 0,2 0,1
Total forandring 6,0 -27,4
Finansiell nettostallning vid periodens slut 24,7 -4,3

Med anledning av férandrad finansiell rapporteringsstruktur har den finansiella nettostallningen inom Industriverksamheten per den

31 december 2006 forandrats fran 24,7 Mdr kr till 23,1 Mdr kr.
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Tillgangar i operationell leasing 6kade med
2,0 miljarder kronor. Under denna rad i balans-
rakningen redovisas forsaljning med aterkdps-
avtal, vilket medfér att intakten av en forsalj-
ning fordelas under avtalets langd som om det
vore ett leasingavtal.

Aktier och andelar uppgick till 2,2 miljarder
kronor den 31 december 2007, en minskning
med 4,7 miljarder kronor jamfort med slutet av
ar 2006, hanforligt till omklassificeringen av
Nissan Diesel fran intresseféretag till kon-
cernforetag.

Nettovardet av tillgadngar och skulder relate-
rade till pensioner och liknande forpliktelser
uppgick den 31 december 2007 till 7,6 miljar-
der kronor, en 6kning med 1,0 miljarder kronor
jamfért med féregaende ar. Okningen &r han-
forlig till avsattningar for pensioner och lik-
nande forpliktelser som tillkom vid av forvarvet
av Nissan Diesel. Forutbetalda pensioner
utgjorde 2,1 miljarder kronor, vilket var pa
samma niva som vid foéregaende arsskifte.
Pensioner och liknande forpliktelser till ett varde
av 2,6 miljarder kronor redovisas utanfor AB
Volvos balansrékning, vilket var en minskning
med 0,3 miljarder kronor jamfort med fére-
géende ér.

Vérdet pa Volvokoncernens varulager ¢kade
under 2007 med 94 miljarder
Okningen &r framfor allt relaterad till last-

kronor.
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bilsverksamheten och till anlaggningsmaski-
ner, inklusive de under aret gjorda forvarven.
Under aret 6kade fardiga produkter med 7,7
miljarder kronor medan produktionsmaterial
med mera ¢kade med 1,7 miljarder kronor.

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet
uppgick till 78,8 miljarder kronor per den 31
december 2007, en 6kning med 14,1 miljarder
kronor sedan slutet pa ar 2006 som ett resul-
tat av hégre nivaer av finansiell leasing och
avbetalningskop.

Under 2007 minskade kortfristiga place-
ringar med 3,9 miljarder kronor, en minskning
som framst relateras till innehav i statliga var-
depapper och fastighetsfinansierade institut.
Likvida medel 6kade under samma period med
3,8 miljarder kronor. Féréandrade valutakurser
okade tillgangarna med 1,3 miljarder kronor,
vilket framfor allt paverkat fordringar i kundfi-
nansieringsverksamhet, lager och tillgangar i
operationell leasing.

Eget kapital uppgick den 31 december
2007 till 82,8 miljarder kronor, motsvarande
en soliditet pa 25,7%. Volvokoncernens
industriverksamhet hade en finansiell netto-
skuld pa 4,3 miljarder kronor i slutet pa ar
2007, som en konsekvens av forvarv och éver-

foring av kapital till aktiedgarna under 2007.



Koncernens balansrdkning

Industriverksamheten Kundfinansiering Elim. och omklassificeringar Totalt
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Mkr 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 19.054 36.441 62 67 0 0 19117 36.508
Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier 34.291 47.132 88 78 0 0 34.379 47210

Tillgangar i operationell leasing 11.822 13.850 279 288 8.400 8.364 20.501 22502
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 6.862 2.189 29 30 0 0 6.890 2.219

Langfristiga fordringar i

kundfinansieringsverksamhet 582 444 39.276 47870 -7.769 -7.828 32.089 40.486

Uppskjutna skattefordringar 6.300 8434 354 346 9 3 6.663 8.783

Ovriga langfristiga fordringar 4.958 5.601 27 39 -585 -861 4.400 4.779
Summa anléggningstillgangar 83.869 114.091 40.115 48.718 55 -322 124.039 162.487
Omsittningstillgangar
Varulager 33.894 43.264 317 381 0 0 34211 43.645
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar i

kundfinansieringsverksamhet 611 789 36.979 42,695 -4.937 -5.123 32.653 38.361

Aktuell skattefordran 1.196 1.660 25 43 0 0 1.221 1.703

Ovriga kortfristiga fordringar 44.561 53.976 1.145 1.713 -11.307 -11.272 34.399 44417
Anlaggningstillgangar for forsaljning 805 0 0 0 0 0 805 0
Kortfristiga placeringar 20.324 16.488 18 2 0 0 20.342 16.490
Likvida medel 9.618 13.638 1.203 1.063 -64 -47 10.757 14544
Summa omsattningstillgangar 111.009 129.715 39.687 45.887 -16.308 -16.442 134.388 159.160
Summa tillgangar 194.878 243.806 79.802 94.605 -16.253 -16.764 258.427 321.647
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktieagare 78.763 74550 8.141 7.652 0 0 86.904 82.202
Minoritetsintresse 284 579 0 0 0 0 284 579
Summa eget kapital 79.047 75.129 8.141 7.652 0 0 87.188 82.781
Langfristiga avséttningar

Avsattningar for pensioner och

liknande férpliktelser 8.664 9.746 28 28 0 0 8.692 9.774

Avsattning for uppskjutna skatter 3315 7.868 1.107 1.269 0 0 4.422 9.127

Ovriga langfristiga avsattningar 6.507 7.067 87 95 156 139 6.750 7.301
Langfristiga skulder 24.458 41.339 32.664 42.285 -11.654 -11.895 45.457 71.729
Kortfristiga avsattningar 9.643 10.437 48 129 109 90 9.799 10.656
Kortfristiga skulder

Lan 25615 40.539 2.675 4.382 -44 -49 28247 44872

Skulder hanforliga till

anlaggningstillgangar for forséljning 280 0 0 0 0 0 280 0

Leverantorsskulder 37.831 52376 2562 287 0 0 38.080 52.663

Aktuell skatteskuld 1.164 0 637 451 0 0 1.801 451

Ovriga kortfristiga skulder -1.646 -695 34.173 38.037 -4.820 -5.049 27.711 32.293
Summa eget kapital och skulder 194.878  243.806 79.802 94.605 -16.253 -16.764 258.427 321.647

Jamforelsearet ar omraknat enligt ny rapporteringsstruktur fér koncernen.

meddelande 17 april 2007.

Eget kapital i kundfinansieringsverksamhet har justerats med 650 Mkr jamfért med press-

Eventualforpliktelser

7.726 8.153
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Kassaflodesanalys
- starkt kassaflode i den
Iopande verksamheten

Det operativa kassaflodet inom industriverksamheten ¢kade till 15,2 miljarder
kronor (12,6). Det positiva utfallet 2007 berodde framst pa en minskning av

rorelsekapitalet jamte en positiv resultatutveckling.

Kassafléde
Det operativa kassaflédet i Volvokoncernens
industriverksamhet uppgick till 15,2 miljarder
kronor. Det positiva utfallet ar till stor del en
konsekvens av att rérelsekapitalet minskade
med 3,0 miljarder kronor i forhéllande till
2006, samt en positiv resultatutveckling med
1,9 miljarder kronor under 2007. Finansiella
poster och betalda inkomstskatter paverkade
kassaflédet negativt med 6,0 miljarder kronor,
huvudsakligen som en foljd av skatteinbetal-
ningar.

Som en konsekvens av den fortsatt 6kande
kreditportfoljen var det operativa kassaflédet
negativt om 8,6 miljarder kronor (-1,8) inom

Kundfinansieringsverksamheten.

Investeringar

Industriverksamhetens investeringar i anlagg-
ningar under 2007 uppgick till 10,1 miljarder
kronor (9,7). Lastbilars investeringar uppgick
till 5,3 miljarder kronor (6,0). Investeringarna
inom Lastbilar bestod till en stor del av expan-

sion av aterforséljarnatverket med nya verksta-

der, framst i Europa, och kapacitets- och pro-
duktivitetshéjande investeringar, exempelvis i
hyttfabriken i Umea i Sverige, samt investe-
ringar kopplade till emissionskravet USO7.
Investeringar inom Lastbilar inkluderade dven
fornyelse av Renault Trucks anlaggningar, en
ny vevaxelfabrik i Spanien samt investeringar
kopplade till produktférnyelse och produktfor-
battringar. Investeringarna inom Anlaggnings-
maskiner dkade fran 1,7 miljarder kronor fére-
gaende ar till 2,6 miljarder kronor 2007.
Huvuddelen av investeringarna utgjordes av
kapacitetsokande investeringar inom axel- och
transmissionstillverkningen samt for att méta
en snabbt vaxande gravmaskinsaffér.

Volvo Aeros investeringar lag kvar pa nivan
1,0 miljarder kronor. Merparten av investering-
arna ror den nya flygmotorn GEnx, i samarbete
General Electrics, samt kapacitets- och effek-
tivitetshéjande investeringar i produktionsan-
laggningarna. Bussars investeringar lag kvar
pa nivan 0,3 miljarder kronor och var huvudsak-
ligen kopplade till investeringar i en ny kaross-

fabrik i Indien, kvalitetsforbattrande investe-

ringar i den polska fabriken samt investeringar
kopplade till delar av det nya produktprogram-
met. Volvo Pentas investeringar dkade till 0,4
miljarder kronor (0,2) och bestod huvudsakli-
gen av kapacitetsokande investeringar i Vara-
fabriken i Sverige samt testutrustning. God-
kanda, kommande investeringar i koncernen
som helhet avseende fastigheter, maskiner
och inventarier uppgar till 10,4 miljarder kro-
nor (6,8). Investeringar i leasingfordon inom
industriverksamheten uppgick till 0,2 miljar-
der kronor (0,5).

Forvarv och avyttringar
Under 2007 avyttrades innehavet i Petro
Stopping Centers och Sorred Energi samt ett
fatal aterforséljare. Investeringar och avyttringar
i aktier och andelar paverkade kassaflédet posi-
tivt med 0,4 miljarder kronor (negativt 5,8).
Forvarvade och avyttrade verksamheter
paverkade kassaflodet negativt med 15,0 mil-
jarder kronor (positivt 0,5). Férvarvet av Nissan
kassaflode

Diesel péverkade koncernens

negativt med 6,5 miljarder kronor och férvar-

Investeringar i anlaggningstillgangar’, industriverksamheten

[ Investeringar, Mdr kr

mm==|nvesteringar i % av

Sjalvfinansieringsgrad', industriverksamheten, %

[ Kassafléde fran den
|6pande verksamheten
dividerat med

] nettoomsattningen nettoinvesteringar i
anlédggningar och
e leasingtillgangar.
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
58 72 99 97 101 [ 243 268 173 235 265
33 36 43 39 36 mmm
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1 Ar 2004-2007 4r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande
svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.



Kassaflodesanalys i sammandrag

Industriverksamheten Kundfinansiering Elim. och omklassificeringar Volvokoncernen
Mdr kr 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 18,7 20,6 1,7 1,7 0,0 -0,1 20,4 222
Avskrivningar 9,8 10,3 0,4 0,1 2,2 2,1 12,4 12,5
Ovriga ej kassapaverkande poster 0,2 -0,4 0,7 0,1 -0,2 -0,2 0,7 -0,5
Forandringar i rorelsekapital -3,1 -0,1 -3,6 -10,2 -10 04 =7,7 -99
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -3,7 -6,0 -0,6 -0,4 0,0 0,5 -4,3 -59
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 21,9 24,4 -1,4 -8,7 1,0 2,7 21,5 18,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar och FoU -9,7 -10,1 -0,3 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,1
Investeringar i leasingtillgangar -0,5 -0,2 -06 -0,3 -3,5 -4,3 -4.6 -4,8
Férsaljning av anldaggningar
och leasingtillgangar 0,9 11 0,5 0,4 1,8 1,4 32 29
Operativt kassaflode 12,6 15,2 -1,8 -8,6 -0,7 -0,2 10,1 6,4
Férvarv och avyttringar av aktier
och andelar, netto -58 04
Férvarv och avyttringar av dotterforetag
och andra affarsenheter, netto 0,5 -15,0
Réntebérande fordringar inklusive
kortfristiga placeringar, netto 7,7 3,6
Kassaflode efter nettoinvesteringar 12,5 -4,6
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av lan -2,6 28,7
Utbetalning till AB Volvos aktiedgare -6,3 -20,3
Ovrigt 0,0 0,0
Forandring av likvida medel
exkl. omridkningsdifferenser 3,1 3,8
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -0,5 0,0
Forandring av likvida medel 2,6 3,8
vet av Ingersoll Rands division for vaganlagg- Under aret betalades 20,3 miljarder kronor, - - -
Kommande investeringar, godkanda'
ningsmaskiner, negativt med 8,8 miljarder kro- vilket motsvarar 10 kronor per aktie (justerat Ve
nor. Ovriga férvarv och avyttringar paverkade for aktiesplit), till AB Volvos aktiedgare. Lastbilar 84
kassaflodet positivt med 0,3 miljarder kronor. Bussar 0,1
Foréndring av likvida medel Anlaggningsmaskiner 10

) L. ) . . Volvo Penta 0,1
Finansiering och utdelning Volvokoncernens likvida medel 6kade under Voo Aero 05
Nettoférandring av lan under 2007 6kade lik- aret med 3,8 miljarder kronor och uppgick till Ovriga bolag 03
vida medel med 28,7 miljarder kronor, varav 14,5 miljarder kronor per den 31 december Totalt 104

arets nyupplaning, framst emission av obliga-
tioner, tillférde 146,9 miljarder kronor. Arets
amortering uppgick till 118,1 miljarder kronor.
Okningen av 1&n under 2007 dkade likvida

medel med netto 28,5 miljarder kronor.

2007.

1 Avser fastigheter, maskiner och inventarier.
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Riskhantering

- en kontinuerlig process

Affarsverksamhet inbegriper risker - ett kontrollerat risktagande

ar en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt god Ionsamhet.

Risk kan vara beroende av handelser i omvarl-
den och paverka en viss bransch eller marknad.
Risken kan &ven vara rent foretagsspecifik.
Inom Volvo arbetar vi dagligen med att identi-
fiera, mata och hantera risker - i vissa fall kan
vi paverka sannolikheten att en riskrelaterad
handelse intraffar. | de fall handelsen ligger
utom var kontroll inriktas vart arbete pa att
mildra konsekvenserna. Under aret pabérjades
arbetet med en ny koncernévergripande risk-
hanteringsmodell enligt ERM (Enterprise Risk
Management). Syftet &r att skapa ett framétriktat,
foretagsévergripande system déar koncernens

rikshanteringssystem férbéattras ytterligare.

Omvarldsrisk

Fordonsbranschen ar cyklisk

Historiskt har det skett kraftiga svéangningar i
efterfrdgan pa Volvokoncernens marknader i
samband med foérandringar av den allméanna
konjunkturen. Investeringar i infrastruktur,
anlaggningsarbeten, gruvdrift och bostads-
byggande péverkar koncernens verksamhet
da koncernens produkter utgor en viktig del
av dessa sektorer. Den cykliska efterfragan

pé koncernens produkter har fran tid till annan

Registrering av tunga lastbilar >16ton

/ Europa
\ == Nordamerika

Tusental fordon

229 265 277 295 329
178 249 308 349 208 ==
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begréansat, och kan édven i framtiden tillfalligt
begréansa, Volvokoncernens férmaga att till-
verka och leverera bestéllda kvantiteter pa
utlovad tid.

For att klara av toppar och dalar i efterfra-
gan maste vi agera pa rétt satt under konjunk-
turcykelns olika skeden. Detta innebar en
anpassning av produktionskapaciteten och

rorelsens kostnader.

Intensiv konkurrens
En fortsatt konsolidering i branschen véntas
skapa farre men starkare konkurrenter. De
framsta konkurrenterna ar Daimler, Paccar,
Navistar, MAN, Scania, Caterpillar, Komatsu,
CNH, Cummins och Brunswick. Under senare
ar har aven nya konkurrenter vuxit fram i Asien,
framférallt i Kina. Dessa ar idag i huvudsak
aktiva pa sina hemmamarknader men férvéntas
Oka sin narvaro ocksa i andra delar av vérlden.
Véra varumarken éar valkdnda och starka i
stora delar av varlden. Starka varumarken till-
sammans med en attraktiv produktportfélj gér
det mojligt for koncernen att vara konkurrens-

kraftig.

Emissionslagstiftning for lastbilar och bussar

Partiklar, g/kWh
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Priserna kan féréndras

Priserna p& kommersiella fordon har ibland
andrats avsevart pé kort tid pa vissa markna-
der. Denna instabilitet orsakas av flera fakto-
rer, bland annat kortvariga variationer i efter-
fragan, brist pa vissa insatsvaror, osékerhet om
de bakomliggande ekonomiska forutsattning-
arna, férandringar av importregleringar, alltfor
stora lager och 6kad konkurrens. Overkapaci-
tet i branschen kan uppkomma vid minskad
efterfragan. Denna dverkapacitet kan leda till
ytterligare prispress.

Det finansiella resultatet for verksamheten
ar beroende av var formaga att snabbt rea-
gera pa férandringar av efterfragan, och i syn-
nerhet att anpassa produktionsnivéer, tillverk-
nings- och rérelsekostnader samt att utveckla

nya konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Omfattande lagstiftningskrav
Bestdmmelserna for utslappsnivaer, buller,
sakerhet och nivaer av féroreningar fran pro-
duktionsanlaggningar &r omfattande inom
branschen.

De storsta utmaningarna vad galler pro-
duktlagstiftning rér minskade utslapp fran
motorerna. Volvokoncernen ar en stor aktor i
fordonsbranschen och varldens stérsta tillver-
kare av tunga dieselmotorer. Koncernens
resurser for produktutveckling &r val samord-
nade for att klara av den forskning och utveck-

ling som behdvs for att moéta skarpta

For nérvarande géller emissions-
kraven Euro 4 och US 07 i Europa
respektive Nordamerika. Skillnaden
mellan Euro 3 och Euro 4 ar avsevard.
Emissionerna av partiklar har minskats
med 80% och av NOx med 30%.
Euro 5 kommer att innebéra en
halvering av NOx-emissionerna
jamfért med Euro 4.

0,00 [ [
\\ Lus 07,2007 NOx, g/kWh

US 10, 2010



emissionskrav. Framtida produktbestammelser
ar val kanda och koncernens strategi for pro-
duktutveckling &r val anpassad for inforandet
av dessa bestdammelser. De nya bestammel-
sernaforemissioner ar strikta, men var bedom-
ning ar att de ar hanterliga fér koncernen.
Volvokoncernen for en aktiv dialog med myn-
digheter och dvriga aktérer inom branschen

angéende kommande lagstiftningskrav.

Finansiell risk

Volvokoncernen ar i sin verksamhet exponerad
for olika typer av finansiella risker. Koncernge-
mensamma policyer, vilka uppdateras och
faststalls arligen, ligger till grund for respek-
tive koncernféretags hantering av dessa risker.
Malen for koncernens policyer avseende finan-
siell riskhantering ar att optimera koncernens
kapitalkostnader genom att tillvarata stor-
driftsférdelar, att minimera negativa resultat-
effekter till f6ljd av andrade valutakurser eller
marknadsréantor, att optimera risktagande
samt att klargéra ansvarsférdelningen. Upp-
foljning och kontroll av att faststallda policyer
efterlevs sker kontinuerligt. Huvuddelen av
Volvokoncernens  finansiella  transaktioner
utfors genom Volvos internbank, Volvo Treasury,
som bedriver sin verksamhet inom faststallda
riskmandat och limiter. Kreditrisker hanteras
huvudsakligen pé affarsomradesniva.
Innebérden av olika finansiella risker samt
mél och policyer fér hantering av dessa risker
beskrivs utforligt i noterna 36 och 37. Volvos
redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument beskrivs i not 1. Nedan beskrivs

olika aspekter pa finansiell risk var fér sig. Den

Valuta

S ——

83 92 103 97 80 73 75 74 68 w=m
88 84 92 91 91 91 92 93 93

samlade effekten pé ett féretags konkurrens-
kraft paverkas dock av hur de olika makroeko-

nomiska faktorerna interagerar.

Valutarisker

Mer dn 90% av Volvokoncernens forséljning
sker utanfor Sverige. Foérandringar i valutakur-
ser har en direkt paverkan pa Volvokoncernens
rorelseresultat, balansrakning och kassaflode
samt en indirekt paverkan pa koncernens kon-
kurrenskraft, vilket 6ver tid paverkar koncer-
nens resultat. Valutarisker i Volvos verksamhet
ar relaterade till férandringar i vardet av kon-
trakterade och forvantade framtida betal-
ningsfléden (kommersiell valutaexponering),
férandringar i vardet av 1&n och placeringar
(finansiell valutaexponering) samt férandringar
i véardet av tillgangar och skulder i utldndska
dotterforetag (valutaexponering av eget kapi-
tal). Utéver detta kan valutakursforandringar
paverka priserna pa koncernens produkter och
material som képs i utlandsk valuta, liksom
Volvokoncernens konkurrenter, vilka kan
paverkas olika av sadana férandringar. Efter-
som Volvokoncernen har en betydande del av
tillverkningen i Sverige och genererar en
vasentlig del av intdkterna i andra valutor an
den svenska kronan, kan en forstarkning av
den svenska kronan mot andra valutor kortsik-
tigt ha en ogynnsam péverkan pé koncernens
resultat i svenska kronor.

Malet for Volvokoncernens valutariskhante-
ring &r att kortsiktigt minimera negativa effek-
ter. Volvokoncernen anvéander terminskontrakt
och valutaoptioner i syfte att sékra vardet av

framtida betalningsfléden i utlandska valutor.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker att andrade rén-
tenivaer paverkar koncernens resultat och
kassaflode (kassaflddesrisker) eller det verk-
liga vardet av finansiella tillgangar och skulder
(prisrisker). Genom matchning av rdntebind-
ningstiden for finansiella tillgangar och skul-
der minskas exponeringen for rénterisker.
Rénteswappar anvands for att férandra rante-
bindningstiden for koncernens finansiella till-
gangar och skulder. Valutardnteswappar moj-
liggér uppléning i utlandska valutor fran olika
marknader utan att tillféra valutarisk. Volvo
innehar aven standardiserade rantetermins-
kontrakt (futures) och FRA:s (forward rate
agreement). Merparten av dessa kontrakt
anvénds for att sékra rantenivaer for kort upp-

laning eller placering.

Marknadsrisk avseende investeringar
i aktier eller aktieliknande instrument
Volvokoncernen ar indirekt exponerad for
marknadsrisker avseende aktier och liknande
instrument genom att forvaltningskapital,
vilket har dverforts till fristdende pensionspla-

ner, delvis placeras i instrument av detta slag.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergri-
pande policyer och regler for kundklassifice-
ring. Kreditportféljen skall innehalla en sund
fordelning mellan olika kundkategorier och
branscher. Kreditriskerna hanteras genom
aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljning
och i férekommande fall atertagande av pro-
dukter. Vidare bevakas fortlopande att erfor-

derliga reserveringar sker for osékra fordringar.

Rénteutveckling i Sverige, Europa och USA

== SEK/USD
SEK/EUR

NG

50 54 51
45 53 48 48 41 40 34 38 42
56 60 50 45 40 42 43 48 46

== Sverige

Europa
USA

Avser 10-ariga statsobligationsréantor.

53 46 44 34 37 42 wem
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En betydande del av koncernens kreditrisk &r
relaterad till hur koncernens finansiella till-
géngar placerats. Huvuddelen av dessa &r pla-
cerade i svenska statsobligationer och ranteba-

rande papper utgivna av bolaneinstitut i Sverige.

Likviditetsrisker

Volvo férsékrar sig om att halla en god finan-
siell beredskap genom att standigt hélla en
viss andel av omséttningen i likvida tillgadngar.
En god balans mellan kortfristig och langfris-
tig upplaning samt uppléningsberedskap i
form av kreditfaciliteter skall sékra det langsik-

tiga finansieringsbehovet.

Verksamhetsrisk

Lonsamheten beroende av nya fram-
gangsrika produkter

Volvokoncernens langsiktiga l6nsamhet ar
beroende av foretagets férmaga att fram-
gangsrikt utveckla och marknadsféra sina nya
produkter. Produktlivscyklerna fortsatter att bl
kortare och kortare, vilket gor det an viktigare
att koncernen lyckas val inom produktutveck-
ling. Det &r viktigt att varje produkt infriar kun-
dernas krav och Overtraffar deras férvant-
ningar for att bibehalla konkurrenskraft och fér
att kunna expandera till nya marknader och

inom nya produktsegment.

Beroende av leverantorer

Volvokoncernen koper ramaterial och kompo-
nenter fran manga utomstaende leverantorer.
En véasentlig del av koncernens behov av rama-
terial och insatsvaror tillgodoses av leveran-
torer som ensamma técker hela behovet. Effek-
terna av avbrott i leveranserna varierar beroende
pa artikel och komponent. Vissa artiklar och
komponenter &r standard for branschen,
medan andra ar egenutvecklade och kraver

unika verktyg som tar tid att erséatta.

Forvaltningsberattelse 2007

Volvokoncernens kostnad for rématerial och
komponenter kan variera kraftigt over kon-
junkturcykeln. Kostnadsvariationer kan orsa-
kas av fordndringar av vérldsmarknadspriser
pa ramaterial eller av vara leverantérers for-
maga att leverera.

Volvokoncernen arbetar néra leverantorerna
for att hantera materialférsorjningen och féljer
upp leverantérernas finansiella stabilitet, kvali-

tetssystem och produktionsflexibilitet.

Beroende av att immateriella tillgangar
skyddas och att skyddet uppratthalls
AB Volvo &ger eller har pa annat satt ratt att
anvéanda patent och varuméarken som avser de
produkter féretaget ftillverkar och férséljer.
Dessa har erhallits under en féljd av ar och ar
véardefulla fér Volvokoncernens verksamhet.
Volvo anser inte att ndgon av koncernens verk-
samheter ar starkt beroende av nagot enskilt
patent eller nagon enskild grupp av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB &ager
AB Volvo och Volvo Personvagnar AB gemen-
samt varumarket Volvo. AB Volvo har ensam-
rétt att anvdnda namnet och varumarket Volvo
for sina produkter och tjanster. P& liknande
séatt har Volvo Personvagnar AB ensamratt att
anvdnda namnet och varumarket Volvo for
sina produkter och tjanster.

Volvokoncernens rattigheter att anvanda
varumérket Renault &r begransade till enbart
lastbilsverksamheten och regleras av ett
licensavtal med Renault SA, som ar agare till

varumarket Renault.

Klagomal och stamningar

Volvokoncernen kan bli féremal for klagomal
och stamningar fran kunder, anstallda eller
annan tredje part. De kan galla halso-, milj6-,
sdkerhets- eller verksamhetsfragor eller
underlatenhet att folja gallande lagar och

bestammelser. Aven om dessa tvister [9ses

framgangsrikt, utan direkta negativa ekono-
miska féljder, kan de fa negativa féljder for
koncernens rykte och iansprakta resurser.
Volvokoncernen overvakar |6pande sina till-
verkningsprocesser och administrativa pro-
cesser for att produkterna och verksamhe-
terna ska uppfylla gallande lagar och andra
regleringar. Volvo har ocksa vissa forsékringar,
till exempel produktansvars-, fastighets-, och

avbrottsforsakringar.

Humankapitalrisk

En avgdrande faktor for att forverkliga Volvo-
koncernens vision ar vara medarbetare och
deras kunskap och kompetens. Den framtida
utvecklingen ar beroende av att bolaget bibe-
héller sin position som en attraktiv arbetsgi-
vare. For att stodja detta strévar vi efter ett
arbetsklimat dér energi, passion och respekt
for individen ar ledstjérnor. Varje ar genomfors
en koncernovergripande undersoékning, och
enligt denna undersokning 6kar antalet nojda

medarbetare stadigt.

Avtalsvillkor relaterade till offentliga
uppkopserbjudanden

En del av AB Volvos langfristiga finansierings-
avtal innehéller bestdmmelser som innebéar
att langivaren i vissa fall har ratt att kréva for-
tida betalning om kontrollen dver bolaget for-
andras. Det ar Volvos bedémning att det har
varit nddvandigt att acceptera dessa bestam-
melser for att erhalla finansiering pé i ovrigt
godtagbara villkor. Not 34 Personal innehaller
information om avgangsvederlag som géller
for koncernledningen och vissa andra hogre

chefer inom Volvokoncernen.

Ytterligare information om risk aterfinns
i not 29 och 36.



Volvos affarsomraden

Vi ser nu allt tydligare férdelarna av
att koncernen ar val sammansatt med
effektivt samverkande enheter dar vi

inom produktutveckling, inkdp, tillverk-
ning och affarsstodjande funktioner drar nytta av
de samlade volymerna.

Leif Johansson

MACK TRUCKS

Andelar av koncernens Andelar av koncernens

nettoomsittning, % rorelseresultat, %
Lastbilar 66% 68%
Anléggningsmaskiner 19% R 19%
Bussar J 6% 1%
Volvo Penta < 4% -l 5%
Volvo Aero S 3% 2%
Financial Services 3% 7%
Ovrigt 0% -2%
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Lastbilar

Volvokoncernens fyra lastbilsmarken har de senaste
&ren breddat och starkt sina produktutbud och gick
in i 2008 med de starkaste programmen hittills.

- fortsatt stark marknad
i Europa och Asien

Véarldsmarknaden for tunga lastbilar 2007 blev négot lagre i jam-

forelse med 2006, mycket beroende pa nedgangen pa den nord-

amerikanska marknaden. | dvriga varlden var efterfragan stark pa

flertalet marknader.

Totalmarknad

Europas ekonomi gick pa hogvarv och tillvaxt-
siffrorna reviderades under 2007 undan for
undan upp. Hég konsumtion och byggnation
genererade stor efterfrdgan pa olika typer av
lastvagnstransporter vilket i sin tur paverkade
forsaljningen av tunga lastbilar pa ett positivt
satt.

P& praktiskt taget samtliga europeiska
marknader var efterfrdgan pé tunga lastbilar
6kande och i branschen som helhet begran-
sades totalmarknaden av en otillracklig till-
verkningskapacitet. Den dstra delen av Europa
samt dven Ryssland och Ukraina praglades av
en mycket stark efterfragan.

Under 2007 uppgick totalmarknaden fér
tunga lastbilar i EU:s 27 lander samt Norge
och Schweiz till cirka 329.000 fordon vilket
var en 6kning med 9%. Inom vastra Europa
var 6kningen 2%, och de nya EU-landerna
6kade med 57%.

Den europeiska totalmarknaden begrénsas
fér narvarande av branschens produktions-

formaga, med stora orderbdcker och langa

Nettoomsiattning i procent av
Volvokoncernens omsattning

66%

Nettoomsittning™3, Mdr kr

leveranstider. Den anstrangda produktionen i
Europa paverkar leveranserna av lastbilar aven
pa marknader i Asien, Mellandstern och Syd-
amerika. Orderbockerna for 2008 pekar pa
en fortsatt tillvaxt p& den europeiska markna-
den for tunga lastbilar pa 5-10% jamfért med
2007. | det medeltunga segmentet 10-15,9
ton i véastra Europa blev marknaden oférand-
rad i jamforelse med 2006.

Forkopseffekten under 2006 och ned-
gangen i den nordamerikanska ekonomin
paverkade marknaden dar negativt. Total-
marknaden minskade med 40% till 208.000
lastbilar, jamfort med 349.000 lastbilar aret
fére. Den nordamerikanska marknaden for
2008 ar svarbedémd, men beréknas n& unge-
far samma niva som under 2007.

| Brasilien 6kade totalmarknaden med 45%
till 58.000 tunga lastbilar. Av de stérre mark-
naderna i Asien 6kade Kina med 58% till
en ny rekordnivd péa éver 490.000 lastbilar
Gver 14 ton (310.000). Marknaden for tunga
lastbilar i Indien fortsatte att vara pa en hég

nivd och uppgick till 193.000 fordon under

1170 1369 1554 1713 1879 40 90 117 148

Rorelseresultat’23, Mdr kr

N

2007 (197.000). | Japan minskade totalmark-
naden fér tunga lastbilar med 13% till 43 000
fordon (49 000).

Marknadsandelar

Under 2007 steg Volvo Lastvagnars mark-
nadsandel for tunga lastbilar inom Europa 29
till 14,6% (14,3). Renault Trucks marknadsan-
del i Europa minskade till 9,7% for tunga last-
bilar (10,6). | segmentet fér medeltunga last-
bilar var Renault Trucks marknadsandel 12,5%
(14,3) och Volvo Lastvagnars marknadsandel
5,7% (3,7).

| EU:s nya medlemslander i 6stra Europa
dkade Volvos marknadsandel till 18,2% (17,5)
och Renaults andel var 7,9% (10,2).

Under 2007 minskade Volvo Lastvagnars
och Mack Trucks marknadsandelar i Nord-
amerika till 9,3% (10,2) respektive 7,3% (9,2).

| Japan uppgick Nissan Diesels marknads-
andel fér tunga lastbilar till 21,6% (20,7).

Pa den brasilianska marknaden minskade
Volvos andel inom tunga lastbilar med 1,7% till
13,6%.

Rorelsemarginal’?3, %

152 34 66 75 87 81

1 Ar 2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.

2 Exklusive justering av goodwill 2006.
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3 Ar2006-2007 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.



Produktion

Antalet tillverkade lastbilar inom Volvokoncer-
nen var 209.615 (211.286). Volvo Lastvagnars
100.092 fordon

Produktionen av Macklastbilar

produktion minskade il
(106.884).
minskade till 19.363 fordon (36.768). Renault
Trucks minskade tillverkningen till 62.222 for-
don (67.634). Nissan Diesel tillverkade totalt
37.234 lastbilar under 2007 (41.037). Under
perioden den 1 april till den 31 december 2007,
da Nissan Diesel ingick i Volvokoncernen, till-
verkades 27.938 lastbilar (30.090). Under
perioden tillverkade Nissan Diesel dven 7.580
|&tta lastbilar for Nissan Motor (23.891).

Resultat

Under 2007 okade
nettoomsattning med 10% till 187.892 Mkr
(171.265). uppgick Hill
15.193 Mkr (14.828 Mkr under 2006 exklu-

sive justering av goodwill i Mack Trucks)

lastbilsverksamhetens

Rérelseresultatet

medan rérelsemarginalen blev 8,1% (8,7).

Nissan Diesel bidrog med 20.308 Mkr till netto-

omsattningen. Justerat for valutakursforand-

Marknadsandelar Europa
tunga lastbilar

14,3% 14,6% 10,6% 9,7%
Volvo Lastvagnar Renault Trucks

3,7% 5,7%

Marknadsandelar Europa
medeltunga lastbilar

Volvo Lastvagnar Renault Trucks

ringar och Nissan Diesel var nettoomsatt-
ningen oférandrad.

Den goda efterfrdgan i kombination med
konkurrenskraftiga produkter bidrog till en
god prisrealisering i Europa, Sydamerika och
stora delar av Asien. En férdelaktig produkt-
och marknadsmix med 6kade volymer i Europa
bidrog till den 6kade intjéaningen liksom for-
battrad I6nsamhet i aterférséljarsystemet och
eftermarknadsaffaren. Daremot paverkades
rorelseresultatet negativt av okade utveck-
lingskostnader, som en konsekvens av hogre
avskrivningar pa tidigare aktiverade utveck-
lingskostnader och lagre aktivering av nuva-
rande utvecklingskostnader.

Produktionsokningen i Europa resulterade i
hogre tillverkningskostnader pa grund av
overtid, extra skift och ¢kad tillverkning hos
externa underleverantérer. | Nordamerika
paverkades resultatet negativt av produk-
tionsstérningari samband med introduktionen
av en ny generation motorer samt férandringar
i den industriella strukturen. Okade garanti-

reserver for motorer fran tidigare generationer

tunga lastbilar

14,3% 12,5% 10,2% 9,3%

Volvo Lastvagnar

9,2%
Mack Trucks

Marknadsandelar Nordamerika,

7,3%

Nettoomsittning per marknad

Mkr 2006 2007
Europa 93.282 108.651
Nordamerika 50.605 27.255
Sydamerika 9213 11.483
Asien 8975 26.593
Ovriga marknader 9.190 13910
Totalt 171.265 187.892
Leveranser per marknad

Lastbilar 2006 2007
Véstra Europa 97.074 100.106
Ostra Europa 17.343 27.964
Nordamerika 70.499 33.280
Sydamerika 11.646 15.264
Asien 12.817 39916
Ovriga marknader 10.5652 19.826
Totalt 219.931 236.356

som nu fasats ut och fér de motorer som
tillverkades for den nordamerikanska mark-
naden under 2007 hade ocksé en negativ
paverkan.

Nissan Diesels verksamhet genererade ett
bidrag till rorelseresultatet pa 486 Mkr under
aret, inklusive en negativ paverkan fran for-

varvsrelaterade justeringar pa totalt 495 Mkr.

Marknadsandelar Japan,
tunga lastbilar

20,7% 21,6%
Nissan Diesel

0,4% 0,3%
Volvo Lastvagnar
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Volvo Lastvagnar

Volvo Lastvagnar &r varldens nast storsta tillverkare
av tunga lastbilar.

- en global tungviktare

| Peking rustar man for fullt for nasta olympiska spel. Satsningen

har kallats landets storsta byggprojekt sedan kinesiska muren.

Arbetet pagar dygnet runt for att bli klart till spelens start i augusti

2008. Volvolastbilar ser till att byggnationen gér i rekordfart.

Ma Gui Chun ar chef for ett féretag med 40
anstéllda och har arbetat med OS-projektet
sedan september 2005. Foretaget dger och
hyr ut Volvolastbilar till de foretag som levere-
rar cement till OS-byggen i och omkring
Peking. Nar det géller OS-projektet har han
inget att klaga pa. Allt har hittills gatt helt
enligt planerna.

"Vi ar véldigt néjda med vara Volvolastbilar.
De éar dyra jamfort med de kinesiska konkur-
renterna, men for oss har det varit en investe-
ring som vi tjanat pa. Och kvaliteten éverstiger
vida vara inhemska lastbilar. Den senaste
tiden har vi haft tillgang till service dygnet
runt. Det har gjort att vi inte halkat efter, efter-

som vara lastbilar hela tiden varit tillgangliga.”

Ett framgangsrikt ar
Ocksa for Volvo Lastvagnar préglades aret av
rekord utanfor Nordamerika - bade vad géller
orderingang, produktion, leveranser och 16n-
samhet. Efterfragan var mycket stor under
aret och orderlaget visar pé ett fortsatt starkt
2008. Den i sarklass starkaste utvecklingen
noterades inom de &stra delarna av Europa, i
bland annat Ryssland. Aven manga andra
regioner, till exempel Sydamerika, uppvisade
en positiv utveckling.

| Nordamerika intraffade som vantat en
inbromsning i efterfragan, till féljd av bety-
dande forkopseffekter av lastbilar utrustade
med US'04-motorer under 2006. Under det
andra halvaret 2007 bromsade &ven den
amerikanska ekonomin in med minskat trans-

portbehov som féljd.
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Offensiva satsningar

Den mycket hdga efterfragan i resten av vérlden
medférde betydande utmaningar for Volvos
produktionssystem. Trots att fordelarna med
det globala produktionssystemet utnyttjades
genom att till exempel producera lastbilshytter
i Brasilien for den europeiska marknaden,
kunde kapacitetsbegrénsningar inte undvikas.

Réknar man bort tillverkningen i Nordame-
rika 6kade Volvo Lastvagnars leveranser under
2007 med 20% jamfort med aret fore. Trots
detta réckte kapaciteten inte till for att tillgo-
dose efterfragan, med langa leveranstider fér
kunderna som féljd.

For att méta den vaxande efterfragan inves-
terar Volvo Lastvagnar 2,5 miljarder kronor i
kapacitetshéjande insatser. Bland annat i hytt-
fabriken i Umeé och genom etableringen av en

sammansattningsfabrik i Kaluga i Ryssland.

Néra kunden
Den hart pressade produktionsapparaten till
trots kan anda konstateras att kvalitetsnivan
pé Volvos lastbilar &r hégre &n nadgonsin. Kun-
derna har aldrig varit mer nojda. Bidragande
ar ocksd den fortsatta satsningen pa att
utveckla aterforsaljarnatet, som gett resultat
under aret med stark utveckling inom service,
underhall och reservdelar. Nagot som ocksa
bidragit till den positiva lonsamhetsutveck-
lingen.

Fortsatt fokus pa eftermarknaden och
offensiva investeringar i aterforsaljarnatet ar
en viktig del i Volvo Lastvagnars strategi. Pa

Europamarknaden finns till exempel ambitionen

att 6ka antalet Volvodgda verkstader med 15%
fram till ar 2010.
Samtidigt ar det viktigt att konstatera att

det inte ar lastbilarna i sig som skapar vinster.
Det ar foraren. Att erbjuda en bra férarmiljo
baserad péa forstaelse for féraren och dennes
arbetsvillkor ar darfor en viktig konkurrens-

faktor — bade fér kunderna och for Volvo.

Driver utvecklingen

De senaste aren har ockséa blickarna vant sig
mot de negativa aspekter som transporter
medfor. Volvo Lastvagnar satsar hardare &an
négonsin pa att dels oka trafiksakerheten, dels
minska miljokonsekvenserna.

Volvo Lastvagnar ar drivande i lastbils-
branschen for att utveckla allt mer bréansle-
effektiva dieselfordon. Ambitionerna nar det
galler att minimera utslappen av vaxthusgaser ar
héga.

Under éaret presenterade Volvo Lastvagnar
sju olika demonstrationslastbilar for att visa pa
mojligheterna till koldioxidneutrala transporter.
Bilarna kan koras pé sju olika férnyelsebara
branslen och/eller kombinationer av branslen,
utan négra utslapp av fossilbaserad koldioxid.
Parallellt sker ett intensivt arbete med vidare-
utvecklingen av den hybridmotor som presen-
terades 2006. Produktion av lastbilar med
hybridteknik planeras starta under 2009.

Koldioxidneutral produktion
Uppmérksamheten &r ocksa stor kring milj6-
satsningen i fabrikerna. Det tog tvé ar, 10 mil-

joner euro och en stor portion envishet, men



nu ar Volvo Lastvagnar i Gent vérldens forsta
koldioxidneutrala fordonsfabrik. Ar 2005 togs

beslutet att de europeiska anldggningarna

skulle vara fria fran koldioxidutsléapp fran och
med 2008.

"For tva ar sedan kan man val saga att det
uppstod nagot av en inofficiell tavling oss
fabriker emellan om vem som skulle komma
forst”, sdger Marc Seghers, projektledare vid
Volvo Lastvagnar i Gent.

Idag tacks 70% av varmebehovet i Gent av
en helt ny biomassaanléaggning, som drivs av
pellets. Resterande 30% skoter en varmean-
laggning, som drivs av biobransle. Tre vindkraft-
verk har ocksé installerats p&4 omradet. Dessa
tacker 50% av elbehovet och vattenkraft tacker
resten. Miljsarbetet fortsatter under 2008. Aven
Volvo Lastvagnars fabriker i Tuve och Umea ar

pa vég att bli koldioxidneutrala.

Innovativ sakerhetsteknologi
Vid sidan av miljon ar sakerhet i standigt
fokus. Volvo Integrated Safety Truck har under

flera &r varit en plattform fér Volvos utveckling

Ambitioner 2007

» Sékra produktionskapaciteten fér mark-
naden i Europa.

+ Fortsatta utvecklingen och utbyggna-
den av aterforsaljarnatverket och starka
bade kundrelationer och Idnsamhet.

+ Hantera den kraftiga nedgangen i efter-
fragan som férvantas i Nordamerika.

* Kraftigare fokusering p4 kommunikation
av foretagets karnvarden.

av aktiva sakerhetssystem. Den har fungerat
som en bas for PReVENT, det storsta trafik-
sékerhetsprojektet i Europa. Under aret, i
samband med Volvo Lastvagnars 80-ars-
firande, presenterades en jubileumslastbil
med flera exempel pa sdkerhetsnyheter som
inspirerats av detta utvecklingsarbete. Andra
generationens radarstyrd farthallare (ACC)
och Lane Keeping Support for att ndmna
nagra.

ACC é&r en anpassningsbar farthéllare som
hjélper till att halla avstandet till andra fordon.
Lane Keeping Support évervakar lastbilens
position pé& vagen och varnar nér fordonet

kommer for néra vagrenen eller mittlinjen.

Utfall 2007

» Kontinuerliga okningar av kapaciteten
genom trimmad effektivitet. Beslut om
investeringar for att héja produktionska-
paciteten i Europa. Beslut om ny samman-
sattningsfabrik i Kaluga utanfér Moskva.

« Fortsatt mycket positiv utveckling. Nojda
kunder, god tillvaxt i forsaljning av bade
lastbilar och reservdelar och service.

« Efterfragan i Nordamerika f6ll som forvan-
tat och storningarna blev stérre an vantat.

« Valdigt positiv respons pa koldioxid-
neutrala fabriker och de sju lastbilarna fér
alternativa branslen.

Leveranser per modell

Volvo Lastvagnar 2006 2007
Volvo FH 40.650 48.362
Volvo VN, VT och VHD 36.578 16.319
Volvo FM9, FM10 och FM12  20.381 23.5625
Volvo FL, FE 3496 6.791
Volvo NH 667 24
Volvo VM 2311 3584
Ovriga 1.436 1.504
Totalt 105.519 100.109
Leveranser per marknad

Volvo Lastvagnar 2006 2007
Véstra Europa 39.011 41.009
Ostra Europa 10217 18.456
Nordamerika 37.145 16.692
Sydamerika 7.940 10.166
Asien 7.501 9.002
Ovriga marknader 3.705 4.784
Totalt 105.519 100.109

Ambitioner 2008

Fortsatt utbyggnad av leveranskapacite-
ten for att mota den starka efterfragan
pé lastbilar pa i stort sett alla marknader
utanfér Nordamerika.

Hantera inflation och forsatt kostnads-
fokus. Halla hég beredskap for hur
konjunkturen och efterfragan utvecklas.
Lansera ny generation av lastbilarna
Volvo FH och Volvo FM till sommaren.
Hantera en fortsatt svag efterfragan i
Nordamerika.

Affarsomraden 2007
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Renault Trucks

Renault Trucks har lastbilar som lampar sig for alla
typer av anvandningsomraden - fran stadsdistribu-
tion till fjarrtransporter och, som har, specialfordon
for raddningstjanst.

- stravar efter att forbattra
kundernas produktivitet

Renault Trucks effektiva transportlosningar ger fordelar for bade

kunder och miljc.

Under 2007 kunde Renault Trucks bérja skérda
frukterna av ett fornyat produktprogram. Bade
Euro 4- och Euro 5-modellerna fick ett varmt
mottagande fran kunderna efter lanseringen
2006.

Kunderna ar mer éan nojda med lastbilarna,
som har avsevart ladgre brénsleférbrukning
och Okad prestanda. Detta galler sérskilt
dgare till modellerna Renault Magnum och
Renault Premium. Den nya generationen for-
don och motorer har levt upp till den 5-pro-
centiga minskningen i bréansleférbrukning
som utlovades vid lanseringen.

Renault Trucks ger nu de kunder som
anvander Renaults lastbilar en méjlighet
att ytterligare 6ka besparingarna genom
Optifuel-lésningar, som &r ett sortiment av
kompletterande produkter och tjanster.
Dessa bestar av Optifuel-teknologin, som
omfattar den nya automatiska vaxelladan
Optidriver+, Optifuel Infomax - ett mat- och
analysverktyg for fordonsdata som mojliggor
precis 6vervakning av fordonets anvéndning
och dieselférbrukning, samt Optifuel Training

- en utbildning i att kéra ekonomiskt.

Clean Tech

Branslebesparingar ar, forutom att vara en
sjalvklarhet i en sund transportverksamhet,
ocksa ett effektivt satt att minska koldioxidut-
slappen och darmed ta itu med den globala
uppvarmningen. Renault Trucks har en nyckel-
roll nér det géller att skapa alternativa 16s-

ningar. Omsorg om miljon, stigande oljepriser
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och uttdmmandet av éndliga resurser har fatt
Renault Trucks att gora ett langtgéende ata-
gande att utdka sin produktportfolj med for-
don som har annu lagre forbrukning och som
gar pa nya typer av energikallor.

Renault Trucks har utvecklat produkter fér
gasdrift (CNG) och en diesel-elektrisk hybrid
forleverans- och distributionslastbilar (Renault
Midlum, Renault Premium och Renault
Puncher). Sedan 2002 ger ocksa Renault
Trucks en tvaarig garanti for samtliga fordon i
sitt produktprogram (7,5 ton och tyngre) med
Euro 3-, Euro 4- och Euro 5-motorer som
anvander upp till 30% inblandning av bio-
branslet FAME (Fatty Acid Methyl Esther) i

dieseln.

Hybridteknologi for stadsdistribution

| oktober 2007 presenterade Renault Trucks
Hybrys = en nyskapande hybridteknologi for
stadsdistribution. Med sin futuristiska design
ar Hybrys ett uttryck for Renault Trucks vision
om framtida stadstransporter. Den ar ocksa
ett ytterligare steg mot att inkludera hybrid-
teknik i produktportfélien dar alternativ till
diesel redan erbjuds. Renault Hybrys ar ett
6x2-fordon med DXi7-motor pa 320 hk,
Optidriver+-véxellada och en elektrisk MDS-
motor (Motor Drive System). Beroende pa
anvandning kan forbrukningen minska med sa
mycket som 35% jamfért med traditionella
motorsystem. Detta ger en motsvarande
minskning av utslapp av férorenande avgaser
och koldioxid.

E. 5

Nya distributionslastbilar

Under férsta halvaret 2007 lade Renault
Trucks sista handen vid sitt nya distributions-
sortiment genom lanseringen av Renault
Maxity och nya Renault Mascott. Renault
Maxity ar en ny frambyggd latt lastbil som,
med bruttovikt pa 2,8 till 4,5 ton, kompletterar
Renault Master och Renault Mascott. Den
lampar sig perfekt for kunder som efterfragar
hogkvalitativa alternativ néar det géller mandv-
rering, kompakthet och optimerad last. Nya
Renault Mascott (3,5 till 6,5 ton) &r utrustad
med en helt ny drivlina, den senaste genera-
tionens elektroniska bromssystem, nydesig-

nad interior och flertalet andra nyheter.

Nya lastbilar for byggsektorn

Under 2007 genomférde Renault Trucks vis-
ningar av det nya produktprogrammet for
byggsektorn 6ver hela Europa. Produkt-
programmet omfattar Renault Kerax och
Renault Premium Lander, som é&r valkanda for
sin robusthet, dragkraft, flexibla anvandnings-
omréde, nyttolast och lastkapacitet. De har
nya chassier, mer hdgpresterande motorer, ny
hyttutrustning och kompletteras av ett hel-
tackande urval av tjdnster.

Sortimentet omfattar 25 modeller av
Renault Premium Lander och 14 modeller av
Renault Kerax. Produkterna svarar upp mot
byggsektorns 6kade specialisering och ger de
I6sningar som efterfragas. Kunderna vill ha
effektiva transportlésningar som kombinerar

bra vagegenskaper med hég anvandbarhet pa



byggarbetsplatserna. Renault Premium Lan-
der tillgodoser behovet av méngsidighet
genom att kombinera robusthet med hég pro-
duktivitet - vilket gor det till ett perfekt kom-

plement till Renault Kerax.

Investeringar i 6kad kapacitet

P& en véaxande totalmarknad har Renault
Trucks nya modeller varit mycket framgangs-
rika. Orderingangen l&g over branschgenom-
snittet och bolaget slog alla produktions-
rekord. Trots detta behdéver Renault Trucks
6ka produktionskapaciteten och beslutade att
investera 530 Mkr i hyttfabriken i Blainville i

Frankrike.

Sammansattning i Turkiet och Ryssland
I juli 2007 skrev Renault Trucks pa ett samar-
betsavtal med Karsan géllande sammansatt-
ning av 5.000 Renault-lastbilar per ari Turkiet.
Produktionen férvantas komma igang i bérjan

av 2009. Lastbilarna ska distribueras genom

Renault Trucks natverk i Turkiet och i grann-

lénderna.

| oktober 2007 paborjades arbetet med
Volvokoncernens nya monteringsfabrik for
Lastbilar i Kaluga i Ryssland. Nar den gemen-
samma anlédggningen star klar 2009 kommer
fabriken att férse Renault Trucks med en pro-

duktionskapacitet pa 5.000 tunga fordon.

Leveranser per modell

Ambitioner 2007

» Slutféra programmet for férbattrad
servicekvalitet.
+ Stérka varumérkesidentiteten med hjalp

av ny produktportfolj och kvalitetsfor-
béattringar.

+ Drafordel av det helt férnyade produkt-
programmet.

» Genomféra en framgangsrik lansering av
den nya lastbilen Renault Maxity.

* Vidareutveckla forséljningen av mjuka pro-
dukter.

* Genomfora programmen fér sankt pro-
duktkostnad och minskade omkostnader.

Utfall 2007

* Genombrott i kvaliteten i det nya
produktprogrammet.

« Forsta steget inom programmet for
forbattrad servicekvalitet ar uppnatt.

* Renault Maxity fick ett bra mottagande.

 Sarskilt fokus pa lénsamhet i mjuka pro-
dukter.

» Produktionskostnaderna minskades.

Renault Trucks 2006 2007
Renault Maxity - 6.5607
Renault Master 11.575 11.033
Renault Mascott 14572 6.223
Renault Kerax 90.488 8.336
Renault Midlum 12.345 11.819
Renault Premium Distribution  22.543 27.404
Renault Magnum 6.965 8.088
Ovriga 86 32
Totalt 77.574 79.442
Leveranser per marknad

Renault Trucks 2006 2007
Vastra Europa 58.063 59.097
Ostra Europa 7.126 9.488
Nordamerika 561 517
Sydamerika 1.078 1.107
Asien 5.241 4216
Ovriga marknader 5.505 5017
Totalt 77.574 79.442
Ambitioner 2008

» Forbéattra servicen gentemot samtliga
kunder.

+ Oka produktionskapaciteten.

» Framgangsrikt lansera nya modeller.

» Faigenom sankta kostnader.

Affarsomraden 2007
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Nissan Diesel

Nissan Diesels tunga lastbil Quon leder utveck-
lingen med motorer som har lag bransleférbrukning
och laga emissioner.

- driver utvecklingen
tillsammans med kunderna

Nissan Diesel arbetar tillsammans med kunderna for att bana vég

mot framtiden genom att tillhandahalla innovativ teknologi, effek-

tiva l6sningar och kvalitetsprodukter.

Genom att noggrant kartlagga pagaende for-
andringar i samhallet och konsumtionsbeteen-
det erbjuder Nissan Diesel innovativ teknologi
och kvalitativa |6sningar for att stotta kunder-
nas verksamheter. Nissan Diesel lagger fram
forslag till sina kunder baserat pa vad som kan
goras idag och stravar efter att utveckla sin
formaga tillsammans med kunderna. Nissan
Diesels framtida vision ar helt fokuserad pa
kunderna, och samhallet och den globala mil-

jon betraktas alltid ur kundernas perspektiv.

Nissan Diesel FLENDS

Nissan Diesels Final Low Emission Diesel
System (FLENDS) kombinerar ett brénslein-
sprutningssystem med extremt hogt tryck och
SCR-teknik. Nissan Diesel var den forsta till-
verkaren ivarlden att implementera ett sddant
system pa sina produkter som den grundlag-
gande I6sningen for att uppnéa lagre emissio-
ner fran dieselmotorer.

FLENDS reducerar simultant kvéaveoxid
(NOx) och partiklar (PM), nagot som tidigare
ansags som extremt svart. Dessutom bidrar
FLENDS till

Sedan systemet introducerades pa de nya

minskad  bransleférbrukning.
tunga Quon-lastbilarna i november 2004 har

Nissan Diesel salt éver 20.000 FLENDS-

utrustade lastbilar.
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Under 2007 genomfordes de forsta mindre
modellférandringarna for Quon-serien och
antalet modeller som uppfyller Japans nya
emissionsstandard for tunga fordon utékades.
Dessutom lanserades under aret export av
Quon dragbilar till Singapore och Hongkong

dar utslappskravet Euro 4 géller.

Eftermarknadsservice

Kunderna vill ha bekymmersfria transporter -
att transportera gods pa ett sékert satt och
att leverera pé utsatt tid. Fordonen maste
underhéllas Iopande for att férebygga olyckor,
fel eller andra problem under transport. Aven
om Nissan Diesels lastbilar byggs med inno-
vativ teknologi och hdg prestanda behéver de
fortfarande inspekteras och servas.

Nissan Diesel erbjuder sina kunder bade
forebyggande aktiv underhallsservice och
passiv underhallsservice for att omedelbart
kunna hantera oférutsedda situationer som
kan uppsta. Over 3.600 kunder i Japan har
skrivit avtal med Nissan Diesel om aktiv och

passiv service.

Kundservice
| Japan anordnar Nissan Diesel utbildningar i
eco-driving for chaufférer i syfte att hjalpa

kunderna att bli mer ekonomiska och miljo-

medvetna i sin kérning. Man anvéander kunder-

nas egna lastbilar och kortillféllena utférs i sa
stor utstrackning som mojligt pa allmanna
vagar som liknar de dér chaufférerna vanligt-
vis kor.

Nissan Diesels eco-driving utbildning har
utformats for att sprida ekonomiska, bransle-
besparande korvanor. De hdélls 79 ganger
under 2007 och hade 1.122 deltagare.

Aterférsiljarnitverk

Nissan Diesels aterforsaljarnatverk i Japan
bestar av tio egna aterférséljare och sex fri-
staende lokala aterférsaljare med totalt 180
forsaljningsstéllen. Utover detta har Nissan
Diesel ett internationellt forsaljningsnatverk
med 55 distributorer och sju delédgda foérsalj-
ningsbolag.

Ar 2007 képte Nissan Diesel samtliga
aktier i den australiska distributéren som dar-
med blev ett helagt dotterbolag. Atgarden &r
avsedd att starka forsaljningsaktiviteterna pa
den australiska marknaden dar efterfragan

har forblivit stark under senare ar.

Leveranser
Nissan Diesels storsta marknad ar den asia-
tiska regionen, Japan inrdknat. Andra viktiga

marknader ar Afrika och Mellanéstern.



Under perioden den 1 april till 31 december
2007 levererade Nissan Diesel 9.689 fordon
for den japanska marknaden exklusive leve-
ranserna till Nissan Motor, ner 24% jamfort
med samma period féregédende ar. Ned-
gangen orsakades av att Nissan Diesel stéllde
sig utanfor det priskrig som pagick mellan
andra bolag som sélde ut sina gamla lastbilar
till laga priser.

Nissan Diesel levererade under samma
period 20.861 fordon till utlandska markna-
der, en 6kning med 30% jamfért med 2006.
Exporten till andra asiatiska marknader 6kade
med 20% och nadde 6.900 fordon tack vare
okade leveranser till Indonesien, Kina och
Thailand.

Exporten till Afrika 6kade med 40% under
perioden till totalt 7.160 fordon. Leveranserna
var sarskilt starka till Sydafrika som fortsatter
ha stark ekonomisk tillvaxt. Exporten till Mel-
landstern nadde 2.240 fordon, en 6kning med
10% tack vare fortsatt hog investeringstakt i

infrastruktur da oljeexporten dér varit stark.

Ambitioner 2007

+ Oka forsaljningen genom att bredda
produktutbudet p& den japanska mark-
naden och stéarka satsningen pa efter-
marknaden.

+ Fokusera pa forsaljningsaktviteter i
Sydafrika och Mellandstern déar efter-
fragan fortsatter att vara god.

+ Att 6ka forséljningen ytterligare i Asien
genom att introducera nya tunga lastbilar.

» Att genomfora atgarder som syftar till
att uppna synergier med resten av
Volvokoncernen.

Under perioden den 1 april till 31 december
2007 levererade Nissan Diesel 7.634 latta
lastbilar for Nissan Motor Co., Ltd.

Nissan Diesel blev del i Volvokoncernen

under 2007 och fungerar som en motor for att
framja koncernens framgangar i Asien, nagot
som dar viktigt for att koncernen skall kunna

utvecklas till véarldens ledande lastbilstillverkare.

Utfall 2007

* Flera nya varianter av den tunga lastbilen
Quon och i det Iatta lastbilsprogrammet.

« Utokade synergier i eftermarknaden
tillsammans med Volvo Lastvagnar i
Japan.

« Fortsatt stark export till ravarurika lan-
der i Afrika och Mellandstern.

* Inlett export av Quon med Euro 4-moto-
rer till andra asiatiska marknader.

« Investeringar i Stillahavsregionen for att
stérka férsaljningskapaciteten dér.

Leveranser per segment

Det andra till

fjarde kvartalet

Nissan Diesel 2006’ 2007
Latta lastbilar (under 7 ton) 27701 12338

Medeltunga lastbilar (7-159 ton) 13.226  12.342
Tunga lastbilar (6ver 16 ton) 11710 13504
Totalt 52.637 38.184

1 Under 2006 konsoliderades Nissan Diesel inte i Volvo-
koncernen.

Leveranser per marknad

Det andra till

fjarde kvartalet

Nissan Diesel 2006' 2007
Vastra Europa - -
Ostra Europa 20 20
Nordamerika 2243 2479
Sydamerika 491 808
Asien 44245 26455
Ovriga marknader 5638 8422

Totalt 52.637 38.184

1 Under 2006 konsoliderades Nissan Diesel inte i Volvo-
koncernen.

Ambitioner 2008

» Fokuserade forsaljningsaktiviteter med
Quon i Japan och aktiviteter som bidrar
till att forbattra kundernas effektivitet.

* Genomféra fler eco-driving utbild-
ningar och darigenom bidra till att
minska kundernas kostnader och
utslappen av koldioxid.

+ Oka forsaljningen i Asien, som karn-
verksamhet i Volvokoncernens strategi i
regionen.

» Bibehalla en stark export av lastbilar till
ravarurika lander som Sydafrika.

* Driva projekt for att skapa synergier
med dvriga Volvokoncernen.

Affarsomraden 2007 | 59



60

Mack Trucks

Uttrycket "Built like a Mack truck” (Byggd som en
Macklastbil) ar ofta anvant och ett kvitto pa lastbilar-
nas styrka och héllbarhet.

- ett helt nytt produktprogram efter
omfattande produktfornyelse

Sedan starten har Macks lastbilar inte bara fardats pa de ameri-

kanska motorvégarna — de har varit med och byggt dem. S& ar

det an idag.

Som en ung officer i armén reste Dwight
Eisenhower 1919 tvérs dver USA for att mark-
nadsfora Good Roads-rorelsen. Resan gick
fran Washington D.C. till San Francisco och
tog tre manader. Erfarenheten bidrog senare
till president Eisenhowers stod for det lag-
forslag som 1956 lade grunden till USA:s

Interstate Highways.

Williams Brothers forlitar sig pa Mack
Aret innan lagférslaget tradde i kraft startade
bréderna Williams ett byggféretag i Texas,
med en enda begagnad armélastbil. Idag har
Williams  Brothers Construction Company
cirka 400 Mack-fordon och &r en av USA:s
stérsta motorvagsbyggare.

Bolaget fick nyligen ett kontrakt vart 1,3
miljarder dollar for att vara med i ett ombygg-
nationsprojekt av Katy Freeway/US Interstate
10 i Texas.

"Det ar det stérsta projektet vi nagonsin
varit med om”, sager vice VD Robert Lanham.
"Och vi litar p& Macks lastbilar for att utfora
jobbet snabbt och riktigt.”

For att Iopande erhalla kontrakt av sédan
storlek har Williams Brothers fokuserat pa
sakerhet och miljo. Deras sékerhetsprogram
har resulterat i nagra av de lagsta olyckssiff-
rorna bland byggféretag inom motorvagssek-
torn, och miljdarbetet, dar Macks lastbilar
bidrar, har gjort att man fatt statsbidrag fér att

ytterligare kunna minska miljépaverkan.
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"Mack erbjod stor expertis nar vi gick in i
Texas program for utsldppsminskning”, sager
Lanham. "Det spelar stor roll nar storstaderna

kampar med sina luftkvalitetsproblem.”

Positiva reaktioner pa nya produkter
Med en fordonsflotta som omfattar Mack
Pinnacle DayCab och Mack Granite anlagg-
ningsbilar, betongbilar och kranbilar ar Williams
Brothers en av flera kunder som dragit nytta
av den mest omfattande produktfornyelsen i
Macks historia.

Mack erbjuder nu marknaden ett helt nytt
produktprogram, daribland motorer som méter
de tuffa utslappskraven enligt EPA '07, och
kundernas respons har varit genomgéende
positiv.

Kunderna var framforallt ndjda med den
forbattrade bransleférbrukningen och korbar-
heten. | juni lanserade Mack en kampanj éver
hela kontinenten for att demonstrera lastbi-
larna for s& manga kunder som méjligt och
marknadsfora den nya motorteknologin.

Under aret presenterade Mack tva nya
cabover-lastbilar, bada med industriledande
design och egenskaper. TerraPro Cabover
presenterades for byggindustrierna i januari
vid World of Concrete-méssan och TerraPro
Low Entry visades for avfallsindustrin vid
Waste Expo i maj. Forutom att de nya MP-
motorerna nu finns i Cabover-produktportfél-

jen har de nya produkterna ocksa helt ny hytt-

design. Bada lastbilarna har talig exteriér for

att klara tuffa jobb och interidren ar anpassad

for att oka komfort och produktivitet.

Fokus pa miljon

| januari presenterade Mack en Granite sopbil
utrustad med koncernens unika hybridtekno-
logi I-SAM (Integrated Starter Alternator
Motor). Lastbilen &r utvecklad i nira samar-
bete med U.S. Air Force som nu har tvé sddana
lastbilar i tjanst, liksom en tidigare tankbils-
prototyp med hybriddrift.

Mack och den amerikanska enerigimyndig-
heten har kommit 6verens om att samarbeta
i ett projekt for att ta fram miljovanlig fordons-
teknologi. Malsattningen ar att minska bréns-
leférbrukningen och da framst koldioxidsut-
slappen hos tunga lastbilar med atminstone
10%.

Marknad och marknadsutveckling

Den nordamerikanska lastbilsmarknaden
upplevde som vantat en dramatisk nedgéang
under férsta halvaret 2007. Nedgangen é&r
hanforlig till 2006 ars omfattande forkop infor
de skarpta utsldppskrav som tradde i kraft
den 1 januari 2007.

Marknadens aterhamtning var svagare an
vantat under &rets andra hélft pa grund av
ekonomiska omsténdigheter dar framforallt
svaga fraktvolymer och avmattning i husbygg-

nadssektorn paverkade Macks kunder. Delvis



motverkades den svaga marknaden av en
fortsatt stark marknad fér infrastruktur.

Macks internationella verksamhet utanfér
Nordamerika fortsatte att expandera kraftigt.
Den internationella forsaljningen steg med
cirka 25% jamfort med 2006 och dubblade
motsvarande siffror jagmfort med 2004. Framst
starktes Macks nérvaro i Sydamerika, Mellan-
ostern och Australien, och detta kommer att
fortsatta vara i fokus under 2008.

Produktionssystem
Som meddelat i slutet av 2006, minskade saval
produktion som antal anstéllda vid fabrikerna i
Macungie i Pennsylvania och New River Valley
i Virginia som ett svar pa den minskade efter-
fragan som féljde pa férképen 2006.

| borjan av aret paverkades Macungie-
fabriken av mindre stérningar i samband med
évergangen till produkter som uppfyller de
senaste emissionskraven. Vid fabriken i New

River Valley, som genomgick ett industriopti-

Ambitioner 2007

* Hantera utmaningarna i konjunkturcykeln
i alla delar av verksamheten, med bibehal-
len I6nsamhet och kostnadskontroll.

+ Fortsatta arbetet med genomférandet av
produktfornyelsen.

+ Fortséatta utveckla det nordamerikanska
aterforsaljarnatverket for att starka for-
saljning, kundstdd och eftermarknads-
tjanster.

» Fortsatt tillvaxt inom de internationella
verksamheterna.

meringsprogram i anslutning till produktions-

6vergéangen, kvarstod produktionsstérningarna
in i fjarde kvartalet, d& produktionen bérjade

stabiliseras.

Utfall 2007

« Stark fokus pa att kontrollera rérelse-
kostnader.

* Introduktionen av US'07 motorer, lik-
som den nya Terra Pro-serien innebar
betydande framsteg.

« Aterforsaljarnas finansiella stalining
fortsatte att vara stark.

« Forsaljningen utanfor Nordamerika
6kade med omkring 25%.

Leveranser per modell

Mack Trucks 2006 2007
Mack CH 7/ CHN 3.879 149
Mack CL b572 29
Mack Vision 9.5635 1.885
Mack Granite 16.940 8.888
Mack Pinnacle - 4210
Mack LE 945 608
Mack MR 3.849 1.689
Ovriga 1.118 1.163
Totalt 36.838 18.621
Leveranser per marknad

Mack Trucks 2006 2007
Nordamerika 32.793 13.5692
Sydamerika 2.628 3.183
Asien 75 243
Ovriga marknader 1.342 1.603
Totalt 36.838 18.621

Ambitioner 2008

» Forbereda for introduktionen av US'10
och marknadsféra SCR-tekniken.
+ Oka lénsamheten pa eftermarknaden.

+ Utveckla tjansteerbjudandet.
+ Fortsatta expandera den internationella

verksamheten utanfor Nordamerika.

» Lansera ett projekt for att minska

produktkostnader i syfte att méta och

dampa effekterna av 6kade ramateri-

alpriser och kostnader for utslappsre-

laterad teknik.

Affarsomraden 2007
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Volvo CE:s lansering av E-seriens dumprar var bara
en av flera viktiga produktlanseringar under 2007.

Anlaggningsmaskiner
- nu tredje storst pa

marknaden

Ar 2007 innebar dnnu ett rekordar fér Anlaggningsmaskiner. Over

40 nya maskiner lanserades och forvarven av Ingersoll Rands

division for vaganlaggningsmaskiner och Lingong tillférde ytterli-

gare cirka 80 produkter till sortimentet.

Parallellt med rekordhdg efterfragan har Volvo
Anlaggningsmaskiner fortsatt att implemen-
tera ett synsatt dar kundanpassning véager
tyngre an produktlinje. Detta har resulterat i
utvecklingen av maskiner specifika for sitt
anvandningsomrade, framst skogsbruk, demo-
lering, materialhantering samt olja och gas.
Det har déarmed blivit enklare fér kunderna att
specificera den produkt som ar mest lampad
for deras behov samtidigt som det ger Volvo
Anldggningsmaskiner méjligheten att lyfta
fram saljsystem for produkter som &r avsedda

att fungera tillsammans i specifika applikationer.

Strategiska forvarv ger breddat
sortiment
fick

under 2007 sitt storsta uppsving genom for-

Segmentet  vdganldggningsmaskiner
varv av en ny linje asfaltldggare, valtar och
asfaltfrasar. Produkterna kompletterar Volvo
Anlaggningsmaskiners 06vriga sortiment av
vaghyvlar, gravmaskiner, hjullastare, dumprar,
och kompakta anlaggningsmaskiner.
har Volvo

Utdver maskinforséljningen

Nettoomsiattning i procent av
Volvokoncernens omsattning

19%

230 294 348 421

Nettoomsittning', Mdr kr

Anlaggningsmaskiner avsevart okat sitt erbju-
dande inom kundsupport, finansiering och
uthyrning. Med snabbt ¢kande antal Volvo-
maskiner p& marknaden har vikten av att mark-
nadsféra Volvo originalreservdelar och service

for hela produktlivscykeln 6kat markant.

Véxande totalmarknad

Den globala marknaden for anlaggningsma-
skiner hade annu ett starkt ar under 2007 -
det sjatte aret i f6ljd med 6kad efterfragan.
Dessutom har marknaden alla forutsattningar
att fortsatta samma positiva trend. Trots vissa
svagheter i nagra G7-lander ar den globala

marknaden stark som helhet.

Trender inom branschen

24 pé& varandra foljande kvartal med okad
efterfragan satte press pa den industriella
kapaciteten. Inflation i materialpriser och pro-
blem med tillgdng pa komponenter tillsam-
mans med att fabrikerna gér pa full kapacitet
forvarrade situationen. Efterfragan overtraf-

fade produktionskapaciteten vilket resul-

53,6 09 19 28 41

Rorelseresultat’2, Mdr kr

49

terade i langa ledtider i vissa produktgrupper.

En kombination av héjda bréanslepriser och
hérdare utslappkrav fortsatter att rikta bran-
schens fokus pa totala livscykelkostnaden
snarare an anskaffningskostnaden. Medan de
framtida lagdirektiven for industrin ar oklara
finns en dppenhet for att anvanda alternativa
brénslen och tekniker som biobranslen och
hybridteknik.

Okade leveranser

Under 2007 salde Volvo CE éver 64.000
maskiner, en 6kning med 72% jamfért med
foregdende ar. For att mota den rekordhéga
efterfragan har Volvo Anlaggningsmaskiner
6ronmarkt éver 1,6 miljarder kronor i kapacitets-
héjande investeringar, inklusive en investering
pa nara 1,1 miljarder kronor i komponenttill-

verkningen i Eskilstuna.

Stark tillvaxt
Nettoomsattningen steg med 27% till 53.633
Mkr (42.131). Justerat for forandrade valuta-

kurser och férvarven av Lingong och Ingersoll

Rorelsemarginal’?, %

39 65 79 97 79

1 Ar2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.
2 Ar2006-2007 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.
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Rands division for vaganlaggningsmaskiner

steg nettoomsattningen med 19%.
Rérelseresultatet steg med 4% till 4.218
Mkr (4.072) och roérelsemarginalen uppgick till
79% (9,7). Rorelseresultatet paverkades
negativt av Okade produktionskostnader,
introduktionen av nya komponenter, integra-

tionskostnader och férandrade valutakurser.

Forvarv
Forvarvet av Ingersoll Rands vaganlaggnings-
enhet har markant starkt Volvos narvaro pa
marknaden fér vaganlaggningsmaskiner. Den
forvarvade verksamheten omfattar tunga val-
tar, asfaltlaggare och asfaltfrasar. Utover det
ingar ockséd 20 aterforsaljare i Nordamerika
och distributionsbolag i Europa och Ryssland.
Volvo  Anlaggningsmaskiners  nybildade
vaganlaggningsenhet har produktionsenheter

i USA, Tyskland, Indien och Kina.

Produkter
Ar 2007 lanserades 40 nya maskiner, déribland

nya sortiment inom tre av Volvo Anlaggnings-

Ambitioner 2007

» Fortsatt utvecklad gravmaskinsaffar.

* Intrdde pa den inhemska marknaden
for hjullastare i Kina.

+ Fortsatt uppgradering av det industri-
ella systemet for att méta kundernas
efterfragan.

» Fokuserad strategi for Indien och Ryss-
land.

+ Fortsatt fokus pa redskap for att kunna
né nya segment och kunder.

maskiners karnproduktomraden. Lansering-

arna omfattade:

« E-Serien fér ramstyrda dumprar - med full-
fjadringssystem.

* F-Serien av hjullastare.

» C-Serien av hjulgdende och banddrivna
gravmaskiner.

* En rivningsgrévmaskin med extra lang rack-
vidd.

» Kompakta gravmaskiner med kort svangradie.

« Fjarrévervakningssystemet CareTrack.

* Banddrivna transportfordon fér skogsbruk.

* Gravmaskinsbaserad serie anpassad for

laggning av pipelines.

Darutover tillforde de forvarvade bolagen
ytterligare cirka 80 produkter till Volvo Anldgg-

ningsmaskiners produktportfolj.

Utfall 2007

* Omfattande produktférnyelse under
2007, bland annat lansering av nya
C-serien gravmaskiner med produk-
tionsstart i Europa och Nordamerika.

« Lingongférvérvet innebar omedelbar
stark position i kinesisk hjullastarsektor.

« Overi1,5 miljarder kronor éronmérkta
for kapacitetshojande investeringar.

+ Forvarv av Ingersoll Rands division for
vaganlaggningsmaskiner.

« Stark tillvaxt for reservdelar, finansiella
tjanster och kundsupportsavtal.

» Koordinerad taktik for de olika tillbehdrs-
alternativ som finns tillgangliga.

Nettoomsiéttning per marknad

Mkr 2006 2007
Europa 20.326 25294
Nordamerika 11.280 11170
Sydamerika 1.358 2.165
Asien 6.903 12.179
Ovriga marknader 2.264 2.835
Totalt 42.131 53.633

Ambitioner 2008

* Integrera och utveckla produkterbju-
dandet for vaganldggningsmaskiner.

» Optimera méjligheterna for Lingongs
verksamhet i Kina.

» Fokuserad strategi for Indien, Ryssland
och Kina.

+ Stérka produkterbjudandet inom kom-
paktmaskiner.

» Fortsatt forskning inom biobréansle och
hybridteknik.

» Fortsatt utveckling av specialanpas-
sade maskiner for vissa segment.

+ Genomfora kapacitets- och produktivi-
tetshojande investeringar.
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Bussar

Tack vare avancerad teknik kan Volvo Bussar redan
nu erbjuda produkter som méter den kommande
utsléppsregleringen Euro b.

- moter kundernas okade

miljokrav

Miljofragan ligger hogt p& agendan hos affarsomrédet Bussar

och dess kunder. Emissionskraven skarps kontinuerligt och Volvo

Bussars ambitioner ar inte att enbart mota dessa krav utan att

forega dem.

Volvo Bussar erbjuder flera modeller med
utsléppsnivaer langt under kravnivaerna och
som klarar saval Euro b och specialkravet EEV.
For att bidra till minskad miljopaverkan véljer
flera operatorer och beslutsfattare redan nu
bussar som klarar Euro 5, trots att det lagkra-
vet inte trader i kraft férran 2009.

Teknik for miljon

For att mota dagens och framtidens miljokrav
anvander Volvo Bussar en ny generation avan-
cerande dieselmotorer med SCR, katalytisk
avgasrening, som utdéver betydligt sénkta
utslappsnivaer ocksa medfér hogre prestanda
och lagre bransleférbrukning.

Volvo har ocksé utvecklat en hybridbuss
som vackt stort intresse pa& marknaden.
Bussen ar en parallellhybrid dar en liten die-
selmotor och en elmotor samverkar och
bromsenergin atervinns. Vid héllplatser och
rodljus stéangs dieselmotorn av och bussen
startar enbart med elmotorn. Hybridtekniken
ger storst branslebesparing i stadstrafik med

manga inbromsningar och accelerationer.

Brénslebesparingen kan dé bli upp till mer &n
30%. Under 2008 kommer sex dubbeldéack-
are med hybridteknik att levereras till Trans-
port for London for ett falttest.

I Volvo Bussars produktportfélj finns ocksa
bussar som kan drivas p& bade naturgas och
biogas.

Ett annat effektivt satt att minska koldioxid-
utslappen ar att skapa effektiva bussbase-
rade transportsystem, Bus Rapid Transit.
Volvo Bussar &r varldsledande leverantér av
bussar till sddana system. Under éaret fick
foretaget en order pa 187 bussar till ett nytt

system i Cali i Colombia.

Arets turistbuss 2008

2007 var aret d& affarsomradet fick bevis pa
att de senaste arens satsning pa vidareut-
vecklingen av turistbussarna varit lyckosam.
Volvo 9700 utsags till Arets Turistbuss i Europa
ochjuryn framholl sarskilt den héga passagerar-
komforten, de fantastiska kéregenskaperna

och de innovativa sakerhetslosningarna.

Ojamn utveckling pa varldsmarknaden

Totalmarknaden for bussar i varlden lag kvar
pé en stabilt hég niva, men karaktariseras av
stora regionala skillnader. | Europa var bilden
splittrad med Okad efterfragan i sodra och
6stra Europa samtidigt som Norden och Stor-
britannien upplevde viss nedgéng. | Mexiko
orsakade 6kad konkurrens fran lagprisflyg en
nedgéng i efterfragan. Turistbussmarknaden i
USA péverkades negativt av forkép under
2006 infér de nya emissionskrav som tradde i
kraft under 2007. | Asien fortsatte efterfragan

pé bussar att 6ka.

Lagre leveranser

Volvo levererade 9.916 (10.360) bussar och
busschassier under 2007. En forklaring till
minskningen &r en nedgang av totalmarkna-
den i omraden dér Volvo Bussar normalt ar
starka som exempelvis Mexiko, Norden och
Storbritannien. Emellertid starktes Volvo
Bussars marknadsandelar i bland annat Norden

och Sydamerika. En annan orsak ar produk-

Nettoomsittning i procent av
Volvokoncernens omsattning

Nettoomsittning™3, Mdr kr

Rorelseresultat’?3, Mkr

il

6%
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120 127
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166
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253 470
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173
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166

1 2004-2007 ar redovisade enligt IFRS och 2003 enligt
davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.

2 Exkl. nedskrivning av aktier i Henlys Group 2003 och 2004.
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3 Ar2006-2007 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.
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tionsstorningar under forsta halvaret i samband

med introduktionen av flera nya modeller.

ager 70% och Azad Group 30%. Det innebar

att Volvo nu tillverkar kompletta bussar i

Leveranser per marknad

2006 2007
Indien, framst fér den inhemska marknaden Vastra Europa 3081 3377
Samre resultat men ocksa for export. Ostra Europa 489 371
Nettoomséttningen minskade 2007 till 16.608 Nordamerika 1.741 1547
. . . Sydamerika 1.236 1318
Mkr (17.271 Mkr), framst pa grund av lagre Asien 3349 5757
volymer. Ovriga marknader 464 546
Rérelseresultatet sjonk fran 745 Mkr till 231 Totalt 10.360 9.916
Mkr. Det férsamrade resultatet beror pa lagre
volymer och negativa valutaeffekter dar valutan Nettoomsittning per marknad
i Volvo Bussars produktionslander Brasilien, Mkr 2006 2007
Kanada och Polen starkts mot framst den Europa 7924 7.767
amerikanska dollarn och euron. Produktions- Nordamerika 4910 4630
Sydamerika 1637 1.623
stérningar i samband med introduktionen Asien 2003 1802
av nya modeller péaverkade ocksa resultatet Ovriga marknader 897 786
negativt. Totalt 17.271 16.608
Produktionsstart i Indien
Under aret producerade Volvo 10.840
(10.440) bussar och busschassier. | decem-
ber startade produktionen i féretagets nya
karossfabrik i Bangalore, Indien. Produktio-
nen sker i ett samriskbolag dér Volvo Bussar
Ambitioner 2007 Utfall 2007 Ambitioner 2008

* Resultatférbattringsprogrammet inom
Volvo Bussar ska fortsatta.

* Korta ledtiderna fran bestélining till
fakturering.

+ Ytterligare forstéarka positionen i Kina
och Indien.

+ Samtliga medarbetare ska vara involve-
rade i forbattringsprogrammet VU.

« Forbattringsprogrammet fortsatte.

* Ny organisation och nya processer har
inférts och bidrar till kortare ledtider.

* Ny karossfabrik i Indien och nya ver-
sioner av langdistansbussar i Kina har
stérkt positionerna.

« Fler an halften arbetar inom forbatt-
ringsprogrammet VU och starten fér
Ovriga medarbetare &r inplanerad.

+ Ett starkt fokus pa kostnadskontroll och

minskade produktkostnader.

» Ytterligare starka eftermarknadsstodet

till kunderna.

» Sakerstalla en framgangsrik introduk-
tion av bussar med hybridteknik.

+ Fokuserad strategi for expansion i
Nordamerika.

Affarsomraden 2007
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Volvo Penta har stérkt sitt kunderbjudande av sa
kallade mjuka produkter - bland annat den upp-
marksammade joysticken som gér det enklare att
lagga till med baten.

Volvo Penta
- fortsatter att ta marknads-
andelar

Genom att leverera hogteknologiska produkter med fokus pa pre-
standa, palitlighet och miljdegenskaper samt att tillgodose kundernas
efterfragan pa effektiva tjanstelosningar, ar Volvo Penta en ledande

global leverantor med ett av branschens starkaste varumarken.

Med omkring 5.000 aterférséljare i cirka 130

lander har Volvo Penta en unikt stark global

Med sadana unika innovationer som Aqua-
maticdrevet och de motroterande propellrarna
narvaro, och med tekniska losningar som IPS- DuoProp, har Volvo Penta skapat och genom
systemet skapar Volvo Penta konkurrensfor- decennierna utvecklat segmentet for diesel-
delar for varldsledande batbyggare som motorer med drev.

exempelvis Bavaria, Beneteau/Jeanneau, Volvo Pentas marknadsposition i segmentet

Cranchi, Sessa Marine, Azimut, Tiara, Four starktes ytterligare under 2007 med lanse-
Winns, Riviera och Intermarine. ringen av nya toppmodellerna D4-300 och
Med IPS-systemet kan installationstiden D6-370. Dessa motorer kombinerar prestanda
minskas med upp till 76% jamfort med unika milj6- och komfortegenskaper

med traditionell rak

och bidrog till att starka konkurrens-
axel, vilket kraften hos varldsledande batbyg-

méjliggér en gare som Fairline, Sunseeker

effektivare och Princess.

produktion. Volvo Penta bidrar med
Samtidigt betydande skalfordelar i
kan batbyg- Volvokoncernens motor-

garna erbjuda tillverkning framfor allt

slutkunden en genom  forsaljningen

tystare och renare bat med upp till 30% lagre av industrimotorer, som
brénsleférbrukning och dessutom med avse- har okat kraftigt under
vart battre prestanda och manévreringsegen- senare ar. Under 2007 sélde Volvo

skaper. Penta drygt 26.000 marin- och industrimotorer

Nettoomsiattning i procent av
Volvokoncernens omsattning

Nettoomsittning™2, Mdr kr Rorelseresultat’2, Mkr

4%

76 91 98 108 117 695 940 943

baserade pa Volvokoncernens dieselmotor-

plattformar.

Totalmarknad
Totalmarknaden fér marinmotorer var fortsatt
stark i Europa, medan efterfragan i Nordame-
rika minskade. Den generella trenden i mark-
naden var att efterfrdgan p& mindre marinmo-
torer minskade till foljd av lagre efterfragan pa
fritidsbatar i de mindre storleksklasserna.
Varldsmarknaden fér industrimotorer stark-
tes jamfort med foregdende ar, bland annat pa
grund av en aterhamtning i Kina, men &ven
stark utveckling i Europa, Mellandstern och i

Sydamerika.

Marknadsutveckling
Forsaliningen av marinmotorer i Europa fort-
satte att 6ka under 2007 och Volvo Pentas
stéllning som vérldsledande leverantér av
marindieselmotorer har starkts.

Det nya drivsystemet med framatriktade

propellrar, IPS, hade en fortsatt mycket stark

Rorelsemarginal’?, %

1106 1.173 91 104 96 103 100

1 Ar2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.

2 Ar 2006-2007 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.
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utveckling och har vasentligt starkt Volvo

Pentas stéllning i inombordssegmentet.
Paindustrimotorsidan &r dieseldrivna gene-
ratoraggregat, s& kallade gensets, den i sar-
klass viktigaste produkten for Volvo Penta
som under aret starkt sina globala marknads-

andelar i detta segment.

Resultatutveckling

Forsaljningen 6kade med 9% till totalt 11.719
Mkr jamfért med 10.774 Mkr féregaende ér,
framst tack vare stark utveckling inom saval
Marin Fritid som fér industrimotorer. Rérelse-
resultatet blev 1.173 Mkr jamfért med 1.106
Mkr féregéende ar. Rérelsemarginalen upp-
gick 10,0% (10,3).

Produktion och investeringar

Volvo Penta investerade under aret 100 Mkr i
6kad produktionskapacitet i motorfabriken i
Vara dér hégprestandadieslarna D4/D6 till-
verkas. Efter investeringen uppgar kapaciteten

i fabriken till 18.000 motorer om aret.

| Volvos gemensamma motor- och transmis-
sionsfabriker i Skévde, Lyon och Képing har
Volvo Penta bidragit till hogt kapacitetsutnytt-
jande genom stark férsaljning av 9-, 12- och

16-litersmotorer samt drev och IPS-enheter.

Nettoomsittning per marknad

Ambitioner 2007

« Okad tillvaxt och starkt fokus pa
|6nsamhet.

+ Breddad kundbas inom industrimotorer.

« Leveransprecision och kortare ledtider i
produktionssegmentet.

Utfall 2007

« Starkta marknadsandelar i inombords-
segmentet.

» God kostnadskontroll och positivt kas-
saflode.

 Investering av 100 Mkr i 6kad produk-
tionskapacitet i Vara.

Mkr 2006 2007
Europa 6.111 6.798
Nordamerika 2815 2674
Sydamerika 221 274
Asien 1.359 1.624
Ovriga marknader 268 349
Totalt 10.774 11.719
Forsdljning av motorer

Antal 2006 2007
Marinmotorer 66.615 67.333
Industrimotorer 20.878 23.728
Totalt 87.493 91.061
Ambitioner 2008

» Fokus pa leveranskapacitet for att saker-
stélla produktleveranserna till marknaden.

* Intensifiera arbetet med att sakerstalla
en positiv produktkostnadsutveckling.

+ Etablera en ny struktur fér det globala
aterforsaljarnatet.

+ Att fortsétta introducera nya tjanster
och serviceprogram.

Affarsomraden 2007
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Volvo Aero
- ledande inom

Airbus A380 ar varldens hittills stérsta civila passage-
rarflygplan. Volvo Aero tillverkar komponenter till
bégge motoralternativen for A380.

lattviktskonstruktion

Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade

motorkomponenter till flygplan och rymdraketer.

Volvo Aero gar fran att i huvudsak vara en till-
verkande partner till att f& en viktigare roll
med allt stérre eget ansvar i utvecklingsarbe-
tet av nya motorer. Féretagets unika teknolo-
gier — med bland annat en varldsledande roll
inom lattviktskonstruktioner - blir allt mer
efterfradgade i flygbranschen och bidrar till att
ge Volvo Aero ett 6kat engagemang i nya flyg-

motorer.

Specialistkompetens
Klimat- och miljéfragorna
har pa senare tid kommit i
fokus foér hela flygbran-
schen. Alla ar éverens om
att utslappen méste minska.
Lattviktsdesign, som éar ett
av Volvo Aeros styrkeomréden,

har en stor inverkan pa brénslekonsumtionen
och darmed ocksé pa utslappen fran flyget.
Darfor har ocksa efterfragan pa Volvo Aeros
lattviktsteknologi Okat markant det senaste
aret. For att ytterligare stéarka sin stéllning

inom lattviktsteknologi férvéarvade Volvo Aero

i december ett kompositféretag, vars kun-
nande nu ska foras over till framtidens flygmo-
torkomponenter.

Genom att anvanda sig av Volvo Aeros
kompetens inom lattviktskonstruktion, simu-
lering och nya patenterade tillverkningsmeto-
der kan namligen motortillverkarna korta led-
tiden for utvecklingen av motorn, samtidigt

som den blir tystare och lattare. Resultatet
blir séankt vikt och minskade kostnader,
tva avgérande parametrar for framtidens
flygmotorer.

Teknologierna
bygger pa
gangsrika synergier

fram-

mellan civilt och mili-
tart flyg och inom
rymdomradet, dar Volvo Aero ocksé har

en viktig roll inom det europeiska rymdsamar-

betet.

Flera viktiga milstolpar
Under 2007 fortsatte Volvo Aeros expansion

pa den civila komponentsidan. Arbetet med

att utveckla komponenter till General Electrics

nya GEnx-motor, den viktigaste enskilda
investeringen i Volvo Aeros historia, fortsatte
enligt plan. Under aret genomfordes tester
dar resultaten bland annat visade att Volvo
Aeros nya egenutvecklade teknologi uppfyllde
de stallda kraven.

Den 22 februari naddes en viktig milstolpe,
da GEnx-motorn gjorde sin premiarflygning
pa GE:s testflygplan. Den 3 juli klarade GEnx-
motorn det kritiska "fan blade out-testet”, da
ett flaktblad sprangdes loss fran motorn.

For att sénka produktkostnaderna och tka
sin internationella konkurrenskraft investerar
Volvo Aero over 1,5 miljarder kronor i produk-
tionsutrustning i sina anlaggningar i Troll-
hattan, Kongsberg och Newington. | mars
invigdes den nya flerfunktionsanlaggningen i
Trollhattan, som &r den modernaste i sitt slag
inom flygmotorbranschen.

Under aret tecknade Pratt & Whitney ett
avtal med Volvo Aero om att konstruera om en
komponent till GP7000-motorn for Airbus
A380. Avtalet &r en stor framgéang for Volvo
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1 Ar2004-2007 &r redovisade enligt IFRS och 2003 enligt davarande svenska redovisningsprinciper. Se not 1 och 3.
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Aeros satsning pa lattviktskonstruktioner.

Volvo Aeros nya konstruktion kommer att leda
till en viktreduktion med mer an 10%.

For att ytterligare kunna utveckla sin l&tt-
viktsteknologi férvéarvade Volvo Aero i decem-
ber foretaget Applied Composites AB, ACAB,
i Linképing med ett 70-tal anstéllda. Syftet ar
att med hjalp av ACAB:s teknologi utveckla
och tillverka flygmotorkomponenter i kompo-
sit, som &r betydligt lattare &n motsvarande
delar i metall. | samband med férvarvet kom-
mer Volvo Aero att investera cirka 50 Mkr i
forskning och utveckling inom kompositomra-

det under de kommande 18 manaderna.

Marknaden

Flygtrafiken i varlden ékade med 4,6% under
2007. Orderingangen for stora civila flygplan
fortsatte att 6ka och vid arsskiftet uppgick flyg-
planstillverkarnas sammanlagda orderbok till
6.848 flygplan. Med nuvarande produktions-
kapacitet motsvarar det omkring sju ars till-
verkning. Det 6kande behovet av nya flygplan

innebér ocksd motsvarande behov pa flyg-

motorsidan. | slutet avdecember hade antalet
bestéllningar pa stora flygmotorer okat till
14.404, en 6kning med 35%. Antalet leveran-
ser av stora civila flygplan ékade under 2007
med 7%, till 894 plan.

Framgéngarna fortsatte for Volvo Aeros hit-
tills stérsta civila motorprojekt (GEnx) tack vare
forsaljningsframgéngar fér Boeing 787 och
Boeing 747-8. Sammanlagt har det bestllts
1.112 GEnx-motorer till Boeing 787 och 747-8,
vilket motsvarar en ékning pa oéver 40% pa ett
ar. | januari 2008 meddelade Boeing att premi-
arflygningen for 787 férsenats till slutet av det
andra kvartalet 2008. Leveranserna av planet
véntas starta under forsta delen av 20009.

For Volvo Aeros del fortsatte den goda order-
ingangen. Vid december ménads utgang hade
orderboken for den civila komponentaffaren sti-
git med 19%, jamfort med ett ar tidigare.

Resultat
Volvo Aeros nettoomséattning minskade under
2007 med 7% till 7.646 Mkr (8.233). Utveck-

lingen inom tillverkning av motorkomponenter

Nettoomsittning per marknad

Mkr 2006 2007
Europa 3.798 3462
Nordamerika 3815 3.723
Sydamerika 173 127
Asien 356 234
Ovriga marknader 91 100
Totalt 8.233 7.646

fortsatte att vara stark, med 6kad tillverkning
och hogre férséljiningsvolymer av nya reserv-
delar pa den civila sidan. Justerat for forand-
2007
avvecklade Bromma-verksamheten steg for-

rade valutakurser och den under
séljningen med 8%.

Rorelseresultatet uppgick till 529 Mkr (359).
Trots hogre materialkostnader fortsatte kom-
ponentaffaren att redovisa god I6nsamhet.
Dessutom férbattrades I6nsamheten inom
eftermarknadsaffaren.

Rorelsemarginalen steg till 6,9% (4,4).

Ambitioner 2007

+ Vidareutveckla teknologierbjudandet
for att sakra en roll i framtidens motor-
program.

+ Fullfolja dtagandet vad géller utveckling
och produktion av den nya GEnx-motorn.

*+ Expandera komponentaffaren.

+ Okade volymer och férbéttrad lénsamhet
i eftermarknadsafféren.

Utfall 2007

* Vidareutvecklingen har gatt enligt
plan. Volvo Aero fick uppdraget att
konstruera om en komponent i
GP7000-motorn for att sanka vikten.

+ Atagandet i GEnx-projektet fullfoljt,
trots ett anstrangt tidsschema.

* Komponentaffaren véxte.

* Verksamheten i Bromma avvecklades.
For ovrigt positiv utveckling fér volymer
och Iénsamhet, men lonsamheten i
eftermarknadsaffaren behover forbatt-
ras ytterligare.

Ambitioner 2008

+ Utveckla kompositerbjudanden fér
kalla strukturer inom ramen for for-
vérvet av ACAB.

» Méta 6kade volymer med en forbattrad
produktivitet och sankt produktkostnad.

+ Fortsatt forbattring av volymer och lén-
samhet inom eftermarknadsaffaren.

Affarsomraden 2007
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Volvo Financial Services erbjuder finansiering till
bade aterforséljare och slutkunder och bidrar till att
starka relationen med kunderna.

Financial Services
- expansion pa nya marknader

Finansiella tjanster &r viktiga for Volvokoncernen. De 6kar kundtill-
fredsstallelse, konkurrensfordelar, Idnsamhet och tillvaxt. Genom
Financial Services erbjuds traditionella finansieringstjanster och
finansiering av aterforsaljare. P4 manga marknader tillhandahalls
aven forsakrings- och uthyrningstjanster och andra erbjudanden.

Volvo Financial Services (VFS) atnjét under
2007 mycket stor framgang pa de drygt 50
marknader dar de fungerar som ledande leve-
rantér av finansiella I6sningar fér koncernens
kunder och éaterforsaljare. Bolagets fram-
gangar har uppnatts genom dess engagerade
affarsteam som har hégre kdnnedom om kon-
cernens produkter an vad andra banker eller
finansbolag har. Malet ar att integrera VFS
verksamhet med affarsomradenas séljpro-
cess, 6ka djupet och bredden i produkterbju-
dandet och férbattra leveransen av tjanster till
nyckelkunder. Som ett resultat av detta upp-
nadde VFS hogre nivaer for Ionsamhet, mark-
nadstackning och tillgdngar samtidigt som
kreditférluster och bortskrivningar under
perioden hoélls pé historiskt laga nivaer.
Tack vare god efterfragan under 2007
kunde flera milstolpar nas och féréandringar
genomforas, daribland godkannande att
starta kundfinansieringsbolag i Chile, Ungern

och Slovakien.

VFS lanserade nya finansieringsprogram
for koncernens tva senaste férvarv Lingong
och Ingersoll Rands division for vaganlaggnings-
maskiner, samtidigt som diskussioner hélls med
Nissan Diesel for att underséka nya finansie-
ringsmojligheter i Japan och ¢vriga Asien.

| Europa anpassades verksamheten for att
battre stodja de affarsomraden och varumar-
ken som VFS stottar. Pa de mogna markna-
derna reducerade VFS soliditeten till 8%, och

frigjorde déarigenom resurser f6r koncernen.

Ett brett utbud av tjanster

VES bidrar pa ett betydande sétt genom att
tillhandahalla traditionella finansieringstjans-
ter sdsom avbetalningsavtal, operationell och
finansiell leasing och aterforsaljarfinansiering.
Forsakringslésningar erbjuds ocksa péa flera
marknader liksom andra inkomstskapande
erbjudanden, daribland uthyrning, factoring,
reparations- och underhallskontrakt, syndike-

ringar samt évriga tjanster. Samtliga dessa akti-

viteter ar utformade for att skapa varaktiga var-

den for aktiedgarna éver en konjunkturcykel.

Stark resultatutveckling
Den totala nyfinansieringen uppgick under det
2007 till 41,4 miljarder kronor (35,3). VFS stra-
tegi for lonsam tillvaxt fokuserades pa tre
huvudomraden: organisk tillvaxt, geografisk
tillvaxt och tillvéxt via Volvokoncernens forvarv.
Som ett resultat av det narmare samarbete
med évriga affarsomréaden steg penetrations-
graden till 24% jamfért med 20% foéregaende
ar. Totalt finansierades 46.686 fordon och
maskiner (41.732) under aret.
Volvokoncernens férvarv gav VFS méjlighet
att vdxa pa flera marknader. Under aret bor-
jade VFS att erbjuda finansiering till slutkun-
der i Volvos nya verksamhet for vdganlagg-
ningsmaskiner, som tillkom genom férvarv av
Ingersoll Rands vaganlaggningsmaskiner, och
mot slutet av aret till Lingongs kunder och

aterforséljare i Kina.

Kreditportfdlj,netto’,Mdr kr

Rorelseresultat’3, Mkr
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2 Andelen afférer finansierade av Financial Services pa marknader dar finansiering erbjuds.
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De totala tillgangarna i Kundfinansierings- ningarna 0,29% (0,33). Den 31 december

Resultatrdkning i sammandrag

verksamheten uppgick den 31 december 2007 var den sammanlagda andelen kreditre-
Mkr 2006 2007
2007 till 95 miljarder kronor (80). Exklusive server i férhallande till kreditportféljen redovi- Loasing och finansiella intakter 7648 7.706
fordringar i forvarvade verksamheter och jus- sad i segmentet 1,59% (2,01). Leasing och finansiella kostnader ~ -4.487  -4.535
terat for férandrade valutakurser véxte kredit- Marknaderna karaktériserades under 2007 Bruttoresultat 3161 3170
portfolien med 12,6% (5,3). av hard konkurrens fran andra langivare. Under Férsaljnings- och
. . .. s - . . . dministrationskostnad -1286 -1.437
Under aret bibehdll VFS nivan pa rorelsere- aret fortsatte VFS att fokusera pa att utoka Seministratonstosinader
Kostnader for osakra fordringar -190 -125
sultatet och forbattrade avkastningen pa eget portfoljen pa ett kontrollerat satt, med tyng- Ovriga rérelseintakter
kapital. VFS uppnadde en bra penetrationsniva punkt pa risk- och prishantering. och kostnader . 41
) o . Rorelseresultat 1.686 1.649
och en rekordstor nyfinansieringsvolym. Rérel-
) . Inkomstskatter -589 -502
seresultatet uppgick till 1.649 Mkr (1.686). Periodons resaltat 1097 1147
Avkastningen pé eget kapital under 2007 var
Avkastning pa eget kapital, % 13,2 15,9
15,9% (13,2). Vid utgangen av aret uppgick R
soliditeten till 8,1% (10,2). Kundkreditportfolj per affarsomrade, % n - - .
Vid utgéngen av aret var bortskrivningarna Fordelning av kreditportfdj, netto
och de férfallna fordringarna i kreditportféljen A VolvolLastvagnar47% % : : 2006 2007
. A L ) Mack Trucks 79% Operationell leasing 0 0
pa fortsatt laga nivaer éverlag. | Nordamerika ijo CI;JCQQSO/ 0 Finansiell leasing 20 76
noterades en viss forsamring som en effekt av Svriaa 4% ° Avbetalningskontrakt 42 38
vriga 4% ST —
den svagare ekonomiska utvecklingen, men Bussar 4% Aterforséljarfinansiering 7 15
Ovriga kundkrediter 1 1
de forfallna fordringarna, atertagandena och — 7 Renault Trucks 16% g
bortskrivningarna var pa férhallandevis nor-
mala nivaer. Under &ret var nivan pa bortskriv-
Ambitioner 2007 Utfall 2007 Ambitioner 2008
+ Forbattra kundtillfredsstéllelsen. * Hogre aterforséljar- och affarsomrades- » Bredda och integrera kunderbjudandet.
+ Forbéttra aktiviteter kring rekrytering, tillfredstallelse. * Kontrollerad tillvaxt p& nya marknader.
utveckling och behéllande av med- « Engagemang till héllbar personalut- + Oka kdnnedomen om varumarket.
arbetare. veckling. » Vaksamhet pa utvecklingen under kon-
+ Tavara pa marknadstillvéxt. * Hogre segmentspenetration och avgifts- junkturcykeln.
Anvénda béattre teknologi och proces- intakter. * Rekrytera, utveckla och behélla medar-
ser for att férbattra produktivitet och « Prioriterad IT-strategi. betare.
kundservice. « Stabil kreditportfoljsutveckling.

Skarpa aktiviteter kring riskhantering.
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Bolagsstyrningsrapport

Under 2007 fokuserade styrelsen sarskilt pa fragor kring integrationen av nya

verksamheter, introduktion av nya produkter och utvecklingen av koncernens

verksamhet i Asien. Styrelsen besokte édven Volvos anlaggningar i Ryssland.

Organ for koncernens styrning

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. Pa arsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pa bland annat sam-
manséattningen av Volvos styrelse och valet av
externarevisorer. En valberedning foreslar kan-
didater till styrelseledaméter, styrelseordfo-
rande och externa revisorer. Styrelsen ansvarar
for koncernens langsiktiga utveckling och stra-
tegi samt for att fortiépande kontrollera och
utvardera bolagets verksamhet. Styrelsen utser
vidare verkstéllande direktor i AB Volvo, tillika
koncernchef. Styrelsens arbetsuppgifter bereds
delvis av dess revisionskommitté och dess
ersattningskommitté. Koncernchefen leder kon-
cernens I6pande verksamhet i enlighet med sty-
relsens riktlinjer.

Koncernchefen leder koncernens lépande
verksamhet genom i huvudsak tvé olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomradena och affarsenheterna. Kon-
cernledningen bestar av de personer som rap-
porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-
ningen hade 18 medlemmar inklusive
koncernchefen vid utgdngen av 2007. Kon-
cernledningen bestod av cheferna for samtliga
affarsomraden, chefen for Nissan Diesel, samt
av chefen for affarsenheten Volvo Powertrain,
tillika teknisk direktor i Volvokoncernen. Kon-
cernledningen bestod darutdver av vice verk-
stéllande direktoren, tillika stéllféretradande
koncernchef, ekonomi- och finanschefen samt
av cheferna fér koncernens stabsenheter. Kon-
cernledningsmotena leds av koncernchefen
och vid dessa behandlas bland annat koncern-
évergripande fragor och fragor som berér mer

an ett affarsomrade/affarsenhet samt formed-

Bolagsstyrningsrapport

Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Affairsomraden

Agare
] ]
Affarsenheter




las information kring koncernens utveckling.
Koncernchefen eller annan medlem i koncern-
ledningen ar styrelseordférande i styrelserna
for affarsomradena och affarsenheterna och
dessa bestéar i évrigt till stérsta delen av andra
medlemmar ur koncernledningen. Genom
affarsomrades- och affarsenhetsstyrelserna
sker styrning och uppféljning av affarsomrade-
nas och affdrsenheternas finansiella utveck-
ling, affarsplaner och mal samt fattas beslut

om bland annat investeringar.

Svensk kod for bolagsstyrning
Volvo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden), enligt vilken denna bolagsstyrmings-
rapport ar upprattad. Styrelsens rapport om
intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ingdr som ett sarskilt avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport enligt tillampningsanvis-
ningar fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
Under perioden den 1 januari 2007 till och
med den 31 december 2007 har Volvo inte
avvikit fran nagon av de regler i Koden som
varit tillampliga under sagda period, med
undantag for punkten 4.2.1. Avvikelsen bestar i
att Tom Hedelius ar medlem i ersattningskom-
mittéen trots att han, enligt Koden, inte ar obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen eftersom han har varit styrelseledamot
i bolaget i mer an tolv ar. Styrelsen anser emel-
lertid att Tom Hedelius &r val lampad som leda-
mot av ersattningskommittén, oberoende av att
han har varit ledamot i styrelsen under lang tid.
Denna bolagsstyrningsrapport har inte

granskats av bolagets revisorer.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att p4 aktiedgarnas
uppdrag till &rsstdmman framlagga forslag till
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen
samt forslag till arvode och annan ersattning
for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna.
De é&r da val av revisor for Volvo skall &ga rum
skall valberedningen lamna forslag till val av
revisor med utgédngspunkt i den beredning av
fragan som skett av Volvos revisionskommitté.

| samband med att valberedningen foreslar

ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen
skall valberedningen uttala sig om de personer
som foreslas &r att anse som oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen res-
pektive storre aktiedgare i bolaget. Valbered-
ningens forslag skall meddelas Volvo i sa god
tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till
arsstamman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida.

Vid Volvos arsstamma 2007 antogs en ny
instruktion for Volvos valberedning. Enligt
denna instruktion skall arsstdmman vélja fem
ledamoter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Darutover skall en av ledamo-
terna vara styrelseordféranden. Vidare kan val-
beredningen erbjuda andra stérre aktiedgare
att utse en representant till ledamot i valbered-
ningen. Om ett sddant erbjudande l&dmnas skall
det ga i turordning till de réstméssigt storsta
aktiedgare som inte redan &r representerade i
valberedningen. Antalet ledamoter i valbered-
ningen far dock vara hégst sju.

Volvos arsstamma 2007 beslutade enligt
den nya instruktionen att till ledamoter i valbe-
redningen utse Volvos styrelseordférande Finn
Johnsson, Carl-Olof By,
Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund,
SHB Pensionskassa, SHB Employee Fund och

representerande

Oktogonen, Lars Forberg, representerande
Violet Partners LP, Bjérn Lind, representerande
SEB Fonder / Trygg Férsakring och Thierry
Moulonguet, representerande Renault s.a.s.
Valberedningen har utsett Thierry Moulonguet
till ordférande. Under 2007 utsag vidare valbe-
redningen Eva Halvarsson, representerande
Andra AP-fonden, till ledamot i valberedningen.
Med anledning av en férandring i dgarstruktu-
ren ersattes Eva Halvarsson av Christer Elme-
hagen, representerande AMF Pension i augusti
2007. Valberedningen har ocksa utsett Bengt
Kjell, representerande AB' Industrivarden till
ledamot i valberedningen. Valberedningens
forslag infor arsstdmman 2008 kommer att
offentliggoras tillsammans med kallelsen till

arsstamman och pé Volvos hemsida.

Styrelsens sammansattning samt narvaro
under mo6ten 1 januari 2007-31 december
2007.

Revisions- Ersattnings-
kommittén  kommittén

4

Styrelse

Finn Johnsson
Per-Olof Eriksson
Tom Hedelius

Leif Johansson

Louis Schweitzer
Philippe Klein

Ying Yeh

Peter Bijur

Lars Westerberg'

Olle Ludvigsson,
arbetstagarrepresentant
Johnny Rénnkvist,
arbetstagarrepresentant 8

Martin Linder,

arbetstagarrepresentant 7

Totalt antal méten 8 3 4
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1 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2007.

Styrelsen
Under 2007 bestod AB Volvos styrelse av nio
stammovalda ledamoter. Darutéver hade sty-
relsen tre ordinarie ledaméter och tva supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Volvos koncernchef, Leif Johansson, var styrel-
seledamot.

Under 2007 holls sex ordinarie moéten, ett
konstituerande och ett extraordinarie mote.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehaller regler om hur arbetet
skall fordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelseméten, arenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens aligganden. Vidare
innehaller arbetsordningen riktlinjer fér revi-
sionskommitténs respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har dven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall
ske och hur arbetet mellan styrelse och verk-
stallande direktéren ar fordelat.

Arsstamman beslutar om de stimmovalda
styrelseledaméternas arvoden. Vid arsstam-
man den 4 april 2007 beslutades att for tiden

intill nasta arsstamma hallits skulle till styrelsen
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utga ett arvode om 5.725.000 kronor att forde-
las mellan ledaméterna enligt foljande. Styrel-
sens ordférande skulle tillerkédnnas 1.5600.000
kronor och envar av évriga ledaméter 500.000
kronor med undantag av VD. Ordféranden i
revisionskommittén skulle vidare tillerkénnas
250.000 kronor och 6vriga tva ledaméter i revi-
sionskommittén 125.000 kronor var samt leda-
moéterna i ersattningskommittén 75.000 kronor
vardera.

Under aret gick styrelsen igenom afférspla-
ner och strategiska mal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade vidare
regelbundet AB Volvos och koncernens eko-
nomiska stéllning och verkade for att saker-
stélla att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Volvokoncernens
verksamhet och ekonomiska stéllning. | sam-
band hérmed svarade revisionskommittén for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssékra bolagets finansiella rapportering
genom att granska delérsrapporter och &rs-
redovisning. | samband darmed samman-
traffade styrelsen ocksa under 2007 med
bolagets revisorer. Vidare utvarderade styrel-
sen fortlépande verkstéllande direktorens
arbete.

Under 2007 fokuserade styrelsen bland
annat pa fragor kring Volvokoncernens utveck-
ling i Asien och darvid fattades beslut om att
lagga ett offentligt bud pa kvarstdende aktier i
Nissan Diesel, vilket resulterade i att Volvokon-
cernen vid arsskiftet dgde samtliga utestdende
aktier i bolaget. Styrelsen beslutade darutover
att teckna en avsiktsforklaring med den indiska
fordonstillverkaren Eicher Motors Limited gél-
lande etablering av ett nytt indiskt samriskbo-
lag. Styrelsen fattade vidare beslut om att
foérvarva Ingersoll Rands division fér vagan-
laggningsmaskiner. | tillagg dartill behandlade
styrelsen bland annat arenden rérande inte-
grationen av de nyligen férvarvade verksamhe-
terna i Volvokoncernen samt drenden avse-
ende utveckling och introduktion av nya
produkter sdsom exempelvis motorer som upp-

fyller miljokraven US 10, hybridmotorer och
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motorer som kan koras pa fornyelsebara bréns-
len. Styrelsen besokte aven Volvos anlagg-
ningar i Ryssland.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelseméten samt méten i
styrelsens kommittéer. Darutover uppratthélls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordforande for att diskutera den
pagadende verksamheten och sékerstélla att
styrelsens beslut verkstélls. P4 sidan Styrelse
och revisorer redovisas varje styrelseledamots
&lder, utbildning, huvudsakliga yrkeserfarenhet,
andra styrelseuppdrag, aktieinnehav per den
26 februari 2008 samt antal ar som ledamot i
Volvos styrelse.

Styrelsen genomforde under 2007 den
arliga utvarderingen av sitt arbete. Styrelseord-
féranden har informerat valberedningen om

resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i Volvo ar féremal for de oberoen-
dekrav som féljer av den Nordiska Borsen i
Stockholms
bestammelsernai Sarbanes-Oxley Act (SOX)

regelverk och Koden och

angéende oberoende. Under 2007 ansokte
AB Volvo dock om avregistrering av B-aktien
fran SEC. Nedan foljer en kort redogérelse for
Stockholmsbdrsens respektive Kodens regel-
verk. Oberoendekraven innebar i huvuddrag att
endast en person fran bolagets ledning far
ingé i styrelsen, att en majoritet avledamoterna
i styrelsen skall vara oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt att atminstone tva
av de ledaméter som ar oberoende fran bola-
get och bolagsledningen ocksa skall vara obe-
roende fran bolagets stérre aktiedgare. Koden
uppstaller dessutom krav pa att en majoritet av
ledamoterna i revisionskommittén skall vara
oberoende fran bolaget samt att &tminstone en
ledamot skall vara oberoende fran bolagets
stérre aktiedgare. Vad betréffar ersattnings-
kommittén uppstéller Koden kravet att leda-
moterna i ersattningskommittén, med undan-
tag for styrelseordféranden om denne éar

ledamot i ersattningskommittén, skall vara

oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstédende krav pa sty-
relsens oberoende har valberedningen, avse-
ende de styrelseledaméoter som valdes pa ars-
stdmman 2007, for bolaget redovisat foljande
uppfattning om deras oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt fran bolagets stérre
aktiedgare:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Philippe Klein,
Louis Schweitzer, Ying Yeh och Lars Wester-
berg ar samtliga oberoende fran bolaget och
bolagsledningen.

Leif Johansson &r, sasom Volvos koncern-
chef, inte oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen.

Tom Hedelius och Per-Olof Eriksson har
varit styrelseledamoter i Volvo sedan den 19
januari 1994. De har saledes varit styrelsele-
damdter i mer an tolv ar och ar darmed enligt
Koden inte att anse som oberoende fran bola-
get och bolagsledningen.

Louis Schweitzer ar styrelseordférande i
Renault SA och representerar Renault SA i
bolagets styrelse. Philippe Klein ar anstalld av
Renault SA och representerar Renault SA i
bolagets styrelse. D& Renault SA kontrollerar
mer an 10 procent av aktierna och résterna i
Volvo ar dessa personer séledes enligt Koden
inte att anse som oberoende i férhallande till

en av bolagets storre aktiedgare.

Revisionskommittén

| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra bola-
gets finansiella rapportering genom att granska
delarsrapporter och arsredovisning. Revisions-
kommittén har vidare till uppgift att faststalla
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor samt
att ge riktlinjer for och besluta om transaktioner
med till Volvo narstaende bolag och personer.

Ansvaret for att utvardera saval interna som



externa revisorers arbete, liksom att bitrada
valberedningen med resultatet av utvarde-
ringen samt vid framtagandet av férslag till revi-
sorer avilar revisionskommittén.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2007 utsags Peter Bijur, Ying
Yeh, Lars Westerberg och Per-Olof Eriksson il
ledamoter i revisionskommittén. Per-Olof Eriks-
son utsags till ordférande i revisionskommittén.

Revisionskommittén har tréffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen i
samband med revisionskommittémétena. Revi-
sionskommittéen har dven haft separata méten
med de externa revisorerna respektive chefen
for internrevision utan nérvaro av representan-
ter fran bolagsledningen. Under 2007 hade

revisionskommittén tre moten.

Ersattningskommittén
I april 2003 inrdttade styrelsen en ersattnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fragor
om erséttning till hogre chefer i koncernen.
Kommittén skall lamna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstéllnings- och ersattningsvillkor for verkstél-
lande direktdren och vice verkstéllande direkto-
ren i AB Volvo, principerna for ersattningar,
inklusive pensioner och avgéngsvederlag, till
évriga koncernledningen, samt principerna for
rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram,
pensioner och avgangsvederlag fér andra hogre
chefer i koncernen. Ersattningskommittén
beslutar aven om individuella anstéliningsvillkor
for 6vriga ledamoéter i koncernledningen i enlig-
het med de av styrelsen faststallda principerna.
Under 2007 bestod ersattningskommittén
av styrelseledaméterna Tom Hedelius, Louis
Schweitzer och Finn Johnsson, ordférande.
Under 2007 hade ersattningskommittén fyra

moten.

Koncernledningen
Avsnittet Koncernledning innehaller uppgifter

om koncernchefen och medlemmarna i kon-

cernledningen med avseende pa alder, utbild-

ning, styrelseuppdrag, aktieinnehav i Volvo per
den 26 februari 2008 och tidpunkt fér anstall-

ning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
valdes pa arsstdamman 2007 fér en mandatpe-
riod om tre ar. Nasta val av revisorer kommer
saledes att 4ga rum pa arsstamman 2010. Tva
delagare i PwC, Goéran Tidstrém och Olov
Karlsson, ansvarar for revisionen av Volvo.
Goran Tidstrom ar huvudansvarig revisor.

Revisorerna genomfér en dversiktlig gransk-
ning av halvarsrapporten samt granskar arsre-
dovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning av arsredovisningen till aktie-
dgarna genom revisionsberattelsen, som de
framlégger for arsstdamman. Dartill avger revi-
sorerna detaljerade redogérelser dver utférda
granskningar infér revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en gang om éaret.

Utover revisionen utfér PwC vissa andra
tjanster for Volvo. Under 2007 rérde det bland
annat genomférande av en finansiell due dili-
gence med anledning av bolagets diskussioner
med Dong Feng Motor Group om eventuellt

framtida samarbete. PwC har &ven lamnat viss

skatterelaterad rédgivning och utfért andra
revisionsrelaterade tjanster. Nar PwC anlitas
for att tillhandahélla andra tjénster &n den ordi-
narie revisionen, sker det i enlighet med de av
revisionskommittén beslutade reglerna for
godkénnande i forvdg av tjansternas art och
omfattning samt ersattning fér dessa. Volvo
bedomer att utférandet av de aktuella tjans-
terna inte dventyrar PwC:s oberoende.
Nérmare upplysningar om revisorsarvoden
finns i not 35 Ersattning till revisorer i koncer-

nens noter.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en sa kallad Disclosure
Committee. Kommittén bidrar till att sakerstalla
att Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt saval
tillamplig lagstiftning som tillampliga borsreg-
ler att i god ordning offentliggéra kurspaver-
kande information till de finansiella markna-
derna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelationer,
Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning

och rapportering.

Utestaende aktie- och

aktiekursrelaterade incitamentsprogram
En redogérelse for utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Bolagsstyrningsrapport 2007 | 78



76

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
Syftet med dennarapport &r att ge aktiedgarna
och oévriga intressenter en forstaelse for hur
den interna kontrollen &r organiserad i Volvo
vad betraffar den finansiella rapporteringen.
Rapporten har utformats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt
den végledning som har givits ut av Svenskt
Naringsliv och FAR. Rapporten &r darmed
begrénsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Enligt tillampnings-
anvisningar till Koden fran Kollegiet for svensk
bolagsstyrning innehaller denna rapport inte
nagot uttalande om hur val den interna kontrol-
len har fungerat. Rapporten ingar som ett
avsnitt i bolagsstyrningsrapporten men utgor
inte en del i den formella arsredovisningen.
Rapporten arinte granskad av bolagets externa

revisorer.

Inledning

AB Volvos B-aktier ar registrerade hos Securi-
ties and Exchange Commission (SEC) i USA
och Volvo ar darfor féremal for lagstiftningen i
Sarbanes Oxley Act (SOX), vilken bland annat
inkluderar omfattande bestdmmelser rérande
utvardering av den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen. Under 2007 ansokte
AB Volvo dock om avnotering av Volvoaktien
fran NASDAQ-borsen i USA samt avregistre-
ring av B-aktien fran SEC.

Volvo foljer i stort internkontrollprinciper
framtagna av Committee of Sponsoring Orga-
nisations of the Treadway Commission (COSO).
COSO-principerna bestar av fem samman-
héangande komponenter. Komponenterna é&r
kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation och utvarde-
ring/6vervakning.

Sedan 2005 har Volvo haft en sarskild
avdelning for intern kontroll. Funktionen for
intern kontroll har till syfte att ge stod at led-
ningsgrupperna inom affarsomradena, sa att

de I6pande kan tillse god och forbéttrad intern
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kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Arbetet som bedrivs genom denna
funktion grundar sig i huvudsak pa en utvarde-
ringsmetodik som tagits fram i syfte att folja
SOX-lagstiftningen. Metodiken syftar till att
sakerstélla bade efterlevnad av direktiv och
riktlinjer men ocksa till att skapa goda forut-
sattningar for specifika kontrollaktiviteter i
véasentliga processer relaterade till den finan-
siella  rapporteringen.  Revisionskommittén
informeras om resultatet av det arbete som
funktionen fér intern kontroll inom Volvo bedri-
ver rérande risker, kontrollaktiviteter och upp-
féljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vésentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektor samt till sty-

relsens revisionskommitté.

Kontrollmiljé

Grundstommen i den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehalla en tillfredstallande
kontrollmiljo. Principer for intern kontroll samt
direktiv och riktlinjer fér den finansiella rappor-
teringen finns samlade i Volvo Financial Poli-
cies & Procedures (FPP).

Grundlaggande for Volvos kontrollmiljo &ar
den foretagskultur som ar etablerad i koncer-
nen och som ledare och anstéllda verkar i.
Volvo jobbar aktivt med kommunikation och
utbildning avseende bolagets vérdegrunder
som beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos féretagskultur, och
koncernens Uppférandekod, for att sékerstélla
att god moral, etik och integritet genomsyrar

organisationen.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och overvakas av styrelsen genom
dess revisionskommitté. De arliga utvarde-
ringsaktiviteter av den interna kontrollen som
bedrivs av funktionerna intern kontroll och
intern revision baseras pa en riskbaserad
modell. Bedomningen av vilken grad av risk
som foreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker
utifran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebéra att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av sadana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifran olika bedomningskriterier kan ocksa
utgdra en risk. Detsamma géller komplexa

och/eller férandrade affarsforhallanden.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgér styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen Overgripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
|6pande affarsprocesserna for att sékerstélla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen férebyggs, upp-
tacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter spanner
fran allt mellan granskning av resultatutfall pa
ledningsgruppsmoten till specifika kontoav-
stamningar och analyser i de I6pande proces-
serna for den finansiella rapporteringen. Eko-
nomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de finan-
siella processerna ar andamalsenliga och i
enlighet med koncernens riktlinjer och instruk-
tioner. De &r ocksé ansvariga for att befogen-
hetsstrukturer &r utformade s& att inte en och
samma person kan utféra en aktivitet och
sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
IT-sakerhet och

underhéll ar en vasentlig del av Volvos interna

kontrollaktiviteter — inom

kontroll ver den finansiella rapporteringen.



Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras lopande fran ledningen till samtliga
berdrda anstallda. Vidare finns ett antal kom-
mittéer och natverk inom Volvo som bland
annat utgor forum for information och diskus-
sion kring fragestéliningar rérande den finan-
siella rapporteringen och tillampliga interna
regler. | dessa kommittéer och natverk ater-
finns representanter fran affarsomraden och
koncernens stabsfunktioner som &r ansvariga
for finansiell rapportering. Arbetet i dessa
kommittéer och natverk syftar bland annat till
att sakerstalla en likformig tillampning av kon-
cernens riktlinjer, principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen samt att
identifiera och kommunicera brister eller for-
battringsomraden i processer for den finan-

siella rapporteringen.

Uppfilining/Overvakning

Det I6pande ansvaret for uppfoljning ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
6ver genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppféljning och évervakning
i enlighet med vad som anges i inledningen av
denna rapport. Resultat av utvarderingsaktivi-
teter rapporteras till koncernens ledning samt

till revisionskommittén.
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Koncernledning

Leif Johansson
Verkstéllande direktor och koncernchef

Fodd 1951, civ ing. Verkstéllande direktér i AB Volvo
och koncernchef sedan 1997. Verksam inom Volvo
sedan 1997. Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb
Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Svenskt Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot

i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 292.810 aktier, varav 257.690
B-aktier samt 50.000 personaloptioner.

Paul Vikner
Verkstéllande direktor i Mack Trucks

Fodd 1949, fil kand. Verkstallande direktor i Mack
Trucks, Inc. sedan 2001. Vice verkstéallande direktor,
forséljning och marknadsféring, Mack Trucks, Inc.
1996-2001. Tidigare inom Iveco Trucks North
America, och Isuzu Trucks, North America, 1972-1994.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2004.

Verksam inom Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo:
12,600 B-aktier.

Staffan Jufors
Verkstadllande direktor i Volvo Lastvagnar

Fodd 1951, civ ek. Verkstallande direktor i Volvo Last-
vagnar sedan 2004. Verkstallande direktor i Volvo
Penta 1998-2004. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1998. Verksam inom Volvo sedan 1975. Styrel-
seledamot: EBP AB. Innehav i Volvo: 29.790 aktier,
varav 24.020 B-aktier

Tony Helsham
Verkstéllande direktor i Volvo Anldaggningsmaskiner

Fédd 1954, civ ing. Verkstallande direktor i Volvo
Anldaggningsmaskiner sedan 2000. Verkstallande
direktor och koncernchef i Euclid Hitachi Heavy
Equipment 1995-1998. Verkstallande direktor i
Volvo Construction Equipment Korea 1998-2000.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2000. Verk-
sam inom Volvo sedan 1985. Innehav i Volvo: Inga.

Satoru Takeuchi

Verkstéllande direktor i Nissan Diesel

Fodd 1946. Verkstéllande direktor i Nissan Diesel
sedan 21 juni 2007. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 21 juni 2007. Verksam inom Volvo sedan 2007.
Innehav i Volvo: Inga.
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Jorma Halonen
Vice verkstdllande direktor och
stéllforetradande koncernchef

Fodd 1948, civ ek. Vice verkstéllande direktor i AB
Volvo och stéllforetradande koncernchef sedan 2004.
Verkstallande direktor i Volvo Lastvagnar 2001-2004.
Tidigare karriar inom Scania 1990-2001. Medlem

av Volvos koncernledning sedan 2002. Verksam

inom Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo: 40.000
B-aktier.

Stefano Chmielewski
Verkstédllande direktor i Renault Trucks

Fodd 1952, civ ing. Verkstéllande direktér i Renault
Trucks sedan 2003. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 2003. Verksam inom Volvo sedan 2001. Innehav
i Volvo: Inga.

Hakan Karlsson
Verkstdllande direktor i Volvo Bussar

Fodd 1961, civ ing. Verkstallande direktor i Volvo
Bussar sedan 2003. Verkstallande direktor i Volvo
Logistics 2000-2003. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 2003. Verksam inom Volvo sedan 1986.
Innehav i Volvo: 27.010 aktier, varav 25.675 B-aktier.

Goran Gummeson
Verkstdllande direktor i Volvo Penta

Fodd 1947. Verkstallande direktor i Volvo Penta sedan
2004. Har innehaft ett antal befattningar inom Volvo
Penta sedan 1991, chef for Volvo Pentas europeiska
verksamhet 1998-2004. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2004. Verksam inom Volvo sedan 1991.
Innehav i Volvo: 38.195 B-aktier.

Salvatore L Mauro
Verkstdllande direktor i Volvo Financial Services

Fédd 1960, civ ek. Verkstéallande direktor i Volvo
Financial Services sedan 2001. Verkstallande direktor
i Volvo Car Finance Europe 1999-2001. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2001. Verksam inom
Volvo sedan 1985. Innehav i Volvo: 5.015 B-aktier.

Olof Persson
Verkstallande direktor i Volvo Aero

Fodd 1964, civ ek. Verkstallande direktor i Volvo Aero
sedan 2006. Medlem av Volvos koncernledning sedan
2006. Verksam inom Volvo sedan 2006. Styrelse-
ledamot: Bombardier Transportation Sweden AB. Inne-
hav i Volvo: 11.250 B-aktier.




Peter Karlsten
Verkstidllande direktor i Volvo Powertrain

Fodd 1957, civ. ing. Verkstéllande direktér i Volvo
Powertrain och Teknisk direktor i Volvokoncernen
sedan 1 december 2007. Chef for Volvo Lastvagnar i
Brasilien 2001-2003 och chef fér Volvos nordameri-
kanska lastvagnsverksamhet 2003-2007. Medlem av
Volvos koncernledning sedan den 1 december 2007.
Verksam inom Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo: 250
B-aktier.

Stefan Johnsson
Direktor

Fodd 1959, civ ek. Direktor i AB Volvo med ansvar for
affarsenheter och personalfragor. Direktor i AB Volvo
och finansdirektor i Volvokoncernen 1998-2005.
Verkstéllande direktor i Volvo Group Finance Sweden
1994-1998. Medlem av Volvos koncernledning sedan
1998. Verksam inom Volvo sedan 1987. Styrelse-
ledamot: Stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola. Inne-
hav i Volvo: 8.375 aktier varav 8.000 B-aktier.

Jan-Eric Sundgren
Direktor

Fodd 1951, civ ing., teknisk doktor och professori
materialfysik. Direktor i AB Volvo med ansvar for
omvarlds- och miljofragor. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2006. Verksam inom Volvo sedan 2006.
Styrelseledamot: Lindholmen Science Park AB,
Meritea AB, ledamot i Kungliga ingenjérsvetenskaps-
akademien. Innehav i Volvo: 4.535 B-aktier.

Eva Persson
Direktor

Fodd 19568, jur kand. Direktér i AB Volvo och chefs-
jurist i Volvokoncernen. Ansvar for juridik, skatter och
sakerhet. Medlem av Volvos koncernledning sedan
1997. Verksam inom Volvo sedan 1988. Sekreterare
i AB Volvos styrelse sedan 1997. Styrelseledamot:
Handelsbanken Region Vést och Andra AP-fonden.
Ledamot i Néringslivets Bérskommitté. Innehav i
Volvo: 10.000 aktier, varav 8.740 B-aktier.

Mikael Bratt
Direktor

Fodd 1967. Direktor i AB Volvo och finansdirektor for
Volvokoncernen sedan 2008. Ansvarig for finans,
koncernstrategi och affarsutveckling. Tidigare flertalet
poster inom finansomradet, senast som chef fér Corporate
Finance inom AB Volvo (sedan 2002). Medlem av Volvos
koncernledning sedan 2008. Verksam inom Volvo
sedan 1988. Innehav i Volvo: 835 A-aktier.

Per Lojdquist
Direktor

Fodd 1949. Direktér i AB Volvo med ansvar for infor-
mation och varumarkesfragor. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan
1973. Styrelseledamot: Vastsvenska Industri- och
Handelskammaren och Nilérngruppen AB. Innehav

i Volvo: 53.225 aktier, varav 36.445 B-aktier.

Par Ostberg
Direktor

Fodd 1962, civ ek. Direktor i AB Volvo och ansvarig for
koncernens asiatiska lastbilsverksamhet sedan 2008.
Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom finansom-
radet bl.a. finansdirektér i Volvokoncernen 2005-2008
och finansdirektér i Renault Trucks 2004-2005. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2005. Verksam inom
Volvo sedan 1990. Innehav i Volvo: 25.000 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

lwao Nakamura, VD for Nissan Diesel fram till den 21
juni 2007, utsags till ny medlem av koncernledningen
per den 18 april 2007. lwao Nakamura gick dock i pen-
sion vid halvarsskiftet 2007. Han ersattes per den 21
juni 2007 av Satoru Takeuchi, som aven intradde i
Volvos koncernledning fran och med samma datum.
Satoru Takeuchi gick fran en position som Senior
Managing Director inom Nissan Diesel.

Peter Karlsten tilltradde som verkstéllande direktor
for Volvo Powertrain den 1 december 2007. Han
ersatte Lars-Goran Moberg som gick i pension den
31 december 2007. Peter Karlsten tog aven éver rollen
som teknisk direktor i Volvokoncernen och blev ny

medlem av koncernledningen. Peter Karlsten var 2003
till 2007 chef for Volvos Nordamerikanska lastvagns-
verksamhet och var dessférinnan chef fér Volvo Last-
vagnar i Brasilien.

Par Ostberg, Volvokoncernens finansdirektor har
tagit Over ansvaret for koncernens asiatiska last-
bilsverksamhet efter Jorma Halonen, vice verkstéllande
direktér och stallféretradande koncernchef, som gar i
pension den 30 april 2008.

Den 15 januari utsags Dennis Slagle att eftertrada
Paul Vikner som VD fér Mack Trucks och som medlem
i koncernledningen. Dennis Slagle tilltrdder som VD fér
Mack Trucks och som medlem i koncernledningen den

1 april 2008. Paul Vikner blir den 1 april 2008 vice
ordférande i Mack Trucks.

Mikael Bratt utsags den 11 februari 2008 att
eftertrada Par Ostberg som finansdirektér fér Volvo-
koncernen. Han tilltradde tjansten omgéende och
intradde dven i Volvos koncernledning. Mikael Bratt
har varit chef fér Corporate Finance pa AB Volvo sedan
2002 och har arbetat inom Volvokoncernen sedan
1988. Han har bland annat innehaft chefsbefattningar
pa Volvo Treasury North America och inom Volvo
Lastvagnar i Brasilien.
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Styrelse och revisorer

Styrelseledamoter valda vid arsstamman

Finn Johnsson
Styrelseordférande
Ordfdrande i ersattningskommittén

Fodd 1946, civ ek. Styrelseordférande: Luvata Oy,
Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S, Kap-
pAhl AB, City Airline samt EFG European Furniture
Group AB. Styrelseledamot: Skanska AB och AB
Industrivarden. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan
1998. Styrelseordférande sedan 2004. Innehav i Volvo:
Via narstaende 30.000 aktier, varav 15.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pa
Swedish Match, verkstéllande direktor Arenco Machine
Co., USA, verkstéllande direktor Swedish Match
Europe och Swedish Match Asia, verkstallande direk-
tor Tarkett AB, vice verkstéllande direktdr Stora AB,
verkstallande direktor Industri AB Euroc, verkstéllande
direktor United Destillers, Storbritannien, verkstéallande
direktor i MéInlycke Health Care AB.

Per-Olof Eriksson
Ordforande i revisionskommittén

Fodd 1938, civ ing., tekn dr h c.

Styrelseordférande: Callans Tra AB, Cross Country
Systems AB, Odlander, Fredriksson & Co samt OFP V
Advisor AB. Styrelseledamot: Assa Abloy AB, Biotage
AB, Elkem AS, Investment AB Oresund, Kamstrup
-Senea AB samt Sédersjukhuset AB. Ledamot i Kung-
liga Ingenjorsvetenskapsakademien. Ledamot i AB
Volvos styrelse sedan 1994. Innehav i Volvo, eget
och narstaendes: 31.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ingenjor Uddeholms
AB, ett flertal befattningar i Sandvikkoncernen (i Sve-
rige, Tyskland och Storbritannien), verkstéllande direk-
tér och koncernchef Seco Tools AB, verkstallande
direktér och koncernchef Sandvik AB.

Leif Johansson

Fédd 1951, civ ing. Verkstéllande direktér i AB Volvo
och koncernchef sedan 1997. | Volvo sedan 1997.
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Svenskt
Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo, eget och nér-
stdendes: 292.810 aktier, varav 257.690 B-aktier
samt 50.000 personaloptioner.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult
Indevo, vd-assistent Centro Maskin Morgardshammar,
verkstallande direktér Husqvarna Motorcyklar, divi-
sionschef Office Machine Facit Sweden, verkstallande
direktor Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror,
verkstallande direktor AB Electrolux, Vitvaror, vice
verkstallande direktér AB Electrolux, verkstéallande
direktoér AB Electrolux, koncernchef Electrolux.

Louis Schweitzer
Ledamot i ersattningskommittén

Fédd 1942, jur kand. Styrelseordférande: Renault
och AstraZeneca Plc, ordférande i Supervisory Board
Le Monde. Styrelseledamot: Electricité de France,
BNP-Paribas, Véolia, L'Oréal samt vice president i
Philips Supervisory Board. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 2001. Innehav i Volvo: 10.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid fran-
ska budgetdepartementet, stabschef hos Laurent
Fabius (budgetminister, sedan industri- och forsk-
ningsminister och slutligen premidrminister), ordfo-
rande i franska kommissionen for jamstalldhet (sedan
200D), ett flertal befattningar inom Renault SA
(finansdirektor och vice verkstallande direktor,
verkstéllande direktor, koncernchef, styrelseordférande
och koncernchef).
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Peter Bijur
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science
Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2006.
Innehav i Volvo: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befatt-
ningar inom oljebolaget Texaco Inc., gick i pension
2001 som vd och ordférande.

Tom Hedelius
Ledamot i ersdttningskommittén

Fodd 1939, civ ek., ekon dr h c. Styrelseordférande:
AB Industrivarden, B & B Tools AB, Anders Sandrews
Stiftelse samt Jan Wallanders och Tom Hedelius Stif-
telse. Hedersordférande: Svenska Handelsbanken.
Vice styrelseordférande: Addtech AB och Lager-
crantz Group AB. Styrelseledamot: Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA och Lundbergs AB. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1994. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 13.465 aktier, varav 3.465
B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit,
ett flertal befattningar inom Svenska Handelsbanken
(kreditchef, vice verkstallande direktor, verkstéllande
direktdr och koncernchef, styrelseordférande).

Philippe Klein

Fodd 1957. Senior Vice President, CEO/COOQ Office
and Corporate Administration, Nissan Motor Company
Ltd. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2006. Inne-
hav i Volvo: 2.250 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befatt-
ningar inom Renault, fran motoringenjor till Senior
Vice President hos Renault SA:s VD, dven medlem i
ledningsgruppen. Efter Renaults allians med Nissan
1999 tjanstgjorde han under fyra ar som Vice Presi-
dent hos Nissans VD.

Ying Yeh

Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1948. BA, Literature & International Relations.
Verkstéllande direktor och styrelseordforande for
Kodak North Asia Region. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2006. Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC,
New York. Ett flertal olika befattningar inom USA:s
utrikesdepartement i Burma, Hongkong, Taiwan och
Beijing. Ett flertal befattningar inom Eastman Kodak
i Kina.




Lars Westerberg
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1948, civing, civ ek.

Styrelseordférande: Autoliv Inc. och Husqvarna AB.
Styrelseledamot: SSAB och Plastal AB. Leda-
mot i AB Volvos styrelse sedan 2007.

Innehav i Volvo: 40.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor och koncernchef i Autoliv Inc, Granges
AB och ESAB.

Martin Linder

Representant for de anstéllda. Fodd 1973. 1 Volvo sedan 1994.

Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2004.

Berth Thulin

Representant for de anstallda. Fodd 1951.
I Volvo sedan 1975. Suppleant i AB Volvos
styrelse sedan 1999.

Innehav i Volvo: 725 B-aktier.

Margareta Ohlin

Representant for de anstallda. Fédd 1947.
I Volvo sedan 1983. Suppleant i AB Volvos
styrelse sedan 2005.

Innehav i Volvo: Inga.

Innehav i Volvo: Inga.

Olle Ludvigsson

Representant for de anstéllda. Fodd 1948. | Volvo sedan 1968.
Suppleant i AB Volvos styrelse 1983-1988, ledamot sedan
1988.

Innehav i Volvo: 775 aktier, varav 525 B-aktier.

Johnny Ronnkvist

Representant for de anstallda. Fodd 1947. | Volvo sedan 1965.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 915 aktier, varav 250 B-aktier.

Styrelsens sekreterare

Eva Persson

Fodd 1953, jur kand. Direktor i AB Volvo och chefsjurist i Volvokoncernen.

Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan 1997.
Innehav i Volvo: 10.000 aktier, varav 8.740 B-aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisor i bolaget sedan 2006.

Ovriga uppdrag: Revisor i Securitas, Telia
Sonera och Trelleborg. Styrelseordférande
i EFRAG (European Financial Reporting
Group) och styrelseledamot i IFAC
(International Federation of Accountants).

Fodd 1946

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 1998.
Ovriga uppdrag: Revisor i Trelleborg AB.

Fodd 1949
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Resultatrakning

Mkr 2006 2007
Nettoomsittning not 7 268.835 285.405
Kostnad for salda produkter -199.054 -219.600
Bruttoresultat 59.781 65.805
Forsknings- och utvecklingskostnader not 7 -8.354 -11.059
Forsaljningskostnader -21.213 -26.068
Administrationskostnader -6.551 -7.133
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader not 8 -3.466 163
Resultat fran andelar i intresseforetag not 7,9 61 430
Resultat fran dvriga aktier och andelar not 10 141 93
Rorelseresultat not 7 20.399 22.231
Ranteintakter och liknande resultatposter 666 952
Rantekostnader och liknande resultatposter -585 -1.122
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 11 -181 -504
Resultat efter finansiella poster 20.299 21.557
Inkomstskatter not 12 -3.981 -6.529
Periodens resultat 16.318 15.028
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16.268 14.932
Minoritetsandelens resultat not 13 50 96
16.318 15.028
Resultat i kronor per aktie fore utspadning not 23 8:04 7:37
Resultat i kronor per aktie efter utspadning not 23 8:03 7:37
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Koncernen

Balansrakning
31 december 2006 31 december 2007

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 14 19117 36.508
Materiella anlaggningstillgangar not 14

Fastigheter, maskiner och inventarier 33.269 46.054

Forvaltningsfastigheter 1.110 1.156

Tillgangar i operationell leasing 20.501 54.880 22.502 69.712
Finansiella anlaggningstillgangar

Intressebolag not 15 5.794 657

Ovriga aktier och andelar not 15 1.096 1.562

Langfristiga fordringar i

kundfinansieringsverksamhet not 16 32.089 40.486

Uppskjutna skattefordringar not 12 6.663 8.783

Ovriga langfristiga fordringar not 17 4.400 50.042 4.779 56.267
Summa anlaggningstillgangar 124,039 162.487
Omsattningstillgangar
Varulager not 18 34.211 43.645
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 19 32.653 38.361

Aktuell skattefordran 1.221 1.703

Ovriga fordringar not 20 34.399 68.273 44.417 84.481
Anlaggningstillgangar for forsaljning not 4 805 -
Kortfristiga placeringar not 21 20.342 16.490
Likvida medel not 22 10.7567 14.544
Summa omsattningstillgangar 134.388 159.160
Summa tillgangar 268427 321.647
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 23

Aktiekapital 2,554 2.554

Ovrigt tillskjutet kapital - -

Reserver 1.664 2.146

Balanserade vinstmedel 66.418 62.570

Periodens resultat 16.268 14.932
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 86.904 82.202
Minoritetsintresse 284 579
Summa eget kapital 87.188 82.781
Langfristiga avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 24 8.692 9.774

Avséttning fér uppskjutna skatter not 12 4.422 9.127

Ovriga langfristiga avsattningar not 25 6.750 19.864 7.301 26.202
Langfristiga skulder not 26

Obligationslan 23.179 42.298

Ovriga 1an 15530 21.149

Ovriga langfristiga skulder 6.748 45.457 8.282 71.729
Kortfristiga avséttningar not 25 9.799 10.656
Kortfristiga skulder not 27

Lan 28.247 44.872

Skulder hanférliga till anlaggningstillgangar for férsaljning not 4 280 -

Leverantdrsskulder 38.080 52.663

Aktuell skatteskuld 1.801 451

Ovriga kortfristiga skulder 27.711 96.119 32.293 130.279
Summa eget kapital och skulder 268.427 321.647
Stéllda panter not 28 1.960 1.556
Eventualférpliktelser not 29 7.726 8.153
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Forandringar i Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovriga Omraknings- Balanserade Minoritets- ~ Totalt eget

Mkr kapital reserver’  differenser  vinstmedel Totalt intresse kapital
Enligt balansrakning 31 december, 2005 2.554 -328 3.252 73.022 78.500 260 78.760
Omrakningsdifferenser - - -2.743 - -2.743 -20 -2.763
Omrakningsdifferenser avseende sékringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - 149 - 149 - 149
Investeringar i noterade bolag: not 15, 23

Vinst/férlust vid omvérdering

bokad mot eget kapital - 383 - - 383 - 383
Forandring av sékringsreserv not 23 - 999 - - 999 - 999
Resultat netto redovisat direkt 6ver eget kapital 1.382 -2.594 0 -1.212 -20 -1.232
Periodens resultat - - - 16.268 16.268 50 16.318
Periodens totala intdkter och kostnader - 1.382 -2.594 16.268 15.056 30 15.086
Kontantutdelning - - - -6.775 -6.775 -7 -6.782
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 1569 169 - 159
Forandringar i Nissan Diesels eget kapital - - - -65 -65 - -65
Ovriga férandringar - -67 19 77 29 1 30
Enligt balansrakning 31 december, 2006 2.554 987 677 82.686 86.904 284 87.188
Omrakningsdifferenser - - 1.163 - 1.163 3 1.166
Omrékningsdifferenser avseende sakrings-
redovisning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - -123 - -123 - -123
Investeringar i noterade bolag: not 15,23

Vinst/férlust vid omvérdering

bokad mot eget kapital - -222 - - -222 - -222
Foérandring av sékringsreserv not 23 - -338 - - -338 - -338
Resultat netto redovisat direkt 6ver eget kapital -560 1.040 0 480 3 483
Periodens resultat - - - 14.932 14,932 96 15.028
Periodens totala intékter och kostnader -560 1.040 14.932 15.412 99 15.511
Indragning av aktier -426 - - 426 0 - 0
Fondemission 426 - - -426 0 - 0
Utdelning och likvid for inlosen av
aktier till AB Volvos aktiedgare - - - -20255  -20.255 -78 -20.333
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 176 176 - 176
Forandring i konsolidering av Nissan Diesel’ - - - -44 -44 - -44
Minoritet avseende nya forvérv - - - - - 267 267
Ovriga férandringar - 8 -6 7 9 7 16
Enligt balansrakning 31 december, 2007 2.554 435 1.711 77.502 82.202 579 82.781

1 Avser forandring av konsolideringsmetod (-25) samt forandringen i minoriteten fér Nissan Diesel mellan AB Volvos forvérvstidpunkt och inlésen av minoriteten (=19).

2 Specifikation av 6vriga reserver aterfinns i not 23.
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86

Koncernen

Kassaflodesanalys

Mkr 2006 2007
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 20.399 22.231
Avskrivningar som belastat detta resultat not 14 12.384 12.474
Ovriga ej kassapaverkande poster not 30 652 -458
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -475 -2.692
Okning (=)/minskning (+) av fordringar
i kundfinansieringsverksamhet not 30 -5.188 -10.031
Okning (-)/minskning (+) av varulager -3.111 -4.436
Okning (+)/minskning (-) av skulder
och avsattningar 1.106 7.166
Erhallna rantor och liknande poster 737 1.077
Erlagda réntor och liknande poster -585 -832
Ovriga finansiella poster -29 -139
Betalda inkomstskatter -4.388 -5.970
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21.502 18.390
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -9.969 -10.150
Investeringar i leasingtillgangar -4.611 -4.800
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 3.240 2.945
Aktier och andelar, netto not 30 -5.817 436
Forvarvade och avyttrade dotterforetag och
andra affarsenheter, netto not 4, 30 510 -15.013
Rantebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto 7.650 -8.997 3.554 -23.028
Aterstar efter nettoinvesteringar 12.505 -4.638
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/minskning () av obligationslan och 6vriga 1an not 30 -2.609 28.746
Kontantutbetalning till AB Volvos aktiedgare -6.775 -20.255
Aterkép av egna aktier - -
Utdelning till minoritetsagare -7 -78
Ovrigt 35 -9.356 -3 8.410
Forandring av likvida medel exklusive omrakningsdifferenser 3.149 3.772
Omrakningsdifferenser pé likvida medel -505 15
Forandring av likvida medel 2.644 3.787
Likvida medel vid arets borjan not 22 8113 10.757
Likvida medel vid arets slut not 22 10.767 14.544

| kassaflodesanalysen har effekterna av stérre forvarv och avyttringar
av koncernféretag for respektive ar exkluderats fran évriga forand-
ringar i balansrakningen. Aven effekten av valutakursférandringar vid
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omrakning av utlandska koncernféretag har exkluderats eftersom
dessa effekter inte paverkar kassaflodet. | likvida medel ingar Kassa
och bank.



Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2006 ars varden.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér AB Volvo och dess dotterféretag ar upprat-
tad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting Standards,
utgivna av IASB, International Accounting Standard Board, sadana de
antagits av Europeiska Unionen, EU. De delar av IFRS som ej antagits
av EU har ingen materiell paverkan pa denna rapport. Denna arsredo-
visning ar upprattad i enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter samt i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen.
Vidare har RR 30 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner
tillampats, utgiven av Redovisningsradet.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har fore-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar
det redovisade vérdet av tillgangar och skulder samt ansvarsforbindel-
ser vid bokslutstidpunkten och redovisade intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan avvika
fran det uppskattade utfallet da denna finansiella rapport uppréatta-
des. Avvikelser av detta slag kommer att paverka utfallet i finansiella
rapporter for kommande redovisningsperioder. De viktigaste kallorna
till osékerheter i uppskattningarna redogors fér i Not 2.

Forandrade redovisningsprinciper

Volvo har fran och med 2005 tillampat IFRS f6r sin finansiella rap-
portering. Detta har skett i enlighet med ¢vergangsreglerna i IFRS 1
med retroaktiv omrdkning fran Overgangen, den 1 januari 2004.
Beskrivning av évergangen fran svenska redovisningsprinciper till
IFRS finns i Not 312005 och 2006 ars arsredovisningar. For beskriv-
ning av tidigare svenska redovisningsprinciper som Volvo har tillampat,
hanvisas till 2004 ars arsredovisning.

Nya redovisningsprinciper 2007

Fran och med 2007 tilldmpar Volvo den nya standarden IFRS 7, Finan-
siella instrument: Upplysningar och klassificering samt Tillagg till IAS
1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 7 medfor ingen foréndring
av redovisningen och varderingen av finansiella instrument. Daremot
utékas vissa upplysningskrav jamfort med tidigare krav enligt IAS 32
bland annat avseende exponering och hantering av risker fran finan-
siella instrument. Tilldgg till IAS 1 innebar utdkade tillaggsupplys-
ningar avseende bl a definition av kapital, kapitalstruktur och policyer
for hantering av kapital. Utdver IFRS 7 och Tillagg till IAS 1 tillkommer
fyra tolkningsuttalanden fran IFRIC; IFRIC 7 Tillampning av inflations-
justeringmetoden enligt IAS 29 Redovisning i hoginflationslander,
IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2, IFRIC 9 Omvérdering av
inbédddade derivat och IFRIC 10 Delérsrapportering och nedskriv-
ningar. Tillampningen av IFRS 7, Tillagg till IAS 1 samt IFRIC 7, 8, 9
och 10 har inte haft nagon paverkan pa Volvos finansiella stéllning
eller resultat.

Nya redovisningsprinciper 2008 och 2009

Vid uppréattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2007 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu
inte tratt i kraft. Nedan féljer en preliminar bedémning av den paverkan
som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa Volvo-
koncernens finansiella rapporter:

IFRS 8 Operativa segment

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och géller for raken-
skapsar som paborjas fran och med detta datum. Standarden behand-
lar indelningen av foretagets verksamhet i olika segment. Enligt stan-

darden ska foretaget ta utgangspunkt i den interna rapporteringens
struktur och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struk-
tur. Volvo gér beddmningen att implementeringen av IFRS 8 inte kom-
mer att medfora ndgon férandring av antalet segment.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkip av egna aktier och transaktioner mellan
koncernbolag

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och galler for
rékenskapsar som pabodrjas efter detta datum. Tolkningen klargor
hanteringen avseende klassificeringen av aktierelaterade ersattningar
dar bolaget aterkoper aktier for att reglera sitt tagande samt redovis-
ningen av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS. Koncer-
nen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och med den 1 januari 2008
men detta férvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
rékenskaper.

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for
rékenskapséar som pabdrjas fran och med detta datum. Utlatandet
behandlar de arrangemang dér ett privat féretag ska uppféra en infra-
struktur for att tillhandahalla offentlig service fér en specific tids-
period. Foretaget far betalt for denna service under avtalets 6ptid.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 12 fran och med den 1 januari
2008 men detta férvantas inte ha nagon inverkan pa koncernens
rakenskaper.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 juli 2008 och galler f6r réken-
skapséar som paborjas efter detta datum. Uttalandet behandlar forsalj-
ningstransaktioner for sa kallade lojalitetsprogram och omfattar de
tillgodohavanden som kunden kan ldsa in mot fria varor eller tjanster
eller rabatt pa fria varor eller tjdnster. Koncernen kommer att tilldmpa
IFRIC 13 fran och med den 1 januari 2009 men detta férvéantas inte
ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens réakenskaper.

IFRIC 14 IAS 19 Begriinsningar i forvaltningstillgdngars viirde,
minifonderingskrav och samspelet mellan dessa*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och géller for
rékenskapsar som paborjas fran och med detta datum. Uttalandet
behandlar fondering av pensionsutfastelser enligt forménsbestamd
plan och hur krav pa viss fondering samverkar med IAS 19 och dess
tak for en formansbestamd tillgang. Koncernen kommer att tillampa
IFRIC 14 fran och med den 1 januari 2008, men detta forvéantas inte
ha n&dgon vésentlig inverkan pa koncernens rékenskaper.

IAS 23 Tillégg Lénekostnader*

Tillagget trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rdkenskapsar
som péborjas fran och med detta datum. Tillagget innebér att lane-
kostnader skall inrdknas i en tillgangs anskaffningsvérde i de fall de &r
direkt héanforliga till tillgangar som med nddvéandighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning eller forsalj-
ning. Koncernen kommer att tilldmpa tillagget till IAS 23 fran och med
den 1 januari 2009. Enligt nuvarande redovisningsprincip kostnads-
fors lanekostnader i Volvokoncernen. Tillagget, med den féréandring av
redovisningsprincip det innebar for Volvokoncernen, kommer dock
inte att fa en vasentlig inverkan pa koncernens rékenskaper.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

Kurs 31 december

Land Valuta 2006 2007 2006 2007
Brasilien BRL 3,3927 34724 32190 3,6800
Danmark DKK 1,2420 1,2423 1,2146 1,2716
Euro EUR 9,2649 9,2564 9,0593 09,4828
Japan JPY 0,0635 0,0575 0,0579 0,0573
Kanada CAD 6,5096 6,3098 59235 6,5960
Norge NOK 1,1516 1,1555 1,0955 1,1885
Storbritannien GBP 13,5822 13,6369 13,4938 129113
Sydkorea KRW 0,0077 0,0073 0,0074 0,0069
USA usb 7,3791 6,7631 6,8738 6,4688

IAS 1 tilléigg Utformning av finansiella rapporter*

Tillagget trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rakenskapsar
som pabdrjas fran och med detta datum. Tillagget behandlar presen-
tationsformen for balansrakning, resultatrakning och kassafléde och
innehéller krav pa tillkommande uppstéllningsformat for forandringar i
periodens resultatet hanforliga till icke agarrelaterade transaktioner.
Koncernen kommer att tillampa tillagget till IAS 1 fran och med den
1 januari 2009, vilket inte kommer att medfora en inverkan pa koncer-
nens rakenskaper, utan endast i begransad omfattning paverka pre-
sentationsformen for koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget, dotterféretag, joint
ventures och intresseféretag. Med dotterféretag avses de foretag i
vilka Volvo innehar mer dn 50% av aktiernas rostvarde eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande éver. Joint ventures avser foretag
dver vilka Volvo har ett gemensamt bestdmmande inflytande tillsam-
mans med ett eller flera utomstaende féretag. Med intresseféretag
avses foretag over vilka Volvo har ett betydande inflytande, i normal-
fallet nar Volvos innehav motsvarar mer én 20% fast mindre &n 50%
av rostvardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges i
IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter, elimi-
nering sker déarmed av koncerninterna transaktioner samt vinster vid
transaktioner med intressebolag.

Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt forvarvsmetoden.
Volvo tillampar IFRS 3, Rorelseforvary, for forvarv efter den 1 januari
2004, i enlighet med IFRS 1 6vergangsbestammelser. Volvo har valt
att inte rakna om tidigare forvarv. Volvo varderar férvarvade identifier-
bara tillgdngar, séval materiella som immateriella, och skulder till verk-
ligt varde. Overskjutande belopp jamfért med képeskillingen redovisas
som goodwill, eventuellt understigande belopp, sa kallad negativ
goodwill, redovisas 6ver resultatrakningen. Transaktioner med minori-
teten hanteras som transaktioner med externa parter till koncernen.
Avyttringar till minoritetsintressen kan resultera i vinst eller forlust i
resultatrékningen. Forvary fran minoritetsintressen kan resultera i
goodwill som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och for-
varvad del av nettotillgdngarnas redovisade vérde i dotterbolaget.

Avyttrade foretag ingar i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen. Féretag som forvarvats under l6pande ar
ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten.

Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens resultatrakning utgérs Resultat fran andelar i intresse-
féretag av koncernens andel av intresseféretagens redovisade resul-
tat, i forekommande fall reducerat med nedskrivning pé& 6vervarden
samt effekten av tillampning av olika redovisningsprinciper. Resultat

fran andelar i intresseféretag redovisas i rorelseresultatet da dessa
investeringar &r av rérelsekaraktar.

Flertalet av intresseféretagen intas av praktiska skél i Volvokoncer-
nens bokslut med en viss tidsférskjutning, normalt ett kvartal. Utdel-
ning fran intresseforetagen ingar inte i koncernens resultat. | koncer-
nens balansrakning férandras det redovisade vérdet pa aktieinnehaven
med Volvos andel av respektive foretags resultat efter skatt minskat
med nedskrivning pa 6vervarden och erhallna utdelningar.

Omrékning till kronor vid konsolidering av bolag i utlandsk valuta

AB Volvos funktionella valuta ar svenska kronor. Varje koncernbolags
redovisning for koncernandamal sker i den valuta dar bolaget har
majoriteten av sina intékter och kostnader; normalt &r detta valutan i
det land dar bolaget &r beléaget. AB Volvos och Volvokoncernens rap-
portvaluta ar svenska kronor. Vid upprattandet av koncernens bokslut
omraknas samtliga poster i resultatrakningarna for utlandska dotter-
féretag och joint ventures (med undantag for féretag i hoginflations-
lander) till svenska kronor enligt de genomsnittliga valutakurserna
under rakenskapsaret (genomsnittskurser). Samtliga tillgdngs- och
skuldposter i balansrakningarna omréknas till valutakurserna vid res-
pektive arsskiften (balansdagens kurser). De forandringar av koncer-
nens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskur-
serna jamfort med kurserna vid féregédende arsskifte redovisas direkt
i eget kapital som en sarskild komponent.

De ackumulerade omrékningsdifferenser som ar hanférliga till ett
visst dotterforetag, joint venture respektive intressebolag aterfors till
resultatet som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring
eller likvidation av sadant bolag.

For dotterféretag som ar verksamma i lander med hég inflation,
tillampas IAS 29, Redovisning i hoginflationslander. Volvo tillampar
redovisning baserad pé anskaffningsvéardena. Inflationsdifferenser
paverkar arets resultat. Volvo har fér narvarande inga dotterbolag med
en funktionell valuta som betraktas som hoginflationsvaluta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs, saval i de enskilda koncernféretagen som i koncernens bokslut.
Omrékningsdifferenser pa operationella tillgangar och skulder han-
fors till rorelseresultatet, medan omréakningsdifferenser pa finansiella
tillgangar och skulder hanfors till évriga finansiella intékter och kost-
nader.

Valutaswapavtal marknadsvarderas, orealiserade valutakursvinster
redovisas som kortfristiga fordringar och orealiserade valutakursfor-
luster redovisas som kortfristiga skulder.

Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella instrument i
utlandsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgangar i utlandska dotterfo-
retag och intresseféretag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa
dessa foretags egna kapital.

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt. Angivna datum for tillampning kan darmed komma att &andras till foljd av beslut i samband

med EUs godkannandeprocess.
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Valutakursvinster och forluster avseende 6vriga tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta, saval pa arets betalningar som pa varderingen
vid arets slut, paverkar resultatet det ar de uppkommer. Viktigare valu-
takurser anvanda i koncernbokslutet anges nedan.

Nettoomsittning och intaktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intékter
fran forsaljning av varor och tjanster. Nettoomsattningen har i fore-
kommande fall reducerats med vardet av [amnade rabatter samt varu-
returer.

Intdkter fran forséljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och férméaner som é&r férknippade med varornas
agande har 6verforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om férsaliningen av varor ar kombinerad med en
aterkdpsoverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas trans-
aktionen som en operationell leasing under forutsattning att vasent-
liga risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. Intékter fran
forséljning av verkstadstjénster och dylikt redovisas i samband med
att tjdnsten utfors. Réanteintakter i samband med finansiell leasing
eller avbetalningskontrakt redovisas utfordelat 6ver underliggande
kontraktsperiod. Intakter for servicekontrakt fordelas éver kontrak-
tens |6ptid med hénsyn tagen till hur kostnaderna forknippade med
kontrakten fordelas éver tiden.

Rénteintékter redovisas I6pande och utdelningsintéakter nar de
erhalls.

Leasing - Volvo som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebérd. De operationella leasing-
avtalen redovisas som anlaggningstillgangar, Tillgangar i operationell
leasing. Intékter fran operationell leasing redovisas jamnt fordelat
dver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning
enligt villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att
6verensstdmma med beréknat forsaljningsvarde da atagandet 16per
ut. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrékningen omga-
ende. Produkternas bedémda forséljningsvérde vid atagandets upp-
hérande foljs kontinuerligt pa individuell basis.

Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kort-
fristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet. Inbetalningar fran
ett finansiellt leasingavtal férdelas mellan rénteintakt och amortering
av fordran i kundfinansieringsverksamheten.

Enligt IAS 14, Segmentsrapportering, ska operationella leasing-
kontrakt omklassificeras till finansiella i segmentet Kundfinansierings
rapportering om restvardet i dessa kontrakt ar garanterade av nagot
annat av Volvos affarsomraden till Kundfinansiering. | Volvokoncer-
nens konsoliderade balansrékning redovisas dessa leasingavtal fort-
farande som operationella leasingkontrakt. Omklassificeringen fran
operationella till finansiella leasingkontrakt paverkar ocksé resultat-
rékningen vad avser forséljning och avskrivningar. Kundfinansierings
forsaljning reduceras pa grund av omklassificeringen likvdl som
avskrivningarna, vilket paverkar kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten. Volvokoncernens konsoliderade balans- och resultatrak-
ning redovisar dock fortfarande leasingkontrakten som operationella
och redovisar ddrmed hdgre saval forsaljining som avskrivningar jam-
fort med forsaljning och avskrivningar redovisade i segmentet Kund-
finansiering.

Investeringar i 6vriga bolag

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag i enlighet med IAS
39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering, med undantag
av de investeringar som kan klassas som intressebolag och joint ven-
ture. Bolag som &r noterade pa finansiell bors redovisas till marknads-
varde pa balansdagen. Volvo klassificerar denna typ av investeringar
som tillgangliga for foérsaljning enligt IAS 39. Orealiserade vinster och
forluster som har att géra med férandringar i verkligt vérde redovisas
i en separat del av det egna kapitalet om inte nedgéngen av vérdet ar
annat an temporar. Om vérdenedgangen anses vasentlig eller annat
an temporér ska vardet skrivas ned 6ver resultatrakningen. Fér onote-
rade aktier och andelar, dar inte verkligt varde kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvarde reducerat for
eventuell nedskrivning.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Volvo redovisar kortfristiga placeringar i enlighet med IAS 39 baserat
pé en klassificering av denna typ av tillgadngar i en kategori som vérde-
ras till verkligt varde med férandringar i vardet redovisat i resultatrak-
ningen.

I enlighet med IAS 39, avfor Volvo en finansiell tillgang fran balans-
rakningen nér véasentligen alla risker och férmaner har blivit éverforda
till en extern part. Motsvarande principer tillampas avseende finan-
siella tillgangar i Volvos segmentredovisning.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Trans-
aktionskostnader i samband med upptagande av finansiella skulder
amorteras éver lanets |6ptid som en finansiell kostnad.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normalfallet
motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor 6verstiger ett ar
upptas fordran till det diskonterade nuvérdet. Avsattning for osékra
fordringar gors I16pande efter beddmning om kundernas betalnings-
formaga har féréandrats.

Sékringsredovisning

I enlighet med IAS 39 ska vissa finansiella instrument rapporteras till
verkligt vérde i balansrakningen. For att sékringsredovisning ska
kunna ske méaste foljande kriterier vara uppfyllda; positionen som sak-
ras ar identifierad och exponerad fér marknadsvardeférandringar, till
exempel kurs- eller ranteférandringar, avsikten med lanet/instrumen-
tet ar att utgéra en sakring samt att sékringen effektivt skyddar den
underliggande positionen mot férandringar i marknadsvardet. Finan-
siella instrument som anvénds i syfte att skydda framtida valutafléden
betraktas som en sakring om flodet med stor sannolikhet bedéms
intraffa.

- For de finansiella instrument som anvénds fér sékring av prognos-
tiserade interna kassafléden och prognostiserad elkonsumtion sker
marknadsvardering. En separat del av det egna kapitalet debiteras
eller krediteras, forutsatt att de uppstéllda villkoren for kassaflo-
dessékrad redovisning &r uppfyllda. | den omfattning som villkoren
inte ar uppfyllda, kommer orealiserade vinster och forluster omgéende
redovisas i resultatrédkningen. Vinster och férluster avseende sék-
ringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa de
poster som sékrats paverkar koncernens konsoliderade egna kapital.
Orealiserade och realiserade vinster och férluster avseende sékringar
redovisas i rérelseresultatet under Ovriga rérelseintakter och rérelse-
kostnader.
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- Under de mer komplexa reglerna i IAS 39 har Volvo valt att
tillampa sakringsredovisning for finansiella instrument som anvands
for sakring av rénte- och valutarisk pé lan endast i de fall d& kraven for
sakringsredovisning anses vara uppfyllda. For de fall kraven inte anses
vara uppfyllda belastar orealiserade vinster och forluster fram till det
finansiella instrumentets férfallodag finansnettot i resultatrakningen.

- Volvo tillampar sékringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sadan sékring
redovisas i en separat del i eget kapital. Vid en eventuell avyttring
redovisas det ackumulerade resultatet fran sakringen i resultatrak-
ningen.

Se dven Not 37 for vidare beskrivning av redovisningsprinciper for
finansiella instrument.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Volvo tillampar IAS 38, Immateriella tillgangar, for redovisningen av
forskning och utveckling. | enlighet med denna standard skall utgifter
for utveckling av nya produkter, produktionssystem och programvaror
redovisas som immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for féreta-
get. Anskaffningsvardet foér sddan immateriell tillgang ska skrivas av
over dess beddémda nyttjandeperiod. Reglerna innebar att hdga krav
stalls for att utgifter for utveckling skall redovisas som tillgang. Till
exempel skall en ny produkts eller programvaras tekniska funktionali-
tet kunna pavisas innan utgifter fér dess utveckling bérjar redovisas
som tillgang. Detta innebar i normalfallet att utgifter aktiveras endast
under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
utgifter avseende forskning och utveckling belastar rérelsens resultat
nér de uppstar.

Vardering, avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella- och materiella anldaggningstillgangar

Volvo tillampar anskaffningsvarden fér vardering av immateriella- och
materiella anlaggningstillgéngar. Lanekostnader under anskaffnings-
perioden for en anlaggningstillgang kostnadsfors. Avskrivningar
bestdms med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvarden, i forekom-
mande fall reducerade med nedskrivningar, och bedémda nyttjande-
perioder.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 2-8 ar
Tillgangar i operationell leasing 3-5 ar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och férvaltningsfastigheter 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Varumarken 20 ar
Distributionsnéatverk 10 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8ar

Vid deltagande i flygmotorprojekt i samarbete med andra foretag
erlagger Volvo Aero i vissa fall en intraddesavgift for att deltaga i pro-
jekten. Dessa intradesavgifter aktiveras som en immateriell tillgang.
Volvo har fran och med den 1 maj 2007, anpassat avskrivningstiden
pa denna immateriella tillgang till den férvantade livslangden, vilken
bedéms vara 20 &r. Paverkan av den férdndrade beddmningen i
avskrivningstid &r en positiv effekt om 56 for rakenskapsaret 2007.
Volvo aktiverar p& motsvarande satt kostnader for att deltaga i andra
industriella samarbetsprojekt.

Upplysningar om férvaltningsfastigheters varde berdknas enligt
direktavkastningsmetoden. Berdkningen utférs av koncernens fastig-
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hetsforvaltande affarsenhet. Avkastningskravet ar baserat pa faktiska
forhallanden péa fastighetsmarknaden for jamforbara fastigheter med
jamforbart lage.

Goodwill redovisas som immateriell anlaggningstillgdng med obe-
stambar nyttjandeperiod. Arligen genomférs provning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov genom en berdkning av tillgangens atervinnings-
varde. Om det berdknade atervinningsvérdet understiger det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervinningsvérde.

Likaledes sker en prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov om
det vid bokslutstidpunkten foreligger en indikation pa att en anlagg-
ningstillgang har minskat i varde.

Leasing - Volvo som leasetagare

Volvo utvarderar leasingavtal enligt IAS 17, Leasingavtal. | det fall
Volvo har vasentligen de ekonomiska risker och férdelar som ar for-
knippade med dgandet, sa kallad finansiell lease, redovisar Volvo till-
gangen med tillhérande atagande i balansrakningen till det lagsta av
leasingobjektets verkliga varde eller nuvardet av minimileaseavgif-
terna. De framtida leasingavgifterna redovisas som lan. Leasingobjek-
tet skrivs av enligt Volvos principer fér respektive anlaggningstillgang.
Leasingavgifterna fordelas mellan amortering och rantekostnader. |
det fall leasingavtalet beddéms vara sa kallad operationell lease belas-
tas resultatet I6pande éver kontraktstiden.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

och avvecklade verksamheter

Volvo tillampar IFRS 5, Anldggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter. Det péagar standigt processer
avseende forsaljningar av tillgangar eller grupper av tillgangar till min-
dre vérden. | de fall kriterierna for klassificering som en anlaggnings-
tillgdng som innehas for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller
gruppen av tillgangar ar av annat an av mindre karaktar redovisas till-
gangen, gruppen av tillgangar, och till dem horande skulder pa en
separat rad i balansrékningen. Tillgdngen eller gruppen av tillgangar,
prévas om nedskrivningsbehov foreligger och varderas, om sa ar fallet,
till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvarde enligt den
sé& kallade forst in- forst ut-principen respektive netto forsaljningsvar-
det. Anskaffningsvérdet bygger pa en standardkostnadsmetod inklu-
derande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanfér-
lig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader.
Omprévning sker regelbundet av standardkostnaden och anpassning
sker efter aktuella forhallanden. Kostnader for forskning och utveck-
ling, férsaljning, administration, samt for lanekostnader ingar ej. Net-
toforsaljningsvérdet berdknas som forsaljningspris reducerat med till
forsaljningen hanforliga kostnader.

Aktierelaterade ersattningar

Volvo tillampar IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar for aktiebaserade
incitamentsprogram. IFRS 2 gor skillnad pa erséttningar som regleras
med kontanter och ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment, i Volvos fall aktier. Volvos program omfattar bade kontant- och
aktieersattning. For aktiebaserad erséttning skall marknadsvardet
bestdammas vid tilldelningsdagen och bokféras som kostnad over
intjanandeperioden med eget kapital som motbokning. Marknadsvér-
det beréknas enligt bérskurs reducerat med utdelning som ar forknip-
pad med aktien fére det att aktien kommer att delas ut. Tillkommande
sociala avgifter redovisas som skuld, med |6pande omvardering, enligt
URA, 46 (Uttalande av Redovisningsradets akutgrupp). Kontantbase-



rad ersattning omvéarderas I6pande vid varje bokslutstillfalle och redo-
visas som kostnad &ver intjdnande perioden samt som en kortfristig
skuld. Lépande gors en bedémning om de villkor som ska uppfyllas for
att utskiftning ska ske véntas uppfyllas. Vid en andrad bedémning
justeras kostnaden. Tidigare redovisades ersattningen till marknads-
varde och som en upplupen kostnad éver intjaningsperioden med en
uppdatering vid varje rapporteringstillfélle, vilket tillampades for per-
sonaloptionsprogrammet. Se Not 34.

Pensioner och liknande forpliktelser

For pensioner och liknande forpliktelser tillampar Volvo IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. | enlighet med IAS 19 skall aktuariella berakningar
uppréattas for samtliga férmansbestdmda planer i syfte att faststalla
nuvérdet av forpliktelser avseende oantastbara formaner for nuva-
rande och tidigare anstallda. Aktuariella berdkningar upprattas arli-
gen och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststélls i anslutning
till bokslutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas nuvarde till
foljd av fordndrade aktuariella antaganden behandlas som aktuariella
vinster eller forluster vilka resultatfors 6ver de anstélldas genomsnitt-
liga aterstédende tjanstgoringsperiod i den man de overstiger det s&
kallade korridorgransvéardet for respektive plan. Avvikelser mellan for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgdngar och verklig avkastning
behandlas som aktuariella vinster eller forluster. Avsattningar fér pen-
sioner och liknande forpliktelser i Volvokoncernens balansrékning
motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med
avdrag for det verkliga vardet av férvaltningstillgangar, oredovisade
aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade antastbara kostna-
der avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Se Not 24.

Som tillagg till IAS 19 har Volvo tillampat URA 43, i enlighet med
Redovisningsradets rekommendationer, for faststallande av svenska
pensionsskulder.

For avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna for premierna
|6pande.

Avsidttningar for restvardesrisker

Restvardesrisker ar hanférliga till operationella leasingavtal eller for-
saljningstransaktioner kombinerade med aterkdpsavtal eller restvar-
desgarantier. Restvardesrisker avser att Volvo i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade produkter med forlust, om vardeutvecklingen for
dessa produkter ar samre én vad som férutsags vid avtalens ingang.
Avséttningar for restvardesrisker sker Iopande utifran beddmning av
de begagnade produkternas framtida nettofdrsaljningsvérden. Vid
bedémning av framtida nettoférsaljningsvéarden beaktas nuvarande
priser, forvantad framtida prisutveckling, forvantad lagerhallningstid
samt forvéntade direkta och indirekta férsaljningskostnader. | fall dar
restvardesrisker avser produkter vilka redovisas som anlaggningstill-
gangar i Volvos balansrakning beaktas riskerna genom avskrivningar
eller nedskrivningar pé vérdet av dessa tillgangar. | fall dar restvardes-
risker avser produkter vilka ej redovisas som tillgangar i Volvos balans-
rakning beaktas riskerna under rubriken kortfristiga avsattningar.

Garantikostnader

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rérelsens kostna-
deri samband med att produkterna séljs. Berdknade kostnader omfat-
tar saval forvantade kontraktuella forpliktelser samt sa kallad goodwill-
ataganden och faststalls utifran historisk statistik med hansyn till
kdnda forandringar avseende produktkvalitet, atgardandekostnad
eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med specifika kvali-
tetsproblem belastar rérelsens kostnader i samband med att kampan-
jen beslutas.

Strukturkostnader

Strukturkostnader redovisas som en separat post i resultatrdkningen
om dessa &r hanférliga till en vésentlig férandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas strukturkostnader som en del av Ovriga
rérelseintdkter och rorelsekostnader. En avséttning for beslutade
strukturatgarder redovisas nér en detaljerad plan fér atgérdernas
genomforande foreligger samt nar denna plan kommunicerats till dem
som berors.

Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner

och obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland andra reg-
ler &n vad som foljer av god redovisningssed vad galler tidpunkt for
beskattning och matning av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt
redovisas pé skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vérdet av tillgangar och skulder, s&
kallade temporara skillnader, samt éven pa skatteméassiga under-
skottsavdrag. Vad betréffar varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar, det vill séga vardet av framtida skattereduktioner, géller att
uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Uppskjutna skatter pa temporara skillnader pa andelar i dotterbo-
lag och intresseforetag redovisas endast dar det ar sannolikt att skill-
naden kommer att aterféras inom en nara framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger féretag mojlig-
het att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade
reserver. | koncernens balansrdkning behandlas dessa sdsom tempo-
rara skillnader, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skatte-
skuld och eget kapital. | koncernens resultatrakning foérdelas skatte-
effekten av en avséattning till eller upplésning av en obeskattade reserv
mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt IAS 7, Kassaflddesanalys, indi-
rekt metod. Utlandska koncernféretags kassafléden omraknas till
genomsnittskurser. Foréndringar i koncernstruktur, forvarv och for-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv
och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter och ingar i
kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Likvida medel utgors av Kassa och bank samt delar av Kortfristiga
placeringar, vars forfallodag infaller inom tre manader vid tidpunkten
for investeringen. Kortfristiga placeringar utgors av rantebérande var-
depapper, till dvervdgande del med ldngre |6ptid &n tre manader.
Dessa placeringar avser dock vardepapper med hdg likviditet vilka latt
kan omvandlas till kassamedel. Enligt IAS 7 &r vissa investeringar i
marknadsnoterade vardepapper undantagna fran definitionen for lik-
vida medel i kassaflodesanalysen om ett sadant instruments forfallo-
dag infaller senare &n tre manader efter att investeringen gjordes.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende
antal aktier per rapporteringsperiod. Den 26 april 2007 genomforde
Volvo en aktiesplit 6:1 dér var sjatte aktie inléstes av Volvo, vilket inne-
bar att antalet aktier femfaldigades. Foér berékning av resultat efter
utspadning per aktie justeras antal genomsnittligt utestaende aktier
med vérdet av de aktierelaterade erséttningsprogrammen samt per-
sonaloptionsprogrammet omraknat till antal aktier. Se Not 23.
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Not 2 De viktigaste kadllorna till osdkerheter i uppskattningarna

De viktigaste killorna till osdkerheter i uppskattningarna
Volvos viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i Not 1 Redo-
visningsprinciper och ar férenliga med IFRS sadana de antagits av EU.
Uppréttandet av Volvos konsoliderade bokslut kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors vilka kan paverka vardet pa rappor-
terade tillgangar, skulder och avséttningar vid tidpunkten for bokslu-
tet. Darutover paverkas ocksa det rapporterade vérdet pa forsaljning
och kostnader under de presenterade perioderna. For att uppratta
bokslutet har Volvo tvingats goéra basta méjliga bedémning av ett antal
belopp i bokslutet med hénsyn tagen till dess relevans och betydelse.
Anvandandet av ovan namnda redovisningsprinciper kraver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors, men da framtida resultat
idag ar okanda kan dessa bedémningar resultera i att verkligt utfall
inte stdmmer med gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska
foretaget upplysa sérskilt om vilka av redovisningsprinciperna som
kan komma att ber6ras av gjorda uppskattningar och antaganden och
som, om utfallsdata inte stdmmer med gjorda uppskattningar, kan ha
en betydande inverkan pé bokslutet. De redovisningsprinciper som
anvénds av Volvo och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
nedan.

Nedskrivning av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar och
ovriga langfristiga tillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier,immateriella tillgangar undanta-
get goodwill och sarskilda 6vriga langfristiga tillgangar ska amorteras
6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod é&r
baserad pa en uppskattning av tidsperioden som tillgdngen kommer
att generera intékter. Om det vid bokslutstidpunkten féreligger indika-
tion p& att en materiell eller immateriell anlaggningstillgang har mins-
kat i varde beréknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre beloppet av tillgangens nettoférséljningspris och dess
varde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens uppskatt-
ning av framtida kassafléden. Om det berdknade vardet understiger
det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgdngens atervin-
ningsvarde. For att bestdmma vérdet vid brukande anvands som tidi-
gare namnts uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa
interna affarsplaner och prognoser. Aven om féretagsledningen anser
att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antagan-
den géllande kassafloden i hég grad paverka gjorda varderingar.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgaér till 106.220
(73.997) varav 19.969 (8.849) utgors av goodwill. Nedskrivningsbe-
hovet fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod undersoks arligen genom berakning av vardet. Dessa
berakningar kréaver att foretagsledningen faststéller det verkliga var-
det av Volvos kassagenererande enheter baserat pa prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Volvo har sedan
2002 genomfort liknande berakningar. Inget nedskrivningsbehov har
identifierats for perioden 2002 till 2007.
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Avsiattningar for restvardesrisker

Volvo dr genom upprattandet av operationella leasingkontrakt och for-
saljining med aterkopsavtal utsatt for restvardesrisker i sin verksam-
het. Produkterna som Volvo har restvardesataganden for, framst last-
bilar, ar i balansrékningen vanligtvis upptagna som tillgangar i
operationell leasing. Fér dessa produkter tilldmpas linjar avskrivning
enligt villkoren i dtagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att
Overrensstamma med beraknat forséljningsvarde da atagandet Ioper
ut. Bedoémt nedskrivningsbehov belastar resultatrékningen omga-
ende. Produkternas beddmda forsaljningsvarde vid dtagandets upp-
hérande foljs kontinuerligt pa individuell basis. Vid bedémning av
framtida nettoférséljningsvarde beaktas produkternas nuvarande
begagnatpris, vardet av tillaggsutrustning, antal kérda mil, nuvarande
skick, forvantad framtida prisutveckling, alternativa distributionskana-
ler, ledtider for lager, reparations- och renoveringskostnader, hante-
ringskostnader och indirekta kostnader i samband med forséljning av
begagnade produkter. Avsattning for restvardesrisker uppgar till 670
(781).

Intaktsredovisning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i samband med att vésent-
liga risker och férméaner som ar férknippade med varornas dgande har
Overforts till utomstéende parter, normalt i samband med leverans till
kunder. Om férséljningen av varor ar kombinerad med en aterkdps-
Overenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas transaktionen
som en operationell leasing under forutsattning att vasentliga risker
forknippade med varan kvarstéar hos Volvo. | vissa fall patar sig Volvo
aterképsoverenskommelse eller restvardesgarantier efter det att
Volvo har salt produkten till en oberoende part eller i kombination med
en utfastelse fran kunden att vid ett eventuellt aterkép képa en ny
Volvoprodukt. | sddana fall kan det féreligga beddmningsfragor avse-
ende om vésentliga risker och férméaner har éverforts till kunden eller
inte. Om sadan beddmning skulle visa sig felaktig kommer Volvos
redovisade intédkter samt resultat for perioden att minska och istallet
fordelas Over flera rapportperioder.

Uppskjuten skatt

Enligt IFRS ska temporara skillnader av uppskjuten skatt redovisas.
Foréndringarna kan dels bero pé skillnader mellan det skattepliktiga
vardet och det rapporterade vardet av tillgangar och skulder, dels pa
outnyttjade uppskjutna underskottsavdrag. Volvo redovisar varde-
ringsreserv for uppskjutna skattetillgangar som inte bedoms kunna
realiseras baserat pa gallande prognos. | handelse av att utfallssiffror
inte stammer med prognos eller att kommande tidsperioder justeras i
prognoserna kan forédndringar behdvas goras i véarderingsreserven
som vasentligt kan paverka féretagets finansiella position och resultat
for perioden. Per den 31 december 2007 uppgick véarderingsreserven
till 166 (213) av vardet pa uppskjutna skatter. Efter varderingsreser-



ven, har 12.208 (10.069) tagits upp i Volvokoncernens balansrékning
som uppskjutna skattetillgangar.

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av anskaffningsvérde
enligt den sa kallade forst in- forst ut-principen och nettoforséljnings-
varde. Verkligt varde ar justerat med beddmd vardeminskning for
utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
lager, hanterings- och forsaljningsomkostnader. Om verkligt varde ar
lagre an anskaffningskostnaden upprattas en vardereserv for lagerin-
kurans. Det totala lagervérdet, efter gjorda inkuransreserveringar, var
per den 31 december 2007 43.645 (34.211).

Avsittning for kreditforluster

Upprattandet av reserver for kreditférluster pa fordringar fran kundfi-
nansieringsverksamheten ar avhéngigt de antaganden som gors for
forfallna betalningar, antalet atertagna produkter och atervunna ford-
ringar pa underliggande sékerheter. Per den 31 december 2007 upp-
gick reserven for kreditforluster till 1,59% (2,01) av den totala kredit-
portféljen inom segmentet for kundfinansiering.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar och kostnader for erséttningar efter avslutad anstéllning,
huvudsakligen pensioner och sjukvéardsforméner, ar avhangiga de
antaganden som gors nér beloppen raknas fram. Sarskilda antagan-
den och aktuariella berakningar gors for varje land dér Volvo har verk-
samhet. Antagandena avser diskonteringsrantor, kostnadstrender for
sjukvard, inflation, lénedkningstakt, férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.
Antaganden gallande diskonteringsranta ar baserade pé avkastningen
pa langa foretagsobligationer eller langa obligationsréantan per den
31 december 2007. Kostnadstrender for sjukvardskostnader &r base-
rade pa historiska data samt kort- och langtidsprognoser. Inflations-
antaganden ar baserade pa analyser av externa marknadsindikatorer.
Antaganden om lonedkningstakt avspeglar historisk lénekostnadsut-
veckling, kortsiktiga framtidsutsikter och forvantad inflation. Takten
pé pensionsavgangar och mortalitet baseras framst pé officiell morta-
litetsstatistik. Volvo ser arligen 6ver aktuariella antaganden och gor
justeringar av dessa nar detta anses lampligt. Utfall som avviker fran
prognos ackumuleras och amorteras 6ver framtida tidsperioder. For
mer information géllande kostnader och antaganden for ersattningar
efter avslutad anstéllning se not 24. Per den 31 december 2007 upp-
gick avsattningarna for ersattningar efter avslutad anstallning till
7.643 (6.651).

Not 3 Overgang till IFRS

Fran och med 2005 maste samtliga bérsnoterade féretag inom den
Europeiska Unionen (EU) upprétta sina konsoliderade finansiella rap-
porter i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU. | enlighet med IFRS évergangsregler

Kostnader for produktgarantier

Beraknade kostnader fér produktgaranti belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna séljs. Berdknade kostnader omfattar
savél forvantade kontraktuella forpliktelser samt sa kallade goodwill-
ataganden (garantiataganden utéver kontraktuell garanti eller kam-
panjer som genomfdrs enligt bestdmd policy eller for att uppratthalla
en god afférsrelation med kunden). Avsattningar for produktgarantier
faststélls utifran historisk statistik med hénsyn till kdnda férandringar
avseende garantiansprak, garantiperioder, genomsnittlig tid fran att
fel uppstar till att garantikrav inkommer till féretaget och férvantade
forandringar i kvalitetsindex. Skillnader mellan verklig och berdknad
garantikostnad paverkar redovisade kostnader och avséttningar under
kommande tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar
kostnaderna for garantiataganden, redovisas nér de anses vara sékra.
Per den 31 december 2007 uppgick avsattningarna for garantikost-
nader till 9.373 (8.411).

Riéttsliga processer

Volvo tar bara upp skuldférbindelser i koncernens redovisning nar
foretaget har en forpliktelse fran tidigare intraffade handelser dar ett
ekonomiskt ansvar ar troligt och Volvo kan géra en rimlig bedémning
av beloppets storlek. | dessa fall raknas avsattningens storlek fram
och belastar sedan balansrakningen. | de fall d& villkoren inte uppfylls
kan ansvarsforbindelserna komma att redovisas i for detta avsedda
noter. En ansvarsférbindelse redovisas da en méjlig forpliktelse intraf-
fat och dess utgang bestams av externa faktorer utanfor Volvos kon-
troll och sannolikheten for att ansvarsférbindelsen realiseras &r oklar
och storleksordningen inte bestdmbar. Realisering av ansvarsforbin-
delser som inte redovisats eller blivit upptagna i arsredovisning kan ha
vasentlig paverkan pa Volvos finansiella stéllning. Volvo granskar vik-
tigare utestédende réattsfall och processernas utveckling regelbundet
for att uppskatta behovet av avsattningar i koncernens redovisning.
Volvo tar hansyn till ett antal faktorer nér avséttningsbedémning gors,
bland annat vilken typ av rattstvist, stdmning eller upptaxering som &r
aktuell, storleken pa eventuella skadestdnd som beslutats av den
domstol som tvisten avgérs i, utvecklingen av tvisten (dven utveck-
lingen efter tidpunkten som redovisning I6per till men innan datumet
for redovisningens utgivande), uppfattningar fran juridiska ombud och
andra radgivare, erfarenheter fran liknande fall och beslut fattade av
Volvos ledning angaende foretagets planerade agerande avseende
tvister, stdmningar eller upptaxeringar. Gjorda uppskattningar behéver
dock inte nédvandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister
och skillnader mellan utfall och uppskattning kan véasentlig paverka
foretagets finansiella stalining och ha en oférdelaktigt inverkan pa
rorelseresultat och likviditet.

(IFRS 1) tillampar Volvo IFRS i sin finansiella rapportering fran och
med den 1 januari 2005 med retroaktiv tilldmpning fran den 1 januari
2004. Den paverkan évergangen till IFRS fick pa Volvos konsoliderade
rapporter beskrivs i Not 3 1 2005 och 2006 ars arsredovisningar.
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Not 4 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag per den
31 december 2007 framgér av upplysningar i AB Volvos innehav av
aktier pa sidan 143. Nedan specificeras viktigare forvary, etable-
ringar och avyttringar inom koncernen.

Ingersoll Rands division inom vaganlaggningsmaskiner

Den 30 april 2007 slutférde Volvo forvarvet av amerikanska Ingersoll
Rands division for vaganlaggningsmaskiner, med undantag for verk-
samheten i Indien som foljde den 4 maj. Ingersoll Rands division fér
vaganlaggningsmaskiner ar en varldsledande tillverkare av tunga
anlaggningsmaskiner for vag- och markarbete med en omséttning pa
cirka 6,4 miljarder kronor och ett rérelseresultat om 745 Mkr under
2006. Affaren innebar i huvudsak forvarv av tillgangar, bl a kundford-
ringar, lager samt maskiner och inventarier. Erlagd képeskilling for
tillgangarna uppgar till 8,8 miljarder kronor. Slutlig képeskilling for
hela férvarvet forvantas faststéllas under det forsta kvartalet 2008,
men beréknas i dagslaget bli 9,3 miljarder kronor. Mellanskillnaden
avser forandring i nettotillgangar mellan avtalsdagen och forvarvstid-
punkten. Goodwill som uppkommer vid férvarvet ar huvudsakligen
hanforlig till synergier pa réreseresultat niva varav merparten kan hén-
foras till férsaljnings- och distributionssynergier. Férvarvets totala
paverkan pa koncernens likvida medel berdknas uppga till 9.2 miljar-
der kronor. Divisionen konsolideras i Volvokoncernen fran den 1 maj
2007. Verksamheten i Ingersoll Rands division for vaganlaggnings-
maskiner redovisas inom segmentet Anlaggningsmaskiner.

Nissan Diesel
Under det fjarde kvartalet 2007 forvarvade Volvo minoriteten i Nissan
Diesel och éger vid arets utgang darmed 100% av bolaget.

Forvarvet skedde successivt under aret. Vid arets ingédng uppgick
det redovisade vardet for Nissan Diesel till 5.445 Mkr, vilket motsva-
rade ett innehav om 19%. Dessutom hade AB Volvo kopt samtliga
57,5 miljoner preferensaktier i Nissan Diesel fran Nissan Motor och
japanska banker for sammanlagt cirka 3,5 miljarder kronor. Innehavet
redovisades d& som ett intressebolag eftersom Volvo bedémde att
betydande inflytande férelag. Den 29 mars 2007 forvéarvade Volvo
ytterligare aktier i Nissan Diesel till ett varde av 7,4 miljarder kronor.
Det totala innehavet uppgick darmed till 96% av de utestaende
aktierna vid det forsta kvartalets utgang.

Nissan Diesel konsolideras som ett dotterbolag i Volvokoncernens
balansrakning enligt forvarvsmetoden fran och med utgéngen av for-
sta kvartalet 2007. Déarmed har den tidigare redovisningen av andel i
intressebolag vants. Férséljning och resultat redovisas fran och med
borjan av det andra kvartalet. Verksamheten i Nissan Diesel redovisas
inom segmentet Lastbilar. Goodwill som uppkommer vid forvarvet ar
framst hanforlig till samordningsvinster som féljer av dkade inkdpsvo-
lymer, men &ven inom produktutveckling, motorer och drivlinor berak-
nas uppsta positiva effekter.

Forvérvets totala paverkan pa koncernens likvida medel uppgar till
-11,9 miljarder kronor, varav 0,4 miljarder kronor avser férvarv av ute-
stadende 4% aktier i fjarde kvartalet, -6,0 miljarder kronor under det
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forsta kvartalet 2007 och -5,5 miljarder kronor avser tidigare redovi-
sade aktier och andelar i intresseféretag.

Volvo har under 2007 sett éver redovisningen av vissa finansiella
[6sningar i Nissan Diesel, vilket resulterade i justeringar pa férvarvs-
balansen under det fjarde kvartalet. Nissan Diesel hade ingatt vissa
kreditgarantier avseende kundfinansieringsfordringar. | enlighet med
IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och vérdering, gjordes en
utvardering om vasentligen alla risker och forméner hade blivit 6ver-
forda till extern part. Volvo konstaterade att sa inte ar fallet, men att
Volvo inte heller hade vasentligen alla risker och formaner avseende
kundfinansieringsfordringarna. | enlighet med IAS 39 aterférdes den
del av fordringarna som motsvarade Volvos fortsatta delaktighet.
Volvo justerade darfér férvarvsbalansen avseende kundfinansierings-
fordringar med 3,1 miljarder kronor vilket ar drygt 50% av de kund-
finansieringsfordringar som ar utestaende avseende Nissan Diesels
produkter i det externa finansbolaget. Motsvarande belopp redovisa-
des samtidigt som en finansiell skuld. Denna justering innebar ingen
paverkan péa redovisad goodwill. Fordringarna och skulderna redovisa-
des i segmentet Kundfinansiering.

Vidare har forvarvsbalansen justerats med avseende pa tillkom-
mande pensionsavséttning, tillkommande semesterléneskuld, juste-
ring i vardering av immateriella tillgangar samt till f6ljd av forvarv av
minoriteten. Justeringarna har paverkat redovisad goodwill med totalt
0,3 miljarder kronor.

Nissan Diesel avnoterades fran Tokyo Stock Exchange under juli
manad.

Shandong Lingong Construction Machinery Co

| januari 2007 slutfordes forvarvet av 70% av aktierna i den kinesiska
tillverkaren av anlaggningsmaskiner, Shandong Lingong Construction
Machinery Co (Lingong), efter att ha erhallit alla nédvandiga godkan-
nanden fran de kinesiska myndigheterna. Lingong ar Kinas tredje
storsta tillverkare av hjullastare med ett omfattande aterforsaljarnat-
verk i landet. Volvo Construction Equipment betalade 328 miljoner
yuan, motsvarande drygt 300 Mkr, fér 70% av aktierna i Lingong.
Affaren har marginell paverkan pa Volvos finansiella stéllning.

Ovriga avyttringar och foérvarv

Under det fjarde kvartalet férvarvade Volvo Aero kompositféretaget
Applied Composites AB, ACAB, som ett led i affarsomradets satsning
pa lattviktsteknologier. Affaren har en marginell paverkan pa Volvo-
koncernen.

Under det andra kvartalet avyttrade Volvokoncernen sitt innehav i
den amerikanska kedjan Petro Stopping Centers samt det tidigare
dotterbolaget Sérred Energi. De bada affarerna genererade en reali-
sationsvinst om totalt 516.

Darutover har endast ett fatal aterforsaljarbolag forvérvats och
avyttrats under aret. Dessa afférer har inte haft nagon materiell paver-
kan pa Volvokoncernen.

Under 2006 avyttrades ett flertal franska aterférséljarbolag inom
affarsomradet Lastbilar.



| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balansrakning och kassaflédesanalys, berdknade pa varderingar for respektive
forvarvstidpunkter, i samband med férvérv av dotterféretag och andra affarsenheter:

2006 2007
Ingersoll Rands
division for B
Nissan Diesel vaganlaggningsmaskiner Ovriga
Justering Justering
Bokfort il verkligt Verkligt Bokfort till verkligt Verkligt  Summa 6vriga
Totalt varde varde varde varde varde varde forvarv Totalt
Immateriella tillgangar
Utveckling av produkter - 328 2.795 3.123 - 233 233 0 3.356
Varumarken - - 1974 1974 - 546 546 67 2687
Distributionsnatverk - - - - - 745 745 58 803
Ovriga immateriella tillgangar - 48 =27 21 687 -687 - 86 107
Ovriga tillgangar och skulder
Fastigheter, maskiner och inventarier 73 12.230 -2.650 9.680 940 217 1.157 489 11226
Aktier och andelar 5 937 - 937 - - - 2 939
Varulager 131 2.670 85 2.7565 1.141 57 1.198 932 4.885
Kortfristiga fordringar 91 5517 - 5517 1.267 - 1.267 421 7.205
Likvida medel 8 1.645 - 1.645 82 - 82 363 2.090
Ovriga tillgangar 0 602 5375 5977 45 - 45 263 6.285
Avsattningar =24 -2.494 -2.667 -5.161 -265 -748 -1.013 -41  -6.215
Lan -20 -8.226 -3.149  -11.375 - - - =724 -12.099
Ovriga skulder -69 -6.676 -275 -6.951 -515 - -615 -1443  -8909
Minoritet - -179 - -179 - - - - -179
195 6.402 1.461 7.863 3.382 363 3.745 473 12.081
Gooduwill 5.691 5.604 123 11418
Totalt nettotillgangar 195 13.554 9.349 596 23.499
Avgar minoritet - - 0 -82 -82
Totalt forvarvade nettotillgangar 195 13.554 9.349 514 23.417
Erlagda likvida medel -167 -13.654 -8.889 -b14 -22957
Likvida medel enligt forvarvsanalys 8 1.645 82 363 2.090
Paverkan pa koncernens
likvida medel under perioden’ -159 -11.909 -8.807 -151 -20.867
Annu €] erlagda likvida medel - - -460 - -460
Paverkan pa koncernens
likvida medel under perioden -159 -11.909 -9.267 -151 -21.327

Forvarvsanalyserna ar preliminara och beraknas faststéllas senast tolv manader efter férvarvstidpunkten.

1 Varav kassaflodespaverkan fran forvary under rakenskapsaret 2007 uppgér till 15,4 miljarder kronor.

Effekterna 2006 inkluderar heldgda dotterbolag som tidigare redovi-
sats enligt kapitalandelsmetoden.

Under 2007 har Nissan Diesel bidragit med 486 till koncernens
resultat och med 20.308 till koncernens férsaljning. Under det forsta
kvartalet redovisades Nissan Diesel enligt kapitalandelsmetoden.
Bolaget rapporterade ett nettoresultat om 568 och en férsaljning om
7.007 for sin totala verksamhet under det forsta kvartalet 2007.

Ingersoll Rands division har under 2007 bidragit med 60 till kon-
cernens resultat och med 3.317 till koncernens forsaljning. Om forvéar-
vet hade skett vid arsskiftet uppskattar Volvo att tillkommande paver-
kan pa koncernens rorelseresultat skulle ha varit ca 249 och paverkan
pa koncernens férsaljning hade varit ca 2.133 exklusive avskrivningar
pa forvérvsjusteringar.

Ovriga férvarv har inte haft en materiell paverkan pa koncernens
forsaljning och resultat.

Forvarv efter periodens slut
Volvo har inte genomfért nagot férvarv med materiell paverkan pa
koncernen efter periodens slut.

En avsiktsforklaring har tecknats mellan Volvokoncernen och den
indiska fordonstillverkaren Eicher Motors Limited gallande etable-
ringen av ett nytt indiskt samriskbolag. Samriskbolaget skall enligt
avsiktsforklaringen innehalla hela Eicher Motors Limiteds lastbils- och
bussverksamhet samt Volvokoncernens indiska forsaljningsverksam-
hetinom lastbilar. Parterna har inlett férhandlingar om slutgiltiga avtal.
For genomforande av affaren kravs godkénnande fran berérda myn-
digheter och aktiedgarna i Eicher Motors Limited. Affaren beréknas
slutforas fore halvarsskiftet 2008.
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| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balans-
rakning och kassaflodesanalys i samband med avyttringar av dot-
terforetag och andra affarsenheter:

Anlaggningstillgangar for forséljning

Volvo Aero Engine Services (VAES)

Under fjarde kvartalet 2006 togs ett inriktningsbeslut om nedlagg-
ning av Volvo Aeros verksamhet i Bromma. Under november meddela-

Avyttringar 2006 2007 | des att Volvo Aero hade inlett MBL=férhandlingar om avveckling av
Immateriella tillgangar -2 - | Volvo Aero Engine Services (VAES) i Bromma, som sysslar med
Fastigheter, maskiner och inventarier -181 -96 underhall av stora flygmotorer. Verksamheten har successivt avveck-
Tillgangar i operationell leasing 369 11 las under 2007. Kostnaderna fér en nedlaggning berédknades 2006
Varulager Z954 -79 till 258. Ytt?rligare kostnaderlllmd“er 2007 u‘ppgér t”.l._s.g.' \./idSté.l.ende
Bvriga fordringar 416 48 tabells tillgangar och skulder &r véarderade till nettoférséljningsvarde.
Likvida medel -128 0 | Anliggningstillgangar for forsiljning’ 2006 2007
eriga avsattningar 84 17 Materiella anlaggningstillgangar 56 -
Ovriga skulder 723 42 Finansiella anlaggningstillgangar 22 -
Avyttrade nettotillgangar -543 -175 Lager 480 -
Erhélina likvida medel 797 408 | Kortfristiga fordringar 247 -
Likvida medel i avyttrade féretag -128 0 | Summa tiligangar 805 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 669 408 | Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser 7 -
Ovriga avsattningar 20 -
Kortfristiga skulder 2563 -
Summa eget kapital och skulder 280 -

Not 5 Joint ventures

Joint ventures é&r foretag Over vilka Volvo har gemensamt bestam-
mande inflytande, tillsammans med en eller flera externa parter. Joint
ventures redovisas enligt klyvningsmetoden, i dverensstammelse med
IAS 31 Joint ventures. Volvos innehav av aktier i joint ventures framgar
enligt nedan.

31 dec 2007

Procentuellt Antal &gda
Andelar i joint ventures innehav aktier
Shanghai Sunwin Bus Corp,, Kina 50 -
Xian Silver Bus Corp,, Kina 50 -
Volvos andel av joint ventures
redovisade resultat 2006 2007
Nettoomséattning 630 654
Roérelseresultat -9 3
Resultat efter finansiella poster -17 -3
Periodens resultat -17 -3

1 Tillgangar och skulder 2006 balanserar ej da tabellen endast visar tillgangar
och skulder i Volvo Aero Engine Services for férsaljning.

Volvos andel av joint ventures

balansrakningar 2006 2007
Anlaggningstillgangar 99 121
Omsattningstillgangar 359 454
Summa tillgangar 458 575
Eget kapital 168 167
Avsattningar 2 12
Langfristiga skulder 3 2
Kortfristiga skulder 285 394
Summa eget kapital och skulder 458 575

Per den 31 december 2007 uppgéar garantier utgivna till férman for
joint ventures av AB Volvo till 88 (0). Vid samma tidpunkt uppgar Vol-
vos andel av eventualférpliktelser, utgivna av joint ventures till O (0).

2006 2007
varav varav
Medelantal anstallda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Shanghai Sunwin Bus Corp. 488 18 473 21
Xian Silver Bus Corp. 2568 15 245 8
Totalt antal anstéllda 746 17 718 17
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Not 6 Intresseforetag

Nedan foljer summerad finansiell information om Volvos intresseforetag. Volvo konsoliderar intressebolag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

For mer information om Volvos andelar, se noterna 9 och 15.

2006 2007
Nissan Ovriga

Resultatrdakning Diesel’ foretag Totalt
Nettoomsattning 15.488 7.245 22.733 7.401
Kostnad for sélda produkter -14.874 -7.167 -22.041 -7.293
Finansiella intékter och kostnader -22 -21 -43 -18
Resultat efter finansiella poster 592 57 649 90
Inkomstskatter -310 =17 -327 =24
Periodens resultat 282 40 322 66
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Balansrdkning 2006 2006 2006 2007
Fastigheter, maskiner och inventarier 10.292 1.093 11.385 1.460
Ovriga langfristiga tillgangar 7.984 11 7.995 130
Kortfristiga tillgdngar 10.666 7.494 18.160 4904
Summa tillgangar 28.942 8.598 37.540 6.494
Eget kapital 8.334 996 9.330 1.462
Avsattningar 591 47 638 44
Langfristiga skulder 7.921 206 8.126 236
Kortfristiga skulder 12.096 7.349 19.446 4.752
Summa eget kapital och skulder 28.942 8.598 37.540 6.494

1 Innehavet i Nissan Diesel redovisades som ett intresseféretag under 2006, eftersom Volvo beddmde att betydande inflytande férelag. Fran och med april 2007

redovisas bolaget som ett dotterféretag i Volvokoncernen.

Not 7 Segmentsrapportering

Redovisning per affairsomrade

Volvokoncernens verksamhet utgérs av nio affarsomraden, Volvo
Trucks, Renault Trucks, Mack Trucks, Trucks Asien, Bussar, Anldgg-
ningsmaskiner, Volvo Penta, Volvo Aero samt Kundfinansiering. For-
utom de nio affarsomradena ingér ovrig verksamhet, som i huvudsak
utgors av affarsenheter vilkas syfte ar att stddja affarsomréadenas
verksamhet. Bland affarsenheterna ingar Volvo Powertrain, Volvo 3P,
Volvo IT, Volvo Logistics samt Volvo Parts.

Varje affarsomrade, forutom Kundfinansiering, har totalt ansvar for
rorelseresultat, operativt kapital samt operativt kassafléde. Volvo
Financial Services inom affarsomradet Kundfinansiering ansvarar for
sitt nettoresultat och balansrékning, dar dock vissa restriktioner och
principer faststélls centralt. | syfte att erhalla samordningsférdelar
sker styrning och koordinering av treasuryverksamhet och skatter
centralt. Volvokoncernens legala struktur grundar sig pa en optimal
hantering av treasury, skatter och administration och skiljer sig darfor
fran den operativa strukturen.

Affarsenheterna ar avsedda att stodja affarsomréddenas verksam-
het och ar darfor inte rapporterade affarsomréaden. | Volvokoncernens
externa finansiella rapportering redovisas forsaljning och rorelsere-
sultat per produktomrade. Fran och med den 1 januari 2007 aterfors
vinsterna fran samordningsfordelarna i affarsenheterna till de olika
produktomradena. Aterféringen baseras pa respektive produktomra-
des utnyttjande av affarsenheternas tjanster. Tidigare ar har endast

resultat inom affarsenheterna Volvo Powertrain och Volvo Parts for-
delats till respektive produktomréde och &vriga affarsenheter har
redovisats under posten Ovrigt. Jamforelsesiffror for 2006 har omrak-
nats. Bryggor till omrékning av 2006 éars kvartals- och helarssiffror
per produktomrade presenterades bifogat till pressmeddelande
utgivet den 17 april 2007. Kassaflédet for 2006 har ej omraknats
efter forandringen av den finansiella rapporteringsstrukturen. Posten
Ovrigt innehaller efter dverféringen i huvudsak resultat kopplat till
huvudkontorsfunktioner.

Fran och med den 1 januari 2007 har ansvaret for koncernens
treasuryverksamhet samt koncernens fastigheter flyttats fran
Financial Services. Treasuryverksamheten rapporteras inom huvud-
kontorsfunktioner. Koncernens fastigheter, vilka finns i Volvo Real
Estate, rapporteras inom den industriella verksamheten och resultatet
aterfors till affarsomrédena fran att tidigare redovisats inom Financial
Services. Med anledning hérav férandrades den finansiella nettostall-
ningen inom industriverksamheten per den 31 december 2006 fran
24,7 miljarder kronor till 23,1 miljarder kronor, motsvarande en férand-
ring i relation till eget kapital fran 28,3% till 29,2%.

Eftersom de fyra lastbilsvaruméarkena har gemensam produktut-
veckling, produktion och andra aktiviteter inom affarsenheter, sdsom
Volvo 3P och Volvo Powertrain, och aven viss infrastruktur inom dist-
ributionsomradet, sasom aterférséljare, s& rapporteras de fyra last-
bilsvarumérkena som ett segment.
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Nettoomsdttning 2006 2007 Avskrivningar 2006 2007
Lastbilar 171.265 187.892 Lastbilar 7.980 7.601
Anlaggningsmaskiner 42.131 53.633 | Anlaggningsmaskiner 982 1502
Bussar 17.271 16.608 Bussar 375 385
Volvo Penta 10.774 11.719 Volvo Penta 335 417
Volvo Aero 8.233 7.646 | Volvo Aero 375 346
Ovrigt och elimineringar -654 -703 Ovrigt =377 -465
Industriverksamheten 249.020 276.795 | Industriverksamheten 9.670 9.786
Kundfinansiering 7.648 7.705 Kundfinansiering 168 147
Omklassificeringar och elimineringar 2167 905 | Omklassificering mellan Koncernen
Volvokoncernen totalt 258.835  285.405 | och segmentet Kundfinansiering 2.545 2.541
Volvokoncernen totalt' 12.383 12.474
Ovanstéende forsaljningssiffror inkluderar internférsaljning med fol- R
jande belopp: 1 Varav nedskrivning 55 (80).
Forsiljning till koncernbolag 2006 2007 Forsknings- och utvecklingskostnader 2006 2007
Lastbilar 933 1.584 Lastbilar 5.694 7.799
Anlaggningsmaskiner 134 247 Anlaggningsmaskiner 1119 1.588
Bussar 120 549 Bussar 663 739
Volvo Penta 24 41 Volvo Penta 559 645
Volvo Aero 86 93 Volvo Aero 292 290
Ovrigt och elimineringar -104 -1.261 Ovrigt 27 -2
Industriverksamheten 1.193 1.253 Volvokoncernen totalt 8.354 11.059
Kundfinansiering 376 383 | Resultat fran andelar i intresseféretag 2006 2007
Eliminering -1.569 -1.636 Lastbilar 23 403
Volvokoncernen 0 O | Anlaggningsmaskiner 0 0
Internforsaljning mellan affarsomraden gors vanligtvis till standard- Bussar 10 1
sjalvkostnad inklusive kalkylranta och utvecklingskostnader. Internfér- Volvo Penta 0 0
séljning fran serviceforetag gors vanligtvis till marknadspris. YOlVO Aero 8 0
Ovrigt 19 14
Rorelseresultat 2006 2007 | Industriverksamheten 60 428
Lastbilar 13.116 16.193
Anléggningsmaskiner 4.072 4218 Kundfinansiering 1 2
Bussar 745 231 Volvokoncernen totalt 61 430
Volvo Penta 1.105 1173 o
Volvo Aero 359 599 TotaIaAtlllganggar . 2006 2007
Ovrigt 684 761 Operaﬁva tillgangar Industriverksamheten:’
industriverksamheten 18713 20583 | —ooar , 88208 116599
Anlédggningsmaskiner 26.877 42,693
Kundfinansiering 1.686 1.649 Bussar 10.260 11.477
Volvokoncernen 20.399 22.231 Volvo Penta 5298 5.973
; ) ) ) ) Volvo Aero 10.176 10177
Rorelseresgltatgt 2005 inkluderar justering av goodwill om -1.712, Bvrigt 1815 1405
vilket redovisas i Lastbilar. —
Operativa tillgangar totalt
Industriverksamheten 141.634 188.324
Réntebarande finansiella tillgangar 43212 43.727
Skattefordringar 7476 10.094
Totala tillgangar i
Kundfinansieringsverksamheten 79.802 94.605
Ovrigt och elimineringar -13.697 -15.103
Volvokoncernen totalt 258.427 321.647
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Eget kapital och skulder 2006 2007 Investeringar i anldggningstillgangar 2006 2007
Operativa skulder, exklusive Lastbilar 6.340 5816
Industriverksamheten:' Anlaggningsmaskiner 1.804 2.795
Lastbilar 63.6562 77975 | Bussar 406 405
Anlaggningsmaskiner 12.352 18310 | volvo Penta 461 510
Bussar 4.984 6072 | Volvo Aero 853 824
Volvo Penta 2.728 32564 Ovrigt 64 31
Volvo Aero 4312 4137 | Industriverksamheten 9.928 10.381
Ovrigt 872 372
Operativa skulder totalt Kundfinansiering 666 291
Industriverksamheten 88.900 110.120 | Omklassificering mellan Koncernen
och segmentet Kundfinansiering 3440 4.266
Finansiella skulder 20.136 48032 | volvokoncernen totalt 14.034 14.938
Skatteskulder 4.624 8519
Skulder totalt i Redovisning per marknadsomrade
Pfundfinansieringsverksamheten 71.661 86.953 Nettoomséttning 2006 2007
Ovrigt och elimineringar -14.082 -14.758
Summa skulder 171239 238.866 & o2 136342 198019
Nordamerika 74928 50.651
Eget kapital 87.188 82.781 Sydamerika 13.169 16.237
Volvokoncernen totalt 258.427 321.647 | Asien 19.655 42513
1 Definieras som Totala skulder minus Eget kapital, Finansiella skulder och Skat- Ovriga marknader 12751 17.985
teskulder. Volvokoncernen totalt* 258.835 285.405
Andelar i intresseforetag 2006 2007 i var?\/:
Lastbilar 5.498 592 Sverige 13.805 13.987
I - USA 61.793 39.697
Anlaggningsmaskiner - - -
Bussar 43 55 Frankrike 31.155 31.327
Volvo Penta - _ | Totala tillgangar 2006 2007
Volvo Aero ! 1| Sverige 81.173 76.832
F.<.ur?df|nan5|enng 24 25 Europa exklusive Sverige 91.163 110.806
Ovriga bolag 228 284 | Nordamerika 58.444 61218
Volvokoncernen totalt 5.794 657 Sydamerika 10.766 13521
Lastbilar 2006 inkluderar investering i Nissan Diesel med 5.445. Asien 115612 51.879
Ovriga marknader 5.369 7.391
Volvokoncernen totalt 258.427 321.647
Investeringar i anlaggningstillgangar 2006 2007
Sverige 3.970 3.444
Europa exklusive Sverige 7.395 6.991
Nordamerika 1.861 2.806
Sydamerika 280 220
Asien 421 1.365
Ovriga marknader 117 112
Volvokoncernen totalt 14.034 14.938
Not 8 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
2006 2007
Vinster/férluster pé valutarelaterade termins- och optionskontrakt 481 453
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantorsskulder -825 96
Vinster/forluster pa forséljning av koncernbolag 286 324
Foérandring av reserv for, samt bortskrivningar av osakra fordringar, kundfinansiering -189 -121
Forandring av reserv for, samt bortskrivningar av osékra fordringar, évrigt -273 18
Kostnader for stangning av Volvo Aeros fabrik i Bromma, Sverige -258 -62
Volvos vinstdelningsprogram -444 -436
Justering av goodwill i Mack Trucks -1.712 -
Ovriga intékter och kostnader -532 -109
Summa -3.466 163
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Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag Not 1 O Resultat fran 6vriga aktier och andelar

Volvos resultatandel i intresseféretagen framgar enligt nedan. Erhallen utdelning 2006 2007
Innehav i Nissan Diesel - 8

Rlesultat‘andellar . 2006 2007 Bviigt 5 5

Nissan Diesel till 1 April 2007 39 76 Delsumma 2 13

JV Fonderie Venissieux -12 7

Thomas Hardie Commercials Ltd 3 3 Omvardering och nedskrivning av aktier

Merkavim Metal Works Ltd 10 11 Innehav i Volvo Technology Transfer =7 =11

Ovriga foretag 15 11 Ovrigt 11 -2

Delsumma 55 108 | Delsumma 4 -13

Omvirdering och nedskrivning av aktier Resultat vid avyttring av aktier

Ovriga foretag -2 -3 Innehav i Volvo Technology Transfer! 130 44

Delsumma -2 -3 Smaféretagarinvest - 46

Resultat vid forsaljni kti Ourigt > 3

oslfl;n?:le‘llellr i?lﬁl’aels'::%f;t:g e Delsumma 135 93

Petro Stopping Centers Holdings LP - 325 Summa 141 93

Ovriga foretag 8 0 1 Volvos riskkapitalbolag.

Delsumma 8 325

Summa resultat fran andelar

i intresseforetag 61 430

Not 1 1 Ovriga finansiella intikter och kostnader

Mkr 2006 2007

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen -61 -389

Valutakursférluster pé finansiella balansposter -52 -15

Finansiella intakter och kostnader hanforliga till skatter -22 -42

Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -46 -58

Summa -181 -504

For ytterligare information avseende finansiella instrument se not 37.
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Not 1 2 Inkomstskatter

Inkomstskatter fordelades enligt féljande: Forfallotid 2006 2007

2006 2007 Inom 1 ar 500 500
Aktuella skatter for perioden -4.559 -5.203 Inom 2 ar 100 200
Justering av aktuella skatter Inom 3 ar 100 0
for tidigare perioder 176 -20 Inom 4 &r 0 100
Uppskjutna skatter som uppkommit Inom 5 &r 200 100
eIIer:dterff)rts under pgnoden . -2.116 -1.648 Efter 6 ar 5000 3000
Omvarder'lng av uppskjutna skattefordringar 2518 242 Summa 5.900 3.900
Summa inkomstskatter -3.981 -6.529

Avsattning har skett for berédknade skattekostnader som bedéms
kunna uppkomma till f6ljd av tidigare taxeringsrevisioner i Volvokon-
cernen. Volvo utvarderar skatteprocesser regelbundet och reserverar
for eventuellt utfall nar det ar sannolikt att Volvo kommer fa betala
mer skatt och det ar mojligt att gora en rimlig bedémning av eventuellt
utfall. Yrkanden for vilka reservering ej bedéms erforderlig redovisas
bland eventualforpliktelser.

Uppskjutna skatter avser inkomstskatter som skall betalas eller
reduktioner av inkomstskatt i framtiden avseende skattepliktiga tem-
porara skillnader, avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade under-
skottsavdrag eller andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i balansrdkningen i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éver-
skott. Den 31 december 2007 uppgick véarderingsreserven avseende
avdragsgilla temporéara skillnader, outnyttjade underskottsavdrag och
andra outnyttjade skatteavdrag for vilka skattefordringar inte redovi-
sats i balansrakningen till 156 (213).

Uppskjutna skatter pa 70 (265) har per den 31 december 2007
redovisats direkt som en minskning av eget kapital. Skatten &r hanfor-
lig till marknadsvardering av derivat.

Vid utgangen av 2007 uppgick koncernens outnyttjade under-
skottsavdrag till cirka 3.900 (5.900). Dessa underskott forfaller enligt
nedanstaende tabell.

Svensk inkomstskatt uppgér till 28%. De framsta orsakerna till skillna-
den i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
skattesats med utgéngspunkt fran resultat efter finansiella poster
framgar av nedanstaende tabell.

20086, % 2007, %
Svensk inkomstskattesats 28 28
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 2 4
Realisationsvinster 0 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter -1 -2
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 4 1
Skatter hanforliga till tidigare ar -1 -1
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -12 -1
Ovrigt, netto 0 1
Inkomstskattesats for koncernen 20 30

Upplosning av varderingsreserv for

uppskjutna skattefordringar

Under tredje kvartalet 2006 beslutade AB Volvo att I16sa upp en vér-
deringsreserv for uppskjutna skattefordringar i dotterbolaget Mack
Trucks. Bakom beslutet &g Volvos beddmning att bolaget har en lang-
siktigt hogre 16nsamhet. Redovisningen av de uppskjutna skatteford-
ringarna minskade skattekostnaden i resultatrékningen for det tredje
kvartalet med 2.048. | enlighet med gallande redovisningsregler
gjorde Volvo en justering av goodwill med 1.712 som paverkade rorel-
seresultatet negativt. Den sammanlagda resultateffekten efter skatt
for det tredje kvartalet 2006 blev positiv om 336.
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Specifikation av uppskjutna skattefordringar 2006 2007
och skatteskulder 2006 2007 | Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skattefordringar: Overavskrivningar fastigheter,

Outnyttjade underskottsavdrag 1.935 1.257 maskiner och inventarier 2514 2.660

Andra outnyttjade skatteavdrag 248 97 Overavskrivningar leasingtillgangar 1.226 1.368

Internvinster i lager 526 666 LIFO-vardering varulager 182 185

Reserv for osékra fordringar 463 589 Aktiverad produkt- och

Avséttningar for garantidtaganden 1.357 1.510 programvaruutveckling 2113 2.021

Avsattningar for restvarderisker 398 371 Justering till verkligt varde

YT - - vid féretagsforvary - 2.885

Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 2.701 2.876 Obeskattade reserver 635 1.008

Avsattningar for strukturatgarder 17 23 Marknadsvérdering av derivat:

. o Forandring av sékringsreserv 268 197

Justering till verkligt varde -

vid foretagsforvary - 1.782 Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 890 2228

Marknadsvérdering av derivat: Uppskjutna skatteskulder 7.828 12.552

Foérandring av sékringsreserv 3 127 Uppskjutna skattefordringar/

Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 2.634 3066 | Skatteskulder, netto’ 2.241 -344
Uppskjutna skattefordringar fére 1 Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvos
avdrag for varderingsreserv 10.282 12.364 balansrakning delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter. Férand-

ringar av skattesatser under 2007 har beaktats vid vardering av uppskjutna
Varderingsreserv -213 -166 skattefordringar och uppskjutna skatteskulder och har darmed paverkat arets

skattekostnad. Férandringar av skattesatser avser framst Tyskland, och har

Uppskjutna skattefordringar ingen materiell paverkan pa arets skattekostnad.

efter avdrag for varderingsreserv 10.069 12.208

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utlandska
dotterbolag, for vilket Volvo fér narvarande har for avsikt att pa obe-
stamd tid, terinvestera utanfoér Sverige och for vilka uppskjutna skat-
ter ej har beaktats ar vid arets slut cirka 43 miljarder kronor (29).
Skattereglerna varierar beroende pa land, i vissa lander ar utdelningen
skattefri i andra foreligger kupongskatt.

Se not 36 avseende hur Volvo hanterar valutaexponering av eget
kapital.

Not 1 3 Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital
Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital avsag framst minoritetens andelar i Volvo Aero Norge A/S (22%), Wuxi da Hao Power

Co, Ltd (30%), Berliet Maroc S.A (30%), Shandong Lingong Construction Machinery Co, Ltd (30%) samt Nissan Diesel America, Inc (560%) och
Nissan Diesel South Africa (Pty) Ltd (20%).

Not 1 4 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Intrades- B Summa

avgifter Kapitaliserade Ovriga immateriella

Immateriella anlaggningstillgangar industri- utvecklings- immateriella anlaggnings-
anskaffningsvarden Goodwill' projekt kostnader tillgangar tillgangar
Varde enligt balansrakning 2006 8.849 2913 14.288 2.012 28.062
Investeringar - 110 2.057 35 2.202
Forséljningar/utrangeringar - - -b671 -9 -580
Forvarvade och avyttrade verksamheter® 11.418 - 3.356 3.499 18.273
Omrakningsdifferenser -304 4 -35 -1 -336
Omklassificeringar 6 141 28 -149 26
Virde enligt balansrdkning 2007 19.969 3.168 19.123 5.387 47.647
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Intrades- . Summa
avgifter  Kapitaliserade Ovriga immateriella
industri- utvecklings- immateriella anlaggnings-
Ackumulerade avskrivningar Goodwill projekt kostnader tillgangar tillgangar
Varde enligt balansrékningen 2006 - 1.729 6.105 1111 8.945
Avskrivningar - 86 2.357 276 2.719
Nedskrivningar - - - - -
Forséljningar/utrangeringar - 0 -543 -5 -548
Forvarvade och avyttrade verksamheter® - 0 0 2 2
Omrakningsdifferenser - 0 25 11 36
Omklassificeringar och ovrigt - -176 10 151 -15
Viarde enligt balansrdakningen 2007 - 1.639 7.954 1.546 11.139
Nettovarde enligt balansrdakning 20074 19.969 1.529 11.169 3.841 36.508
Summa
Anlaggningar ~ forvaltnings-
under upp- fastigheter, Summa
Mark férande inklusive fastigheter Tillgangar i materiella
Materiella anldggningstillgangar, och mark-  Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anldggnings-
anskaffningsvarde Byggnader  anlaggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Varde enligt balansrakning 2006 18.584 4447 44.694 3.068 70.793 30.1556  100.948
Investeringar 931 357 5.005 1.643 7.936 4.800 12.736
Férsaljningar/utrangeringar =279 -101 -4.034 2 -4.412 -4.239 -8.651
Forvarvade och avyttrade verksamheter® 5.852 4.886 12.039 187 22.964 -16 22,948
Omrakningsdifferenser 137 -14 -94 -13 16 223 239
Omklassificeringar 678 =31 1.382 -1.721 308 2.052 2.360
Viarde enligt balansrdkning 2007 25.903 9.544 58.992 3.166 97.605 32.975 130.580
Summa
Anlaggningar ~ férvaltnings-
under upp- fastigheter, Summa
Mark férande inklusive fastigheter, Tillgangar i materiella
och mark-  Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anldggnings-
Ackumulerade avskrivningar Byggnader anlaggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Varde enligt balansrakningen 2006 7.692 527 28.295 - 36.414 9.654 46.068
Avskrivningar® 967 55 4.363 - 5.385 4.370 9.755
Forséljningar/utrangeringar -164 -5 -3.341 - -3.510 -2.294 -5.804
Forvarvade och avyttrade verksamheter® 3442 1 8.391 - 11.834 -12 11.822
Omrakningsdifferenser 60 -15 254 - 299 81 380
Omklassificeringar och ovrigt -66 -4 43 - -27 -1.326 -1.353
Varde enligt balansrakningen 2007 11.831 559 38.005 - 50.395 10.473 60.868
Nettovarde enligt balansrikning 20074 14.072 8.985 20.987 3.166 47.210 22.502 69.712

1 Inkluderar fran dagen fér dvergangen till IFRS, anskaffningskostnad 14.184
och ackumulerade avskrivningar 3.863.
2 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

"Omklassificeringar och dvrigt” bestar till stora delar av "tillgangar i
operationell leasing”, relaterade till forsaljningstransaktioner med
uppskjutna intakter, vilka redovisas som operationell leasingintakt.
Tillgangar klassificerade som lager kommer, nar den operationella
leasingmodellen appliceras, att omklassas fran "lager” till "tillgangar i
operationell leasing”, nér forséljningstransaktionen ager rum. Om pro-
dukten returneras efter leasingperioden kommer tillgangen ater att

3 Inkluderar dotterbolag och joint ventures som tidigare var redovisade enligt
kapitalandelsmetoden.

4 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

5 Varav nedskrivningar O (80).

omklassicificeras fran "tillgangar i operationell leasing” till "lager”. Nar
ett aterkopsavtal 16pt ut, utan att produkten returnerats, kommer
anskaffningsvérdet och den ackumulerade avskrivningen att reverse-
ras i "omklassificeringar och 6vrigt”, under rubriken "tillgangar i opera-
tionell leasing”. Merparten av évriga omklassificeringar och dvrigt
bestar av "anlaggningar under uppférande”, som klassificerats till res-
pektive kategori inom "byggnader, maskiner och inventarier”.
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Avskrivningar per typ

Investeringar per typ av

av anlaggningstillgang 2006 2007 anldaggningstillgang 2006 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 1.930 2719 Immateriella anlaggningstillgangar 3.066 2.202
Byggnader, markanlaggningar, Fastigheter, maskiner och inventarier 6.357 7.936
maskiner och inventarier 4.494 5385 | Tillgangar i operationell leasing 4611 4.800
Tillgangar i operationell leasing 4247 4370 | Summa 14.034 14.938
Avskrivningar exklusive

justering av goodwill 10.671 12.474

Justering av goodwill 1.712 -

Summa 12.383 12.474

Beslutade, men vid utgadngen av 2007 annu ej genomférda investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier uppgick till 9,2 miljarder kronor

6,8).

Goodwill

Volvo prévar arligen, eller oftare om behov féreligger, vardet pa sina
verksamheter for att sakerstalla att dessa inte understiger det bok-
forda vardet. Skulle detta vara fallet ska det bokforda vardet, och da i
forsta hand goodwilltillgangar, skrivas ned. Volvos modell fér vardering
ar baserad péa en diskonterad kassaflédesmodell med en prognospe-
riod om fyra ar. Varderingen gérs pa kassagenererande enheter, iden-
tifierade som Volvos verksamhetsomréden eller Affarsomraden.

Goodwilltillgangarna &r allokerade till dessa kassagenererande
enheter utifran den férvantade framtida nyttan. Varderingen baseras
pé ledningens basta beddmning om verksamhetens utveckling. Lang-
siktiga prognoser om marknadens tillvaxt, tva till fyra procent, och den
egna verksamhetens utveckling i forhallande till denna ligger till grund.
Volvo forvantas i modellen bibehalla en stabil kapitaleffektivitet 6ver
tid. Varderingen gors p& nominella varden och en generell inflations-
takt i linje med den europeiska malsattningen anvénds. Volvo anvén-
der en diskonteringsranta som fér 2007 &r beraknad till 12% fére
skatt.

Under 2007 har vérdet pa Volvos verksamheter Overstigit det bok-
forda vardet pa goodwill fér alla verksamhetsomréden varfor inget
nedskrivningsbehov har forelegat. Storleken pa 6vervérdet varierar
mellan de olika verksamheterna och de ar saledes i olika grad kans-
liga for forandringar i ovanstdende antaganden. Volvo féljer med
anledning av detta I6pande utvecklingen fér de affdrsomraden vars
évervarde ar beroende av att Volvos beddmningar infrias. Redogérelse
over de viktigaste faktorerna som paverkar Volvos framtida resultatut-
veckling framgér av beskrivningen dver Volvos affarsomraden, sidorna
51-71, samt i avsnittet om Riskhantering, sidorna 48-50.
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Goodwill per affirsomrade 2006 2007
Volvo Lastvagnar 3.129 4.307
Renault Trucks 1.391 2.331
Trucks Asien - 3.397
Mack Trucks 592 824
Anlaggningsmaskiner 2.329 7.592
Bussar 1.055 1.148
Ovriga affarsomraden 353 370
Totalt goodwillvdrde 8.849 19.969

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhélla hyresintékter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastigheter-
nas anskaffningsvérde pa balansdagen uppgick till 1.765 (1.633) och
arets investeringar till 80 (81). De ackumulerade avskrivningarna upp-
gick pa balansdagen till 599 (623) varav arets avskrivningar 57 (55).
Forvaltningsfastigheternas verkliga varde pa balansdagen uppgick till
ca 2,0 miljarder kronor (1,9). Vérdet har beréknats enligt direktavkast-
ningsmetoden. Avkastningskravet ar baserat pé faktiska forhallanden
pé fastighetsmarknaden for jamforbara fastigheter med jamférbart
lage. Samtliga forvaltningsfastigheter har under aret varit uthyrda.
Avrets resultat har paverkats av hyresintékter fran forvaltningsfastig-
heterna om 295 (281) samt direkta kostnader om 50 (50).



Not 1 5 Aktier och andelar

31 dec 2006 31 dec 2007

Koncernens innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
i utomstaende foretag nummer innehav varde, Mkr varde, Mkr
Aktier och andelar i intresseforetag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden

Dong Feng Nissan Diesel Motor Co,Ltd, Kina - 50 - 116
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 148 266
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 81 19
Nissan Diesel Doto Sales Co,Ltd., Japan - 38 - 57
Nissan Diesel Niigata Sales Co,Ltd., Japan - 50 - 42
PK-UD Axle Co,Ltd. (HangZhou), Kina - 45 - 20
Merkavim Metal Works Ltd, Israel - 27 34 46
Diamond Finance Ltd, Storbritannien - 40 24 25
Thomas Hardie Commercials Ltd, Storbritannien - 24 14 15
JV Fonderie Venissieux, Frankrike - 49 23 25
Quingdao Sunwin Bus Corp, Kina 21 9 9
Arabian Vehicle & Truck Industry Ltd, Saudiarabien - 25 9 9
Nissan Diesel, Japan - - 5.445 -
Ovriga innehav - 7 8
Redovisat vdrde i aktier och andelar i intresseféretag

enligt koncernens balansrikning’ 5.794 657
Aktier och andelar i 6vriga foretag

Deutz AG, Tyskland - 7 740 536
Nippon Express Co.Ltd., Japan - 1 - 140
Sankyu Inc,, Japan - 1 - 60
TBK Co.Ltd, Japan - 7 - 68
Sméaféretagarinvest AB, Sverige - - 14 -
Ovriga innehav - 342 758
Redovisat varde i aktier och andelar i 6vriga foretag

enligt koncernens balansrakning 1.096 1.562
Summa innehav i aktier och andelar i utomstaende foretag 6.890 2.219

1 Volvos andel av intresseforetagens egna kapital inklusive obeskattade reserver uppgick till 657 (5.794). Overvirdet var 54 (549).

Marknadsvardet av Volvos innehav av aktier och andelar i bérsnoterade féretag per den 31 december 2007 framgar i tabellen nedan.

Redovisat varde  Marknadsvarde

Deutz AG 536 536
Nippon Express Co.Ltd., Japan 140 140
TBK Co,Ltd. Japan 68 68
Sankyu Inc,, Japan 60 60
Nishi-Nippon Railroad Co.,Ltd., Japan 36 36
Nippon Konpo Unyu Soko Co,,Ltd. 25 25
Hitachi Construction. Machinery Co.,Ltd., Japan 24 24
Fukuyama Transporting Co.Ltd.. Japan 22 22
Senko Co,Ltd, Japan 21 21
Tonami Transportation Co,Ltd., Japan 17 17
Yamato Holdings Co,Ltd, Japan 11 11
Denyo Co,Ltd., Japan 10 10
Innehav i 6vriga noterade foretag 60 60
Summa innehav i bérsnoterade

ovriga foretag 1.030 1.030
Innehav i onoterade foretag’ 532 -
Summa aktier och andelar

i Ovriga bolag 1.562 1.030

1 For onoterade aktier och andelar, dar inte verkligt varde kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvarde reducerat for eventuell

nedskrivning.
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Petro Stopping Centers
Bolaget avyttrades under 2007.

Smaforetagarinvest AB
Bolaget avyttrades under 2007.

Nissan Diesel
Nissan Diesel konsolideras i Volvokoncernens balansrakningar fran
och med utgéngen av det forsta kvartalet 2007.

Den 21 mars 2006 képte AB Volvo 40 miljoner aktier, motsvarande
13% av aktierna, i den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel av
Nissan Motor Co. Ltd. Kdpeskillingen uppgick till cirka 1,5 miljarder
kronor, med en option att forvarva Nissan Motors resterande 6% av
aktierna i Nissan Diesel. Under tredje kvartalet utnyttjade AB Volvo
optionen och képte ytterligare 6% av aktierna i Nissan Diesel for cirka

500 Mkr. Totalt &gde AB Volvo 19% av aktierna per den 31 december
2006. Dessutom képte AB Volvo samtliga 57,5 miljoner preferens-
aktier i Nissan Diesel fran Nissan Motor och japanska banker fér sam-
manlagt cirka 3,5 miljader kronor. Det redovisade vérdet for Nissan
Diesel uppgick per den 31 december 2006 till 5.445 Mkr. Innehavet
redovisades till och med férsta kvartalet 2007 som ett intressebolag
eftersom Volvo bedémde att betydande inflytande forelag. Jorma
Halonen, vice verkstéllande direktor i AB Volvo och stéllféretradande
koncernchef, utndmndes den 28 juni 2006 till vice styrelseordférande
i Nissan Diesel. Resultatandelen i Nissan Diesel redovisades med ett
kvartals fordrojning.

Deutz
Volvos investering i Deutz AG utdkades under 2006 med 95 Mkr.

Forandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 2006 2007
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 751 6.890
Forandring i koncernstrukturen - -6.635
Forvarv och avyttringar, netto 5.809 907
Omvarderingar =72 -15
Nyemissioner och aktiedgartillskott 45 1565
Resultatandelar i intresseforetag 55 108
Marknadsvérdering av aktieinnehav 392 -204
Omrakningsdifferenser -30 -39
Utdelningar -3 0
Ovrigt -b67 -48
Enligt balansrakning den 31 december 6.890 2.219
Not 1 6 Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2006 2007
Avbetalningskop 17475 19.836
Finansiell leasing 13.980 20.298
Ovriga fordringar 634 352
Summa 32.089 40.486

Effektiv ranta for langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet var 7,45% per den 31 december 2007.

De langfristiga fordringarna i kundfinansieringsverksamhet forfaller
enligt féljande:

2009 18.170
2010 12.824
2011 6.810
2012 2.066
2013 eller senare 616
Summa 40.486

Se aven not 36 och 37 fér finansiella instrument samt mal och policy
med avseende pa finansiell risk.
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Not 1 7 Ovriga langfristiga fordringar

2006 2007
Ovriga 1an till utomstaende 300 177
Forutbetalda pensioner 2.041 2.131
Ovriga finansiella fordringar 1.394 1.088
Ovriga fordringar 665 1.383
Summa 4.400 4.779
Not 1 8 Varulager

2006 2007

Fardiga produkter

20.396 28.077

Produktionsmaterial m.m.

13.816 15.668

Summa

34.211 43.645

Varulager som redovisats som kostnad fér salda produkter under perioden, 204.881 (185.616).

Forandring av inkuransreserv 2006 2007
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 2.401 2015
Foérandring av inkuransreserv redovisad 6ver resultatrakningen 186 757
Utrangeringar -169 -239
Effekt av dndrade valutakurser -130 2
Omklassificeringar etc. -273 302
Enligt balansrakning den 31 december 2.015 2.837
Not 1 9 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2006 2007

Avbetalningskop

12.034 13.620

Finansiell leasing

7.493 10.494

Aterforsaljarfinansiering

11.703 13.191

Ovriga fordringar

1.423 1.056

Summa

32.653 38.361

Effektiv ranta for kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet
var 7,26% per den 31 december 2007.

Se dven not 36 och 37 for finansiella instrument samt méal och policy
med avseende pa finansiell risk.
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Not 2 O Ovriga kortfristiga fordringar

2006 2007
Kundfordringar 23.2561 30.504
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2.263 2.855
Mervardesskatt 2.280 2.884
Lan till externa parter 537 403
Ovriga finansiella fordringar' 2.344 2.903
Ovriga fordringar 3.724 4.868
Summa efter avdrag for reserver for osdkra fordringar 34.399 44.417
1 Avser marknadsvérde finansiella derivat.
Forandring av reserv for osdkra kundfordringar 2007
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 939
Nya reserver redovisade éver resultatrakningen 1562
Vandning av reserver redovisade dver resultatrakningen -231
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster -70
Férvarvade och avyttrade bolag 114
Effekt av dndrade valutakurser 16
Omklassificeringar etc 3
Enligt balansrakning den 31 december 923
Se aven not 36 och 37 for finansiella instrument samt méal och policy med avseende pa finansiell risk.
Not 21 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av rantebérande vardepapper och férdelar sig enligt nedan:

2006 2007
Statliga vardepapper 2.169 778
Bank och finansinstitut 7.101 6.293
Fastighetsfinansierande institut 11.072 9.419
Summa 20.342 16.490
Not 2 2 Likvida medel

2006 2007
Bankrakningar och kassa 6.702 10.262
Placeringslan i bank 4.055 4.282
Summa 10.757 14.544

Not 23 Eget kapital

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bé&da serierna
ger samma rattigheter, forutom att innehav av aktier i serie A beratti-
gar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B beréttigar till
en tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 1:20 kronor.

Vid utgangen av 2006 var aktiekapitalet 2.554 och baserades pa
425.684.044 registrerade aktier. Under 2007 genomfordes en av
arsstamman beslutad aktiesplit pa 6:1, med automatisk inlésen, dar
var sjatte aktie inlostes av AB Volvo fér 25 kronor per aktie. Tillsam-
mans med ordinarie utdelning &verfordes till aktiedgarna totalt
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20.255. Beslutet innefattade dven en fondemission utan utgivande av
nya aktier genom overforing av 426 fran fritt eget kapital till aktieka-
pitalet som darvid aterstalldes till samma niva som fore inlésenforfa-
randet. Efter dessa transaktioner har AB Volvo totalt 2.128.420.220
registrerade aktier.

Kontantutdelning beslutad av bolagsstdmman 2007 uppgick till
25:00 kronor (16:75) per aktie eller totalt 10.127,5 (6.775).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 22.254 (39.345) per
den 31 december 2007.



Information avseende aktier 2006 2007
Egna A-aktier 4.145.627 20.728.135
Egna B-aktier 16.739.827 82.054.652
Totalt egna aktier 20.885.454 102.782.787
Egna aktier i % av totalt registrerade aktier 49 48
Utestaende A-aktier 131.374.699 656.873.495
Utestaende B-aktier 273.423.891 1.368.763.938
Totalt utestaende aktier 404.798.590 2.025.637.433
Totalt registrerade A-aktier 135.620.326 677.601.630
Totalt registerade B-aktier 290.163.718 1.450.818.590
Totalt registrerade aktier 425.684.044 2.128.420.220

Genomsnittligt utestaende aktier 404.663.051 2.0256.279.790
Forandring av utestaende Volvoaktier
31 december 2006 404.798.690
Aktiesplit 6:1 med automatisk inlésen 1.619.194.360
Aktierelaterat incitamentsprogram 1.644.483

2.025.637.433
Forandring av 6vriga reserver Sékringsreserv Verkligt vardereserv Totalt
Ingéende balans 2007 521 466 987
Okning av marknadsvarde pa valutariskkontrakt under aret 7 - 7
Skatt pa 6kat marknadsvarde -2 - -2
Okning av marknadsvarde redovisat via resultatrakningen -692 - -592
Skatt pé poster redovisade via resultatrakningen 166 - 166
Forandring av marknadsvérde pa ravarukontrakt 83 - 83
Arets omvardering avseende innehav Deutz - -204 -204
Arets omvardering avseende aktier som innehas av Nissan Diesel - -43 -43
Arets omvirdering avseende innehav Vindic AB - 25 25
Ovrigt -1 9 8
Utgaende balans 2007 182 253 435
Resultat per aktie 2006 2007
Resultatet per aktie ar berdknat genom att periodens resultat hanfor- | Antalet aktier 31 dec, i miljoner 404,8 2.026
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets | Genomsnittligt antal aktier fére
genomsnittliga antal utestdende aktier fér rékenskapséret. Utspétt | utspadning i miljoner 404,7 2.025
resultat per aktie ar berdknat genom att periodens resultat hanforligt Genomsnittligt antal aktier efter
till moderbolagets aktieédgare divideras med det genomsnittliga anta- | utspadning i miljoner 405,0 2.026
let utestdende aktier adderat med det genomsnittliga antalet aktier Genomsnittligt aktiepris 391:94 118:39
som skulle emitteras som en effekt av padgéende aktierelaterade
ersttnings- och personaloptionsprogram. Om det under aret funnits | INettoresultat hanfriigt till
potentiella aktier som 18sts in eller forfallit under perioden inrdknas moderbolagets agare 16268 14932
4ven dessa i det genomsnittliga antalet aktier som anvands for att | Resultat per aktie fore utspadning, kr 8:04 7:37
berakna resultat per aktie efter utspadning. Resultat per aktie efter utspadning, kr 8:03 7:37

‘ Det aktier?latergde erséttningsprogrammet §kapar en L.,I.’[Spéd' Utspédningseffekt, antal aktier

nlngsef‘fek.t da de |clfe marknadsbasgrade finansiella malgn ér upp- Akfierelaterat ersatiningsprogram 79583 123073
fyllda for rékenskapsaret. Personaloptionsprogrammet ger likasa upp- - u
hov till en utspadningseffekt genom att det tas hansyn till skillnaden | Personaloptionsprogram 242900 462477
mellan |6senpris och aktiens genomsnittliga marknadspris for att | Antal potentiella aktier 31 dec 315483 605.550

berakna hur ménga aktier som antas emitteras utan nagon ersattning,
det ar enbart denna mangd aktier som har en effekt pa det beréknade
utspadda resultatet. Den mangd aktier som detta varde symboliserar
understiger det totala potentiella antalet aktier hanforbart till perso-
naloptionsprogrammet.

Det aktierelaterade erséttningsprogrammet faller ut om vissa ej mark-
nadsbaserade ekonomiska mal uppfylls helt eller delvis. Kravet ar upp-
fyllt 2007 och ger upphov till en utspadningseffekt uppgaende till
143.073 aktier. Personaloptionsprogrammet ger upphov till en utspad-
ningseffekt uppgaende till 462.477 aktier. Hansyn har i detta fall tagits
till differensen mellan [6senpris och aktiens genomsnittliga varde under
den aktuella perioden. Utdver ovan beskrivna erséattningsprogram samt
aktiesplit har inte ndgra andra transaktioner &gt rum som paverkar sam-
mansattningen av det redovisade aktiekapitalet.
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Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ersattningar efter avslutad anstéllining, sdsom pensioner, sjukvards-
formaner och andra erséattningar, erlaggs till évervagande delen
genom fortlépande betalningar till fristaende myndigheter eller organ
som darmed Overtar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill saga
genom sa kallade avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgors
genom sa kallade férmansbestamda planer dar férpliktelserna kvar-
starinom Volvokoncernen eller tryggas av egna stiftelser. Betraffande
formansbestamda planer berdknas foretagets kostnader samt vardet
av utestéende forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella
berdkningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade forplik-
telser. Formansbestamda planer férekommer inom Volvokoncernen
framforallt i dess amerikanska dotterféretag dar de omfattar bade
pensioner och andra férméaner, till exempel sjukvardsformaner. Andra

Sammandrag av avsattningar for

vasentliga férmansbestdmda planer omfattar tjdnstemén i den
svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstéllda i Frankrike
och Storbritannien. Ytterligare information avseende redovisnings-
principer lamnas i not 1.

| tabellerna nedan lamnas upplysningar om férménsbestamda pla-
ner inom Volvokoncernen. Volvo redovisar skillnaden mellan utesta-
ende forpliktelser och forvaltningstillgdngarnas vérde justerat for
aktuariella vinster eller forluster i balansrakningen. Upplysningarna
avser tilldmpade antaganden i aktuariella berékningar, redovisade
kostnader under rékenskapsperioden samt vérdet av forpliktelser och
forvaltningstillgangar vid periodens utgang. Dessutom specificeras
forandringar av véarden pa forpliktelser och forvaltningstillgangar
under perioden samt férhallandet mellan verkliga varden och redovi-
sade varden per balansdagen.
31 december

Tillampade antaganden i 31 december

pensioner och liknande forpliktelser 2006 2007 aktuariella berdkningar, % 2006 2007
Forpliktelse 34.740 35984 | Sverige
Forvaltningstillgangar 256.227 256.768 | Diskonteringsranta 4,00 4,50
Forvaltningstillgangar i forhallande Forvantad avkastning pa
till forpliktelser -9.513 -10.216 | forvaltningstillgangar’ 6,00 6,00
Oredovisade aktuariella vinster (=) Forvgntad lbnedkningstakt 8,20 5,20
och férluster (+) 2958 2220 | Inflation 1,50 2,00
Oredovisade kostnader avseende USA
tJans.:[gor-lng under tldlg"are perl?der -96 3563 Diskonteringsranta 550 575-625
Avsidttningar netto for pensioner — - "
och liknande forpliktelser -6.651 -7.643 | Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar’ 7,65 7,65
Forvantad 16nedkningstakt 3,50 3,50
Inflation 2,50 2,50
Frankrike
Diskonteringsranta 4,25 5,25
Foérvantad 16nedkningstakt 3,00 3,00
Inflation 2,00 2,00
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Storbritannien
Diskonteringsranta 5,00 5,75
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar’ 5,00-5,80 5,30-6,10
Férvantad 16nedkningstakt 4,00-4,60 4,20-4,90
Inflation 3,00 3,40

1 Tillampas for paféljande rakenskapsperiod. Dessa antaganden &terspeglar den
forvantade langfristiga avkastningen pa férvaltningstillgangarna baserat pa den
historiska avkastningen for olika kategorier av investeringar och véagt enligt stif-
telsens investeringspolicy. Den férvantade avkastningen har berdknats netto
efter administrativa kostnader och tillampliga skatter.



Arets pensionskostnader 2006 2007

Formaner intjanade under aret 870 877
Rantekostnader 1.285 1.380
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1.359 -1.653
Aktuariella vinster och forluster’ 48 68
Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder:

- antastbara -56 15
- oantastbara 0 25
Reduceringar och regleringar -28 -4
Férmaner i samband med uppséagningar 135 147
Arets kostnader avseende férmansbestimda pensionsplaner 895 855
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 2.844 3.080
Arets pensionskostnader 3.739 3.935

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intakt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den sa kallade korridoren. | sddana fall for-
delas intékten eller kostnaden 6ver de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjénstgoringstid.

Arets kostnader avseende férmansbestimda planer utover pensionsplaner 2006 2007
Férmaner intjdnade under aret 132 129
Réntekostnader 348 319
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -4 -1
Aktuariella vinster och forluster’ 1 4
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder:

- antastbara -9 5
- oantastbara -17 0
Reduceringar och regleringar 3 -2
Formaner i samband med uppségningar 8 32
Arets kostnader 462 476

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intakt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den sa kallade korridoren. | sddana fall for-
delas intdkten eller kostnaden dver de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

En 6kning av sjukvardskostnader med en procentenhet varje ar skulle | med cirka 169 samt minska arets kostnader med cirka 15. Berak-
6ka vardet av ackumulerade forpliktelser per den 31 december 2007 | ningar gjorda per den 31 december 2007, visar en arlig 6kning av det
med cirka 198 samt arets kostnader med cirka 18. En minskning med | végda genomsnittet for sjukvardsférmaner per capita med 10%.
en procentenhet skulle minska vardet pa ackumulerade férpliktelser | Okningstakten antas sjunka gradvis till 5% och darefter kvarsta pa

den nivan.
Stor- _USA .

Forpliktelser i Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga
formansbestamda planer Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser, 1 januari 2006 6.841 13.279 1.858 4.635 7.151 2,757 36.521
Forvarvade och avyttrade bolag samt
6vriga férandringar -b4 - 14 - -44 301 217
Formaner intjdnade under aret 248 246 41 1083 104 190 932
Rantekostnader 277 686 70 220 345 92 1.690
Kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder:
- antastbara - 6 2 - -8 - 0
- oantastbara 4 - 8 - -17 6 1
Formaner i samband med uppségningar 122 - - - - -2 120
Reduceringar och regleringar -146 -15 -4 - 1 -1 -165
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - - 33
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 113 437 10 173 201 44 978
Omrakning av utlandska valutor - -1.844 -69 -86 -962 -213 -3.174
Utbetalda ersattningar -263 -778 -3569 -91 -572 -350 -2.413
Forpliktelser, 31 december 2006 7.142 12.017 1.571 4.987 6.199 2.824 34.740
varav
Fonderade formansbestamda planer 6.560 11.830 - 4.451 3978 1.996 28.815
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Forpliktelser i Sverige USA Frankrike britansntioern O\l/JrZé Ovriga
formansbestamda planer Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa
Férvarvade och avyttrade foretag
samt 6vriga forandringar 57 688 -8 - 216 1.949 2.902
Formaner intjanade under aret 259 267 47 90 89 211 963
Réantekostnader 295 653 60 251 311 115 1.685
Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder:
- antastbara - 2 457 - - -10 449
- oantastbara - 7 - - - 26 33
Formaner i samband med uppségningar 165 - - - - 36 201
Reduceringar och regleringar 7 -1 -1 - - -34 -29
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - - 33
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 822 -923 -143 -402 -308 -1566 -1.110
Omrakning av utldndska valutor - -706 76 -206 -354 131 -1.059
Utbetalda ersattningar -296 =797 -259 -145 =571 -756 -2.824
Forpliktelser, 31 december 2007 8.451 11.207 1.800 4.608 5.582 4.336 35.984
varav
Fonderade formansbestamda planer 7.847 10.928 - 4.050 3.617 1.884 28.326
Stor- _USA .
Forvaltningstillgangarnas verkliga Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga
virde i fonderade planer Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner formaner planer Summa
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2006 5.925 10.728 - 4.072 190 1.363 22.278
Forvarvade och avyttrade verksamheter
samt 6vriga forandringar - - - - - 164 164
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 347 753 - 204 4 55 1.363
Aktuariella vinster (+) och forluster (=) 233 323 - 94 3 64 717
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 2.858 - 646 38 181 3.723
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - 2 35
Omrakning av utldndska valutor - -1.674 - -78 -24 -130 -1.906
Utbetalda ersattningar =111 -762 - -91 -72 -111 -1.147
Forvaltningstillgangar,
31 december 2006 6.394 12.226 - 4.880 139 1.588 25.227
Forvarvade och avyttrade verksamheter
samt Gvriga forandringar - 643 - - - 49 692
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 384 849 - 275 1 97 1.606
Aktuariella vinster (+) och forluster (=) -182 13 - -45 4 -12 -222
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 52 - - 135 54 144 385
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - 26 59
Omrékning av utldndska valutor - -751 - -222 -7 115 -865
Utbetalda ersattningar - -785 - -145 -55 -129 -1.114
Forvaltningstillgangar,
31 december 2007 6.648 12.195 - 4.911 136 1.878 25.768
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Stor- USA

Avsattningar netto for pensioner Sverige USA Frankrike britannien Ovriga Ovriga

och liknande forpliktelser Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner formaner planer Summa
Forvaltningstillgangar i forhallande

till forpliktelser, 31 december 2006 -748 209 -1.571 -107 -6.060 -1.236 -9.513
Oredovisade aktuariella vinster ()

och forluster (+) 626 798 224 649 412 249 2.958
Oredovisade kostnader avseende

tjanstgoring under tidigare perioder - 8 -25 - =71 -8 -96
Avsattningar netto for pensioner och

liknande forpliktelser, 31 december 2006 -122 1.015 -1.372 542 -5.719 -995 -6.651
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) - 1.412 - 542 87 - 2.041
Avséttningar for pensioner och

liknande férpliktelser -122 -397 -1.372 - -5.806 -995 -8.692
Forvaltningstillgangar i forhallande till

forpliktelser, 31 december 2007 -1.803 988 -1.800 303 -5.446 -2.458 -10.216
Oredovisade aktuariella vinster ()

och forluster (+) 1.616 -111 115 265 67 278 2.220
Oredovisade kostnader avseende

tjanstgoring under tidigare perioder - -1 422 - -66 -2 353
Avsattningar netto for pensioner och

liknande forpliktelser, 31 december 2007 -187 876 -1.263 558 -5.445 -2.182 -7.643
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) 12 1.226 - 558 249 93 2.131
Avséttningar for pensioner och

liknande férpliktelser -199 -3560 -1.263 - -5.687 -2.275 -9.774
Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2006 % 2007 %
Aktier, Volvo 51 0 313 1
Aktier och aktiefonder 12.709 51 12422 48
Obligationer och véardepapper 10.076 40 10.578 41
Anlaggningar 313 1 427 2
Ovrigt 2.078 8 2.028 8
Summa 25.227 100 25.768 100
Aktuariella vinster och forluster 2006 2007
Erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelsen -530 151
Erfarenhetsbaserade justeringar av férvaltningstillgangarna 77 =222
Effekter av dndrade aktuariella antaganden -448 959
Aktuariella vinster (+) och forluster (=), netto -261 888
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Volvos pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 for tryggande av for-
pliktelser rérande alderspension till tjgnsteman i Sverige enligt ITP-
planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett férvaltnings-
kapital uppgéende till 2456 vilket motsvarade vardet pa
pensionsférpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytter-
ligare kapital om netto 1.472, varav 52 under 2007, tillforts stiftelsen.
Forvaltningskapitalet i Volvos svenska pensionsstiftelse placeras i
svenska och utldndska aktier och fonder samt i réntebarande varde-
papper enligt en fordelning som beslutas av stiftelsens styrelse. Den
31 december 2007 uppgick vérdet av stiftelsens forvaltningskapital
till 6.648 (6.394), varav 43% (45) var placerat i aktier eller aktiefon-
der. Vérdet av utfardade pensionsforpliktelser hanforliga till ITP-pla-
nen uppgick vid samma tidpunkt till 7.847 (6.560). Vid vérdering av
Volvos pensionsskuld for de svenska bolagen har livslangdsantagan-
dena éndrats under 2007. Mén antas leva ungefar tva ar langre an
tidigare antaganden. For kvinnor ar 6kningen cirka ett ar. De férand-
rade livslangdsantagandena har okat forpliktelsen med cirka 14%.
Denna ¢kning har dock inte pavekat Volvokoncernens bokférda skuld
momentant eftersom Volvo tilldmpar korridorhanterig av aktuariella
vinster och forluster. Svenska foretag kan trygga nya pensionsforplik-
telser genom avsattningar i balansrékningen eller genom éverforing
av medel till pensionsstiftelsen. En kreditforsékring maste dessutom
tecknas avseende vérdet av utfardade forpliktelser. Utéver férmaner
betraffande alderspension omfattar ITP-planen &ven till exempel kol-
lektiv familjepension vilken Volvo finansierar genom en férsakring hos

Not 2 5 Ovriga avsittningar

forsakringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp ér detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséaret 2007 har Volvo inte haft tillgang till
information fran Alecta som mdjliggjort redovisning av denna plan
sasom en formansbestamd plan. Planen har séledes redovisats som
en avgiftsbestdmd plan. Alectas konsolideringsgrad uppgar till
1562,0% (143,1). Alectas nuvarande konsolideringsgrad ligger Gver
mélkonsolideringen pa 140%. Darfér har Alectas styrelse beslutat att
sénka premierna for férméansbestdmda &lders- och familjepensioner
med 40% under 2008.

Pensionsforpliktelser fér Volvos dotterféretag i USA tryggas i
huvudsak genom éverféringar av medel till fristdende pensionsplaner.
Per utgadngen av 2007 uppgick det sammanlagda vardet av pensions-
forpliktelser i sadana fristaende planer till 10.928 (11.830). Det sam-
manlagda vérdet av forvaltningskapital i dessa planer uppgick vid
samma tidpunkt till 12.195 (12.226), varav 58% (60) var placerat i
aktier eller aktiefonder. Enligt regelverket fér tryggande av pensions-
forpliktelser féreskrivs vissa miniminivaer avseende vérdet pa forvalt-
ningstillgangar i férhallande till vardet pa forpliktelser. Under 2007
éverforde Volvo medel uppgéende till O (2.858) till pensionsplanerna.

Under 2007 har Volvo dérutéver dverfort extra medel till pensions-
planerna i Storbritannien med 135 (646).

Volvo berdknar att under 2008 éverfora ett belopp ej éverstigande
1 miljard kronor till pensionsplaner.

Varde Avsatt- For- Varde
enligt ningar véarvade Omrak- Om- enligt Varav Varav
balans- och och av- nings- klassi- balans- forfall forfall
rakning ater-  lansprak- yttrade diffe- fice- rakning inom 12 efter 12
2006 foringar ~ taganden bolag renser ringar 2007  manader  manader
Garantiataganden 8411 4495 -3811 300 -24 2 9.373 5014 4.369
Avsattningar i forsékringsverksamhet 362 91 -66 - - - 387 5 382
Strukturatgarder 429 101 -322 5 4 -3 214 186 28
Avsattningar for restvarderisker 781 8 -56 - -13 -50 670 433 237
Avsattningar for servicekontrakt 1.677 626 -400 -13 23 -2 1.911 1.128 783
Aterforsaljare bonus - 2.681 -2.438 - -8 1.567 1.802 1.784 18
Ovriga avsittningar 4.889 2070 -2.195 385 -9 -1540 3.600 2106 1.494
Summa 16.549 10.072 -9.288 677 -27 -26 17.957 10.656 7.301

Not 2 6 Langfristiga skulder

Nedanstaende uppstalining visar koncernens langfristiga skulder dar

de storsta lanen ar férdelade per valuta. Merparten &r emitterade av

Volvo Treasury AB. Uppgifter om lanevillkor avser den 31 december

2007. Volvo sékrar valuta- och ranterisker med hjalp av derivatinstru-
ment. Se vidare not 36.

Effektiv ranta per

Obligationslan Faktisk ranta, % 31 dec, 2007, % 2006 2007
SEK 2004-2007/2009-2017 4,00-4,94 4,00-5,02 8973 13.378
JPY 2001-2006/2009-2011 1,39-2,70 1,39-2,70 231 1.203
CZK 2003-2005/2009-2010 2,69-4,60 - 389 -
USD 2007/2010 5,13 5,22 1.614 647
EUR 1997-2007/2009-2017 4,06-6,13 4,06-6,13 11.623 27.070
NOK 2006/2009 3,59 - 329 -
Ovriga obligationslan - - 20 -
Summa 23.179 42.298
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Faktiskt ranta per

Effektiv ranta per

("')vriga lan 31 dec, 2007, % 31 dec, 2007, % 2006 2007
USD 1999-2007/2009-2012 4,45-5,45 4,562-5,41 4.466 35622
EUR 2003-2007/2010-2014 3,75-5,48 3,82-552 3.238 4.076
GBP 2005/2009-2010 495-7,14 495-7,14 1.048 520
SEK 2004-2007/2010-2017 4,95-5,43 5,03-5,57 222 1.228
CAD 2004-2006/2010-2012 5,27-5,33 5,37-5,44 2.281 1518
MXN 2005/2010 8,04-8,52 8,35-8,86 693 1.239
JPY 2004-2007/2009-2015 1,00-2,36 1,22-2,36 654 4.631
CHF 2006/2009-2011 3,04-3,09 3,07-3,12 1.127 1.141
BRL 200372017 8,05 8,40 1.220 2.085
Ovriga lan 5,06-9,15 5,15-9,85 581 1.189
Summa 0Ovriga langfristiga lan' 15.530 21.149
Forutbetalda leasingintakter 2201 2.894
Restvardesskulder 4187 4.440
Ovriga langfristiga finansiella skulder 123 523
Ovriga langfristiga skulder 237 425
Summa 45.457 71.729

1 Varav finansiella derivat 74 (93).
Sakerheter ar stallda for 541 (657) av ovanstdende lan.

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt féljande:

Den 6vervagande delen av dvriga langfristiga skulder forfaller till

2009 23.336 betalning inom fem ar.
2010 12.624 Vid arets slut uppgick beviliade men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
2011 5.681 vilka kan utnyttjas utan forbehall, till cirka 23,2 miljarder kronor (23,2).
20192 YR Av dessa faciliteter var cirka 22,8 miljarder kronor sa kallade stand
by-faciliteter for upplaning med varierande loptider fram till slutet av
2013 1409 2013. Det utgar en avgift for beviljade kreditfaciliteter vilken redovisas
2014 eller senare 17.956 under 6vriga finansiella intdkter och kostnader i resultatrakningen.
Summa 63.447
Not 27 Kortfristiga skulder
Balansrakningens belopp for lan omfattar: Balansrakningens belopp for dvriga kortfristiga skulder omfattar:
2006 2007 2006 2007
Banklan 4475 12.979 Forskott fran kunder 2638 3.321
Ovriga lan' 23.772 31.893 Loner och kéllskatter 5.745 6.703
Summa 28.247 44.872 Mervardesskatt 1.292 1.524
1 Varav finansiella derivat 242 (147). I%F:Etlgg];d?isr:[?;&z; och 10929 19161
L o o Forutbetalda leasingintakter 1546 1.864
Banklan“mnlefat:[arl kortfristig del av Iangfrlst|5;a skullder med 2.975 Resivardesskulder 15694 1998
(1.442). Ovriga lan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder med — :
22,554 (18.967) samt commercial papers med 6.547 (4.043). Ovriga finansiella skulder 814 982
Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 85.406 (67.591) eller | Qvriga skulder 3253 3810
66% (70) ej rantebirande skulder. Summa 27.711 32.293

Banklan for vilka sakerheter har stéllts uppgick vid arets utgéng till
264 (157). Motsvarande belopp fér andra kortfristiga skulder utgjorde
590 (1.294).
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Not 2 8 Stéllda panter

2006 2007
Inteckningar i fast egendom 310 202
Tillgangar i operationell leasing 609 265
Foretagsinteckningar 367 364
Fordringar 576 600
Bankrékningar, lan och placeringar 98 125
Summa 1.960 1.556

Skulder for vilka ovanstaende panter stéllts som sékerhet uppgick vid arets utgang till 1.395 (2.108).

Not 2 9 Eventualfdrpliktelser

2006 2007
Kreditgarantier utfardade for kunder och évriga 1.109 1.884
Skatteansprak 983 783
Ovriga eventualforpliktelser 5.634 5.486
Summa 7.726 8.153

Redovisade belopp avseende eventualforpliktelser avser Volvokon-
cernens riskexponering brutto. De redovisade beloppen har séledes
inte reducerats med hansyn till vardet av erhallna motgarantier eller
andra sakerheter i fall da en legal kvittningsratt saknas. Den 31
december 2006 uppgick det berdknade vardet av erhallna motgaran-
tier eller andra sakerheter, till exempel i form av berdknade netto-
forsaljningsvarden avseende begagnade produkter till 3.934 (3.650).

Skatteansprak uppgaende till 783 (983) avser framstallda eller for-
vantade yrkanden mot Volvokoncernen, fér vilka reservering ej
beddmts erforderlig. Ovriga eventualférpliktelser avser huvudsakligen
aterkopsgarantier.

| Nordamerika I6pte det tidigare avtalet mellan Mack Trucks och
UAW, den amerikanska fackféreningen for bilarbetare, ut den 30 sep-
tember 2007. Avtalet har darefter forlangts pa dag for dag basis.
Under januari 2008 initierades aven férhandlingar avseende Volvo
Lastvagnars nordamerikanska verksamhet. Den 31 januari 2008
|6pte avtalet mellan Volvo Lastvagnars nordamerikanska verksamhet
och UAW ut, utan att parterna kommit 6verens om nagon forlangning.
Eftersom parterna inte hade lyckats komma 6verens vid den tidpunk-
ten, valde UAW att ga ut i strejk. Férhandlingar pagar. For tillfallet kan
varken varaktigheten av strejken eller utfallet av férhandlingarna, som
annu inte avslutats, bedémas men det finns risk for att en véasentligt
negativ paverkan pa rérelseresultatet uppkommer under 2008.

Rattsliga processer

I ' mars 1999 var en Volvo FH 12-lastbil inblandad i en brand i Mont
Blanc-tunneln. Branden, som varade i 50 timmar, orsakade avsevarda
skador pa tunneln. 39 personer omkom i branden och 34 fordon blev
instangda i tunneln. Mont Blanc-tunneln Oppnades ater for trafik
under 2002. Utredningen avseende eventuellt straffrattsligt ansvar
for branden avslutades i oktober 2003 och rattegangen angaende
véllande till annans déd pagick fram till senare delen av april 2005.
Volvo Lastvagnar AB var en av 16 parter som atalades fér vallande till
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annans dod. Dom avkunnades den 27 juli 2005. Volvo Lastvagnar
frikdndes och behdvde inte betala nagot skadestand till karandena i
rattegangen. Volvo Lastvagnars frikdnnande avseende straffréttsligt
ansvar ar slutgiltigt. Fragan om det civilrattssliga skadestandsansva-
ret avgjordes dock inte genom brottmélsdomen och ett antal civil-
rattsliga tvister relaterade till branden har inletts mot Volvobolag och
manga andra parter i Frankrike, Italien och Belgien. Under december
2007 traffades en forlikning som innebar att Volvobolagen halls ska-
deslésa for alla ansprak relaterade till tunnelbranden.

Mellan 1985 och 1995 ingick Volvo Aero Norway A/S (VAN) och
Snecma flera avtal avseende leveranser av komponenter fran VAN
avsedda fér motorn Snecma CFMb56. Dessa flygmotorprogram utgér
langsiktiga avtal, med en forvantad giltighet pa mer an 30 ar. Under
2005 inledde Snecma ett skiljedomsforfarande mot VAN, med bega-
ran om att skiljedomstolen skulle faststlla att Snecma hade ratt att
berakna den ersattning som enligt avtalen skulle utga till VAN pa ett
annat satt an vad som varit den géngse och obestridda tolkningen av
avtalen under néra tjugo ars fullgérande. | juli 2007 beslutade skilje-
namnden till VANs fordel. Eventuelférpliktelsen avseende denna tvist
har saledes avforts.

AB Volvo samarbetar med de undersdkningar som genomfors av
US Security and Exchange Comission och US Department of Justice
av transaktioner som genomforts av tva av koncernens bolag i sam-
band med Férenta Nationernas "Oil for Food” program. Volvo &r med-
vetet om att dven svenska och franska myndigheter genomfér under-
sokningar av "Oil for Food™-programmet.

Globala féretag som Volvo ar emellanat involverade i skatteproces-
ser av varierande omfattning och i olika stadier. Volvo utvarderar detta
regelbundet och reserverar for eventuella utfall nar det ar sannolikt att
man kommer att fa betala mer skatt och det ar méjligt att géra en
rimlig bedémning av eventuellt utfall.

Volvo érinblandat i ett antal andra rattegangar av mindre betydelse.
Volvo beddmer inte att dessa sammantaget medfor nagon risk for
betydande paverkan pa koncernens finansiella stallning.

Volvo redovisar fortldpande mervérdesskattefordringar i Ryssland
avseende kundfinansieringsverksamheten. Till f6ljd av att verksamhe-
ten vaxer dverstiger dessa fordringar skulderna. Volvo har vunnit alla
rattsfall avseende att tillgodorékna sig fordringarna men har annu inte
erhallit utbetalning av dessa. | bokslutet for 2007 uppgér dessa ford-
ringar till cirka 250.



Not 3 o Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande poster 2006 2007 Forvarvade och avyttrade dotterforetag
Riskreserveringar och férluster avseende och andra affarsenheter 2006 2007
osakra kund- och kundfinansieringsfordringar 476 90 | Forvarvade dotterféretag och affarsenheter -159 -15.421
Resultat vid férséljning av dotterforetag Awyttrade dotterforetag och affarsenheter 669 408
och andra affarsenheter -281 -558 510 -15.013
Orealiserade valutakurseffekter pa
kundfordringar och leverantérsskulder 143 =68 | Arets férindring av obligationslan
Incitamentsprogram 258 210 | och &vriga lan: 2006 2007
Ovriga férandringar 56 -132 Nyupplaning 69.320 146.887
652 -458 Amorteringar -71.929 -118.141
-2.609 28.746
2006 2007
Investeringar i kund- och
kundfinansieringsfordringar 20.854 20.405
Nyinvesteringar i finansiella leasing-
och avbetalningskontrakt -26.042 -30.436
-5.188 -10.031
Investeringar i aktier och andelar 2006 2007
Nyemissioner -35 -24
Aktiedgartillskott -10 14
Forvarv -5.781 0
Avyttringar 24 106
Omvérderingar =21 15
Ovrigt 6 325
-5.817 436

Not 31 Leasing

Volvo som leasegivare

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och operatio-
nella leasingkontrakt (minimileaseavgifter) vid arets slut uppgick till
49.435 (31.808). De framtida inbetalningarna férdelar sig enligt

Volvo som leasetagare

Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende ej annul-
lerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 3.705 (3.234).

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig

enligt foljande:

foljande:
Finansiell leasing Operationell leasing

Finansiell leasing Operationell leasing 2008 313 803
2008 13.190 3991 | 2009-2012 347 1.642
2009-2012 24.267 7232 | 2013 och senare 92 508
2013 och senare 399 356 Summa 752 2,953
Summa 37.856 11.579
Reserv for osékra fordringar
avseende framtida inbetalningar -481
Ej intjanade finansiella intakter -3.827
Nuvarde av framtida inbetalningar
fran ej annullerbara leasingkontrakt 33.548
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Hyreskostnader fordelas enligt foljande:

Redovisat vérde pé tillgdngar under finansiella leasingavtal:

2006 2007 2006 2007
Finansiell leasing: Anskaffningsvarde:
Variabla avgifter 0 0 Byggnader 151 139
Operationell leasing: Mark och markanlaggningar 72 69
Variabla avgifter -38 -10 Maskiner och inventarier 114 675
Hyresutbetalning -1.468 -1.0563 Tillgangar i operationell leasing 888 403
Leasingavgifter avseende Summa 1.225 1.286
objekt som vidareuthyrs 15 13
Summa -1.491 -1.050 Ackumulerade avskrivningar:
Byggnader -49 -45
Mark och markanlaggningar - -
Maskiner och inventarier -35 -207
Tillgangar i operationell leasing -609 -200
Summa -693 -452
Redovisat varde enligt balansrékning:
Byggnader 102 94
Mark och markanlaggningar 72 69
Maskiner och inventarier 79 468
Tillgangar i operationell leasing 279 203
Summa 532 834

Not 3 2 Transaktioner med narstaende

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseféretag. Mel-
lanhavandena bestar huvudsakligen av férséljning av fordon till ater-
forséljare. Affarsmassiga villkor och marknadspris anvands vid kép
och forsaljning av varor och tjanster till/fran intresseforetag.

2006 2007
Forséljning till intresseforetag 156 1.096
Kop fran intresseféretag 288 98
Fordringar hos intresseforetag den 31 december 40 397
Skulder till intresseféretag den 31 december 39 19

Koncernens innehav av aktier i intresseféretag visas i Not 15, Aktier
och andelar.

Finansiell information 2007

Volvokoncernen har ocksé mellanhavanden med Renault SA och dess
dotterbolag. Forsaljning till och kop fran Renault SA uppgick till 151
(336) och 2.950 (4.031). Fordringar hos och skulder till Renault SA
uppgick till 40 (97) och 1.089 (1.176) vardera per den 31 december
2007. Forséljningen var huvudsakligen fran Renault Trucks till Renault
SA och utgjordes av komponenter och reservdelar. Inképen gjordes
huvudsakligen av Renault Trucks frdn Renault SA och bestod till
storsta delen av latta lastbilar. Renault Trucks har en licens fran
Renault SA for anvéandandet av varumérket Renault.



Not 3 3 Statliga stod

Under 2007 har statliga stod uppgéende till 469 (216) erhallits och 365 (141) har redovisats i resultatrakningen. Skattelattnader relaterade till
produktutveckling ingar med 210. Stdden har huvudsakligen erhallits fran EU-kommissionen och svenska staten. Volvo Bussar har erhéllit 116

fran Energimyndigheten i Sverige for utveckling av hybridteknik. Av de 116 har 14 redovisats under 2007.

Not 3 4 Personal

I enlighet med arsstdmmans beslut 2007 skall styrelsens arvode
utgora ett fast belopp om 5.725.000 kronor att férdelas mellan leda-
moterna enligt féljande. Styrelsens ordférande erhdll enligt arsstam-
mans beslut 1.600.000 kronor och envar av évriga ledamoter 500.000
kronor. Darutéver 2560.000 kronor till ordféranden i revisionskommit-

tén och 1256.000 kronor till dvriga ledaméter i revisionskommittén
samt 756.000 kronor till envar av ledaméterna i ersattningskommittén.
Utdver styrelsearvodet utgar ingen annan erséttning till styrelsemed-
lemmarna.

Ovriga formaner

Ersattning till ledande befattningshavare, kronor Fast 16n Rérlig 16n och erséttningar’ Pensioner
Styrelsens ordférande 1.575.000 - - -
VD och koncernchef 11.839.816 4.799.721 5.042.438 4619.073
Ovriga koncernledningen? 54.290.794 16.859.594 50.649.394 50.661.581
Totala ersdttningar och férmaner 67.705.610 21.659.315 55.691.832 55.280.654
Totala kostnader 20073 85.810.172 28.026.753 74.947.694 65.564.442
Totala kostnader 20063 80.243.527 32.494.979 85.581.958 70.140.948*

1 1 6vriga formaner for VD och koncernchef ingar 4.480.000 kronor avseende
tilldelade aktier under 2007, och fér évriga koncernledningen 25.013.520 kro-
nor avseende tilldelade aktier samt 8.737.277 kronor avseende kontantersétt-
ning, for de koncernledningsmedlemmar som ej &r bosatta i Sverige, relaterat
till det aktiebaserade incitamentsprogrammet. Dartill ingar, fér dvriga koncern-
ledningen 12.784.671 kronor fér inldsen av personaloptioner.

2 Koncernledningen bestod, utéver VD och koncernchef, av 17 medlemmar vid
arets slut.

VDs anstéllningsvillkor
Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen,
har en fast arslén och kan utover den fasta I6nen erhalla en rérlig 16n.
Den rérliga Ionedelen baseras pa koncernens rérelseresultat och kas-
safldde och ar maximerad till 50% av den fasta l6nen. Fér 2007 mot-
svarade den rorliga l6nedelen 40,5% av den fasta arslénen. Leif
Johansson deltar aven i koncernens langsiktiga incitamentsprogram.
Under 2007 erhéll Leif Johansson 8.000 aktier, motsvarande 40.000
aktier efter aktiesplit, da de finansiella malen f6r 2006 uppfylldes.
Leif Johansson omfattas av Volvos chefspensionsplaner, Volvo
Management Pension (VMP) och Volvo Executive Pension (VEP).
Alderspensionen &r premiebestamd med aterbetalningsskydd. Sjuk-
pensionen ar férmansbestamd. Fér VMP och VEP é&r premier till fore-
tagsdgd kapitalforsakring ej avdragsgilla, utfallande férman fran for-
sakringen ej skattepliktig for bolaget, men utbetald pensionsforman
blir avdragsgill. Leif Johansson har ingen bestdmd tidpunkt for pen-
sion. Den pensionsmedférande I6nen ar tolv ganger den aktuella
manadslonen med tilldgg for genomsnittlig intjanad rorlig 16nedel,
maximerad till 50% av l6nen, under de senaste fem kalenderaren.

3 Totala kostnaderna for ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa
|6ner och férmaner, sarskild I6neskatt pa pensioner samt tillkommande kostna-
der fér 6vriga férmaner. Kostnaden for évriga formaner inkluderar kostnader
redovisade tidigare &r relaterat till options- och aktieincitamentsprogram upp-
géaende till cirka 67.

4 | borjan av 2005 gjordes en engangsbetalning pa 34 nar Leif Johansson 6ver-
gick till premiebestamd pensionsplan, varav 13,2 redovisades 2006.

Premien for VMP ar 30.000 kronor med tillagg fér 20% av pensions-
medférande 16n éver 30 inkomstbasbelopp och for VEP 10% av pen-
sionsmedférande 16n. Nagon ytterligare utfastelse utover att betala
premier finns ej. Sjukpension ar 70% av pensionsmedférande 16n upp
till 30 inkomstbasbelopp och 40% av pensionsmedférande 16n mellan
30 och 50 inkomstbasbelopp. Rétten till sjukpension ar villkorad av
anstallning och upphor vid avgang ur tjanst. Se tabell ovan fér arets
pensionskostnader

Leif Johansson har sex ménaders uppsagningstid fran sin sida och
tolv manaders uppsagningstid fran AB Volvos sida. Leif Johansson
har inte nagon réatt till avgangsvederlag.

Rorlig I16n

Medlemmarna av koncernledningen och ett antal hogre chefer erhal-
ler rorlig 16n utover den fasta lénen. Den rérliga I6nen baseras i de
flesta fall p&4 Volvokoncernens och/eller den egna verksamhetens
uppfyllande av vissa forbattringsmal. Forbattringsmalen beslutas av
styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempelvis rorelseresultat
eller kassafléde. Rorlig 16n kunde under 2007 uppga till hogst 50% av
den fasta énen.

Finansiell information 2007

119



120

Koncernen

Noter och kommentarer

Avgangsvederlag
Anstaliningsavtalen for medlemmar av koncernledningen samt vissa
andra hégre chefer innehaller regler om avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran féretagets sida. Reglerna innebér att den anstéllde vid upp-
sagning fran foretagets sida, ar berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande 12 eller 24 manadsloner beroende pa alder vid uppségningen.
For avtal ingangna efter varen 1993 avrdknas, om den anstallde
pabérjar annat arbete, 75% av inkomsten fran det nya arbetet fran
avgangsvederlaget. For avtal ingangna efter varen 2004 avraknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget. Dess-
utom har aldersgransen vid uppsagningen tagits bort, och med fa
undantag ar avgangsvederlaget tolv ménadsliéner.

Pension

Enligt &ldre avtal kan vissa hégre chefer erhalla fortida &lderspension
fran 60 ars alder. Pensionen intjanas successivt fram till pensionsal-
dern och ar fullt intjanad vid 60 ars alder. Fram till ordinarie pensions-
alder utgar da 70% av den pensionsmedforande 6nen.

Négra nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna férmansbase-
rade pensionsplan har ersatts av en premiebestdmd pensionsplan,
utan bestamd tidpunkt fér pensionering. Premien utgor 10% av den
pensionsmedfoérande I6nen.

Aven tidigare férmansbestamda pensionsplaner fran ordinarie pen-
sionsalder med 50% av den pensionsmedférande I6nen har ersatts av
ett premiebestamt system. Premien utgér 30.000 kronor + 20% av
den pensionsmedférande I6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp. Pen-
sionsmedfdérande 16n utgdrs av tolv ganger den aktuella manadslénen,
Volvos interna férmansvarde for tjianstebil samt av en genomsnittligt
intjanad rérlig 16nedel, maximerad till 50% av I16nen, under de senaste
fem kalenderaren.

Incitamentsprogram

AB Volvo har for ndrvarande tva utestdende incitamentsprogram for
vissa hogre chefer; ett personaloptionsprogram (med losen 2006~
2008) samt ett aktierelaterat program (tilldelning 2008).

Personaloptionsprogram

Lésenperiod pagar fran den 2 maj 2006 till och med den 1 maj 2008.
Kursen fér Volvos B-aktie, for optioner som 18sts in under 2007, har i
genomsnitt varit 549 kronor med ett spann fran 477 kronor till 620
kronor fore aktiespliten, och i genomsnitt 116 kronor efter aktiespliten
med ett spann fran 110 till 148 kronor. Kursen fér Volvos B-aktie, for
optioner som 6sts in under 2006, har i genomsnitt varit 375 kronor
med ett spann fran 322 kronor till 469 kronor.

Aktierelaterat incitamentsprogram
Bolagsstamman fattade 2005 beslut om ett aktierelaterat incita-
mentsprogram for vissa hégre chefer i Volvokoncernen. Tilldelning
skedde i april 2006 med motsvarande 167.833 aktier och baserades
pa att vissa av styrelsen fastlagda finansiella mal for bolaget var upp-
fylida for rakenskapséaret 2005. Tilldelningen skedde med Volvos
egna aktier, 100.833, samt i kontantersattning, motsvarande 67.000
aktier. Borskursen vid tilldelning var 365 kronor. Den totala kostnaden
for det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2005/2006 uppgick
till 70, varav 21 under 2006 och 49 under 2005, och avser kostnader
for ersattning bade i aktier och i kontanter.

Bolagsstamman fattade 2006 beslut om ett aktierelaterat incita-
mentsprogram for vissa hégre chefer i Volvokoncernen. Tilldelning
skedde i mars 2007 med motsvarande 480.000 aktier och baserades
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pa att vissa av styrelsen fastlagda finansiella mal for bolaget var upp-
fyllda for rékenskapsaret 2006. Tilldelningen skedde med Volvos
egna aktier, 263.667, samt i kontantersattning, motsvarande 216.333
aktier. Bérskursen vid tilldelning var 560 kronor. Den totala kostnaden
for det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2006/2007 uppgick
till 276, varav 110 under 2007 och 166 under 2006, och avser kost-
nader for ersattning bade i aktier och i kontanter

Arsstamman fattade 2007 beslut om ett liknande program med
tilldelning 2008. Tilldelningen kommer att ske 2008, d& de av styrel-
sen fastlagda finansiella malen for rakenskapsaret 2007 har uppfylits.
Volvos kostnad, inklusive sociala avgifter, for incitamentsprogrammet
berdknas att uppga till cirka 332 da kursen fér Volvo B-aktien, vid
arsstamman 2007, exklusive utdelning, 5:00 kronor, for 2007, var
109:81 kronor, samt att kursen per den 31 december 2007 uppgick
till 108:50 kronor. Bolagsstamman beslutade att bolagets egna aktier
kan anvandas vid tilldelning under detta program.

Styrelsen avser foresla arsstamman att fatta beslut om ett aktieba-
serat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvokon-
cernen avseende rakenskapséret 2008. Programmet innebar att kret-
sen deltagande ledande befattningshavare (inklusive medlemmarna i
koncernledningen) uppgar till hégst 275 personer samt att det maxi-
mala antalet Volvoaktier som kan tilldelas uppgar till 2.950.000, varav
koncernchefen Leif Johansson kan erhalla hégst 40.000 aktier och
envar av 6vriga deltagare hégst 10.000-20.000 aktier. Deltagare
som inte &r bosatta i Sverige vid tidpunkten for tilldelning kan, om AB
Volvo anser det fordelaktigt i kostnads- eller administrativt hénse-
ende, istéllet for aktier, erhalla ett belopp i kontanter som motsvarar
marknadsvardet pé aktierna vid tilldelningstidpunkten. En forutsatt-
ning for tilldelning av aktier ar att Volvokoncernens avkastning pa eget
kapital (ROE), beréknat p4 basis av Volvokoncernens arsredovisning
fér 2008, ar hogre an 12%. Maximal tilldelning kommer att ske om
ROE nar 15% och inom intervallet sker proportionell tilldelning enligt
styrelsens instruktioner. Styrelsen har beslutat att se 6ver dessa mal
infor eventuellt framtida program. Under forutsattning att némnda mal
uppfylls i sin helhet och att kursen f6r Volvos B-aktie vid programmets
implementering ar 92 kronor, kommer Volvos kostnad inklusive sociala
avgifter for incitamentsprogrammet att uppga till cirka 319. Forslaget
innefattar att av AB Volvo innehavda egna aktier skall fa anvandas for
att fullgéra bolagets forpliktelser under programmet.

Ersattningspolicy beslutad pa arsstamman 2007

Arsstamman 2007 beslutade om principer for ersattning och 6vriga
anstéliningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning ("Ersétt-
ningspolicy”). De beslutade principerna kan sammanfattas enligt fol-
jande.

Den évergripande principen ér att erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att Volvo kan attrahera och behélla kompetenta personer i
koncernledningen. Den fasta lénen skall vara konkurrenskraftig och
aterspegla individens ansvarsomréde och prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Den rérliga 16nen far uppga till
hégst 50% av den fasta I6nen och vara baserad pa Volvokoncernens
och/eller befattningshavarens Affarsomrades/Affarsenhets uppfyl-
lande av vissa forbattringsmal och finansiella mal. Dessa mal beslutas
av styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempelvis rorelsere-
sultat eller kassafl6de.

Utover fast och rorlig 16n utgar normalt andra sedvanliga formaner
sasom tjanstebil och foretagshélsovard. | individuella fall kan &ven
bostadsférman och andra formaner utga.



De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige erbjuds,
utéver pensionsférmaner som foljer av lag eller av kollektivavtal, ett
premiebestdmt pensionsavtal innebédrande att storleken pa individens
pension utgdrs av summan av inbetalade premier och eventuell
avkastning. De medlemmar av koncernledningen som &r bosatta
utanfér Sverige erbjuds pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga
i det land dar personen &r bosatt.

For de medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige
galler betraffande uppséagning och avgangsvederlag att uppséagnings-
tiden fran foretagets sida &r tolv ménader samt sex manader fran den
anstalldes sida. Darutover ar den anstéllde berattigad till ett avgangs-
vederlag om tolv manadsléner om uppsagningen gjorts av Volvo. De
medlemmar som &r bosatta utanfor Sverige erbjuds i denna del villkor
som ar konkurrenskraftiga i det land dér personen ar bosatt.

2003/2008 personal-

Finansiella instrument och aktier optioner antal Aktier'
VD och koncernchef 50.000 40.000
Ovriga koncernledningen 50.000 310.833
Haogre chefer 37.195 2.104.167

137.195 2.455.000

Totalt

1 I tabellen redovisas ersattning i kontanter med motsvarande varde i antal aktier. Av 2.455.000 aktier kommer 1.345.000 aktier tilldelas och en kontantersattning

motsvarande 1.110.000 aktier har utlovats.

Totalt antal
utestaende optioner
Sammanfattning av Tilldelnings- 31 dec 31 dec Varde/  Intjanande-
optionsprogram datum 2006 2007 Lésenkurs Lésenperiod option tid, ar
2 maj 2006-
2002, personaloptioner’ 2 maj 2003 264.750 137.195 30 1 maj 2008 32,00 3

1 Ijanuari 2000 togs ett beslut att inféra ett incitamentsprogram for vissa hogre
chefer inom Volvokoncernen i form av sé kallade personaloptioner. Beslutet
avsag tilldelning av optioner for ar 2000, 2001 och 2002. Befattningshavarna
har inte erlagt nagon betalning fér optionerna. Personaloptionerna ger inneha-
varen ratt att I6sa in sina optioner alternativt erhélla det varde som utgérs av
skillnaden mellan den da aktuella aktiekursen och faststélld I6senkurs vid till-
delning. Det teoretiska optionsvardet vid tilldelning ar baserat pa Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Fér de optioner som tilldelades under 2003
har bolagsstdmman beslutat att Volvos egna aktier kan anvéndas for program-
met. Omrakning har skett av I6senkurs och det antal aktier som varje option
berattigar till. Lésenkursen uppgick tidigare till 163 kronor per aktie och varje

Arets kostnad fér incitamentsprogram

Férandringar i ataganden redovisas i resultatrakningen. Arets kostna-
der for personaloptionsprogrammet uppgick till 37 samt for det aktie-
relaterade incitamentsprogrammet f6r 2006/2007 till 110 och fér det
aktierelaterade incitamentsprogrammet 2007/2008 till 249, totalt

option berattigade till forvarv av en aktie. Enligt villkoren for optionsprogrammet
skall omrakning ske under vissa omstandigheter, sdasom extrautdelningar,
nyemissioner och utdelningar av aktier. Vid 2004 ars bolagsstamma i AB Volvo
beslutades om en utdelning till Volvos aktiedgare av aktier i Ainax AB. Till foljd
hérav har, i enlighet med optionsvillkoren, en omrakning skett av [6senkursen
och av antalet aktier som varje option beréttigar innehavararen att férvarva.
Den 26 april 2007 genomforde Volvo en aktiesplit 6:1 dar var sjétte aktie
inlostes av AB Volvo fér 25 kronor per aktie, vilket innebar att antalet aktier
femfaldigades. Losenkursen uppgar till 30 kronor per aktie och varje option
berattigar optionsinnehavaren till att férvarva 5,43041 B-aktier i Volvo.

396 (245). Kostnaderna for incitamentsprogrammen avser bade kon-
tantersattning samt kostnader for ersattning i aktier inklusive sociala
avgifter. Per den 31 december 2007 uppgick skulden for personalop-
tionsprogrammet samt det aktiebaserade incitamentsprogrammet till
216 (219).

Forandring av antalet utestaende optioner per program Program
Antal optioner 2002
31 dec 2006 264.750
Tilldelade -
Forfallna -
Utnyttjade -127.555
31 dec 2007 137.195
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2006 2007
Varav Varav
Medelantal anstallda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 160 51 178 51
Dotterforetag
Sverige 26.722 19 27.826 20
Vastra Europa 26.380 15 27.340 15
Ostra Europa 4.225 16 5.027 18
Nordamerika 14.609 20 11.716 19
Sydamerika 3874 13 4.664 13
Asien 4.075 15 12.824 10
Ovriga marknader 2255 12 2.685 20
Koncernen totalt 82.300 17 92.260 17
2006 2007
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledaméter och andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledamoter 11 9 11 9
Verkstdllande direktorer och andra ledande befattningshavare 17 6 18 6
Koncernen
Styrelseledamoter 939 11 954 11
Verkstallande direktérer och andra hdgre chefer 1.422 15 1.678 15
2006 2007
Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
Loner och ersdttningar och VD' tantiem anstallda och VD' tantiem anstéllda
AB Volvo
Sverige 334 112 170,8 379 14,0 165,4
Dotterforetag
Sverige 93,1 29,3 9.760,8 79,2 30,6 10.426,3
Vastra Europa 4420 8,0 9.380,7 4959 243 10.482,3
Ostra Europa 37,6 29 5218 56,8 73 863,5
Nordamerika 187,56 6,8 6.537,0 189,5 23,2 5.800,1
Sydamerika 221 41 6179 15,3 1,7 766,7
Asien 56,7 1,7 1.0563,7 168,3 13,0 3.564,5
Ovriga marknader 28,6 09 481,7 49,8 6,3 5438
Koncernen totalt 901,0 64,9 28.524,4 1.092,7 120,4 32.612,6
2006 2007
varav varav
Léner och ersdttningar Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
och sociala kostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
AB Volvo? 204,2 141,6 1049 203,3 106,9 66,0
Dotterbolag 29.221,3 10.047,2 3.634,2 33.602,0 10.638,0 3.868,8
Koncernen totalt® 29.425,5 10.188,8 3.739,1 33.705,3 10.744,9 3.934,8

1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelse och VD framgar av not 20
moderbolagets redovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 288,4 (181,7) styrelse och VD, inklu-
sive nuvarande och tidigare styrelseledamoter, VD och vice VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 183,3 (461,2).

Finansiell information 2007

Kostnaden for icke-monetdra férméaner uppgick i koncernen till
1.5600,9 (1.247,0) varav till styrelser och verkstéllande direktorer i kon-
cernbolag 41,0 (43,7).

Kostnaden fér icke-monetéra férmaner i moderbolaget uppgick till
11,2 (10,1) varav till bolagets styrelse och VD 1,0 (1,3).



Not 3 5 Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden 2006 2007
Revisionsarvoden till PricewaterhouseCoopers 130 109
Revisionsarvoden till 6vriga revisionsbyraer 1 3
Totalt 131 112
Ovriga ersittningar till PricewaterhouseCoopers

Revisionsnéra tjanster 20 97
Ersattning for skattetjanster 14 12
Totalt 34 109
Arvoden och dvriga ersdttningar

till externa revisorer 165 221

Not 3 6 Mal och policy med avseende pa finansiell risk

Volvos finansiella instrument bestar férutom av derivat av banklan,
finansiella leasingavtal, leverantorsskulder, kundfordringar, aktier och
andelar samt kassa och kortfristiga placeringar.

De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som en effekt av
hanteringen av finansiella instrument utgérs av rénterisk, valutarisk,
likviditetsrisk samt kreditrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlig-
het med faststélld finansiell policy.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker for att &ndrade réntenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassaflode (kassaflédesrisker) eller det verkliga
véardet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker). Genom att
matcha réntebindningstiden for finansiella tillgangar och skulder
minskas exponeringen. Ranteswapar anvands for att férandra/péverka
réantebindningstiden for koncernens finansiella tillgangar och skulder.
Valutarénteswapar mojliggdr uppléning i utldndska valutor fran olika
marknader utan att tillfora valutarisk. Volvo innehar dven standardise-
rade rénteterminskontrakt (futures) och FRA:s (forward rate agree-
ments). Merparten av dessa kontrakt anvénds for att sakra rantenivaer
for kort upplaning eller placering.

Kassaflodesrisker

Paverkan av andrade réntenivaer pa framtida valuta- och rantefléden
avser framst koncernens kundfinansieringsverksamhet och finans-
netto. Inom kundfinansieringsverksamheten mats matchningsgraden
for rantebindning pa in- och utlaning. Berékningen av matchningsgra-
den exkluderar eget kapital som i kundfinansieringsverksamheten
uppgér till mellan 8 till 10%. Enligt policy skall matchningsgraden i
kundfinansieringsverksamheten Gverstiga 80%. Vid utgangen av
2007 var denna matchningsgrad 100% (100). En del av den kortfris-
tiga finansieringen till kundfinansieringsverksamheten utgdrs dock av
interna lan fran industriverksamheten varfér matchningsgraden i kon-
cernen ar nagot lagre. Volvos réntebarande tillgangar, vid sidan av
tillgangar i kundfinansieringsverksamheten, bestod vid utgangen av
2007 framst av likvida tillgangar placerade i rantebéarande vardepap-
per med korta I6ptider. Malsattningen ar att genom anvéandningen av
derivatinstrument n& en réntebindningstid p& sex manader for de lik-
vida tillgdngarna i Volvos industriella verksamhet. Den 31 december
2007 var, efter beaktande av derivatinstrumet, den genomsnittliga
rantan pa dessa tillgangarna 4,4% (3,5). Volvos finansiella skulder,
fransett 1&n avsedda for finansiering av kreditportféljen i kundfinan-
sieringsverksamheten, omfattade vid samma tidpunkt framst avsatt-

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid saddan granskning eller genomfoérandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

ningar fér pensioner och liknande férpliktelser. Utestaende lan hade,
efter hansyn taget till derivatinstrument, rantevillkor motsvarande en
rantebindningstid pa sex manader och den genomsnittliga rantan vid
arsskiftet uppgick till 4,5% (6,3).

Prisrisker
Exponering for prisrisker till foljd av d&ndrade rantenivaer avser finan-
siella tillgangar och skulder med langre réntebindningstid ("fast
ranta”). En jamforelse mellan redovisade varden och verkliga varden av
Volvos samtliga finansiella tillgdngar och skulder samt derivatinstru-
ment framgar av not 37 Finansiella instrument. Efter évergangen till
IFRS 2005 overensstammer bokforda varden med marknadsvérden.

Vid ett antagande att marknadsrantorna fér samtliga valutor pléts-
ligt steg en procentenhet (100 rantepunkter) fran rantenivan den 31
december 2007 skulle Volvos rantenetto, med alla andra variabler
oférandrade, under en tolvmanadersperiod paverkas positivt med 108
(236). Vid ett antagande om att marknadsréntorna pa motsvarande
sétt sjonk med en procentenhet (100 réantepunkter), skulle Volvos ran-
tenetto paverkas negativt med motsvarande belopp.

Av tabellen nedan framgéar resultateffekt av nettopositioner i for
Volvo viktiga finansieringsvalutor om rantenivan férandras med 1 pro-
centenhet.

Belopp i Mkr Resultateffekt
SEK 225
usbh 10
EUR -116
CAD -10
JPY -121
KRW 7

Ovanstaende kénslighetsanalyser baseras pa férenklade antaganden.
Det é&r inte orimligt att marknadsrantorna forandras med 100 rénte-
punkter pé arsbasis. Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten
oftast inte vid en tidpunkt. | kénslighetsanalysen antas vidare en
parallellférskjutning av avkastningskurvan samt att rantor pé bade till-
gangar och skulder paverkas pa samma satt av andrade marknads-
rantor. Effekten av verkliga ranteférandringar kan darfor avvika fran
ovanstéende analys. Volvo sakrar valuta och ranterisker med hjélp av
derivatinstrument.
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Valutarisker

Innehallet i den redovisade balansrakningen kan paverkas av forand-
ringar i olika valutakurser. Valutarisker i Volvos verksamhet ar relate-
rade till forandringar i vérdet av kontrakterade och férvantade framtida
betalningsfloden (kommersiell valutaexponering), féréandringar i var-
det av 1an och placeringar (finansiell valutaexponering) samt férand-
ringar i vdrdet av tillgangar och skulder i utlandska dotterféretag (valu-
taexponering av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering &r
att kortsiktigt minimera negativa effekter pa Volvos resultat och finan-
siella stallning till f6ljd av valutakursférandringar.

Kommersiell valutaexponering

| syfte att sékra vardet av framtida betalningsfléden i utlandska valutor
anvander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Fran och med
2007 har koncernens férandrat sin valutapolicy. Prognosticerade net-
tofléden i respektive valuta for de kommande sex manaderna sakras
till 756%, for manad sju till tolv skall sékring ske till 50% och for
avtalade floden efter tolv manader skall sakring normalt ske. Enligt
koncernens tidigare valutapolicy sékrades 50-80% av det prognosti-
cerade nettoflddet i respektive valuta for de kommande sex mana-
derna, 30-60% fér manad sju till tolv och for avtalade floden efter tolv
manader skedde normalt sakring.

Nominellt belopp avseende samtliga utestdende termins- och
optionskontrakt den 31 december 2007 uppgick till 63,1 miljarder
kronor (57,2). Verkligt varde for dessa kontrakt uppgick vid samma
tidpunkt till 266 (764).

Nedanstaende tabell visar vilken effekt en férandring av den
svenska kronans varde i férhallande till andra valutor skulle fa pa det
verkliga vardet av utestaende kontrakt. | verkligheten férandras nor-
malt inte valutakurser vid en tidpunkt och i samma riktning och den
verkliga effekten av valutakursférandringar kan darfor avvika fran
nedanstaende kénslighetsanalys.

Forandring SEK mot samtliga
utldndska valutor, %

Verkligt varde av
utestdende kontrakt

-10 -4,443
0 266
10 4975

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen
genom Volvo Treasury i lokala valutor och darigenom minimeras finan-
siell valutaexponering i respektive féretag. Volvo Treasury anvander
olika derivatinstrument for att kunna tillhandahalla ut- och inlaning i
olika valutor utan att 6ka foretagets egen risk. Volvokoncernens finan-
siella nettostélining paverkas av férdndrade valutakurser eftersom
finansiella tillgangar och skulder ar fordelade mellan koncernféretag
vilka bedriver sin verksamhet i olika valutor.

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernméssiga vardet av tillgangar och skulder i utlandska dot-
terféretag paverkas av géllande valutakurser i samband med att
omrakning av tillgangar och skulder sker till svenska kronor. Fér att
minimera valutaexponering av eget kapital optimeras fortlopande
storleken pé eget kapital i utlandska dotterféretag med hansyn till
kommersiella och legala forutsattningar. Kurssékring av eget kapital
kan forekomma i fall da ett utlandskt dotterforetag bedoms som éver-
kapitaliserat. Nettotillgangar i utlandska dotter- och intresseféretag

uppgick vid utgangen av 2007 till 61,1 miljarder kronor (43,6). Av
detta belopp var 3,8 miljarder kronor (3,6) kurssékrat genom lan i
utlandska valutor. Av de lan som anvénts som sakringsinstrumet for-
faller 2,9 miljarder kronor till betalning under 2010 och resterande 0,9
miljarder kronor under 2011. Kurssékringsbehov avseende investe-
ringar i intresseféretag och évriga foretag avgors fran fall till fall.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergripande policies och regler
for kundklassificering. Kreditportfoljen skall innehélla en sund férdel-
ning mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna hante-
ras genom aktiv kreditbevakning, rutiner for uppfdljning och i fore-
kommande fall atertagande av produkter. Vidare bevakas fortldpande
att erforderliga reserveringar sker fér osakra fordringar. | nedansta-
ende tabeller presenteras aldersanalyser av férfallna kundfordringar
och kundfinansieringsfordringar i relation till gjorda reserveringar. Det
ar inte ovanligt att en fordran regleras ett par dagar efter forfalloda-
tum, vilket paverkar omfattningen av aldersintervallet 1-30 dagar.

Kreditportféljen inom Volvos kundfinansieringsverksamhet uppgick
den 31 december 2007 till cirka 79 miljarder kronor (65) for hela
koncernen'. Kreditrisken inom denna portfolj férdelas mellan ett stort
antal enskilda kunder och aterférséljare. Sékerheter finns i form av de
finansierade produkterna. | kreditgivningen efterstravas en balans
mellan riskexponering och férvantad avkastning. Volvokoncernens
finansiella tillgangar forvaltas till stérsta delen av Volvo Treasury och
placeras pa penning- och kapitalmarknaderna. Alla placeringar méste
uppfylla kraven pé lag kreditrisk och hég likviditet. Motparter for bade
placeringar och derivattransaktioner bér enligt Volvos kreditpolicy
erhéllit en rating om A eller battre hos négot av de véletablerade kre-
ditrating-instituten.

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk
vilket innebar att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfljer sin del av kontraktet. Nar det &r méjligt tecknas kvitt-
ningsavtal (s& kallade master netting agreements) med respektive
motpart for att reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen for
futures-kontrakt begransas genom daglig eller méanatlig kontantéver-
foring motsvarande vardeférandringen pa 6ppna kontrakt. Berédknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende valutaterminskontrakt,
réanteswappar och rénteterminskontrakt, optioner och révarukontrakt
uppgick den 31 december 2007 till 3.424 (1.158), 2.5627 (2.621), 48
(78) samt 113 (25).

Kreditportfolj - Kundfordringar och
kundfinansieringsfordringar

Kundfordringar 2006 2007
Kundfordringar brutto 24.190 31.427
Reserv fér osékra kundfordringar -939 -923
Kundfordringar efter avdrag for reserv = 23.251 30.504

Fér detaljer avseende kundfordringar och reserv fér osakra kundford-
ringar se dven not 20.

Kundfinansieringsfordringar 2006 2007
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 66.172 80210
Reserv for oséakra fordringar

i kundfinansieringsverksamhet -1.430 -1.363
Kundfinansieringsfordringar efter

avdrag for reserv for osdkra fordringar 64.742 78.847

1 I enlighet med IAS 14 Segmentsrapportering, omklassificeras operationella leasingavtal till finansiella leasingavtal i segmentet Kundfinansiering, vilket utgér skillna-
den mellan portféljens storlek enligt segmentsrapporteringen jamfort med vad som rapporteras fér Volvokoncernen. Se Not 1 Redovisningsprinciper for detaljer kring

den redovisningsmassiga hanteringen.
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Forandring av reserv for osdkra

kundfinansieringsfordringar 2007
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 1.430
Nya reserver redovisade Over resultatrédkningen 235
Vandning av reserver redovisade Over resultatrakningen -92
Uppldsning av reserv hanférlig till konstaterade kundforluster ~ -227
Effekt av dndrade valutakurser 17
Enligt balansrakning den 31 december 1.363

For detaljer avseende langfristiga och kortfristiga kundfinansierings-
fordringar se dven noterna 16 och 19.

Forfallostruktur for kundfordringar och kundfinansieringsfordringar

2006 2007
Kundfordringar ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt ej forfalina 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 20.383  2.129 594 1.084 24.190 27520 1.930 704 1273 31.427
Reserv for osakra kundfordringar -99 -36 -47 -757 =939 -214 -39 -71 -599 -923
Kundfordringar ej nedskrivna 20.284 2.093 547 327 23.251 27.306 1.891 633 674 30.504
Kundfinansieringsfordringar 2006 2007
forfallna betalningar ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Forfallet belopp - 447 130 54 631 - 597 173 126 896
Reserv for osakra kundfinansieringsfordringar  -155 -32 -49 -132 -368 -1569 -46 -70 -115 -390
Kundfinansieringsfordringar
ej nedskrivna -155 415 81 -78 263 -159 551 103 11 506

Ovanstaende tabell visar forfallna betalningar inom kundfinansie-
ringsverksamheten i relation till specifika reserver. Det totala kon-
traktsbelopp till vilka de forfallna betalningarna ar relaterade framgar
av nedanstéende tabell. | syfte att bemoéta intréaffade men énnu ej
identifierade osakra kundfinansieringsfordringar, finns tillkommande
reserver om 973 (1.062). Resterande utestdende risk bemots av

sakerheter i de finansierade produkterna och, i sérskilda fall, genom
andra kreditgarantier sdsom borgensataganden, kreditforsakringar,
sakerheter pa annan egendom som tillhér lantagaren etc.

Sakerheter tagna i ansprak och som uppfyller kriterierna for redo-
visning uppgar till 129,9 (111,9) per den 31 december 2007.

Kundfinansieringsfordringar 2006 2007
total exponering ej forfallna 1-30  31-90 >90  Totalt e forfalina 1-30  31-90 >90 Totalt
Kundfinansieringsfordringar 55303 8726 1412 731 66.172 66.812 10.627 2162 709 80.210

Koncentration av risk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i verksamheten for kundfinansiering star fér
4,7% av den totala kundfinansieringsportféljen. Resterande del av
portfolien ar hanforlig till ett stort antal kunder. Darigenom bedéms
kreditrisken vara utspridd bade pa ett flertal marknader och pa ett
flertal kunder.

Koncentration pa geografiska marknader
Tabellen nedan visar kundkoncentrationen for kundfinansieringsport-
foéljen uppdelad pa geografiska marknader.

Geografisk marknad Andel av kundfinansieringsportfoljen (%)

Europa 57,5
Nordamerika 29,9
Asien 5,6
Ovriga marknader 70

Omfoérhandlade finansiella tillgangar

Redovisat varde for finansiella tillgangar som annars skulle redovisas
som forfallna till betalning eller nedskrivna och vars villkor har omfor-
handlats uppgar till 937 (996) och avser framst omférhandlade kund-
kontrakt i kundfinansieringsverksamheten.

Likviditetsrisker

Volvo forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom att
standigt hélla en viss andel av omséttningen i likvida tillgangar. En god
balans mellan kort och l&ng uppléning samt upplaningsberedskap i
form av kreditfaciliteter skall sakra det langsiktiga finansierings-
behovet.

Nedan tabell visar forvéntade framtida kassafléden inklusive deri-
vat relaterade till finansiella skulder. Férvantat kapitalfldde avser in-
och utbetalningar pa lan och derivat. Férvantat rantefldde baseras pa
marknadens férvantade framtida réntor och avser in- och utbetal-
ningar av rantor pa lan och derivat. Rénteflodet redovisas inom kas-
saflédet fran den I6pande verksamheten.

Se dven Not 26 Langfristiga skulder for férfallostruktur avseende
obligationslan och 6vriga lan samt beviljade men ej utnyttjade kredit-
faciliteter samt Not 31 Leasing for kontraktsenlig loptidsanalys av
Volvos framtida hyresutbetalningar av ej annulerbara finansiella och
operationella leasekontrakt.

Framtida kassafléden inklusive derivat

relaterade till finansiella skulder Kapitalflode Ranteflode
2008 -42.380 -3.928
2009 -22.557 -2.716
2010 -12.661 -1.891
2011 -5.678 -1.426
2012 -3.196 -1.171
2013 -2.604 -986
2014- -17.693 -2.425
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Not 37 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassifice-
ras antingen som finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via
resultatrédkningen, som lan och fordringar, som tillgangar som halles
till forfall eller som tillgangar som ar tillgéngliga for forsaljning.

Transaktionskostnader inkluderas i tillgdngarnas verkliga véarden
forutom i de fall d& vardeforandringar redovisas Over resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader som uppstar i samband med uppta-
gande av finansiella skulder amorteras dver lanets I6ptid som en finansiell
kostnad. Inbaddade derivat skiljs fran tillhérande huvudkontrakt i til-
lampliga fall. Kontrakt innehéllande inbédddade derivat varderas till
sina verkliga véarden Over resultatrakningen om kontraktets innebo-
ende risk och ¢vriga egenskaper visar p& en nara relation till det
inbédddade derivatet. Gjord klassificering av finansiella tillgangar utvar-
deras kvartalsvis, och om nédvandigt justeras gjord klassificering.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affarsdagen. En finansiell tillgang avférs balansrakningen nar
vasentligen alla risker och formaner férknippade med tillgangen har
overforts till en extern part.

Verkligt varde for tillgangar faststalls utifran gallande marknads-
priser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangligt
faststalls det verkliga vérdet for enskilda tillgangar med hjalp av olika
varderingstekniker.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrékningen
En finansiell tillgang varderad till verkligt varde via resultatrakningen
utgér en av féljande kategorier. Antingen (1) handlas det med det
finansiella instrumentet eller sa har den i enlighet med (2) den s.k. fair
value option vid initial redovisning klassificerats pa detta satt. For att
den forstnamnda kategorin skall vara tillamplig krévs att tillgangen
forvarvades med huvudsyfte att saljas inom en snar framtid och att
den ingér i en portfdlj och det finns ett bevisat monster av kortfristiga
realiseringar av vinster. Samtliga Volvos finansiella instrument som
varderats till verkligt varde via resultatrakningen tillhor kategori 1.

Derivat, inklusive inbdddade derivat som separerats fran sina
huvudkontrakt, klassificeras som om de innehas fér handel om de inte
utgor part i en bevisligen effektiv sakringsredovisning eller utgér en
finansiell garanti. Vinster och férluster pa dessa tillgangar redovisas i
resultatrékningen.

Ett finansiellt kontrakt innehallande ett eller flera inb&ddade derivat
klassificeras i sin helhet som en finansiell tillgang vars véardeférand-
ringar redovisas via resultatrékningen om inte det inbaddade derivatet
inte paverkar det framtida kassaflédet hanférbart till det finansiella
tillgangen eller separering av det inbdddade derivatet krévs.

Gjorda kortfristiga placeringar varderas till sina verkliga varden och
férandringen av dessa varden redovisas via resultatrakningen. Kort-
fristiga placeringar vilka huvudsakligen bestar av rantebérande finan-
siella instrument redovisas i not 21.

Volvo klassificerar finansiella derivat som finansiella tillgangar vars
vardeforandringar redovisas via resultatrékningen om de bevisligen
inte anvands i en effektiv sédkring. Samtliga derivat redovisas nedan i
denna not.
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Finansiella tillgangar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall utgor tillgangar med fasta
betalningar och férfallotid samt att Volvo har en intention samt fér-
maga att inneha tillgangen till forfall. Efter initial vardering varderas
dessa tillgangar till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effek-
tivrdntemetoden med justering fér eventuella nedskrivningar. Vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen nér tillgangen avyttras eller
skrivs ned samt i takt med att den upplupna rantan redovisas. Volvo
har for narvarande inga placeringar klassificerade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar utgér icke derivativa finansiella till-
gangar med fasta eller faststéllbara betalningsplaner och som inte
handlas med pa en aktiv marknad. Lan och fordringar redovisas efter
initial vardering till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effek-
tivrantemetoden. Vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen
nar lanen eller fordringarna avyttras eller skrivs ned samt i takt med
att den upplupna rantan redovisas.

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normalfal-
let motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor dverstiger ett
ar upptas fordran till det diskonterade nuvardet. Avsattning for osékra
fordringar gors I6pande efter genomférd bedémning rérande om kun-
dernas betalningsférmaga har férandrats.

Volvo sérredovisar olika lan och fordringar. Av not 16, Langfristiga
fordringar i kundfinansieringsverksamhet framgar att det i huvudsak
utgérs av fordringar gallande avbetalningskép och finansiell leasing.
Av not 17 Ovriga langfristiga fordringar framgar bland annat Ovriga
lan till utomstaende. Av not 19, Kortfristiga fordringar i kundfinansie-
ringsverksamhet framgar Avbetalningskép, finansiell leasing samt
aterforsaljarfinansiering och av not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
framgar huvudsakligen kundfordringar.

Tillgangar som &r tillgéngliga fér forsaljning

Kategorin inkluderar tillgdngar som ar tillgangliga for férsaljning eller
som inte har klassificerats som nagon av de 6vriga tre kategorierna.
De varderas initialt till sina verkliga varden plus transaktionskostnader.
Vérdeforandringar redovisas direkt mot eget kapital. Nar tillgangen
séljs aterfors de ackumulerade vérdeférandringarna till resultatrék-
ningen. Orealiserade vardenedgangar redovisas i eget kapital om inte
nedgangen anses vara annat 8n temporar. Om vardenedgangen ar
vasentlig eller har varat under en langre tid ska vardet skrivas ned 6ver
resultatrdkningen. Om handelsen som féranledde nedskrivningen inte
langre foreligger kan den reverseras 6ver resultatrakningen om det
inte ror sig om egetkapitalinstrument.

Intjdnad eller betald réanta hanforbar till dessa tillgangar redovisas i
resultatrdkningen som en del av finansnettot i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Erhallen utdelning hanforbar till dessa tillgangar redo-
visas i resultatrakningen som Resultat fran 6vriga aktier och andelar.

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag till marknads-
varde pa balansdagen, med undantag av de investeringar som kan
klassas som intressebolag och joint ventures. Innehav i onoterade
bolag for vilka marknadsvarde ej ar tillgangligt redovisas till anskaff-
ningsvérde. Volvo klassificerar denna typ av investeringar som till-
gangar som ér tillgangliga for férsalining. Av not 15 Aktier och andelar
framgar Volvos innehav i aktier och andelar i borsnoterade féretag.




Nedskrivningar

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde

via resultatrékningen

Nedskrivning blir inte aktuellt att redovisa fér denna kategori tillgangar
eftersom de I6pande omvarderas till sina verkliga varden via resultat-
rékningen.

Tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde

Volvo genomfér regelbundna kontroller for att sékerstalla att redovisat
varde av tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde sdsom
lan och fordringar e har sjunkit vilket skulle foranleda en nedskrivning
redovisad i resultatrékningen. Nedskrivningen utgérs av differensen
mellan redovisat varde och nuvardet av det uppskattade framtida
betalningsflédena hanférbart till den enskilda tillgangen med beak-
tande av verkligt varde pa eventuell sékerhet. Diskonteringen av fram-
tida kassafléden genomférs utifran den effektiva rdnta som anvéndes
intitialt.

Inledningsvis skall nedskrivningsbehovet bedémas for respektive
enskild tillgang. Om det pa objektiva grunder inte kan faststéllas att
en eller flera tillgangar behdver skrivas ned, grupperas tillgangarna i
enheter utifrdn exempelvis likartad kreditrisk for att sedan bedéma
nedskrivningsbehovet kollektivt. Enskilt nedskrivna tillgangar eller till-
gangar som under tidigare perioder skrivits ned inkluderas inte i den
kollektiva beddmningen.

Om forutsattningarna for en genomférd nedskrivning vid ett senare
tillfalle inte langre visar sig foreligga och detta kan relateras till en
intréffad handelse efter nedskrivningstillféllet, reverseras nedskriv-
ningen i resultatrakningen sa lange som det redovisade vardet inte
dverstiger det upplupna anskaffningsvardet vid reverseringstillfallet.

Nar det géller kundfordringar, skall avsattningar géras nar det ar
faststallt att Volvo inte kommer att erhélla fordringens fulla vérde
enligt de ursprungliga villkoren. De exkluderas férst nér fordringarna
beddms som vérdeldsa och likvid inte kommer att erhallas.

Tillgangar som &r tillgangliga fér férsaljning

Om en tillgang som &r tillgénglig for férséljning behéver skrivas ned
gors det med skillnaden mellan tillgangens anskaffningsvarde (even-
tuellt justerat for upplupen ranta om det rér sig om denna typ av till-
gang) och dess verkliga varde. Ror det sig istéllet om eget kapital
instrument sasom aktier skall en gjord nedskrivning inte reverseras
dver resultatrakningen. Daremot skall nedskrivningar som har gjorts
pa skuld - instrument (rantebarande instrument) helt eller delvis ater-
foras i resultatrakningen, i det fall en handelse som bevisligen har
intréffat efter det att nedskrivningen genomférdes identifieras och
som péverkar varderingen av tillgangen.

Sakringsredovisning

Volvo anvander finansiella derivat, exempelvis valutaterminer, rante-
terminer och ranteswapar for att hantera upp- och nedgangar i rante-
nivaer och eller valutafluktuationer. Derivaten varderas initialt till sina
verkliga varden och omvarderas vid paféljande tillfallen till sina verk-
liga varden via resultatrékningen om de bevisligen inte inkluderas i ett
effektivt sdkringssamband. Derivat redovisas som en tillgdng nar de
innehar ett positivt varde och som skuld nér de innehar ett negativt
varde. Vinster och férluster pa derivat som inte uppfyller kraven for
sakringsredovsining redovisas i resultatrakningen. Fér 2007 redovisa-
des 20 (10) i resultatet avseende ineffektiva kassaflodessakringar.
Foljande typer av sakringar kan anvandas:

« Verkligt vérdesakring anvéands for att sakra sig mot en risk avseende
forandringar i tillgangars och skulders verkliga varde eller mot ett
annu ej redovisat finansiellt &tagande.

* Kassaflédessakring anvands for att sékra sig mot foréandringar i
framtida kassafléden som antingen &r beroende av en enskild risk
hanforbar till en tillgang eller skuld eller en trolig framtida transak-
tion med avseende ett dnnu ej redovisat finansiellt atagande.

» Sékring av utldndska nettoinvesteringar.

For att sékringsredovisning ska kunna anvéndas maste ett antal
kriterier vara uppfyllda; positionen som sékras ar identifierad och
exponerad fér kurs- och ranteforéndringar, avsikten med lanet/instru-
mentet ar att utgora en sakring samt att sakringen effektivt skyddar
den underliggande positionen mot férdndringar i dess varde. Finan-
siella instrument som anvands i syfte att skydda framtida valutaflioden
betraktas som en sékring om flédet med stor sannolikhet bedoms
intraffa.

For att fa tillampa sékringsredovisning enligt IAS 39 skall effektivi-
teten i sékringen ligga inom intervallet 80-125%. Nar det géller kas-
saflodessakringar redovisas effektiv del av sékringen mot eget kapital
och ineffektivitet mot resultatrakningen.

De finansiella instrument som anvands for att sakra prognostice-
rade kassafloden och prognosticerad elkonsumtion vérderas till sina
verkliga véarden Over balansrékningens eget kapital, férutsatt att de
uppstallda villkoren for kassaflédessékrad redovisning ar uppfyllda.
Derivatens verkliga varden utgors huvudsakligen av deras marknads-
varden. | den omfattning som villkoren for sakringsredovisning inte ar
uppfyllda, redovisas vérdeférandringar hanférbara till derivaten fran
den tidpunkt sakringen senast var effektiv i resultatrakningen. Vérde-
forandringar, det vill sdga vinster och forluster avseende sékringar
redovisas vid samma tidpunkt som vinster och férluster pa de poster
som sakrats och vars vardeférandring paverkar koncernens konsoli-
derade egna kapital.

Volvo tillampar ocksa sakringsredovisning for vissa nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sadan sék-
ring redovisas i en separat del i eget kapital. Vid en eventuell avyttring
redovisas det ackumulerade resultatet fran sakringen i resultatrak-
ningen.
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Upplysning om redovisade respektive verkliga varden

| nedanstaende tabell jamfors de redovisade vardena och de verkliga vardena avseende finansiella instrument.

31 dec 2006 31 dec 2007
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestaende valutarisk kontrakt — kommersiell exponering 1.074 1.074 1.192 1.192
Volvokoncernens utestaende ravarukontrakt 25 25 113 113
Volvokoncernens utestdende rénterisk kontrakt - finansiell exponering 2.661 2.661 2.685 2.685
Kortfristiga placeringar 20.342 20.342 16.490 16.490
24,102 24,102 20.480 20.480
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 23.251 - 30.604 -
Kundfinansieringsfordringar® 64.742 - 78847 -
Lan till utomstaende och évriga rantebarande fordringar 447 - 525 -
Conduit loans och évriga rantebérande fordringar 393 382 106 102
88.833 382 109.982 102
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvarde kan berdknas’ 740 740 1.030 1.030
ett marknadsvarde ej kan beréknas? 356 - 1.189 -
1.096 740 2219 1.030
Likvida medel 10.757 - 14.643 -
Skulder
Finansiella skulder virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestdende valutarisk kontrakt — kommersiell exponering 310 310 924 924
Volvokoncernens utestaende révarukontrakt 47 47 20 20
Volvokoncernens utestaende rénterisk kontrakt - finansiell exponering 820 820 876 876
1177 1177 1.820 1.820
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga obligationslan och évriga lan 38818 40.575 63.470 66.338
Kortfristiga banklan och 6évriga lan 28.100 27.032 44,630 44,161
66.918 67.607 108.100 110.499
Leverantorsskulder 38.080 - 52.663 -

1 Avser Volvos dgande i Deutz AG samt noterade aktier som innehas av Nissan
Diesel.
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2 Varderas till anskaffningsvarde. Ingen enskild av dessa aktieposter represente-
rar nagot vasentligt belopp.

3 Volvo gor inte nagon bedémning av riskpremien fér kundfinansieringsfordringar
och valjer darfér att inte redovisa verkligt varde for denna kategori.



Intdkter, kostnader, vinster och forluster hanforliga till finansiella instrument

2006 2007

Vinst/ Vinst/

forlust Ranteintakt  Rantekostnad forlust Ranteintakt Rantekostnad
Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 807 0 0 898 0 0
Derivat -214 0 0 -403 0 0
Lanefordringar och kundfordringar 0 66 0 0 37 0
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvarde kan beréknas 0 - - 8 - -
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvarde inte kan berdknas 137 - - 98 - -
Likvida medel - 180 0 - 249 0
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde 32 0 -2.835 3 0 -4.048
Resultateffekt 762 246 -2.835 604 286 -4.048
Redovisade vinster och forluster av valutakurseffekter

2006 2007

Derivatinstrument 2.020 1.364
Likvida medel 362 -191
Lanefordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde - interna -4.647 -133
Lanefordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde - externa 2.296 -965
Resultateffekt 31 75

Olika kategorier av finansiella instrument behandlas i separat noter som angivits ovan. Nedan féljer en redovisning av derivatinstrument och

optioner.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och
ranterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 dec 2006 31 dec 2007
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp varde varde varde
Rénteswappar
- fordran 92,651 2412 103738 2519
- skuld 30578 -598 47415 -512
Ranteterminskontrakt
- fordran 114.886 209 21.776 8
- skuld 80.331 -197 24.164 -6
Valutaterminskontrakt
- fordran 8.077 124 18.521 359
- skuld 18.423 -124 19.636 -595
Kdpta optioner
- fordran 290 21 503 11
- skuld 200 -4 503 -1
Utstallda optioner
- fordran 603 3 647 2
- skuld 442 -5 155 0
Totalt 1.841 1.775

Volvo har valt att tillampa sékringsredovisning for ett 1an om cirka
1 miljard euro som upptogs under andra kvartalet. Verkligt varde for
utestaende sékringsinstrument uppgar till 159 (0). Volvo har &ven
tillampat sékringsredovisning for sakring av valutarisk i framtida ater-
betalning av ett lan i utlandsk valuta for vilket utgaende verkligt varde
pa sékringsinstrument uppgar till -148 (0). Denna sékring &r designe-
rad som kassaflédessakring och forandring av verkligt vérde har dar-
med redovisats i valutariskreserven inom eget kapital. Forandring i
marknadsvarde pa instrument som ingatts for att hantera risker i
finansiella tillgdngar och skulder for vilka sakringsredovisning inte
tillampas, redovisas i finansnettot, se Not 11 Ovriga finansiella inték-
ter och kostnader.
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Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta-
och réanterisker relaterade till kommersiella tillgangar

och skulder
31 dec 2006 31 dec 2007
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp varde varde varde
Valutaterminskontrakt
- fordran 28.930 1.034 28.826 3.065
- skuld 18.494 -304 31.146 -2.819
Kopta optioner
- fordran 5423 54 1.726 35
- skuld - - - -
Utstallda optioner
- fordran - - - -
- skuld 4,394 -20 1.382 -15
Delsumma 764 266
Ravaruterminskontrakt
- fordran 94 25 208 113
- skuld -510 =47 -530 -19
Totalt 742 360

Finansiell information 2007

Borttagande frén balansrékningen

Overférda finansiella tillgangar redovisas helt eller delvis i Volvokon-
cernen i den man forméner och risker férknippade med tillgangen inte
har 6vergatt till mottagaren. | enlighet med IAS 39 Finansiella instru-
ment, Redovisning och vardering, gérs en utvardering om véasentligen
alla risker och férmaner har blivit verforda till extern part. | de fall
Volvo har konstaterat att sa inte ar fallet, aterfors den del av de finan-
siella tillgangarna fordringarna som motsvarar Volvos fortsatta delak-
tighet. Per den 31 december 2007 redovisas 3,4 miljarder kronor
aterforda pa balansrékningen motsvarande Volvos fortsatta delaktig-
het, framst inom kundfinansieringsverksamheten. Av dessa utgors 3,0
miljarder kronor av kreditgarantier ingdngna av Nissan Diesel. Belop-
pet motsvarar drygt 50% av de kundfinansieringsfordringar som &r
utestaende avseende Nissan Diesel-produkter i det externa finansbo-
laget. Motsvarande belopp redovisas som en finansiell skuld.

Stéllda sékerheter

Stéllda sékerheter for skulder och eventualforpliktelser uppgar till
1.556 (1.960). Se Not 28 Stillda panter fér stéllda sikerheters fér-
delning.

Sakringsredovisning

Kassaflodessakringar

Finansiella instrument som anvands for sékring av valutarisk i prog-
nosticerade kassafldden och elkonsumtion har i enlighet med IAS 39
redovisats till marknadsvarde vilket debiterats eller krediterats en
separat del av eget kapital forutsatt att de upptéllda villkoren fér kas-
saflédessakrad redovisning &r uppfyllda. | den omfattning som villko-
ren inte ar uppfyllda har vardeférandringar redovisats i resultatrak-
ningen. Positiva och negativa véardeférandringar med avseende pa
sakringsinstrument redovisas vid samma tidpunkt som vardeférand-
ringar med avseende pa de poster som sakrast paverkar koncernens
konsoliderade egna kapital. Av tabell i not 23 Eget Kapital framgéar hur
valutariskreserven har féréndrats under aret.




Volvokoncernens utestaende termins- och optionskontrakt for sakring av kommersiella valuta risker

Ovriga Marknads-
Valutor valutor varde
Miljoner usb GBP EUR JPY Netto SEK
Forfalloar 2008 belopp 1919 280 1.378 -7.889 8277
Forfalloar 2009 belopp -15 - - - -875
Forfalloar 2010 belopp -2 - - - 45
Totalt 1.902 280 1.378 -7.889 7.447
Genomsnittlig kontraktskurs 6,75 13,30 9,28 0,06
Marknadsvérde av utestaende
terminskontrakt 348 76 -282 6 118 266

Sakrad andel av prognosticerade framtida fléden ligger fér samtliga
perioder inom ramen fér Volvos valutapolicy.

Volvo testar alla kassaflodessakringar for effektivitet nar de ingas.
Sakringen bedéms vara effektiv nér det prognosticerade framtida
kassaflodes valutafluktuation och forfallotidpunkt Overenstammer
med sékringsinstrumentets. Sakringsrelationen testas lopande fram
till forfallotidpunkten. Om de identifierade relationerna inte langre
bedéms effektiva redovisas valutafluktuationen pé& sakringsinstru-
mentet fran den tiden sdkringen senast beddmdes effektiv, i koncer-
nens resultatrakning. Fér 2007 har Volvo redovisat en intdkt om 20
(10) avseende ineffektivitet pa kassaflddessékringar.

Sékring av pris pa framtida elkonsumtion anses vara effektiv nar
férutbestdmda faktorer som paverkar elpriset éverenstdmmer i prog-
noser 6ver framtida elforbrukning och designerat sakringsinstrument.
Under 2007 har inga ineffektiva sakringar av framtida elkonsumtion
identifierats.

Sékring av rénte- och valutarisk pa lan

Volvo har valt att tilldmpa sékringsredovisning frdén och med den 1 juni
for det 1an om cirka 1 miljard euro som har tagits under det andra
kvartalet. Sakringsredovisning har tidigare inte tilldmpats av Volvo for
finansiella instrument som anvands for sékring av rante- och valuta-
risk p& uppléning. | forekommande fall da kraven for sékringsredovis-
ning anses vara uppfyllda kommer Volvo fortsattningsvis att évervdaga
huruvida sakringsredovisning skall tillampas for dessa instrument.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandet

Volvo tillampar sakringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sédan sakring
redovisas som en separat post inom eget kapital. Vid utgangen av
2007 redovisas =123 (63) i eget kapital avseende sakring av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamhet. O (37) har redovisats i resultatet
avseende avslutade sakringar.
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Moderbolaget

Moderbolaget AB Voilvo

Organisationsnummer 5566012-5790.

Forvaltningsberattelse

Under forsta kvartalet 2007 o6verfordes 2.886 Mkr till N.A. KK, ett
heldgt nybildat japanskt bolag med huvudsakligt syfte att forvarva och
inneha aktier i Nissan Diesel. Moderbolagets innehav i Nissan Diesel
(19%) bokforda till 2.001 Mkr avyttrades till N.A. KK och kvarvarande
innehav bestaende av preferensaktier bokférda till 3.493 Mkr, omklas-
sificerades fran aktier i utomstéende bolag till aktier i koncernféretag
i samband med konsolideringen av Nissan Diesel i Volvokoncernens
balansrakning.

Under varen genomfordes en av arsstdmman beslutad extrautdel-
ning i form av en aktiesplit pa 6:1, med automatisk inlésen, dar var
sjatte aktie inlostes av AB Volvo fér 25 kronor per aktie. Tillsammans
med ordinarie utdelning éverfordes till aktiedgarna totalt 20.255 Mkr.
Beslutet innefattade &ven en fondemission utan utgivande av nya
aktier genom 6verféring av 426 Mkr fran fritt eget kapital till aktie-
kapitalet som déarvid aterstélldes till samma niva som fore inlésenfor-
farandet. Efter dessa transaktioner har Volvo totalt 2.128.420.220
registrerade aktier, varav 677.601.630 aktier av serie A och
1.450.818.690 aktier av serie B.

Den 31 januari 2008 sélde AB Volvo sitt innehav i dotterbolaget
Mack Trucks Inc till Volvo Holding USA AB for 3,2 miljarder kronor

Resultatrakning

motsvarande bokfért véarde. Volvo Holding USA AB éar ett helagt
dotterbolag i Volvokoncernen.

I resultat fran aktier och andelar i koncernféretag ingar utdelningar
med 841 Mkr (399), erhallna koncernbidrag och transferprisjuste-
ringar om netto 5.944 Mkr (8.721) samt nedskrivningar av aktieinne-
hav med 135 Mkr (192).

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till
47.011 Mkr (40.419), varav 46.461 Mkr (39.870) avsag aktier i hel-
&gda dotterbolag. Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklu-
sive kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive minoritetens
andel) uppgick till 94.345 Mkr (76.232).

Av aktier och andelar i utomstaende féretag avsag 214 Mkr (5.642)
intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. De delar av intresseféretagens egna kapital som mot-
svarar AB Volvos dgarandel var 286 Mkr (180). | aktier och andelar i
utomstaende foretag ingar borsnoterade aktier i Deutz AG bokforda
till 536 Mkr, vilket motsvarar borsvardet vid arsskiftet.

Finansiell nettoskuld uppgick till 20.894 Mkr (3.589).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 35.379 Mkr eller 59% av balansomslutningen.
Vid utgangen av 2006 var motsvarande andel 89%.

Mkr 2006 2007
Nettoomsittning 764 781
Kostnad for salda tjénster -764 -781
Bruttoresultat 0 0
Forsaljningskostnader -16 -5
Administrationskostnader not 2 -621 -619
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 3 5 13
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag not 4 8.565 6.651
Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag not 5 7 -118
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0
Rorelseresultat 7.940 5.922
Réanteintakter och liknande resultatposter not 6 56 13
Réntekostnader och liknande resultatposter not 6 -67 -527
Ovriga finansiella intékter och kostnader not 7 126 36
Resultat efter finansiella poster 8.055 5.444
Bokslutsdispositioner not 8 -2.000 -1.230
Inkomstskatter not 9 -1.706 -1.022
Periodens resultat 4.349 3.192
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Balansrakning

Mkr 31 december 2006 31 december 2007
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Rattigheter not 10 0 0

Fastigheter, maskiner och inventarier not 10 16 17
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag not 11 40.419 47.011

Aktier och andelar i utomstaende foretag not 11 6.400 772

Uppskjutna skattefordringar not 9 197 199

Ovriga langfristiga fordringar 11 47.027 11 47.993
Summa anldggningstillgéngar 47.043 48.010
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 10.641 10.814

Aktuell skattefordran - 539

Ovriga kortfristiga fordringar not 12 89 210

Kassa och bank 29 10
Summa omsattningstillgangar 10.659 11.573
Summa tillgangar 57.702 59.583
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2.128.420.220 aktier a 1:20 kronor) 2.554 2.554

Reservfond 7.337 9.891 7.337 9.891
Fritt eget kapital

Fria fonder 515 359

Balanserade vinstmedel 34.481 18.703

Periodens resultat 4.349 39.345 3.192 22.254
Summa eget kapital 49.236 32.145
Obeskattade reserver not 13 2.004 3.234
Avséttningar

Avséttningar for pensioner not 14 185 179

Ovriga avsattningar 31 216 23 202
Langfristiga skulder not 15

Skulder till koncernforetag 6 6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 72 112

Ovriga skulder till koncernféretag 5.757 23.563

Aktuell skatteskuld 50 -

Ovriga kortfristiga skulder not 16 361 6.240 321 23.996
Summa eget kapital och skulder 57.702 59.583

Stéllda panter -
Eventualférpliktelser not 17 126.276 192.071
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Moderbolaget

Forandringar i Eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Over- Fond for Balanserade Summa eget
Mkr kapital fond kursfond verkligt varde  vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrakning den 31 december 2005 2.554 7.337 - 83 41.137 41.220 51.111
Kontantutdelning - - - - -6.775 -6.775 -6.775
Aktierelaterade ersattningar - - 40 - 119 159 159
Omvardering av innehav i noterade bolag - - - 392 - 392 392
Periodens resultat - - - - 4.349 4.349 4.349
Enligt balansrikning den 31 december 2006 2.554 7.337 40 475 38.830 39.345 49.236
Indragning av aktier -426 - - - 426 0 0
Fondemission 426 - - - -426 0 0
Utdelning och likvid fér inldsen av aktier till
AB Volvos aktiedgare - - - - -20265 -20.255  -20.255
Aktierelaterade ersattningar - - 48 - 128 176 176
Omvérdering av innehav i noterade bolag - - - -204 - -204 -204
Periodens resultat - - - - 3.192 3.192 3.192
Enligt balansrdkning den 31 december 2007 2.554 7.337 88 271 21.895 22.254 32.145

Aktiekapitalets férdelning p4 olika aktieslag med mera framgar av kommentar till koncernens bokslut (not 23).
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Kassaflodesanalys

Mkr 2006 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 7.940 5.922
Avskrivningar som belastat detta resultat 1 1
Ovriga ej kassapaverkande poster not 18 -2.676 451
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -1565 -131
Okning (+)/minskning (=) av skulder och avsittningar -163 -84
Erhallna réntor och liknande poster 325 202
Erlagda rantor och liknande poster -314 =711
Ovriga finansiella poster 21 36
Betalda/erhallna inkomstskatter -2.066 -1.614
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 2913 4.072
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningar 0 -1
Aktier och andelar i koncernforetag, netto not 18 -162 -2.927
Aktier och andelar i utomstaende féretag, netto not 18 -5.737 1.814
Rantebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto not 18 - -5.899 -13 -1.127
Aterstar efter nettoinvesteringar -2.986 2.945
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (<) av lan not 18 2743 17.291
Kontantutbetalning och likvid for inlosen
av aktier till AB Volvos aktieagare -6.775 -4.032 -20.255 -2.964
Forandring av likvida medel -7.018 -19
Likvida medel vid arets borjan 7.047 29
Likvida medel vid arets slut 29 10

Likvida medel

I likvida medel ingar Kassa och bank samt likvida placeringar hos Volvo Treasury.
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Moderbolaget

Noter och kommentarer

Noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér ej annat anges. Belopp inom paren-
tes anger tidigare ars varde.

Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Av nettoomséttningen avsag 677 (664) koncernféretag, medan inké-
pen fran koncernforetag uppgick till 421 (380).

Not 1 Redovisningsprinciper

En redogérelse for Volvos redovisningsprinciper aterfinns i kommen-
tar till koncernens bokslut not 1.

Moderbolaget tillampar dven RR 32:06 inklusive det undantag i
tillampningen av IAS 39 som avser redovisning och vardering av finan-
siella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag.

De aktiebaserade incitamentsprogram som antagits av bolags-
stamman fran och med 2004 omfattas av IFRS 2, Aktierelaterade
ersattningar.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda i sin
finansiella rapportering. | moderbolaget tilldmpas liksom tidigare ar
FAR:s Rekommendation Nr 4 Redovisning av pensionsskuld och pen-

Not 2 Administrationskostnader

Ersattning till revisorer

Arvoden och dvriga ersattningar till externa revisorer uppgick for verk-
samhetsaret 2007 till 107 (28), varav 18 (20) avseende revision, fér-
delat pa PricewaterhouseCoopers 18 (20) och évriga - (0), samt 89
(8) avseende konsultationer utférda av PricewaterhouseCoopers.

sionskostnad. Detta innebar skillnader vid redovisning av férmans-
baserade planer avseende pensioner samt vid vardering av férvalt-
ningstillgangar placerade i Volvos pensionsstiftelse.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderbolaget som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver. | koncernens
balansrékning gérs en uppdelning av dessa mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med Redovis-
ningsradets Akutgrupps uttalande. Koncernbidragen redovisas bland
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag.

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 1 (1) varav 1 (1) avser maskiner och inventarier och 0 (0) byggnader.
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Not 3 Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

C)vriga rorelseintékter och rérelsekostnader inkluderar vinstdelning till de anstéllda med 1 (2).

Not 4 Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag

Av resultatet avser 841 (399) utdelningar fran koncernforetag. Av
utdelningarna avser 719 utdelning fran Volvo Financial Services AB.
Aktierna i VFS Servizi Finanziari Spa och Volvo Information Techno-
logy AB har skrivits ned med 22 respektive 113. Ar 2006 skrevs
aktierna i Volvo Information Technology AB och Kommersiella fordon
Europa AB ned med 32 respektive 160.

Not 5 Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag

Transferprisjusteringar och koncernbidrag uppgéar netto till 5.944
(8.721). 2006 innebar inlgsen av preferensaktierna i VNA Holding Inc
en realisationsforlust pa 363.

Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgick till =118 (7). Férséljning
av aktier i Nissan Diesel till N.A. KK, ett helagt japanskt dotterbolag, medférde en realisationsférlust pa 142. Resultatandelen i Blue Chip Jet

I HB uppgick till 104 och i Blue Chip Jet Il HB till -80.

Not 6 Réanteintdkter och rantekostnader

Av rénteintékter och liknande resultatposter, 13 (56), utgjorde rantor fran koncernféretag 10 (56) och av réntekostnader och liknande resultat-

poster, 527 (67), avsag 521 (61) rantor till koncernféretag.

Not 7 Ovriga finansiella intdkter och kostnader

Bland évriga finansiella intakter och kostnader ingér valutakursdiffe-
renser pa lan, intdkter for garantiprovisioner fran koncernforetag,

Not 8 Bokslutsdispositioner

kostnader for bekraftade kreditfaciliteter och kostnader for Volvo-
aktiens registrering.

2006 2007
Avskrivning utéver plan 0 0
Periodiseringsfonder -2.000 -1.230
Summa -2.000 -1.230
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Moderbolaget

Noter och kommentarer

Not 9 Inkomstskatter

2006 2007 De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt géllande
Aktuell skatt -1.705 -1.024 | skattesats (28%) och redovisad inkomstskatt fr perioden framgar av
Uppskjuten skatt -1 2 nedanstaende tabell.
Summa inkomstskatter -1.706 -1.022 2006 2007
Resultat fore skatt 6.055 4214
Aktuell skatt férdelas enligt féljande: Inkkomstskat;éag}ligt gallande 169 1180
9006 9007 s att.ese%ts ( . ) i -1.695 -1,
Aktuell skatt for perioden 1740 21036 Reallsat.lonsvmstler och -férluster -102 -35
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 35 12 S.kattefrla F‘t‘?'e'”'”gaf - — 114 235
Summa aktuell skatt 1705 1.024 |§J skattepliktiga omvarderingar av aktieinnehav ~ -54 -42
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -15 -15
Uppskjuten skatt avser en beréknad skatt pa férandringen av under- Ovrlgal ¢ skattepliktiga mta:ktelrl - 1 S
skottsavdrag samt s kallade temporara skillnader. Uppskjutna skat- .Just-enng av-aktuell skatt for tidigare perioder 35 12
tefordringar redovisas i den man det &r sannolikt att beloppet kan | Periodens inkomstskatt -1.706 -1.022
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Specifikati .
fikat kjut
Uppskjuten skatt pa forédndring av underskottsavdrag uppgar till sﬁ:tfleflogdlr?:gaa‘: uppskjutna 2006 2007
- (=) och pa forandring av évriga temporara skillnader till 2 (=1). Reserv for osakra fordringar 1 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 196 198
Uppskjutna skattefordringar 197 199
Not 1 O Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Varde enligt Varde enligt
balansrékning Forsaljningar/ balansrakning
Anskaffningsvarde 2006 Investeringar utrangeringar 2007
Rattigheter 52 - - 52
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 - - 52
Byggnader 6 - 0 6
Mark och markanlaggningar 3 - - 3
Maskiner och inventarier 48 1 -3 46
Summa materiella anldaggningstillgangar 57 1 -3 55
Varde enligt Arets Varde enligt Nettovarde enligt
balansrékning avskriv- Forséljningar/ balansrékning balansrékning
Ackumulerade avskrivningar 2006’ ningar? utrangeringar 2007 20072
Rattigheter 52 - - 52 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 - - 52 (o}
Byggnader 1 0 0 1 5
Mark och markanlaggningar 0 0 - 0 3
Maskiner och inventarier 40 0 -3 37 9
Summa materiella anlaggningstillgangar 41 0 -3 38 17

Taxeringsvérdet for byggnader var 3 (3) samt for mark 2 (2). Investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 (0). Beslutade

men vid utgangen av 2007 &nnu ej genomférda investeringar uppgick

till 2 (3).
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1 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.
2 Inklusive nedskrivningar.

3 Anskaffningsvéarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.



Not 1 1 Aktier och andelar

Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier. Férandringar av innehavet av aktier och andelar framgar nedan:

Koncernforetag Utomstéende foretag

2006 2007 2006 2007

Enligt balansrakning den 31 december foregdende ar 40.812 40.419 271 6.400
Forvarv/nyteckningar/utdelningar 491 2.909 5.737 148
Avyttringar -1.0563 -1 - -2.1083
Aktiedgartillskott 361 342 - -
Nedskrivningar/Resultatandelar i handelsbolag -192 -151 - 24
Omvardering av investeringar i noterade bolag - - 392 -204
Omklassificering, Nissan Diesel - 3.493 - -3.493
Enligt balansrakning den 31 december 40.419 47.011 6.400 772

Aktier och andelar i koncernforetag

Under forsta kvartalet 2007 éverfordes 2.886 till N.A.KK, ett helagt
nybildat japanskt bolag med huvudsakligt syfte att férvarva och inneha
aktier i Nissan Diesel. Moderbolagets innehav i Nissan Diesel (19%)
bokfdrda till 2.001 avyttrades till N.A.KK och kvarvarande innehav
bestaende av preferensaktier bokforda till 3.493, omklassificerades
fran aktier i utomstaende bolag till aktier i koncernféretag i samband
med konsolideringen av Nissan Diesel i Volvokoncernens balansrak-
ning.

Under aret forvarvades Ericsson AB:s andel i Alviva AB for 23.
Alviva AB etablerades 2002 som ett joint venture mellan AB Volvo
(51%) och Ericsson AB (49%) for att bedriva hélsovard.

Aktiedgartillskott [amnades under 2007 till VNA Holding Inc och
Volvo Financial Services AB med 35 respektive 307.

Nedskrivning gjordes av innehaven i Volvo Penta UK Ltd, 16, VFS
Servizi Finanziari Spa, 22 och Volvo Information Technology AB, 113.
2006: Under forsta kvartalet 2006 dverfordes 491 till det nybildade
bolaget Volvo Automotive Finance (China) Ltd fér Volvokoncernens
framtida kundfinansieringsverksamhet i Kina.

Aktiedgartillskott lamnades till ZAO Volvo Vostok, 34, Volvo Infor-
mation Technology AB, 300 och Volvo Italia Spa med 27.

Inlosen av preferensaktier i VNA Holding Inc innebar en minskning
av innehavet med 1.053.

Nedskrivning gjordes vid arsskiftet av innehaven i Volvo Information
Technology AB och Kommersiella Fordon Europa AB med 32 respek-
tive 160.

Aktier och andelar i utomstaende bolag
Andelarna i handelsbolagen Blue Chip Jet | HB och Blue Chip Jet |l
HB har under aret 6kat med netto 24.

Kapital pa 145 har under 2007 lamnats till Blue Chip Jet Il HB.
Aterbetalning har erhallits med 102 Mkr fran Blue Chip Jet | HB.

Omvarderingen av AB Volvos innehav i det borsnoterade bolaget

Deutz AG har inneburit en minskning av innehavet med 204 under
2007.
2006: Den 21 mars 2006 forvarvade AB Volvo 40 miljoner aktier,
motsvarande 13% av aktierna, i den japanska lastbilstillverkaren
Nissan Diesel av Nissan Motor, med en option pa Nissan Motors res-
terande 6% inom fyra ar. Képeskillingen uppgick till 1.505. Innehavet
redovisades som ett intressebolag, eftersom Volvo bedomde att bety-
dande inflytande forelag.

Under tredje kvartalet utnyttjade AB Volvo sin option och képte
ytterligare 6% av aktierna i Nissan Diesel av Nissan Motor fér 496.
Dessutom képte AB Volvo samtliga 57,5 miljoner preferensaktier i
Nissan Diesel fran Nissan Motor och japanska banker fér sammanlagt
3.493. Kopeskillingen for preferensaktierna lades till vardet och redo-
visades som innehav i intressebolag. De preferensaktier som Volvo
forvéarvade kunde under perioden 2008-2014 i omgéngar konverte-
ras till aktier. Preferensaktierna skulle efter full konvertering komma
att motsvara 165,1 miljoner aktier. Den totala képeskillingen for
46,5% av réster och kapital i Nissan Diesel uppgick till 5.494.

Under 2006 lamnades kapital pa 148 till det nybildade handels-
bolaget Blue Chip Jet Il HB.

Henlys Group Plc likviderades under 2006. Innehavet har varit helt
nedskrivet sedan 2004.

Omvarderingen av AB Volvos innehav i det bdrsnoterade bolaget
Deutz AG innebar en 6kning av vardet med 392 under 2006. Inne-
havet kade dessutom med 95 genom forvérv av ytterligare aktier.
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Moderbolaget

Noter och kommentarer

Not 1 2 Ovriga kortfristiga fordringar

2006 2007
Kundfordringar 17 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 35 180
Ovriga fordringar 37 4
Summa 89 210

Not 1 3 Obeskattade reserver

Reserven for osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 5 (5).

Varde enligt Boksluts- Varde enligt
Sammansattning och forandring balansrakning dispositioner balansrakning
av obeskattade reserver 2006 2007 2007
Periodiseringsfond 2.000 1.230 3.230
Ackumulerade dveravskrivningar
Mark 3 - 3
Maskiner och inventarier 1 0 1
Summa 2.004 1.230 3.234

Not 1 4 Avsittningar for pensioner

Avséttningar for pensioner och liknande férméaner motsvarar det for-
sakringstekniskt berdknade vardet for ataganden som ej férsékrats
hos tredje part eller tryggats genom 6verforing av medel till pensions-
stiftelser. Det inkluderar ataganden som férfaller till betalning inom ett
ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenarernas rattigheter hos
tredje part. Av redovisat belopp avsag O (0) avtalsenliga ataganden
inom ramen for PRI-systemet.

Volvos Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensions-
&taganden enligt [TP-planen. | samband med bildandet tillférdes stif-
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telsen ett forvaltningskapital uppgéaende till 224 vilket motsvarade
vérdet pa pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet
har ytterligare kapital om netto 25 tillforts stiftelsen.
Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 96 (105).
Kapitalvérdet av samtliga pensionsférpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 2007 ars utgang till 590. Dessa har tryggats dels genom "Avsétt-
ningar for pensioner” och dels genom medel i pensionsstiftelser. Pa
AB Volvo belépande tillgangar i pensionsstiftelserna vérderade till
marknadsvarde dversteg motsvarande forpliktelser med 66.



Not 1 5 Langfristiga skulder

De langfristiga l&nen forfaller till betalning enligt féljande:

2013 eller senare 6
Summa 6
Not 1 6 Ovriga kortfristiga skulder

2006 2007
Loner och kallskatter 72 78
Ovriga skulder 136 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 153 140
Summa 361 321

Inga sakerheter ar stallda for de kortfristiga skulderna.

Not 1 8 Kassaflode

Not 1 7 Eventualforpliktelser

Av eventualférpliktelserna 192.071 (126.276) var 191.976 (126.244)
lamnade for koncernféretag.

Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 185.971 (120.612), varav fér kon-
cernféretag 185.884 (120.587).

Vid utgangen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 84.397
(62.194), varav for koncernforetag 84.302 (62.162).

Ovriga ej kassapaverkande poster 2006 2007 Aktier och andelar i
Omvarderingar av aktieinnehav 192 127 utomst.éende foretag, netto 2006 2007
Utdelningar, transferprisjusteringar Investeringar -5.737 147
och koncernbidrag -3.296 63 | Forséljningar 0 1.961
Resultat vid férsaljning av aktier 363 125 | Nettoinvesteringar i aktier och
Bvrigt 65 136 | andelari utomstaende foretag -5.737 1.814
Summa -2.676 451 Investeringar och forséljningar av utomstaende féretag framgar av
Ytterligare information framgar av not 4 och b. not 1.
: : = Réntebarande fordringar inklusive

Aktier och andelar i koncernforetag, netto kortfristiga placeringar, netto
Investeringar -863 -2.944 Nva [ :

— ya ldmnade 1&n - -318
ForsaIJ-nlngar - —_— 691 7 Erhallna amorteringar - 305
:::ltit::lzv;ieirll(lgnacrelrrallf(itilreertag -162 -2.927 Forandring rdnteb&drande fordringar, netto - -13

Investeringar och forsaljningar av koncernféretag framgar av not 11.

Okning/minskning av lan

Nyupptagna lan 3.433 17.609
Amorteringar -690 -318
Forandring lan, netto 2.743 17.291
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Moderbolaget

Noter och kommentarer

Not 1 9 Finansiella risker och instrument

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument aterfinns i not 1, not 36 och not 37 i kommentarer till kon-
cernens bokslut. Sakringstransaktioner fér AB Volvo utférs av Volvo

Treasury AB. Moderbolaget har anvént sig av réanteswappar for att
sakra finansiella skulder i koncernféretag. Swapparna har férfalloar
mellan 2008 och 2009.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och ranterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 december 2006

31 december 2007

Nominellt Redovisat Marknads- Nominellt Redovisat Marknads-
belopp varde vérde belopp varde varde

Rénteswappar
- skuld 5.430 -4 -4 5110 -2 -2

Not 20 Personal

Léner och ersattningar uppgick till 203 (204). De sociala kostnaderna
uppgick till 137 (142) varav pensionskostnader 96 (105). Av pensions-
kostnaderna avsag 27 (32) styrelse och VD. Bolagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 1 (141).

Antalet anstéllda var vid arets slut 182 personer (176). Uppgifter
om medelantal anstallda, I6ner och ersattningar inklusive personalop-
tionsprogram samt konsférdelning av styrelse och ledande befatt-
ningar finns i kommentar till koncernens bokslut not 34.

Sjukfranvaro 2006 2007
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 14 1,8
varav sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgér, % 44,0 62,1
Sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid
Man, % 08 05
Kvinnor, % 2,1 32
29 ér eller yngre, % 0,7 0,2
30-49 ar, % 09 1,2
50 ar eller aldre, % 24 3,2
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AB Volvos innehav av aktier

31 dec 2006 31 dec 2007
AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat virde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav' Mkr Mkr
Nissan Diesel, Japan - 19 5.494 -
Deutz AG, Tyskland - 7 740 536
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 148 212
Blue Chip Jet | HB, Sverige 969639-1011 40 0 2
Ovriga innehav 18 22
Summa redovisat varde, utomstaende féretag 6.400 772
1 Procenttalen avser savél andel av kapitalet som andel av rostvérdet.
31 dec 2006 31 dec 2007
AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat virde
och andelar i vasentliga koncernféretag nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8678 8.678
Volvo Truck Center Sweden AB, Sverige 556072-7777 100 - -
Volvo Finland AB, Finland - 100 - -
Volvo Trucks Center Hamburg Gmbh, Tyskland - 100 - -
Volvo Group Belgium NV, Belgien - 100 - -
Volvo Group UK Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Otomotiv Turk Ltd STI, Turkiet - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-98563 100 7.634 7.634
Volvo Logistics AB, Sverige 5566197-9732 100 - -
BRS Ltd, Storbritannien - 100 - -
Mack Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America, Kanada - 100 - -
Volvo Polska Sp.0.0,, Polen - 100 - -
Volvo (Southern Africa) Pty Ltd, Sydafrika - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -
Banco Volvo (Brasil) SA, Brasilien - 100 - -
Volvo Trucks Canada Inc., Kanada - 100 - -
Volvo Road Machinery Ltd, Kanada - 100 - -
Prévost Car Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Commercial Vehicles Australia Pty, Australien - 100 - -
Volvo Holding France SA, Frankrike - 100 - -
Volvo Trucks France SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo Compact Equipment SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo CE Europe SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Finance France SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Location France SAS, Frankrike - 100 - -
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Noter och kommentarer

31 dec 2006 31 dec 2007

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat virde
och andelar i viasentliga koncernforetag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr
Renault Trucks SAS, Frankrike - 100 - -
Renault Trucks Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
Renault Trucks Polska SP Z OO, Polen - 100 - -
Renault Trucks Espafia, Spanien - 100 - -
Renault Trucks Italia Spa, ltalien - 100 - -
Mack Trucks Inc., USA - 100 3.225 3.225
Mack de Venezuela CA, Venezuela - 100 - -
Nissan Diesel Motor Ltd, Japan - 100 - 3493
Kanto Nissan Diesel Co.Ltd., Japan - 100 - -
Tokai Nissan Diesel Co,Ltd., Japan - 100 - -
Chubu Nissan Diesel, Japan - 100 - -
Kinki Nissan Diesel Co.Ltd., Japan - 100 - -
Kyushu Nissan Diesel Co.Ltd, Japan - 100 - -
Nissan Diesel South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika - 80 - -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.877 1.877
Volvo Bus Finland Oy, Finland - 100 - -
Volvo Construction Equipment NV, Nederldnderna - 100 2582 2.582
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 - -
Volvo Maskin AS, Norge - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland - 100 - -
ABG Algemeinen Baumaschinen GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Compact Equipment GmbH & Co KG, Tyskland - 100 - -
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.885 2.885
Volvo Aero Norge AS, Norge - 78 - -
VNA Holding Inc., USA - 100 2456 2.491
Volvo Trucks North America Inc., USA - 100 - -
Arrow Truck Sales Inc., USA - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America Inc., USA - 100 - -
Volvo Motor Graders Inc, USA - 100 - -
Volvo Penta of The Americas Inc,, USA - 100 - -
Volvo Aero Services LP, USA - 100 - -
Volvo Commercial Finance LLC The Americas, USA - 100 - -
VFS US LLC, USA - 100 - -
VFS Leasing Co., USA - 100 - -

144 | Finansiell information 2007



31 dec 2006 31 dec 2007

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat virde
och andelar i vasentliga koncernféretag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 1413 1.720
VFS International AB, Sverige 556316-6064 100 - -
VFS Nordic AB, Sverige 556579-1778 100 - -
VFS Financial Services BV, Nederlanderna - 100 - -
VFS Financial Services Belgium NV, Belgien - 100 - -
VFS Financial Services (UK) Ltd, Storbritannien - 100 - -
VFS Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
VFS Financial Services Spain EFC SA, Spanien - 100 - -
Volvo Finance (Suisse) SA, Schweiz - 100 - -
VFS Vostok, Ryssland - 100 - -
VFS Rumania, Ruméanien - 100 - -
VFS Canada Inc, Kanada - 100 - -
NA Co Ltd, Japan - 100 - 2.886
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 3.044 3.044
Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 1.388 1.388
Volvo Group Real Estate AB, Sverige 556006-8313 100 - -
Volvo Group Finance Europe BV, Nederlanderna - 100 1.003 1.003
Volvo Korea Holding AB, Sverige 556531-8572 100 - -
Volvo Construction Equipment Korea Co Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo China Investment Co Ltd, Kina - 100 523 523
Shanghai Sunwin Bus Co, Kina? - 50 - -
XIAN Silver Bus Co, Kina? - 50 - -
Shandong Lingong Construction Machinery, Kina - 70 - -
Volvo Automotive Finance (China) Ltd, Kina - 100 491 491
Volvo Truck & Bus Ltd, Storbritannien’ - 100 413 413
Volvo Holding Mexico, Mexiko - 100 388 388
Volvo Technology Transfer AB, Sverige 5566542-4370 100 361 361
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 348 348
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 276 163
Volvo Parts AB, Sverige 5b56365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 107 107
Volvo Danmark A/S - 100 104 104
VFS Servizi Financiari Spa, Italien® - 100 101 79
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 89 89
Volvo Norge AS, Norge - 100 56 56
Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48
ZAO Volvo Vostok, Ryssland* - 100 34 34
Volvo Italia Spa, Italien - 100 27 27
Rossareds Fastighets AB, Sverige 5566009-1190 100 26 26
Alviva AB, Sverige 556622-8820 100 1 24
Volvo Penta UK Ltd, Storbritannien - 100 16 0
Volvo East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 9 9
Volvo Automotive Holding BV, Nederldnderna - 100 3 3
Volvo Information Technology GB Ltd, Storbritannien - 100 3 3
Ovriga bolag 7 6
Summa redovisat varde, koncernforetag® 40.419 47.011

1 VTC Holding och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

2 Joint ventures. Redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.

3 Volvo ltalia och AB Volvo ager tillsammans 100%.

4 AB Volvo och Volvo Trucks Regional Center Europe &ger tillsammans 100%.

5 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 94.345 (76.232).
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Ersattningspolicy

Forslag till arsstamman den 9 april 2008
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Volvo-
koncernens koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive
verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktoren, kallas i fort-
sattningen "ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingés efter det att
riktlinjerna godkants av arsstamman och for andringar i befintliga
anstallningsavtal som gors darefter.

1 Principer fér erséittningar och andra anstdllningsvillkor
Grundprincipen &r att ledningens erséttning och andra anstallningsvill-
kor skall vara konkurrenskraftiga for att sékerstélla att Volvokoncernen
kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

| &rsredovisningen for 2007 anges totala ersattningar och formaner
till ledningen under 2007.

2 Principerna for fasta erséittningar
Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och base-
ras pa den enskildes ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig erséittning, inklusive forhdllandet mel-
lan fast och rirlig erséittning samt sambandet mellan prestation och
ersdttning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen.

Den rérliga ersattningen far, savitt avser den verkstallande direktéren,

uppga till hogst 65% av den fasta erséttningen och, savitt avser évriga

ledningspersoner, hogst 50% av den fasta ersattningen.

Den rérliga lonedelen kan bland annat baseras pé utvecklingen for
hela Volvokoncernen eller utvecklingen fér den Business Area eller
Business Unit dar personen i fraga &r anstélld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finan-
siella mal. Sadana mal skall bestdmmas av styrelsen och kan bland
annat vara kopplade till rorelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall varje ar 6vervaga om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram skall foresléas arsstamman eller inte. Det ar ars-
stdmman som beslutar om sadana incitamentsprogram. Genom bok-
slutskommunikén den 6 februari 2008 offentliggjordes att styrelsen
beslutat foresld arsstimman 2008 att implementera ett aktiebaserat
incitamentsprogram avseende rakenskapsaret 2008.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS)
som omfattar flertalet av Volvokoncernens anstéllda och som pa individ-
niva kan ge ett hogsta utfall om 8.500 kronor per ar, férutsatt att AB
Volvos avkastning pa eget kapital (ROE) uppgar till 20% eller mer. Utfall
under VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan disponeras pa
individniva tidigast efter tre ar.

4 Villkoren for icke-monetiira formdner, pensioner, uppséigning och
avgangsvederlag

4.1 Icke-monetdra formdner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéra férmaner, sasom fére-
tagsbilar och féretagshalsovard. Férutom dessa formaner kan dven fére-
tagsbostader och andra férmaner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner
Férutom de pensionsféormaner som ledningen har rétt till enligt lag och
kollektivavtal, far personer bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade
pensionsavtal med premier som pé& arsbasis uppgér till 30.000 kronor
plus 20% av den pensionsmedférande [6nen som éverstiger 30 inkomst-
basbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen
att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning,
utan nédgon garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den premiebase-
rade pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt for pensionering.
Vissa personer i ledningen har tidigare haft férmansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta har omférhandlat dessa till det nya premie-
bestdamda systemet. | samband darmed har i vissa fall verenskommelse
traffats om individuella justeringspremier enligt aktuariell berakning.
Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alders-
pension fran 60 ars alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan
denna férménsbaserade pensionsplan har fér merparten av lednings-
personerna omforhandlats till en premiebestdmd pensionsplan, utan
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bestamd tidpunkt for pensionering. Premien utgér 10% av den pen-
sionsmedforande I6nen plus individuella justeringspremier enligt aktua-
riell berakning i vissa fall.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas pen-
sionslosningar som &r konkurrenskraftiga i de land dar personerna &r
bosatta, foretradesvis premiebaserade |8sningar.

4.3 Uppséigning och avgingsvederlag
For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran
foretagets sida tolv méanader och fran individens sida sex manader.
Dessutom har personen, under férutséttning att det ar foretaget som
sagt upp anstéllningen, ratt till tolv manaders avgangsvederlag.
Personer som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppséagningsti-
der och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i de land dér perso-
nerna ar bosatta, foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med direnden

som giller koncernledningens léner och andra anstdllningsvillkor
Ersattningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om
verkstéllande direktérens och vice verkstallande direktorens Iéner och
andra anstallningsvillkor. Ersattningskommittén fattar beslut om I6ner
och andra anstéllningsvillkor fér évriga medlemmar av koncernledningen
i enlighet med de riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och
infor styrelsen foresla de aktie- och aktiekursanknutna incitamentspro-
gram som skall beslutas av arsstdmman.

6. Avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far frangé dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje
stycket, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

7. Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer

Styrelsen har med stdd av punkten 6 i de av arsstdamman 2007 antagna
riktlinjerna avvikit fran punkten 3 i ndamnda riktlinjer betraffande rorlig
ersattning till verkstéllande direktoren. Styrelsen har beslutat att den
verkstéllande direktérens rérliga ersattning skall uppga till maximalt
65% av den fasta erséttningen fran och med den 1 januari 2008. Skélet
for avvikelsen ar dels att verkstallande direktorens ersattningar revide-
ras kalenderarsvis, dels att styrelsen funnit avvikelsen befogad for att
marknadsanpassa nivan pa den verkstéllande direktorens totala ersatt-
ningar.

8. Information om tidigare beslutade erscitiningar som inte forfallit till
betalning vid drsstimmans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen faller inom ramen for riktlin-
jerna, forutom att vissa ledningspersoner har rétt till 24 méanaders
avgangsvederlag vid en uppnadd &lder av 50 ar. Dessutom har vissa
ledningspersoner alltjamt rattigheter under det personaloptionsprogram
under vilket optioner tilldelades i maj 2003 och |dsenperioden upphor i
maj 2008. Narmare information om det programmet finns pa hemsidan
for bolagsstyrning.

Riktlinjer avseende ersattning och andra anstéllningsvillkor for
Volvokoncernens koncernledning som beslutades vid arsstam-
man 2007 aterfinns i koncernens not 34 Personal.

Operativt kassaflode i Industriverksamheten, mdr kr

Operativt kassaflode infort som parameter i
programmet for rorlig 16n for ledningen.

o5 13 -14 34 51 76 114 68 126 152



Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Mkr
Kvarstaende vinstmedel 19.062
Tillkommer nettoresultat for 2007 3.192
Summa 22.254

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att ovanstaende
belopp disponeras enligt féljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 5:50 kronor per aktie 11141
Till nésta ar éverfores 11113
Summa 22.254

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foéreslas man-
dagen den 14 april 2008. Med anledning av att styrelsen foreslar att
arsstdmman den 9 april 2008 beslutar om utdelning med 5:50 kronor
per aktie, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap
4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tickning finns fér bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den fére-
slagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.
Styrelsen vill dérvid framhalla féljande.

Féreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 53,9% till
43,4% och koncernens soliditet fran 25,7% till 23,1%, berdknat per
31 december 2007. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande
med beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen
inte att paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera savél férandringar med avseende pé likviditeten som ovén-
tade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att
ta framtida affarsrisker och aven téla eventuella forluster. Féreslagen
utdelning kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
forméaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens eko-
nomiska stélining. Ingen omsténdighet har darvid framkommit som
gor att féreslagen utdelning inte framstar som férsvarlig.

Om arsstémman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag
kommer 11.113 miljoner kronor att atersta av fritt eget kapital, berék-
nat per 31 december 2007.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens
egna kapital efter féreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i fér-
hallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 272.765.399,00 kronor min-
dre om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap
14 § a arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarer, ger en rattvisande bild av fore-
tagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvalt-
ningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som féretaget resepektive de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Géteborg den 26 februari 2008

Finn Johnsson
Styrelseordférande

Peter Bijur

Styrelseledamot

Tom Hedelius
Styrelseledamot

Leif Johansson
Verkstéllande direktor, koncernchef

Per-Olof Eriksson

Styrelseledamot

Philippe Klein
Styrelseledamot

och styrelseledamot

Louis Schweitzer
Styrelseledamot

Martin Linder
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Olle Ludvigsson
Styrelseledamot

Ying Yeh
Styrelseledamot

Johnny Rénnkvist
Styrelseledamot

Revisionsberéattelse har avgivits den 26 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i
AB Volvo for ar 2007. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 16-17,
30-71 och 82-147. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rédkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Géteborg den 26 februari 2008

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Finansiell information 2007

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor



11-arsoversikt

| 11-arsoversikten redovisas respektive ar med dé géllande redovis- | fran samordningsférdelarna i affarsenheterna till de olika produktom-
ningsprinciper. Tidigare ar rdknas inte om nar nya principer inférs. | radena. Fran och med den 1 januari 2007 har ocksa ansvaret for kon-
Aren 1996-2003 &r redovisade enligt god redovisningssed i Sverige | cernens treasuryverksamhet samt koncernens fastigheter flyttats
for respektive ar. Fran och med 2004 ar redovisningen baserad pa | fran Financial Services som fran och med 1 januari 2007 endast kon-
IFRS. Overgangen till IFRS beskrivs i noten 3 i 2005 och 2006 ars | solideras enligt forvarvsmetoden. Jamférelsesiffror for 2006 har
arsredovisningar. Fran och med den 1 januari 2007 aterférs vinsterna | omréknats.

Koncernens resultatrakning

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsittning 183.625 212,936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405
Kostnad fér salda produkter -138.990 -163.876 -99.501 -104.5648 -1565.592 -151.669 -146.879 -164.170 -186.662 -199.054 -219.600
Bruttoresultat 44.635 49.060 25.518 25.522 33.688 34.629 36.412 46.906 53.897 59.781 65.805

Forsknings- och utvecklingskostnader -8.6569 -10.104 -4525 -4876 -5391 -6869 -6829 -7614 -75567 -8354 -11.059

Forsaljningskostnader -17.160 -19.042 -8865 -10.140 -15766 -16604 -16.866 -19.369 -20.778 -21.213 -26.068
Administrationskostnader -7.018 -8091 -4791 -4974 -6709 -b6658 -5467 -5483 -6301 -6551 -7.133
Ovriga rérelseintakter och kostnader -3.141  -2.634 -611 622 -4096 -4.152 -1.367 -618 -688  -3.466 163
Resultat fran andelar i intresseforetag  2.929 444 567 444 50 182 200 27 -bb57 61 430
Resultat fran vriga aktier och andelar 1.168 4526 170 70 1410 309 -3579 830 37 141 93
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - - 26.695 - - - - - - - -
Strukturkostnader - -2331 - - -3862 - - - - - -
Rorelseresultat 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231
Rénteintékter och liknande

resultatposter 3.197 1.268 1.812 1.688 1275 1217 1.096 821 654 666 952
Réntekostnader och liknande

resultatposter -2699 -13156 -15605 -1.8456 -2274 -1840 -1888 -1.2564 -972 -686 -1.122
Ovriga finansiella intakter

och kostnader -76 -162 131 -165 -191 -201 -65  -1.210 181 -181 -504

Resultat efter finansiella poster 13.176 11.619 34.596 6.246 -1.866 2.013 1.657 13.036 18.016 20.299 21.557

Inkomstskatter -25683 -3.140 -2270 -1510 326 -590 -1334 -3129 -4908 -3981 -6.529
Periodens resultat 10.593 8.479 32326 4.736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 10.481 8437 32222 4709 -1.467 1.393 298 9867 13054 16268 14932
Minoritetsintresse i resultat 112 42 104 27 =73 30 25 40 b4 50 96

10.593 8479 32326 4.736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028

Resultatrakning Industriverksamheten

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning 178.531 205.712 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795
Kostnad fér salda produkter -136.027 -168077 -92.772 -97.131 -149.477 -145.453 -141.2566 -158.453 -180.823 -192.400 -214.160
Bruttoresultat 43.504 47.635 23.610 23.261 31.138 31.627 33.512 43.718 50.368 56.620 62.635

Forsknings- och utvecklingskostnader -8.659 -10.104 -4525 -4876 -5391 -5869 -6829 -7.614 -7557 -83b54 -11.0569

Forsaljningskostnader -16.763 -18468 -8117 -9285 -14663 -15393 -156891 -18317 -19.616 -19999 -24.671
Administrationskostnader -6.889 -7950 -4632 -4651 -6474 -5464 -5269 -b310 -6.147 -6481 -7.092
Ovriga rérelseintakter och kostnader -3.015  -2.515 -587 309 -3.071 -2989 -540 7 -397 -3275 249
Resultat fran Financial Services 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2.033 - -
Resultat fran andelar i intresseforetag  3.033 354 478 341 -86 126 166 2 -568 61 428
Resultat fran dvriga aktier och andelar 1.168 4526 170 70 1.408 309 -3.581 828 37 141 93
Resultat vid forséljning av dotterbolag - - 26.695 - - - - - - - -
Strukturkostnader - -2331 - - -3862 - - - - - -
Rorelseresultat 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2504 14.679 18.153 18.713 20.583
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11-arsoversikt

Koncernens balansrakning

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 3.284 5778 6.618 6925 17625 17045 16756 17612 20421 19117 36508
Fastigheter, maskiner och inventarier 30.793 36207 19788 22231 33234 30799 30640 31.161 35068 34379 47210
Tillgangar i operationell leasing 13501 22285 12337 14216 27101 235256 21201 19534 20839 20501 22502
Aktier och andelar 4583 3393 29213 30481 27.798 27492 22206 2.003 751 6890 2219
Varulager 27993 32128 21438 23551 31.0756 28305 26459 28598 33937 34211 43645
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 32304 46798 34313 41791 48784 46998 46002 51.193 64466 64.742 78847
Rantebarande fordringar 4.667 4735 18617 19228 8.079 5.490 6.632 3.384 1.897 4116 4530
Ovriga fordringar 27087 34197 24019 26352 39946 33990 32621 35747 42881 42567 55152
Anlaggningstillgangar fér forsaljning - - - - - - - - - 805 -
Likvida medel 20603 20224 29269 15968 27383 25578 28735 34746 36947 31.099 31.034

Tillgangar 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647
Eget kapital' 62850 70235 98236 88931 85576 785256 72636 70.155 78760 87.188 82781
Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 3.296 2.936 2.130 2632 14647 16236 156288 14703 11986 8692 9774
Ovriga avsattningar 19667 26187 14832 14941 18427 16721 15048 14993 185566 20970 27.084
Lan 41217 64230 53345 66233 81568 72437 74092 61807 74885 66957 108318
Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - - - - 280 -
Ovriga skulder 37.795 43157 27069 28006 60.707 55303 54188 62310 73020 74340 93.690
Eget kapital och skulder 164.815 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647
! varav minoritetsintresse 899 860 544 593 391 247 216 229 260 284 579
Stallda panter 6.743 5.388 3.930 2.990 3.737 3.610 3.809 3.046 3.255 1.960 1556
Eventualforpliktelser 5.406 6.737 6.666 6.789 10441 9.334 9.611 9.189 7.850 7.726 81563
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Balansrakning Industriverksamheten

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Immateriella anldggningstillgangar 3.262 5.692 6518 6.781 17.366 16919 16662 17570 20348 19.054 36.441
Fastigheter, maskiner och inventarier 287656 33944 17318 19.662 30370 27789 27248 27260 31330 30493 47132
Tillgangar i operationell leasing 1.366 1.817 1.611 4245 15020 11.155 8976 8477 10260 11822 13.850
Aktier och andelar 9894 11744 356296 37366 356145 34750 30022 10116 10357 16565 2189
Varulager 27.756 31883 21.063 22998 30557 27564 25848 28291 33583 33.893 43264
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 227 384 9 15 114 99 118 230 1.377 1193 1233
Rantebarande fordringar 4.664 4715 18617 19286 12426 8495 9413 12127 7691 13214 13701
Ovriga fordringar 26802 31398 21.0756 24882 38816 342566 33079 365635 43992 43335 556970
Anlaggningstillgangar fér forsaljning - - - - - - - - - 805 -
Likvida medel 16605 15439 24465 10958 24874 24154 28102 34628 36047 29907 30026
Tillgangar 118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281243.806
Eget kapital 62810 70.179 98236 88931 85576 785256 72636 70.165 78760 87.188 75129
Avséttningar for pensioner

och liknande 3.266 2.904 2118 2619 14632 16218 156264 14677 11966 8.661 9.746
Ovriga avsattningar 156962 19435 9.861 8277 14085 13893 12792 14115 17.164 19385 25372
Lan 1.047 5018 12206 18233 29710 22494 24677 13968 13.097 9.779 381286
Skulder hanférliga till anldggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - - - - 280 -
Ovriga skulder 36246 39480 23541 28123 60684 54051 54099 62319 73998 74988 95273

Eget kapital och skulder

118.331 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281243.806
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Roérelseresultat’ 12,8 11,8 7,5 6,7 -0,7 2,8 2,5 14,7 18,2 20,4 222
Avskrivningar 6,8 9,6 52 6,3 10,0 10,8 10,2 10,0 9,9 12,4 12,5
Ovriga ej kassapaverkande poster -3,5 -49 -0,3 -0,4 0,5 20 49 -0,1 0,4 0,7 -0,5
Forandringar i rorelsekapital 4,7 16 -10 -33 6,4 1,0 04 -14 -4,7 =77 -99
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto -155 -12,8 =71 -4.5 -3,7 -b,7 -4,3 -7.4 -7,8 - -
Finansiella poster och inkomstskatt -0,4 -2,0 -1,7 -1,3 -2,1 -1,3 -0,9 -0,5 -2,0 -4,3 -59
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 4,9 3,2 2,6 3,5 10,4 9,6 12,8 15,3 14,0 21,5 18,4
Investeringar i anlaggningar -99 -10,5 -4.9 -5,4 -8,1 -6,7 -6,0 -7,4 -10,3 -10,0 -10,1
Investeringar i leasingtillgangar -9,8 -12,7 -5,6 -b,7 -5,8 -5,2 -5,3 -4,4 -45 -4.6 -4.8
Férsaljning av anldggningar

och leasingtillgangar 1,8 2,6 1,6 2,1 2,6 3,2 29 24 2,6 3,2 29
Aktier och andelar, netto 10,7 55 -259 -1,6 39 -0,1 -0,1 15,1 0,3 -5,8 0,4
Férvérv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto -1,3 -b,6 31,0 0,0 13,0 -0,2 0,0 -0,1 0,7 0,5 -15,0
Réntebérande fordringar inklusive

kortfristiga placeringar, netto 10,1 35 -16,9 11,7 -3,7 -156 -2,0 -6,4 -1,3 7,7 36
Aterstar efter nettoinvesteringar 6,5 -14,0 -18,1 4,6 12,3 -0,9 2,3 14,5 1,5 12,5 -4,6
Forandring av 1an 5,6 19,5 16,3 8,1 6,2 -0,1 19 -8,8 3,6 -2,6 28,7
Aterkop egna aktier - - - -118 -83 - - -25 -18 - -
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiedgare -2,0 -2,2 -2,6 -3,1 -34 -34 -34 -34 -5,1 -68 -20,3
Ovrigt -59 -0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel,

exklusive omrakningsdifferenser 4,2 3,1 -4,5 -2,2 6,9 -4,3 0,9 -0,2 -1,8 3,1 3,8
Omrékningsdifferenser pé likvida medel 0,3 0,3 -0,2 0,3 0,6 -0,7 -0,6 -0,2 11 -0,5 0,0
Forandring av likvida medel 4,5 34 -4,7 -1,9 7,5 -5,0 0,3 -0,4 -0,7 2,6 3,8
1 Ar 1999, exklusive reavinst vid férsljning av Volvo Personvagnar om 26,7 miljarder kronor.

Operativt kassaflode Industriverksamheten

Mdr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Roérelseresultat 12,4 111 64 52 -1,0 2,3 1,6 133 16,1 18,7 20,6
Avskrivningar 50 6,4 3,1 38 7,0 78 7.2 71 73 9,8 10,3
Ovriga ej kassapaverkande poster -4,0 -55 -0,5 -1,6 0,0 1,0 41 -0,6 0,2 0,2 -0,4
Férandringar i rérelsekapital 3,7 0,4 -1,6 -30 6,8 0,4 0,7 -1,4 -5,6 -3,1 -0,1
Finansiella poster och inkomstskatt -0,5 -2,3 -1,7 -0,8 -2,3 -11 -0,7 -0,2 -19 -3,7 -6,0
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 16,6 10,1 5,7 3,6 10,5 10,4 12,9 18,2 16,1 21,9 244
Investeringar i anlaggningar -9,5 -10,2 -4,7 -5,1 -7,7 -6,3 -5,8 -7,2 -99 -9,7 -10,1
Investeringar i leasingtillgangar -0,5 -09 -0,6 -0,6 -0,5 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,6 -0,2
Forséaljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 1,0 15 0,8 0,7 11 11 0,6 0,7 09 0,9 1,1
Operativt kassaflode 7,6 0,5 1,3 -1,4 34 5,1 7,6 14 6,8 12,6 15,2
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Export fran Sverige

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Volvokoncernen, totalt 58569 64401 52719 46251 50394 52730 49300 626563 71.133 80517 88.606
Nyckeltal

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Bruttomarginal, %' 24,4 232 20,3 19,3 172 179 19,2 21,6 21,8 227 22,6
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomsattning’ 49 49 39 41 3,0 3,3 3,9 3,8 3,3 3,4 40
Forsaljningskostnader i %
av nettoomsattning' 9,4 9,0 7,0 7,7 8,1 8,7 91 9,1 8,5 8,0 8,9
Administrationskostnader i %
av nettoomsattning' 3,9 3,9 40 39 3,6 3,1 30 2,6 2,7 2,6 2,6
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 13,0 349 50 neg 1,7 0,4 139 17,8 19,6 18,1
Réantetackningsgrad, ggr' 58 9,6 23,1 45 neg 22 1,9 11,0 16,7 26,1 20,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 27 16 29 39 92 110 1562 163 116 189 163
Sjélvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 184 105 130 72 148 196 243 268 173 235 265
Finansiell stéllning
Industriverksamheten, Mkr 16956 12232 28758 9392 -7.042 -6063 -2426 18110 18675 23076 -4.305
Finansiell nettostéllning i procent
av eget kapital 27,0 17,4 29,3 10,6 -8,2 =7,7 -3,3 25,8 23,7 29,2 -b,7
Andel eget kapital, % 38,1 34,1 50,2 443 328 32,8 31,4 31,3 30,6 337 25,7
Andel eget kapital
Industriverksamheten, % 53,1 512 67,3 60,8 41,8 424 40,5 40,0 40,4 40,6 30,8
Andel eget kapital exklusive
minoritetsintresse, % 37,6 33,7 49,9 44,0 32,6 32,7 31,3 31,2 30,5 33,6 25,6

1 Uppgifterna avser Industriverksamheten. For perioder fore 2006 ingar Financial Services konsoliderat enligt kapitalandelsmetoden.
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AKTIESTATISTIK

Data per aktie (justerat for emissioner och split)'

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Resultat, kr' 4.64 3:82 14:60 2:24 -0:70 0:66 0:14 4:72 6:44 8:.03 7:37
Kontantutdelning, kr 1:00 1:20 1:40 1:60 1:60 1:60 1:60 2:50 3:35 10:00°  5:50"
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 426 372 44 31,3 352 284 44 52,7 74,9 90:70 108:50
Direktavkastning, %, B-aktie? 2,3 32 32 5,1 45 5,6 10,58 47 45 11,0 5,1
Effektiv avkastning, %, B-aktie® 46 -10 22 -23 17,6 -14,8 712 255 48,5 39,8 25,7
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie* 9 9 3 14 neg 43 310 11,2 11,6 11,3 14,7
EBIT-multipel® 9 11 10 10 25 23 14 92 93 10,3 9,7
Utdelningsandel, %° 22 31 10 71 neg 242 1.143 53 52 62 75
Eget kapital, kr’ 28 31,4 442 444 40,6 37,4 34,6 34 388 43 41
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 13,0 349 50 neg 1,7 0,4 139 17,8 19,6 18,1
Ovriga aktiedata

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Antal dgare vid arets slut 225500 210600 238.000 230.000 214,000 211,000 208500 202300 195442 183.735 197.519
Antal utestaende A-aktier
vid arets slut, miljoner 138,6 138,6 138,6 1247 131,7 131,7 131,7 131,65 1314 1314 657
Antal utestaende B-aktier
vid arets slut, miljoner 302,9 302,9 302,9 272,6 287,8 287,8 287,38 2786 2731 2734  1.369
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, miljoner 4525 4415 4415 4217 4224 4194 4194 4185 405,2 404,7  2.025
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 23,7 345 27,0 424 40,3 27,3 31,4 42,0 39,3 564 1723
Arlig omséttning B-aktier,
Stockholm, miljoner 362,7 3713 479,6 391,2 3444 3494 404,8 498,0 518,7 6170 27124
Avrlig omsattning ADR,
Nasdag, miljoner 51,8 50,5 549 16,0 15,0 11,0 10,4 24,0 19,8 14,1 1135

1 Fran och med 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommen-
dation, Inkomstskatter, RR 9. Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat
delat med genomsnittligt antal utestaende aktier. Redovisning enligt IFRS for

2004-2007.

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.

3 Kursférandring under aret plus under aret féreslagen utdelning dividerad med
borskurs vid arets ingang (1997 inklusive inlésen, 1996 inklusive utdelning en
aktie i Swedish Match, 2000 inklusive premie i samband med &terkdp, 2003
inklusive utdelningen av Ainax, 2006 inkluderar aktiesplit 6:1 dar den sjétte
aktien dr en sa kallad inldsenaktie vilken vid inldsen gav 5 kronor i extrabetal-

ning per aktie).

De storsta aktieagarna i Volvo, 31 december 2007’

o

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
Marknadsvérde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritetsintresse

dividerat med rorelseresultat, exklusive jamférelsestérande poster och omvar-

dering av aktier.

~N o

vid arets slut.

8
kronor per Volvoaktie (justerat for aktiesplit).

9
10 Enligt styrelsens forslag.

Aktiefordelning, 31 december 2007

Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestdende aktier

Inklusive utdelningen av Ainax under 2004 till ett varde motsvarande 3:01

Inklusive extra utbetalning pa 5 kronor genom inlésen av aktier.

Antal Rést- Kapital- Antal Rést- Kapital-
aktier andel, % andel, % Innehav aktier andel, %' andel, %'
Renault 441.520.885 21,3 21,8 1-1.000 aktier 147.500 18 2,1
Industrivarden 45511.650 55 22 1.001-10.000 aktier 45.665 49 6,1
Svenska Handelsbanken? 42.928.644 53 2.1 10.001-20.00 aktier 2212 1,2 15
Violet Partners LP 39.727.400 5,0 2,0 20.001- 2.142 92,1 90,3
SEB Fonder / Trygg Forsakring  46.604.631 44 23 Totalt 197.519 100,0 100,0
AMF Pension och fonder 63.739.506 3.9 8.1 Som ett resultat av aterkopet av egna aktier agde AB Volvo 4,8% av
Andra AP-fonden 30595.846 37 1,5 bolagets egna aktier den 31 december 2007.
Alecta 36.575.00 31 1.8 1 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Swedbank Robur fonder 58.844.875 2.9 2.9
Skandia Liv 24,080.223 2,6 1,2
Totalt 830.128.660 57,7 40,9

1 Baserat pa antalet utestdende aktier.

2 Svenska Handelsbanken bestar av aktier som vid periodens utgang innehades
av Svenska Handelsbanken, Svenska Handelsbankens pensionsfond, Svenska
Handelsbankens personalstiftelse, Svenska Handelsbanken pensionskassa

samt Oktogonen.
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REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsittning'

Mkr 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lastbilar Vastra Europa 22280 27.837 30006 30415 60841 61406 63097 68664 70567 80.116 86.035
Ostra Europa 2274 3089 2265 3158 5526 6424 7004 8767 9139 13166 22616
Nordamerika 12206 17659 22303 17.048 33630 33721 28151 35154 46129 50605 27.255
Sydamerika 3832 3777 2190 3111 3993 3277 3464 5223 76567 9213 11.483
Asien 2410 2047 2010 3432 4659 5919 9206 12378 13551 8975 26593
Ovriga marknader 1603 1267 1492 1911 7919 8005 6047 6693 8353 9.190 13910
Totalt 44505 55.676 60.266 59.075 116.568 118.752 116.969 136.879 155.396 171.265 187.892
Anligg- Vastra Europa 7836 9557 9901 10029 10326 10383 11576 12443 14213 18438 21.852
ningsj Ostra Europa 263 336 193 255 341 454 772 1010 1311 1.888 3442
maskiner Nordamerika 5680 6548 5725 5823 6145 5667 5428 8601 10337 11280 11.170
Sydamerika 991 957 498 776 847 709 636 922 1238 13568  2.155
Asien 1036 1092 1903 2484 2773 3048 3707 4961 5717 6903 12179
Ovriga marknader 847 882 662 626 703 751 1035 1423 2000 2264 2835
Totalt 16.653 19.372 18.882 19.993 21.135 21.012 23.154 29.360 34.816 42.131 53.633
Bussar Vstra Europa 5082 5528 5735 6767 6263 6695 6153 6422 6564 7.390 7.204
Ostra Europa 190 366 226 182 373 409 381 526 578 534 563
Nordamerika 2314 5574 6871 7723 6847 3838 2984 2960 4247 4910 4630
Sydamerika 1.002 910 469 732 757 366 329 521 2641 1537  1.623
Asien 1562 1519 943 1269 1839 2022 1447 1632 1612 2003 1802
Ovriga marknader 432 389 469 514 596 705 684 661 947 897 786
Totalt 10.582 14.286 14.713 17.187 16.675 14.035 11.978 12722 16.589 17.271 16.608
Volvo Penta  Vistra Europa 2219 2725 2086 3204 3789 3846 4081 4723 4845 5748 6290
Ostra Europa 34 23 26 30 38 99 108 184 257 363 508
Nordamerika 1332 1412 1.770 2257 2175 2261 2109 2500 2832 2815 2674
Sydamerika 136 153 134 160 213 127 146 142 208 221 274
Asien 643 476 692 794 988  1.141 947 1324 1427 1359  1.624
Ovriga marknader 102 142 163 154 177 195 205 184 207 268 349
Totalt 4466 4.931 5761 6.599 7.380 7.669 7.596 9.057 9.776 10.774 11.719
Volvo Aero Vstra Europa 3682 4231 4560 4651 4788 3422 3951 3130 3346 3674 3431
Ostra Europa 6 47 16 42 87 28 49 49 60 124 31
Nordamerika 3066 3502 4557 5040 5841 4573 3301 3127 3612 3815 3.723
Sydamerika 257 284 193 134 187 177 152 138 168 173 127
Asien 264 336 491 701 708 497 428 400 284 3566 234
Ovriga marknader 201 184 136 145 173 140 149 81 68 91 100
Totalt 7476 8.584 9.953 10.713 11.784 8.837 8.030 6.925 7.538 8.233 7.646

Ovrigt och elimineringar 3436 4781 6807 6825 7073 6775 7041 7228 7076 -654 -703
Nettoomsittning

Industriverksamheten 87.118 107.630 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795
Financial Véstra Europa 4461 5465 6300 6240 5314 5573 5604 6114 4213 4009 3845
Services Ostra Europa 0 86 185 257 360 424 474 499 584 379 639
Nordamerika 509 1162 1620 2626 3216 3344 2542 2432 2036 2569 2467
Sydamerika 72 297 455 452 451 403 358 396 570 608 620
Asien 0 0 1 0 24 49 65 90 101 45 87
Ovriga marknader 52 224 76 103 130 132 110 67 45 38 47
Totalt 5.094 7.224 8637 9.678 9.495 9.925 9.153 9598 7.549 7.648 7.705
Elimineringar - - - - -830 -807 -630 -693 1819 2167 905
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 92.212 114.854 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405
Personvagnar 96.453 103.798 - - - - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter
och elimineringar -5040 -5.716 - - - - - - - - -
Volvokoncemen totalt 183.625 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405
Fran och med den 1 januari 2007 aterfors vinsterna fran samord- 1 Nettoomsattningen for 1997-2001 har raknats om enligt den nya organisa-
ningsfordelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamfo- tion som galler fran och med 2002.
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Rorelseresultat

Mkr 19977 1998° 1999° 2000 2001* 2002 20032 20042 2005 2006' 2007
Lastbilar® 1.707 2.769 3247 1414  -2.066 1.189 3.951 8992 11717 13116 15193
Anlaggningsmaskiner 1.436 626 1.709 1.5694 527 406 908 1.898 2.752 4072 4218
Bussar 550 -37 224 440 -916 -94 =790 168 470 745 231
Volvo Penta 181 -63 314 484 658 647 695 940 943 1105 1173
Volvo Aero 472 527 584 621 653 5 -44 403 836 359 529
Kundfinansiering 375 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2.033 1.686  1.649
Ovrigt 3.624 3.950 319 616 143 194  -3.142 923 -598 -684 -762
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 8.345 8453 7.463 6.668 -676 2.837 2,504 14.679 18.153 20.399 22.231
Personvagnar 4.409 3375 26.695 - - - - - - - -
Ovriga awecklade verksamheter - - - - - - - - - - -
Rorelseresultat Volvokoncernen 12.754 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2,504 14.679 18.153 20.399 22.231

Fran och med den 1 januari 2007 aterfors vinsterna fran samordningsfordelarna
i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamférelsesiffror for 2006 har
omréknats.

1 Roérelseresultatet 2006 inkluderar justering av goodwill pa -=1.712, vilket redo-
visas i Lastbilar.

2 Rorelseresultatet 2004 inkluderar aterlaggning av nedskrivning av aktier i
Scania AB om 915 (rapporterat i Ovrigt) samt nedskrivning av aktier, 95, i
Henlys Group Plc (rapporterat i Bussar).

3 Rorelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc uppgaende till 4.030, varav 429 redovisas i resultatet for
Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet fér évriga verksamhe-
ter (Scania).

Rorelsemarginal

4 Rorelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader pa 3.862, framst avse-
ende integrationen av Mack Trucks och Renault Trucks, varav 3.106 inom Last-
bilar, 392 inom Bussar och 364 inom Anldggningsmaskiner.

5 Volvo Personvagnar redovisas som en avyttrad verksamhet fran och med
1 januari 1999. Reavinsten fran férsaljningen uppgick till 26.695.

6 1998 uppgick strukturkostnader till 1.650 varav 46 inom Lastbilar, 422 inom
Bussar, 910 inom Anlaggningsmaskiner och 1568 inom Volvo Penta. Rorelsere-
sultatet inkluderade &ven en reavinst pa 4.452 fran férséljningen av aktier i
PharmaciaUpJohn.

7 Rérelseresultatet 1997 inkluderade en reavinst pa 3.027 fran forséljningen av
aktier i PrippsRingnes.

8 Avser Volvo Lastvagnar 1997-2000.

% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lastbilar 38 5,0 54 24 -18 1,0 34 6,6 75 7,7 8,1
Anlaggningsmaskiner 8,6 3,2 9,1 8,0 25 1,9 39 6,5 79 97 79
Bussar 52 -0,3 1,5 2,6 -55 -0,7 -6,6 1,2 2,8 43 1,4
Volvo Penta 4.1 -1,3 55 73 89 84 9,1 10,4 9,6 10,3 10,0
Volvo Aero 6,3 6,1 59 58 55 0,1 -0,5 58 11,1 4.4 69
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 9,6 7,9 6,4 55 -04 1,6 1,4 7,3 7,9 7,9 7,8
Rorelsemarginal totalt 7,1 5,7 29,3 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,3 7,9 7,9 7,8
Anstillda vid arets slut

Antal 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lastbilar 22090 22560 23330 24320 44180 43470 46900 49450 50240 49900 64.390
Anlaggningsmaskiner 8650 9.680 8.900 8.830 7.780 8410 9.280 9930 10290 11.060 19.710
Bussar 4.220 8.690 8.860 9.060 6.230 6.660 6.680 7.700 7.710 7760  9.290
Volvo Penta 1.400 1.490 1.400 1.480 1.370 1.410 1.440 1.580 1.560 1.650  3.000
Volvo Aero 4170 3.990 4550 4.240 4.040 3.660 3.440 3.350 3.460 3510 3550
Financial Services 710 860 1.160 1.220 1.080 1.060 1.060 1.100 1.070 1.010 1.150
Ovriga bolag 3.840 5.190 5270 5.120 6.240 6.490 6.940 7970 7.5630 8310 610
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 44,980 52.460 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190101.700
Personvagnar 27920 27.360 - - - - - - - - -
Volvokoncernen totalt 72.900 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190101.700
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Anstallda

Antal 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Sverige 43650 43900 24840 25030 24350 25420 26380 28530 27.070 27.830 28660
Europa, exklusive Sverige 16100 17.880 11900 12320 27.800 27.130 29.120 28930 29.650 30.070 32.780
Nordamerika 8450 12100 11.880 11410 12670 12440 12270 14620 15140 14820 15750
Sydamerika 2.000 1.980 1.930 2.100 2.090 2.020 2.640 3.110 3.690 3890 4.640
Asien 1.720 3.340 2480 2570 2.550 2590 3710 4,130 4210 4420 17.150
Ovriga marknader 980 620 440 840 1.460 1.560 1.620 1.760 2.100 2160 2.720
Volvokoncernen totalt 72.900 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700
Levererade fordon

Antal 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Tunga lastbilar 63930 78690 81240 76470 117.180 120200 120920 152300 172242 179.089 172322
Medeltunga lastbilar 5.050 4590 3.850 5360 17310 16220 15870 18800 18643 14695 27933
Léatta lastbilar 20820 20.710 19200 22120 23494 26147 36.101
Totalt lastbilar 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356
Bussar och busschassier 8.730 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232 10.675 10.360 9.916
Antal 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lastbilar Totalt Europa 34470 42350 42530 46.140 98040 96290 92080 102670 103622 114.417 128.070

Véstra Europa  31.040 37.810 39.630 42050 90460 87490 82670 90.750 91.087 97.074 100.106
Ostra Europa 3.430 4.540 2.900 4.090 7.580 8.800 9410 11920 12535 17.343 27.964
Nordamerika 20900 29310 34300 23610 34650 36510 34760 49270 64974 70499 33.280

Sydamerika 6.970 6.020 3900 4530 5790  5.360 5.980 9.190 11.248 11646 15264
Asien 4.710 3.760 2.720 5.560 6600 9140 16290 24880 25706 12817 39916
Ovriga marknader ~ 1.930 1.840 1.640 1.990 10230 9830 6.880 7210 8829 105562 19.826
Totalt 68.980 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356
Bussar Totalt Europa 4.190 3.860 3630 3994 3116 3413 3.087 3417 3723 3570 3748
Vastra Europa 4.030 3580 3430 3870 2899 3076 2.782 3073 3385 3081 3377
Ostra Europa 160 280 200 124 216 337 305 344 338 489 371
Nordamerika 1.110 2.730 3.640 3.869 3.128 1.945 1563 1.388 1.546 1.741 1547
Sydamerika 1.360 1.510 710 980 1.009 495 369 624 2297 1236 1318
Asien 1.410 1.650 1.000 1.669 2209 2639 2227 2341 2554 3349 2757
Ovriga marknader 670 450 520 513 492 567 581 462 555 464 546
Totalt 8730 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232 10.675 10.360 9.916

Miljoprestanda Volvos produktionsanldggningar, Industriverksamheten

Absoluta varden relaterade till nettoomsattningen 2003 2004 2005 2006 2007
Energiférbrukning (GWh;MWh/Mkr) 2.607; 14,9 2.695; 13,3 2.683; 11,6 2612;105 2.426; 9,6
Koldioxidutslépp (1.000 ton; ton/Mkr) 208; 1,7 293; 1,6 292; 1,3 282; 1,1 242;1,0
Vattenférbrukning (1.000 m3; m3/Mkr) 8.587; 49,1 8.495; 42,2 7.419; 32,1 7.596; 30,6 7.067; 279
Kvéveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 570; 3,3 645; 3,2 672; 2,9 606; 2,4 542; 21

Losningsmedelutslapp (ton;kg/Mkr) 1.965; 11,2 2.085; 10,3 1.960; 8,5 2.048; 8,3 1.979; 7,8
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 200; 1,1 184;09 209; 09 69; 0,3 58; 0,2
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 21.613;124 24.675; 122 23.590; 102 26.987; 109 27.120; 107

Nettoomséttning, Mdr kr 174,8 202,1 231,2 2481 2563,2

1 Nissan Diesel och Ingersoll Rands division fér vaganldggningsmaskiner ingar ej.
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Kunderbjudande

Lastbilar
De fyra varumarkena inom Volvokoncernens lastbilsverksamhet har alla en unik och tydlig varumarkesspecifik karaktar och konkurrerar med varan-

dra pé vissa marknader. Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Nissan Diesel och Mack Trucks erbjuder kunderna ett brett utbud av produkter och

tjanster for effektiva och ekonomiska transporter.

Fjarrtransporter Regional distribution Stadsdistribution Anlaggningslastbilar

Bussar
Volvo Bussars produktutbud omfattar kompletta bussar och busschassier for stads-, intercity- och turisttrafik. Féretaget har ett totalerbjudande som

forutom bussarna dven omfattar ett globalt servicenatverk, effektiv reservdelshantering, service- och reparationskontrakt, finansiella tjanster samt

trafikinformationssystem.

Stadsbussar Intercitybussar Turistbussar Chassier

= -.I- i

Marina och industriella applikationer
Volvo Penta tillverkar motorer och drivsystem fér marint bruk, saval till fritidsbatar som till yrkesbatar. Utbudet omfattar motorer fran 10 till 2.000 hk.

Volvo Penta levererar ocksa industrimotorer fran 75 till 600 kW for bevattningspumpar, generatoraggregat och andra anvandningsomraden.

Marin fritid Marin kommersiellt Industrimotorer
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Anldaggningsmaskiner
Volvo Anlaggningsmaskiner utvecklar, tillverkar och marknadsfér olika typer av anldaggningsmaskiner. Produkterna ar ledande pa manga av vérldens

marknader och omfattar ett brett sortiment av hjullastare, hjul- och bandgéende gravmaskiner, ramstyrda dumprar, utrustning fér byggnation och

underhall av vagar samt ett stort utbud av kompakta maskiner.

Vaganlaggningsmaskiner

fu'cig-

Traktorgrévare Hjulgaende gravmaskiner

Bandgaende gravmaskiner

Hjullastare fran Lingong Asfaltlaggare

Skidsteerlastare

Flygindustrin

Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade komponenter till flygplansmotorer och rymdraketer, med lattvikt i fokus. Mer an 90% av alla nya
stérre civila flygplan har motorkomponenter fran Volvo Aero. Féretaget ansvarar dven for svenska Gripen-planets motorer. Volvo Aero har ocksa
en eftermarknadsaffar, som bland annat omfattar motorunderhall, reservdelsférsérjning, leasing och logistikldsningar.

Motorkomponenter Motorunderhall Rymd

Finansiella tjanster
Finansiella tjdnster sdsom kund- och aterforsaljarfinansiering, internbank och fastighetsforvaltning bidrar till att skapa aktieédgarvarde. Genom att erbjuda kostnads-
effektiva och attraktiva finansieringsldsningar bidrar utbudet av finansiella tjanster till att bibehalla befintliga kunder samt att attrahera nya.

Kundfinansiering Internbank Fastighetsforvaltning




Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Finansiell nettostalining
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella
fordringar med avdrag for kort- och langfristiga réntebarande lan samt

avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier, immateriella anldggningstillgangar samt tillgangar i
operationell leasing. | koncernens kassaflddesanalys inkluderas endast

investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under aret.

Joint ventures
Foretag over vilka bolaget har gemensamt bestdmmande inflytande,

tillsammans med en eller flera externa parter.

Kassafléde

Sammanlagda férandringen i koncernens kassa under rékenskapsaret.
Foérandringen i kassan specificeras med avseende pa férandringar fran
rorelsen, l6pande verksamheten, férandringar beroende pé investe-
ringar i maskiner, anlaggningar, med mera, samt finansieringsverksam-

heten beroende péa forandringar av lan och placeringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat

med moderbolagets genomsnittliga antal aktier fér rédkenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med det vagda genomsnittet av antalet utestaende aktier adderat med
det genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en effekt av

pagaende erséattnings- och personalprogram.

Réantetdckningsgrad
Rorelseresultat samt ranteintékter och liknande resultatposter dividerat

med rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den lopande verksamheten (se kassaflodesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar i anldggningar och leasingtillgangar

enligt kassaflédesanalysen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.



Arsstamma den 9 april 2008
Arsstamma halls i Géteborg i Lisebergshallen, med ingang fran Orgrytevigen, onsdagen den
9 april 2008, kl. 15.00.

Anmilan

Aktiedgare som Onskar deltaga skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast den 3 april 2008

dels anmala sig senast torsdagen den 3 april 2008, helst fore kl. 12.00

* per telefon fran och med 5 mars, 020-39 14 50 eller via Volvos vaxel 031-66 00 00
« per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg

* pa Volvos hemsida www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmélan bor aktiedgare uppge:

* namn

« personnummer (registreringsnummer)

» adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud
* namn pa eventuellt medféljande bitrade/n.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna begara tillfallig &garregistrering ett par bankdagar fére den 3 april 2008.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas den 14 april 2008 med beréknad
utbetalning av kontant utdelning den 17 april 2008.

Volvos valberedning
Foljande personer &r ledaméter i Volvos valberedning:

Thierry Moulonguet Ordforande for valberedningen, Renault s.a.s
Carl-Olof By Svenska Handelsbanken m. fl.

Finn Johnsson Styrelseordférande

Bjorn Lind SEB Fonder / Trygg Forsakring

Lars Forberg Violet Partner LP

Bengt Kjell AB Industrivarden

Christer ElImehagen AMF Pension

Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstdmman lamna forslag till val av styrelse och revisorer.

Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelse och revisorer.

Prelimindra publiceringstillfdllen

Rapport éver forsta kvartalet 2008 25 april 2008
Rapport éver férsta halvaret 2008 23 juli 2008
Rapport éver de tre forsta kvartalen 2008 24 oktober 2008
Bokslutsrapport 2008 februari 2009
Arsredovisning 2008 mars 2009

Rapporterna finns tillgangliga pa www.volvokoncernen.se samt pa www.volvogroup.com vid
publiceringstillfallet och sands ocksa direkt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha
Volvos finansiella information.

Historiska tidsserier éver Volvokoncernens marknadsinformation och aktiedata
publiceras regelbundet pa internet www.volvokoncernen.se samt p4 www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter

Investor Relations:
Christer Johansson  031-66 13 34 Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790

Patrik Stenberg 031-66 13 36 Investor Relations, VHK
Anders Christensson  031-66 11 91 405 08 Goteborg
John Hartwell +1 212 418 7432 Tel 031-66 00 00

Fax 031-563 72 96

E-post investorrelations@volvo.com
www.volvokoncernen.se
www.volvogroup.com



&

VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvogroup.com

AB Volvo, Investor Relations, 635 3014



