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2008 var i alla avseenden ett extremt ar. Fran
omséttnings- och resultatrekord under det férsta
halvaret till en svag avslutning med forlust det
fjarde kvartalet.

Under aret visade Volvokoncernen flera
fordon med fjarde generationens hybriddrivlinor.

Efter en stark tillvaxt under det forsta halvaret
dampades efterfragan kraftigt for de flesta av
Volvokoncernens affarsomraden undet det andra
halvaret.

Denna ekonomiska redovisningen innehaller framtidsinriktad information. Sadan information
speglar ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida héandelser och méjligt framtida
resultat. Aven om ledningen bedomer att dessa forvantningar ar rimliga, kan ingen garanti lamnas
pa att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan variera
vasentligt jamfért med de i denna rapport Idmnade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) for-
andrade férutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och konkurrens, (i) afférs- och
verksamhetsplaner, (iii) férandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, (iv) variationer i valuta-
kurser och (v) affarsriskbedémningar.

Denna rapport innebar inte att féretaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad
som féranleds av noteringsavtalet med Stockholmsborsen, om och nar férhallandena férandras
jamfort med det datum som denna information l&mnades.

Volvokoncernens formella finansiella rapporter aterfinns pa sidorna 24-63 och 74-141 i den
tryckta versionen, och ar reviderade av bolagets revisorer.



Volvokoncernen

Volvokoncernen &r en av vérldens ledande leverantorer av
kommersiella transportldsningar med produkter som last-
bilar, bussar, anlaggningsmaskiner, drivsystem for marina
och industriella applikationer samt komponenter for flyg-
motorer. Volvokoncernen tillhandahéller ocksa finansiella
tjanster till sina kunder.

Koncernen har cirka 100.000 anstéllda, produktionsan-

laggningar i 19 lander och forsaljning i omkring 180 lander.

Strategi
Volvokoncernens strategi tar utgdngspunkt i kundernas behov och &r
inriktad pa I6nsam tillvaxt, produktférnyelse och intern effektivitet. > [10]

K

Omséttning, Mdr kr

Nordamerika

00 08
38,2 485

Sydamerika

00 08
4,7 20,3

Organisation

Volvokoncernen &r organiserad med produktrelaterade affarsomraden
och stodjande affarsenheter. Organisationen skapar férutsattningar for
att arbeta nara tillsammans med kunderna samtidigt som koncernge-
mensamma resurser utnyttjas effektivt, (6]

Andel av omsattningen Andel av rérelseresultatet
Lastbilar . 67% 77%
Bussar 6% 0%
Anl&ggningsmaskiner 18% 11%
Volvo Penta 4% 6%
Volvo Aero 2% 2%
Financial Services 3% 9%
Ovrigt

-5%
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Europa
00 08
66,3 158,9

Asien

00 08
8,7 558

Ovriga virlden

00 08
34 202

Nissan Diesel

Bussar Anldggnings-
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Services
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Andel av omséttningen

Europa 52%

Nordamerika ~ 16%

Sydamerika 7%

Asien 18%

Ovriga vérlden 7%

Kunder

Volvokoncernens kunder finns idag

i mer &n 180 av varldens lander, till
évervagande del i Europa, Asien och
Nordamerika. Férsaljning av koncer-
nens produkter och tjanster sker
genom bade helédgda och fristdende
aterforsaljare. Genom ett varldsom-
spannande servicenatverk tillgodo-
ses kdidernas behov av reservdelar
och andra eftermarknadstjanster.
Las mer om Volvokoncernens pro-
dukter och tjanster2[12]

Medarbetare

Huvuddelen av de anstallda finns i
Sverige, Frankrike, Japan, USA, Kina,
Brasilien och Sydkorea. <> [36]




2008 i sammandrag

Efter ett starkt forsta halvar med rekordtillvaxt och rekordresultat forsvagades utvecklingen
kraftigt under det andra halvaret.

Nettoomsattningen steg med 6% till 303.667 Mkr (285.405).

Rorelseresultatet uppgick till 15.851 Mkr (22.231).

Avrets resultat uppgick till 10.016 Mkr (15.028) och avkastningen pa eget kapital till 12,1% (18,1).

Samriskbolag i Indien bildat tillsammans med Eicher Motors.

Visning av hybrider pa bred front i lastbilar, bussar och hjullastare.

Vinsten per aktie uppgick till 4:90 kronor (7:37).

Féreslagen ordinarie utdelning p& 2:00 kronor (5:50).

Nyckeltal 2007 2008
Nettoomsattning Volvokoncernen, Mkr 285.405 303.667
Rérelseresultat Volvokoncernen, Mkr 22.231 15.851

Roérelseresultat Industriverksamheten, Mkr 20.583 14.454

Rorelseresultat Kundfinansiering, Mkr 1.649 1.397
Rérelsemarginal Volvokoncernen, % 78 5,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr 21.6567 14.010
Periodens resultat, Mkr 15.028 10.016
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 7.37 4:90
Utdelning per aktie, kronor 5:50 2:00'
Avkastning pa eget kapital, % 18,1 12,1

1 Foreslagen utdelning 2008.

Nettoomséttning, Mdr kr Rorelseresultat, Mdr kr

211 241 259 285 304 147 182 204 222 159




Vision, uppdrag och varderingar

Var vision

Volvokoncernens vision ar att varderas som varldens ledande leverantor av

kommersiella transportldsningar.

Vart uppdrag

Genom att skapa mervarde for vara kunder skapar vi mervarde for vara agare.

Vi anvander var samlade kunskap for att tillhandahélla transportrelaterade

produkter och tjanster med overlagsen kvalitet, sékerhet och med omsorg om

miljon till kravande kunder i utvalda segment.

Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen.

Vara varderingar

Volvokoncernen ser foretagskulturen som en unik tillgang eftersom den ar

svar fér konkurrenter att kopiera. Genom att tillvarata och stérka den kunskap

och kultur som vi har byggt upp genom aren, kan vi uppfylla var vision.

Kvalitet, sékerhet och omsorg om miljon utgér Volvokoncernens gemen-

samma grund och &r en viktig del av var féretagskultur. Varderingarna har lang

tradition och genomsyrar var organisation, vara produkter och vart satt att

arbeta. Vart mal ar att uppréatthélla en ledande stallning inom dessa omréaden.

Kvalitet

Sakerhet

Miljoomsorg

Kvalitet ar ett uttryck for var méalsattning att erbjuda
pélitliga produkter och tjanster. | alla delar av verk-
samheten, fran produktutveckling och tillverkning till
leverans och kundsupport, &r det kundernas behov
och férvantningar som star i fokus. Vart mal &r att
na eller 6vertraffa deras férvantningar. Med ett
kundfokus som bygger pa allas engagemang och
deltagande samt en processkultur har vi mélet att
vara nummer ett i kundtillfredsstéllelse. Detta bygger
pa en kultur dar alla medarbetare ar lyhérda och
medvetna om vad som behéver astadkommas for att
bli den basta affarspartnern.
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Sékerhet handlar om hur véara produkter anvands i
samhallet. Vi har sedan lang tid en ledande position
i sakerhetsfragor, vart mal &r att det ska vara sa
aven framgent. Sakerhetstédnkandet &r en integre-
rad del av vart produktutvecklingsarbete. Vara med-
arbetare har hog medvetenhet om sakerhetsfragor,
och vi anvander kunskap fran vara interna haveri-
kommissioner i produktutvecklingen. Vart mal ar att
minska risken fér olyckor och konsekvenserna vid
eventuella olyckor, samt att férbattra sékerheten
och arbetsmiljon for férarna av véra fordon.

Vi tycker att det ar sjélvklart att vara produkter och
var verksamhet ska ha minsta méjliga negativa
paverkan pa miljon. Vi arbetar for att ytterligare for-
béattra energieffektiviteten och minska utslappen
fran alla delar av var verksamhet med sérskilt fokus
pé anvandningen av vara produkter. Vart mél ar att
Volvokoncernen ska rankas som en ledare i var
bransch inom omsorg om miljén. For att na detta mal,
strévar vi efter helhetssyn, kontinuerlig forbattring,
teknisk utveckling och effektivt resursutnyttjande.



VD-kommentar

2008 var i alla avseenden ett extremt ar. Fran omséattnings- och

resultatrekord under det forsta halvaret till en svag avslutning med

forlust det fjarde kvartalet. Fran tolv manaders leveranstid pa last-

bilar och problem med flaskhalsar i produktionen till svag order-

ingang, ett stort antal avbokningar och stoppdagar i vara fabriker

under senare delen av aret.

en kraftiga inbroms-
ningen i véarldsekono-
min i samband med

finanskrisen som tog

sin bdrjan sommaren

2008 medforde att vi

redan under tidig host
fattade beslut om att satta igdng de atgarder
som ar nédvandiga infor en lagkonjunktur. I en
vikande konjunktur ar det mycket viktigt att
agera snabbt for att sdnka koncernens kost-
nadsniva och se till att inte bygga lager, efter-
som stora lager i allmanhet innebér en press
pa priserna. Dessutom ar det i rddande lage
av storsta vikt att vi fortsatter att minska kapi-
talbindningen och arbetar hart med att skapa
kassafloden, som bidrar till att 6ka var hand-

lingsfrihet.

Kraftiga produktionsneddragningar

Vi genomforde under det andra halvaret kraf-
tiga produktionsneddragningar fér att minska
vara lager av nya lastbilar och anlaggnings-
maskiner med ambitionen att uppratthalla
priserna pa vara produkter, vilket ar en av de
viktigaste faktorerna for att sakerstélla en
god framtida I6nsamhet. Vi har varit fram-
gangsrika i det arbetet. Under det fjarde kvar-
talet minskade lagren av nya lastbilar med

13% och av nya anldggningsmaskiner med

19%. Vi har under inledningen av 2009 fort-
satt att arbeta hart och fokuserat med att
reducera lagernivaerna till de nya, lagre efter-
fragenivder som rader pa de flesta av vara
marknader och for de flesta av vara produkter.

Var nettoskuldsattning fortsatter att vara
lag och uppgick vid slutet
av aret till 40% av eget
kapital, och exklusive
avsattningar for framtida
pensioner och sjukvard-
kostnader som forfaller
langt in i framtiden var
nettoskuldsattningen
27% av eget kapital. Vid arets slut hade vi lik-
vida medel i form av kassa och bank pa 24
miljarder kronor och dartill 27 miljarder i out-
nyttjade kreditfaciliteter.

Vi har initierat besparingar pa alla nivéer och i
samtliga verksamheter och vi héller en hog takt
i genomforandet av beslutade atgarder. Detta
har tyvarr lett till att vi tvingats varsla ett stort
antal medarbetare om uppséagning. For Volvo-
koncernen é&r det har nédvandiga beslut som
dessvarre drabbar méanga medarbetare och
deras familjer. Varslen har varit en direkt konse-
kvens av att kreditmarknaden inte fungerar for
vara kunder och pa senare tid dven en spegling

av en snabbt minskande varldsmarknad.

och vi héller en hog takt i genomfor-
andet av beslutade atgarder.

Vi har initierat bespa-
ringar pa alla nivaer och

i samtliga verksamheter
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Lagre resultat

Konsekvensen av att snabbt dra ned produk-
tionstakten ar att det pé& kort sikt paverkar
rorelseresultatet negativt eftersom det finns
en ledtid for anpassning av kostnadsstruktu-
ren. Detta slog kraftigt mot resultatet under
det andra halvéret i allménhet och det fjarde
kvartalet i synnerhet. Vi kommer att fortsatta
att kénna av det dven under det forsta halv-
aret 2009.

Driven av den starka utvecklingen under
det forsta halvaret sa steg forséljningen med
6% under 2008 till 304 miljarder kronor.
Rérelseresultatet forsdmrades med nérmare
30% men vi gjorde trots det ett resultat pa
néastan 16 miljarder kronor. Underutnyttjandet
i fabrikerna och lagre leveranser under det
andra halvaret 2008 liksom fortsatt héga
kostnader for ravaror och komponenter paver-

kade resultatet negativt.

Satsningar for framtiden
Vihar aven fortsatt var satsning pa framtidens
produkter, vilket avspeglas av att vi lade ned
14 miljarder kronor pa forskning och utveck-
ling, en 6kning av kostnaderna med drygt 3
miljarder kronor jamfért med foregaende ar.

Investeringarna i forskning och utveckling
planeras ligga kvar pa en relativt hog niva. Vi
investerar betydande belopp i utvecklingen av
hybrider inom saval lastbilar och bussar som
anlaggningsmaskiner och i nya, konkurrens-
kraftiga lastbilar, bussar och anlaggningsma-
skiner med nya, renare motorer som uppfyller
de nya emissionsregler som trader i kraft runt
om i vérlden de ndrmaste aren.

Vi har aven investerat cirka 10 miljarder
kronor i vara fabriker for att hoja kapaciteten
och framfor allt produktiviteten sa att vi kan

producera vara produkter sa effektivt som

4 En global koncern 2008

mojligt nar vi kommit igenom den lagkonjunk-

tur som vi befinner oss i.

Besvirligt lage pa flera marknader
Lastbilsmarknaden, som inledde é&ret péa
rekordnivaer i de flesta delar av véarlden utanfér
Nordamerika och Japan, férsvagades under
det andra halvaret kraftigt pa koncernens
huvudmarknader i Europa, Nordamerika och
Japan. Mot slutet av aret stod det klart att
ingen av véra lastbilsmarknader var opéverkad
av nedgéangen. Jag kan dock konstatera att vi
tagit marknadsandelar p& nastan samtliga
marknader under 2008.

| rdadande marknadslége ar det svart att géra
en beddmning av lastbilsmarknadernas
utveckling under 2009. Vi réknar inte med
nagon aterhdmtning i efterfragan under det
forsta halvaret, men med beslutade och redan
genomforda interna atgéarder som successivt
slar igenom under det férsta halvaret sa ar vi
forberedda for att hantera det besvarliga
laget.

Anlaggningsmaskiner har drabbats héardast
av den snabba inbromsningen i varldsekono-
min och avslutade aret med en betydande
forlust under det fjarde kvartalet. Kraftigt
minskad férséljning i kombination med under-
utnyttjande i anldggningarna samt avsevart
hogre kostnader for ramaterial lag bakom for-
lusten. Anlaggningsmaskiner genomfor atgar-
der som under det forsta halvaret 2009 suc-
cessivt anpassar kostnaderna till den lagre
efterfragan.

For Bussar var turistbussmarknaden svag,
men daremot fortsatte stadsbussmarknaden
sin stabila utveckling med okat intresse for
miljdanpassade fordon och inte minst d& hybri-
der. | oktober fick vi var forsta order pa stads-

bussar med hybriddrivlina.

For Volvo Penta har marknaden for marin-
motorer férsvagats kraftigt medan industrimo-
tormarknaden haller uppe relativt val. Aven
Volvo Penta har genomfort anpassningar av
verksamheten och fortsatter att expandera
industrimotoraffaren for att f& en béattre balans
mellan sina segment.

Volvo Aero tréffade flera betydelsefulla
motoravtal under aret, avtal som inom négra ar
borjar generera betydande intakter under lang
tid framéver. Daremot minskade férséljningen
och l6nsamheten under 2008, och eftersom
flygtrafiken i varlden nu har vant nedat har
Volvo Aero redan borjat férbereda sig for lagre
efterfragan.

Som férvantat 6kade bortskrivningarna och
avséttningarna for osékra fordringar i var kund-
finansieringsportfélj i Volvo Financial Services
i takt med den férsémrade konjunkturen, men
de befinner sig trots det pé relativt laga nivaer.
For helaret 2008 genererade VFS en avkast-
ning pa 12,6% pa eget kapital.

Koncernen har de senaste aren arbetat hart
med att expandera sin eftermarknadsaffar med
reservdelar, begagnade lastbilar, verkstads-
tjanster och andra tillaggstjanster. Vi har blivit
battre pa att stodja vara kunders affarsverk-
samhet genom produkternas hela livscykel.
Under 2008 svarade denna del av var affar for
cirka 26% av den totala forséljningen. Detta
har flera fordelar. Eftermarknadsaffaren ar
betydligt stabilare i sin utveckling én forsélj-
ningen av nya fordon och maskiner. Sa ldnge
vara kunders lastbilar, bussar, maskiner, batar
eller flygplan &r i bruk s& har de behov av ser-
vice, reservdelar och flera andra av de tjanster
som vi erbjuder p4 omradet. Aven lénsamheten
ar hogre varfor eftermarknadsaffaren ar ett
prioriterat omrade for att forbattra koncernens

I6nsamhet genom hela konjunkturcykeln.



Langsiktig tillvaxt och utveckling

med miljon i fokus

Hur lange den nuvarande laga efterfragan
bestar ar omojligt att sia om. Jag &r dock dver-
tygad om att marknaderna kommer tillbaka,
eftersom transporter och infrastruktur ar rygg-
raden i det moderna samhallet. P4 lang sikt
driver 6kad handel och behovet av infrastruk-
tur tillvéxten framat. Detta géller inte minst pa
marknaderna i bland annat 6stra Europa och
Asien. P& dessa marknader har vi under senare
ar flyttat fram positionerna dels genom inves-
teringar i vart aterforsdljar- och servicenat,
dels genom férvdrven av den japanska last-
bilstillverkaren Nissan Diesel och den kine-
siska hjullastartillverkaren Lingong samt bil-
dandet av ett samriskbolag inom lastbilar och
bussar tillsammans med indiska Eicher
Motors.

Som en av varldens storsta tillverkare av
kommersiella fordon har vi ett ansvar for att
minska miljépaverkan bade fran var produktion
och fran anvandningen av vara produkter. Det
finns ingen motsattning mellan att utveckla
produkter med lagre miljopaverkan och att
skapa I8nsam tillvéxt. Motorer som férbrukar
mindre brénsle sanker véara kunders kostnader
och starker deras konkurrenskraft. Vi ligger
langt framme inom utvecklingen av motorer
som uppfyller kommande emissionskrav och
Volvos hybridteknologi aren avde mestlovande
och konkurrenskraftiga teknologierna for kom-
mersiella fordon. | koncernens I6sning kan die-
selmotorn och elmotorn arbeta tillsammans
eller var for sig baserat pa effektomréade och
applikation. Darigenom 6kar bréansleeffektivite-

ten avsevart jamfort med seriehybridldsningar.

Starka positioner i branscher

med framtidsmajligheter

For att bibehalla en god finansiell stabilitet och
for att kunna fortsatta investera i utvecklingen
av framtidens produkter féreslar styrelsen att
den ordinarie utdelningen sanks med 64% till
2:00 kronor per aktie.

) Volvokoncernen ar ett av varl-
D& koncernens avkast-

ning pa eget kapital dens ledande foretag i branscher
Sversteg 12% for helaret
2008 har 150 Mkr

avsatts i vinstdelning till

med stora framtidsméjligheter. Vi
har starka varumarken, produktprogram som

de anstallda, som gjort

ligger i absolut framkant och starka positioner

mycket goda insatser

. pa vara marknader.
under ett svart ar.

Det ar ingen tvekan om att vi har en svar
period framfér oss, men nar véal omstallningen
till en ny, lagre kostnadsnivé ar genomférd har
vi skapat en bra grund att bygga vidare ifran
nar véal marknaden vander. Volvokoncernen ar
ett av vérldens ledande foretag i branscher
med stora framtidsmojligheter. Vi har starka
varuméarken, produktprogram som ligger i
absolut framkant och starka positioner pé vara
marknader.

Tack vare de senaste arens kraftiga sats-
ningar pa innovation och produktutveckling
och med de nodvandiga atgéarder som vi nu
genomfor har vi stora méjligheter att komma ur
lagkonjunkturen med starkta positioner pa
marknaden. Men det kommer att krévas fort-

satt hart arbete for att vi ska na dit.

Leif Johansson
VD och koncernchef
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Organisation som driver synergier

Affarsomraden

Volvokoncernen ar organiserad
med produktrelaterade affars-
omraden och stédjande affars-
enheter. Organisationen inne-
béar att det finns forutsattningar
for att arbeta nara tillsammans
med kunderna samtidigt som
koncerngemensamma resurser
kan utnyttjas effektivt. Av
koncernens 101.400
anstéllda arbetar cirka 70%

i de atta produktrelaterade
affarsomradena.

Affarsenheter

Volvo Lastvagnar
tillverkar medeltunga till
tunga lastbilar for fjarr-
och regionaltransporter
samt anlaggnings-
arbete.

Antal anstéllda: 20.472

Afférsenheterna &r globalt orga-
niserade och samlar kompetens
inom viktiga omraden. De har
det dvergripande ansvaret for
bland annat produktplanering
och inkép samt fér att utveckla
och leverera komponenter, del-
system, tjdnster och service till
affarsomradena. Strukturen
skapar stordriftsférdelar inom
produktutveckling, produktion,
reservdelsforsorjning, logistik,
administration och support-
funktioner.

Volvo Business Services till-
handahaller tjanster inom eko-
nomihantering och administra-
tion fér koncernens bolag.

Volvo Group Real Estate
sysslar med fastighetsférvalt-
ning och fastighetsutveckling.

Det finns fler enheter med
tydliga uppdrag utover dem i
illustrationen. Volvo Technology
Transfer arbetar bl.a. med att
starka kopplingen till ny teknik
och nya tjanster genom att
investera i féretag och projekt
av tekniskt och kommersiellt
intresse.

Internbanken Volvo Treasury
koordinerar koncernens globala
finansiering. Den ansvarar ocks&
for hanteringen av rantebarande
tillgangar och skulder.

Volvo Group NAP (Non-Auto-
motive Purchasing) &r en global
organisation med ansvar for
inkdp av indirekta varor och
tjanster.
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Volvo 3P

Volvo Powertrain

Volvo Parts

Volvo Logistics

Volvo Technology

Volvo Information
Technology

Mack Trucks
tillverkar tunga lastbilar
framst fér anlaggnings-
segmentet, avfallshan-
tering och tunga regio-
nala transporter.

Antal anstallda: 2.663

Nissan Diesel

Nissan Diesels produk-
ter bestar av medel-
tunga till tunga lastbilar
for fjarrtransporter,
regionaltransporter
och anlaggningsarbete.

Antal anstéllda: 7.817

Renault Trucks
erbjuder flera typer av
kommersiella fordon
fran latta lastbilar for
distribution till tunga
lastbilar for fjarrtran-
sporter.

Antal anstallda: 10.100

Volvo 3P ansvarar fér produktplanering, produktutveckling och inkdp (purchasing)
for koncernens lastbilsbolag. Produktplaneringen handlar om att ha ratt produkter
pa langre sikt. Produktutvecklingen &r inriktad pa chassier, hytter och elsystem.
Inom ink6p har Volvo 3P en betydande storlek och férhandlingsstyrka.

Antal anstéllda: 4.057

Volvo Powertrain samordnar Volvokoncernens drivlineverksamheter och ansvarar
for utveckling och tillverkning av tunga dieselmotorer, vaxellador och axlar. Volvo
Powertrain ansvarar ocksa fér att Volvokoncernen férses med drivlinor fér medel-
tunga applikationer. Volvokoncernen har gemensamma motorplattformar som
uppfyller de senaste miljokraven, en mera fokuserad forskning och utveckling, en
effektivare tillverkning och en mera fokuserad leverantérsstruktur.

Antal anstéllda: 9.181

Volvo Parts erbjuder tjanster och verktyg for eftermarknaden. Tjdnsterna borjar
hos leverantérerna och gér via aterférséljarna hela végen till slutkunderna. Detta

r planering, inkdp, transport och lagerhallning av reservdelar samt lager-
administration, orderhantering och verktyg och tjénster till eftermarknaden.
Antal anstéllda: 4.175

Volvo Logistics har en heltadckande kompetens inom logistikomradet. Foretaget
utvecklar och tillhandahaller transport- och logistiklésningar f6r fordons- och flyg-
industrin varlden 6ver. Kunderna finns savél inom som utanfér Volvokoncernen.
Volvo Logistics erbjuder kundanpassade tjdanster inom hela logistikkedjan - allt
fran design av komplexa logistiksystem till I6sningar inom emballage, férsakringar
och distribution av fardiga produkter.

Antal anstallda: 1.185

Volvo Technology (VTEC) utvecklar ny teknik och nya koncept fér "harda” och
”mjuka” produkter och processer inom transport- och fordonsindustrin. De framsta
kunderna &r Volvokoncernen, Fordagda Volvo Personvagnar och utvalda leveranto-
rer. Dessutom driver VTEC nagra strategiska program och expertfunktioner relate-
rade till innovationer och deltar i nationella och internationella forskningsprogram
med universitet, forskningsinstitut och andra foretag.

Antal anstéllda: 431

Volvo IT:s affarskoncept ar att hantera komplexa IT-system. Volvo IT levererar 16s-
ningar for alla delar i den industriella processen och erbjuder unik expertkunskap
inom Product Lifecycle Management, SAP-I6sningar och IT-drift. Bland kunderna
finns Volvokoncernen, Fordégda Volvo Personvagnar och andra stora industriféretag.
Antal anstéllda: 5.326

Volvo Group Real Estate, Volvo Business Services



Bussar

har ett produktutbud
som omfattar stadsbus-
sar, linjebussar, turist-
bussar och chassier.

Antal anstéllda: 8.019

Anldggningsmaskiner
tillverkar en rad olika
typer av maskiner for
anlaggningsarbete och
relaterade verksamhets-
omraden.

Antal anstéllda: 16.460

Volvo Penta

erbjuder motorer och
drivsystem for fritids-
och yrkesbatar samt for
industriella applikationer
s&som generatoraggre-
gat och containerhante-
ring.

Antal anstéllda: 1.595

Volvo Aero

utvecklar och tillverkar
avancerade komponen-
ter till flygplansmotorer
och rymdraketer med
fokus pa lattviktstekno-
logi som framjar mins-
kad bréansleforbrukning.
Volvo Aero erbjuder
underhallstjanster for
flygmotorer.

Antal anstallda: 3.262

Financial Services
bedriver verksamhet
inom kund- och aterfor-
saljarfinansiering.
Antal anstéllda: 1.290
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Snabb inbromsning i varildsekonomin

Efter en stark inledning pé aret férsvagades efterfragan kraftigt pa de
flesta av Volvokoncernens marknader under det andra halvaret 2008
till foljd av finanskris och svagare global tillvéaxt.

Lagkonjunktur forvarrad av finanskris

Efter en positiv utveckling under arets férsta sex manader, ddmpades tillvaxten i vérlden kraftigt under andra
halvaret 2008. Finanskrisen och den darpa féljande lagkonjunkturen spred sig fran Nordamerika till Europa och
darefter ytterligare dsterut. Konjunkturnedgéngen kom att forvérras kraftigt av att den finansiella kris som
inleddes pa bolanemarknaden i USA sedan spred sig genom det globala finansiella systemet. Den kredit-
atstramning som blev foljden ledde till stora svarigheter for bade féretag och privatpersoner att finansiera savél
investeringar som konsumtion, vilket medférde en kraftig inbromsning i varldsekonomin.

For att stimulera ekonomierna sankte flera centralbanker sina styrrantor markant mot slutet av 2008. Dess-
utom beslutade flera lander om finanspolitiska atgarder for att mildra nedgangen, bland annat i form av 6kade
statliga investeringar i infrastruktur. Trots att stimulansatgérderna vantas fa positiva effekter, réknar saval OECD
som FN med att lagkonjunkturen bestar dven under 2010.

OECD réknar i sin Economic Outlook No. 84, som publicerades i november 2008, med att bruttonational-
produkten i OECD-omradet faller med drygt 1% under 2009. Det &r den svagaste utvecklingen sedan andra
vérldskriget. Enligt rapporten World Economic Situation and Prospects 2009 spar FN en global BNP-utveck-
ling under 2009 med som samst —~0,4% och som bast en tillvaxt pa 1,6%. Det kan jamféras med en tillvaxt pa
2,5% under 2008 och 3,8% under 2007.

Langsiktigt transportbehov

De senaste aren har tillvaxtekonomierna i Asien, dstra Europa och Sydamerika i hog grad bidragit till den eko-
nomiska utvecklingen i varlden. BRIK-landerna - Brasilien, Ryssland, Indien och Kina - star fér en fiardedel av
vérldens BNP, en kraftig 6kning fran 17% 1990, enligt OECD. Nordamerika och EU ar dock fortfarande de klart
stérsta ekonomierna med tillsammans cirka 60% av varldens BNP. Samtidigt har vérldshandeln 6kat drama-
tiskt. Sedan 1970 har handeln i relation till varldens samlade BNP mer &n férdubblats - fran 12% till 27%.
Tillvaxtlandernas andel av exporten har fordubblats, fran 20% till cirka 40%. Med 6kad handel foljer 6kade
behov av varutransporter mellan och inom olika regioner, lander och varldsdelar. Samhallsutvecklingen med

bland annat urbanisering i ménga lander innebar dessutom att allt fler ménniskor behéver resa i vardagen.

Transportbehovet aterspeglas av att efterfragan pa transportfordon har haft en tillvaxttakt pa cirka 4% per
ar éver en konjunkturcykel. Marknaden for tunga lastbilar har historiskt svangt kraftigt i Nordamerika medan
den varit stabilare i vastra Europa. Snabbast har tillvaxten varit i 6stra Europa och Asien.

Tillvéxten i ekonomin och i transporterna har ocksa inneburit att behovet av en fungerande infrastruktur blivit

tydligt. De narmaste aren planeras fortsatt stora investeringar i vagnatet bland annat i Kina, Indien och dstra

Oljepris Tillvaxt i USA och Europa, % Tillvaxt i Asien, %

USA Kina

== Europa Indien
= Asien/Stilla havet*

Brentolja: Arlig BNP-tillvaxt - \ Arlig BNP-tillvaxt

(USD/fat)
. \ Kalla: Consensus Economics Kalla: Consensus Economics

Kalla: Reuters ,

30,3 40,6 58,7 573 97,7 36,2 36 29 28 20 12 101 104 116 119 92
26 22 33 30 11 m 75 94 96 90 67
59 56 62 62 40w

* Kina, Hongkong, Sydkorea, Taiwan, Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand,

8 E lobal ki 2008 Filippinerna, Vietnam, Australien, Nya Zeeland, Indien, Japan, Sri Lanka
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Europa samtidigt som stimulanspaket i form av statliga infrastrukturinvesteringar diskuteras i flera lander.
Stigande valstand i vérldens lander innebér dven att det langsiktigt finns ett behov av att bygga bland annat

flygplatser, jarnvagar, fabriker, kdpcentra, bostader och fritidsanlaggningar.

Fluktuerande ravarupriser

De senaste arens hogkonjunktur med ékad produktion och fler transporter har inneburit ett tryck uppéat pa

ravarupriserna. Inte minst oljepriset fortsatte att stiga under det forsta halvaret 2008. | bérjan av 2008 kostade
Nordsjoolja, s& kallad Brent, drygt 100 dollar per fat for att n& en topp péa cirka 150 dollar i juli. | takt med den
allt svagare utvecklingen i varldsekonomin sjonk oljepriset kraftigt under det andra halvaret. | december kostade
ett fat Brentolja cirka 36 dollar. Aven priserna p& andra viktiga insatsvaror, som metaller och gummi, 8|l tillbaka
under det andra halvaret 2008 efter de senaste arens kraftiga uppgangar.

Drivmedel utgér en stor del av driftskostnaderna fér ménga av Volvokoncernens kunder. Fér ett akeri svarar

drivmedlet for s& mycket som en tredjedel av de totala kostnaderna. Bransleeffektivitet ar darfér en viktig faktor
nar de véljer nya fordon eller maskiner. Det stéller krav pé tillverkarna att utveckla nya, branslesnalare produkter.
Tillsammans med allt hardare miljokrav innebar det att avsevarda investeringar maste géras i forskning och
utveckling kring nya tekniker som sanker utsldppen och kring kompletterande branslen och alternativa drivlinor
med béattre miljdprestanda.

Volvokoncernen ligger langt framme inom utvecklingen av branslesnalare motorer och alternativa drivlinor,

som till exempel hybrider.

Starkt position pa viktiga marknader

Totalmarknaden for tunga lastbilar
Tusental 550’

Volvokoncernen har sedan lang tid tillbaka en etablerad och stark position i véstra Europa och Nordamerika,

men eftersom den snabbaste tillvaxten sker p& marknader dér koncernen sé sent som f6r tio ar sedan hade en

begrénsad verksamhet har Volvokoncernens sedan en tid dven fokuserat pa dessa marknader. Genom forvarv 319’

255’ C:%

av den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel, den kinesiska tillverkaren av +1.310%)

hjullastare Lingong, Ingersoll Rands division for vaganlaggningsmaskiner

och bildandet av ett samriskbolag for tillverkning av lastbilar och bussar pa <

tillsammans med indiska Eicher Motors ar nu @ven Asien en hemmamark- 0 98 08 32935
nad fér Volvokoncernen. Samtidigt har koncernen genom att starka aterfér- Europa Ryssland | Kina oo
saljar- och servicenatet positionerat sig val i 6stra Europa. N Japan

For att kunna méta utmaningarna och fordela 6kade utvecklingskostna-

der fér bland annat motorer pa stérre volymer sker en konsolidering bland

tillverkarna. Sammanslagningar och uppkép har varit vanliga i bade Nordamerika

+140% | 160

&50[+

98 08

Indien

och Europa. De senaste aren har dessutom blickarna i 6kad utstrackning riktats mot

Asien dar Volvokoncernen varit tidigt ute med flera betydelsefulla forvarv.

Registrering av tunga lastbilar >16 ton Volvokoncernens forvarv och avyttringar

2008 Samriskbolag med indiska Eicher Motors om lastbilar och bussar

v 2006 Férvarv av japanska Nissan Diesel inleds. Slutférs 2007.
Japan 2005 Férséljning av servicebolaget Celero Support
2004 Férvary av utestaende 50% av busstillverkaren Prevost i Kanada
2004 Férsaljning av axeltillverkning till ArvinMeritor
2003 Forvarv av Bilias lastbils- och anlaggningsverksamhet i Europa
2001 Férséljning av férsakringsverksamheten inom Volvia till If
Tusental fordon 2001 Férvary av lastbilstillverkarna Mack och Renault VI
1999 Forséljning av Volvo Personvagnar till Ford
255 977 295 329 319 1998 Forvarv av gravmaskinstillverkningen i Samsung Heavy Industries

249 308 349 208 185 mm
42 48 48 43 35

2007 Férvarv av Ingersoll Rands division fér vaganlaggnings-
Europa maskiner
\ == Nordamerika 2007 Férvéary av kinesiska hjullastartillverkaren Lingong
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Strategi med fokus pa att skapa varde

Kundernas behov

Volvokoncernens kunder bedriver framst trans-
portrelaterad verksamhet. De staller hoga krav pa
bade produkter och tjanster. Pa en marknad som
préglas av hard konkurrens ar kundtillfredsstallelse
en nyckelfaktor - den sakerstéller framtida forsélj-
ning och ar en forutsattning fér god Ionsamhet.

Volvokoncernens produkter och tjénster har hég
prestanda, kvalitet, sékerhet, flexibilitet och total-
ekonomi. Kunderna erbjuds l0sningar anpassade
efter deras verksamhet, oavsett om det handlar om
en enskild produkt eller helhetslésningar med saval
produkter som finansiering, forsakring och olika for-
mer av serviceavtal.

Produkterna och tjansterna ar utvecklade i nara
samarbete med kunderna med mélet att de ska
bidra till att forbattra kundernas produktivitet och
I[6nsamhet och déarigenom skapa vérde. Volvo stré-
var efter att 6ka andelen tjénster och sé kallade soft
products, bland annat reservdelar, pAbyggnader och
redskap, till kunderna.

Kvaliteten i erbjudandet avgérs ocksa av hur kun-
derna beméts och hur tjansterna utférs.

Volvokoncernen har de senaste aren fordjupat
relationen med nyckelkunder. Fordelarna ar flera.

Koncernen kan pé ett &nnu battre satt an tidigare

stodja kundernas tillvaxt samtidigt som fordju-
pade relationer leder till 6kad penetration av
savél produkt- som tjansteutbudet. Genom

det breddade erbjudandet skapas

fordelar hos bade Volvokon-

cernen och kunderna.

Strategi

Lonsam tillvaxt

Volvokoncernens inriktning &r att fortsatta vaxa
med fokus pa Iénsamhet. Tillvaxten ska ske glo-
balt och bade organiskt och via forvarv. Malet ar att
vaxa med 10% per ar éver en konjunkturcykel. Mer
an halften av tillvéxten ska vara organisk och reste-
rande del ska komma fran forvarv. Férvéarven ska ske pa
strategiska marknader och i strategiska produktsegment.
Malsattningen ar att vaxa i en hégre takt pa nya marknader.
Lonsam tillvaxt ar en forutséttning for att Volvokoncernen ska fort-
satta att starka sin konkurrenskraft och utvecklas som samarbetspartner till
kunder med hoga krav. En séarskilt stor tillvaxtpotential finns i tillaggsaffarer kring
service och tjanster dar stora insatser gors for att ge kunden ett &n mer komplett erbju-
dande. Lénsamheten &ar nédvandig for att sakerstalla investeringar i forskning och
utveckling av nya produkter och tjanster samt en god avkastning till aktiedgarna.

Produktfornyelse

Att kontinuerligt férnya koncernens utbud och skapa nya och battre produkter och
tjanster ar kravande, men en 6verlevnadsfraga. Hard konkurrens, nya miljokrav, sakerhet
och kvalitetsforvantningar staller stora krav pa hela produktutvecklingsprocessen.

Utvecklingen av ny, innovativ teknik &r nyckeln till framgang fér nya produktgeneratio-
ner och till att Volvokoncernen ska bibehélla sina ledande marknadspositioner. Inom
koncernen pagar ett standigt arbete med att forbattra produkternas prestanda - det
starker konkurrenskraften i den narmaste framtiden. Samtidigt bedrivs forskning som
siktar annu langre fram i tiden for att uppna nya, tekniska genombrott som bidrar il
minskad miljopaverkan och som uppfyller framtida behov. Koncernen har en unik styrka
genom sitt globala nétverk inom produktutveckling, vilket ar en stark bas for att mota
morgondagens krav.

Koncernen avsatter en del av resurserna inom forskning och utveckling till soft products
med inriktning pa att tillgodose kundernas behov under produkternas hela livscykel.

Intern effektivitet

Volvokoncernen har tydligt fokus pé effektivitet med inriktning pé I6nsamhet och
kundtillfredsstallelse. Koncernen stravar efter att optimera kostnadseffektiviteten
och produktiviteten i samtliga delar av verksamheten.

| arbetet med intern kostnadseffektivitet ingar att minska tillverkningskostna-
derna och kostnaderna for forsaljning och administration. Produktkostnaderna
maste hela tiden f6ljas upp for att skapa konkurrenskraft utan att kompromissa
med kvaliteten. Genom att géra ratt fran bérjan ékar kundtillfredsstéllelsen
samtidigt som tid och energi kan sparas och kostnaderna héllas nere.
Aven Volvokoncernens férmaga att hantera utvecklingsprojekt och att
snabbt infora nya och battre satt att arbeta bidrar till 6kad I6nsamhet.
Personalutveckling ar en vasentlig del i det interna arbetet.



Genomfort 2008

Lonsam tillvaxt

® De senaste fem aren har den

arliga tillvaxten varit i genomsnitt

10,6%.

® Under samma period har rorel-
semarginalen varit i genomsnitt
7,4% per ér.

® Avtal om samriskbolag med Eicher
Motors i Indien har lagt grunden for en ytterli-
gare starkt narvaro i Asien.

® Okade satsningar inom tilliggstjanster.

Produktfornyelse

® Investerade drygt 14 miljarder kronor
i forskning och utveckling under aret,
inklusive mjuka produkter.

¢ Koldioxidneutrala lastbilar visades pa flera marknader.

® Samarbete om utveckling av biobrénslet dimetyleter
(DME).

* Kommersiellt erbjudande av hybridstadsbussar.

® \olvo Aero tecknade avtal om att delta i flera stora
motorprogram med lattviktsteknologi.

Intern effektivitet

® Fortsatt fokus pa produktivitets- och effektivitets-
forbattringar.

® Ett flertal strategiska omstruktureringar i produk-
tionssystemen genomforda.

® Fortsatt arbete med att integrera nyligen forvarvade
verksamheter.

Ambitioner 2009

Lonsam tillvaxt

® Fokus pa flexibilitet och snabb anpassning
av kostnader till lagre efterfragan.

® Okat fokus pa finansiella tjanster och
eftermarknadstjanster.

¢ Utbyggnad av aterférséljar- och servicenat.

® Fokus pa att dra ytterligare nytta av narvaron
i Asien.

® | 6pande utvardera strategiska mojligheter till
forvarv for att starka positionen pa marknaden
eller i vissa produktsegment.

Produktfornyelse

® Fortsatt satsning pa forskning och utveckling for 6kat
kundvarde och fér att mota framtida miljokrav med
lagre bransleférbrukning.

® | everera skalférdelar inom produktutveckling.
® Lansering av nya produkter inklusive hybrider.

¢ Vidareutveckla tjansteutbudet, som bidrar till att
balansera den mera cykliska férsaljiningen av fordon
och maskiner.

Intern effektivitet
* Ytterligare fokus pa produktivitetsférbattringar.

e Okade skalférdelar inom gemensamma tjénster.

o Atgérder for att starka konkurrenskraften genom
sankt produktkostnad.

® Ett successivt bredare inférande av Volvo Production
System inklusive delar av den administrativa
verksamheten.

® Etablering och genomférande av rullande trears-
planer fér kompetensutveckling av personal och
ledarskap.
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Genom att standigt utveckla och férbattra pro-
dukterna och tjansterna i nara samarbete med
kunderna, starks koncernens konkurrenskraft
samtidigt som det skapar varde fér kunderna
och dérigenom bidrar till att skapa framtida

varde for aktiedgarna.

Volvokoncernens varuméarken

Varumarket Volvo har byggts upp under artion-
den och é&r ett av varldens mest kanda och res-
pekterade varumérken inom lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner, marinmotorer, industri-
motorer och i flygindustrin.

| och med Volvokoncernens kop av Renault
Trucks och Mack ar 2001 skapades Europas
stérsta och varldens nést storsta tillverkare av
tunga lastbilar med ett mycket brett produkt-
program. Mack ar ett av de mest vélkénda last-
bilsmérkena i Nordamerika och Renault Trucks
innehar en sérskilt stark stéllning i sédra
Europa.

Nissan Diesel ar en av varldens ledande till-
verkare av lastbilar och bussar.

Prevost &gs av Volvo Bussar och ar Nord-
amerikas ledande tillverkare av forstklassiga
turistbussar och stommar till lyxiga husbussar
och andra specialkonstruktioner. Nova Bus
réknas som ett av Nordamerikas ledande fore-
tag inom stadsbussar.

Via delagda bolag och samriskbolag saljer
Volvokoncernen aven anlaggningsmaskiner
under Lingongs varumérke SDLG i framfor allt
Kina, lastbilar och bussar under varumarket
Eicher i framfor allt Indien samt bussar under

varumérkena Sunwin och Silver i Kina.
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Produkter i véarldsklass

Volvokoncernen ar en av varldens stérsta till-
verkare av tunga dieselmotorer f6r kommersi-
ellt bruk, samt en betydande tillverkare av
drivlinor for tunga fordon. Koncernen har till-
verknings-, forsknings- och utvecklingsan-
laggningar for drivlinor pa tre kontinenter och
produkterna séljs till kunder pa mer &n 180
marknader varlden Over.

Drivlinorna ar utformade sa att de kan
anpassas till ett stort antal applikationer i de
flesta av koncernens produkter. Dieselmoto-
rerna anvands i lastbilar, bussar och anlagg-
ningsmaskiner men ocksé i batar och industriella
applikationer som till exempel generator-
aggregat.

Den starkaste drivkraften for utvecklingen
av drivlinor dr kundernas behov och énskemal
och ny lagstiftning med héardare emissionskrav.
Produkter med pélitlighet, uthallighet, korfor-
maga, bréansleekonomi och hég miljéprestanda
bidrar till att 6ka kundernas produktivitet och

|dnsamhet.

Nya produkter

Efter en omfattande produktforny-
else de senaste aren fortsatte Volvo-
koncernen att lansera flera nya pro-
dukter under 2008 och har i dag
sitt hittills mest konkurrenskraftiga
produktprogram. Med starkt fokus pa
utvecklingen av framtida generationer
av produkter och tjanster som skapar
varde for kunderna kommer kund-
erbjudandet att stérkas ytterligare

de narmaste aren.

Ledande pro

Volvokoncernen har produkter med starka varumarken, som byggts upp under lang tid.
| Volvokoncernens uppdrag ligger att "vi anvander oss av var samlade kunskap for att
tillhandahalla transportrelaterade produkter och tjanster med dverlagsen kvalitet,

sakerhet och med omsorg om miljon till krévande kunder i utvalda segment”.

Hybridtekniken
ar en av framtid-
ens mest lovande
och  konkurrens-
kraftiga tekniker for
kommersiella  for-
don. Volvokoncernen

introducerade under

hosten fjarde generationens hybridls-
ning pa bred front i séval bussar som lastbilar
och anlaggningsmaskiner. Las mer om Volvo-

koncernens hybridprodukter pa sidan 16.




dukter...

Volvo Lastvagnar

Sommaren 2008 lanserade Volvo Lastvagnar en ny generation tunga lastbilar i Europa. Bade Volvo FH,
foretagets storséljare for fjarrtransporter, och Volvo FH16, flaggskeppet med marknadens hégsta vrid-
moment, uppgraderades rejélt. Bland nyheterna fanns &ven en ny Volvo FM med 11-liters motor.

Renault Trucks

I borjan av 2008 introducerade Renault Trucks en ny version av den tunga lastbilen Renault Magnum, som
ar Renault Trucks flaggskepp. Den stora nyheten var en forbéttrad inredning som ger 6kad férarkomfort.
Bland 6vriga nyheter fanns Renault Kerax med en 13-litersmotor.

Nissan Diesel

Nissan Diesel introducerade den tunga lastbilen Quon, som utmarker sig med sin laga brénsleférbruk-
ning, pa den viktiga exportmarknaden Sydafrika. Exporten av Quon-lastbilar inleddes under 2007 da
Singapore och Hongkong, lander som har krav enligt emissionsreglerna Euro 1V, var férst ut.

Mack Trucks
Mack lanserade en ny prestigelastbil med 16-litersmotor, Titan by Mack. Modellen &r sarskilt framtagen
for tunga transporter och anlaggningsarbeten och ar utrustad med den nya 16-litersmotorn Mack MP10.

Volvo Bussar

P& den stora buss- och lastbilsméssan IAA i Hannover i Tyskland lanserade Volvo Bussar marknadens
forsta kommersiellt gangbara hybridbuss, Volvo 7700 Hybrid. Med upp till 30% lagre bransleférbrukning
och hybridkomponenter fran Volvo, far bussoperatdrerna en mycket konkurrenskraftig aterbetalningstid
pa sin investering.

Volvo Construction Equipment

Vid den stora massan ConExpo i Las Vegas visade Volvo Construction Equipment sin revolutionerande
hybridhjullastarprototyp. Dessutom visades det nya sortimentet av vdgmaskiner och néstan 30 andra
nyligen introducerade maskiner fran féretagets hela produktsortiment. Under hésten lanserades tva nya
medelstora hjullastare i Volvo Construction Equipments F-serie.

Volvo Penta

Volvo Penta fortsatte lanseringen av Volvo Penta IPS - det uppmarksammade drivsystemet med framat-
riktade propellrar och styrbara drivenheter. Med nya och storre drivenheter kopplade till Volvokoncernens
11-litersmotor har Volvo Penta breddat sitt IPS-erbjudande med tva nya effektklasser - IPS800 och
IPS900.

Volvo Aero

Volvo Aero och Rolls-Royce tecknade avtal som innebér att Volvo Aero ska utveckla och tillverka en nyck-
elkomponent till Trent XWB, motorn till Airbus kommande flygplan. Volvo Aero tecknade dven avtal med
Pratt & Whitney om utveckling och tillverkning av tre viktiga komponenter till ett helt nytt motorkoncept
till bade Mitsubishi Regional Jet och Bombardier CSeries.
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tjanster

Det racker inte med att tillverka och sélja produkter av hog kvalitet

for att forverkliga Volvokoncernens vision att vara varldsledande pa

kommersiella transportlésningar.

Ménga kunder vill ha ett langsiktigt samarbete
kring kompletta I6sningar for att det arbete de
ska utfora ska ske sa effektivt som mojligt
med maximal ldnsamhet och drifttid. Nar de
véljer leverantér av fordon eller maskiner &r
darfor utbudet av tillaggstjanster i kombination
med bra produkter och hég tillgénglighet i stor
utstrackning avgoérande.

Darfér erbjuder Volvokoncernen tjanster
som till exempel finansiering och forsakring,
olika former av serviceavtal samt tillbehér och
reservdelar som stodjer kérnprodukterna. Volvo-
koncernens allt bredare erbjudande av dessa
s& kallade soft products har kommit att bli en
allt tydligare konkurrensférdel.

Att starka erbjudandet av soft products ar

ett viktigt satt for Volvokoncernen att:

nom skapa ett narmare, langsiktigt férhal-
lande med dem

+ Oka férsaljningen av tillaggstjanster och pro-
dukter med uthallig [dnsamhet

+ Oka stabiliteten i intjdningen genom att éka
andelen intakter som ar mindre cykliska an for-
saljningen av nya "harda” produkter

« Differentiera sig gentemot konkurrenterna
genom att addera kundvarde genom hela pro-

duktlivscykeln.

Véxande eftermarknadsaffar

Volvokoncernens soft products omfattar bland
annat olika typer av finansieringslésningar,
foérsakringar, hyrtjanster, begagnade fordon,
reservdelar, férebyggande underhall, service-

avtal, assistanstjanster och IT-tjanster. Bred-

« Tillfredsstalla kundernas behov och krav  den och flexibiliteten i erbjudandet innebér att

genom hela produktens livscykel och dérige-

Relaterade produkter och tjanster
Produkter och tjénster som inte har nagon
traditionell koppling till de harda produkterna
och som kan erbjudas aven till kunder som
inte képer fordon eller maskiner.

Stodjande produkter och tjdnster
Produkter och tjénster som skapar mer-

varde vid anvéndning tillsammans med de
harda produkterna och som differentierar
erbjudandet fran konkurrenterna.

Fordon och
maskiner

Underlattande produkter och tjan
Tillaggsprodukter och tjanster som kra
effektiv anvandning av fordonen eller
nerna.



i varidsklass

I6sningarna kan skraddarsys efter varje kunds
behov. Volvokoncernen &r i manga fall fore-
gangare nar det galler utvecklingen av nya,
attraktiva helhetslésningar som férenklar for
kunderna.

Eftersom en stor del av tillbehoren, reserv-
delarna och tjénsterna i eftermarknadsaffaren
efterfragas sa lange som produkterna &r i
anvandning bidrar de till att balansera véx-
lingar i konjunkturen. Genom att starka
eftermarknadserbjudandet kan koncernens
forséljning och 16nsamhet genom hela kon-

junkturcykeln férbattras.

Utveckla och utdka kontakten
med kunderna
De flesta av Volvokoncernens kunder ar fore-
tag verksamma inom transport- eller bygg-
nadsindustrin. Koncernens produkter ar viktiga
och i méanga fall avgérande for deras framgéang
och I6nsamhet.

Malet ar att Volvokoncernens foretag ska
uppfattas som nummer ett i fraga om kundtill-

fredsstéllelse — bade nar det géller produkter

och tjanster. Volvokoncernen ska ocksé vara
nummer ett nar aterférséljarnas kunder bedé-
mer kundtillfredsstéllelse. Styrkan i aterforsal-
jar- och servicenatet ar mycket viktigt for
Volvokoncernen och bidrar till att starka kon-
cernens olika varumarken.

Det ar kundernas krav pa tillgéng till fordon
och maskiner som s& sallan som mojligt drab-
bas av oplanerade driftsstopp och en konkur-
renskraftig totalkostnad éver produktens hela
livslangd, som driver utvecklingen av nya tjans-

ter och produkter.

Viktig del i tillvaxtstrategin

Strategin att 6ka forsaljningen av soft products
ar en viktig del i Volvokoncernens stravan att
na malen for l6nsamhet och tillvaxt, bade pa
mogna marknader och for koncernen nya
marknader. Under 2008 stod produkterna och
tjansterna i eftermarknadsaffaren for cirka
26% av koncernens totala omséttning, och
andelen forvantas véxa ytterligare de nér-
maste aren.

Tony Helsham - ny
ansvarig for utveck-
lingen av soft
products

Férséljningen av soft pro-

ducts ar ett omrade med

hogsta prioritet och allt

mer betydelsefullt for Vol-
vokoncernen. | september utsdgs Tony Helsham till
den nya posten som direktor i koncernledningen
med ansvar fér koncernens satsning pa att 6ka for-
séljningen av soft products. Tony Helsham var tidi-
gare VD fér Volvo Construction Equipment.

"Var ambition dr att 6ver konjunkturcykeln 6ka
forsaljningen av soft products mycket snabbare &n
foérsdljningen av fordon, maskiner och motorer”,
sdger Tony Helsham.

Fokus pa soft products ar basta séttet att starka
banden med kunderna och &ka deras tillfredsstal-
lelse och lojalitet. "Men det stéller betydande krav
pé var forstaelse for kundernas verksamhet och pa
att omsatta den kunskapen i specifikationer som
omfattar vara produkters hela livscykler samt att
utveckla och slutligen leverera produkter som &r
enkla att serva.”

Till exempel &r maskinerna fran Volvo Construc-
tion Equipment utvecklade for att 6ka produktivite-
ten i arbete i de mest krédvande miljoer och pa varje

tankbar byggarbetsplats.
Tony Helshams egen erfarenhet bekraftar detta:

"For att se till att maskinerna anvinds optimalt,
koper allt fler kunder servicekontrakt anpassade
efter deras speciella krav. Dérutéver efterfragar de
vara telematiklésningar CareTrack som oavsett var
de befinner sig ger dem tillgang till realtidsinforma-

=l =R

IT-tjanster Logistik-
tjanster

e Al

Profil- Fastighets-
produkter relaterade
tjanster

e gl 2T

Reservdelar Konsulttjanster Transport-
ULty till flygplan Utbildning och fordons-

Kreditkort, Forsakrin e- el z
SERVICES ring at kunder och ategr,forsaljare administration

tion om maskinerna.”

Forskning Idag forvédntar sig manga av Volvokoncernens

och avancerad

utveckling kunder att deras leverantorer erbjuder dem [6s-

ningar som bidrar till att sékerstélla och forbattra
Ionsamheten i deras egen verksamhet.

"Vi har ett komplett erbjudande av produkter och
tjénster och vi behéver 6ka vér férmaga att tillsam-
mans med vara kunder kombinera dem for kunder-

Rekondmonerade Uthyrmng

utbytesdelar

FINANCI

Begagnade
fordon och
maskiner

nas béasta. Och vi behdver vara battre dn konkur-
renterna pa att gora det”, avslutar Tony Helsham.

Verkstads-
tjanster

Service- och
underhallsavtal

Pabyggnader Redskap Reservdelar Végassistans
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Hybrider pa

Den sparar bréansle. Den minskar utslappen. Och den kan anvandas tillsam-

mans med alternativa branslen. Hybridteknologin ar en av de mest lovande

olvokoncernen  visade
under aret fjarde genera-
tionens hybridlésning pa
bred front i s&vél bussar
som lastbilar och anlagg-

ningsmaskiner
"Var hybridldsning for tunga fordon ar ndgot
helt annat &n det som hittills funnits pa mark-
naden”, sager koncernchef Leif Johansson.
" kraft av vara volymer och resurser har vi
kunnat ta fram en mer standardiserad platt-

formslosning vilket ar en forutsattning for att

16 En global koncern 2008

och konkurrenskraftiga teknologierna for kommersiella fordon.
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hybridteknologin skall kunna fa ett brett kom-

mersiellt genomslag inom den tunga fordons-
sektorn.”

Volvo har sedan 1980-talet provat olika
typer av hybridlésningar och i mars 2006 pre-
midrvisade Volvokoncernen varldens férsta
kommersiellt gangbara hybridldsning for tunga
fordon. Volvos I6sning bygger pé ett koncept
som kallas I-SAM - Integrated Starter, Alter-
nator and Motor (integrerad startmotor, gene-

rator och motor).

Till skillnad fran seriehybrider, sa kan man
valja att anvanda drivlinan som antingen en ren
dieseldrivlina, som en elektrisk drivlina eller
som en kombination av de tva. Denna flexibili-
tet mojliggor hogsta tankbara effektivitet oav-
sett korapplikation och en kraftigt forbattrad

bréansleeffektivitet jamfort med seriehybrider.

Fjarde generationen
"Det hér ar vad vi kallar for den fjarde genera-
tionens hybridteknologi. | framtiden kommer

hybridtekniken inte att vara en speciallésning



bred front

utan en teknologi som kommer att
finnas pa merparten av nya stadsbussar och
distributionslastbilar. Fjarde generationens
hybridteknologi har de férutsattningar som
krévs for att en sadan utveckling skall bli moj-
lig", séger koncernchef Leif Johansson.

De goda marknadsméssiga forutséttning-
arna for Volvos hybridteknologi hanger sam-
man med att den bygger pa en plattformslésning
med hdg andel gemensamma komponenter.
Denna 16sning gor volymtillverkning mojlig och

medfor lagre tillverkningskostnader. En annan

férdel med en anpassnings-
bar plattformslésning, som Volvokoncernens,
ar att den kan anvandas till ménga olika pro-
dukter och applikationer vilket ytterligare dkar
volymerna och minskar produktionskostna-
derna.

"Volvo ser goda mdjligheter att utveckla
hybridteknik for alla segment inom tunga for-
don, allt fran bussar och anlaggningsmaskiner
till lastbilar for distribution och fjérrtrafik”,

séger Leif Johansson.

Volvo Lastvagnar

Under hésten 2008 visades ett antal av Volvo-
koncernens hybridfordon upp pé olika massor,
bland annat vid IAA i Hannover. Volvo Lastvag-
nar visade dar varldens forsta tunga hybridsop-
bil, Volvo FE Hybrid. Lastbilen, som premiarvi-
sades i april 2008, &r en av tva hybridsopbilar
som testas i drift i Sverige av renhéliningsforeta-
gen Renova och Ragn-Sells.

De har sopbilarna kan ge bréanslebespa-

ringar pa 15-20% och motsvarande minskning
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och 30% hos pendelbussar i staderna

i laga hastigheter

fordonet drivs av elmotorn

av koldioxidutslapp. Darutéver ar hybridsop-

bilen helt avgasfri och tystgdende under
eldrift, nagot som ar viktigt bade ur ett arbets-
miljéperspektiv och for att renhallningsfordon
ofta arbetar i tatbebyggda omréaden tidigt pa
morgnarna.

| december meddelades att Volvo Lastvag-
nar ska leverera fyra sopbilar med hybriddrift
till Veolia Propreté, som ar ett av varldens
stérsta féretag inom avfallshantering. Hosten
2009 ska de fyra hybriderna sattas i trafik i
Frankrike och England.

18 En global koncern 2008

Volvokoncernens hybridlosningar ...

* Minskar bransleférbrukningen hos sopbilar med upp till 20%

Minskar koldioxidutsldppen med upp till 20% hos distributionslastbilar

* Minskar branslefdrbrukningen hos hjullastare med upp till 50%

+ Gor att lastbilar och bussar i princip ar helt tysta vid elmotordrift
* Méjliggér noll utslapp av kvaveoxider (NOx) och partiklar nar

» Mojliggor koldioxidneutrala transporter nar de drivs pa biobransle

Volvo Bussar
Pa lAA lanserade Volvo Bussar sin nya hybrid-
buss, Volvo 7700 Hybrid, baserad pa Volvo-
koncernens hybridteknologi med produktions-
start under 2009. Med upp till 30% lagre
bransleforbrukning och hybridkomponenter
fran Volvo. Trots ett hdgre inkdpspris, ger bus-
sarna 6ver tid en lagre kilometerkostnad tack
vare den kraftiga brénslebesparingen.

| oktober fick Volvo Bussar sin forsta order
pa den nya hybridbussen. Bussoperatéren
Sales-Lentz i Luxemburg bestallde da sex
hybridbussar med leveransstart 2009. Bus-

sarna kommer att ga i linjetrafik, féretradesvis

Volvokoncerns hybridsystem
- det basta valet

Anpassat till manga av

Volvokoncernens produkter

6verléigsen [JEHENGE]

Lagre kostnadjamfort med

andra hybridsystem

Dubbla elkapaciteten
och vridmomentet

Optimering av hela systemet

tack vare egen kontroll

pa stréckor med téata stopp sé att hybridtekni-
ken utnyttjas maximalt. Bussen lagrar broms-
energi i batterier och anvander den energin for
att driva elmotorn. Dieselmotorn sténgs av vid
héllplatser och bussen kor avgasfritt och i det
narmaste ljudlést fran hallplatsen med hjalp av
elmotorn. Forst nér bussen natt 15-20 km/h
startar dieselmotorn igen.

Volvo Bussar genomfér ocksa féltprover
med sex hybriddrivha dubbelddckare pa vissa
linjer i London, en satsning som kommer att f&
stor betydelse for den framtida efterfragan pa

hybridbussar i London.



PMU-enhet
(Powertrain Management Unit)

< Energi-
Elmotor/ lagrings-
Generator system

Elektronisk styrenhet
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Volvo Construction Equipment
Aven Volvo Construction Equipment ligger
langt framme med sin hybridteknologi. Vid
massan ConExpo i Las Vegas i mars 2008
vackte Volvo Construction Equipment stor
uppmérksamhet med sin hybridhjullastarpro-
totyp, den forsta i sitt slag i véarlden, som med
upp till 10% lagre bréansleférbrukning visar pa
de fordelar som hybridsystem kan erbjuda
aven for anlaggningsmaskiner.

Volvo Construction Equipment raknar éven
med att kunna utveckla hybridldsningen sa att

aven hydrauliken hybridiseras och darmed kan

En, koncerngemensam teknologi skapar stordriftsférdelar

GEMENSAMMA KOMPONENTER
Batteristyrenhet

Elarkitektur,
voltnivaer O

Kontrollsystem

Motorer

Energilagring

Kablar och kopplingar
Likstromskonverterare "’_,tf’

Inverterare g S

man astadkomma ytterligare lagre branslefor-
brukning - upp till 50%. Nagra av Volvo CE:s
nyckelkunder kommer under slutet av 2009

att ges mojlighet att testa hybridhjullastaren.

Renault Trucks

Tester med hybridsopbilar i Lyon visar att
Renault Premium Distribution Hybrys Tech kan
minska bransleforbrukningen och koldioxidut-
slappen med 15-20%. Renault Premium Distri-
bution Hybrys Tech ar huvudsakligen anpassad
for stadsdistribution och andra applikationer i

stadsmiljcer.

Produkt-
gemenskap

Korta utvecklingstider

Stora volymer
av viktiga
komponenter

Mack Trucks
Mack Trucks har tillverkat fem dieselelektriska
hybridlastbilar fér det amerikanska flygvapnet,
inklusive en Mack TerraPro Low Entry-soplast-
bil. Lastbilarna &r i drift pa olika platser i USA
och ger avsevérda branslebesparingar pa upp
till 30%. Det finns totalt 6ver 80.000 sopbilar i
USA och varje sopbil rullar s& mycket som
12.000 mil om aret, sa branslebesparingspo-
tentialen &r pa sikt avsevard.

Hybridsopbilarna ar dessutom tystare an
vanliga sopbilar, vilket bidrar till en behagligare

stadsmiljo.

En global koncern 2008 19




VPS -vart satt

Fler kollegor, fler anlaggningar och en bredare kulturell mangfald har ytterligare okat behovet av

gemensamma varderingar och mal att styra mot. Det ar en av anledningarna till att Volvokoncernen

varen 2008 borjade infora det koncerngemensamma systemet Volvo Production System (VPS). Forst

ut var produktionsenheterna, men VPS infors successivt ocksa i de administrativa funktionerna.

PS grundar sig pa vérde-
ringarna i The Volvo Way.
Det handlar om att p& ett
gemensamt satt arbeta
med att fortsatta sanka
produktionskostnaderna
och 6ka kvaliteten genom att identifiera det
som skapar kundvarde, géra det &nnu battre

och undvika ondédigt arbete. Volvokoncernen
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har redan idag en god produktivitet, men med
den hérda konkurrens som rader pa markna-
den kravs ett kontinuerligt arbete med produk-
tivitetshéjande atgérder for att starka konkur-

renskraften ytterligare.

Effektivare arbete
Effektivare arbete dar kunden standigt ar i
fokus &r grunden for VPS. Syftet med VPS ar

i .

att ta bort allt onddigt arbete — arbete som inte
ger vérde for kunden. | tillverkningen handlar
det bland annat om att montérerna inte ska
behdva agna tid at att leta efter komponenter
eller packa upp lador.

"Att 6ka vardet for kunden ar var huvudupp-
gift. Darfér maste vi hela tiden tanka pa vad
som ar vardeskapande aktiviteter och vad som

ar ineffektivt. Vi vill att alla medarbetare deltar



att arbeta

VPS

Inbyggd
kvalitet

Teamwork Processtabilitet

The Volvo Way

i forbattringsarbetet med att elimineradet som ) Basen i VPS &r The Volvo Way: Volvokoncernens virderingar, kultur och ledarskap. Systemet &r
ar ineffektivt’, sdger Katarina Lindstrém, chef sedan uppbyggt efter fem principer, eller riktlinjer, som ska genomsyra arbetet. @ Teamwork: Malinrik-
tade team som arbetar med férbattringar 6ver granserna. Dér alla & medvetna om sin roll och delaktighet.
©) Processtabilitet: Att ta bort storningar i processer samt ordning och reda. @) Bygga in kvalitet:
leder arbetet med att infora VPS i Volvo At géra ritt fran borjan. @ Stindiga forbattringar: Ett langsiktigt arbete for att hela tiden utveckla
Powertrain. processerna i koncernen. (3 Just-in-time: Att gora rétt saker i rétt tid. @ Fokus for hela VPS, pyra-
midens topp, dr kunden och att skapa varde fér denne.

for Volvo Powertrains globala produktion, som

Idéerna och diskussionerna kring effektiva
produktionssystem &r inte nya. Flera andra
stora foretag arbetar enligt modellen och

manga underleverantorer har infért liknande
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system och tankesatt. De
senaste éarens tillvaxt genom
flera forvarv har gjort arbetet med VPS an mer
betydelsefullt. Samtidigt har den skapat nya
mojligheter och breddat kompetensbasen, for
det finns en méngd goda exempel inom kon-
cernen. | stéllet for att var och en utvecklar
sina egna system och verktygslador, har sam-
arbetet inom koncernen utvecklats betydligt.
"Det handlar inte om att ta 6ver nagon
annans satt att arbeta. Det handlar om att vi

anvander kunskap och erfarenhet bade fran
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Produktionsanldaggningar
Volvo Lastvagnar
Renault Trucks
Nissan Diesel
Mack Trucks

Anldggningsmaskiner

Bussar
Volvo Penta
Volvo Aero

. Volvo Powertrain

andra foretag och den som finns inom kon-
cernen och bygger nagonting annu battre.
Det viktiga ar att Volvokoncernens system
bygger pa koncernens principer och vérde-

ringar”, sager Katarina Lindstrom.

Na vérldsklass

Diskussionerna om VPS initierades 2004 och
inkluderades i de strategiska malen fér 2007~
2009 for att utvecklingen skulle drivas pa och
foljas upp.

Manga har pekat pa Volvo Lastvagnar i

Curitiba som ett av koncernens goda exempel.
Fabriken i Curitiba startade i bérjan av 2000-
talet att utveckla ett system for effektivare pro-
duktion som bidragit till en god produktivitets-
6kning. Dessutom finns mycket att lara av en av
koncernens nyaste medlemmar, Nissan Diesel,
som har stor erfarenhet av effektiva produk-

tionssystem med hog kvalitet.

VPS Academy
Arbetet med VPS leds av VPS Academy, som
har till uppgift att sakerstélla att systemet



inférs. Malet &r att utifrdn koncernens samlade
erfarenhet ha ett gemensamt basutbud som
samtliga enheter kan anvénda. Sedan kan
varje enhet utforma arbetet efter sin unika
milj6.

Arbetet med VPS ar aldrig fardigt. Det &r
ingen ny kampanj som tappar fokus efter ett
tag. Det &r ett satt att tanka. Ett arbete som
kommer att paga standigt. Tillverkningsystemet
har kommit langst, men VPS infors successivt

aven i Volvokoncernens évriga funktioner.

En global koncern 2008 23




FORVALTNINGSBERATTELSE
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Stark inledning pa aret
— men en kraftig inbromsning under hésten

Forsta kvartalet

e Stark forséljningsokning, +26%

¢ Resultatet steg med 12%
¢ Operativt kassafléde i Industriverksamheten -3,3 mdr kr
¢ Stark tillvaxt och bra I6nsamhet i lastbilsaffaren

Férvaltningsberattelse 2008

Andra kvartalet
Nettoomsattningen steg med 13%
Rorelseresultatet steg med 17%
Operativt kassafléde i Industriverksamheten 4,9 mdr kr
Okad Idnsamhet i lastbilsverksamheten
Forsiktighet i Europa




Nettoomsittning, Rorelseresultat,
kvartal, Mdr kr kvartal, Mdr kr

Qi Q2 a3 Q4
767 804 696 770 a1 Q2 a3 a4
65 72 32 -10

Tredje kvartalet Fjarde kvartalet

Nettoomséttningen steg med 2% * Nettoomsattningen minskade med 9%
Rorelseresultatet minskade med 37% * Rorelseresultatet uppgick till -999 MKr

Operativt kassaflode i Industriverksamheten -6,1 mdr kr * Lagerminskning bidrog till operativt kassafléde

Kraftig inbromsning = Iégre lIénsamhet pé 1,8 mdr kr i Industriverksamheten

Anpassning till ligre efterfragan ¢ Svag efterfragan pa de flesta marknader

A
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet

Strejk vid monteringsfabriken

New River Valley

Den 1 februari utlyste fackféreningen UAW en
strejk for drygt 2.600 medlemmar vid monte-
ringsfabriken New River Valley i Dublin, Virgi-
nia, USA. Strejken innebar att i stort sett all
produktion vid anlaggningen stoppades under
néastan tvd manader. Totalt paverkade strejken
rorelseresultatet negativt med cirka 250 Mkr
under det forsta kvartalet.

Den 15 mars meddelades att de anstéllda
som ar medlemmar i UAW hade godkant ett
nytt trearigt avtal som innebar att strejken
upphérde. De anstéllda atervénde till arbetet
den 24 mars, och da borjade fabriken att 6ka
takten i produktionen for att komma ikapp till-
verkning som gick forlorad under strejken.

Mot bakgrund av den svaga efterfragan pa
lastbilar i Nordamerika beslutades det i april
att produktionen skulle anpassas till en takt
som var mer i nivd med marknadens efterfra-
gan. Produktionsanpassningen var ursprungli-
gen planerad att genomféras i februari, innan
strejken brot ut. Anpassningen innebar att
man i maj gick fran tva till ett skift och att cirka
1.000 anstéllda fristalldes.

Ar 2008 var fortsatt intensivt med bland annat ett nytt sam-
riskbolag i Indien, stark forsaljnings- och resultattillvaxt under
det forsta halvaret och en betydande férsvagning i efterfragan,

forsaljning och resultat under det andra halvaret.

Volvo Bussar omstrukturerade i Finland
| mars meddelades att Volvo Bussar planerade
att stanga karossfabriken i Tammerfors i Fin-
land. Fabriken stéangdes i augusti. | planerna
ingick ocks& en omorganisation i fabriken i
Abo for att oka fabrikens konkurrenskraft.
Totalt berordes 237 anstallda. Volvo Bussar
hade en dverkapacitet i sitt europeiska fabriks-
system och sag en fortsatt dverkapacitet de
kommande aren. Anpassningen av produk-
tionskapaciteten var ett led i féretagets arbete
att starka I6nsamheten. Under det forsta kvar-
talet gjordes en reservering pa 120 Mkr med
avseende pa Volvo Bussars anpassning av
produktionskapaciteten.

| augusti sélde sedan Volvo Bussar kaross-
fabriken i Abo. Fabriken i Abo tillverkade
karossen till modellen Volvo 9700. Abofabri-
ken var den minsta karossfabriken inom Volvo

Bussar.

AB Volvo traffade uppgorelse med
amerikanska myndigheter

| mars meddelades att AB Volvo ingatt ett for-
likningsavtal med den amerikanska finansin-
spektionen och samtidigt tréffat en uppgorelse
med det amerikanska justitiedepartementet

med anledning av tvéa av dotterbolagens affa-



rer med Irak under FN:s Olja-fér-mat-program.
Sammantaget innebar uppgérelserna bland
annat att Volvo betalade totalt cirka 117 Mkr i
boter, aterbetalning av vinster och rénta.
Resultateffekten till foljd av betalningen under

forsta kvartalet uppgick till cirka 60 Mkr.

Arsstimma i AB Volvo

Vid arsstamman i AB Volvo den 9 april 2008
faststélldes styrelsens forslag att till aktie-
dgarna dela ut 5:50 kronor per aktie i ordinarie
utdelning.

Till styrelseledamoter i AB Volvo omvaldes
Peter Bijur, Tom Hedelius, Leif Johansson,
Finn Johnsson, Philippe Klein, Louis Schweit-
zer, Ying Yeh, Lars Westerberg samt nyvaldes
Ravi Venkatesan. Finn Johnsson valdes till sty-
relseordférande. Per-Olof Eriksson var inte
tillganglig for omval.

Till ledaméter i valberedningen valdes sty-
relsens ordférande Finn Johnsson, Carl-Olof
By, representerande AB Industrivarden, Lars
Forberg, representerande Violet Partners LP,
Anders Oscarsson, representerande SEB-fon-
der/Trygg Forsakring och Thierry Moulonguet,
representerande Renault s.a.s.

Stamman antog nya riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Vidare beslu-
tade stamman att inféra ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram under andra kvartalet
2008 for ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen. For att Volvo skulle kunna fullgora
sina ataganden i enlighet med programmet
med begransad kassaflédespaverkan beslu-
tade stdmman vidare att Volvo far 6éverlata

egna aktier till deltagarna i programmet.

; Europas forsta hybrid-
[ sopbil presenterad

I april 2008 tog Volvo Lastvagnar ett viktigt
steg mot att kommersialisera den brénslebe-

sparande hybridtekniken for tunga fordon och

presenterade tva hybridsopbilar som kommer
att testas i drift i Sverige av renhallningsfére-
tagen Renova och Ragn-Sells. Hybridsopbi-
larna forvantas dra 15-20% mindre brénsle
och darmed kommer koldioxidutslappen att
minska i samma grad. En av bilarna &r dess-
utom utrustad med en extra batterienhet som
driver sopaggregatet och laddas via elnatet
Over natt nar bilen inte anvénds. Den totala
minskningen av koldioxidutsldpp férvantas da
bli upp till 30%, vilket ger en béattre miljdeffekt
an till exempel en lastbil som drivs med natur-
gas. Eldriften har ytterligare den férdelen att

den &r helt avgasfri och tystgéende.

Andra kvartalet

L ___';—_-'_; Slutgiltigt avtal med
indiska fordonstillverka-
m ren Eicher Motors
| maj tecknade Volvokoncernen ett slutgiltigt
avtal med den indiska fordonstillverkaren
Eicher Motors géllande etableringen av ett
nytt indiskt samriskbolag. Samriskbolaget, VE
Vehicles Ltd,

Eicher Motors lastbils- och bussverksamhet

Commercial innehaller hela
samt komponentaffaren och verksamheten
inom teknikkonsulttjanster. Volvokoncernen
kommer att tillfora sin indiska férsaljningsverk-
samhet pa lastbilssidan samt serviceverksam-
het pa lastbils- och bussidan. Volvo har ett
direkt &gande i samriskbolaget pa 45,6%.
Volvo forvarvade aven 8,1% av Eicher Motors
Limited fran majoritetsdgaren och har darmed
en direkt och indirekt dgarandel p&a 50% i VE
Commercial Vehicles. Volvokoncernens 50%
av samriskbolaget konsoliderades under tredje
kvartalet 2008.

Volvo tecknade laneavtal pa 6,2
miljarder kronor
I'juli ingick Volvo Treasury AB, ett dotterbolag

inom Volvokoncernen, framgéngsrikt ett inter-

nationellt syndikerat laneavtal pa 6,2 miljarder
kronor (110 miljarder yen). Volvo Treasury
beslutade att anvénda ett syndikerat lan fran
japanska finansiella institutioner for att diversi-

fiera sina finansieringskallor.

Volvo Aero tar del i
I I tva omfattande motor-

program

juli meddelades att Volvo Aero hade tecknat
ett avtal med flygmotortillverkaren Pratt &
Whitney som innebér att Volvo Aero ska
utveckla och tillverka tre viktiga komponenter
till ett helt nytt motorkoncept med en véxlad
flakt. Komponenterna kommer att ingé i moto-
rerna till bade Mitsubishi Regional Jet (MRJ)
och Bombardier CSeries. For Volvo Aero véan-
tas affaren medféra en omséttning av cirka 50
miljarder kronor under 40 ar, den stérsta civila
affaren som foretaget nagonsin varit inblandat i.

I juli meddelades ocksé att Volvo Aero och
Rolls-Royce har tecknat ett avtal, som innebar
att Volvo Aero ska utveckla och tillverka mel-
lanhuset, en nyckelkomponent, till Trent XWB,
motorn till Airbus kommande flygplan A350
XWB. Volvo Aero beréknar vardet av avtalet till

omkring 40 miljarder kronor under cirka 40 ar.

Tredje kvartalet

Volvo CE flyttar tillverk-
ning av vaghyvlar som
led i konsolidering for
Nordamerika

Volvo Construction Equipment kommer att
flytta sin nordamerikanska tillverkning av vég-
hyvlar fran Goderich, Ontario, Kanada, till sin
fabrik i Shippensburg, Pennsylvania, USA.
Volvo CE tog under det tredje kvartalet 2008
en omstruktureringskostnad pa 300 Mkr.

Férvaltningsberattelse 2008 27




-] Volvokoncernen tar
taten inom hybrider

Volvokoncernen introducerade under hosten
fiarde generationens hybridldsning pa bred
front i saval bussar som lastbilar och anlagg-
ningsmaskiner.

P& IAA-méssan i Hannover i september
visade Volvo Bussar den férsta kommersiellt
gangbara hybridbussen p& marknaden, Volvo
7700 Hybrid, med upp till 30% lagre bransle-

forbrukning och hybridkomponenter fran Volvo.

Mack och Volvo Trucks
planerar att effektivisera
sin nordamerikanska
verksamhet

Mack Trucks och Volvo Trucks North America
har tagit fram en plan fér en effektivisering av
sin  nordamerikanska verksamhet. Planen
omfattar bland annat en flytt av Macks huvud-
kontor fran Allentown, Pennsylvania, il
Greensboro i North Carolina och en koncen-
tration av Macks lastbilsproduktion till fabriken
i Macungie, Pennsylvania. Flytten av produk-
tionen har skjutits pa framtiden i avvaktan pa
att ett nytt avtal med bilarbetarfacket UAW

traffas.
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Fjarde kvartalet

Kreditbetyg
Den 31 oktober 2008 andrade Moody's Inves-
tors Services utsikterna fér AB Volvo's A3 kre-

ditbetyg fran stabila till negativa.

Forsta ordern pa Volvos nya hybridbuss

| oktober fick Volvo Bussar sin forsta order pa
foretagets nya hybridbuss, Volvo 7700 Hybrid.
Bussoperatéren Sales-Lentz i Luxemburg
bestallde sex hybridbussar med leveransstart
2009. Tack vare Volvoutvecklade hybrid-
komponenter och en branslebesparing pa upp
till 30%, &r det en ekonomiskt attraktiv hybrid-
buss. Manga av Europas bussoperatérer har
visat ett mycket stort intresse for den nya

hybridbussen.

Handelser efter
balansdagen

Kreditbetyg

Den 9 januari 2009, placerade Moody's
A3-betyget under granskning for en mojlig
nedgradering for att den 13 februari andra

betyget till Baal med stabila utsikter.

Den 23 januari gav kreditvarderingsforeta-
get Standard & Poor's AB Volvo det langsik-
tiga kreditbetyget "A-" med stabil utsikt. Sam-
tidigt bekraftades AB Volvos kortsiktiga
kreditbetyg A2. | sin rapport konstaterade
Standard & Poor’s att betygen speglar AB
Volvos "ledande marknadsposition varlden
over” och det faktum att "Volvo ocksa gynnas
av sitt konservativa finansiella forhallningssatt
och héga finansiella flexibilitet”. Den 20 febru-
ari andrade Standard & Poor's utsikterna for

det langsiktiga kreditbetyget till negativa.

Renault Trucks ska distribuera

Renault Trafic

Renault Trucks avser att borja distribuera den
latta lastbilen Renault Trafic via sitt aterforsal-
jarnat i Frankrike, Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg, Schweiz och Osterrike och sedan
successivt i resten av Renault Trucks europe-
iska aterforséljarnat. Renault Trafic, som till-
verkas av Renault SA, kommer att ytterligare
starka Renault Trucks kunderbjudande av latta
lastbilar samtidigt som den skapar intékter
fran service och reservdelar fér Renault Trucks

och dess aterforsaljare.



Hantering av konjunkturcykeln

Volvokoncernens affarsomraden verkar i cykliska branscher. Darfor arbetar koncer-

nen sedan lang tid tillbaka strukturerat med att hantera saval upp- som nedgangar

i efterfragan. Konjunkturens olika faser stéller krav pa specifika atgarder for att

sakerstalla effektivitet och lonsamhet.

Kraftiga neddragningar

Mot bakgrund av det kraftiga fallet i global
efterfragan under det andra halvaret 2008
tvingades Volvokoncernen att genomféra kraf-
tiga neddragningar i produktionen inom flera
affarsomraden.

| ett forsta steg utnyttjades flexibel arbets-
tid i form av bland annat tidbanker och att séga
upp tillfalligt anstalld personal. Nar nedgéngen
tilltog under det andra halvaret s& medférde
det att ett stort antal fast anstéllda varslades
om uppsagning samtidigt som produktionen
stoppades under ett stort antal dagar under
det fjarde kvartalet 2008. Under 2008 och
inledningen av 2009 fick totalt 16.255 fast
anstéllda, visstidsanstallda och konsulter veta
att de skulle fa lamna koncernen, varav 7.670 i
Sverige, 2.223 i Frankrike, 2.328 i USA och
4.034 i dvriga varlden. Under 2008 ldmnade

5.800 av dem koncernen.

Samtidigt infordes omfattande besparings-
program for att motverka effekterna av lagre

forsaljningsvolymer.

Strukturrationaliseringar

Volvokoncernen arbetar kontinuerligt med att
rationalisera verksamheten for att skapa lang-
siktigt starkt konkurrenskraft och ldnsamhet.
Under aret meddelades att Volvokoncernen
planerade att omstrukturera den nordameri-
kanska lastbilsverksamheten. Planen syftar till
att Oka effektiviteten i verksamheten men
ocksa till att skapa béattre forutsattningar for
att ta tillvara pa méjligheterna p& den nord-
amerikanska marknaden. Macks huvudkontor
med stodfunktioner avses att flyttas fran
Allentown i Pennsylvania till Greensboro i
North Carolina dar Volvo Lastvagnars nord-
amerikanska verksamhet redan finns samlad. |

planerna ingar dven en omorganisation av det

distributionsnétverk som férser samtliga affars-
omraden i Nordamerika med reservdelar.

Volvo CE beslutade att flytta tillverkningen
av vaghyvlar fran Kanada till en befintlig fabrik
for vagmaskiner i USA for att forbattra kost-
nadsstrukturen. Volvo CE beslutade dven att
flytta tillverkningen av gravlastare foér den
nordamerikanska marknaden fran Polen till
Mexiko.

Volvo Bussar beslutade att omstrukturera
verksamheten i Finland som ett led i att effek-
tivisera verksamheten i Europa, vilket ledde till
att karossfabriken i Tammerfors stdngdes och

att karossfabriken i Abo séldes.
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Finansiell strategi

Syftet med Volvos langsiktiga finansiella strategi ar att sékerstélla att kon-

cernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god

avkastning och langivare en god trygghet. De tre finansiella mélen omfattar

tillvaxt, Ionsamhet och kapitalstruktur.

Fokus pa kommersiella
transportlésningar

Renodlingen av Volvokoncernen, som paborja-
des med forséljningen av personbilsrérelsen
1999 och fortsatte med ett antal férvéary, har
skapat en stark koncern med fokus pa kom-
mersiella fordon och maskiner. Volvokoncer-
nens nya sammansattning har skapat resurser
som bland annat aterinvesterats i produktut-
veckling, férvéarv och satsningar pa nya geo-
grafiska marknader. Detta har lett till en geo-
grafisk och produktmassig diversifiering som
minskat risken i bolaget. Aven Volvokoncer-
nens Okade satsning pa eftermarknadsaffa-
ren, som ar mindre konjunkturkanslig, har
bidragit till att minska risken.

Organisationen med affarsenheter med kon-
cerndvergripande ansvar for bland annat motorer
och produktutveckling, inkép och produktpla-
nering har drivit pa det interna effektivise-
ringsarbetet for att sékerstalla att de stora
mojligheter till synergier som skapats ocksa
realiseras. Koncernens olika affarsomraden
har var for sig starka positioner pa sina res-
pektive marknader, delvis genom att fullt ut dra
nytta av de stora mojligheter till samordning
och samarbeten som skapats genom de drama-

tiskt hogre volymerna pé bland annat motorer.

Finansiell strategi

Syftet med Volvos langsiktiga finansiella stra-
tegi ar att sakerstélla att koncernens medel
anvands pa bésta satt for att bade ge aktie-
dgare en god avkastning och langivare en god

trygghet.
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En langsiktigt konkurrenskraftig utveckling
av foretaget forutsatter att det finns tillrackliga
finansiella medel for att trygga investeringar.
Pa sé vis kan féretaget bibehalla en strategiskt
konkurrenskraftig position inom samtliga affars-
omréden.

Volvokoncernens kapital ska anvdndas for
organisk tillvaxt, till att finansiera forvéarv och
for att bibehalla en hog grad av finansiell flexi-
bilitet.

Langsiktig kreditvardering

Volvos kapitalstruktur syftar till att balansera
forvantningarna fran saval aktiedgare som
andra finansiella intressenter. Volvo har arliga
méten med kreditvarderingsinstitut for att dis-
kutera langivarnas syn pa bolaget och bedéma
koncernens framtida férmaga att aterbetala
lan. Koncernen har som mal att bibehalla en
god kreditvardering som grund for fordelaktig
lanefinansiering.

Den 23 januari 2009 gav kreditvéarderings-
foretaget Standard & Poor's AB Volvo det
langsiktiga kreditbetyget "A-" med stabil utsikt.
Samtidigt bekraftades AB Volvos kortsiktiga
kreditbetyg A2. | sin rapport konstaterar Stan-
dard & Poor’s att betygen speglar AB Volvos
"ledande marknadsposition varlden éver” och
det faktum att "Volvo ocksa gynnas av sitt kon-
servativa finansiella forhallningssatt och hoga
finansiella flexibilitet”. Den 20 februari andrade
Standard & Poor's utsikterna till negativa.

Kreditvarderingsforetaget Moody's Investor
Services sdnkte den 13 februari 2009 AB
Volvos kreditvardering fran A3 till Baal med

stabila utsikter och behdll den kortsiktiga var-
deringen P-2 med stabila utsikter.

En hog langsiktig kreditvardering ger till-
gang till fler finansieringskallor och férbattrad

tillgang till den finansiella marknaden.

Finansiering

Den finanskris som praglade det andra halv-
aret 2008 och inledningen av 2009 och kre-
ditatstramningen i samband med denna har
lett till en stor forsiktighet hos kunder nar det
galler beslut om investeringar, vilket har med-
fort minskad efterfrdgan pé Volvos produkter.
Turbulensen pa vérldens finansmarknader
paverkar tillgangen till krediter och lane-
finansiering, vilket kan péaverka kunder, leve-
rantorer, distributorer liksom Volvokoncernen
negativt. Volvo arbetar aktivt for en god balans
mellan kort och lang uppléning, samt uppla-
ningsberedskap i form av kreditfaciliteter, fér
att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga

finansieringsbehov.

Finansiella mal

- Forsaljningstillvaxt pa minst 10% per ar dver
en konjunkturcykel.

- Rorelsemarginal dverstigande 7% O6ver en
konjunkturcykel for industriverksamheten.

- Nettoskuld inklusive pensionsskulder upp-
géende till hogst 40% av det egna kapitalet

i industriverksamheten.

Tillvaxtmalet p& 10% per ar ska uppnéas genom

organisk tillvaxt och via forvarv.



Volvokoncernens lénsamhetsmal &r att rorel-
semarginalen ska overstiga 7% 6ver en kon-
junkturcykel. Malet omfattar all verksamhet
inom koncernen med undantag fér Financial
Services, som over tid férvantas bidra med

ytterligare cirka 1 procentenhet.

Financial Services

Malsattningen fér Financial Services &r en
avkastning pa eget kapital pa 12-15% och en
soliditet dverstigande 8%. Vid arets slut upp-
gick soliditeten till 8,2%. Avkastningen pa
eget kapital uppgick till 12,6% under 2008.

Tillvaxt

Volvokoncernens tillvaxtmal ar att nettoom-
sattningen ska 6ka med minst 10% arligen.
Méalet ska uppnés genom béde organisk till-
vaxt och forvarv. Nettoomséattningen steg med
6% under 2008. Under perioden 2004-2008

var den genomsnittliga tillvaxten 10,6% per ar.

Rorelsemarginal

Volvokoncernens I6nsamhetsmal ar att rorel-
semarginalen for industriverksamheten ska
Gverstiga 7% Gver en konjunkturcykel. Rorelse-
marginalen for 2008 uppgick till 5,2%. Den
genomsnittliga rérelsemarginalen for Volvo-
koncernen 2004-2008 var 7,4%.

Kapitalstruktur

Malsattningen avseende kapitalstruktur ar att

den finansiella nettoskuldsattningen for indu-

striverksamheten inklusive pensionsskulder

normalt ska ligga under 40% av eget kapital.
Den 31 december 2008 uppgick Volvokon-

cernens industriverksamhets finansiella netto-

skuld till 39,7% av det egna kapitalet.

Nettoomsittning, tillvaxt, %

16 14 7 10 6

Rorelsemarginal, %

73 79 8,9' 78 5,2

Finansiell nettostallning som
andel av eget kapital, %

40

20

25,8 23,7 29,2 =57 =397

1) Exklusive justering av goodwill under 2006. Under 2006 genomférdes en upplésning av en vérderingsreserv hanférlig till uppskjuten skattefordran samt en justering av goodwill.
Som en effekt av detta paverkades rorelseresultatet for 2006 negativt med 1.712 Mkr, medan skattekostnaden minskade med 2.048 Mkr. Den sammanlagda effekten pa periodens

resultat var positiv och upgick till 336 Mkr.
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Aktien

Volvoaktien &r noterad pa Nasdagq OMX Nordic
i Sverige. | Stockholm sker handeln med Volvo
A-och Volvo B-aktier om handelsposter besta-
ende av 100 aktier vardera. En A-aktie ger en
rost pa arsstaimman och en B-aktie ger en
tiondels rost. Utdelningen ar samma fér bada
aktieslagen.

| december 2007 avnoterades Volvos depa-
bevis fran NASDAQ-bérsen i USA. Efter avno-
teringen ar all officiell handel i Volvoaktier kon-
centrerad till Nasdaq OMX Nordic.

Volvoaktien ingar i ett stort antal index som
sammanstéllts av bland andra Dow Jones,
FTSE, S&P och Nasdaq OMX Nordic.

Svag utveckling pa borsen
Utvecklingen pa de ledande aktiebdrserna
praglades av en betydande osékerhet pa varl-
dens finansiella marknader under 2008. Pa
Nasdag OMX Nordic sjgnk OMXSPI index med
41% under 2008.

Handeln med Volvo A-aktien pa Nasdaq
OMX Nordic 6kade med 79% jamfort med

2007 och kursen sjonk med 60%. Vid arets
slut uppgick kursen pa Volvo A-aktien till 43:70
kronor. Hogsta betalkursen var 109 kronor
den 2 januari 2008.

Handeln med Volvo B-aktien pa Nasdaq
OMX Nordic 6kade med 15% jamfért med
2007. Kursen sjénk med 60% och uppgick vid
arets slut till 42,90 kronor per aktie. Hogsta
betalkursen var 109,25 kronor den 2 januari
2008.

Totalt omsattes 3.438 (2.885) miljoner Volvo-
aktier p& Nasdag OMX Nordic under 2008
med ett genomsnitt per dag pa 13,6 (11,5) mil-
joner. Vid slutet av 2008 uppgick Volvos bérs-
varde till 92 (231) miljarder kronor.

Utdelning
Volvokoncernens utdelning hade bibehallits
eller ékats varje ar mellan 1992 och 2007.
Nivan pa utdelningen utvérderas lépande av
Volvos styrelse.

For att bibehalla en god finansiell stabilitet

och for att kunna fortsatta att satsa pé utveck-

Vérldens ledande borser praglades av en svag utveckling under 2008.

Arsstamma kommer att hallas i Goteborg onsdagen den 1 april 2009.

lingen av framtidens produkter foreslar styrelsen
att arsstdmman godkanner att den ordinarie
kontantutdelningen sénks till 2:00 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2008. Det ar en sank-
ning med 64% jamfort med foregéaende ar da
utdelningen var 5:50 kronor per aktie.

Den féreslagna ordinarie utdelningen om
2:00 kronor per aktie motsvarar en direktavkast-
ning pa 4,7% beraknat pa aktiekursen vid arets

slut.

Kommunikation med aktiedgarna
Dialogen med aktiedgare &r viktig for Volvo.
Utdver arsstamman och ett antal storre aktivi-
teter riktade till professionella investerare, pri-
vata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker
uppréatthalls relationen mellan Volvo och aktie-
marknaden bland annat genom press- och
telefonkonferenser i samband med offentlig-
gorandet av delarsresultat, aktiespartraffar
och investerarbesok i Europa, USA och Asien.
Via webbplatserna  www.volvogroup.com

eller www.volvokoncernen.se ar det mojligt att

Resultat och utdelning per aktie

472 644 803 737 4:90
2:560 335 5:00 550 2:00!
5:00
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Extrautbetalning per aktie

1 Enligt styrelsens forslag

Totalavkastning, Volvo B

Resultat per aktie 500
Utdelning per aktie 400
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Index 100 = Aktiekurs Volvo
B-aktien, 1 januari 2003.

B-Aktien
(inkl. aterinvesterade
utdelningar)

== S|X Return index

Kalla: NASDAQ OMX



Kursutveckling, Volvo B-aktien, kr

160
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120

De storsta aktiedgarna i Volvo,
31 december 2008’

Réstandel, %

Renault SA 21,3
Industrivarden 8,8
Violet Partners LP 5,5
AFA Insurance 49
SHB 4.6

1 AB Volvo dgde 20.728.135 A-aktier samt 80.310.082
B-aktier motsvarande 4,75 % av antalet registrerade
aktier per den 31 december 2008.

Aktiekapital 31 december 2008

Antal registrerade aktier' 2.128.420.220
varav A-aktier? 677.601.630
2004 08 o6 o7 o8 varav B-aktier? 1.450.818.590
= \/0lvO B FTSE Top 100 === OMXSPI Kvotvarde, kr 1,20
Kalla: OMX/FTSE Aktiekapital, Mkr 2.554
Antal aktiedgare 220.192
Privatpersoner 207.046
bland annat lasa och ladda ner finansiella rap- Juridiska personer 13.146
porter sedan minst tio ar tillbaka, soka infor- For ytterligare information om Volvoaktien se not 23.
mation om aktien insynshandel i Volvo och 1 Antalet utestaende aktier den 31 december 2008
' uppgick till 2.027.382.003.
statistik pa lastbilsleveranser samt fa informa- 2 A-aktier ger 1 rost.
tion om koncernens styrning, exempelvis infor- 3 B-aktier ger 1/10 rost.
mation som ror arsstamma, styrelse och kon-
cernledning och andra omraden som bestams Kreditbetyg per 24 februari 2009
i Svensk kod for bolagsstyrning. Pa denna Kortsiktigt  Langsiktigt
webbplats finns ocksa méjlighet att som aktie- Moody's P-2 stabil Baal stabil
agare sjilv styra éver den information man Standard & Poor's A2stabil _A- negativ
. . DBRS R-1 (lag) stabil ~ Ej betygsatt
onskar fa fran Volvo. R&l (Japan) o At stabil
Agande per land', % Agarkategorier', %
Sverige 51% Utlandska agare 49%

Frankrike 21%
USA 14%
Storbritannien 6%
Luxemburg 2%
Schweiz 2%
Ovriga 4%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

Privatpersoner 12%

Pensionsfonder
och férsakringsbolag 16%

Fondsparande 11%
Ovriga 12%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

Mer detaljerad information om
Volvoaktien finns i 11-arsoversiktens
aktiestatistik samt i not 23.

Anstalldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser ar forsumbart.
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Hallbar utveckling

Volvokoncernens uppdrag ar att skapa mervarde for sina &gare genom att

skapa mervarde for sina kunder. Volvokoncernen anser att en héllbar utveck-

ling, miljdmassigt savél som i sociala termer, ar en forutsattning for langsiktig

ldnsamhet och ett utokat kund- och aktiedgarvarde.

Volvokoncernens vision ar att bli varderad som
en av varldens ledande tillverkare av hallbara
transportlosningar. Transporter ar nédvandigt
for utveckling, och som tillverkare har koncer-
nen ett stort ansvar for bade miljon och att
bidra till en héllbar utveckling. Detta ansvar tas
pa storsta allvar.

Hallbar utveckling ar en naturlig del av Volvo-
koncernens dagliga arbete. | koncernens upp-
drag anges att produkterna ska vara over-
lagsna vad galler kvalitet, sédkerhet och

miljohénsyn.

Aktivt hallbarhetsarbete

Volvokoncernen strévar efter att bedriva ett
ansvarsfullt féretagande utifran koncernens
uppforandekod, karnvarden samt andra fast-
stéllda riktlinjer. Uppférandekoden antogs
2003 och lagger fast de etiska principer som
styr forhallandet till medarbetare, affars-
partners och andra intressenter. Den galler for

alla medarbetare och koncernens styrelse.

Dow Jones Sustainability Indexes
Volvokoncernen har i flera undersokningar listats hogt
bland de bolag som foretrader en hallbar utveckling,
bland annat i Dow Jones Sustainability Index.

The Global Compact
Volvokoncernen stédjer FN:s initiativ Global Compact,
som ska framja ett ansvarsfullt féretagande éver

Dow lones
Sustainability Indexes
(L35 £ B

i hela vérlden, och férbinder sig att
forverkliga och integrera tio prin-
ciper avseende ménskliga rattig-
L] heter, arbetsforhallanden och
miljé i sin verksamhet.
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Aven leverantorer, aterforsaljare, konsulter
samt Ovriga affarspartners uppmanas att félja
principerna i koden. Principerna i uppférande-
koden ar baserade pa principerna i Forenta
Nationernas initiativ Global Compact.

Det ar av hogsta vikt att alla anstéllda kéan-
ner till koncernens uppférandekod och de
principer som slas fast. Ett internetbaserat
utbildningsprogram samt material for att dis-
kutera i grupp har tagits fram for att éka med-
vetenheten kring varderingar. 81% av koncer-
nens medarbetare anger att de fatt information

om uppférandekoden.

Volvokoncernens samhéllsansvar
Volvokoncernen har en betydande paverkan
pa de samhéllen som den verkar i. Bolagen i
koncernen ar stora arbetsgivare och skapar
dessutom sysselsattning hos flertalet under-
leverantorer. Volvokoncernen ska vara en god
samarbetspartner fér kunder, leverantorer,
ovriga affarspartners och andra aktorer i sam-
héllet och en god arbetsgivare for sina
anstallda.

Volvokoncernen stravar efter att ta sitt
ansvar genom att bland annat stélla krav pa
sina leverantérer. Sedan 2006 &r sociala fra-
gor en integrerad del av leverantorsutvarde-
ringen och under 2008 har ett koncernéver-
gripande projekt genomforts i syfte att

ytterligare 6ka fokus inom detta omrade.

Hallbarhetsorganisation

Ansvaret for Volvokoncernens arbete med fra-
gor rérande foretagets samhallsansvar sam-
ordnas p& huvudkontoret och fragorna foljer

respektive verksamhetsansvar. Arbetet med

karnvérderna samordnas av ett koncernrad for
respektive karnvarde. Radens medlemmar
bestar av ansvariga for respektive omrade fran

varje affarsomréde och affarsenhet.

Aktiv intressentdialog

Volvokoncernen efterstravar en rak och dppen
kommunikation med omvérlden och har ett
aktivt informationsutbyte med intressenter pa
manga olika nivaer och i manga olika samman-
hang. Koncernen stravar efter att ta olika asik-
ter i beaktande och véga dessa mot interna
strategier i syfte att astadkomma hallbar
utveckling.

| syfte att vara en aktiv del av samhallsut-
vecklingen samt for att hitta affarsméjligheter
ar det nédvandigt att ha kunskap om omvarl-
den. Mot denna bakgrund analyserar Volvo-
koncernen samhadllstrender och féljer utarbe-
tandet av ny lagstiftning i de regioner dér
koncernen ar verksam.

AB Volvo publicerade sin férsta miljéredo-
visning 1990. Ar 2002 och fram till och med
2006 ingick Hallbarhetsredovisningen i Arsre-
dovisningen. Sedan 2007 publiceras en sepa-
rat Hallbarhetsrapport, inspirerad av GRI (Glo-
bal Reporting Initiative). Detaljerad miljodata

redovisas arligen i en separat rapport.

Miljomassigt ansvar

Hoga krav pa produktion och produkter
Miljoarbetet ar en av hérnstenarna i Volvokon-
cernens langsiktiga arbete med héllbar
utveckling. Miljéarbetet har tvé tydliga inrikt-
ningar; dels att minska miljopaverkan fréan till-
verkningen av produkterna, dels att minska

paverkan fran anvandningen av produkterna.



Styrning och mal pa miljcomradet

Ett av de viktigaste elementen for styrning av

miljofragor i Volvokoncernen &r den gemen-

samma miljépolicyn. Policyn ar grunden for
koncernens miljostyrsystem, strategier och
mal, revisioner och atgarder.

Miljopolicyn slar fast att miljoarbetet ska
kannetecknas av helhetssyn, standiga forbatt-
ringar, teknisk utveckling och effektivt resurs-
utnyttjande. Policyn &r i sin tur uppdelad i stra-
tegier och mal fér organisationen.

Redan 1995 certifierades det forsta milj6-
styrsystemet. Vid slutet av 2008 arbetade 96%
av de anstéllda vid produktionsenheterna i
enlighet med certifierade miljéledningssystem,
i huvudsak 1ISO 14001:2004. Aven andra delar
i vardekedjan, som produktutveckling och mark-
nadsféring, har styrsystem. De flesta med-
arbetare arbetar i verksamheter som har certi-
fierade kvalitetsledningssystem enligt ISO
9001:2000.

Koncernens miljoméal anvénds for att félja
upp hela organisationen, och de har ett nara
samband med affarsplanerna. Miljomalen kan
sammanfattas i féljande utmaningar. | produk-
tionen handlar det om att:

* Minska energiférbrukningen med 50% per
producerad enhet till och med 2008, jamfort
med 2003. Energiférbrukningen minskades
med 43% per producerad enhet.

» Fordubbla anvéndningen av koldioxidneutral
energi till och med 2008 jamfort med 2003.

Anvéandningen av koldioxidneutral energi har

Emissionslagstiftning for lastbilar och bussar

Partiklar, g/kWh

Okat fran cirka 100 GWh till drygt 300 GWh.
* Avveckla all anvandning av olja och kol for
uppvarmning av anlaggningar. Anvandningen
har minskats fran 11 anlaggningar till 5

anlaggningar.

Vid anvéndning av produkterna handlar det
om att:
* Uppna hog bréansleeffektivitet och laga emis-
sioner genom hela livscykeln
« Jamfora sig med de basta
 Konsekvent genomféra aktiviteter for att bli
ledande i branschen
* Ta fram miljodata for uppfdlining och kom-
munikation vid utvecklingen av varje ny produkt
» Genomdriva en strategi for framtidens branslen
* Inkludera alternativa branslen och alternativa

drivlinor i produktplanerna.

Miljéprogrammet omfattar dven samarbets-
partners. Miljokrav anvéands sedan 1996 som
en integrerad del i leverantorsutvarderingen

och uppféljningen av olika inképsorganisationer.

Krav pa anlaggningarna

Samtliga produktionsenheter maste uppfylla
koncerngemensamma minimikrav avseende
anvandning av kemikalier, energiférbrukning,
emissioner till luft och vatten, avfallshantering,
miljdorganisation och férbattringsarbete. Om
lokala lagar och regler ar mera langtgaende
ska dessa féljas. Sedan 1989 utférs miljérevi-
sioner som sakerstaller att miljépolicyn foljs,
och vid férvarv gérs en genomgéng av bolag
och fastigheter som beaktar miljéfaktorer och
miljorisker.

Produktionsanldggningarna har nédvandiga
miljétillstand. | Sverige finns 16 tillstandsplik-
tiga anlaggningar, vars tillstand omfattar avfall,
buller samt utslapp till luft, mark och vatten.
Tre svenska miljotillstand férnyades 2008 och
inga tillstdnd behover fornyas 2009.

Varje ar inventeras forekomsten av férore-
nad mark pé fastigheterna. Férekomsterna har
i allménhet ett historiskt ursprung. Under
2008 pagick efterbehandlingsarbete pa tva
fastigheter.

Under 2008 har inga stérre miljdincidenter
intraffat och inga miljétvister pagatt.
verksamhet

Volvokoncernens genererar

0,16 Euro Il, 1996 transporter till och fran anlaggningarna. Dessa

014 _U_S_O_2,_2_0_0; ________ | Fbr narvarande géller emissiorlwskravgn Euro IV och US 07 floden ses kontinuerligt dver for att identifiera

042 C=T-1"N i Europa respiektlve l\lfordam‘erllfa. Skillnaden nlwellan Euro Il férbattringsatgérder, som ska minska miljs-
' Euro |||,|2002 och Euro IV &r avsevard. Emissionerna av partiklar har .

010 F=T==== Ao =8 minskats med 80% och av NOx med 30%. Under 2009 paverkan.

0,08 : kommer emissionskraven i Europa att skérpas ytterligare

Euro VI, 2013" Det som #r bra fér miljon kan vara bra
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1) NOx-vérdet mts enligt ECT. med syfte att minska energiférbrukningen i
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vara anlaggningar. Angreppssattet skiljer sig
Us 10 ;:187! 2007 NOx, g/kWh at mellan olika anlaggningar, beroende pa de
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lokala forutsattningarna. En sak ar gemensamt
och det ar att det kraver en initial investering.
For ett par ar sedan nar Volvokoncernen
bestdmde sig for att skapa vérldens férsta kol-
dioxid neutrala fabrik, sa var inte huvudskalet
att spara pengar, utan att reducera koncer-
nens koldioxidutslapp. Kortsiktigt sa forvanta-
des hogre kostnader, men det stod ganska
snabbt klart att detta ar en bra ekonomisk
investering och idag star det klart att langsik-
tigt s& kommer detta att generera betydande

kostnadsbesparingar.

Storst miljopaverkan vid anvandning
Den stérsta miljdpaverkan fran produkterna
uppkommer vid anvéndning. Livscykelanalyser
visar att 80-90% av den totala miljopaverkan
uppkommer vid anvandning.
Klimatférandringarna samt tillgdngen pa
och tillgangligheten till drivmedel kan komma
att kraftigt paverka Volvokoncernen. Det &r
darfor viktigt att forbereda sig for anvand-
ningen av andra brénslen an raolja. En stor del
av arbetet inriktas pa utveckling av nya drivlinor,

energieffektivitet och fornyelsebara branslen.

Effektivare motorer ger

minskade emissioner

Véra produkter anvénder i huvudsak dieselmo-
torer, eftersom dessa har hog energieffektivi-
tet och ger laga utslépp. Myndigheterna i
manga lander stéller allt hardare krav pa mins-
kade emissioner av framfor allt kvaveoxider
(NO,) och partiklar (PM). Fér att leva upp till
kraven utvecklar Volvokoncernen ny motortek-

nik som minskar férbrukningen och utslappen.

Kraftigt minskade emissioner
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Minskad bréansleférbrukning &ar en vinst for
bade miljén och kundernas lonsamhet, efter-
som drivmedel svarar for en stor del av deras
kostnader. Sedan 1975 har brénsleférbruk-
ningen i Volvos lastbilar minskat med cirka
40% samtidigt som utsléppen av NO, och PM
har minskat kraftigt. De senaste trettio aren har
dieselmotorerna sett en hundrafaldig minsk-
ning av de reglerade utslappen NO,_och PM.
Volvokoncernen har vérldens modernaste

program for tunga dieselmotorer.

Fordon med hybriddrivlina
Volvokoncernen éar den ledande tillverkaren av
hybridteknologi for tunga fordon. Volvokoncer-
nens I-SAM koncept bygger pa en dielsemotor
och en elmotor och &r en sa kallad parallellhy-
brid. Volvokoncernen har en unik process som
innebar att koncernen utvecklar och tillverkar
hybridldsningen. Detta ger koncernen mojlighet
att koordinera, optimera produkter och kompo-
nenter for att f& den mest effektiva drivlinan.
Hybridteknologin passar bast pa ett fordon
som har en kércykel som omfattar manga star-
ter och stopp. For en distributionslastbil i
denna typ av korcykel beddms brénslebespa-
ringen kunna bli 15-20%. Ett omfattande
arbete gors nu med att utveckla och testa

hybridlésningarna.

Koldioxidneutrala transporter

Som ett led i arbetet med alternativa branslen
tog Volvokoncernen som férsta fordonstillver-
kare fram sju olika demonstrationslastbilar
som alla kan koras utan nettoutsléapp av kli-

matpéverkande koldioxid. Fordonen kan koras

mm Kolmonoxid CO

mm Svaveldioxid SO,

mm | §sningsmedel VOC
Bensen

= = Pyrtiklar (PM) fran diesel

= = Koldioxid CO,
Kvéveoxider NO_

Kalla: ACEA - European Automobile
Manufacturers' Association

Inom EU férvantas samtliga utslépp fran vagtransporter utom koldixoid
minska i framtiden. Detta ar resultatet av harda emissionskrav.
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pé biodiesel, biogas, biogas i kombination med
biodiesel, etanol/metanol, dimetyleter (DME),
syntetisk diesel samt vatgas kombinerat med
biogas. Dessa bréanslen ér tillverkade av forny-
elsebara révaror och ger vid férbréanning inga
tillskott av koldioxid till kretsloppet. Darmed
har Volvokoncernen visat att den ar férberedd
for framtidens branslen, oavsett vilket alterna-
tiv som myndigheterna valjer att satsa pa.
Denna aktivitet har nu resulterat i att pro-
jektet BioDME lanserades under 2008. Syftet
med projektet ar att involvera hela produk-
tionskedjan for produktion och distribution av
DME fréan biomassa tills dess att den anvands
som brénsle i fordonen. Projektet ar finansie-
rat av EU samt Svenska Energimyndigheten.
Volvos del i projektet ar att vara projektkoordi-

nator och att bygga 14 fordon for falttest.

Socialt ansvar
En avgorande faktor for att forverkliga koncer-
nens vision ar insatserna fran medarbetarna
och deras kunskap och kompetens.

Volvokoncernen stravar efter att skapa en
positiv arbetsmiljé som bidrar till utvecklingen
av konkurrenskraft och attraktivitet. Som ett
led certifieras allt fler verksamheter enligt den
internationella standarden fér arbetsmiljoled-
ningssystem, OHSAS 18001. De senaste aren
har satsningen 6kat p& hélsa och minskad
sjukfranvaro. Arbetet omfattar bland annat
ergonomi pa arbetsplatsen, hélsorisker, stod-
program och halsoundersokningar.

Varje ar genomfors en koncerndévergripande
undersokning Volvo Group Attitude Survey. |

undersokningen far medarbetarna ge sin syn

Geografisk fordelning av anstdllda

Sverige 28%

Europa, exkl. Sverige 32%

Nordamerika 14%
Sydamerika 4%
Asien 19%
Ovriga lander 3%



pé sitt arbete och vad som behdver forbéattras.
Resultaten sammanstalls och diskuteras inom
varje grupp for att identifiera forbattringar.
Andelen ndjda medarbetare har 6kat stadigt
de senaste aren. Under 2008 angav 86% att

de var néjda jamfort med 84% aret fére.

Volvokoncernen som arbetsgivare

Koncernen stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande savél som framtida
anstéllda. Vid utgangen av 2008 arbetade
101.380 personer i koncernen. Varje enskild
medarbetare forvantas ta aktiv del i koncer-
nens utveckling, férandringsarbete och fram-
tid. Koncernen arbetar inom en rad olika omra-
denexempelvisfriskvard,kompetensutveckling,
arbetsmiljo, ledarforsérjning i stravan att vara

en attraktiv arbetsgivare.

Neddragningar i produktionen

De senaste aren har praglats av stark efterfra-
gan och férsalining pa nya rekordnivaer, vilket
lett till att koncernen haft ett stort anstall-
ningsbehov. Mot bakgrund av den snabba
inbromsningen i véarldsekonomin och den déar-
med kraftigt minskade efterfragan genomfors
atgarder for att sénka kostnadsnivan i koncer-
nen. Atgarderna omfattar en minskning av per-
sonalstyrkan och en o&versyn av samtliga
omkostnader. Som en foljd av den svaga efter-
fragan meddelades 16.255 fast anstallda,
visstidsanstéllda och konsulter under 2008
och inledningen av 2009 att de skulle komma
att lamna koncernen. Innan det gatt s& langt
som till varsel har en rad andra &tgarder vidta-

gits, bland annat utnyttjandet av flexibla tid-

banker. Volvokoncernen féljer nationell lag-
stiftning i samband med uppségningar och har

ett nara samarbete med fackféreningarna.

Okad mangfald - ett strategiskt mal

Ett strategiskt mal ar att 6ka medvetenheten
om och ta tillvara pé& styrkan i koncernens
mangfald. For en internationell koncern &r det
en forutsattning att organisationen speglar
kunderna och har forstaelse for férhallanden
pa lokala marknader, olika kulturer och fram-
tida medarbetares krav. Mangfald bidrar till
kreativitet, vilket ger upphov till innovation, som

i sin tur ar en forutsattning for framgang.

Produkternas kvalitet och sdkerhet
Sékerhetsfragor ar en naturlig del vid utveck-
lingen av vérldsledande kommersiella trans-
portldsningar.

Koncernen arbetar med att minimera ris-
kerna for, och konsekvenserna av, olyckor,
samt med att forbattra sékerheten och arbets-
miljon for férarna. Den manskliga faktorn dren
avgorande eller starkt bidragande orsak till

flertalet av alla olyckor, vilket visar hur viktigt

Nyckeltal 2007 2008
Antal anstallda vid arets slut 101.700 101.380
Andel kvinnor, % 17 17
Andel kvinnliga styrelseledaméter, % " 10
Andel kvinnliga verkstéllande direktérer och andra hogre chefer, % 15 17
Sjukfranvaro i koncernens svenska bolag
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 51 4.6
varav sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgér, % 46,2 39,1
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter kén
Mén, % 4.8 4.4
Kvinnor, % 6,3 5,4
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter alderskategori
29 ar eller yngre, % 4,6 4.6
30-49 ar, % 5,1 4,6
50 ar eller aldre, % 5,5 4.8

det dar med egenskaper som god sikt, goda

koregenskaper och bra bromsar.

Koncernen ligger ocksa langt framme nar
det géller att konstruera fordon som skyddar
férare och passagerare vid en kollision. Lés-
ningarna omfattar bland annat véltprovade
hytter och karosser, frontalkollisionsskydd,
deformationszoner, sakerhetsbalten, defor-
merbar inredning och krockkuddar.

Koncernen &r dven ledande pé att forbattra
sdkerheten for andra trafikanter. Till exempel
redan 1996 det

framre underkorningsskyddet, som férhindrar

introducerade koncernen

att personbilar kilas in under lastbilen vid en
frontalkollision. Sedan 2001 &r skyddet stan-
dard p& Volvos lastbilar inom EU, och 2003
blev skyddet ett lagkrav inom EU.

Volvos héllbarhetsredovisning finns

tillgénglig pa www.volvokoncernen.se
fran mitten av april.

Volvokoncernens miljoprestanda

Information om Volvokoncernens miljo-

prestanda finns i 11-arséversikten.
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Resultatutveckling

Nettoomsattningen dkade med 6% till 303,7 miljarder kronor, rérelseresulta-

tet sjonk dock med 29% till 15,9 miljarder kronor. Arets resultat uppgick til

10,0 miljarder kronor, en minskning med 33%. Resultatet per aktie fore och
efter utspadning var 4:90 kronor (7:37).

Nettoomsittning per affirsomrade

Mkr 2007 2008 %
Lastbilar 187.892 203.235 8
Anlaggnings-

maskiner 53.633 56.079 5
Bussar 16.608 17.312 4
Volvo Penta 11.719 11.433 -2
Volvo Aero 7.646 7.448 -3
Ovrigt och

elimineringar -703 -575 -18
Industri-

verksamheten’ 276.795 294.932 7
Kundfinansiering 7.705 8.485 10
Omklassifice-

ringar och elimi-

neringar 905 250 -
Volvokoncernen 285.405 303.667 6

1 Justerat fér dndrade valutakurser samt férvarvade och
avyttrade enheter 6kade nettoomsattningen med 4%.

Nettoomsittning per marknadsomrade

Mkr 2007 2008 %
Vastra Europa 124.239 123.881 0
Ostra Europa 27116 28.126 4
Nordamerika 49.435 47.600 -4
Sydamerika 15.638 19.563 25
Asien 42.429 55.641 31

Ovriga marknader 17.938 20.131 12
Totalt Industri-

verksamheten 276.795 294.932 7
Rorelseresultat per affirsomrade

Mkr 2007 2008
Lastbilar 16193 12167
Anlaggningsmaskiner 4.218 1.808
Bussar 231 -76
Volvo Penta 1173 928
Volvo Aero 529 359
Ovrigt och elimineringar -761 -732
Industriverksamheten 20.583 14.454
Kundfinansiering 1.649 1.397
Volvokoncernen 22.231 15.851
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Volvokoncernen
Nettoomsittning

Volvokoncernens nettoomsattning 6kade med
6% till 303.667 Mkr under 2008, jamfért med
286.405 Mkr 2007.

Rorelseresultat
Volvokoncernens rérelseresultat sjonk under
2008 med 29% till 15.851 Mkr (22.231).
Industriverksamhetens rorelseresultat sjonk
med 30% till 14.454 Mkr, jamfort med 20.5683
Mkr féregdende ar. Kundfinansieringsverk-
samhetens rorelseresultat minskade med 15%
till 1.397 Mkr (1.649). Tack vare Volvokoncer-
nens I6nsamhet med en avkastning pa eget
kapital 6verstigande 12% under 2008 avsat-
tes 1560 Mkr av resultatet till koncernens vinst-

delningsprogram for de anstéllda.

Finansnetto

Arets rantenetto var 764 Mkr, jamfort med
-170 Mkr féregéende ar. De hogre réntekost-
naderna ar delvis hanforliga till 6kad skuldsatt-
ning och under sista delen av aret paverkades
rantenettot negativt med 200 Mkr huvudsakli-
gen fran en justering av pensionsskulder rela-
terad till stangningen av fabriken i Goderich i
Kanada.

Under éaret paverkades Ovriga finansiella
intakter och kostnader negativt med 1.029
Mkr (negativt med 384 Mkr) fran marknads-
vardering av derivat som huvdsakligen anvénds
for kundfinansieringsportféljen. Den negativa
paverkan beror framst pé kraftigt sankta lang-
rantor under slutet av aret, med en nedgang pa
1,80 procentenheter fér den tvaariga euroran-

tan och 2,07 procentenheter for den tvaariga

amerikanska rantan. Volvo avser att ha dessa
derivat till forfall varfor, over tid, marknads-
varderingen inte paverkar resultatet eller leder
till nagot kassafléde. Derivaten innehas huvud-
sakligen for att matcha utldningen i kundfinan-
sieringsportfoljen. Det ar dock inte praktiskt
mojligt att tillampa sékringsredovisning enligt
IAS 39 beroende pa den stora mangd kontrakt

som innefattas i kundfinansieringsportéljen.

Inkomstskatter

Arets kostnad for inkomstskatter uppgick till
3.994 Mkr och skattesatsen var 29%. Under
2007 var kostnaden for inkomstskatter 6.529
Mkr och skattesatsen 30%.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 10.016 Mkr
(15.028), vilket motsvarar en vinst per aktie fore
utspadning pa 4:90 kronor (7:37). Vinsten per
aktie efter utspadning var 4:90 kronor (7:37).
Avkastningen pa eget kapital var 12,1% (18,1).

Industriverksamheten
Nettoomséttningen i Volvokoncernens Indu-
striverksamhet steg under 2008 med 7% till
294,932 Mkr (276.795). Justerat for forand-
rade valutakurser samt forvarvade och avytt-
rade enheter steg nettoomsattningen med
4%.

Den positiva utvecklingen fortsatte under
storre delen av aret i Sydamerika, delar av
Asien inklusive Mellanéstern och pa Ovriga
marknader. Efter ett starkt férsta halvar var
nedgangen i Europa under hésten mycket
snabbare an tidigare véntat, forstarkt av den

finansiella krisen. | Nordamerika minskade



efterfradgan ytterligare jamfort med tidigare

ars redan svaga utveckling. Mot slutet av aret

Resultatrdakning, Volvokoncernen

Mkr 2007 2008 Forandring i %
var nastan samtliga marknader paverkade av Nettoomsittning Volvokoncernen 285.405 303.667 6
den finansiella krisen och nedgangen i den Rérelseresultat Volvokoncernen 22.231 15.851 -29
lobala ekonomin Rorelseresultat Industriverksamheten 20.583 14.454 -30
g ' Roérelseresultat Kundfinansiering 1.649 1.397 -15
Rénteintékter och liknande resultatposter 952 1171 23
Rorelseresultatet minskade Ranteutgifter och liknande resultatposter -1.122 -1.935 72
Under 2008 uppgick rérelseresultatet i Volvo- Ovriga finansiella intakter och kostnader -504 -1.077 114
K Industriverk het till 14.454 Resultat efter finansiella poster 21.557 14.010 -35
oncernens Industriverksamhet ti .
Mkr, vilket var 30% lagre &n under 2007. Indu- Inkomstskatter -6.529 -3.994 -39
) . ) L Periodens resultat 15.028 10.016 -33
striverksamhetens rérelsemarginal uppgick till
4,9% (7,4).
| Nordamerika forsamrades I6nsamheten Resultatrikning, Industriverksamheten
kraftigt till foljd av svagare efterfrdgan och Mkr 2007 2008 Férandring i %
lagre utleveranser av lastbilar och anldgg- ~ Nettoomséttning 276.795 294.932 7
ningsmaskiner i kombination med lagt kapaci- Kostnad for salda produkter -214.160 -232.247 8
tetsutnvitiand h o3 duktivitet i det Bruttoresultat 62.635 62.685 o
etsutnytyjande och fag produitivitet 1 de Bruttomarginal, % 22,6 21,3
industriella systemet.
Under aret paverkad ltatet kraftiat Forsknings- och utvecklingskostnader -11.059 -14.348 30
nder aret paverkades resuitatet kratigt av Férsaliningskostnader -24.671 -25.597 4
kostnadsinflation relaterad till 6kade kostna- Administrationskostnader ~7.092 ~6.921 )
der pé ramaterial och komponenter’ i storleks- Ovriga rorelseintakter och kostnader 249 -1.457 -
ordningen 2,2 miljarder kronor jamfort med Resultat fran innehav av intressebolag 428 23 -95
’ ) ) Resultat fran 6vriga aktieinnehav 93 69 -26
2007, varav merparten paverkade Anldgg- Rorelseresultat Industriverksamheten 20.583 14.454 -30
ningsmaskiner. De hogre inképskostnaderna Rérelsemarginal, % 74 4,9
har inte kunnat kompenseras fullt ut genom
hogre priser pa koncernens produkter.
Som en effekt av den snabbt férsvagade Resultatrakning, Kundfinansiering
ferfrs - 5 It E inskad Mkr 2007 2008 Férandring i %
etteriragan | framior allt turopa minskade g och finansiella intakter 7.705 8.485 10
leveranserna av produkter under de tredje och | easing och finansiella kostnader -4.535 -5.082 12
fjarde kvartalen. For att anpassa verksamhe- ~ Bruttoresultat 3.170 3.403 7
ten till den lagre efterfragan har produktions-  Fgrsaljnings- och administrationskostnader -1.437 -1.551 8
takterna J[agﬁ;s ned med |égre kapaci’[etsut— Kostnader for osékra fordringar -125 -483 286
nyttiande som fslid. Bemanningsnivaerna i Ovriga rérelseintakter och kostnader 41 28 -32
' Rarelseresultat 1.649 1.397 -15
Europa ses 6ver och omkostnaderna minskas
. ) . Inkomstskatter -502 -356 -29
for att parera minskad efterfragan. -
) N Periodens resultat 1.147 1.041 -9
Produktionstakterna har sankts snabbare Avkastning pa eget kapital, rullande 12 manader 15,9% 12,6

an vad kostnadsstrukturen kunnat anpassas
i tillverkningssystemet. Detta har lett till en
lagre kostnadstéckning. Kostnadsstrukturen

kommer successivt att anpassas till de lagre

Forsknings- och utvecklingskostnader

produktionstakterna, vilket kommer att leda till Forsknings- och

utvecklings-

fortsatt lag kostnadstackning under det férsta Kostnader Mdr kr

halvaret 2009. Under det fjarde kvartalet

paverkade anpassningen av kostnadsstruktu-

mm== Forsknings- och
utvecklings-
kostnader i % av
nettoomséttningen

\_/

ren rorelseresultatet negativt med 750 Mkr
hanforligt till kostnader relaterade till perso-
nalneddragningar.

76 76 84 111 143
38 33 34 39 49 wmm
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Rorelsemarginal

% 2007 2008
Lastbilar 8,1 6,0
Anlaggningsmaskiner 79 3,2
Bussar 1,4 -0,4
Volvo Penta 10,0 8,1
Volvo Aero 6,9 4.8
Industriverksamheten 7,4 4,9
Volvokoncernen 7,8 5,2
Forandring av rérelseresultatet

Mdr kr 2008
Rorelseresultat 2007 22,2
Forbattrade bruttomarginaler 4.5
Lagre volymer -0,6
Lagre kapacitetsutnyttjande, kostnader

relaterade till personalneddragningar mm.  -3,9
Resultat fran forvarvade och avyttrade
verksamheter -0,4
Hégre garantikostnader -0,6
Avsattning for restvardesataganden -0,6
Effekt av valutakursforandringar -0,9
Léagre aktivering av utvecklingskostnader -0,1
Haégre utgifter for forskning och utveckling ~ -2,0
Hégre forsaljnings- och administrations-
omkostnader -0,2
Hégre omstruktureringskostnader -0,5
Reavinst vid forséljning av Petro Stopping

Centers samt Sorred Energi 2007 -0,5
Ovrigt -0,5
Rorelseresultat 2008 15,9

Jamfort med féregaende ar, Mdr kr

Valutakursernas inverkan pa rorelseresultatet

Nettoomséttning' 2,5
Kostnad fér salda produkter 2,4
Forsknings- och utvecklingskostnader 0,0
Forséljnings- och administrationskostnader -0,1
Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader  -0,9
Resultat fran innehav av aktier och andelar 0,0
Sammanlagd effekt av valutakurs-

forandringar pa rorelseresultatet -0,9

1 Koncernens forsaljningsvarde redovisas till genomsnittliga
avistakurser och effekten av gjorda valutasakringar redovi-
sas bland "Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader”.

Operativt nettoflode per valuta

Mkr 2007 2008
uSD 19.000 23.600
EUR 17.800 15.700
GBP 8.700 7.700
CAD 2.000 1.900
Ovriga valutor 15.800  12.200
Totalt 63.300 61.100
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Under 2008 uppgick forsknings- och utveck-
14.348 Mkr (11.059).

Okningen ar huvudsakligen en effekt av hégre

lingskostnaderna till

kostnader infér kommande emissionslagstift-
ning i Europa, USA och Japan under 2009,
2010 och 2011 samt kostnader for projekt i
samband med lansering av dieselelektriska
hybrider de kommande aren. Nettot av aktive-
rade kostnader och avskrivningar paverkade
resultatet negativt med 800 Mkr, jdgmfort med
en negativ paverkan om 400 Mkr 2007.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Rérelseresultatet fér 2008 paverkades nega-
tivt med cirka 900 Mkr till féljd av forandrade
valutakurser jamfért med 2007. Den framsta
orsaken &r att den amerikanska dollarn var

svag under en stor del av aret.

Kundfinansierings-
verksamheten
Den totala nyfinansieringen uppgick under
2008 till 44,5 miljarder kronor (41,4). Totalt
finansierades 47.986 enheter (46.686) under
aret. Pa de marknader dar finansiering erbjuds
var den genomsnittliga penetrationsgraden
25% (24).

De totala tillgdngarna i Kundfinansierings-
verksamheten uppgick den 31 december
2008 till 118 miljarder kronor (95). Exklusive

de fordringar som tillférdes i samband med

Nyckeltal

Financial Services 2007 2008
Kreditportfdlj, netto, Mdr kr 91,1 12,3
Rorelseresultat, Mkr 1.649 1.397
Avkastning pa eget

kapital, % 15,9 12,6
Penetrationsgrad, % 241 24,9
Penetrationsgrad per affarsomrade, %

Volvo CE 34 36
Volvo Lastvagnar 29 29
Renualt Trucks 16 18
Bussar 13 14
Mack Trucks 18 16

forvarvet av Nissan Diesel och justerat for for-
andrade valutakurser vaxte kreditportfoljen
med 12,7% (12,6). Kreditportfoljen &r fullt
matchad mot uppléning nar det galler l&ptider,
rantenivaer och valutor.

Rorelseresultatet uppgick till 1.397 Mkr
(1.649). Avkastningen pa eget kapital var
12,6% (15.9). Vid arets slut uppgick soliditeten
till 8,2% (8,1).

Bortskrivningarna motsvarade 0,54% (0,29)
av kreditportfoljen. Den sammanlagda ande-
len kreditreserver i férhéllande till kreditport-
féljen var 1,37% (1,59).

Stabil tillvixt och Idnsamhet

Oron pa de finansiella marknaderna innebér
en utmaning, men kundfinansieringsverksam-
heten inom Volvo Financial Servcices (VFS)
fortsatter att tillhandahalla viktig finansiering
till Volvokoncernens kunder och aterférséljare
dver hela varlden med fokus pé strikt kreditgiv-
ning och ett nara samarbete med aterforséal-
jare, kunder och ¢vriga affarsomraden.

Samtidigt uppstar méjligheter i den har
delen av konjunkturcykeln. VFS har varit fram-
gangsrikt i ett antal marknader, vilket avspeg-
lar sig i goda volymer och bra penetration. VFS
bidrar med finansiering till en storre andel av
Volvokoncernens kunder samtidigt som verk-
samheten utvecklas och de konservativa kre-
ditvillkoren bibehalls.

I Nordamerika var konjunkturen fortsatt
svag under 2008 och marknaderna i Europa
uppvisar liknande svérigheter. Den globala
finansiella krisen och den kreditatstramning
som den fort med sig har forstarkt nedgangen

i ett antal marknader.



Finansiell stallning

Volvokoncernens totala tillgangar uppgick till 372,4 miljarder kronor den 31

december 2008, en 6kning med 50,8 miljarder kronor jamfért med aret fore.

Okningen &r framfor allt ett resultat av férandrade valutakurser, som under 2008

okade de totala tillgangarna med 39,7 miljarder.

Nettoskulden i koncernens Industriverksam-
het uppgick till 29,8 miljarder kronor den 31
december 2008, motsvarande 39,7% av eget
kapital. Exklusive pensioner och liknande
langfristiga forpliktelser uppgick nettoskulden
till 20,5 miljarder kronor, motsvarande 27,4%
av eget kapital.

Koncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick totalt till 23,6 miljarder
kronor den 31 december 2008, varav 0,7 mil-
jarder kronor inte var tillgangliga for anvand-
ning av koncernen och 2,7 miljarder kronor
utgjordes av likvida medel i lander dar det
rader valutarestriktioner eller andra legala res-
triktioner. Déarutéver hade Volvokoncernen
beviliade men outnyttjade kreditfaciliteter pa
26,7 miljarder kronor.

Koncernens immateriella tillgangar uppgick
till 43,9 miljarder kronor den 31 december
2008. Utvecklingskostnadernas nettovarde i
slutet av aret var 12,4 miljarder kronor. Koncer-
nens totala goodwillvarde uppgick till 24,8 mil-
jarder kronor den 31 december 2008, en
6kning med 4,8 miljarder kronor jamfért med
aret fore. Okningen ar framfér allt ett resultat
av forandrade valutakurser och konsoli-
deringen av VE Commercial Vehicles, Ltd. fran
den 1 Augusti 2008.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar
6kade under 2008 med 13,0 miljarder kronor.
Fastigheter, maskiner och inventarier okade
med 10,1 miljarder kronor och tillgangar i ope-
rationell leasing med 2,9 miljarder kronor.

Aktier och andelar uppgick till 2,0 miljarder
kronor den 31 december 2008, en minskning
med 0,2 miljarder kronor jamfért med aret fore,
hanforligt till en lagre marknadsvérdering av

innehav av aktier och andelar.

Finansiell nettostéllning

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2007 2008 2007 2008
Langfristiga rantebarande fordringar i
kundfinansieringsverksamheten - - 40.486 50.432
Langfristiga rantebarande fordringar 1.808 149 1.019 694
Kortfristiga rantebarande fordringar i
kundfinansieringsverksamheten - - 38.361 48.067
Kortfristiga rantebarande fordringar 9.773 3.476 1.380 1,965
Kortfristiga placeringar 16.488 5.901 16.490 5.902
Kassa och bank 13.5638 16.674 14.544 17.712
Summa finansiella tillgangar 41.607 26.200 112.280 124.762
Réntebérande skulder 38.286 46.749 108.318 145.727
Finansiell nettostallning exkl pensioner och
liknande forpliktelser 3.321 -20.549 3.962 -20.965
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, netto 7.626 9.246 7.643 9.263
Finansiell nettostéllning inkl pensioner och
liknande forpliktelser -4.305 -29.795 -3.681 -30.228
Forandring av finansiell nettostéllning Industriverksamheten
Mdr kr 2007 2008
Vid periodens bérjan' 23,1 -4,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,4 9,7
Investeringar i anldggningar och leasingtillgangar -10,3 -13,0
Avyttringar 1,1 0,6
Operativt kassaflode 15,2 -2,7
Investeringar i aktier och andelar 0,4 0,0
Forvarv och avyttringar av aktier, netto -25,9 -1,3
Kapitaloverféring fran Kundfinansieringsverksamheten 2,1 -0,2
Valutaeffekt 1,0 -9,1
Utbetalning till AB Volvos aktiedgare -20,3 -1
Omvérdering av lan - -0,9
Ovrigt 0,1 -0,2
Total forandring -27,4 -25,5
Finansiell nettostallning vid periodens slut -4,3 -29,8

1 Med anledning av férandrad finansiell rapporteringsstruktur har den finansiella nettostaliningen inom Industriverksamheten
per den 31 december 2006 férandrats fran 24,7 Mdr kr till 23,1 Mdr kr.

Avsattningar fér pensioner och liknande for-
pliktelser uppgick till 11,7 miljarder kronor den
31 december 2008, en 6kning med 1,9 miljar-
der kronor jamfort med arsskiftet 2007/2008,
som bland annat genererats av férandrade
valutakurser. Vardet av forutbetalda pensioner

uppgick till 2,4 miljarder kronor, vilket &ar en

6kning med 0,3 miljarder kronor. Detta innebér
att nettovardet av tillgangar och skulder rela-
terade till pensioner och liknande forpliktelser
den 31 december 2008 uppgick till 9,3 miljar-
der kronor. Pensioner och liknande forpliktel-
ser till ett varde av 9,8 miljarder kronor redovi-

sas utanfor koncernens balansrakning, vilket
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Koncernens balansriakning

Industriverksamheten Kundfinansiering Elim. och omklassificeringar Totalt
31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec
Mkr 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 36.441 43.909 67 49 0 0 36.508 43.958
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier 47132 57.185 78 86 0 0 47.210 57.270
Tillgangar i operationell leasing 13.850 16.967 288 330 8.364 8.132 22.5602 25.429
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 2189 1.935 30 18 0 0 2.219 1.953
Langfristiga fordringar i
kundfinansieringsverksamhet 444 467 47.870 59.189 -7.828 -9.224 40.486 50.432
Uppskjutna skattefordringar 8.434 10.976 346 204 3 0 8.783 11.180
Ovriga langfristiga fordringar 5.601 5.631 39 38 -861 489 4779 6.169
Summa anlaggningstillgangar 114.091 137.070 48.718 59.914 =322 -603 162.487 196.381
Omsattningstillgangar
Varulager 43.264 54.084 381 961 0 0 43.645 55.045
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar i
kundfinansieringsverksamhet 789 508 42.695 52.436 -5.123 -4.887 38.361 48.057
Aktuell skattefordran 1.660 1.749 43 61 0 0 1.703 1.810
Ovriga kortfristiga fordringar 53.976 48.286 1.713 1.902 -11.272 -2.677 44.417 47.512
Kortfristiga placeringar 16.488 5.901 2 2 0 0 16.490 5.902
Likvida medel 13.638 16.674 1.063 2.245 -47 -1.207 14.544 17.712
Summa omsittningstillgangar 129.715 127.202 45.887 57.607 -16.442 -8.771 159.160 176.038
Summa tillgangar 243.806 264.272 94.605 117.521 -16.764 -9.374 321.647 372.419
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 74.550 74.416 7.652 9.594 0 0 82.202 84.010
Minoritetsintresse 579 630 0 0 0 0 579 630
Summa eget kapital 75.129 75.046 7.652 9.594 0 0] 82.781 84.640
Langfristiga avsattningar
Avséttningar for pensioner och
liknande férpliktelser 9.746 11.677 28 28 0 0 9.774 11.705
Avsattning for uppskjutna skatter 7.868 6.557 1.259 1.703 0 0 9.127 8.260
Ovriga langfristiga avsattningar 7.067 8.869 95 62 139 135 7.301 9.066
Langfristiga skulder 41.339 43.062 42.285 53.165 -11.895 -3.609 71.729 92.608
Kortfristiga avsattningar 10.437 11.689 129 83 90 78 10.656 11.750
Kortfristiga skulder
Lan 40.539 56.178 4.382 6.501 -49 -48 44.872 62.631
Leverantorsskulder 52.376 50.622 287 404 0 0 52.663 51.025
Aktuell skatteskuld 0 1.044 451 160 0 0 451 1.204
Ovriga kortfristiga skulder -695 -372 38.037 45.831 -5.049 -5.930 32.293 39.530
Summa eget kapital och skulder 243.806 264.272 94.605 117.521 -16.764 -9.374 321.647 372.419
Eventualforpliktelser 8.163 9.427

ar en 6kning med 7,2 miljarder kronor jamfort
med den 31 december 2007 bland annat som
en effekt av férandrade valutakurser.

Vérdet pa varulagret ékade under 2008
med 11,4 miljarder kronor. Justerat fér forand-
rade valutakurser var dkningen 5,8 miljarder
kronor. Okningen ar framfér allt relaterad till

koncernens lastbilsverksamhet och anlagg-
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ningsmaskiner och ar en effekt av den snabbt
vikande efterfragan under det andra halvaret.
Under éaret ¢kade fardiga produkter med 11,1
miljarder kronor medan produktionsmaterial
m.m. 6kade med 0,3 miljarder kronor.
Kundfinansieringsfordringar  uppgick till
98,5 miljarder kronor per den 31 december

2008, en ¢kning med 19,6 miljarder kronor

under aret som ett resultat av hégre nivaer av
finansiell leasing och avbetalningskép. Juste-
rat for forandrade valutakurser var 6kningen
9,7 miljarder kronor.

Vid utgangen av aret uppgick soliditeten i
industriverksamheten till 28,4% och i Volvo-
koncernen till 22,7%. Eget kapital for koncer-
nen uppgick till 84,6 miljarder kronor.



Kassaflodesanalys

Det operativa kassaflddet inom industriverksamheten minskade och var nega-

tivt pa 2,7 miljarder kronor (positivt 15,2). Det lagre kassaflodet berodde

framst pa en 6kad rorelsekapitalbindning samt ett lagre resultat.

Kassafléde

Under 2008 uppgick industriverksamhetens
operativa kassaflode till =2,7 miljarder kronor
jamfort med 15,2 miljarder kronor 2007. Det
minskade kassaflodet ar hanforligt till det lagre
rorelseresultatet, 6kade investeringari anlagg-
ningstillgdngar och en ékning av rorelsekapi-
talet. Okningen &r framst en konsekvens av
lagre produktionstakter och hégre lagernivaer.
For att minska det kapital som ar bundet i lager
togs ett stort antal stoppdagar i produktionen
under slutet av aret. Atgarder som syftade till
att salja framfor allt lastbilar och anlaggnings-
maskiner ur fardigvarulagret prioriterades.
Dessa atgarder har fortsatt under inledningen
av 2009.

Finansiella poster och betalda inkomstskat-
ter paverkade kassaflodet negativt med 5,0
miljarder kronor, huvudsakligen som en féljd av
skatteinbetalningar.

Som en konsekvens av den fortsatt ékande
kreditportféljen var det operativa kassaflédet
negativt om 11,3 miljarder kronor (-8,6) inom

Kundfinansieringsverksamheten.

Investeringar i anldggningstillgangar, industriverksamheten

Investeringar

Industriverksamhetens investeringar i anlagg-
ningar inklusive kapitaliserade utvecklingskost-
nader uppgick under 2008 till 12,6 miljarder
kronor (10,1).

Lastbilars investeringar uppgick till 8,3 mil-
jarder kronor (5,3). Investeringarna inom Last-
bilar bestar av investeringar i hyttfabrikerna,
montering i Umeé, Sverige, och montering och
maleri i Blainville, Frankrike, i syfte att dka
kapacitet, produktivitet och flexibilitet i anlagg-
ningarna. Det har ocksa investerats avsevarda
belopp i tillverkningen av motorer och vaxella-
dor, framfér allt i Képing och Skévde, Sverige,
for att mota langsiktiga kapacitetsbehov. Den
nya anldggningen fér montering av lastbilar i
Ryssland har slutférts under aret och expan-
sionen av aterférséljarnatverk och nya verksta-
der, framst i Europa, har fortsatt under 2008.
Produktrelaterade investeringar ar kopplade
till emissionskraven EuroV och US10 sa val
som introduktionen av den nya generationen
Volvolastbilar som lanserats under &ret liksom
andra produktférnyelser inom produktpro-

grammet.

Fastigheter, maskiner
och inventarier, Mdr kr

Kapitaliserade

utvecklingskostnader, Mdr kr

mmm |nvesteringar i % av

55 69 68 80 105
17 30 29 21 21
36 43 39 36 43 mmm

nettoomséttningen

Investeringar inom Anlaggningsmaskiner
minskade till 2,0 miljarder kronor fran 2,6 mil-
jarder kronor féregaende ar. Huvuddelen av
investeringarna utgérs av produktivitets- och
kapacitetsokande investeringar for tillverkning
av dumprar och gravmaskiner samt inom axel-
och transmissionstillverkning. De inkluderar
aven ett nytt maéleri for hyttillverkningen i
Hallsberg, Sverige. Produktrelaterade investe-
ringar under aret utgérs huvudsakligen av de
nya hjullastarna, L45F och L50F, samt expan-
dering av C-Serien av grdvmaskiner liksom
gravmaskiner med kort svangradie.

Volvo Aeros investeringar minskade under
2008 till 0,9 miljarder kronor (1,0). Merparten
av investeringarna roér del tvé av den nya flygmo-
torn GEnx, i samarbete med General Electric,
tillsammans med investeringar i produktionsan-
laggningar for att sakra kapacitetsbehovet for
GEnx programmet.

Bussars investeringar var 0,2 miljarder kro-
nor (0,3) och var huvudsakligen kopplade till
olika produktrelaterade investeringar, sa som
installation av USO7-motorn i turistbussen Volvo

9700 avsedd for den amerikanska marknaden.

Sjalvfinansieringsgrad, industriverksamheten, %

Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
dividerat med
nettoinvesteringar i
anlédggningar och
leasingtillgangar.

268 173 235 265 78
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Volvo Pentas investeringar l&g kvar pa nivan
0,4 miljarder kronor och relaterar huvudsakli-
gen till kapacitetsokande investeringar i Vara-
fabriken, Sverige, samt produktrelaterade
investeringar i verktyg och andra utvecklings-
aktiviteter.

Under 2009 prognosticeras investeringarna i
fastigheter, maskiner och inventarier att ligga pa
nivan 7-8 miljarder kronor, vilket &r lagre an
2008. | planeringen av kommande &rs investe-
ringar vidtas aktiviteter i form av omprioriteringar
och ombeddmningar av redan godkénda inves-
teringar, kopplat till rddande marknadslage.

Investeringar i leasingfordon uppgick till 0,4

miljarder kronor (0,2).

Forvarv och avyttringar
Investeringar och avyttringar i aktier och ande-
lar paverkade kassaflédet med 0,0 miljarder
kronor (positivt 0,4).

Forvarvade och avyttrade verksamheter
paverkade kassaflodet negativt med 1,3 mil-

jarder kronor (negativt 15,0).

Finansiering och utdelning
Nettoférandring av lan under 2008 okade lik-
vida medel med 18,2 miljarder kronor.

Under éaret betalades 11,1 miljarder kronor,
vilket motsvarar 5:50 kronor per aktie, till AB

Volvos aktiedgare.

Forandring av likvida medel
Volvokoncernens likvida medel okade under
aret med 3,2 miljarder kronor och uppgick till
17,7 miljarder kronor per den 31 december
2008.

Kassaflodesanalys i sammandrag

Industriverksamheten Kundfinansiering Elim. och omklassificeringar Totalt
Mdr kr 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 20,6 14,5 1,7 1,4 -0,1 0,0 222 15,9
Avskrivningar 10,3 11,8 0,1 0,1 2.1 1,6 12,5 13,5
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,4 -0,7 0,1 0,4 -0,2 0,1 -0,5 -0,2
Férandringar i rérelsekapital -0,1 -10,9 -10,2 -12,8 0,4 0,4 -9,9 -23,3
Finansiella poster och betalda inkomstskatter -6,0 -5,0 -0,4 -0,2 0,5 0,0 -5,9 -5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,4 9,7 -8,7 =-11,1 2,7 2,1 18,4 0,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -10,1 -12,6 0,0 -0,1 0,0 0,0 -10,1 -12,7
Investeringar i leasingtillgangar -0,2 -0,4 -0,3 -0,2 -4,3 -4.8 -4.8 -5,4
Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar 1,1 0,6 0,4 0,1 1,4 2,2 29 29
Operativt kassaflode 15,2 -2,7 -8,6 -11,3 -0,2 -0,5 6,4 -14,5
Forvarv och avyttringar av aktier och andelar, netto 0,4 0,0
Forvarv och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter, netto -15,0 -1,3
Réntebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto 3,6 10,9
Kassaflode efter nettoinvesteringar -4,6 -4,9
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av lan 28,7 18,2
Utbetalning till AB Volvos aktiedgare -20,3 -1,1
Utbetalning till minoritet -0,1 -0,1
Ovrigt 0,1 0,1
Forandring av likvida medel exkl.
omrakningsdifferenser 3,8 2,2
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 0,0 1,0
Forandring av likvida medel 3,8 3,2
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Risker och osakerhetsfaktorer

Affarsverksamhet inbegriper risker — ett kontrollerat risktagande ar en forut-

sattning for att uppratthalla en utha

Risk kan vara beroende av handelser i omvarl-
den och péaverka en viss bransch eller mark-
nad. Risken kan aven vara rent féretagsspeci-
fik. Inom Volvo arbetas dagligen med att
identifiera, méata och hantera risker - i vissa fall
kan koncernen paverka sannolikheten att en
riskrelaterad handelse intraffar. | de fall hén-
delsen ligger utom koncernens kontroll inrik-
tas arbetet pa att mildra konsekvenserna.
Volvokoncernen ar exponerad mot tre huvud-
kategorier av risker:

Omvaérldsrisk — sdsom fordonsbranschens
cykliska natur, den harda konkurrensen och
prisférandringar samt dndrade krav till foljd av
regleringar.

Finansiell risk — som valutakursférand-
ringar, ranteférandringar, marknadsvarde pa
aktier och andra finansiella instrument samt
kredit- och likviditetsrisker.

Verksamhetsrisk — som produktfornyelse,
beroende av leverantérer, skydd av immateriella
tillgangar, réattstvister och humankapitalrisker.

Under aret introducerades ett nytt koncern-
6vergripande riskhanteringssystem enligt ERM

(Enterprise Risk Management).

Registrering av tunga lastbilar > 16 ton

/ Europa
\ == Nordamerika
\ g

Japan

Tusental fordon

255 277 295 329 319
249 308 349 208 185 mm
42 48 48 43 35

igt god I6nsamhet.

Riskfaktorer pa kort sikt
Den radande finanskrisen och kreditatstram-
ningen har lett till en stor forsiktighet hos kun-
der nar det galler beslut om investeringar, vil-
ket kan foranleda minskad efterfragan pa
Volvos produkter.

Utvecklingen pa finansmarknaderna under
det andra halvaret har lett till att Volvos arbete
med finansiella risker intensifierats. Kreditris-
kerna hanteras fortsatt genom aktiv kreditbe-
vakning och fortldpande sker en uppfdljning av
att erforderliga reserveringar gors for osakra
fordringar.

Vidare paverkar turbulensen péa finansmark-
naden tillgdngen till krediter och lane-
finansiering, vilket kan paverka kunder, leveran-
torer, distributérer liksom Volvokoncernen
negativt. Leverantorers finansiella instabilitet
kan leda till leveransstérningar. En god balans
mellan kort och lang uppléning, samt uppla-
ningsberedskap i form av kreditfaciliteter, ar
avsedda att tillgodose Volvokoncernens lang-
siktiga finansieringsbehov.

Volvokoncernen ar genom uppréattandet av

operationella leasingkontrakt och férséljning

Emissionslagstiftning for lastbilar och bussar

Partiklar, g/kWh

med aterkopsavtal utsatt for restvardesrisker i
sin verksamhet. Produkternas nettoforsalj-
ningsvarde féljs kontinuerligt pa individuell
basis. Lagre priser for begagnade lastbilar och
maskiner kan fa en negativ paverkan pa Volvos
rorelseresultat. Hoga lagernivaer i lastbils-
respektive anlaggningsmaskinsbranschen och
lag efterfragan kan fa en negativ paverkan pa
priserna pa begagnade lastbilar och maskiner.

Rapporterade eventualforpliktelser ater-
speglar en del av Volvos riskexponering. Totala
eventualférpliktelser uppgick den 31 decem-
ber 2008 till 9,4 miljarder kronor, en ékning
med 1,2 miljarder kronor jamfért med 31
december 2007. Har ingér en eventualforplik-
telse om 0,6 miljarder kronor hanférlig till ett
krav stéllt pa Volvo Powertrain fran US Envi-
ronmental Protection Agency (EPA) till f6ljd av
en tvist angdende huruvida ett avtal som slu-
tits mellan EPA och Volvo Powertrain om emis-
sionskrav aven skall inkludera Volvo Penta-
motorer.

Det tidigare avtalet mellan Mack Trucks och
det amerikanska bilindustriarbetarfacket Uni-
ted Auto Workers, UAW, I6pte ut den 30 sep-
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For narvarande galler emissionskraven Euro IV och US 07 i
: Europa respektive Nordamerika. Skillnaden mellan Euro Il

| och Euro IV &r avsevérd. Emissionerna av partiklar har

i minskats med 80% och av NOx med 30%. Euro V kommer
| att innebara en halvering av NOx-emissionerna jamfért

| med Euro V.
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1) NOx-vardet méts enligt ECT.

Férvaltningsberattelse 2008 45




tember 2007. Avtalet har darefter forlangts pa
dag-for-dag basis och férhandlingar mellan
Mack Trucks och UAW om ett nytt avtal pagar.
Bade Mack Trucks och UAW ér parter i likar-
tade rattsliga processer i USA rérande pensio-
nerade medarbetares sjukvardsformaner. Den
rattsliga process Mack Trucks initierat innebar
en begdran om att domstolen skall faststélla
att Mack Trucks har ratt att ensidigt foréndra
villkoren i de befintliga sjukvardsférméanerna
for pensionerade medarbetare. Den rattsliga
process som UAW initierat mot Mack som svar
pa Macks talan innebar en begdran om att
domstolen skall faststalla att den gallande for-
ménsplanen inte far férandras. Pa begéran av
Mack har de bada fallen forenats fér behand-
ling i en rattegang. For narvarande kan utfallet
av dessa forhandlingar och rattsliga processer
inte beddémas, men det foreligger risk for att de
kan ha en vasentlig negativ paverkan pa kon-
cernens rorelseresultat.

Volvo provar arligen, eller oftare om behov
foreligger, véardet pa goodwill i sina affarsom-
raden for eventuellt nedskrivningsbehov. Over-
varden varierar mellan de olika verksamhe-
terna och ar saledes i olika grad kansliga for
férandringar i antaganden och omvérldsfakto-
rer. Det arliga goodwilltest som har utforts for
samtliga affarsomraden under det fjarde kvar-
talet har inte foranlett nagon nedskrivning. En
fortsatt finanskris och volatilitet i rantor och
valutor kan leda till indikation pa nedskriv-
ningsbehov for vissa affarsomraden under
kommande kvartal, vilket skulle innebéara att
nedskrivningstest skulle behdva goras for

dessa affarsomrédden sa lange indikationen

Allmanna risker

Omvirldsrisk

Fordonsbranschen ar cyklisk
Det har skett kraftiga svangningar i efterfra-
gan pé Volvokoncernens marknader i samband
med férandringar av den allmanna konjunktu-
ren. Investeringar i infrastruktur, anlaggnings-
arbeten, gruvdrift och bostadsbyggande
paverkar koncernens verksamhet da koncer-
nens produkter utgor en viktig del av dessa
sektorer. Den cykliska efterfragan pa koncer-
nens produkter gor att det finansiella resulta-
tet for verksamheten &r beroende av koncer-
snabbt

férandringar av efterfragan, och i synnerhet att

nens formaga att reagera pa
anpassa produktionsnivaer samt tillverknings-

och rorelsekostnader.

Intensiv konkurrens

En fortsatt konsolidering i branschen vantas
skapa fdrre men starkare konkurrenter. De
framsta konkurrenterna &r Daimler, Paccar,
Navistar, MAN, Scania, Caterpillar, Komatsu,
Cummins och Brunswick. Under senare ar har
aven nya konkurrenter vuxit fram i Asien, fram-
forallt i Kina. Dessa ar idag i huvudsak aktiva
pé sina hemmamarknader men forvéantas dka

sin narvaro ocksa i andra delar av véarlden.

Priserna kan forandras

Priserna p& kommersiella fordon har ibland
andrats avsevart pa kort tid pa vissa markna-
der. Denna instabilitet orsakas av flera fakto-
rer, bland annat kortvariga variationer i efter-

fragan, brist pa vissa insatsvaror, osdkerhet om

de bakomliggande ekonomiska férutsattning-
arna, forandringar av importregleringar, alltfor
stora lager och 8kad konkurrens. Overkapaci-
tet i branschen kan uppkomma vid minskad
efterfragan. Denna éverkapacitet kan leda till

ytterligare prispress.

Omfattande lagstiftningskrav
Bestdmmelserna fér utsldppsnivéer, buller,
sdkerhet och nivaer av féroreningar fran pro-
duktionsanlédggningar &r omfattande inom
branschen.

De storsta utmaningarna vad galler pro-
duktlagstiftning rér minskade utslapp fran
motorerna. Volvokoncernen ar en stor aktor i
fordonsbranschen och en av varldens stérsta
tillverkare av tunga dieselmotorer. Koncernens
resurser for produktutveckling &r val samord-
nade for att klara av den forskning och utveck-
ling som behdvs for att méta skarpta emis-
sionskrav. Framtida produktbestdmmelser ar
val kdnda och koncernens strategi for pro-
duktutveckling &r val anpassad for inforandet

av dessa bestammelser.

Finansiell risk

Volvokoncernen ar i sin verksamhet exponerad
for olika typer av finansiella risker. Koncernge-
mensamma riktlinjer, vilka uppdateras och
faststalls arligen, ligger till grund for respek-
tive koncernforetags hantering av dessa risker.
Malen i koncernens riktlinjer avseende finan-
siell riskhantering ar att optimera koncernens
kapitalkostnader genom att tillvarata stor-
driftsférdelar, att minimera negativa resultat-

effekter till f6ljd av andrade valutakurser eller
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marknadsrantor, att optimera risktagande
samt att klargéra ansvarsférdelningen. Upp-
féljning och kontroll av att faststallda riktlinjer
efterlevs sker kontinuerligt. Huvuddelen av
Volvokoncernens  finansiella  transaktioner
utférs genom Volvos internbank, Volvo Treasury,
som bedriver sin verksamhet inom faststéllda
riskmandat och limiter. Kreditrisker hanteras
huvudsakligen pa affarsomradesniva.
Innebdrden av olika finansiella risker samt
mal och riktlinjer for hantering av dessa risker
beskrivs utforligt i noterna 36 och 37. Volvos
redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument beskrivs i not 1. Nedan beskrivs
olika aspekter pa finansiell risk var for sig. Den
samlade effekten pa ett féretags konkurrens-
kraft paverkas dock av hur de olika makroeko-

nomiska faktorerna interagerar.

Valutarisker

Mer &n 90% av Volvokoncernens forséljning
sker utanfor Sverige. Férandringar i valutakur-
ser har en direkt paverkan pa Volvokoncernens
rérelseresultat, balansrakning och kassafléde
samt en indirekt paverkan pa koncernens kon-
kurrenskraft, vilket over tid péaverkar koncer-
nens resultat. Valutarisker i Volvos verksamhet
ar relaterade till férandringar i vardet av kon-
trakterade och forvéntade framtida betal-
ningsfléden (kommersiell valutaexponering),
forandringar i vardet av lan och placeringar
(finansiell valutaexponering) samt férandringar
i vardet av tillgangar och skulder i utldndska
dotterforetag (valutaexponering av eget kapi-
tal). Utover detta kan valutakursférandringar
paverka priserna pa koncernens produkter och
material som kops i utldndsk valuta. Eftersom
Volvokoncernen har en betydande del av till-
verkningen i Sverige och genererar en vasent-
lig del av intékterna i andra valutor an den
svenska kronan, kan en férsvagning av den
svenska kronan mot andra valutor kortsiktigt
ha en gynnsam paverkan pa koncernens resul-

tat i svenska kronor.

Malet for Volvokoncernens valutariskhante-
ring ar att kortsiktigt minimera negativa effek-
ter. Volvokoncernen anvénder terminskontrakt
och valutaoptioner i syfte att sakra vardet av

framtida betalningsfloden i utlandska valutor.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker att andrade ran-
tenivaer paverkar koncernens resultat och
kassaflode (kassaflddesrisker) eller det verk-
liga vérdet av finansiella tillgangar och skulder
(prisrisker). Genom matchning av rantebind-
ningstiden for finansiella tillgdngar och skulder
minskas exponeringen for réanterisker. Rantes-
wappar anvands for att férdndra rantebind-
ningstiden for koncernens finansiella tillgangar
och skulder. Valutaranteswappar mojliggor
uppléning i utldndska valutor fran olika mark-
nader utan att tillféra valutarisk. Volvo innehar
aven standardiserade ranteterminskontrakt
(futures) och FRA:s (forward rate agreement).
Merparten av dessa kontrakt anvands for att
sakra réantenivaer for kort upplaning eller

placering.

Marknadsrisk avseende investeringar i
aktier eller aktieliknande instrument
Volvokoncernen é&r indirekt exponerad for
marknadsrisker avseende aktier och liknande
instrument genom att férvaltningskapital, vil-
ket har 6verforts till fristdende pensionsplaner,

delvis placeras i instrument av detta slag.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergri-
pande riktlinjer och regler for kundklassifice-
ring. Kreditportféljen skall innehalla en sund
fordelning mellan olika kundkategorier och
branscher. Kreditriskerna hanteras genom
aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljning
och i forekommande fall atertagande av pro-
dukter. Vidare bevakas fortldpande att erfor-
derligareserveringar sker for osékra fordringar.

En betydande del av koncernens kreditrisk ar

relaterad till hur koncernens finansiella till-
gangar placerats. Huvuddelen av dessa ar pla-
cerade i svenska statsobligationer och rante-
barande papper utgivna av boléneinstitut i

Sverige.

Likviditetsrisker

Volvo forsakrar sig om att halla en god finan-
siell beredskap genom att standigt hélla en
viss andel av omséttningen i likvida tillgangar.
En god balans mellan kortfristig och langfristig
upplaning samt upplaningsberedskap i form av
kreditfaciliteterar avsedda att tillgodose det

langsiktiga finansieringsbehovet.

Verksamhetsrisk
Lonsamheten beroende av nya fram-
gangsrika produkter

Volvokoncernens langsiktiga I6nsamhet é&r
beroende av foretagets forméga att fram-
gangsrikt utveckla och marknadsféra sina nya
produkter. Produktlivscyklerna fortsatter att bli
kortare och kortare, vilket gor det an viktigare att

koncernen lyckas val inom produktutveckling.

Beroende av leverantérer
Volvokoncernen képer ramaterial och kompo-
nenter fran manga utomstéende leverantérer.
Envasentlig del av koncernens behov av rama-
terial och insatsvaror tillgodoses av leverants-
rer som ensamma tacker hela behovet. Effek-
terna av avbrott i leveranserna varierar
beroende pa artikel och komponent. Vissa
artiklar och komponenter &r standard for bran-
schen, medan andra &r egenutvecklade och
kraver unika verktyg som tar tid att ersatta.
Volvokoncernens kostnad for ramaterial och
komponenter kan variera kraftigt 6ver kon-
junkturcykeln. Kostnadsvariationer kan orsa-
kas av foréndringar av vérldsmarknadspriser
pa ramaterial eller av vara leverantérers for-

maga att leverera.
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Beroende av att immateriella tililgangar
skyddas och att skyddet uppratthalls

AB Volvo dger eller har p& annat satt ratt att
anvanda patent och varumarken som avser de
produkter foretaget tillverkar och férsaljer.
Dessa har erhéllits under en féljd av ar och ar
vardefulla for Volvokoncernens verksamhet.
Volvo anser inte att nagon av koncernens verk-
samheter &r starkt beroende av nagot enskilt
patent eller ndgon enskild grupp av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB &ger
AB Volvo och Volvo Personvagnar AB gemen-
samt varumarket Volvo. AB Volvo har ensam-
ratt att anvanda namnet och varumérket Volvo
for sina produkter och tjanster. P4 liknande
séatt har Volvo Personvagnar AB ensamrétt att
anvanda namnet och varumarket Volvo for sina
produkter och tjénster.

Volvokoncernens rattigheter att anvénda
varumarket Renault ar begransade till enbart
lastbilsverksamheten och regleras av ett
licensavtal med Renault SA, som ar agare till

varumarket Renault.

Ytterligare information om risk aterfinns
i not 2, not 29 och not 36.
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Varumarket Nissan ags av Nissan Motor
och Volvokoncernens réttigheter att anvanda

varumérket Nissan Diesel ar begrénsade.

Klagomal och stamningar

Volvokoncernen kan bli foreméal for klagomal
och stdmningar fran kunder, anstallda eller
annan tredje part. De kan galla hélso-, milj¢-,
sdkerhets- eller verksamhetsfragor eller
underlatenhet att folja géllande lagar och
bestammelser. Aven om dessa tvister 16ses
framgangsrikt, utan direkta negativa ekono-
miska foljder, kan de fa negativa féljder for

koncernens rykte och ta resurser i ansprak.

Humankapitalrisk

En avgorande faktor for att forverkliga Volvo-
koncernens vision ar vara medarbetare och
deras kunskap och kompetens. Den framtida
utvecklingen &r beroende av att bolaget bibe-
héaller sin position som en attraktiv arbetsgi-
vare. For att stodja detta stréavar Volvokoncer-

nen efter ett arbetsklimat dar energi, passion

och respekt for individen ar ledstjarnor. Varje
ar genomfors en koncernévergripande under-
sokning, och enligt denna undersdkning har

antalet n6jda medarbetare stadigt okat.

Avtalsvillkor relaterade till offentliga
uppkdpserbjudanden

En del av AB Volvos langfristiga finansierings-
avtal innehéller bestammelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att kréva fortida
betalning om kontrollen dver bolaget forand-
ras. Det ar Volvos beddmning att det har varit
nédvéandigt att acceptera dessa bestammelser
for att erhélla finansiering pa i dvrigt godtag-
bara villkor. Not 34 Personal innehéller infor-
mation om avgangsvederlag som galler for
koncernledningen och vissa andra hogre che-

fer inom Volvokoncernen.



Koncernens affarsomraden
- tillsammans ar de varldsledande inom
kommersiella transportldsningar

™
W
Volvokoncernens affarsomraden har i kraft av starka produktpro- o
gram och allt mer kompletta erbjudanden med helhetslosningar :
med reservdelar, verkstadstjanster, service, finansiering och lea- .
sing etablerat ledande positioner pa en global marknad. -
L]
"
L]
b
0]
-
|
Andelar av koncernens Andelar av koncernens :'
nettoomsittning, % rorelseresultat, % -
Lastbilar 67% 77%
Bussar 6% 0%
Anlaggningsmaskiner 18% 11%
Volvo Penta 4% 6%
Volvo Aero 2% 2%
Financial Services 3% 9%
Ovrigt
T
-5%

olvokoncernen har en i Ostra Europa har koncernen vuxit snabbt de

etablerad och stark senaste aren, bland annat genom betydande

position i  vastra investeringar i aterforsaljar- och service-

Europa, Nordamerika natverket.

och Sydamerika. Under 2008 svarade lastbilsverksamheten

Efter forvarven av fér 67% av koncernens nettoomséttning och

den japanska lastbils- for 77% av koncernens rérelseresultat. Anlagg-

tillverkaren ~ Nissan ningsmaskiner svarade for 18% av nettoomsétt-

Diesel under 2007, den kinesiska hjullastar-
tillverkaren Lingong och Ingersoll Rands divi-
sion for vaganlaggningsmaskiner samma ar
samt samarbetet inom lastbilar och bussar
med indiska Eicher Motors som inleddes
under 2008 har Volvokoncernen nu en bety-

dande industriell narvaro ocksa i Asien. Aven

ningen och for 11% av rorelseresultatet.

Den stérsta marknaden under 2008 var
Europa, som svarade for 52% av Volvokoncer-
nens omséttning. Asien svarade fér 18%,
Nordamerika for 16%, Sydamerika fér 7% och

6vriga marknader for 7%.
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Affarsomradesoversikt

Allmént om Affarsomraden

Volvo Lastvagnar tillverkar, séljer och servar medel-
tunga till tunga lastbilar for fjarr- och regionaltransporter
samt anldggningsarbete.

Antal anstallda: 20.472

Renault Trucks erbjuder flera typer av kommersiella
fordon fran latta lastbilar for distribution till tunga lastbilar
for fjarrtransporter.

Antal anstéllda: 10.100

Nissan Diesels produkter bestar av medeltunga till tunga
lastbilar fér fjarrtransporter, regionaltransporter och anldgg-
ningsarbete.

Antal anstallda: 7.817

Mack Trucks tillverkar tunga lastbilar framst fér anlagg-
ningssegmentet, avfallshantering och tunga regionala
transporter.

Antal anstéllda: 2.663

Bussar har ett produktutbud som omfattar stadsbussar,
linjebussar, turistbussar och chassier.

Antal anstéllda: 8.019

Anlaggningsmaskiner tillverkar en rad olika typer av
maskiner for anldggningsarbete och relaterade verk-
samhetsomréaden.

Antal anstéllda: 16.460

Volvo Penta erbjuder motorer och drivsystem for fritids-
och yrkesbatar samt fér industriella applikationer sasom
generatoraggregat och containerhantering.

Antal anstéllda: 1.595

Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade kompo-
nenter till flygplansmotorer och rymdraketer med fokus
pa lattviktsteknologi som framjar minskad brénslefor-
brukning.

Antal anstéllda: 3.262

Financial Services bedriver verksamhet inom kund- och
aterférsaljarfinansiering.

Antal anstallda: 1.290

Position pa varldsmarknaden

Volvokoncernen ar sammantaget Europas stérsta och
varldens nést stérsta tillverkare av tunga lastbilar.

Affarsomradet ar en av varldens storsta tillverkare av
bussar.

Anldaggningsmaskiner &r varldens stérsta tillverkare av
dumprar och hjullastare samt en av varldens ledande
tillverkare inom gravmaskiner, vadganlaggningsmaskiner
och kompakta anldggningsmaskiner.

Volvo Penta ar stérst i vérlden pé dieselmotorer for
fritidsbatar och en ledande, oberoende tillverkare av
industrimotorer.

Volvo Aero har en ledande stéllning som oberoende till-
verkare, med motorkomponenter i cirka 90% av alla
storre civila flygplan levererade under 2008.

Financial Services har ett néra samarbete med de 6vriga

affarsomradena for att starka koncernens konkurrenskraft.



Andel av koncernens
nettoomsittning | rérelseresultat Nettoomsattning” Rorelseresultat Rorelsemarginal

67% 77% /\

04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Mdr kr 1369 1554 171,3 187,92032 1) Mdrkr 90 117 148 152 122 12 % 66 75 87 81 60 N2

C HH‘-! N

3
Q)

04 05 06 07 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Mdrkr 12,7 166 17,3 166 17,3 D3 Mkr 253 470 745 231 -76 13 % 20 28 43 14 -04 33
@18% @11% |_| | I |_|
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Mdr kr 29,4 34,8 42,1 536 56,1 Mdrikr 19 28 41 42 18 1 % 65 79 97 79 32 1
@4% @6% I =~
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Mdrkr 9,1 98 108 11,7 114 1 Mkr 940 943 1.106 1.173 928 1) % 104 96 103 100 81 1
2% 2% I |_|
04 05 06 07 08 04 05 06 07 08 04 05 06 07 08
Mdrkr 69 75 82 76 74 D Mkr 403 836 359 529 359 1) % 58 11,1 44 69 48 1
3% 9%
04 05 06 07 08

Mkr 1.365 2033 1686 1.649 1.397 4)

1. Fr.o.m ar 2006 enligt ny rapporteringsmodell. Se not 7.

2. Exklusive justering av goodwill 2006.

3. Exklusive nedskrivning av aktier i Henlys Group 2004.

4. Fro.m ar 2006 enligt ny rapporteringsmodell dar Volvo Group Real Estate och Volvo Treasury ej ingar i VFS. Se not 7.
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Lastbilar
- avsevard forsvagning pa
samtliga marknader

Vérldsmarknaden for tunga lastbilar fortsatte
att vaxa under storre delen av aret. Under det
forsta halvaret var efterfragan fortsatt stark i
Europa, stora delar av Asien och Sydamerika
men marknaden forsvagades mycket kraftigt
under det andra halvaret i sparen av en global
lagkonjunktur som férvarrades av krisen pa de
finansiella marknaderna. Den nordamerikanska
marknaden forsvagades ytterligare fran den
redan laga nivan under 2007. Samma utveck-

ling noterades pa den japanska marknaden.

Totalmarknad
Under 2008 uppgick totalmarknaden for
tunga lastbilar i EU:s 27 lander samt Norge
och Schweiz till cirka 318.700 fordon vilket
var en minskning med 3%. Samtliga lastbils-
tillverkare genomforde atgarder for att
anpassa produktionen efter den nya, mycket
lagre efterfragenivan. Den europeiska total-
marknaden for tunga lastbilar forvantas uppga
till 180.000-220.000 fordon under 2009.

| det medeltunga segmentet 10-15,9 ton i
vastra Europa minskade marknaden med
18% till 29.200 lastbilar i jamférelse med
2007.

Den fortsatt svaga utvecklingen i den nord-
amerikanska ekonomin paverkade marknaden
dar negativt. Totalmarknaden minskade med
11% till 184.900 lastbilar, jamfért med
208.000 lastbilar aret fére. Den nordameri-
kanska marknaden for 2009 férvantas att
karaktériseras av fortsatt svag efterfragan
under det forsta halvaret och forvantas uppga
till 165.000-185.000 fordon for helaret.

Aven om de uppvisar tillvixt sett 6ver hela
aret sa forsvagades efterfrdgan markant under
det andra halvéret dven pé évriga marknader. |
Brasilien 6kade totalmarknaden med 35% till
78.600 tunga lastbilar. Av de storre markna-
derna i Asien 6kade Kina med 11% till en ny
rekordniva pa cirka 550.000 lastbilar over 14
ton (490.000). Marknaden fér tunga lastbilar i
Indien uppgick till 159.600 fordon under 2008
(193.000). | Japan minskade totalmarknaden
for tunga lastbilar med 18% till 34.900 fordon
(43.000). Den japanska marknaden for tunga
och medeltunga lastbilar férvantas under
2009 minska med 10-15%.

Marknadsandelar

Under 2008 6kade Volvo Lastvagnars mark-
nadsandel for tunga lastbilar inom Europa 29
till 14,8% (14,6). Renault Trucks marknadsan-
del i Europa okade till 10,8% (9,7) fér tunga
lastbilar. | segmentet for medeltunga lastbilar

(10-15,9 ton) var Renault Trucks marknadsan-

Volvokoncernen ar sammantaget varldens nést
storsta tillverkare av tunga lastbilar.

Nyckeltal
Lastbilar

Andel av Volvokoncer-
nens omsattning, % 66 67

2007 2008

Nettoomséttning, Mdr kr 1879 203,2
Rorelseresultat, Mdr kr 15,2 12,2
Rérelsemarginal, % 8,1 6,0
Nettoomsittning per marknad

Lastbilar, Mkr 2007 2008
Europa 108.651 109.914
Nordamerika 27.255 26.5688
Sydamerika 11.483 14.680
Asien 26.593 37515
Ovriga marknader 13.910 14.638
Totalt 187.892 203.235
Leveranser per marknad

Lastbilar 2007 2008
Véstra Europa 100.106 95.969
Ostra Europa 27.964 25.878
Nordamerika 33.280 30.146
Sydamerika 15.264 18.092
Asien 39.916 60.725
Ovriga marknader 19.826 20.341
Totalt 236.356 251.151

del i véstra Europa 15,1% (12,5) och Volvo
Lastvagnars 6,7% (5,7).

Under 2008 sjonk Volvo Lastvagnars mark-
nadsandel i Nordamerika till 8,9% (9,3) medan
Mack Trucks marknadsandel var oférandrad
pa 7,3% (7,3).

I Japan okade Nissan Diesels marknadsan-
del fér tunga lastbilar till 22,6% (21,6).

Pa den brasilianska marknaden minskade

Marknadsandelar Europa,
tunga lastbilar

14,6% 14,8%  9,7% 10,8%
Volvo Lastvagnar Renault Trucks

5,7% 6,7%
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Marknadsandelar Europa,
medeltunga lastbilar

Volvo Lastvagnar Renault Trucks

tunga lastbilar

12,5% 15,1% 9,3% 8,9%

Volvo Lastvagnar  Mack Trucks

Marknadsandelar Nordamerika,

7,3% 7,3%

Marknadsandelar Japan,
tunga lastbilar

21,6% 22,6%
Nissan Diesel



Volvos andel inom tunga lastbilar till 12,9%
(13,6).

Resultat

Under 2008 okade
nettoomsattning med 8% till 203.235 Mkr
(187.892). Rorelseresultatet uppgick ill 12.167
Mkr (15.193) medan rérelsemarginalen blev
6,0% (8,1).

Det lagre rorelseresultatet ar en effekt av

lastbilsverksamhetens

hoga priser pa ramaterial och komponenter
under framfor allt det andra halvaret, ckade
kostnader fér forskning och utveckling féran-
ledda av nya emissionslagar samt avsevért
lagre kostnadstéckning efter den snabba ned-
dragningen av produktionstakterna mot slutet
av aret. Darutover paverkades resultatet nega-
tivt med cirka 450 Mkr av kostnader relaterade
till minskningen av personalstyrkan under
senare delen av aret, av nedskrivningar av var-
det p& begagnade lastbilarilager och av 6kade

avsattningar for restvardesataganden.

Samriskbolag med Eicher Motors i Indien
Under aret bildade AB Volvo och Eicher Motors
samriskbolaget
(VECV). Fran den 1 augusti 2008 konsolide-
ras 50% av samriskbolaget i Volvokoncernen.
VECV innehéller hela Eicher Motors lastbils-

och bussverksamhet samtidigt som Volvokon-

VE Commercial Vehicles

cernen tillfor sin indiska forsaljningsverksam-

het pa lastbilssidan samt serviceverksamhet
pa lastbils- och bussidan.

Eicher Motors grundades 1984 och utveck-
lar och séljer ett brett produktprogram besta-
ende av latta, medeltunga och tunga lastbilar
och bussar liksom lastbilschassier, motorer
och motorkomponenter. Med en marknadsan-
del pa néstan 30% i det medeltunga segmen-
tet for lastbilar mellan 5 och 12 ton &r Eicher
Indiens tredje storsta tillverkare av kommersi-
ella fordon. Eicher har sin tillverkning i Pitham-
pur i centrala Indien och har aterférséljare dver
hela Indien och &ven p& andra marknader.

Den indiska marknaden férsvagades avse-
vart under aret och marknaden bedéms minska
aven under 2009. Under perioden den 1 augusti
till och med den 31 december 2008 ingick
leveranser uppgaende till 2.744 lastbilar i
Volvokoncernens rakenskaper. VECV fortsét-
ter att investera i nya produkter, hogre kvalitet

och expansion till nya marknader.

Volvo Lastvagnar
- ett rekordéar pa en allt
svagare marknad

Ar 2008 var ett av Volvo Lastvagnars mest
framgangsrika hittills med hég kundtillfreds-
stéllelse, en stark position pa marknaden och

ett nytt, konkurrenskraftigt produkterbjudande.

Volvo Lastvagnar lanserade under 2008 nya versio-
ner av de tunga lastbilarna Volvo FH, Volvo FH16

och Volvo FM.

Leveranser per modell

Volvo Lastvagnar 2007 2008
Volvo FL, FE, FM 31.570 32.379
Volvo FH, FH16 48.366 53.098
Volvo NH 24 0
Volvo VN, VHD, VT 16.565 156.788
Volvo VM 3.584 4.687
Totalt 100.109 105.952
Leveranser per marknad

Volvo Lastvagnar 2007 2008
Véstra Europa 41.009 41.025
Ostra Europa 18.456 17162
Nordamerika 16.692 156.887
Sydamerika 10.166 12.890
Asien 9.002 13.440
Ovriga marknader 4.784 5.548
Totalt 100.109 105.952

Emellertid ledde den kraftigt forsvagade
varldsekonomin till en snabb minskning i

orderingdngen under det andra halvaret.

I:\terfarsﬁljarverksamheten

en del av kdrnan

Volvo Lastvagnars nya aterforséljarstrategi har
ytterligare forbattrat kunskapen om kunder-
nas behov. Volvo Lastvagnar har vidareutveck-
lat serviceaffaren med ett bredare kunderbju-
dande och annu battre kompletta 10sningar
anpassade efter kundernas dnskemal. Fokus
ligger pa att stodja kundernas produktivitet
och I6nsamhet genom att erbjuda service, lea-

sing och underhallskontrakt. Reservdels- och

Ambitioner 2008

« Fortsatt utbyggnad av leveranskapaci-
teten for att mota den starka efterfra-
gan pa lastbilar pa i stort sett alla mark-
nader utanfor Nordamerika.

* Hantera inflation och fortsatt kostnads-
fokus. Halla hég beredskap for hur kon-
junkturen och efterfragan utvecklas.

* Lansera ny generation av lastbilarna
Volvo FH och Volvo FM till sommaren.

VOLVO LASTVAGNAR

* Hantera en fortsatt svag efterfragan i
Nordamerika.

Utfall 2008

* Rekordstarkt forsta halvar.

* Hanterade nedgangen pa marknaden.
Snabb omstalining fran att eliminera
flaskhalsar till att i stallet dra ned
produktionen, minska kostnaderna
och frigéra bundet kapital i det tredje
och fjarde kvartalet.

* Lansering av ny konkurrenskraftig pro-
duktportfélj med Volvo FH, Volvo FH16
och Volvo FM11 med fokus pa sékerhet,
forarmiljo och nya drivlinor. Faltprov
med hybridsopbilar.

» Planerad omstrukturering
i Nordamerika.

* Volvo do Brasil utsedd till basta
arbetsgivare i Brasilien.

Ambitioner 2009

* Hantera nedgéangen p& marknaden sa att
positionen starks och flexibiliteten 6kas.

* Rulla ut den nya generationen produkter
(Volvo FH, Volvo FH16 och Volvo FM11).
Lansering av Volvo FH16 700.

+ Fortsatta utveckla férséljningen av
tillaggstjanster runt lastbilen i enlighet
med kundsegmentstrategin.

+ Oka effektiviteten i den nordamerikanska
verksamheten.

Fortsatt fokus pa forséljnings- och
administrationsomkostnaderna och
pa kassaflode.

* Gradvis start av tillverkning i den nya
fabriken i Kaluga i Ryssland.

Affarsomraden
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eftermarknadsaffaren bidrar till att forbattra
Volvo Lastvagnars lénsamhet genom att dess
utveckling &r mer stabil an férséljningen av nya

lastbilar.

Produktférnyelse med omfattande
sdkerhetslosningar

Under 2008 fornyade Volvo Lastvagnar sitt
produktprogram. Fokus har varit p& sakerhet,
forarmiljo och nya drivlinor. Sékerhetsnyhe-
terna har utvecklats for att hjalpa féraren att
undvika olyckor i stressiga trafikmiljder. Sa
manga som 90% av alla olyckor i trafiken beror
pa den ménskliga faktorn. Nar man tittar pa
singelolyckor sa visar det sig att 10-20%
orsakas av trotta forare. Féljaktligen introdu-
cerade Volvo Lastvagnar stdédsystem sésom
Driver Alert Support och Lane Changing
Support for att hjélpa till med att minska dessa
siffror. Volvo Lastvagnar inledde ocksa faltprov
med hybridsopbilar - ett exempel p& ett tekno-

logiskt genombrott.

Positiv trend for tillaggstjdnster fortsatter
Helhetsldsningar som stdder lastbilskunderna
svarar for ungefar en fjardedel av Volvo Lastvag-
nars totala forsaljning. Andelen av omsattningen
vaxer hela tiden. En positiv effekt ar att efter-
marknadsaffaren &r mindre konjunkturkanslig

och den kan déarfor i viss utstrackning balansera

en nedgang i férsaljningen av nya lastbilar.

Den svaga utvecklingen i vérldsekonomin
paverkade Volvo Lastvagnars kunder pa olika
séatt. Brist pa likviditet i det finansiella systemet
och darpa féljande svarigheter att fa lan var en
verklighet fér manga av dem. Volvo Lastvagnar
arbetar nara tillsammans med Volvo Financial
Services for att erbjuda kunderna finansie-

ringslésningar i det svara marknadslaget.

Tar aktiv del i samhallsutvecklingen
Volvo Lastvagnars ambition ar att ta en aktiv
del i debatten kring utvecklingen av transport-
[6sningar for ett hallbart samhélle. Detta
omfattar alla delar dar transporter paverkar
samhéllet. Ett exempel &r arbetet med alterna-
tiva brénslen och hybrider. Ett annat ar arbetet
med att verksamheten ska uppfylla de senaste
miljokraven. Pa detta omrade ldggs stor vikt
vid utvecklingen av nya motorer och pa att alla
stérre produktionsanlaggningar ska vara kol-
dioxidneutrala vid slutet av 2010.

Hantera den snabba nedgangen

Efter flera ar av stark tillvaxt s& borjade efter-
fragan minska pa de flesta av Volvo Lastvag-
nars marknader under hosten. Tillvaxten i
transportefterfragan minskade och oséakerhe-
ten om varldsekonomins utveckling tilltog.

Volvo Lastvagnar vidtog ett antal atgarder

Under aret inleddes félttest av hybridsopbilen
Renault Premium Distribution Hybrys Tech.

Leveranser per modell

Renault Trucks 2007 2008
Renault Maxity 6.507 4.427
Renault Master 11.033 9.683
Renault Mascott 6.223 7.295
Renault Kerax 8.336 8.901
Renault Midlum 11.819 10.467
Renault Premium-serien 27404 28.330
Renault Magnum 8.088 7.455
Ovriga 32 21
Totalt 79.442 76.479
Leveranser per marknad

Renault Trucks 2007 2008
Vastra Europa 59.097 54.944
Ostra Europa 9.488 8.699
Nordamerika 517 494
Sydamerika 1.107 1172
Asien 4,216 5.2562
Ovriga marknader 5.017 5.918
Totalt 79.442 76.479

for att minska kostnaderna och kapitalbind-
ningen. Det krévdes snabba omstéllningar fran
hoégt kapacitetsutnyttjiande med extra skift till
en situation med kraftigt minskade volymer.
Utvecklingen innebar en utmaning fér samtliga
inblandade och har medfért att omfattande
personalneddragningar varit nédvéandiga.
Nedgéngen gor det nodvandigt att oka
effektiviteten och trimma interna processer
samtidigt som den ger méjligheter for starka

féretag att flytta fram positionerna.

Ambitioner 2008

« Forbéttra servicen gentemot samtliga
kunder.

+ Oka produktionskapaciteten.

« Framgangsrikt lansera nya modeller.

« Faigenom sénkta kostnader.

RENUALT TRUCKS
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Utfall 2008

» Programmet for férbattrad servicekvali-
tet har kommit langt.

+ Produktionskapaciteten tkade till
rekordnivé, for att sedan anpassas till
lagre efterfragan.

» Nya modeller i anldggningssegmentet
och Renault Magnum med ny hytt.

» Kostnaderna sénkta i linje med strate-
giska mal.

Ambitioner 2009
+ Forsvara Idnsamheten genom att
hantera konjunkturnedgangen.

Bibehalla hdg produkt- och service-
kvalitet.

» Optimera flexibiliteten i produktionen.

+ Utveckla marknadsandelen.



Renault Trucks
- ett kontrasternas ar

Under inledningen av 2008 nadde produk-
tionstakten i Renault Trucks en hégre niva én
nagonsin tidigare och darpa foljande leverans-
rekord, vilket vackte forhoppningar om ett ar
som till och med skulle bli starkare &n rekorda-
ret 2007.

Men under senvaren borjade de férsta teck-
nen pa en forestdende nedgang markas nar tak-
ten i orderingédngen bérjade avta. Renault Trucks
hade forutsett en nedgang i efterfragan och
beslutade darfor vid halvérsskiftet att successivt
sanka produktionstakten och minska antalet
visstidsanstallda under det andra halvaret.

Under det tredje och fjarde kvartalet, allt-
eftersom konjunkturen kraftigt férsvagades
paverkad av den globala, finansiella krisen,
minskade orderboken som en effekt av svag
orderingang och en 6kning i antalet annulle-
rade order fran avvaktande kunder. Som en
konsekvens rationaliserade Renault Trucks sin
verksamhet och fortsatte att arbeta med
atgarder som syftar till att sénka kostnaderna.

Mot slutet av aret aviserades fler atgérder
for att ytterligare anpassa verksamheten Hill
den svagare efterfragan. Bland atgarderna
fanns stoppdagar i produktionen under novem-

ber och december och inledningen av 2009.

Nya produkter
Renault Trucks fortsatte med att arbeta aktivt
med att ytterligare starka produkterbjudandet
och den egna konkurrenskraften. Under det
forsta halvéret presenterade Renault Trucks
en ny version av sin fjarrtransportlastbil
Renault Magnum med en hogre och rymligare
hytt och battre férvaringsutrymmen.

I anlaggningssegmentet kompletterades
utbudet med en ny Renault Kerax med en
13-liters motor pa 500 hk och en Renault

Premium Lander 8x4.

Framtidens I6sningar

| september utnyttjade Renault Trucks méjlig-

heten att vid European Transport Forum i

Bryssel presentera en vision for hallbar distri-

bution i stader. Evenemanget gav ocksa tillfélle

att premidrvisa dragbilen Renault Optifuel Lab,
som tack vare forbattrad aerodynamik siktar
pé att minska bransleférbrukningen och

utslappen av koldioxid med mer &n 10%.

Renault Trucks visade ocksé:

* Renault Premium Distribution Hybrys Tech,
som &r en hybridsopbil som siktar pa en
brénslebesparing pa upp till 30%. Sopbilen
har borjat falttestas i Lyonomradet.

* En Renault Maxity elektrisk konceptbil.

* Demonstrationslastbilen FIDEUS, som med
sina laga utslapp och tysta gang ar perfekt

for distribution av gods i stader nattetid.

Nissan Diesels tunga lastbil Quon leder
utvecklingen med motorer som har lag bransle-
forbrukning och laga emissioner.

Leveranser per segment

Nissan Diesel” 2007 2008
Léatta lastbilar (under 7 ton) 12.338 18.661
Medeltunga lastbilar

(7-15,9 ton) 12.342  15.095
Tunga lastbilar (6ver 16 ton) 13.504 15.607
Totalt 38.184 49.363

1 Nissan Diesel konsoliderades i Volvokoncernen den
1 april 2007.

Leveranser per marknad

Nissan Diesel” 2007 2008
Véstra Europa - -
Ostra Europa 20 9
Nordamerika 2.479 1.608
Sydamerika 808 933
Asien 26.455 39.089
Ovriga marknader 8.422 7.724
Totalt 38.184 49.363

1 Nissan Diesel konsoliderades i Volvokoncernen den
1 april 2007.

* Prototypen CVIS/SAFESPOT, som é&r ett
intelligent fordon som kommunicerar med

andra fordon och infrastruktur.

Nissan Diesel
- utvecklas tillsammans med
kunderna

Nissan Diesel saljer lastbilar och tjanster som
har utvecklats for att stodja kundernas affars-
Inom saval

verksamhet. férsalining som

utveckling sa strévar Nissan Diesel mot att

NISSAN DIESEL

Ambitioner 2008

» Fokuserade forsaljningsaktiviteter med
Quon i Japan och aktiviteter som bidrar
till att forbattra kundernas effektivitet.

* Genomfora fler eco-driving utbildningar
och dérigenom bidra till att minska kun-
dernas kostnader och utsldppen av kol-
dioxid.

+ Oka férsaljningen i Asien, som kérn-
verksamhet i Volvokoncernens strategi
i regionen.

» Bibehalla en stark export av lastbilar till
ravarurika lander som Sydafrika.

+ Driva projekt for att skapa synergier
med dvriga Volvokoncernen.

Utfall 2008

« Nissan Diesel har bidragit till kunder-
nas arbete med att 6ka effektiviteten
genom férséljningen av den tunga last-
bilen Quon med tillaggstjanster sasom
UD Telematics och UD-TRUST.

« Utbildningar i eco-driving genomférda
for att bidra till att minska kundernas
kostnader och utslépp av koldioxid.

« Forsaljningen av lastbilar dkade i Asien.

+ Lastbilsserien Quon lanserades pa den
viktiga exportmarknaden Sydafrika.

« Nissan Diesel integrerades i Volvo-
koncernen.

Ambitioner 2009

» Utveckla det industriella systemet
sa att det med ékad flexibilitet kan
anpassas till lagre efterfragan.

+ Forstarka servicenétverket i Japan och
Oka satsningen pa eftermarknaden.

» Stérka verksamheten i 6vriga Asien.

+ Oka férsaljningen i lander med stora
naturtillgangar.

Affarsomraden
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forbattra lastbilarnas egenskaper och pre-
standa efter kundernas behov.

Nissan Diesel blev del i Volvokoncernen
under 2007 och fungerar som en motor for att
framja koncernens utveckling i Asien. Under
mer an 70 ar har Nissan Diesel utvecklat och
marknadsfort ett brett utbud av latta, medel-
tunga och tunga fordon, samt bussar och bus-
schassier, motorer, fordonskomponenter och
specialfordon.

Under 2008 férsvagades efterfragan i
Japan ytterligare och, efter en stark inledning
pa aret, var de flesta av Nissan Diesels export-
marknader paverkade av den globala ekono-

miska nedgangen under andra halvaret.

UD TRUST

Nissan Diesel erbjuder ett servicekoncept kal-
lat UD-TRUST tillsammans med leasing av
lastbilen. UD betyder Ultimate Dependability. |
tjansten ingar att Nissan Diesel hanterar all
administration relaterad till forsakring, skatter
och andra regler for enskilda lastbilar eller hela
flottor. | UD-TRUST ingar dven hantering av
regelbunden kontroll och service sasom olje-
byten och andra atgarder.

Genom att anvénda tjansten kan kunderna
koncentrera sig pa sin karnverksamhet och
lamna &ver administrationen av lastbilen till
Nissan Diesel. Med UD-TRUST genomgar
lastbilarna kontroller och far professionell ser-
vice, vilket minskar risken for att lastbilarna ska
ga sonder under kérning.

Tjansten UD-TRUST lanserades 2004 och
26.795 leasade lastbilar ingér fér nérvarande i

tjansten.

UD Telematics

Nissan Diesel saljer UD Telematics, som ar ett
komplett fordonsinformationssystem. UD Tele-
matics utnyttjar tvavagskommunikation och

realtidsinformation for att tka effektiviteten i
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lastbilstransporter. Systemet innehéller ocksa
Nissan Diesels funktion NENPIOH som hjal-
per foraren att kéra miljovanligt genom att
med hjélp av en rost ge realtidsinformation om
atgarder i kérningen som bidrar till att minska
branslefoérbrukningen.

UD Telematics har aven funktioner som
sammanstéller rapporter éver eco-driving och
saker kérning samt funktioner som samman-
stéller den data som behdvs for att félja upp
fordonet och planera serviceintervallerna. Sys-
temet gor det ocks& mojligt for trafikplane-
ringen att folja fordonen i realtid, med informa-
tion om fordonets status, uppdragsbeskrivning,
nuvarande position, loggbdcker och annan
information som behdvs for att oka effektivite-
ten i verksamheten.

Sedan UD Telematics lanserades under
2006 har 5.476 enheter installerats i lastbilar

fran Nissan Diesel.

Forbattrad servicekunskap

Kunderna vill att deras lastbilar ska kontrolle-
ras och underhallas s& att oplanerade stille-
stdnd kan undvikas. Att erbjuda service som
motsvarar kundernas forvantningar kraver
stort tekniskt kunnande. Nissan Diesel anord-
nar sedan 1970 en tavling for aterforsaljarnas
reservdelspersonal och servicetekniker for att
Oka deras tekniska kunnande och férmaga att
méta kunder. Den 34:e tavlingen holls den 9
november 2008. Utover tavlande fran samtliga
av Nissan Diesels aterférséljare i Japan fanns
dven representanter fran forsaljningsbolagen i
Australien, Hongkong och Sydafrika.

Nissan Diesel kom pa forsta plats i bade
2008 Japan Heavy-Duty Truck Ownership
Satisfaction Study och 2008 Light-Duty Truck
Ownership Satisfaction Study som genomfor-
des av J.D. Power and Associates.

Nissan Diesels grundldggande ambition att

prioritera ett nara samarbete med kunderna

genomsyrar hela verksamheten. Nissan Diesel
kommer att arbeta héardare an négonsin tidi-
gare inom forsaljning, utveckling och service
for att Nissan Diesels produkter och tjanster

ska stodja kundernas verksamhet.

Mack Trucks
- svag nordamerikansk
lastbilsmarknad

Den laga efterfragan pa tunga lastbilar som
radde under andra halvaret 2007 fortsatte
under det forsta halvaret 2008 som en effekt
av den fortsatt svaga utvecklingen i den ame-
rikanska ekonomin och en nedgang i bostads-
byggandet. Efterfragan férsdmrades ytterli-
gare av en aldrig férut skadad okning av
drivmedelspriserna.

En forvantad borjan pa en aterhdmtning
under det andra halvaret kom aldrig till stand
eftersom den amerikanska ekonomin fortsatte
att ga kraftgdng och déarefter forsvagades
ytterligare nar den globala finans- och likvidi-
tetskrisen slog till. Lastbilsflottan ar i ett histo-
riskt perspektiv.gammal, och darfor finns ett
uppdamt erséttningsbehov pa marknaden.

Efter flera &r med stadig tillvaxt sa sjonk for-
saljningsvolymerna p& Macks internationella
marknader nagot, huvudsakligen pa grund av
svarigheter pa tva huvudmarknader - Austra-
lien och Venezuela. Exporten till marknader
utanfor dessa tva lander 6kade med ca 37%,
men osdkerheten om utvecklingen framéver ar
stor mot bakgrund av kreditatstramningens
paverkan pa den globala ekonomin.

Okat fokus pa affarer inom statlig och mili-
tar verksamhet gav ett antal nya avtal med den
amerikanska armén pa totalt ca 300 Mkr de
narmaste tre aren.

Férhandlingarna med det amerikanska bil-
arbetarfacket UAW som inleddes det tredje



kvartalet 2007 var annu inte avslutade vid

utgangen av 2008.

Omstrukturering
| augusti presenterades en plan som syftar till
att effektivisera Volvokoncernens nordameri-
kanska lastbilsverksamhet. Planen omfattar
bland annat en flytt av Macks huvudkontor och
alla stédfunktioner, inklusive produktplanering,
produktutveckling och inkdp, fran Allentown i
Pennsylvania till Volvokoncernens anldggning
i Greensboro i North Carolina och en koncen-
Macks

Macungie i Pennsylvania.

tration av lastbilsproduktion il

Starka aterforsiljare

Macks aterforséljare har de senaste aren blivit
starkare delvis tack vare betydande investe-
ringar i nya anldggningar. Mack kom pé férsta
plats i kundtillfredsstallelse i J.D. Power Asso-
ciates 2008 Heavy-Duty Truck Customer
Satisfaction Study. De flesta av aterférsaljarna
fortsatter att klara sig bra tack vare eftermark-

nadsaffaren med reservdelar och service.

Produktutveckling

| bérjan av 2008 introducerades en ny presti-
gelastbil, Titan by Mack. Modellen ar sarskilt
framtagen for att klara tunga transporter och

anlaggningsarbeten och ar utrustad med den

nya 16-litersmotorn Mack MP10, som &r god-
kand enligt avgaskraven USO7. Lastbilen sat-
ter férarmiljo och komfort i fokus och ar kon-
struerad for att klara de tuffa férhallanden som
réader vid exempelvis gruvor, skogsarbeten och
byggarbetsplatser. Leveranserna av Titan by
Mack pébdrjades i slutet av 2008.

Kundernas gensvar pa alla nya produkter
fran Mack fortsétter att vara positivt, sarskilt
med motorerna i MP-serien i allménhet och
med den lagre bransleférbrukningen i synnerhet.

Mack ligger val till inom alla omraden infor
inférandet av de nya emissionskraven 2010.
Under 2008 levererades ett betydande antal
lastbilar utrustade med SCR-teknologi (Selec-
tive Catalytic Reduction) till kunder fér tester,

med utmarkta resultat.

Kapacitetsanpassningar

Under det forsta kvartalet 2008 stoppade en
strejk av UAW néstan all produktion under tva
manader vid New River Valley-fabriken. Nar ett
nytt avtal slutits och den tillverkning som gick
forlorad under strejken hdmtats hem s& anpas-
sades kapaciteten i fabriken liksom vid anlagg-
ningarna i Macungie i Pennsylvania och i Hager-
stown i Maryland till nivaer i linje med efterfragan
pa marknaden. Ungefar 1.300 anstallda i det
nordamerikanska produktionssystemet sades
upp mot slutet av det andra kvartalet med ytter-

ligare neddragningar mot slutet av aret.

Uttrycket "Built like a Mack truck” (Byggd som en
Macklastbil) &r ofta anvant och ett kvitto pa
lastbilarnas styrka och héllbarhet.

Leveranser per modell

Mack Trucks 2007 2008
Mack CH / CHN 149 1144
Mack Vision 1.885 1.370
Mack Granite 8.888 6.469
Mack Pinnacle 4.210 3.906
Mack LE 608 1.289
Mack MR 1.689 1.689
Ovriga 1.192 746
Totalt 18.621 16.613
Leveranser per marknad

Mack Trucks 2007 2008
Europa 0 8
Nordamerika 13.692 12.157
Sydamerika 3.183 3.097
Asien 243 200
Ovriga marknader 1.603 1.151
Totalt 18.621 16.613
Bussar

- framtidens stadsbuss redan héar

Volvo Bussar tog ett stort steg mot en renare
stadsmiljo nar féretaget under aret lanserade
tvd bussmodeller med Volvokoncernens nya
hybridteknik. Hybridbussar férvantas om nagra
ar dominera marknaden fér stadsbussar.
Kravet pa rejalt sénkt brénsleférbrukning
inom transportbranschen vaxer sig allt star-
kare och det av flera skal. Ett av de viktigaste
ar behovet av att minska utslappen av koldioxid

som péverkar klimatet. Ett annat skal &r olje-

MACK TRUCKS

Ambitioner 2008

* Forbereda for introduktionen av US'10
och marknadsféra SCR-tekniken.

+ Oka lonsamheten pa eftermarknaden.

« Utveckla tjansteerbjudandet.

« Fortsétta expandera den internationella
verksamheten utanfér Nordamerika.

» Lansera ett projekt fér att minska pro-
duktkostnader i syfte att mota och
dampa effekterna av 6kade rdmaterial-
priser och kostnader for utslappsrelate-
rad teknik.

Utfall 2008

* Langt framme inom alla omraden infér
US'10, resultatet av SCR-test valdigt
positivt.

* Lagre utnyttjande av lastbilsflottorna

och fortsatt svag byggkonjunktur paver-
kade eftermarknaden.

+ Tillvaxten i den internationella verksam-
heten paverkades av sdmre utveckling
pé tva nyckelmarknader.

* Genomgripande omstruktureringsplan i
Nordamerika for att forbattra effektivi-
teten.

* Macks aterforsaljare fortsatter att ha
en stark finansiell stallning trots lagre
forsaljning av nya lastbilar.

Ambitioner 2009

* Genomféra kostnadsbesparingar och
anpassa produktionen for att sakerstalla
lagernivaer som motsvarar efterfragan.

« Fokus pa att optimera kassaflodet.

« Bibehalla aggressiv instéllning till
prisrealisering.

* Genomfora stora delar av omstrukture-
ringsplanen for langsiktiga effektivitets-
forbéattringar.

« Sakerstélla en bra dvergang till US'10 och
dra fordel av helt nya, bransleeffektiva
produkter.
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priset som férvantas bli betydligt hogre i fram-
tiden. Volvo Bussar har tack vare katalytisk
avgasrening med SCR-tekniken lyckats med
att kraftigt minskat emissionsnivaerna samti-
digt som bransleférbrukningen sénkts med
5-10%. Men det ar bara borjan.

Ledande pa hybridbussar

Tack vare hybridtekniken kan kunderna for-
vanta sig en brénslebesparing p& anda upp till
30%. Under 2008 lanserade Volvo Bussar
laggolvsbussen Volvo 7700 Hybrid och dub-
beldackaren Volvo BSL Hybrid. Féretaget fick
direkt sina forsta order pa den nya modellen
som borjar serietillverkas vid arsskiftet
2009/2010. Volvo har utvecklat en parallell-
hybrid dar en liten dieselmotor och en elmotor
samverkar och bromsenergin atervinns. Vid
hallplatser stdngs dieselmotorn av och bussen
startar enbart med elmotorn. Tack vare att
Volvo till stor del anvander egenutvecklade
komponenter gemensamma for bussar, lastbi-
lar och anlaggningsmaskiner, kan priset hallas
nere. For forsta gangen finns nu en kommersi-

ellt gangbar hybridbuss pa marknaden.

Begransad paverkan av finanskrisen
Totalmarknaden for bussar i varlden var fort-
satt stabil under storre delen av 2008, trots

finanskrisen och lagkonjunkturen. | slutet av

aret marktes dock en avmattning i efterfragan
pa vissa marknader och vissa segment. Det
handlar framst om turistbussmarknaden dar
det skedde en minskning i orderingangen i
séavél Europa, som Nordamerika och Asien.
Samtidigt var stadsbussmarknaden fortsatt

stark pa de flesta hall i varlden.

Okade leveranser

Volvo levererade 9.937 (9.916) bussar och
busschassier under 2008. Férsaljningen
6kade i viktiga lander som Storbritannien,
Tyskland, Mexiko och Indien medan forsalj-
ningen minskade nagot i bland annat Kina och
de nordiska landerna. Volvo Bussar ar fortsatt
marknadsledare i bland andra Storbritannien

och de nordiska landerna.

Okad omsittning
Nettoomséattningen okade 2008 till 17.312
Mkr (16.608 Mkr).

Roérelseresultatet sjonk fran 231 Mkr till en
forlust pa 76 Mkr. | resultatet ingar en engéngs-
kostnad pa 110 Mkr i samband med nedlagg-
ningen av fabriken i Tammerfors, Finland. En
viktig forklaring till forlusten ar en oférdelaktig
valutamix. Volvo Bussar har tillverkning i lander
som Kanada, Brasilien och Polen vars valutor
starkts i forhallande till de valutor som férsélj-

ningen sker i, framst amerikanska dollar, en

.

Volvo 7700 Hybrid finns tillganglig fran 2009.
Hybriddriften innebar branslebesparingar
pa upp till 30%.

Nyckeltal

Bussar 2007 2008
Andel av Volvokoncer-

nens omséttning, % 6 6
Nettoomséattning, Mdr kr 16,6 17,3
Rorelseresultat, Mkr 231 -76
Rorelsemarginal, % 1,4 -0,4
Leveranser per marknad

Bussar 2007 2008
Véastra Europa 3.377 3.140
Ostra Europa 37 173
Nordamerika 1.547 1.884
Sydamerika 1.318 995
Asien 2757 3.033
Ovriga marknader 546 712
Totalt 9.916 9.937
Nettoomsiéttning per marknad

Bussar, Mkr 2007 2008
Europa 7.767 7.321
Nordamerika 4.630 5.355
Sydamerika 1.623 1.671
Asien 1.802 2.094
Ovriga marknader 786 971
Totalt 16.608 17.312

valuta som under en stor del av aret var svag.
Foretaget hade ocksa hoga forsknings- och
utvecklingskostnader pa& grund av utveck-
lingen av hybrider.

Det globala I6nsamhetsprogrammet med
inriktning pa kostnadsreduktion fortsatte med
oférminskad kraft och boérjade visa positiva

resultat.

Ambitioner 2008

» Ett starkt fokus pa kostnadskontroll och
minskade produktkostnader.

BUSSAR

* Yiterligare starka eftermarknadsstédet
till kunderna.

» Sakerstalla en framgangsrik introduk-
tion av bussar med hybridteknik.

» Fokuserad strategi for expansion i Nord-
amerika.
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Utfall 2008

« Effektivare produktionssystem i Europa
nér en fabrik stdngts och en sélts.
Rationaliseringsprojekt har sankt
produktkostnaden pé flera modeller.

» Busskompetensen i koncernens nét av
serviceverkstader har starkts genom
utbildningsinsatser. Reservdelstillgang-
ligheten har héjts, saval geografiskt
som i antal artiklar.

» Volvo 7700 Hybrid och Volvo B5L
Hybrid lanserades. Forsta ordern tagen
och leveranserna startar 2009.

* Nova Bus har startat byggnation av
stadsbussfabrik i USA for introduktion
2009. Volvo 9700 fran Mexiko klar for
lansering i USA/Kanada 2009.

Ambitioner 2009

+ Ett starkt fokus pa kassaflode.

+ Sakerstalla en framgangsrik intro-
duktion av Euro V-motorer och
hybridbussar.

» En 0kad satsning pa mjuka produkter.

+ Fortsatt arbete med I6nsamhets-
programmet fokuserat pé selektiv
expansion och sénkta kostnader.



Nedldggning och nybygge av fabriker
Som ett led i arbetet med att forstarka foreta-
gets I6nsamhet, anpassades produktionska-
paciteten i det europeiska produktionssyste-
met. Fabriken i Tammerfors, Finland stangdes
och fabriken i Abo, Finland saldes.

Under varen 2008 togs det forsta spadta-
get till en ny fabrik i Plattsburgh i staten New
York i USA. Dér ska Nova Bus under 2009
starta tillverkning for att pa sé satt kunna sélja
stadsbussar i USA.

| bérjan pa aret invigdes féretagets nya
karossfabrik i Indien vilket har bidragit till en

6kad forsaljning i landet.

Anlaggningsmaskiner
- betydande avmattning
i global efterfragan

Efter ett férsta och andra kvartal med rekord-
forséljning och rekordresultat sa minskade
Volvo Construction Equipments (Volvo CE)
férséljning snabbt under det tredje och fjarde
kvartalet 2008.

Den fortsatt svaga marknaden i Nordame-
rika och en kraftig nedgang i Europa vdagdes
delvis upp av tillvaxt pa andra marknader, som
Asien i allmanhet och Kina i synnerhet. Detta

bidrog till att Volvo CE kunde 6ka férséljningen

och rorelseresultatet under det forsta halvaret,
trots att hoga ramaterialkostnader, ofordelak-
tig valutakursutveckling och integrationskost-
nader for forvarvade verksamheter satte press
pa rérelsemarginalen.

Mot slutet av aret férvérrades lagkonjunktu-
ren i branschen kraftigt av den globala finan-
siella krisen. For att ddmpa effekten av den
lagre efterfragan, fokuserade Volvo CE pa att
undvika lageruppbyggnad genom att sanka
produktionskapaciteten, minska personalstyr-
kan och sanka omkostnaderna. Volvo CE
beslutade ocks& att flytta tillverkningen av
vaghyvlar fran Kanada till en befintlig anlagg-
ning i USA fér att férbattra kostnadsstrukturen.

Totalmarknadens utveckling

Den globala anlaggningsmaskinsbranschen
noterade en skarp nedgéng under det tredje
och fjarde kvartalet 2008 i takt med att den
finansiella krisen slog mot realekonomin runt
om i varlden, vilket resulterade i att varlds-
marknaden fér anldggningsmaskiner mins-
kade med 11% under 2008.

Leveranser och forsiljning

Under 2008 sélde Volvo CE 64.000 maskiner,
vilket var i stort sett oférandrat jamfért med
2007. Nettoomséattningen steg med 5% Htill
56.079 Mkr (63.633). Rorelseresultatet upp-

Volvo CE:s lansering av gravmaskiner anpassade
for rorlaggning var bara en av flera viktiga
produktlanseringar.

Nyckeltal

Anldggningsmaskiner 2007 2008
Andel av Volvokoncer-

nens omsattning, % 19 18
Nettoomséattning, Mdr kr 53,6 56,1
Rarelseresultat, Mdr kr 4,2 1,8
Rérelsemarginal, % 7,9 3,2
Nettoomsiéttning per marknad
Anlaggningsmaskiner, Mkr 2007 2008
Europa 25.294 256.192
Nordamerika 11.170 10.159
Sydamerika 21565 2913
Asien 12.179 13.738
Ovriga marknader 2.835 4.077
Totalt 53.633 56.079

gick till 1.808 Mkr (4.218) och rérelsemargina-
len var 3,2% (7,9).

Det lagre rorelseresultatet ar en effekt av
kraftigt fallande volymer under det andra halv-
aret, vilket paverkade bruttomarginalen nega-
tivt. De lagre volymerna innebar ocksa en
samre kostnadstackning nar tillverkningen i
fabrikerna var pa laga nivaer. Darutover paver-
kades resultatet negativt av hégra kostnader
for ramaterial och komponenter, kostnader pa
cirka 100 Mkr relaterade till neddragningar i
personalstyrkan samt en oférdelaktig valuta-

kursutveckling.

Fokus pa integration

Integrationen av den kinesiska hjullastartillver-

ANLAGGNINGSMASKINER

Ambitioner 2008

* Integrera och utveckla produkterbju-
dandet for vaganlaggningsmaskiner.

« Optimera méjligheterna for Lingongs
verksamhet i Kina.

« Fokuserad strategi for Indien, Ryssland
och Kina.

« Stérka produkterbjudandet inom kom-
paktmaskiner.

« Fortsatt forskning inom biobrénsle och
hybridteknik.

« Fortsatt utveckling av specialanpas-
sade maskiner for vissa segment.

« Genomféra kapacitets- och produktivi-
tetshojande investeringar.

Utfall 2008

+ Planenlig utveckling av produkterbju-
dandet inom vdganldggningsmaskiner.

+ Strategisk plan for Lingong pa plats.

» Utvecklad distributionsstruktur i tillvaxt-
marknader.

+ Utokat erbjudande till olje- och gas-
industrin med rérlaggningsmaskiner lik-
som till skogsbranschen med skérdare.

+ Okad produktionskapacitet inom kom-
ponenter.

» Nya kompaktmaskiner lanserade.

+ Protoyp av hybridhjullastare lanserad.

Ambitioner 2009

* Anpassa produktionskapaciteten
till marknadens efterfragan.

« Fokus pa kassaflode.

« Forbattra intern effektivitet.

 Fortsétta att leda utvecklingen inom
brénsleeffektiva 16sningar.

« Fortsatt fokus pa mojligheter
i tillvaxtmarknader.

« Fortsétta att integrera Lingong och
verksamheten inom véganlaggning.
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karen Lingong och verksamheten inom vag-

anlaggningsmaskiner utvecklas enligt plan.
Produktportfélijen inom védganldggnings-

maskiner séljs nu helt och hallet under varu-

maérket Volvo.

Investeringar
Det

2007 for att eliminera flaskhalsar i kompo-

investeringsprogram som pabdrjades
nenttillverkningen i
effekt under 2008.

Under aret meddelades ocksa att tillverk-

Eskilstuna boérjade fa

ningen av gravlastare for den nordamerikanska
marknaden kommer att flyttas fran Polen till
Mexiko. Detta kommer att forkorta leveransti-
den till bade Nordamerika och Latinamerika och
minska paverkan fran valutakursféréandringar.
Darutover presenterades investeringar i nya
mélerier vid dumpertillverkningen i Bras och
vid hyttfabriken i Hallsberg. Investeringarna
kommer att innebdra minskad miljopaverkan

och hogre kvalitet.

Produktportféljen

Volvo CE fortsatter sin utveckling som leveran-
torav kompletta I6sningar och med att segmen-
tera erbjudandet s& att det anpassas mot olika
kundgrupper och applikationer. Mot bakgrund
av Volvokoncernens strategi att vdxa inom s&
kallade mjuka produkter, fortsatter Volvo CE att

expandera erbjudandet inom mjuka produkter,

bland annat med system fér distansévervakning
och olika typer av serviceavtal.
Uthyrningsverksamheten har expanderat
med 15 nya uthyrningsstallen i Nordamerika,
Europa och ovriga varlden.
Bland produktlanseringarna aterfanns:
* Hybridhjullastaren L220F (prototyp)
* De medeltunga hjullastarna L45F och L60F
* De medelstora gravmaskinerna EC60C och
EW210C
» L180F HL - héglyftshjullastare

* Skordare fér skogsindustrin.

Bradnsleeffektiv teknologi

Pa massan ConExpo, som hélls i Las Vegas i
USA i mars 2008, visade Volvo CE upp bran-
schens forsta prototyp av en hybridhjullastare,
Volvo L220F Hybrid. Den dieselelektriska
drivlinan ger forbattrad prestanda samtidigt
som bransleférbrukning och utsldpp sénks.
For att méta framtida miljékrav och utslapps-
regler, utvecklar Volvo CE en serie nya motorer
for att méta kommande Okade miljokrav i
Nordamerika och Europa. Volvo CE har dess-
utom teknik framme som klarar av att moéta

férvantade krav pé biobranslen.

Ny VD
Olof Persson utsags i september till ny VD for
Volvo Construction Equipment. Han har lang

internationell erfarenhet fran ABB, Bombar-

Kalmar Industries ar varldsledande tillverkare av
olika maskiner for materialhantering och en av Volvo
Pentas enskilt storsta industrimotorkunder.

Nyckeltal

Volvo Penta 2007 2008

Andel av Volvokoncer-
nens omséttning, % 4 4

Nettoomséattning, Mdr kr 1,7 1,4
Rérelseresultat, Mkr 1.173 928
Rorelsemarginal, % 10,0 8,1
Nettoomsiattning per marknad

Volvo Penta, Mkr 2007 2008
Europa 6.798 6.554
Nordamerika 2.674 1.947
Sydamerika 274 364
Asien 1.624 2.082
Ovriga marknader 349 486
Totalt 11.719 11.433
Forséljning av motorer

Volvo Penta, antal 2007 2008
Marinmotorer 67.333 51.270
Industrimotorer 23.728 26.061
Totalt 91.061 77.331

dier och DaimlerChrysler och var narmast VD

fér Volvo Aero.

Volvo Penta
- fortsatter att ta
marknadsandelar

Volvo Penta erbjuder kompletta drivsystem
for fritids- och yrkesbatar samt for industriella
applikationer som exempelvis dieseldrivna

generatoraggregat och containertruckar.

VOLVO PENTA

Ambitioner 2008

+ Fokus pa leveranskapacitet for att
sakerstalla produktleveranserna till
marknaden.

* Intensifiera arbetet med att sakerstélla
en positiv produktkostnadsutveckling.

+ Etablera en ny struktur for det globala
aterforsaljarnatet.

+ Att fortsatta introducera nya tjanster
och serviceprogram.
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Utfall 2008
« Fortsatta investeringar i nytt globalt
logistiksystem.

* Ny europeisk aterforsaljarstruktur
genomford.

» Breddat kunderbjudande av mjuka pro-
dukter.

Ambitioner 2009

» Sakra god lénsamhet dven under sémre
marknadsforutsattningar.

+ Sakerstalla framgangsrik implemente-
ring av ny global logistikstruktur.

+ Fortséatta att expandera industrimotor-
affaren for att uppna béattre balans
mellan affarssegmenten.



Volvo Penta bidrar med betydande syner-
gier och skalférdelar till Volvokoncernens
totala dieselmotortillverkning. Under 2008
salde Volvo Penta cirka 30.000 marin- och
industrimotorer baserade pa koncernens die-
selmotorplattformar.

Den storsta delen av dessa volymer utgérs
av industrimotorer - en verksamhet som Volvo
Penta expanderat kraftigt under senare ar.
Med unika prestanda och laga emissioner ska-
par Volvo Pentas drivsystem starkt konkur-
renskraft for industrimotorkunder som exem-
pelvis Kalmar Industries, Sandvik och Atlas
Copco. Denna typ av kunder med verksamhet
over hela vérlden kan genom att utnyttja styr-
kan i koncernens totala produkt- och service-
erbjudande fa globalt stod for sin verksamhet.

P& marinsidan utvecklar och levererar
Volvo Penta motorer och drivsystem till varlds-
ledande batbyggare som exempelvis Fairline,
Sunseeker, Riviera, Four Winns, Jeanneau/
Beneteau och Cranchi. Med innovativa tek-
niska |6sningar och integrerade drivsystem
skapar Volvo Penta betydande kundfordelar i
form av bland annat lagre brénsleférbrukning
och minskade installationstider.

Under aret har Volvo Penta fortsatt lanse-
ringen av Volvo Penta IPS - det uppméarksam-
made drivsystemet med framétriktade pro-
pellrar och styrbara drivenheter. Med nya och
stérre drivenheter kopplade till Volvokoncer-
nens 11-litersmotor, breddades IPS-erbju-
dandet med tva nya effektklasser - IPS800
och IPS900. Med multiinstallationer av syste-
men kan Volvo Penta erbjuda drivsystem for
batar upp till storleksklassen 100 fot.

For segelbatar lanserade Volvo Penta
under aret en ny serie dieselmotorer med
mycket laga emissioner och ljudnivéer. Stan-
dardmotorer frdn samma motorfamilj sitter i

samtliga tavlingsbatar i Volvo Ocean Race.

Totalmarknad

Totalmarknaden f6r marinmotorer férsvagades
kraftigt i Europa, medan efterfragan pa industri-
motorer var relativt stabil.

I Nordamerika fortsatte de senaste &rens
forsvagning av marinmotormarknaden. | sparen
av finanskrisen under andra halvaret minskade
batférsaliningen i Nordamerika till historiskt
laga nivaer.

| Asien och p& manga marknader i 6vriga
varlden, exempelvis Mellandstern och i Syd-
amerika, noterades fortsatt god efterfragan pa

industrimotorer och marinmotorer.

Marknadsandelsutveckling

Med offensiva satsningar p& produktutveck-
ling och produktférnyelse har Volvo Penta ska-
pat ett modernt och komplett produktprogram
som efterfrdgas av allt fler batbyggare och
industrimotorkunder 6ver hela varlden.

Volvo Penta har befést och forstarkt sina
andelar inom de flesta delar av marknaden,
inte minst tack vare fortsatt stora framgangar
med Volvo Penta IPS som i allt stérre utstrack-
ning ersatter traditionella axelinstallationer i

det s& kallade inombordssegmentet.

Resultatutveckling

Forsaljningen uppgick till totalt 11.433 Mkr
jamfort med 11.719 Mkr féregéende ar. Rérel-
seresultatet blev 928 Mkr jamfért med 1.173
Mkr féregdende ar. Rorelsemarginalen upp-
gick till 8,1% (10,0).

Resultatet paverkades negativt av kraftigt
minskade volymer under det andra halvaret,
forsamrad kostnadstackning i produktionen
och engangskostnader pé cirka 100 Mkr rela-
terade till genomférda anpassningar av verk-

samheten till lagre efterfragan.

Produktion och investeringar
Volvo Penta investerade under aret ca 100
Mkr i ett nytt logistiksystem som fullt genom-
fort kommer att mojliggéra betydande effekti-
viseringar av hela kedjan fran order till leverans.
Produktionen i fabrikerna i Vara och i Lex-
ington minskades successivt till allt lagre
efterfragan pa marinmotorer. Mot slutet av aret
tvingades Volvo Penta att genomféra perso-
nalminskningar i saval produktionsanlagg-
ningar som i centrala staber for att anpassa
foretaget till vasentligt minskad efterfragan till

foljd av vikande vérldsmarknad.

Volvo Aero
- ledande inom lattvikts-
konstruktion

Sedan manga ar har Volvo Aero en viktig roll
som tillverkande partner i flygmotorbranschen.
Denna roll har pa senare ar foréandrats, i takt
med att Volvo Aero tagit ett storre ansvar som
utvecklande partner i nya flygmotorprogram.
Volvo Aero utvecklar egna teknologier som
ar betydelsefulla for partners och andra kun-
der inom flyg- och raketmotorbranschen. Tek-
nologisatsningen sker huvudsakligen kring

lattviktskonstruktioner.

Hogintressanta teknologier
Lattviktsdesign har stor betydelse fér moto-
rernas bréansleférbrukning - och darmed for
utsldppen. Detta gor Volvo Aeros teknologier
hégintressanta, eftersom oljepriset fatt allt
storre paverkan pa flygbolagens totala kostna-
der, samtidigt som klimat- och miljéfragorna
ocksa okat efterfragan pa motorer som ger
mindre utslapp.

Genom att anvanda Volvo Aeros kompetens

inom lattviktskonstruktion, simulering och nya,
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patenterade tillverkningsmetoder kan motor-
tillverkarna korta ledtiderna for utveckling av
nya motorer, samtidigt som motorerna blir
béde tystare och lattare.

Genom forvéarvet av. ACAB 2007 kunde
Volvo Aero komplettera lattviktskompetensen
med kompositteknologier, som véntas fa stor

betydelse for framtidens flygmotorer.

Storsta kontrakten hittills
Sankt vikt och sénkta tillverkningskostnader
var framgangsfaktorer nar Volvo Aero teck-
nade sina hittills tvad storsta motorkontrakt
med flygmotortillverkarna Pratt & Whitney och
Rolls-Royce. Deltagandet i de tv& nya motor-
programmen beréknas leda till en omséttning
for Volvo Aeros del pa ca 90 miljarder kronor
under 40 ar. Avtalen &r viktiga framgéngar for
Volvo Aeros lattviktsteknologi, eftersom kon-
trakten tecknats i hard konkurrens med kompo-
nenter byggda pa konventionella teknologier.

Under éret passerades en viktig milstolpe
for en annan ny och viktig flygmotor: GEnx,
som certifierades av den amerikanska luft-
fartsmyndigheten. Volvo Aero har statt for pro-
duktutveckling av tre viktiga komponenter men
tillverkar totalt sex delar till motorn.

En flaktstruktur i Volvo Aeros nya komposit-
teknik klarade ett mycket viktigt test i EU:s

miljoprojekt Vital. Testet, som simulerade att

ett stort flaktblad gick sénder vid motorns
maxvarvtal, &r avgorande for att kontrollera om
komponenterna klarar maximala pafrest-
ningar.

Volvo Aero och Boeing forlangde under aret
sitt marknadsforings- och distributionssamar-
bete med ytterligare tio ar. Volvo Aeros efter-
marknadsbolag i USA ska fortsatta att tillhan-
dahalla tjanster for att starka distributionen av
ett brett sortiment av reservdelar fér Boeings

olika flygplan.

Flygresandet vande nedat
Vérldens flygpassagerartrafik okade svagt
under éarets forsta elva manader. | princip alla
regioner noterade dock en klar minskning under
slutet av aret. | synnerhet hade den amerikan-
ska inrikestrafiken en betydande nedgang.
Enligt IATA 6kade flygbolagens ekonomiska
problem under 2008. Trots detta véxte order-
bockerna for stora civila flygplan. Orderbéck-
erna véxte fran 6.848 plan vid bérjan av 2008
till 7.429 i slutet av aret. Airbus och Boeing fick
1.686 nya order, samtidigt som de levererade

858 nya plan.

Minskad Ionsamhet

2008 var Volvo Aeros forsaljning 7.448 Mkr,
mot 7.646 Mkr éaret fére, en minskning med
3%.

Komponenter fran

____A/ Volvo Aero finns i manga

flygplan varlden 6ver.

Nyckeltal

Volvo Aero 2007 2008
Andel av Volvokoncer-

nens omsattning, % 3 2
Nettoomsattning, Mdr kr 7,6 7,4
Rorelseresultat, Mkr 529 3569
Rérelsemarginal, % 6,9 4.8
Nettoomsiéttning per marknad

Volvo Aero, Mkr 2007 2008
Europa 3.462 3.497
Nordamerika 3.723 3.634
Sydamerika 127 58
Asien 234 234
Ovriga marknader 100 125
Totalt 7.646 7.448

Rorelseresultatet blev 359 Mkr, en nedgang
med 32%, jamfért med 2007 ars resultat, 529
Mkr. Rorelsemarginalen minskade fran 6,9%
till 4,8%. Det forsamrade resultatet &ar framst
hanforligt till minskad forsaljning och lagre
marginaler i den amerikanska eftermarknads-
affaren, samtidigt som férseningar av nya flyg-
plansprogram, bade hos Boeing och Airbus,
paverkat I6nsamheten genom lagre produk-
tionsvolymer och minskat kapacitetsutnytt-
jande.

For att anpassa sig till en vantad konjunk-
turnedgang med lagre volymer genomfordes
under 2008 personalminskningar i Kongs-

berg, Norge, och Boca Raton, Florida, USA. |

VOLVO AERO

Ambitioner 2008

« Utveckla kompositerbjudanden for
kalla strukturer inom ramen for for-
varvet av ACAB.

* Mota dkade volymer med en forbattrad
produktivitet och sankt produkt-
kostnad.

« Fortsatt forbattring av volymer och 16n-
samhet inom eftermarknadsafféren.
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Utfall 2008

« Utvecklingen av kompositstrukturer
har gatt enligt plan.

+ Lyckat FBO-test (Fan Blade Out)
utfordes i Derby tillsammans med
Rolls-Royce.

* Arbetet med att méta dkade volymer
med en forbattrad produktivitet och
sankt produktkostnad géar enligt plan,
men kommer att fortsatta under 2009.

« Framgangsrikt arbete inom underhalls-
affaren, medan den kraftiga ned-
gangen bland flygbolagen medférde
att den amerikanska eftermarknads-
affaren inte nadde malen.

Ambitioner 2009

* Anpassa verksamheten till den van-
tade nedgangen med ldgre volymer.

» Fortsatta arbetet med forbattrad pro-
duktivitet och sankt produktkostnad.

* Klara utvecklingsatagandet av kompo-
nenter till de nya motorprogrammen-
Trent XWB och PW1000G.

+ Oka volymer och Iénsamhet inom
eftermarknadsaffaren.

» Fortsatta utveckla kompositerbjudan-
den for kalla strukturer.



januari 2009 inleddes férhandlingar om upp-
sagningar av 250 verkstadsanstéllda i Troll-
hattan. Samtidigt kommer minst 100 tjanster
pé tjanstemannasidan att férsvinna genom att
pensionsavgangar inte ersatts och antalet
konsulter minskas. Genom dessa neddrag-
ningar kommer Volvo Aeros personalstyrka att

minska med totalt cirka 420 tjanster.

Ny VD

Staffan Zackrisson tilltrddde den 1 november
som ny VD fér Volvo Aero. Staffan Zackrisson
har arbetat i manga &r pa Volvo Aero i en rad
ledande befattningar och har de senaste aren

suttit i affarsomradets ledning.

Financial Services
— en viktig och betrodd partner

Volvo Financial Services (VFS) stédjer Volvo-
koncernens produkterbjudande med finansie-
ringslésningar och tillaggstjanster som hjalper
kunderna att kdpa de produkter de behover.
Det breddade tjansteerbjudandet och den
utékade finansieringsverksamheten stérker
samarbetet, stimulerar aterkop och skapar
mervérde for koncernens kunder.

Aret innebar en utmaning da de finansiella

marknaderna led av extremt begransad likvidi-

tet under det fjarde kvartalet. VFS fortsatte att
tillhandahalla viktig finansiering till Volvokon-
cernens kunder och aterférséljare runt om i
varlden med fokus pa strikt kreditgivning och
ett nara samarbete med aterforséljare, kunder
och dvriga affarsomraden i koncernen.

Under 2008 fortsatte VFS strategi med
geografisk expansion da VFS startade kund-
finansieringsverksamhet i Chile och Ungern.
Den organiska tillvaxten fortsatte med en
nyfinansieringsvolym pa 44,5 miljarder kronor
(41,4) och en penetrationsniva pa arsbasis pa
25% (24).

VFS passerade en milstolpe under aret nér
de tillgangar som finns i portféljen passerade
100 miljarder kronor. VFS har varit framgangs-
rikt pa ett antal marknader, vilket avspeglar sig
i goda volymer och bra penetration, samtidigt
som de strikta kreditvillkoren bibehallts. De
senaste aren har VFS fokuserat pa att for-
béattra kreditstrukturen i portfoljen, bredden pa
produkter som finansieras och den geogra-

fiska spridningen pa tillgangarna i portféljen.

Volvo Financial Services erbjuder finansiering till
bade aterforsaljare och slutkunder och bidrar till att
starka relationen med kunderna.

Kundportfolj per affairsomrade, %

Volvo Lastvagnar 46%
Mack Trucks 7%

Renault Trucks 16%
T~ Bussar 3%

Volvo CE 23%
Ovriga 5%

Penetrationsgrad per affairsomrade’, %

08
07

1 Andelen affarer
finansierade av
Financial Services
pa marknader dar
finansiering
erbjuds.

2929 1618 1816 1314 3436
Volvo Renault Mack Bussar Volvo
Lastv. Trucks Trucks CE

FINANCIAL SERVICES

Ambitioner 2008

Bredda och integrera kunderbjudandet.
* Kontrollerad tillvéxt pa nya marknader.
+ Oka kdnnedomen om varumarket.

» Vaksamhet pa utvecklingen under kon-
junkturcykeln.

Rekrytera, utveckla och behélla med-
arbetare.

Utfall 2008

+ Utvecklade gemensamma kunderbju-
danden tillsammans med 6vriga afférs-
omraden.

+ Borjade erbjuda kundfinansiering i
Chile, Ungern, Slovakien och Australien.

+ Fortsatt integration av vdganldggnings-
produkterna.

» Forstarkte varumérkena genom
marknadsforing.

+ Bibeholl stabiliteten och kontrollen i ett
svart konjunkturlage.

» Forbéattrade aktiviteter inom rekrytering
och personalutveckling samt genomfort
utbildning inom nyckelkunskaper.

Ambitioner 2009

+ Sékerstélla uthallig I6nsamhet i den
globala lagkonjunkturen.

+ Sékra konkurrenskraftig finansiering
och genomféra strategier inom kapital-
hantering.

+ Fortsatta kontrollerad tillvaxt genom
fler kundanpassade I6sningar.

+ Sakra nyckelkompetens och global
rérlighet bland medarbetarna.
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Bolagsstyrningsrapport

Under 2008 fokuserade styrelsen sarskilt pa fragor relaterade till en anpassning av koncernens
verksamhet efter radande marknadsférhéllanden; initialt till en mycket stark efterfragan pa koncer-
nens produkter och under andra halvéret till en kraftigt forsvagad utveckling. Styrelsen har vidare
fokuserat sarskilt pa den fortsatta integrationen av nyligen férvarvade verksamheter och pa fragor
relaterade till den standigt pagaende fornyelsen av koncernens produktprogram.

Organ fér koncernens styrning Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. Pa arsstamman utdvar aktiedgarna sin -
o . Agare

rostratt med avseende pé bland annat sam-

mansattningen av Volvos styrelse och valet av -

externa revisorer. En valberedning féreslar

kandidater till styrelseledaméter, styrelseord-

forande och externa revisorer. Styrelsen

Bolagsstaimma Valberedning

ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling
och strategi samt for att fortlépande kontrol-

lera och utvardera bolagets verksamhet. Sty-

relsen utser vidare verkstallande direktor i AB Ersattnmgs'“’mmltte

Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens arbets- semmmmee Revisorer
uppgifter bereds delvis av dess revisionskom- Revisionskommitté

mitté och dess ersattningskommitté. Koncern-

chefen leder koncernens I6pande verksamhet
i enlighet med styrelsens riktlinjer. Verkstallande direktor

Koncernchefen leder koncernens |épande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i Koncernledning
affarsomradena och affarsenheterna. Kon-

cernledningen bestér av de personer som rap-

Affairsomraden Affarsenheter

porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-

ningsmétena leds av koncernchefen och vid

dessa behandlas bland annat koncernévergri-

pande fragor och fragor som berér mer an ett
affarsomrade eller en affarsenhet samt for-
medlas information kring koncernens utveck-
ling. Koncernchefen eller annan medlem i
koncernledningen éar styrelseordférande i sty-
relserna for affarsomradena och affarsenhe-
terna och dessa bestar i 6vrigt till stérsta delen
av andra medlemmar ur koncernledningen.
Genom affarsomrades- och affarsenhetssty-
relserna sker styrning och uppféljning av

affarsomradenas och affarsenheternas finan-
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siella utveckling, affarsplaner och méal samt

fattas beslut om bland annat investeringar.

Svensk kod for bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning,
reviderad per den 1 juli 2008, (Koden), enligt
vilken denna bolagsstyrningsrapport ar upp-
rattad. Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ingar som ett sarskilt avsnitt i
denna bolagsstyrningsrapport.

Under perioden den 1 januari 2008 till och
med den 31 december 2008 har Volvo inte
avvikit fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte

granskats av bolagets revisorer.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att pa aktieagar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga forslag
till ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen
samt forslag till arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag. De &r da val av revisor for
Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till val av revisor samt till arvode till revi-
sor med utgangspunkt i den beredning av fra-
gan som skett av Volvos revisionskommitté.
Valberedningens forslag skall meddelas
Volvo i sa god tid att férslaget kan presenteras
i kallelsen till arsstamman och samtidigt pre-
senteras pa Volvos hemsida. | samband med
att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de perso-
ner som foreslas valjas till styrelseledamoter ar
att anse som oberoende i férhéllande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget, har andra vasentliga upp-
drag och deras innehav av aktier i Volvo. Vid
Volvos arsstamma 2007 antogs en ny instruk-
tion for Volvos valberedning. Enligt denna
instruktion skall arsstémman valja fem leda-
moter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Darutéver skall en av ledamo-

terna vara styrelseordféranden i AB Volvo.

Vidare kan valberedningen erbjuda andra
storre aktiedgare att utse en representant till
ledamot i valberedningen. Om ett sadant
erbjudande lamnas skall det g& i turordning till
de rostmassigt storsta aktiedgare som inte
redan ar representerade i valberedningen.
Antalet ledamoter i valberedningen far dock
vara hogst sju.

Volvos arsstdmma 2008 beslutade enligt
den nya instruktionen att till ledaméter i valbe-
redningen utse Volvos styrelseordférande Finn
Johnsson, Carl-Olof By, representerande AB
Industrivarden, Lars Férberg, representerande
Violet Partners LP, Anders Oscarsson, repre-
senterande SEB Fonder / Trygg Forsakring
och Thierry Moulonguet, representerande

Renault.  Valberedningen utsag Thierry
Moulonguet till ordférande. Senare under
2008 erbjod valberedningen Svenska Han-
delsbanken tillsammans med SHB Pension
Fund, SHB Pensionskassa, SHB Employee
Fund och Oktogonen samt AMF Pension att
utse varsin ledamot till valberedningen. Han-
delsbanken m fl utsdg Hakan Sandberg och
AMF Pension utsag Christer Elmehagen. Nar
Christer EImehagen lamnade AMF Pension i
december 2008 lamnade han ocksa sitt upp-
drag i valberedningen.

Valberedningen har beslutat att foresla stam-
man 2009 omval av Peter Bijur, Leif Johansson,
Finn Johnsson (styrelseordférande), Louis
Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg
och Ying Yeh som medlemmar av AB Volvos
styrelse. Valberedningen féreslog dven nyval av
Jean-Baptiste Duzan och Anders Nyrén. Tom
Hedelius och Philippe Klein har meddelat att de

inte staller upp for omval.

Styrelsen
Under 2008 bestod AB Volvos styrelse av nio
stdmmovalda ledaméter. Darutéver hade sty-
relsen tre ordinarie ledamoter och tvé supple-
anter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Volvos koncernchef, Leif Johansson, var sty-
relseledamot.

Under 2008 hdlls sex ordinarie méten, ett

konstituerande och ett extraordinarie mote.

Styrelsens sammansattning samt narvaro
under moten 1 januari 2008-31 december
2008
Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén kommittén

Finn Johnsson 8 4

Peter Bijur
Per-Olof Eriksson'
Tom Hedelius

Leif Johansson
Philippe Klein
Louis Schweitzer

Ravi Venkatesan?

Lars Westerberg

Ying Yeh

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant

Olle Ludvigsson,
arbetstagarrepresentant 8
Johnny Ronnkvist,
arbetstagarrepresentant 7

Totalt antal m6ten 8 3 4
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1 Lamnade styrelsen i samband med arsstamman 2008.
2 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2008.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehaller regler om hur arbe-
tet skall fordelas mellan styrelsens ledaméter,
antalet ordinarie styrelsemdten, arenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens aligganden. Vidare
innehaller arbetsordningen riktlinjer for revi-
sionskommitténs respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har dven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall
ske och hur arbetet mellan styrelse och verk-
stéllande direktoren ar fordelat.

Arsstamman beslutar om de stammovalda
styrelseledamoternas arvoden. Vid arsstam-
man den 9 april 2008 beslutades att for tiden
intill nasta arsstamma hallits skulle till styrel-
sen utga ett arvode om totalt 5.725.000 kro-
nor att fordelas mellan ledaméterna enligt fol-
jande. Styrelsens ordférande skulle tillerkénnas
1.500.000 kronor och envar av 6vriga ledamo-
ter 500.000 kronor med undantag av VD. Ord-
féranden i revisionskommittén skulle vidare
tillerkannas 250.000 kronor och ¢&vriga tva
ledaméter i revisionskommittén 125.000 kro-
nor var samt ledaméterna i ersattningskom-

mittén 75.000 kronor vardera.
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Under aret gick styrelsen igenom affarspla-
ner och strategiska mal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade vidare
regelbundet AB Volvos och koncernens ekono-
miska stallning och verkade for att sakerstalla
att det finns effektiva system for uppfdljning
och kontroll av Volvokoncernens verksamhet
och ekonomiska stallning. | samband harmed
svarade revisionskommittén for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering genom att
granska delarsrapporter och arsredovisning. |
samband darmed sammantréffade styrelsen
ocksa under 2008 med bolagets revisorer.
Vidare utvarderade styrelsen fortlépande verk-
stéllande direktorens arbete.

Under 2008 fokuserade styrelsen sarskilt
pé fragor relaterade till en anpassning av kon-
cernens verksamhet efter radande marknads-
forhallanden; initialt till en mycket stark efter-
fragan pa koncernens produkter och under
andra halvaret till en kraftigt férsvagad utveck-
ling. Styrelsen har vidare fokuserat sarskilt pa
den fortsatta integrationen av nyligen forvar-
vade verksamheter och pa fragor relaterade till
den standigt pagaende fornyelsen av koncer-
nens produktprogram.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelseméten samt moten
i styrelsens kommittéer. Darutéver uppratthalls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordforande for att diskutera den
pagédende verksamheten och sakerstélla att
styrelsens beslut verkstalls. Pa sidan Styrelse
och revisorer redovisas varje styrelseleda-
mots alder, huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra
vasentliga uppdrag, eget och néarstaendes
aktieinnehav i Volvo per den 4 mars 2009
samt antal &r som ledamot i Volvos styrelse.

Styrelsen genomforde under 2008 den
arliga utvéarderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen

om resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor
Styrelsen i Volvo ar féremal for de oberoende-

krav som féljer av. OMX Nordic Exchange
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Stockholms  ("Stockholmsbérsen”) regelverk
och Koden. Nedan foljer en kort redogérelse
for Stockholmshdrsens respektive Kodens
regelverk. Oberoendekraven innebér i huvud-
drag att endast en person fran bolagets led-
ning far inga i styrelsen, att en majoritet av de
stdmmovalda ledamoterna i styrelsen skall
vara oberoende fran bolaget och bolagsled-
ningen samt att atminstone tvé av de stdmmo-
valda ledaméter som ar oberoende fran bola-
get och bolagsledningen ocksé skall vara
oberoende fran bolagets stérre aktiedgare.
Koden uppstéller dessutom krav pa att en
majoritet av ledaméterna i revisionskommittén
skall vara oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen samt att atminstone en ledamot
skall vara oberoende fran bolagets storre
aktiedgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen skall inte vara ledamot av
revisionskommittén. Betraffande ersattnings-
kommittén uppstéller Koden kravet att leda-
moterna i ersattningskommittén, med undan-
tag for styrelseordféranden om denne ar
ledamot i ersattningskommittén, skall vara
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstaende krav pa sty-
relsens oberoende har valberedningen, avse-
ende de styrelseledamoter som valdes pé ars-
stamman 2008, for bolaget redovisat foljande
uppfattning om deras oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt fran bolagets storre
aktiedgare:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Tom Hedelius,
Philippe Klein, Louis Schweitzer, Ravi Venka-
tesan, Lars Westerberg och Ying Yeh ar samt-
liga oberoende fran bolaget och bolagsled-
ningen.

Leif Johansson ar, sasom Volvos koncern-
chef, inte oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen.

Louis Schweitzer ar styrelseordférande i
Renault och representerar Renault i bolagets
styrelse. Philippe Klein ar anstalld av Renault
och representerar Renault i bolagets styrelse.
Da Renault kontrollerar mer &n 10 procent av
aktierna och rosterna i Volvo ar dessa perso-
ner saledes enligt Koden och Stockholmsbor-

sens regelverk inte att anse som oberoende i

forhallande till en av bolagets storre aktiedgare.

Aven valberedningen &r foremal fér obero-
endekrav som uppstélls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamo-
ter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstéllande direktor
eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamoter skall vara obe-
roende i forhallande till den i bolaget rostmas-
sigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiea-
gare som samverkar om bolagets forvaltning.
Samtliga av valberedningens ledaméter har
bedémts vara oberoende i férhallande till Volvo
och Volvos bolagsledning. Samtliga av val-
beredningens ledamoter férutom  Thierry
Moulonguet har beddmts vara oberoende i for-
héllande till Volvos réstméssigt stérsta aktie-
agare, eftersom Thierry Moulonguet represen-
terar Renault i valberedningen och Renault &r

Volvos rostmassigt storsta aktieagare.

Revisionskommittén
| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra bola-
gets finansiella rapportering genom att gran-
ska delarsrapporter och arsredovisning. Revi-
sionskommittén har vidare till uppgift att
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n
revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor samt att ge riktlinjer for transak-
tioner med till Volvo narstdende bolag och
personer. Ansvaret for att utvardera saval
interna som externa revisorers arbete, liksom
att bitrada valberedningen med resultatet av
utvarderingen samt vid framtagandet av for-
slag till revisorer avilar revisionskommittén.
Slutligen skall revisionskommittén utvardera
kvalitén, relevansen och effektiviteten i kon-
cernens system for internkontroll, internrevi-
sion och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2008 utsags Peter Bijur, Lars

Westerberg och Ying Yeh till ledaméter i revi-
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sionskommittén. Lars Westerberg utsags till
ordférande i revisionskommittén.
Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen
i samband med revisionskommittémotena.
Revisionskommittén har &ven haft separata
moten med de externa revisorerna respektive
chefen for internrevision utan narvaro av repre-
sentanter fran bolagsledningen. Revisions-
kommittén och de externa revisorerna har bl a
gatt igenom den externa revisionsplanen och
synen pa hantering av risker. Under 2008 hade

revisionskommittén tre moten.

Ersattningskommittén

l'april 2003 inrattade styrelsen en erséttnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fra-
gor om ersattning till hdgre chefer i koncernen.
Kommittén skall l&mna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstélinings- och ersattningsvillkor for verk-
stallande direktoren i AB Volvo, principerna for
ersattningar, inklusive pensioner och avgangs-
vederlag, till évriga koncernledningen, samt
principerna for rorlig 16n, aktiebaserade incita-
mentsprogram, pensioner och avgangsveder-

lag for andra hégre chefer i koncernen. Ersatt-

Hosten 2008 besokte Volvokoncernens styrelse Eichers fabrik i Pithampur i Indien.

ningskommittén beslutar a&ven om individuella
anstallningsvillkor for dvriga ledaméter i kon-
cernledningen i enlighet med de av styrelsen
faststallda principerna.

Under 2008 bestod erséttningskommittén
av styrelseledaméterna Tom Hedelius, Louis
Schweitzer och Finn Johnsson, ordférande.
Under 2008 hade ersattningskommittén fyra

moten.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning innehéller uppgifter
om koncernchefen och medlemmarna i kon-
cernledningen med avseende pé alder, huvud-
saklig utbildning, vasentliga uppdrag utanfér
Volvo, eget och narstaendes aktieinnehav i
Volvo per den 4 mars 2009 och tidpunkt for

anstallning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
valdes pa arsstamman 2007 for en mandatpe-
riod om tre ar. Nasta val av revisorer kommer
saledes att 4ga rum pé arsstdmman 2010. Tva

delagare i PwC, Goran Tidstrom och Olov

Karlsson, ansvarar for revisionen av Volvo.
Géran Tidstrom ar huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av ris-
ker med revisionskommittén. Revisorerna
genomfor en dversiktlig granskning av halvars-
rapporten samt granskar arsredovisningen.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning av arsredovisningen till aktie-
agarna genom revisionsberéttelsen, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revi-
sorerna detaljerade redogoérelser 6ver utférda
granskningar infor revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en gang om aret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkénnande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt ersattning

for dessa.
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Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en s& kallad Disclo-
sure Committee. Kommittén bidrar till att
sakerstalla att Volvo uppfyller sina skyldighe-
ter enligt savél tillamplig lagstiftning som
tillampliga bérsregler att i god ordning offent-
liggora kurspéverkande information till de
finansiella marknaderna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelatio-
ner, Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning
och rapportering. Koncernens informationsdi-

rektor ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram

En redogorelse for utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) fér den interna kontrollen. Syftet
med denna beskrivning ar att ge aktiedgarna
och 6vriga intressenter en forstaelse for hur
den interna kontrollen ar organiserad i Volvo
vad betréffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med
Koden samt den véagledning som har givits ut
av Svenskt Naringsliv och FAR SRS och ar
darmed begrénsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Beskrivningen
ingar som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten men utgor inte en del i den formella
arsredovisningen. Beskrivningen &r inte gran-

skad av bolagets externa revisorer.

Inledning

Fram till mars 2008 var AB Volvos B-aktier
registrerade hos Securities and Exchange
Commission (SEC) i USA. Under tiden Volvo-

aktien var registrerad hos SEC omfattades
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Volvo av Sarbanes Oxley Act (SOX), vilken
bland annat inkluderar omfattande bestam-
melser om utvarderingen av den interna kon-
trollen &éver den finansiella rapporteringen.
Aven efter avregistreringen fran SEC har Volvo
bibehallit manga principer for sin interna kon-
troll av den finansiella rapporteringen som
infordes d& koncernen var underkastad SOX-
reglerna. Volvo féljer i stort internkontrollprin-
ciper framtagna av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission
(COS0). COSO-principerna bestar av fem
sammanhangande komponenter. Komponen-
terna ar kontrollmiljo, riskbeddémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Sedan 2005 har Volvo haft en sérskild
avdelning for intern kontroll. Funktionen for
intern kontroll har till syfte att ge stéd at led-
ningsgrupperna inom affarsomréddena och
afféarsenheterna, s& att de I6pande kan tillse
god och forbéattrad intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig i
huvudsak pa en utvéarderingsmetodik som
tagits fram i syfte att folja SOX-lagstiftningen.
Metodiken syftar till att sakerstalla bade efter-
levnad av direktiv och riktlinjer men ocksé till
att skapa goda forutsattningar for specifika
kontrollaktiviteter i vasentliga processer rela-
terade till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionskommittén informeras om resultatet av
det arbete som funktionen fér intern kontroll
inom Volvo bedriver rérande risker, kontrollak-
tiviteter och uppféljning i den finansiella rap-
porteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vasentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektor samt till sty-

relsens revisionskommitté.

Kontrollmiljé

Grundlaggande fér Volvos kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo
jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende bolagets vardegrunder som
beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos féretagskultur,
och koncernens Uppforandekod, for att séker-
stélla att god moral, etik och integritet genom-
syrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiy, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehalla en tillfredstéllande
kontrollmiljo. Principer fér Volvos interna kon-
troll samt direktiv och riktlinjer fér den finan-
siella rapporteringen finns samlade i Volvo
Financial Policies & Procedures (FPP), en bok
som innehaller alla koncernens viktigare

instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvarderas och dévervakas av styrelsen
genom dess revisionskommitté, bland annat
pa sa satt att man forsoker identifiera vilken
sorts risker som typiskt sett kan anses vasent-
liga och var de typiskt sett uppstar. De arliga
utvarderingsaktiviteter av den interna kontrol-
len som bedrivs av funktionerna intern kontroll
och intern revision baseras pé en riskbaserad
modell. Beddmningen av vilken grad av risk
som foreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker uti-
fran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebéra att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av sadana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifran olika beddmningskriterier kan ocksa
utgéra en risk. Detsamma galler komplexa

och/eller forandrade affarsforhallanden.



Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen &vergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
|6pande affarsprocesserna for att sakerstélla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen forebyggs, upp-
tacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter spéan-
ner fran allt mellan granskning av resultatutfall
pé ledningsgruppsméten till specifika konto-
avstadmningar och analyser i de I6pande pro-
cesserna for den finansiella rapporteringen.
Ekonomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar andamalsenliga och
i enlighet med koncernens riktlinjer och
instruktioner. De ar ocksa ansvariga for att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte
en och samma person kan utféra en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sdkerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kon-

troll 6ver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras lopande fran ledningen il
samtliga berérda anstéllda. Vidare finns ett
antal kommittéer och natverk inom Volvo som
bland annat utgor forum for information och
diskussion kring fragestallningar rérande den
finansiella rapporteringen och tillampliga
interna regler. | dessa kommittéer och natverk
aterfinns representanter fran affarsomraden
och koncernens stabsfunktioner som éransva-
riga for finansiell rapportering. Arbetet i dessa
kommittéer och natverk syftar bland annat till
att sakerstalla en likformig tillampning av kon-
cernens riktlinjer, principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen samt att
identifiera och kommunicera brister eller for-
battringsomraden i processer fér den finan-

siella rapporteringen.

Uppfolining

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
6ver genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppféljning och 6vervakning
i enlighet med vad som anges i inledningen av
denna rapport. Resultat av utvarderingsaktivi-

teter rapporteras till koncernens ledning.
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Koncernledning

Leif Johansson
Verkstéllande direktor och koncernchef

Fodd 1951. Civ ing. Verkstéllande direktér i AB Volvo
och koncernchef sedan 1997. Verksam inom Volvo
sedan 1997. Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb
Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Svenskt Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot

i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 540.810 aktier, varav 349.023
B-aktier.

Stefano Chmielewski
Verkstéllande direktor i Renault Trucks

Fodd 1952. Civ ing. Verkstallande direktor i Renault
Trucks sedan 2003. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 2003. Verksam inom Volvo sedan 2001. Innehav
i Volvo, eget och narstaendes: Inga.

Satoru Takeuchi
Verkstéllande direktor i Nissan Diesel

Fodd 1946. Verkstallande direktor i Nissan Diesel sedan
2007. Medlem av Volvos koncernledning sedan 2007.
Verksam inom Volvo sedan 2007. Innehav i Volvo, eget
och narstaendes: Inga.

Olof Persson
Verkstéllande direktor i Volvo Anldaggningsmaskiner

Fodd 1964. Civ ek. Verkstallande direktor i Volvo Aero
2006-2008. Verkstéllande direktor i Volvo Anlaggningsma-
skiner sedan den 1 november 2008. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 2006. Verksam inom Volvo sedan
2006. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 42,250
B-aktier.

Staffan Zackrisson
Verkstéllande direktor i Volvo Aero

Fodd 1953. Civ ing. Verkstallande direktor i Volvo Aero
sedan den 1 november 2008. Har haft ett antal befatt-
ningar inom Volvo Aero sedan 1979, med undantag av
1987-89 déa han var verksam inom Uddevalla Invest
AB. Medlem av Volvos koncernledning sedan den 1
november 2008. Verksam inom Volvo 1979-87 och
sedan 1989. Innehav i Volvo, eget och narstaen-
des: 10.333 B-aktier.
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Staffan Jufors
Verkstidllande direktor i Volvo Lastvagnar

Fodd 1951. Civ ek. Verkstéllande direktér i Volvo
Lastvagnar sedan 2004. Verkstallande direktor i Volvo
Penta 1998-2004. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1998. Verksam inom Volvo sedan 1975.
Styrelseledamot: Seco Tools AB. Innehav i Volvo,
eget och narstadendes: 40.457 aktier, varav 34.687
B-aktier.

Dennis Slagle
Verkstidllande direktor i Mack Trucks

Fodd 1954. Fil kand. Verkstallande direktor i Mack
Trucks sedan 2008. Verkstallande direktor i Volvo
Anlaggningsmaskiner Nordamerika 2003-2008.
Tidigare verkstéllande direktér i L.B. Smith, Inc.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2008.
Verksam inom Volvo sedan 2000. Innehav i Volvo,
eget och nérstaendes: 8.838 B-aktier.

Hakan Karlsson
Verkstdllande direktor i Volvo Bussar

Fodd 1961. Civ ing. Verkstallande direktor i Volvo
Bussar sedan 2003. Verkstallande direktor i Volvo
Logistics 2000-2003. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2003. Verksam inom Volvo sedan 1986.
Innehav i Volvo, eget och néarstaendes: 37.177
aktier, varav 35.842 B-aktier.

Goran Gummeson
Verkstdllande direktor i Volvo Penta

Fodd 1947. Verkstallande direktor i Volvo Penta sedan
2004. Har innehaft ett antal befattningar inom Volvo
Penta sedan 1991, chef for Volvo Pentas europeiska
verksamhet 1998-2004. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2004. Verksam inom Volvo sedan 1991.
Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 108.862
B-aktier.

Salvatore L Mauro
Verkstdllande direktor i Volvo Financial Services

Fodd 1960. Civ ek. Verkstallande direktor i Volvo
Financial Services sedan 2001. Verkstallande direktor i
Volvo Car Finance Europe 1999-2001. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2001. Verksam inom
Volvo sedan 1985.

Innehav i Volvo, eget och néarstaendes: 22.015
B-aktier.




Peter Karlsten
Verkstidllande direktor i Volvo Powertrain

Fodd 1957. Civ. ing. Verkstallande direktor i Volvo
Powertrain sedan 2007. Teknisk direktor i Volvo-
koncernen sedan 2007. Chef for Volvo Lastvagnar i
Brasilien 2001-2003 och chef fér Volvos nordameri-
kanska lastvagnsverksamhet 2003-2007. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2007. Verksam inom
Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo, eget och nér-
staendes: 142,250 B-aktier.

Stefan Johnsson
Direktor

Fodd 1959. Civ ek. Direktor i AB Volvo med ansvar for
affarsenheter och personalfragor. Direktor i AB Volvo
och finansdirektor for Volvokoncernen 1998-2005.
Verkstéllande direktor i Volvo Group Finance Sweden
1994-1998. Verksam inom Volvo sedan 1987. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 1998. Styrelseleda-
mot: Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola. Innehav
i Volvo, eget och narstaendes: 149.042 aktier varav
148.667 B-aktier.

Eva Persson
Direktor

Fédd 19583. Jur kand. Direktér i AB Volvo och chefsju-
rist i Volvokoncernen. Ansvar for juridik, skatter och
sékerhet. Medlem av Volvos koncernledning sedan
1997. Verksam inom Volvo sedan 1988. Sekreterare i
AB Volvos styrelse sedan 1997. Styrelseledamot:
Handelsbanken Region Vést och Andra AP-fonden.
Ledamot i Néringslivets Bérskommitté. Innehav i
Volvo, eget och nérstdendes: 74.667 aktier, varav
73.407 B-aktier.

Tony Helsham
Direktor

Fodd 1954. Civ ing. Direktér i AB Volvo med ansvar for
s.k. soft products. Verkstallande direktor i Volvo
Anlaggningsmaskiner 2000-2008. Verkstallande
direktor och koncernchef i Euclid Hitachi Heavy Equip-
ment 1995-1998. Verkstéllande direktor i Volvo
Construction Equipment, Korea, 1998-2000. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2000. Verksam inom
Volvo sedan 1985. Innehav i Volvo, eget och nar-
staendes: Inga.

Pir Ostberg
Direktor med ansvar for Trucks Asia

Fodd 1962. Civ ek. Direktér i AB Volvo sedan 2005.
Har innehaft ett flertal befattningar inom finansomra-
det, senast som finansdirektor for Volvokoncernen
2005-2008. Dessférinnan finansdirektér for Renault
Trucks 2004-2005. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 2005. Verksam inom Volvo sedan 1990. Styrelse-
ordférande: Nissan Diesel. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 165.667 B-aktier.

Mikael Bratt
Finansdirektor

Fodd 1967. Direktor i AB Volvo och finansdirektor for
Volvokoncernen sedan februari 2008. Ansvarig for
finans, koncernstrategi och affarsutveckling. Har inne-
haft ett flertal befattningar inom finansomradet, senast
som chef for Corporate Finance inom AB Volvo. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2008. Verksam inom
Volvo sedan 1988. Innehav i Volvo, eget och narsta-
endes: 73.802 aktier, varav 72.967 B-aktier.

Per Lojdquist
Direktor

Fodd 1949. Direktér i AB Volvo med ansvar for infor-
mation och varumarkesfragor. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan
1973. Styrelseledamot: Nilérngruppen AB. Innehav
i Volvo, eget och narstaendes: 194.142 aktier, varav
177.362 B-aktier.

Jan-Eric Sundgren
Direktor

Fodd 1951. Civ ing, teknisk doktor och professor i
materialfysik. Direktér i AB Volvo med ansvar for
omvarlds- och miljéfragor. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2006. Verksam inom Volvo sedan 2006.
Styrelseledamot: Hogia AB, Lindholmen Science
Park AB, Meritea AB, SAFER. Ledamot i Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 25.202 B-aktier.

Forandringar i koncernledningen

Par Ostberg, Volvokoncernens finansdirektor tog over
ansvaret for koncernens asiatiska lastbilsverksamhet
efter Jorma Halonen, vice verkstéllande direkt6r och
stéllforetradande koncernchef, som gick i pension den
30 april 2008.

Den 15 januari utsags Dennis Slagle att eftertrada
Paul Vikner som VD fér Mack Trucks och som medlem
i koncernledningen. Dennis Slagle tilltradde som VD for
Mack Trucks och som medlem i koncernledningen den
1 april 2008. Paul Vikner blev den 1 april 2008 vice
ordférande i Mack Trucks och kvarstod i koncernled-
ningen till den 1 juli 2008.

Mikael Bratt utsags den 11 februari 2008 att
eftertrada Par Ostberg som finansdirektor for Volvo-
koncernen. Han tilltradde tjdnsten omgaende och
intradde aven i Volvos koncernledning. Mikael Bratt
har varit chef fér Corporate Finance pa AB Volvo sedan
2002 och har arbetat inom Volvokoncernen sedan
1988. Han har bland annat innehaft chefsbefattningar
pé Volvo Treasury North America och inom Volvo Last-
vagnar i Brasilien.

Olof Persson, VD for Volvo Aero, utsags att efter-
trada Tony Helsham som VD for Volvo Construction
Equipment fran och med den 1 november 2008. Tony

Helsham kvarstar inom koncernledningen dar han fatt
ansvar for koncernens satsning pa sa kallade soft pro-
ducts. Staffan Zackrisson tilltradde som ny VD for
Volvo Aero den 1 november 2008 da han ocksa till-
tradde som medlem av Volvos koncernledning. Staffan
Zackrisson var ansvarig for Marketing, Programs and
Sales inom Volvo Aero da han utsags till VD for bolaget.
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Styrelse och revisorer

Styrelseledamater valda vid arsstamman

Finn Johnsson
Styrelseordférande
Ordforande i ersattningskommittén

Fodd 1946. Civ ek. Styrelseordférande: Vastsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Luvata Oy, Tho-
mas Concrete Group AB, KappAhl AB, City Airline
samt EFG European Furniture Group AB. Styrelse-
ledamot: Skanska AB och AB Industrivarden.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1998. Styrelse-
ordférande sedan 2004. Innehav i Volvo, eget och
narstdendes: 60.000 aktier, varav 40.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen
pa Swedish Match, verkstéllande direktér Arenco
Machine Co., USA, verkstallande direktér Swedish
Match Europe och Swedish Match Asia, verkstallande
direktor Tarkett AB, vice verkstallande direktor Stora
AB, verkstallande direktér Industri AB Euroc, verk-
stallande direktoér United Distillers, Storbritannien,
verkstallande direktor i MInlycke Health Care AB.

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA och M Sc Industrial Engineering.
Styrelseordférande i Microsoft Corporation (India)
Pvt. Ltd, och ansvarig for bolagets marknadsféring,
verksamhet och affarsutveckling i Indien. Styrelse-
ordférande: Junior Achievement India, Non profit
organisation. Styrelseledamot: Non Profit Advisory
Board Harvard Business School, Advisory Board
Indian Institute of Technology. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2008. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 700 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande
befattningar inom den amerikanska motortillverkaren
Cummins.

Leif Johansson

Fédd 1951. Civ ing. Verkstéllande direktor i AB Volvo
och koncernchef sedan 1997. Verksam inom Volvo
sedan 1997. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan
1997. Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Com-
pany, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Svenskt
Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Innehav i Volvo,
eget och narstdendes: 539.477 aktier, varav
347.690 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult
Indevo, vd-assistent Centro Maskin Morgardshammar,
verkstallande direktér Husqvarna Motorcyklar, divi-
sionschef Office Machine Facit Sweden, verkstal-
lande direktor Facit, divisionschef AB Electrolux, Vit-
varor, verkstallande direktor AB Electrolux, Vitvaror,
vice verkstallande direktor AB Electrolux, verkstéal-
lande direktor AB Electrolux, koncernchef Electrolux.

Louis Schweitzer
Ledamot i ersdttningskommittén

Fodd 1942. Jur kand. Styrelseordférande: Renault
och AstraZeneca Plc. Ordférande i Le Monde Super-
visory Board. Styrelseledamot: BNP-Paribas, Véo-
lia, LOréal. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2001.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 10.000
B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tiansteman vid
franska budgetdepartementet, stabschef hos Laurent
Fabius (budgetminister, sedan industri- och forsk-
ningsminister och slutligen premiérminister), ordfo-
rande i franska kommissionen fér jamstalldhet (sedan
2005), ett flertal befattningar inom Renault (finansdi-
rektor och vice verkstéallande direktor, verkstallande
direktér och Chief Operating Officer, koncernchef,
styrelseordférande).
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Peter Bijur
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science
Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2006.
Innehav i Volvo, eget och nérstadendes:
3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal
befattningar inom oljebolaget Texaco Inc., gick i
pension 2001 som ordférande och koncernchef.

Tom Hedelius
Ledamot i ersdttningskommittén

Fodd 1939. Civ ek., ekon dr h c. Styrelse-
ordférande: AB Industrivarden, B&B Tools AB,
Anders Sandrews Stiftelse samt Jan Wallanders
och Tom Hedelius Stiftelse. Hedersordfo-
rande: Svenska Handelsbanken. Vice
styrelseordférande: Addtech AB och Lager-
crantz Group AB. Styrelseledamot: Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och Lundbergs AB.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1994. Inne-
hav i Volvo, eget och nirstdendes: 13.465
aktier, varav 3.465 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrik-
redit, ett flertal befattningar inom Svenska Han-
delsbanken (kreditchef, vice verkstallande direk-
tor, verkstéllande direktoér och koncernchef,
styrelseordférande).

Philippe Klein

Fodd 1957. Vice verkstéllande direktor,

Planning, Programs and Control, Renault.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2006.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 2.250
B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal
befattningar inom Renault (fran motoringen;jér
till vice verkstallande direktor, CEQ's Office,
Renault SA och medlem av Renaults lednings-
grupp). Direktér, CEO’s Office Nissan, vice verk-
stallande direktor, verkstallande direktor/COO
Office and Corporate Administration, Nissan
Motor Company Ltd.

Ying Yeh

Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1948. BA, Literature & International Rela-
tions. Verkstallande direktér och styrelseordfo-
rande fér Kodak North Asia Region. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 2006. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist
NBC, New York. Ett flertal olika befattningar pa
USA's utrikesdepartement i Burma, Hongkong,
Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar pa
Eastman Kodak-koncernen i Kina.




Lars Westerberg
Ordforande i revisionskommittén

Fodd 1948. Civ ing, civ ek. Styrelseordférande:
Autoliv Inc., Husqvarna AB och Vattenfall AB.
Styrelseledamot: SSAB och Plastal AB.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2007.
Innehav i Volvo, eget och nérstaendes:
60.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande
direktor och koncernchef i Granges, ESAB och

Autoliv Inc.

-

Styrelsens sekreterare

Eva Persson

Fodd 1953, Jur kand. Direktdr i AB Volvo och chefsjurist i Volvokoncernen.
Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan 1997.

Innehav i Volvo, eget och nirstaendes: 74.667 aktier, varav 73.407
B-aktier.

Martin Linder
Representant for de anstéllda. Fodd 1973. Verksam inom Volvo

sedan 1994, Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2004.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inga.

Olle Ludvigsson

Representant for de anstéllda. Fodd 1948. Verksam inom
Volvo sedan 1968. Suppleant i AB Volvos styrelse 1983-1988,
ledamot sedan 1988. Innehav i Volvo, eget och nérstéen-
des: 775 aktier, varav 525 B-aktier.

Johnny Ronnkvist

Representant for de anstéllda. Fodd 1947. Verksam inom Volvo
sedan 1965. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 915 aktier, varav
250 B-aktier.

Berth Thulin

Representant for de anstallda. Fodd 1951.
Verksam inom Volvo sedan 1975.
Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo, eget och néarstaendes:
1.175 B-aktier.

Margareta Ohlin

Representant for de anstallda. Fédd 1947.
Verksam inom Volvo sedan 1983. Suppleant i
AB Volvos styrelse sedan 2005.

Innehav i Volvo, eget och néarstaendes:
250 B-aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Goran Tidstrém Olov Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvud i i
yvudansvarig revisor Revisor i bolaget sedan 1998.

Revisor i bolaget sedan 2006. Ovriga uppdrag: Revisor i Trelleborg AB.
Ovriga uppdrag: Revisor i Securitas, Telia
Sonera och Trelleborg. Styrelseordférande
i EFRAG (European Financial Reporting
Group) och styrelseledamot i IFAC
(International Federation of Accountants).

Fodd 1949

Fodd 1946
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Resultatrakning

Mkr 2007 2008
Nettoomsittning not 7 285.405 303.667
Kostnad fér sélda produkter -219.600 -237.578
Bruttoresultat 65.805 66.089
Forsknings- och utvecklingskostnader not 7 -11.069 -14.348
Forsaljningskostnader -26.068 -27.129
Administrationskostnader -7.133 -6.940
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 8 163 -1.915
Resultat fran andelar i intresseféretag not 7,9 430 25
Resultat fran évriga aktier och andelar not 10 93 69
Rorelseresultat not 7 22.231 15.851
Rénteintékter och liknande resultatposter 952 1.171
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.122 -1.935
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 11 -504 -1.077
Resultat efter finansiella poster 21.657 14.010
Inkomstskatter not 12 -6.529 -3.994
Periodens resultat 15.028 10.016
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 14.932 9.942
Minoritetsandelens resultat not 13 96 74
16.028 10.016
Resultat i kronor per aktie fore utspadning not 23 7.37 4,90
Resultat i kronor per aktie efter utspadning not 23 7.37 4,90
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KONCERNEN

Balansrakning

Mkr 31 december 2007 31 december 2008
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 14 36.508 43.958
Materiella anlaggningstillgangar not 14

Fastigheter, maskiner och inventarier 46.054 56.248

Forvaltningsfastigheter 1.156 1.022

Tillgangar i operationell leasing 22.502 69.712 25.429 82.699
Finansiella anlaggningstillgangar

Intressebolag not 15 657 652

Ovriga aktier och andelar not 15 1.5662 1.301

Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 16 40.486 50.432

Uppskjutna skattefordringar not 12 8.783 11.180

Ovriga langfristiga fordringar not 17 4779 56.267 6.159 69.724
Summa anléaggningstillgangar 162.487 196.381
Omsattningstillgangar
Varulager not 18 43.645 55.045
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 19 38.361 48.057

Aktuell skattefordran 1.708 1.810

Ovriga fordringar not 20 44.417 84.481 47.512 97.379
Kortfristiga placeringar not 21 16.490 5.902
Likvida medel not 22 14.544 17.712
Summa omsattningstillgangar 169.160 176.038
Summa tillgangar 321.647 372.419
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 23

Aktiekapital 2.554 2.554

Ovrigt tillskjutet kapital - -

Reserver 2.146 5.078

Balanserade vinstmedel 62.570 66.436

Periodens resultat 14.932 9.942
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82.202 84.010
Minoritetsintresse 579 630
Summa eget kapital 82.781 84.640
Langfristiga avsattningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser not 24 9.774 11.705

Avsattning for uppskjutna skatter not 12 9.127 8.260

Ovriga langfristiga avsattningar not 25 7.301 26.202 9.066 29.031
Langfristiga skulder not 26

Obligationslan 42.298 35.798

Ovriga lan 21.149 47.299

Ovriga langfristiga skulder 8.282 71.729 9.511 92.608
Kortfristiga avséattningar not 25 10.656 11.750
Kortfristiga skulder not 27

Lan 44.872 62.631

Leverantérsskulder 52.663 51.025

Aktuell skatteskuld 451 1.204

Ovriga kortfristiga skulder 32.293 130.279 39.530 154.390
Summa eget kapital och skulder 321.647 372.419
Stallda panter not 28 1.656 1.380
Eventualforpliktelser not 29 8.163 9.427
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Forandringar i Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktie- Ovriga Omraknings- Balanserade Minoritets-  Totalt eget

Mkr kapital reserver? differenser  vinstmedel Totalt intresse kapital
Enligt balansrdakning
31 december, 2006 2.554 987 677 82.686 86.904 284 87.188
Omrékningsdifferenser - - 1.163 - 1163 3 1.166
Omrékningsdifferenser avseende sakrings-
redovisning for nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet - - -123 - -123 - -123
Investeringar i noterade bolag: not 15, 23

Vinst/forlust vid omvardering bokad

mot eget kapital - -222 - - -222 - -222
Forandring av sakringsreserv not 23 - -338 - - -338 - -338
Resultat netto redovisat direkt 6ver
eget kapital -560 1.040 0 480 3 483
Periodens resultat - - - 14.932 14.932 96 15.028
Periodens totala intdkter och kostnader -560 1.040 14.932 15.412 99 15.5M1
Indragning av aktier -426 - - 426 0 - 0
Fondemission 426 - - -426 0 - 0
Utdelning och likvid for inlésen av
aktier till AB Volvos aktiedgare - - - -20.265 -20.2565 -78 -20.333
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 176 176 - 176
Forandring i konsolidering av Nissan Diesel' - - - -44 -44 - -44
Minoritet avseende nya forvarv - - - - - 267 267
Ovriga férandringar - 8 -6 7 9 7 16
Enligt balansriakning
31 december, 2007 2.554 435 1.711 77.502 82.202 579 82.781
Omrékningsdifferenser - - 6.126 - 6.126 23 6.149
Omrékningsdifferenser avseende sakrings-
redovisning for nettoinvesteringar i utlands-
verksamhet - - -414 - -414 - -414
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till
resultatet - -82 - -82 - -82
Investeringar i noterade bolag: not 15, 23

Vinst/forlust vid omvardering bokad

mot eget kapital - -459 - - -459 - -459
Forandring av sakringsreserv not 23 - -2.239 - - -2.239 -10 -2.249
Resultat netto redovisat direkt 6ver
eget kapital -2.698 5.630 - 2.932 13 2.945
Periodens resultat - - - 9.942 9.942 74 10.016
Periodens totala intdkter och kostnader - =2.698 5.630 9.942 12.874 87 12.961
Kontantutdelning - - - -11.160  -11.150 -b4  -11.204
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 73 73 - 73
Minoritet avseende nya forvarv - - - - - -62 -62
Ovriga férandringar - - - 11 11 80 91
Enligt balansrakning
31 december, 2008 2.554 -2.263 7.341 76.378 84.010 630 84.640
1 Avser férandring av konsolideringsmetod (=25 Mkr) samt férandringen i minoriteten fér Nissan Diesel mellan AB Volvos férvarvstidpunkt och inlgsen

av minoriteten (-19 Mkr).
2 Specifikation av 6vriga reserver aterfinns i not 23.
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Kassaflodesanalys

Mkr 2007 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 22.231 15.851
Avskrivningar som belastat detta resultat not 14 12.474 13.524
Ovriga ej kassapaverkande poster not 30 -458 -133
Forandringar i rorelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av fordringar -2.692 3.209

Okning (-)/minskning (+) av fordringar

i kundfinansieringsverksamhet -10.031 -10.174

Okning (-)/minskning (+) av varulager -4.436 -6.664

Okning (+)/minskning (=) av skulder och avséattningar 7.166 -9.675
Erhéllna rantor och liknande poster 1.077 1.100
Erlagda rantor och liknande poster -832 -1.302
Ovriga finansiella poster -139 109
Betalda inkomstskatter -5.970 -5.076
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18.390 769

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningar -10.160 -12.664
Investeringar i leasingtillgangar -4.800 -5.440

Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar 2.945 2.905

Aktier och andelar, netto not 30 436 -29

Forvarvade och avyttrade dotterféretag och andra

affarsenheter, netto not 4, 30 -15.013 -1.317
Réntebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto 3.654 -23.028 10.882 -5.663
Aterstar efter nettoinvesteringar -4.638 -4.894
Finansieringsverksamheten

Ckning (+)/minskning (-) av obligationslan och &vriga lan 28.746 18.230
Kontantutbetalning till AB Volvos aktiedgare -20.255 -11.150

Utdelning till minoritetsdgare -78 -54

Ovrigt -3 8.410 8 7.034
Forandring av likvida medel exklusive omrédkningsdifferenser 3.772 2.140
Omrékningsdifferenser pa likvida medel 15 1.028
Forandring av likvida medel 3.787 3.168
Likvida medel vid arets borjan not 22 10.757 14.544
Likvida medel vid arets slut not 22 14.544 17.712

| kassaflodesanalysen har effekterna av stérre forvarv och avyttringar | omrékning av utléndska koncernféretag har exkluderats eftersom
av koncernféretag for respektive ar exkluderats fran évriga férand- | dessa effekter inte paverkar kassaflédet. | likvida medel ingar Kassa
ringar i balansrakningen. Aven effekten av valutakursférandringar vid | och bank.
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Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2007 ars varden.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for AB Volvo och dess dotterforetag ar upprat-
tad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting Standards,
utgivna av IASB, International Accounting Standard Board, sddana de
antagits av Europeiska Unionen, EU. De delar av IFRS som ej antagits
av EU har ingen materiell paverkan pa denna rapport. Denna érsredo-
visning ar uppréattad i enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter samt i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen.
Vidare har RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats, utgiven av Radet for finansiell rapportering.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har fore-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar
det redovisade vérdet av tillgdngar och skulder samt eventualforplik-
telser vid bokslutstidpunkten och redovisade intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan
avvika fran det uppskattade utfallet da denna finansiella rapport upp-
rattades. Avvikelser av detta slag kommer att paverka utfallet i finan-
siella rapporter for kommande redovisningsperioder. De viktigaste
kallorna till osakerheter i uppskattningarna redogors for i Not 2.

Forandrade redovisningsprinciper

Volvo har fran och med 2005 tillampat IFRS for sin finansiella rap-
portering. Detta har skett i enlighet med évergangsreglerna i IFRS 1
med retroaktiv omrékning fran évergangen, den 1 januari 2004. Beskriv-
ning av 6vergangen fran svenska redovisningsprinciper till IFRS finns
i Not 312005 och 2006 ars arsredovisningar. Fér beskrivning av tidi-
gare svenska redovisningsprinciper som Volvo har tillampat, hénvisas
till 2004 ars arsredovisning.

Nya redovisningsprinciper 2008
Under 2008 har tva nya tolkningsuttalanden fran IFRIC tratt i kraft: IFRIC
11 'IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncernbo-
lag’ och IFRIC 14 'IAS 19 Begransningar i férvaltningstillgangars varde,
minifonderingskrav och samspelet mellan dessa’. Tilldmpningen av dessa
har inte fatt nagon vasentlig inverkan pa koncernens rékenskaper.
Tillaggen till IAS 39 och IFRS 7 avseende omklassificering av finan-
siella instrument, som publicerades och antogs av EU i oktober 2008
och tillampas fran och med 1 juli 2008, har inte fatt nagon vasentlig
inverkan pa koncernens rakenskaper.

Nya redovisningsprinciper 2009 och 2010

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2008 har ett flertal standarder och tolkningar publicerats vilka annu
inte tratt i kraft. Nedan foljer en preliminar beddémning av den paver-
kan som inforandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa
Volvokoncernens finansiella rapporter:

IFRS 8 Rérelsesegment

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och géller for rékenskapsar
som péabdrjas fran och med detta datum. Standarden behandlar indel-
ningen av foretagets verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska
foretaget ta utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och

bestdmma rapporteringsbara segment efter denna struktur. Volvo gor
beddmningen att implementeringen av IFRS 8 inte kommer att medféra
néagon féréandring av segmentsindelningen. Volvo kommer dock, i sam-
band med implementeringen av IFRS 8, att upphdra med omklassifice-
ringen av leasing fran operationell leasing till finansiell leasing i seg-
mentet Kundfinansiering. Dessutom kommer de valutaeffekter som nu
redovisas i rérelseresultatet att redovisas inom bruttoresultatet fran och
med den 1 januari 2009. Se not 3 for ytterligare detaljer.

IAS 23 tilléigg Lanekostnader

Tillagget trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rdkenskapsar
som péborjas frdn och med detta datum. Tillagget innebér att lane-
kostnader skall inrdknas i en tillgangs anskaffningsvarde i de fall de ar
direkt hanforliga till tillgangar som med nddvandighet tar en bety-
dande tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvéndning eller forsalj-
ning. Koncernen kommer att tillampa tillagget till IAS 23 fran och med
den 1 januari 2009. Enligt nuvarande redovisningsprincip kostnadsférs
lanekostnader i Volvokoncernen. Tilldgget, med den féréndring av redo-
visningsprincip det innebér fér Volvokoncernen, kommer dock inte att
fa en vasentlig inverkan pé koncernens rakenskaper.

IAS 1 tillégg Utformning av finansiella rapporter

Tillagget trader i kraft den 1 januari 2009 och galler for rdkenskapsar
som pébdrjas fran och med detta datum. Tillagget behandlar presen-
tationsformen for balansrakning, resultatrakning och kassafléde och
innehaller krav pa tillkommande uppstéllningsformat for forandringar i
periodens resultatet hanférliga till icke agarrelaterade transaktioner.
Koncernen kommer att tilldmpa tillagget till IAS 1 fran och med den
1 januari 2009, vilket inte kommer att medfora en inverkan pé koncer-
nens rékenskaper, utan endast i begransad omfattning paverka pre-
sentationsformen fér koncernens rakenskaper.

Reviderad IFRS 3 Rorelseforvirv*

Standarden trader i kraft den 1 juli 2009 och galler for rakenskapsar
som pabdrjas fran och med detta datum. Standarden innehéller for-
andringar av hur framtida forvarv kommer att redovisas bland annat
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade
kopeskillingar och successiva forvarv. Koncernen kommer att tillampa
standarden fran och med den 1 januari 2010. Tillampningen kommer
framatriktat att paverka redovisningen av férvarv som gors efter tid-
punkten for ikrafttradandet.

IAS 27 tilléigg Koncernredovisning och separata finansiella rapporter*

Tillagget trader i kraft den 1 juli 2009 till féljd av den nya IFRS 3 och
galler for rakenskapsar som pabdrjas fran och med detta datum. Tillag-
get medfér féljdandringar i IAS 27 vad géller exempelvis hur férénd-
ringar i innehav skall redovisas for de fall nar moderbolaget behaller
respektive forlorar bestdmmande inflytande over det dgda bolaget.
Koncernen kommer att tillampa tillagget fran och med den 1 januari
2010. Tillampningen kommer framatriktat att paverka redovisningen av
foréandringar i innehav som goérs efter tidpunkten for ikrafttradandet.
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KONCERNEN

Noter och kommentarer

Utdéver ovanstaende &r nedanstdende standarder samt uttalanden
fran IFRIC tillampliga for Volvokoncernen framéver, men forvéntas inte
ha n&gon vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper. Inte heller
andringar till f6ljd av IASBs arliga forbattringsprojekt bedoms paverka
koncernens rakenskaper vasentligt.

Tillampas av Volvo fran den 1 januari 2009:

IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

IFRIC 15 Agreements for the construction of Real Estate*

IFRIC 16 Hedges of a net investment in a foreign operation*

IFRS 2 tilligg Aktierelaterade ersdittningar: Vesting conditions and
cancellations

IAS 32 och IAS 1 tilléigg Puttable financial instruments and obliga-
tions arising on liquidation*

IFRS 1 och IAS 27 tilldgg Cost of an investment in a subsidiary,
jointly-controlled entity or associate on a first time adoption*

Tillampas av Volvo fran den 1 januari 2010:

IFRIC 17 Distribution of non-cash assets to owners*

IAS 39 tilléigg Finansiella instrument: Redovisning och viirdering:
Eligible Hedged items*

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges i IAS
27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Elimine-
ring sker darmed av koncerninterna transaktioner samt vinster vid
transaktioner med intressebolag. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget, dotterféretag, joint ventures och intresseféretag:

- Dotterféretag avser de foretag i vilka Volvo innehar mer an 50%
av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestdmmande infly-
tande Over.

- Joint ventures avser foretag 6ver vilka Volvo har ett gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med ett eller flera utomstaende
foretag. Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden.

- Intresseforetag avser de foretag over vilka Volvo har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nar Volvos innehav motsvarar mer én
20% fast mindre &n 50% av réstvardet. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrakning
utgdrs Resultat fran andelar i intresseféretag av koncernens andel av
intresseforetagens redovisade resultat, i forekommande fall reducerat
med nedskrivning pa dvervarden samt effekten av tilldmpning av olika
redovisningsprinciper. Resultat fran andelar i intresseféretag redovi-
sas i rorelseresultatet da Volvos investeringar av detta slag ar av rorel-
sekaraktar. Flertalet av intresseféretagen intas av praktiska skal i
Volvokoncernens bokslut med en viss tidsférskjutning, normalt ett
kvartal. Utdelning fran intresseféretagen ingér inte i koncernens
resultat. | koncernens balansrakning férandras det redovisade vardet
pa aktieinnehaven med Volvos andel av respektive foretags resultat
efter skatt minskat med nedskrivning pa overvarden och erhalina
utdelningar.

Volvo tillampar IFRS 3, Rorelseférvary, for forvarv efter den 1 janu-
ari 2004, i enlighet med IFRS 1 &évergangsbestammelser. Samtliga
foretagsforvarv har redovisats enligt forvarvsmetoden. Volvo har valt
att inte rakna om tidigare forvérv. Volvo vérderar forvarvade identifier-
bara tillgédngar, sévél materiella som immateriella, och skulder till verk-
ligt varde. Overskjutande belopp jamfért med képeskillingen redovisas
som goodwill, eventuellt understigande belopp, s& kallad negativ
goodwill, redovisas 6ver resultatrakningen. Transaktioner med minori-
teten hanteras som transaktioner med externa parter till koncernen.
Avyttringar till minoritetsintressen kan resultera i vinst eller forlust i
resultatrékningen. Férvarv fran minoritetsintressen kan resultera i

goodwill som motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och fér-
varvad del av nettotillgdngarnas redovisade vérde i dotterbolaget.
Féretag som forvérvats under I6pande ar ingar i koncernens redovis-
ning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade féretag ingar i kon-
cernens redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.

Omrakning till kronor vid konsolidering av bolag i utlandsk valuta

AB Volvos funktionella valuta ar svenska kronor. Varje koncernbolags
redovisning for koncernandamal sker i den valuta dar bolaget har
majoriteten av sina intékter och kostnader; normalt &r detta valutan i
det land dar bolaget ar beléaget. AB Volvos och Volvokoncernens rap-
porteringsvaluta ar svenska kronor. Vid uppréttandet av koncernens
bokslut omréknas samtliga poster i resultatrakningarna for utlandska
dotterféretag och joint ventures (med undantag for foretag i héginfla-
tionslander) till svenska kronor enligt de genomsnittliga valutakur-
serna under riakenskapsaret (genomsnittskurser). Samtliga tillgangs-
och skuldposter i balansrakningarna omréaknas till valutakurserna vid
respektive arsskiften (balansdagens kurser). De férandringar av kon-
cernens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskur-
serna jamfort med kurserna vid féregaende arsskifte redovisas direkt
i eget kapital som en séarskild komponent.

De ackumulerade omrékningsdifferenser som ar hanférliga till ett
visst dotterféretag, joint venture respektive intressebolag aterfors till
resultatet som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring
eller likvidation av sadant bolag.

For dotterféretag som ar verksamma i lander med hdg inflation, til-
lampas IAS 29, Redovisning i hdginflationslander. Volvo tillampar
redovisning baserad pé& anskaffningsvérdena. Inflationsdifferenser
paverkar arets resultat. Volvo har fér narvarande inga dotterbolag med
en funktionell valuta som betraktas som héginflationsvaluta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs, saval i de enskilda koncernféretagen som i koncernens bokslut.
Omrékningsdifferenser pa operationella tillgangar och skulder han-
fors till rérelseresultatet, medan omrékningsdifferenser pa finansiella
tillgangar och skulder hanfors till évriga finansiella intékter och kost-
nader. Finansiella tillgangar och skulder ar de poster som ingar i
berakning av Volvokoncernens finansiella nettostallning (se Definitio-
ner sist i denna rapport). Valutaswapavtal marknadsvéarderas, oreali-
serade valutakursvinster redovisas som kortfristiga fordringar och
orealiserade valutakursforluster redovisas som kortfristiga skulder.
Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella instrument i
utldndsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgangar i utldndska dotterfo-
retag och intresseféretag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa
dessa foretags egna kapital. Valutakursvinster och forluster avseende
dvriga tillgangar och skulder i utlandsk valuta, savél pa arets betal-
ningar som pé vérderingen vid arets slut, paverkar resultatet det ar de
uppkommer. Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet anges
i vidstaende tabell.

Nettoomsattning och intdktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intakter
fran férsaljning av varor och tjanster. Nettoomséttningen har i fére-
kommande fall reducerats med vardet av ldmnade rabatter samt varu-
returer.

Intékter fran forsdljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och formaner som éar forknippade med varornas
agande har éverforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om forséljningen av varor ar kombinerad med en
aterkdpsoverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas trans-

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid denna tidpunkt. Angivna datum for tillampning kan darmed komma att dndras till foljd av beslut i samband

med EUs godk&nnandeprocess.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

Kurs 31 december

Land Valuta 2007 2008 2007 2008
Brasilien BRL 3,4724 3,61562 3,6800 3,2490
Danmark DKK 1,2423 1,2895 1,2716 1,4691
Euro EUR 9,2564 9,6142 9,4828 10,9448
Japan JPY 0,0575 0,0641 0,0573 0,0861
Kanada CAD 6,3098 6,1723 6,5960 6,3060
Kina CNY 0,8876 0,9464 0,8900 1,1300
Norge NOK 1,1555 1,1716 1,1885 1,1045
Storbritannien GBP 13,5369 12,0975 12,9113 11,2538
Sydkorea KRW 0,0073 0,0060 0,0069 0,0061
USA usSD 6,7631 6,56821 6,4688 7,7538

aktionen som en operationell leasing under forutsattning att vasent-
liga risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. Intékter periodi-
seras da over perioden for riskdtagandet. | de fall riskatagandet inte
beddms vara vasentligt och forséljning sker till oberoende part eller i
kombination med utféastelse fran kunden att vid ett eventuellt aterkop
kopa en ny Volvoprodukt, redovisas dock intékten huvudsakligen vid
férsaljningstidpunkten och en avséttning gérs for restvardesrisken (se
Avséttningar nedan).

Intakter fran férséljning av verkstadstjanster och dylikt redovisas i
samband med att tjansten utfors. Rénteintékter i samband med finan-
siell leasing eller avbetalningskontrakt redovisas utfordelat over
underliggande kontraktsperiod. Intékter for servicekontrakt férdelas
éver kontraktens |6ptid med hansyn tagen till hur kostnaderna for-
knippade med kontrakten férdelas dver tiden.

Ranteintakter redovisas I6pande och utdelningsintakter néar de
erhélls.

Leasing

Volvo som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebérd. De operationella leasing-
avtalen redovisas som anlaggningstillgangar, under Tillgangar i ope-
rationell leasing. Intékter fran operationell leasing redovisas jamnt
fordelat 6ver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar
avskrivning enligt villkoren i &tagandet och avskrivningsbeloppet
anpassas for att éverensstdmma med berdknat férsaljningsvarde da
atagandet loper ut. Bedémt nedskrivningsbehov belastar resultat-
rakningen omgaende. Produkternas bedémda férséljningsvarde vid
atagandets upphérande foljs kontinuerligt pa individuell basis.

Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kort-
fristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet. Inbetalningar fran
ett finansiellt leasingavtal férdelas mellan réanteintakt och amortering
av fordran i kundfinansieringsverksamheten.

Enligt IAS 14, Segmentsrapportering, ska operationella leasing-
kontrakt omklassificeras till finansiella i segmentet Kundfinansierings
rapportering om restvardet i dessa kontrakt ar garanterade av nagot
annat av Volvos affarsomraden till Kundfinansiering. | Volvokoncer-
nens konsoliderade balansrékning redovisas dessa leasingavtal fort-
farande som operationella leasingkontrakt. Omklassificeringen fran
operationellatill finansiella leasingkontrakt paverkar resultatrédkningen
vad avser forséljning och avskrivningar. Kundfinansierings forsaljning
reduceras pa grund av omklassificeringen likval som avskrivningarna,
vilket paverkar kassaflédet fran den l6pande verksamheten. Volvo-
koncernens konsoliderade balans- och resultatréakning redovisar dock
fortfarande leasingkontrakten som operationella och redovisar dar-
med hdgre saval forséljning som avskrivningar jamfért med férsaljning
och avskrivningar redovisade i segmentet Kundfinansiering.

Volvo som leasetagare
Volvo utvarderar leasingavtal enligt IAS 17, Leasingavtal. | det fall
Volvo har vasentligen de risker och férdelar som ar férknippade med
agandet, sa kallad finansiell lease, redovisar Volvo tillgangen med till-
hérande atagande i balansrakningen till det dgsta av leasingobjektets
verkliga véarde eller nuvardet av minimileaseavgifterna. Atagande for
framtida leasingavgifter redovisas som lan. Leasingobjektet skrivs av
enligt Volvos principer for respektive anlaggningstillgéang. Leasingav-
gifterna férdelas mellan amortering och réantekostnader.

| det fall leasingavtalet bedéms vara sa kallad operationell lease
belastar leaseavgifterna resultatrakningen I6pande over kontraktstiden.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassifice-

ras antingen som

- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultat-
réakningen,

- Finansiella tillgdngar som halles till forfall,

- Lanefordringar och kundfordringar, eller som

- Tillgadngar som &r tillgangliga fér forsaljning.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affarsdagen. En finansiell tillgang avfors balansrakningen nar vasent-
ligen alla risker och férmaner férknippade med tillgangen har éver-
forts till en extern part. Motsvarande principer tilldmpas avseende
finansiella tillgangar i Volvos segmentredovisning.

Verkligt varde for tillgangar faststélls utifran géllande marknads-
priser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgéngligt
faststélls det verkliga vérdet for enskilda tillgdngar med hjalp av olika
varderingstekniker. Transaktionskostnader inkluderas i tillgangarnas
verkliga varden férutom i de fall da vardeférandringar redovisas 6ver
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande
av finansiella skulder amorteras éver lanets 16ptid som en finansiell
kostnad.

Inbaddade derivat skiljs fran tillhérande huvudkontrakt i tillampliga
fall. Kontrakt innehéllande inbaddade derivat véarderas till sina verkliga
varden dver resultatrékningen om kontraktets inneboende risk och
6vriga egenskaper visar pa en nara relation till det inbaddade derivatet.

Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde

via resultatrakningen

Samtliga Volvos finansiella instrument som vérderats till verkligt varde
via resultatrakningen ar klassificerade som att de innehas fér handel.
Har ingar aven derivat som inte utgor part i en bevisligen effektiv sak-
ringsredovisning enligt IAS 39. Vinster och forluster pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen. Kortfristiga placeringar vilka
varderas till verkligt varde bestar huvudsakligen av réntebarande
finansiella instrument och redovisas i not 21. Derivat som anvénds fér
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att sdkra réanteexponering i kundportféljen ingar har da det inte ar
praktiskt majigt att tillampa sakringsredovisning enligt IAS 39 bero-
ende pa den stora mangd kontrakt som innefattas i kundportfoljen.
Volvo avser att ha dessa derivat till forfall varfor marknadsvérderingen,
over tid, inte paverkar resultat eller kassafldde till foljd av matchning av
rantebindning pa in- och utlaning i kundfinansieringsverksamheten.

Finansiella tillgangar som halles till férfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall utgor icke-derivata till-
gangar med fasta betalningar och férfallotid for vilka Volvo har en
intention och férméaga att inneha tillgangen till forfall. Efter initial redo-
visning vérderas dessa tillgangar till upplupet anskaffningsvérde i
enlighet med effektivrantemetoden med justering fér eventuella ned-
skrivningar. Vinster och férluster redovisas i resultatrékningen nar till-
géngen avyttras eller skrivs ned samt i takt med att den upplupna
réantan redovisas. Volvo har for narvarande inga placeringar klassifice-
rade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar utgér icke-derivata finansiella till-
gangar med fasta eller faststéllbara betalningsplaner och som inte
handlas med pa en aktiv marknad. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter initial redovisning till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrdéntemetoden. Vinster och férluster redovisas i
resultatrékningen nar lanen eller fordringarna avyttras eller skrivs ned
samt i takt med att den upplupna réntan redovisas.

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normalfal-
let motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor 6verstiger ett
ar upptas fordran till det diskonterade nuvardet.

Bedémning av nedskrivningsbehov

— lanefordringar och kundfordringar

Volvo genomfor regelbundna kontroller for att sakerstélla att redovisat
varde av tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ej har
sjunkit vilket skulle féranleda en nedskrivning redovisad i resultatrék-
ningen. Reservering for osdkra fordringar gors I6pande efter genomford
bedémning rérande om kundernas betalningsférméga har forandrats.

Nedskrivningen utgérs av differensen mellan redovisat varde och
nuvérdet av uppskattade framtida betalningsfloden hanférbara till den
enskilda tillgangen med beaktande av verkligt varde pa eventuell
sakerhet. Diskonteringen av framtida kassafloden genomfors utifran
den effektivranta som anvéandes intitialt. Inledningsvis bedéms ned-
skrivningsbehovet for respektive enskild tillgang. Om det pa objektiva
grunder inte kan faststéllas att en eller flera tillgangar behéver skrivas
ned, grupperas tillgdngarna i enheter utifran exempelvis likartad kre-
ditrisk for en kollektiv bedémning av nedskrivningsbehovet. Enskilt
nedskrivna tillgangar eller tillgangar som under tidigare perioder skri-
vits ned inkluderas inte i den kollektiva bedémningen.

Om forutsattningarna for en genomférd nedskrivning vid ett senare
tillfalle inte langre visar sig foreligga och detta kan relateras till en
intréffad handelse efter nedskrivningstillfdllet, reverseras nedskriv-
ningen i resultatrakningen sa lange som det redovisade vardet inte
dverstiger det upplupna anskaffningsvardet vid reverseringstillfallet.

Volvo sérredovisar olika lanefordringar och kundfordringar i noterna
16, 17,19 och 20.

Tillgangar som &r tillgangliga fér férsaljning

Kategorin inkluderar tillgdngar som ar tillgangliga for forséljning eller
som inte har klassificerats som nagon av de 6vriga tre kategorierna.
De vérderas initialt till sina verkliga varden inkluderat transaktions-
kostnader. Vérdeférandringar redovisas direkt mot eget kapital. Nar
tillgangen séljs aterfors de ackumulerade vardeférandringarna till
resultatrédkningen. Orealiserade vardenedgéngar redovisas i eget
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kapital om inte vardenedgéngen ar véasentlig eller har varat under en
langre tid. D& ska vardet skrivas ned éver resultatrdkningen. Om han-
delsen som féranledde nedskrivningen inte langre foreligger kan den
reverseras over resultatrakningen om det inte rér sig om egetkapital-
instrument.

Intjdnad eller betald rénta hénférbar till dessa tillgangar redovisas i
resultatrédkningen som en del av finansnettot i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Erhallen utdelning hanforbar till dessa tillgangar redo-
visas i resultatrakningen som Resultat fran 6vriga aktier och andelar.

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag till marknads-
varde pa balansdagen, med undantag av de investeringar som kan
klassas som intressebolag och joint ventures. Innehav i onoterade
bolag for vilka marknadsvérde ej &r tillgangligt redovisas till anskaff-
ningsvarde. Volvo klassificerar denna typ av investeringar som till-
gangar som &r tillgéngliga for férséljning. Se not 15 f6r Volvos innehav
i aktier och andelar i bérsnoterade féretag.

Bedimning av nedskrivningsbehov

— tillgangar som dr tillgingliga for forsdljning

Om en tillgang som ér tillganglig fér forséljning behover skrivas ned
gérs det med skillnaden mellan tillgangens anskaffningsvarde (even-
tuellt justerat for upplupen ranta om det ror sig om denna typ av till-
gang) och dess verkliga varde. Rér det sig istallet om eget kapital
instrument sdsom aktier skall en gjord nedskrivning inte reverseras
Over resultatrakningen. Daremot skall nedskrivningar som har gjorts
pa skuld - instrument (rantebarande instrument) helt eller delvis ater-
foras i resultatrakningen, i det fall en hdndelse som bevisligen har
intraffat efter det att nedskrivningen genomférdes identifieras och
som péaverkar varderingen av tillgangen.

Sakringsredovisning

For att fa tillampa sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 maste
féljande kriterier vara uppfyllda: positionen som sékras &r identifierad
och exponerad fér marknadsvérdeférandringar, till exempel kurs- eller
ranteférandringar, avsikten med lanet/instrumentet ar att utgéra en
sakring samt att sékringen effektivt skyddar den underliggande posi-
tionen mot férandringar i marknadsvérdet. Finansiella instrument som
anvands i syfte att skydda framtida valutafloden betraktas som en
sakring om flédet med stor sannolikhet bedoms intraffa.

- Volvo tillampar sakringsredovisning for sékring av valuta- och rén-
terisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder. Fér de
finansiella instrument som anvands for sékring av prognostiserade
interna kassafldden och prognostiserad elkonsumtion sker marknads-
vardering. En separat del av det egna kapitalet debiteras eller kredite-
ras, férutsatt att de uppstéllda villkoren for kassaflédesséakrad redo-
visning ar uppfyllda. | den omfattning som villkoren inte ar uppfyllda,
kommer orealiserade vinster och forluster omgéaende redovisas i
resultatrakningen. Orealiserade och realiserade vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i rorelseresultatet under Ovriga rérelse-
intakter och rérelsekostnader.

- Volvo tillampar sékringsredovisning fér finansiella instrument som
anvands for sékring av rante- och valutarisk pa lan endast i de fall da
kraven for sakringsredovisning anses vara uppfyllda. For de fall kraven
inte anses vara uppfyllda belastar orealiserade vinster och forluster
fram till det finansiella instrumentets forfallodag finansnettot i resul-
tatrékningen.

- Volvo tillampar sakringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en séddan sakring redo-
visas i en separat del i eget kapital. Vid en eventuell avyttring redovi-
sas det ackumulerade resultatet fran sékringen i resultatrékningen.

Se not 37 for vardering av Volvokoncernens samtliga finansiella
instrument samt vidare beskrivning av redovisningsprinciper och
detaljer kring sékringsredovisning.



Forsknings- och utvecklingskostnader

Volvo tillampar IAS 38, Immateriella tillgangar, for redovisningen av
forskning och utveckling. | enlighet med denna standard skall utgifter
for utveckling av nya produkter, produktionssystem och programvaror
redovisas som immateriella tillgangar om sadana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for foreta-
get. Anskaffningsvardet for sadan immateriell tillgang ska skrivas av
over dess bedémda nyttjandeperiod. Reglerna innebar att hdga krav
stélls for att utgifter for utveckling skall redovisas som tillgang. Till
exempel skall en ny produkts eller programvaras tekniska funktionali-
tet kunna pavisas innan utgifter for dess utveckling borjar redovisas
som tillgéng. Detta innebar i normalfallet att utgifter aktiveras endast
under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
utgifter avseende forskning och utveckling belastar rorelsens resultat
nar de uppstar.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Volvo tillampar anskaffningsvarden for vardering av immateriella- och
materiella anlaggningstillgéngar. Lanekostnader under anskaffnings-
perioden fér en anlaggningstillgang kostnadsfors.

Upplysningar om férvaltningsfastigheters varde berdknas enligt
direktavkastningsmetoden. Berékningen utfors av koncernens fastig-
hetsforvaltande affarsenhet. Avkastningskravet ar baserat pa faktiska
férhallanden pa fastighetsmarknaden for jamforbara fastigheter med
jamforbart lage.

Vid deltagande i i industriella projekt i samarbete med andra fore-
tag, t ex flygmotorprojekt inom Volvo Aero, erldgger Volvo i vissa fall en
intradesavgift for att deltaga i projekten. Dessa intradesavgifter akti-
veras som en immateriell tillgang.

Avskrivning och nedskrivning

Avskrivningar sker linjart och bestdms med ledning av tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskriv-
ningar, och bedémda nyttjandeperioder. Prévning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov for avskrivningsbara tillgangar sker om det vid
bokslutstidpunkten féreligger en indikation pé att en anlaggningstill-
gang har minskat i varde.

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar sdsom
goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov genom en berékning av tillgangens atervinnings-
varde. Om det berdknade atervinningsvérdet understiger det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Se
not 14 fér Goodwill.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 2-8 ar
Tillgangar i operationell leasing 3-5ar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och forvaltningsfastigheter 25-560 ar
Markanlaggningar 20 ar
Varumarken 20 ar
Distributionsnatverk 10 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8 ar

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Volvo tillampar IFRS 5, Anldggningstillgangar som innehas for forsalj-
ning och avvecklade verksamheter. Det péagar sténdigt processer
avseende forséljningar av tillgangar eller grupper av tillgangar till min-
dre vérden. | de fall kriterierna for klassificering som en anlaggnings-

tillgadng som innehas for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller
gruppen av tillgangar ar av annat an mindre karaktér redovisas till-
gangen, gruppen av tillgangar, och till dem horande skulder pa en
separat rad i balansrékningen. Tillgdngen eller gruppen av tillgangar,
prévas om nedskrivningsbehov foreligger och varderas, om sa ar fallet,
till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvarde enligt den
s& kallade forst in- forst ut-principen respektive nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvérdet bygger pa en standardkostnadsmetod inklu-
derande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanfér-
ligandel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader.
Omprévning sker regelbundet av standardkostnaden och anpassning
sker efter aktuella forhallanden. Kostnader for forskning och utveck-
ling, férsaljning, administration, samt for lanekostnader ingar ej. Net-
toforsaljningsvérdet berdknas som forsaljningspris reducerat med till
forsaljningen hanforliga kostnader.

Aktierelaterade ersattningar

Volvo tillampar IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar for aktiebaserade
incitamentsprogram. IFRS 2 gér skillnad pa erséttningar som regleras
med kontanter och ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment, i Volvos fall aktier. Volvos program omfattar bade kontant- och
aktieersattning. For aktiebaserad ersattning skall marknadsvardet
bestdammas vid tilldelningsdagen och bokféras som kostnad over
intjanandeperioden med eget kapital som motbokning. Marknadsvér-
det beréknas enligt bérskurs reducerat med utdelning som ar forknip-
pad med aktien fére det att aktien kommer att delas ut. Tillkommande
sociala avgifter redovisas som skuld, med |6pande omvardering, enligt
UFR 7 (Uttalande fran Radet for finansiell rapportering). Kontantba-
serad ersattning omvarderas |6pande vid varje bokslutstillfalle och
redovisas som kostnad ¢ver intjanande perioden samt som en kort-
fristig skuld. Lépande gérs en beddmning om de villkor som ska upp-
fyllas fér att utskiftning ska ske véntas uppfyllas. Vid en andrad
bedomning justeras kostnaden. Personaloptionsprogrammet redovi-
sas i enlighet med &vergangsreglerna i IFRS 2, vilket innebéar att
ersattningen redovisas till marknadsvarde och som en upplupen kost-
nad 6ver intjaningsperioden med en uppdatering vid varje rapporte-
ringsperiod. Se not 34.

Avsidttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér en legal eller informell
forpliktelse foreligger till foljd av en intraffad handelse och det &r tro-
ligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner och liknande forpliktelser
For pensioner och liknande forpliktelser tillampar Volvo IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. | enlighet med IAS 19 skall aktuariella berékningar
upprattas for samtliga formansbestdmda planer i syfte att faststalla
nuvardet av forpliktelser avseende oantastbara férmaner fér nuva-
rande och tidigare anstallda. Aktuariella berakningar upprattas arli-
gen och baseras pé aktuariella antaganden vilka faststalls i anslutning
till bokslutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas nuvarde till
foljd av forandrade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade
justeringar utgér aktuariella vinster eller forluster. Dessa resultatfors
funktionsuppdelade 6ver de anstélldas genomsnittliga aterstadende
tjanstgoringsperiod i den méan de 6verstiger det sa kallade korridor-
gransvardet for respektive plan.

Avvikelser mellan férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar och
verklig avkastning behandlas dven de som aktuariella vinster eller
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forluster. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvo-
koncernens balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvalt-
ningstillgngar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
oredovisade antastbara kostnader avseende tjanstgéring under tidi-
gare perioder. Se Not 24.

Som tillagg till IAS 19 har Volvo tillampat UFR 4, i enlighet med
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, for faststallande av
svenska pensionsskulder.

For avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna for premierna
|6pande i resultatrakningen uppdelade per funktion.

Avsattningar for restvardesrisker

Restvardesrisker ar hanférliga till operationella leasingavtal eller for-
séljningstransaktioner kombinerade med &terkdpsavtal eller restvar-
desgarantier. Restvardesrisker avser att Volvo i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade produkter med forlust, om vardeutvecklingen for
dessa produkter &r sdmre an vad som férutsags vid avtalens ingang.
Avsattningar for restvérdesrisker sker I6pande utifran bedémning av
de begagnade produkternas framtida nettoforsaljningsvarden. Vid
bedémning av framtida nettoférsaljningsvarden beaktas nuvarande
priser, forvantad framtida prisutveckling, férvantad lagerhallningstid
samt forvantade direkta och indirekta forsaljningskostnader. | fall déar
restvardesrisker avser produkter vilka redovisas som anlaggningstill-
gangar i Volvos balansrakning beaktas riskerna genom avskrivningar
eller nedskrivningar pa vardet av dessa tillgangar. | fall dar restvardes-
risker avser produkter vilka ej redovisas som tillgangar i Volvos balans-
rékning beaktas riskerna under rubriken kortfristiga avsattningar.

Eventualfdrpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas vid en méjlig forpliktelse for vilken
det aterstar att fa bekraftat om foretaget har en befintlig forpliktelse
som skulle kunna leda till ett utfléde av resurser, alternativt, vid en
befintlig forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas i
balansrékningen som avsattning eller annan skuld da det inte &r troligt
att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktel-
sen eller d& inte en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Garantikostnader

Beraknade kostnader for produktgarantier belastar rorelsens kostna-
deri samband med att produkterna séljs. Berdknade kostnader omfat-
tar saval forvantade kontraktuella forpliktelser samt sa kallad goodwill-
ataganden och faststalls utifran historisk statistik med hansyn till
kdnda forandringar avseende produktkvalitet, atgardandekostnad
eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med specifika kvali-
tetsproblem belastar rérelsens kostnader i samband med att kampan-
jen beslutas.

Strukturkostnader

Strukturkostnader redovisas som en separat post i resultatrdkningen
om dessa ar hanforliga till en véasentlig forandring av koncernens
struktur. | andra fall redovisas strukturkostnader som en del av Ovriga
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rorelseintakter och rorelsekostnader. En avsattning for beslutade
strukturatgarder redovisas nér en detaljerad plan for atgérdernas
genomforande féreligger samt nar denna plan kommunicerats till dem
som berdrs.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland andra reg-
ler an vad som féljer av god redovisningssed vad géller tidpunkt for
beskattning och matning av vissa affdrshandelser. Uppskjuten skatt
redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder, s&
kallade temporéra skillnader, samt dven pa skatteméassiga under-
skottsavdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar, det vill sdga vérdet av framtida skattereduktioner, géller att
uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjutna skatter pa temporéra skillnader pa andelar i dotter-
bolag och intresseforetag redovisas endast dar det ar sannolikt att
skillnaden kommer att aterféras inom en nara framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlig-
het att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade
reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa sdsom tempo-
rara skillnader, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital. | koncernens resultatrékning fordelas skatte-
effekten av en avséattning till eller upplosning av en obeskattad reserv
mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Kassaflédesanalys, indi-
rekt metod. Utlandska koncernféretags kassafléden omraknas till
genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, forvarv och foér-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv
och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter och ingér i
kassaflédet fran investeringsverksamheten.

Likvida medel utgors av Kassa och bank samt delar av Kortfristiga
placeringar, vars forfallodag infaller inom tre manader vid tidpunkten
for investeringen. Kortfristiga placeringar utgors av réantebédrande var-
depapper, till dvervdgande del med ladngre |6ptid &n tre manader.
Dessa placeringar avser dock vardepapper med hdg likviditet vilka latt
kan omvandlas till kassamedel. Enligt IAS 7 ar vissa investeringar i
marknadsnoterade vardepapper undantagna fran definitionen for lik-
vida medel i kassaflodesanalysen om ett sadant instruments forfallo-
dag infaller senare an tre manader efter att investeringen gjordes.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende
antal aktier per rapporteringsperiod. For berdkning av resultat efter
utspadning per aktie justeras antal genomsnittligt utestaende aktier i
namnaren med det genomsnittliga antal aktier som skulle emitteras
som en effekt av padgdende aktierelaterade ersattnings- och perso-
naloptionsprogram samt aktier som har I16sts in eller forfallit under
perioden. Se Not 23.



Not 2 De viktigaste kadllorna till osdkerheter i uppskattningarna

Volvos viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i Not 1 Redo-
visningsprinciper och ar férenliga med IFRS s&dana de antagits av EU.
Upprattandet av Volvos konsoliderade bokslut kraver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gérs vilka kan paverka vardet pa rappor-
terade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslu-
tet. Darutéver paverkas ocksé det rapporterade vardet pa forséljning
och kostnader under de presenterade perioderna. For att uppratta
bokslutet har Volvo tvingats gora basta moéjliga beddmning av ett antal
belopp i bokslutet med hénsyn tagen till dess relevans och betydelse.
Anvandandet av ovan namnda redovisningsprinciper kraver att ett
antal uppskattningar och antaganden gors, men da framtida resultat
idag ar okanda kan dessa bedémningar resultera i att verkligt utfall
inte stdmmer med gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska
foretaget upplysa sarskilt om vilka av redovisningsprinciperna som
kan komma att beréras av gjorda uppskattningar och antaganden och
som, om utfallsdata inte stimmer med gjorda uppskattningar, kan ha
en betydande inverkan pa bokslutet. De redovisningsprinciper som
anvands av Volvo och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras
nedan.

Nedskrivning av goodwill, 6vriga immateriella tillgangar

och dvriga langfristiga tillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier, immateriella tillgangar undanta-
get goodwill och sarskilda évriga langfristiga tillgangar ska amorteras
over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod éar
baserad pa en uppskattning av tidsperioden som tillgdngen kommer
att generera intdkter. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indika-
tion péa att en materiell eller immateriell anlaggningstillgang har mins-
kat i varde beréknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre beloppet av tillgangens nettoférsaljningspris och dess
varde vid brukande, vilket baseras pa foretagsledningens uppskatt-
ning av framtida kassafléden. Om det berdknade vardet understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens atervin-
ningsvéarde. For att bestamma vérdet vid brukande anvands som tidi-
gare namnts uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa
interna affarsplaner och prognoser. Aven om féretagsledningen anser
att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga kan andra antagan-
den géllande kassafloden i hég grad paverka gjorda varderingar.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgar till 126.657
(106.220) varav 24.813 (19.969) utgérs av goodwill. Nedskrivnings-
behovet for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod undersdks arligen genom berédkning av vérdet.
Dessa berdkningar kréaver att féretagsledningen faststéller det verk-
liga vardet av Volvos kassagenererande enheter baserat pa prognos-
ticerade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. Volvo
har sedan 2002 genomfort liknande berékningar. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats for perioden 2002 till 2008. Se not 14
for allokering och nedskrivningsbeddmning av goodwill.

Intaktsredovisning

Intakter fran forséljning av varor redovisas i samband med att vasent-
liga risker och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har
overforts till utomstaende parter, normalt i samband med leverans till
kunder. Om férsaljiningen av varor ar kombinerad med en aterkops-
éverenskommelse eller en restvardesgaranti, sdsom redogérs for i
nedanstaende avsnitt avseende restvardesrisker, redovisas transak-
tionen som en operationell leasing under forutsattning att vasentliga
risker forknippade med varan kvarstar hos Volvo. | vissa fall patar sig
Volvo aterképsoverenskommelse eller restvardesgarantier efter det

att Volvo har salt produkten till en oberoende part eller i kombination
med en utfastelse fran kunden att vid ett eventuellt aterkop képa en
ny Volvoprodukt. | sddana fall kan det foreligga bedémningsfragor
avseende om vésentliga risker och férméner har dverforts till kunden
eller inte. Om sadan bedémning skulle visa sig felaktig kommer Volvos
redovisade intakter samt resultat fér perioden att minska och istallet
fordelas over flera rapportperioder.

Restvardesrisker

Volvo ar genom uppréttandet av operationella leasingkontrakt och for-
saljining med aterkopsavtal utsatt for restvardesrisker i sin verksam-
het. Volvos totala restvardesatagande uppgar till 16.422 Mkr per den
31 december, 2008. Restvardesrisken avspeglas pa olika satt i Volvos
redovisning beroende av i vilken utstrackning risken bedoms kvarsta
hos Volvo. | de fall vasentliga risker férknippade med varan kvarstar
hos Volvo, ar produkterna, framst lastbilar, upptagna i balansrékningen
som tillgangar i operationell leasing. For dessa produkter tillampas
linjar avskrivning enligt villkoren i &tagandet och avskrivningsbeloppet
anpassas for att dverensstdmma med berdknat forsaljningsvarde da
atagandet I6per ut. Produkternas bedémda forsaljningsvarde vid ata-
gandets upphorande féljs kontinuerligt pé individuell basis. Vid
beddmning av framtida nettoférséljningsvarde beaktas produkternas
nuvarande begagnatpris, vardet av tillaggsutrustning, antal korda mil,
nuvarande skick, forvantad framtida prisutveckling, alternativa distri-
butionskanaler, ledtider for lager, reparations- och renoveringskostna-
der, hanteringskostnader och indirekta kostnader i samband med
forsaljning av begagnade produkter. Tillkommande avskrivningar och
bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrakningen omgéende.

Den totala restvardesexponeringen for tillgangar i operationell lea-
sing redovisas som kortfristiga och langfristiga restvardeskulder. Se
noterna 26 och 27.

I de fall Volvos risk&tagande inte beddms vara vasentligt och forsalj-
ning sker till oberoende part eller i kombination med utfastelse fran
kunden att vid ett eventuellt &terkdp kdpa en ny Volvoprodukt, redovi-
sas inte tillgdngen pa balansrakningen. Istéllet reflekteras Volvos
riskdtagande genom en avsattning motsvarande den beddmda rest-
vardesrisken. Se not 25.

Till den del restvardesexponeringen inte uppfyller definitionen fér
avséttning redovisas aterstdende riskexponering under eventualfér-
pliktelser. Se not 29.

Uppskjuten skatt

Enligt IFRS ska temporara skillnader av uppskjuten skatt redovisas.
Forandringarna kan dels bero pa skillnader mellan det skattepliktiga
vardet och det rapporterade vardet av tillgdngar och skulder, dels pa
outnyttjade uppskjutna underskottsavdrag. Volvo redovisar varde-
ringsreserv for uppskjutna skattetillgdngar som inte bedéms kunna
realiseras baserat pa gallande prognos. | handelse av att utfallssiffror
inte stammer med prognos eller att kommande tidsperioder justeras i
prognoserna kan forandringar behdvas goras i varderingsreserven
som vasentligt kan paverka foretagets finansiella position och resultat
for perioden. Per den 31 december 2008 uppgick varderingsreserven
till 245 (156) av vardet pa uppskjutna skatter. Efter varderingsreser-
ven, har 16.003 (12.208) tagits upp i Volvokoncernens balansrikning
som uppskjutna skattetillgangar.

Inkuransreserv
Varulagret &ar upptaget till det lagre beloppet av anskaffningsvérde
enligt den s& kallade férst in- forst ut-principen och nettoférséljnings-
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varde. Verkligt varde ar justerat med bedomd vardeminskning for
utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
lager samt hanterings- och férséljningsomkostnader. Om verkligt
varde &r lagre éan anskaffningskostnaden uppréattas en véardereserv for
lagerinkurans. Det totala lagervardet, efter gjorda inkuransreserve-
ringar, var per den 31 december 2008 55.045 (43.645).

Avsittning for kreditforluster

Uppréttandet av reserver for kreditforluster pa fordringar fran kund-
finansieringsverksamheten ar avhangigt de antaganden som gérs for
forfallna betalningar, antalet atertagna produkter och atervunna ford-
ringar pa underliggande sakerheter. Per den 31 december, 2008,
uppgick reserven for kreditforluster inom segmentet Kundfinansiering
till 1,37% (1,59) av den totala kreditportféljen inom segmentet. Se not
36 for beskrivning av kreditrisk.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstalining,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, ar avhangiga de
antaganden som gors nar beloppen raknas fram. Sérskilda antagan-
den och aktuariella berakningar gors for varje land dér Volvo har verk-
samhet. Antagandena avser diskonteringsréntor, kostnadstrender for
sjukvard, inflation, lonedkningstakt, férvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgéngar, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer. Enligt
IAS 19 skall finansiella antaganden sasom diskonteringsrantan utgé
fran marknadens forvantningar pa balansdagen betraffande den tids-
period under vilken forpliktelserna skall regleras och aterspegla peng-
ars tidsvarde men inte investeringsrisken. Den radande marknadssi-
tuationen vid rakenskapséarets utgang gor att diskonteringsréntan ar
sarskilt svarbedémd. Volvos antaganden gallande diskonteringsrénta
framgar av not 24. Kostnadstrender fér sjukvéardskostnader ar base-
rade pa historiska data samt kort- och langtidsprognoser. Inflations-
antaganden &r baserade pa analyser av externa marknadsindikatorer.
Antaganden om |6nedkningstakt avspeglar historisk [6nekostnadsut-
veckling, kortsiktiga framtidsutsikter och férvantad inflation. Takten
pa pensionsavgéngar och mortalitet baseras framst pa officiell morta-
litetsstatistik. Volvo ser arligen 6ver aktuariella antaganden och gor
justeringar av dessa nar detta anses lampligt. Utfall som avviker fran
prognos ackumuleras och amorteras dver framtida tidsperioder. Fér
mer information gallande kostnader och antaganden for erséttningar
efter avslutad anstéllning se not 24. Per den 31 december 2008 upp-
gick avsattningarna for ersattningar efter avslutad anstallining till
9.264 (7.643).
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Kostnader for produktgarantier

Beraknade kostnader fér produktgaranti belastar rorelsens kostnader
i samband med att produkterna séljs. Berdknade kostnader omfattar
savél forvantade kontraktuella forpliktelser samt sa kallade goodwill-
ataganden (garantiataganden utéver kontraktuell garanti eller kam-
panjer som genomfdrs enligt bestdmd policy eller for att uppratthalla
en god affarsrelation med kunden). Avsattningar fér produktgarantier
faststélls utifran historisk statistik med héansyn till kdnda férandringar
avseende garantiansprak, garantiperioder, genomsnittlig tid fran att
fel uppstar till att garantikrav inkommer till féretaget och férvantade
forandringar i kvalitetsindex. Skillnader mellan verklig och berdknad
garantikostnad paverkar redovisade kostnader och avséttningar under
kommande tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar
kostnaderna for garantidtaganden, redovisas nér de anses vara sékra.
Per den 31 december 2008 uppgick avsattningarna for garantikost-
nader till 10.354 (9.373).

Rittsliga processer
Volvo redovisar forpliktelser i koncernens redovisning i form av avsétt-
ningar eller andra skulder endast i de fall féretaget har en forpliktelse
fran tidigare intréffade handelser dar ett ekonomiskt ansvar ar troligt
och Volvo kan géra en rimlig bedémning av beloppets storlek. | de fall
da villkoren fér redovisning av avsattning eller skuld inte uppfylls kan
eventualférpliktelserna komma att redovisas i for detta avsedda noter.
Volvo granskar lopande utvecklingen av vésentliga tvister som
bolag i koncernen ar part i, saval civil- som skatteréattsliga, for att upp-
skatta behovet av att redovisa avsattningar och eventualforpliktelser i
koncernens redovisning. Volvo tar hansyn till ett antal faktorer nér
beddmning gors av om en avsattning eller en eventualforpliktelse skall
redovisas, bland annat vilken typ av rattstvist som ar aktuell, storleken
pa eventuella ersattningsansprak, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar fran juridiska ombud och andra radgivare, erfarenheter fran
liknande fall och beslut fattade av Volvos ledning angéende féreta-
gets planerade agerande avseende tvisten i fraga. Den faktiska
utgangen av en rattstvist kan avvika fran den foérvantad utgangen av
tvisten. Skillnader mellan faktiskt och férvéntat utfall av en tvist kan
vasentlig paverka foretagets finansiella stallning och ha en oférdelak-
tig inverkan péa rorelseresultat och likviditet. Se not 29 fér Volvo-
koncernens bruttoexponering avseende eventualforpliktelser.



Sésom anges i not 1 Redovisningsprinciper, kommer Volvokoncernen
att tillampa den reviderade segmentstandarden IFRS 8, Rorelseseg-
ment, fran den 1 januari 2009. IFRS 8 betonar att identifiering och
redovisning av verksamhetens rérelsesegment skall baseras pé fére-
tagsledningens syn pa verksamheten. Rapporterad segmentsinforma-
tion skall baseras pa den information som anvands av féretagets
hégste verkstéllande beslutsfattare, vilken for Volvo i detta hanse-
ende ar koncernledningen. Enligt den nu gallande standarden IAS 14,
vilken tillampas for sista gangen i denna rapport, skall redovisning pa
segmentsniva ske strikt enligt IFRS.

Volvo kommer inte att &ndra sin segmentsindelning till féljd av den
reviderade standarden. Se not 7 for identifiering av segment i Volvo-
koncernen. Volvo kommer dock att i samband med implementeringen

rationella leasar pa koncernniva till finansiella leasar i segmentet
Kundfinansiering (se not 1 for forklaring). Omklassificeringen har
skett i syfte att i segmentet Kundfinansiering reflektera en strikt
IFRS-tolkning fér nar risk och férmaner évergér vid interna transaktio-
ner. | tillagg kommer Volvo att fran 1 januari 2009 redovisa valuta-
omrékningseffekter inom bruttoresultatet, vilka for narvarande redovi-
sas inom rorelseresultatet.

Med anledning av dessa forandringar kommer Volvo att rdkna om
jamforande information fér rékenskapsaret 2008 i de finansiella rap-
porterna under 2009 och framéver. Se nedanstéende tabeller for
omraknade belopp att anvadnda som jamférande information under
2009. Detaljerad segmentsinformation samt omraknade siffror for
isolerade och ackumulerade kvartal under 2008 kommer att publice-

av IFRS 8 den 1 januari 2009, upphéra med omklassificering av ope- | ras pa www.volvogroup.com.

Resultatrakning

Volvo-
koncernen Industriverksamheten Kundfinansiering Elim. och omklassificeringar Volvokoncernen

Rappor-  Juste- Rappor- Rappor- Rappor-  Juste-
Mkr terad ring  Omraknad terad Justering Omraknad terad Justering Omréknad terad ring  Omraknad
Nettoomsitt-
ning 294.932 904 295.836 8.485 2588 11.073 2560 -2518 -2.268 303.667 975 304.642
Kostnad for sélda
produkter -232.247 -1.267 -233.514 -5.082  -2.601 -7.683 -250 2.518 2.268 -237578 -1.350 -238.928
Bruttoresultat 62.685 -363 62.322 3.403 -13 3.390 (o} (o} (V] 66.089 -376 65.713
Forsknings- och
utvecklings-
kostnader -14.348 0  -14.348 0 0 0 0 0 0 -14.348 0 -14.348
Forsaljnings-
kostnader -26.697 0 -25.597 -1.632 0 -1.632 0 0 0 -27.129 0 -27.129
Administrations-
kostnader -6.921 0 -6.921 -19 0 -19 0 0 0 -6.940 0 -6.940
Ovriga rorelsein-
takter och rorel-
sekostnader -1.457 363 -1.094 -457 13 444 0 0 0 -1.915 376 -1.639
Resultat fran
andelar i intresse-
foretag 23 0 23 2 0 2 0 0 0 25 0 25
Resultat fran
dvriga aktier och
andelar 69 0 69 0 0 0 0 0 0 69 0 69
Rorelseresultat 14.454 0 14.454 1.397 0 1397 o (o} (o] 15.851 0 15.851
Ranteintakter och
liknande resultat-
poster 1.297 0 1.297 0 0 0 -126 0 -126 1171 0 1171
Réntekostnader
och liknande
resultatposter -2.061 0 -2.061 0 0 0 126 0 126 -1.935 0 -1.935
Ovriga finansiella
intakter och kost-
nader -1.077 0 -1.077 0 0 0 0 0 0 -1.077 0 -1.077
Resultat efter
finansiella
poster 12.612 (o] 12.612 1.397 o 1.397 0 (V] (o] 14.010 o 14.010
Inkomstskatter -3.638 -3.638 -356 0 -366 0 -3.994 0 -3.994
Periodens
resultat 8.974 0 8.974 1.041 0 1.041 0 0 0 10.016 0 10.016
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Industriverksamheten

Kundfinansiering

Elim. och omklassificeringar

Volvokoncernen

Rappor- Rappor- Rappor- Rappor-  Juste-
Mkr terad Justering Omraknad terad Justering Omraknad terad Justering Omraknad terad ring  Omréknad
Tillgangar
Anldaggnings-
tillgangar
Immateriella
anlaggningstill-
gangar 43.909 0 43.909 49 0 49 0 0 0 43.958 0 43.958
Materiella anlagg-
ningstillgdngar
Fastigheter,
maskiner och
inventarier 57.185 0 57.185 86 0 86 0 0 0 57.270 0 57.270
Tillgangar i ope-
rationell leasing 16.967 0 16.967 330 12908 13.238 8132 -12908 -4.776 26.429 0 25.429
Finansiella anldgg-
ningstillgangar
Aktier och andelar 1.935 0 1.935 18 0 18 0 0 0 1.953 0 1.9563
Langfristiga ford-
ringar i kund-
finansierings-
verksamhet 467 0 467 59.189  -8.729 50.460 -9.224 8.729 -495 50.432 0 50.432
Uppskjutna skat-
tefordringar 10.976 0 10.976 204 0 204 0 0 0 11.180 0 11.180
Ovriga langfris-
tiga fordringar 5.631 0 5.631 38 0 38 489 0 489 6.159 0 6.159
Summa anldagg-
ningstillgangar 137.070 0 137.070 59.914 4.179 64.093 -603 -4.179 -4.782 196.381 0 196.381
Omsaéttnings-
tillgangar
Varulager 54.084 0 54.084 961 0 961 0 0 0 55.045 0 55.045
Kortfristiga fordringar
Fordringar i
kundfinansie-
ringsverksamhet 508 0 508 52.436 -4.054 48.382 -4.887 4.054 -833 48.057 0 48.057
Aktuell skatte-
fordran 1.749 0 1.749 61 0 61 0 0 0 1.810 0 1.810
Ovriga fordringar 48.286 0 48.286 1.902 0 1.902 -2.677 0 -2677 47512 0 47512
Kortfristiga
placeringar 5.901 0 5.901 2 0 2 0 0 0 5.902 0 5.902
Likvida medel 16.674 0 16.674 2.245 0 2.245 -1.207 0 -1.207 17.712 0 17.712
Summa omsitt-
ningstillgangar 127.202 0 127.202 57.607 -4.054 53.553 -8.771 4.054 -4.717 176.038 0 176.038
Summa tillgangar 264.272 0 264.272 117.521 125 117.646 -9.374 -125 -9.499 372.419 0 372.419
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 74.416 0 74.416 9.594 0 9.594 0 0 0 84.010 0 84.010
Minoritetsintresse 630 0 630 0 0 0 0 0 0 630 0 630
Summa eget
kapital 75.046 0 75.046 9.594 0 9.594 (o] (o] (o} 84.640 0 84.640
Langfristiga avsatt-
ningar
Avséttningar for
pensioner och
liknande forplik-
telser 11.677 0 11.677 28 0 28 0 0 0 11.705 0 11.705
Avséttning for
uppskjutna
skatter 6.5657 0 6.557 1.703 0 1.703 0 0 0 8.260 0 8.260
Ovriga langfris-
tiga avsattningar 8.869 0 8.869 62 85 147 135 -85 50 9.066 0 9.066
Langfristiga skul-
der 43.062 0 43.062 53.155 0 53.155 -3.609 0 -3609 92.608 0 92.608
Kortfristiga avsatt-
ningar 11.689 0 11.5689 83 40 123 78 -40 38 11.750 0 11.750
Kortfristiga skulder 107.472 0 107472 52.896 0 52.896 -5.978 0 -5.978 1564.390 0 154.390
Summa eget
kapital och
skulder 264.272 0 264.272 117.521 125 117.646 -9.374 125 -9.499 372.419 0 372.419
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Not 4 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag per den 31
december 2008 framgar av upplysningar i AB Volvos innehav av
aktier. Nedan specificeras viktigare forvary, etableringar och avytt-
ringar inom koncernen

Fo6rvdrv under 2008

VE Commercial Vehicles Ltd

Volvokoncernen slutférde under det tredje kvartalet 2008 affaren
med Eicher Motors géllande etableringen av ett nytt indiskt samrisk-
bolag, VE Commercial Vehicles Ltd. Samriskbolaget innehéller hela
Eicher Motors lastbils- och bussverksamhet och Volvokoncernen ar i
fard med att tillfora sin indiska férsaljningsverksamhet pa lastbilssidan
samt serviceverksamhet pé lastbils- och bussidan till samriskbolaget.

Volvokoncernen betalade motsvarande 1.845 for det direkta och
indirekta dgandet i samriskbolaget samt tillférde till samriskbolaget
sitt aterforsaljarnétverk vérderat till 530, varav 234 motsvarande 50%
av Overvardet, redovisades som en vinst i Volvokoncernen i det tredje
kvartalet.

| samband med férvarvet uppréttades en preliminar forvarvsbalans
som inkluderar goodwill om 855, dévriga immateriella tillgangar om
564 och dvervarden pa land, byggnader och maskiner om totalt 157.
Den ménatliga negativa effekten pé rorelseresultatet av avskrivningar
pé forvarvsjusteringarna uppgar till ca 7.

Affaren har fatt godkannande fran berérda myndigheter och 50%
av samriskbolaget konsolideras enligt klyvningsmetoden i Volvokon-
cernen fran 1 augusti 2008. Affaren forvantas pa kort sikt bara ge
marginell paverkan pa Volvokoncernens lonsamhet, finansiella stéll-
ning och vinst per aktie.

Darutdver har endast mindre férvarv och avyttringar gjorts som inte
har haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernen.

Forvarv under 2007

| jamforelsesiffror for 2007 ingar bland annat forvarvsbalanser for for-
varven Ingersoll Rands division for vaganlaggningsmaskiner, Nissan
Diesel och Shandong Lingong Construction Machinery Co.

Ingersoll Rands division for vaganlaggningsmaskiner

Den 30 april 2007 slutforde Volvo forvarvet av amerikanska Ingersoll
Rands division fér vaganldggningsmaskiner, med undantag for verk-
samheten i Indien som féljde den 4 maj 2007. Ingersoll Rands division
for vaganlaggningsmaskiner &r en varldsledande tillverkare av tunga
anlaggningsmaskiner fér vag- och markarbete och affdren innebar i
huvudsak forvarv av tillgangar, bl.a. kundfordringar, lager samt maski-
ner och inventarier. Kdpeskillingen uppgick till 9,2 miljarder kronor.
Goodwill som uppkom vid forvérvet ar huvudsakligen hanférlig till
synergier pa réreseresultat niva varav merparten kan hanforas till for-
saljnings- och distributionssynergier. Forvarvets totala paverkan pa
koncernens likvida medel uppgick till =9.2 miljarder kronor. Divisionen
konsoliderades i Volvokoncernen fran den 1 maj 2007. Verksamheten
i Ingersoll Rands division fér vaganlaggningsmaskiner redovisas inom
segmentet Anlaggningsmaskiner.

Nissan Diesel

Nissan Diesel forvéarvades successivt under 2006 och 2007. Vid
ingangen av 2007 uppgick det redovisade vérdet fér Nissan Diesel till
5.445, vilket motsvarade ett innehav om 19%. Innehavet redovisades
da som ett intressebolag eftersom Volvo bedémde att betydande
inflytande forelag. Den 29 mars 2007 férvarvade Volvo ytterligare
aktier i Nissan Diesel till ett varde av 7,4 miljarder kronor. Det totala
innehavet uppgick darmed till 96% av de utestaende aktierna vid det
forsta kvartalets utgang 2007. Minoriteten forvédrvades under det
fjarde kvartalet 2007.

Nissan Diesel konsolideras som ett dotterbolag i Volvokoncernens
balansrékning enligt forvarvsmetoden fran och med utgangen av for-
sta kvartalet 2007. D& vandes ocksé den tidigare redovisningen av
andel i intressebolag. Férséljning och resultat redovisas fran och med
bérjan av det andra kvartalet 2007. Verksamheten i Nissan Diesel
redovisas inom segmentet Lastbilar. Goodwill som uppkom vid férvar-
vet ar framst hanforlig till samordningsvinster som foljer av ékade
inképsvolymer, men aven inom produktutveckling, motorer och drivli-
nor berdknas uppsté positiva effekter.

Forvarvets totala paverkan pa koncernens likvida medel uppgick till
-11,9 miljarder kronor.

Shandong Lingong Construction Machinery Co

I januari 2007 slutfordes forvarvet av 70% av aktierna i den kinesiska
tillverkaren av anldggningsmaskiner, Shandong Lingong Construction
Machinery Co (Lingong), efter att ha erhallit alla nédvandiga godkéan-
nanden fran de kinesiska myndigheterna. Lingong &r Kinas tredje
storsta tillverkare av hjullastare med ett omfattande aterforsaljarnat-
verk i landet. Volvo Construction Equipment betalade 328 miljoner
yuan, motsvarande drygt 300 Mkr, fér 70% av aktierna i Lingong.
Affaren hade marginell paverkan pé Volvos finansiella stéllning. Volvo
har genom ett aktiedgartillskott under det fjarde kvartalet 2008 6kat
sitt innehav till 85%.

Ovriga avyttringar och férvary

Under det fjarde kvartalet 2007 férvarvade Volvo Aero kompositfére-
taget Applied Composites AB, ACAB, som ett led i affdrsomradets
satsning pa lattviktsteknologier. Affaren har en marginell paverkan pa
Volvokoncernen.

Under det andra kvartalet 2007 avyttrade Volvokoncernen sitt
innehav i den amerikanska kedjan Petro Stopping Centers samt det
tidigare dotterbolaget Sorred Energi. De bada affarerna genererade
en realisationsvinst om totalt 516.

Darutover forvéarvades och avyttrades endast ett fatal aterforsaljar-
bolag under 2007. Dessa affarer hade inte ndgon materiell paverkan
pé Volvokoncernen.
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Forvarv Forvarv efter periodens slut

| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balans- | Volvo har inte genomfért nagot forvarv med vésentlig paverkan pa
rakning och kassaflddesanalys, berdknade pa varderingar fér respek- | koncernen efter periodens slut.

tive forvarvstidpunkter, i samband med forvarv av dotterféretag och

andra affarsenheter: Avyttringar

I tabellen nedan specificeras effekterna p& Volvokoncernens balans-
2007 2008 rékning och kassaflddesanalys i samband med avyttringar av dotter-

Immateriella tillgangar féretag och andra affarsenheter:
Utveckling av produkter 3.356 201
Varumarken 2.587 0 Avyttringar 2007 2008
Distributionsnatverk 803 302 Immateriella tillgangar - -3
Ovriga immateriella tillgangar 107 82 Fastigheter, maskiner och inventarier -96 -445

Ovriga tillgangar och skulder Tillgangar i operationell leasing -1 0
Fastigheter, maskiner och inventarier 11.226 898 Yarulager -79 -513
Aktier och andelar 939 -113 Ovriga fordringar -48 -90
Varulager 4.885 278 |:ikvida medel 0 41
Kortfristiga fordringar 7.205 186 Ovriga avsattningar 17 21
Likvida medel 2.090 819 Ovriga skulder 42 644
Ovriga tillgangar 6.285 261 Avyttrade nettotillgdngar -175 -427
Avséttningar 6215 284 | Eipsiina likvida medel 408 577
Ijan‘ ~12.099 ~347 Likvida medel i avyttrade féretag 0 -41
Ovriga skulder ~8.909 ~499 Paverkan pa koncernens likvida medel 408 536
Minoritet -179 95

12.081 1.879 Anliggningstillgangar for forsiljning
Volvokoncernen redovisar inga anldggningstillgangar for forsaljning

Goodwill 11.418 1.028 A e o .
Totalt nettotiligangar 33.499 2.907 for 2008 eller for jamforelsearet 2007.
Avgar minoritet -82 -

Totalt forvarvade nettotillgangar 23.417 2.907

Erlagda likvida medel -22.957 -2.672

Likvida medel enligt férvérvsanalys 2.090 819

Paverkan pa koncernens

likvida medel under perioden’ -20.867 -1.853

Annu ej erlagda likvida medel -460 0

Paverkan pa koncernens

likvida medel under perioden -21.327 -1.853

Forvarvsanalyserna for forvary gjorda under 2008 é&r preliminéra och
beraknas faststéllas senast tolv ménader efter forvarvstidpunkten.

1 Varav kassaflodespaverkan fran férvarv under rakenskapsaret 2007 uppgar
till 15,4 miljarder kronor.
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Not 5 Joint ventures

Joint ventures ar foretag over vilka Volvo har gemensamt bestam-
mande inflytande, tillsammans med en eller flera externa parter. Joint
ventures redovisas enligt klyvningsmetoden, i dverensstammelse med
IAS 31 Joint ventures. Volvos innehav av aktier i joint ventures framgéar
enligt nedan.

31 dec 2008

Procentuellt
Andelar i joint ventures innehav
Shanghai Sunwin Bus Corp., Kina 50
Xian Silver Bus Corp., Kina 50
Dong Feng Nissan Diesel Motor Co.,, Ltd., Kina 50
VE Commercial Vehicles, Ltd., Indien 50

Dong Feng Nissan Diesel Motor Co., Ltd. konsolideras enligt klyv-
ningsmetoden fran och med 1 Juli 2008. Det direkta och indirekta
dgandet i VE Commercial Vehicles, Ltd. konsolideras fran och med
1 augusti 2008.

Volvos andel av joint ventures

Volvos andel av joint ventures

balansrakningar 2007 2008
Anlaggningstillgangar 121 2.207
Omsattningstillgangar 454 1.794
Summa tillgangar 575 4.001
Eget kapital 167 2.681
Avséattningar 12 304
Langfristiga skulder 2 78
Kortfristiga skulder 394 938
Summa eget kapital och skulder 575 4.001

Per den 31 december 2008 uppgar garantier utgivna av AB Volvo till
férman for joint ventures till 110 (88). Vid samma tidpunkt uppgar Volvos
andel av eventualforpliktelser, utgivna av joint ventures till 5 (0).

redovisade resultat 2007 2008
Nettoomsattning 654 1.326
Rorelseresultat 3 =71
Resultat efter finansiella poster -3 -60
Inkomstskatter - 14
Periodens resultat -3 -46
2007 2008
Medelantal anstalida Antal varav kvinnor, % Antal varav kvinnor, %
Shanghai Sunwin Bus Corp. 473 21 470 21
Xian Silver Bus Corp. 245 8 212 17
Dong Feng Nissan Diesel Motor Co,, Ltd. - - 142 12
VE Commercial Vehicles, Ltd. - - 765 2
Totalt antal anstillda 718 17 1.589 1

Not 6 Intresseforetag

Nedan foljer summerad finansiell information om Volvos intresseforetag. Volvo konsoliderar intressebolag i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Foér mer information om Volvos andelar, se noterna 9 och 15.

Resultatrdakning 2007 2008
Nettoomséttning 7401 6.479
Kostnad fér salda produkter -7.293 -6.439
Finansiella intéakter och kostnader -18 -22
Resultat efter finansiella poster 90 18
Inkomstskatter =24 -6
Periodens resultat 66 12

31 dec 31 dec
Balansrakning 2007 2008
Fastigheter, maskiner och inventarier 1.460 1.474
Ovriga langfristiga tillgangar 130 198
Kortfristiga tillgangar 4.904 5.147
Summa tillgangar 6.494 6.819
Eget kapital 1.462 1.525
Avséttningar 44 59
Langfristiga skulder 236 160
Kortfristiga skulder 4.752 5.075
Summa eget kapital och skulder 6.494 6.819
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Not 7 Segmentsrapportering

Redovisning per affairsomrade
Volvokoncernens verksamhet utgors av nio affarsomraden, Volvo
Trucks, Renault Trucks, Mack Trucks, Trucks Asia, Bussar, Anlagg-
ningsmaskiner, Volvo Penta, Volvo Aero samt Kundfinansiering. For-
utom de nio affarsomradena ingér 6vrig verksamhet, som i huvudsak
utgors av affarsenheter vilkas syfte &r att stédja affarsomradenas
verksamhet. Bland affarsenheterna ingar Volvo Powertrain, Volvo 3P,
Volvo IT, Volvo Logistics samt Volvo Parts. Eftersom de fyra lastbils-
varumérkena har gemensam produktutveckling, produktion och andra
aktiviteter inom affarsenheter sasom Volvo 3P och Volvo Powertrain,
och &ven viss infrastruktur inom distributionsomrédet sdsom aterfér-
séljare, sa rapporteras de fyra lastbilsvarumarkena som ett segment.
Saledes rapporteras Volvkoncernen uppdelad pé& sex segment dar
forsaljning och rorelseresultat f6ljs upp per produktomrade.

Varje affarsomrade, férutom Kundfinansiering, har totalt ansvar for
rorelseresultat, operativt kapital samt operativt kassafléde. Volvo
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Financial Services inom affarsomradet Kundfinansiering ansvarar fér
sitt nettoresultat och balansrékning, dér dock vissa restriktioner och
principer faststélls centralt. | syfte att erhélla samordningsférdelar
sker styrning och koordinering av treasuryverksamhet och skatter
centralt. Volvokoncernens legala struktur grundar sig pa en optimal
hantering av treasury, skatter och administration och skiljer sig darfor
fran den operativa strukturen.

Affarsenheterna ar avsedda att stddja affarsomraddenas verksam-
het och &r darfor inte rapporterade affarsomraden. Fran och med den
1 januari 2007 éaterfors resultaten fr&n samordningsfordelarna i
affarsenheterna till de olika produktomradena. Aterforingen baseras
pa respektive produktomrades utnyttjande av affarsenheternas tjéns-
ter. Posten Ovrigt innehdller i huvudsak resultat kopplat till huvudkon-
torsfunktioner inklusive koncernens treasuryverksamhet. Koncernens
fastigheter, vilka finns i Volvo Real Estate, rapporteras inom den indu-
striella verksamheten och resultatet aterfors till affarsomradena.



Nettoomsadttning 2007 2008 Avskrivningar 2007 2008
Lastbilar 187.892 203.235 Lastbilar 7.601 8.575
Anldggningsmaskiner 53.633 56.079 Anldggningsmaskiner 1.602 1.927
Bussar 16.608 17.312 Bussar 385 393
Volvo Penta 11.719 11.433 Volvo Penta 417 454
Volvo Aero 7.646 7448 Volvo Aero 346 387
Ovrigt och elimineringar -703 -575 Ovrigt -465 -707
Industriverksamheten 276.795 294.932 Industriverksamheten 9.786 11.029
Kundfinansiering 7.705 8.485 Kundfinansiering 147 86
Omklassificeringar och elimineringar 905 250 Omklassificering mellan Koncernen
Volvokoncernen totalt 285.405 303.667 och segmentet Kundfinansiering 2.541 2.409
. ] ] ] - j Volvokoncernen totalt’ 12.474 13.524
Ovanstéende forsaljningssiffror inkluderar internférsaljning med fol-
jande belopp: 1 Varav nedskrivning 57 (0).
Férsiljning till koncernbolag 2007 2008 Forsknings- och utvecklingskostnader 2007 2008
Lastbilar 1584 1.830 Lastbilar 7.799 10.253
Anldggningsmaskiner 247 483 Anléggningsmaskiner 1.688 2134
Bussar 549 447 Bussar 739 953
Volvo Penta 41 73 Volvo Penta 645 695
Volvo Aero 93 35 Volvo Aero 290 269
Ovrigt och elimineringar -1.261 -976 Ovrigt -2 44
Industriverksamheten 1.253 1.892 Volvokoncernen totalt 11.059 14.348
Kundfinansiering 383 376 . . .
Eliminering 1636 29968 Resu!tat fran andelar i intresseféretag 2007 2008
Volvokoncernen 0] 0 Lasi[bnar. - 403 40
Anlaggningsmaskiner 0 0
Internforsaljning mellan affarsomraden gors vanligtvis till standard- Bussar 1 8
sjélvkostnad inklusive kalkylrénta och utvecklingskostnader. Internfér- | \/q}y Penta 0 0
saljning fran serviceforetag gors vanligtvis till marknadspris. Volvo Aero 0 0
. Ovrigt 14 -25
Rorelseresultat 2007 2008 Industriverksamheten 428 23
Lastbilar 156.193 12.167
Anlaggningsmaskiner 4.218 1.808 Kundfinansiering 2 2
Bussar 231 -76 Volvokoncernen totalt 430 25
Volvo Penta 1173 928
Volvo Aero 529 359 Totala tillgangar 2007 2008
Ovrigt -761 -732 Operativa tillgangar Industriverksamheten:'
Industriverksamheten 20.583 14.454 Lastbilar 116.599 140.225
Kundfinansiering 1649 1397 Anlaggningsmaskiner 42.693 47914
Volvokoncernen 22.231 15.851 | oussar 1477 12073
Volvo Penta 5.973 6.222
Volvo Aero 10177 11.973
Ovrigt 1.405 1.831
Operativa tillgangar totalt
Industriverksamheten 188.324 220.238
Rantebarande finansiella tillgangar 43.727 28.631
Skattefordringar 10.094 12.725
Totala tillgangar i
Kundfinansieringsverksamheten 94.605 117.5621
Ovrigt och elimineringar -15.103 -6.696
Volvokoncernen totalt 321.647 372.419
1 Definieras som Totala tillgangar minus Rantebarande finansiella tillgangar
och Skattefordringar.
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Eget kapital och skulder 2007 2008 Investeringar i anlaggningstillgangar 2007 2008
Operativa skulder, Lastbilar 5.816 7.998
Industriverksamheten': Anlaggningsmaskiner 2.795 2.503
Lastbilar 77975 8b.366 Bussar 405 386
Anldggningsmaskiner 18.310 18.137 Volvo Penta 510 656
Bussar 6.072 6.531 | Volvo Aero 824 1.304
Volvo Penta 3.254 3.517 Ovrigt 31 359
YOlVO Aero 4.137 4.975 Industriverksamheten 10.381 13.206
Ovrigt 372 869
Operativa skulder totalt Kundfinansiering 291 246
Industriverksamheten 110.120 119.395 Omklassificering mellan Koncernen
och segmentet Kundfinansiering 4.266 4.840
Finansiella skulder 48.032 58.426 Volvokoncernen totalt 14.938 18.292
Skatteskulder 8.619 8.242
Skulder totalt i Redovisning per marknadsomrade
Ifunldﬂnan5|e.r|nlgsvlerksamheten 86.953 107.927 Nettoomsittning 2007 2008
Ovrigt och elimineringar -14.768 -6.211 Europa 158.019 158857
Summa skulder 238.866 287.779 Nordamerika 50.651 18514
Eget kapital 82.781 84.640 Sydamerika 16.237 20.301
Volvokoncernen totalt 321.647 372.419 Asien 42.513 56.797
1 Definieras som Totala skulder minus Eget kapital, Finansiella skulder och Ovriga marknader 17.985 20.198
Skatteskulder. Volvokoncernen totalt* 285.405 303.667
Andelar i intresseféretag 2007 2008 “varav:
Lastbilar 299 266 Sverige 13.987 13.855
Anlaggningsmaskiner - - USA 39.697 36.681
Bussar 55 64 Frankrike 31.327 33.707
Volvo Penta - - o
Volvo Aero 1 1 Totaja tillgangar 2007 2008
Kundfinansiering 25 18 Sverige . . 76.882 77591
Bvriga bolag 284 303 Europa exkluswe Sverige 110.806 129.325
Volvokoncernen totalt 657 652 Nordamerika 61.218 71.007
Sydamerika 13.621 16.704
Asien 51.879 70.439
Ovriga marknader 7.391 8.353
Volvokoncernen totalt 321.647 372.419
Investeringar i anldaggningstillgangar 2007 2008
Sverige 3.444 5.358
Europa exklusive Sverige 6.991 9.071
Nordamerika 2.806 2147
Sydamerika 220 182
Asien 1.365 1.264
Ovriga marknader 112 270
Volvokoncernen totalt 14.938 18.292
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Not 8 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
2007 2008

Vinster/férluster pa valutarelaterade termins- och optionskontrakt 587 -1.375
Valutakursdifferenser pa kundfordringar och leverantérsskulder -38 999
Vinster/forluster pa forséljning av koncernbolag 324 471
Foérandring av reserv for, samt bortskrivningar av osékra fordringar, kundfinansiering -121 -484
Foérandring av reserv for, samt bortskrivningar av osékra fordringar, évrigt 18 -282
Kostnader for stangning av Volvo Aeros fabrik i Bromma, Sverige -62 -
Skador och tvister -61 -269
Omstruktureringskostnader -44 -bb4
Volvos vinstdelningsprogram -436 -109
Ovriga intdkter och kostnader -4 -312
Summa 163 -1.915
Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag Not 1 O Resutat fran 6vriga aktier och andelar
Volvos resultatandel i intresseforetagen framgar enligt nedan. Erhallen utdelning 2007 2008

Deutz AG 0 30
Resultatandelar 2007 2008 Innehav i Nissan Diesel 8 12
Nissan Diesel Niigata Sales Co - 13 Ovrigt 5 15
JV Fonderie Venissieux 7 10 Delsumma 13 57
Merkavim Metal Works, Ltd. " 8
Thomas Hardie Commercials, Ltd, 3 0 Omvérdering och nedskrivning av aktier
Nissan Diesel till 1 april 2007 76 - | Vindic Holding AB - 20
Ovriga foretag 1 16 Ilr.mehav i Volvo Technology Transfer! -1 -4
Delsumma 108 15 Ovrigt 2 9

Delsumma -13 -33
Omvardering och nedskrivning av aktier i i i
Ovriga foretag 3 0 Resultat vid avyttring av aktier
Delsumma 3 0 Volverkinvest AB - 23

Innehav i Volvo Technology Transfer 44 17
Resultat vid forsaljning av aktier Smaféretagarinvest 46 _
och andelar i intresseféretag Bvrigt 3 5
Petro Stopping Centers Holdings LP 325 10 Delsumma 93 25
Delsumma 325 10 Summa 93 69
Summa resultat fran andelar
i intresseféretag 430 25 1 Volvos riskkapitalbolag.
Not 1 1 Ovriga finansiella intékter och kostnader
Mkr 2007 2008
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen -389 -1.027
Valutakursforluster pa finansiella balansposter -15 -12
Finansiella intakter och kostnader hanforliga till skatter -42 24
Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -b8 -62
Summa -504 -1.077
For ytterligare information avseende finansiella instrument se not 37.
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Not 1 2 Inkomstskatter

Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

Vid utgangen av 2008 uppgick koncernens outnyttjade under-
skottsavdrag till cirka 5.600 (3.900). Dessa underskott forfaller enligt

2007 2008 e
Aktuella skatter for perioden ~5.203 —4.349 | nhedanstaende tabet.
Justering av aktuella skatter . .
for tidigare perioder -20 -45 Forfall?tld 2007 2008
Uppskjutna skatter som uppkommit Inom 1 &r 500 100
eller aterférts under perioden -1.548 352 Inom 2 &r 200 100
Omvardering av uppskjutna skatte- Inom 3 ar 0 400
fordringar 242 48 Inom 4 ar 100 100
Summa inkomstskatter -6.529 -3.994 Inom 5 &r 100 100
Efter 6 ar 3.000 4.800
Avsétining har skett for beréknade skattekostnader som bedéms | gumma 3.900 5.600

kunna uppkomma till f6ljd av tidigare taxeringsrevisioner i Volvokon-
cernen. Volvo utvarderar skatteprocesser regelbundet och reserverar
for eventuellt utfall nér det ar sannolikt att Volvo kommer fa betala
mer skatt och det ar mojligt att géra en rimlig bedémning av eventuellt
utfall. Yrkanden for vilka reservering ej bedéms erforderlig redovisas
bland eventualférpliktelser.

Uppskjutna skatter avser inkomstskatter som skall betalas eller
reduktioner av inkomstskatt i framtiden avseende skattepliktiga tem-
porara skillnader, avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade under-
skottsavdrag eller andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éver-
skott. Den 31 december 2008 uppgick vérderingsreserven avseende
avdragsgilla temporéra skillnader, outnyttjade underskottsavdrag och
andra outnyttjade skatteavdrag for vilka skattefordringar inte redovi-
sats i balansrakningen till 245 (156).

Uppskjutna skatter pa 899 (=70) har per den 31 december 2008
redovisats direkt som en 6kning av eget kapital. Skatten ar hanforlig
till marknadsvérdering av derivat.
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Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta orsakerna till skillna-
den i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
skattesats med utgéngspunkt fran resultat efter finansiella poster
framgar av nedanstaende tabell.

2007, % 2008, %

Svensk inkomstskattesats 28 28
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 4 4
Realisationsvinster 0 -1
Ovriga ej skattepliktiga intakter -2 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1 0
Skatter hanforliga till tidigare ar -1 0
Omvardering av uppskjutna skattefordringar -1 0
Ovrigt, netto 1 -2
Inkomstskattesats for koncernen 30 29




Specifikation av uppskjutna skatte- 2007 2008
fordringar och skatteskulder 2007 2008 Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skattefordringar: Overavskrivningar fastigheter,

Outnyttjade underskottsavdrag 1.257 1.839 maskiner och inventarier 2.660 3.885

Andra outnyttjade skatteavdrag 97 100 Overavskrivningar leasingtillgangar 1.368 1.902

Internvinster i lager 666 810 LIFO-vardering varulager 185 263

Reserv for osakra fordringar 589 689 Aktiverad produkt- och

Avséttningar for garantiataganden 1.510 1.596 progra.mvalruutveclklmgl;. . 2.021 4.244

Avséttningar fér restvérderisker 371 407 Justering till verkligt varde vid

o - . foretagsforvarv 2.885 503

Avséttningar for pensioner och

liknande férpliktelser 2.876 3.197 Obeskattade reserver 1.008 300

Avséttningar for strukturatgérder 23 123 Marknadsvérdering av derivat 197 26

Justering till verkligt varde vid féretags- Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 2.228 1.960

férvary 1.782 13 Uppskjutna skatteskulder 12.552 13.083

Marknadsvéardering av derivat 127 1108 Uppskjutna skattefordringar/

Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 3.066 6.366 skatteskulder, netto’ -344 2.920
Uppskjutna skattefordringar fore 1 Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i
avdrag for varderingsreserv 12.364 16.248 Volvos balansrakning delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.

. . Férandringar av skattesatser under 2008 och 2009 har beaktats vid varde-
Vérderingsreserv -156 —245 ring av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder och har
Uppskjutna skattefordringar efter dérmed paverkat arets skattekostnad. Uppskjutna skattefordringar och upp-
avdrag for varderingsreserv 12.208 16.003 skjutna skatteskulder har varderats efter de skattesatser som forvantas

gélla for den period dé tillgangen realiseras eller skulden regleras enligt de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen. Férandringar av skattesatser avser framst Sverige, vilket har haft en
positiv effekt om cirka 200.

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utlandska
dotterbolag for vilket Volvo for narvarande har for avsikt att pa obe-
stamd tid aterinvestera utanfor Sverige och for vilka uppskjutna skat-
ter ej har beaktats &r vid arets slut cirka 45 miljarder kronor (43).
Skattereglerna varierar beroende pa land, i vissa lander ar utdelningen
skattefri i andra foreligger kupongskatt.

Se not 36 avseende hur Volvo hanterar valutaexponering av eget
kapital.

Not 1 3 Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital

Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital avsag framst minoritetens andelar i Volvo Aero Norge A/S (22%), Wuxi da Hao Power
Co, Ltd (30%), Berliet Maroc S.A (30%), Shandong Lingong Construction Machinery Co, Ltd (15%) samt Nissan Diesel South Africa (Pty) Ltd

(20%).

Not 1 4 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

- Summa

i . i i Kapitaliserade Ovriga immateriella
Immateriella anldggningstillgangar Intradesavgifter utvecklings- immateriella anlidggnings-
anskaffningsvarden Goodwill' industriprojekt kostnader tillgangar tillgangar
Varde enligt balansrékning 2007 19.969 3.168 19.123 5.387 47.647
Investeringar 0 399 2150 326 2.875
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -549 -14 -563
Forvarvade och avyttrade verksamheter? 1.028 0 185 381 1.594
Omrékningsdifferenser 3.634 2 2.386 1.287 7.309
Omklassificeringar 182 0 -5 -380 -203
Viarde enligt balansriakning 2008 24.813 3.569 23.290 6.987 58.659
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Summa
Kapitaliserade Ovriga immateriella
Intradesavgifter utvecklings- immateriella anldggnings-
Ackumulerade avskrivningar Goodwill industriprojekt kostnader tillgangar tillgangar
Vérde enligt balansrakningen 2007 - 1.639 7.954 1.546 11.139
Avskrivningar - 60 2.864 362 3.286
Nedskrivningar - - - - -
Forséljningar/utrangeringar - 0 -547 -12 -559
Férvarvade och avyttrade verksamheter® - 0 -16 0 -16
Omrékningsdifferenser - 0 633 209 842
Omklassificeringar och dvrigt - 0 21 -12 9
Viarde enligt balansrakningen 2008 0 1.699 10.909 2.093 14.701
Nettovirde enligt balansrdakning 2008+ 24.813 1.870 12.381 4.894 43.958
Summa
Anlaggningar férvaltnings-
underupp-  fastigheter, Summa
. . . = férande inklusive  fastigheter, Tillgangari materiella
Materiella anldggningstillgangar, Mark och mark-  Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anldggnings-
anskaffningsvidrde Byggnader  anlaggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Vérde enligt balansrakning 2007 256.903 9.544 58.992 3.166 97.605 32.975 130.580
Investeringar 1.504 328 4.410 3.735 9.977 5.440 15.417
Férséljningar/utrangeringar -319 -118 -2.567 -3 -3.007 -6.397 -8.404
Forvarvade och avyttrade verksamheter® 66 196 532 -239 555 0 555
Omrékningsdifferenser 4.218 2.603 8.065 297 15.173 3.359 18.532
Omklassificeringar 525 148 -278 -1.609 -1.214 1.205 -9
Virde enligt balansrikning 2008  31.897 12.701 69.144 5.347 119.089 37.582 156.671
Summa
Anlaggningar férvaltnings-
under upp-  fastigheter, Summa
forande inklusive ~ fastigheter, Tillgangari materiella
Mark och mark-  Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anldggnings-
Ackumulerade avskrivningar Byggnader  anldggningar inventarier? betalningar inventarier leasing tillgangar
Vérde enligt balansrakningen 2007 11.831 559 38.0056 - 50.395 10.473 60.868
Avskrivningar® 983 65 4.670 - 5.718 4.520 10.238
Férséljningar/utrangeringar -192 -8 -2.288 - -2.488 -2.993 -5.481
Forvarvade och avyttrade verksamheter® -13 0 115 - 102 0 102
Omrakningsdifferenser 2.270 50 5.994 - 8.314 1.168 9.472
Omklassificeringar och ovrigt -75 5 -162 - -222 -1.005 -1.227
Viérde enligt balansrakningen 2008 14.804 671 46.344 - 61.819 12.153 73.972
Nettovidrde enligt balansridkning
2008+ 17.093 12.030 22.800 5.347 57.270 25.429 82.699

1 Inkluderar fran dagen for évergangen till IFRS, anskaffningskostnad 14.184

och ackumulerade avskrivningar 3.863.

2 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

3 Inkluderar dotterbolag och joint ventures som tidigare var redovisade enligt

kapitalandelsmetoden.
4 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
5 Varav nedskrivningar 57 (0).

"Omklassificeringar och ovrigt” bestar till stora delar av "tillgangar i
operationell leasing”, relaterade till forsaljningstransaktioner med
uppskjutna intakter, vilka redovisas som operationella leasingintakter.
Tillgangar klassificerade som lager kommer, nar den operationella
leasingmodellen appliceras, att omklassificeras fran "lager” till "till-
gangar i operationell leasing”, nér férséljningstransaktionen ager rum.
Om produkten returneras efter leasingperioden kommer tillgangen
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ater att omklassicificeras fran "tillgangar i operationell leasing” till
"lager”. Nér ett aterkopsavtal 16pt ut, utan att produkten returnerats,
kommer anskaffningsvardet och den ackumulerade avskrivningen att
reverseras i "omklassificeringar och 6vrigt”, under rubriken "tillgangar
i operationell leasing”. Merparten av 6vriga omklassificeringar och
Ovrigt bestar av "anlaggningar under uppférande”, som klassificerats
till respektive kategori inom "byggnader, maskiner och inventarier”.



Avskrivningar per typ

av anlaggningstillgang 2007 2008
Immateriella anlaggningstillgangar 2.719 3.286
Byggnader, markanlaggningar, maskiner

och inventarier 5.385 5718
Tillgangar i operationell leasing 4.370 4.5620
Summa 12.474 13.524
Investeringar per typ av

anldaggningstillgang 2007 2008
Immateriella anlaggningstillgangar 2.202 2.875
Fastigheter, maskiner och inventarier 7.936 9.977
Tillgangar i operationell leasing 4.800 5.440
Summa 14.938 18.292
Goodwill

Volvo prévar arligen, eller oftare om behov féreligger, vardet pa sina
verksamheter for att sékerstalla att dessa inte understiger det bok-
forda vardet. Skulle detta vara fallet ska det bokférda vardet, och da i
forsta hand goodwilltillgangar, skrivas ned. Volvos modell for vardering
ar baserad pa en diskonterad kassaflédesmodell med en prognospe-
riod om huvudsakligen fyra ar. Varderingen gors pa kassagenererande
enheter, identifierade som Volvos affarsomraden.

Goodwilltillgangarna ar allokerade till dessa kassagenererande
enheter utifran den forvantade framtida nyttan. Varderingen baseras
pé ledningens bésta beddmning om verksamhetens utveckling och
har gjorts med forsiktighet i radande finansiella lage. Langsiktiga
prognoser om marknadens tillvéaxt, tva till fyra procent, och den egna
verksamhetens utveckling i férhéllande till denna ligger till grund for
bedémningen. Volvo férvantas i modellen bibehalla en stabil kapital-
effektivitet éver tid. Véarderingen gors p& nominella varden och en
generell inflationstakt i linje med den europeiska malséttningen
anvands. Volvo anvénder en diskonteringsranta som for 2008 ar
berdknad till 12% fére skatt.

Under 2008 har vérdet pa Volvos verksamheter dverstigit det bok-
forda vardet pa goodwill for alla verksamhetsomraden varfér inget
nedskrivningsbehov har forelegat. De positiva marginalerna i varde-

ringarna har minskat for vissa affarsomraden, vilket gor dem, i olika
grad, kansliga for férandringar i ovanstaende antaganden. Féljaktligen
féljer Volvo I6pande utvecklingen for de affarsomraden vars dvervarde
ar beroende av att Volvos bedémningar infrias. En fortsatt finanskris
och volatilitet i rantor och valutor kan leda till indikation p& nedskriv-
ningsbehov for vissa affarsomradden under kommande perioder, vilket
skulle innebara att nedskrivningstest skulle behova géras for dessa
affarsomraden sa lange indikationer kvarstar och kunna ha en negativ
inverkan pa rorelseresultatet for dessa affarsomraden. Redogorelse
Over de viktigaste faktorerna som paverkar Volvos framtida resultat-
utveckling framgar av beskrivningen 6ver Volvos affarsomraden samt
i avsnittet om Riskhantering.

Goodwill per affirsomrade 2007 2008
Volvo Lastvagnar 4.307 4.356
Renault Trucks 2.331 2.723
Trucks Asia 3.397 6.243
Mack Trucks 824 985
Anlédggningsmaskiner 7.592 9.007
Bussar 1.148 1124
Ovriga affarsomraden 370 375
Totalt goodwillvarde 19.969 24.813

Forvaltningsfastigheter

Med férvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhélla hyresintakter och/eller vardestegring. Férvaltningsfastigheter-
nas anskaffningsvarde pa balansdagen uppgick till 1.603 (1.7565) och
arets investeringar till 99 (80). De ackumulerade avskrivningarna upp-
gick pa balansdagen till 582 (599) varav arets avskrivningar 50 (57).
Forvaltningsfastigheternas verkliga véarde pé balansdagen uppgick till
ca 1,9 miljarder kronor (2,0). Vardet har beréknats enligt direktavkast-
ningsmetoden. Avkastningskravet ar baserat pa faktiska forhallanden
pa fastighetsmarknaden for jamférbara fastigheter med jamforbart
lage. Samtliga forvaltningsfastigheter har under aret varit uthyrda.
Arets resultat har paverkats av hyresintakter fran forvaltningsfastig-
heterna om 275 (295) samt direkta kostnader om 50 (50).
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Not 1 5 Aktier och andelar
31 dec 2007 31 dec 2008

Koncernens innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
i utomstaende foretag nummer innehav varde varde
Aktier och andelar i intresseforetag redovisade

enligt kapitalandelsmetoden

Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 266 286
Nissan Diesel Doto Sales Co.,Ltd., Japan - 38 57 88
Nissan Diesel Niigata Sales Co.,Ltd., Japan - 50 42 82
Merkavim Metal Works Ltd, Israel - 27 46 b4
JV Fonderie Venissieux, Frankrike - 49 25 38
PK-UD Axle Co.,Ltd. (HangZhou), Kina - 45 20 21
Diamond Finance Ltd, USA - 40 25 18
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 19 17
Thomas Hardie Commercials Ltd, Storbritannien - 24 15 13
Quingdao Sunwin Bus Corp, Kina - 21 9 9
Arabian Vehicle & Truck Industry Ltd, Saudiarabien - 25 9 9
Dong Feng Nissan Diesel Motor Co. Ltd., Kina - - 116 -
Ovriga innehav - - 8 17
Redovisat varde i aktier och andelar i intresseforetag’ 657 652

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Deutz AG, Tyskland - 7 536 212
Nippon Express Co.Ltd., Japan - 1 140 138
Nishi-Nippon Railroad Co., Ltd, Japan - - 36 57
Sankyu Inc., Japan - 1 60 48
Iron Planet.com Inc., USA - 4 34 34
TBK Co.,Ltd., Japan - 7 68 25
Vantage Eqipment. LLC, USA - 16 16 19
Scott Van Keppel, USA - 40 13 16
Ovriga innehav - - 659 752
Redovisat varde i aktier och andelar i 6vriga foretag' 1.562 1.301
Summa innehav i aktier och andelar i utomstaende féretag 2.219 1.953

1 Volvos andel av intresseféretagens egna kapital inklusive obeskattade reserver uppgick till 652 (657) . Overvardet var O (54) .

Redovisat varde av Volvos innehav av aktier och andelar i bérsnoterade foéretag per den 31 december 2008 framgar i tabellen nedan. Redovisat
varde och marknadsvérde ar samma i bérsnoterade foretag.

Redovisat
varde
Deutz AG, Tyskland 212
Nippon Express Co.Ltd., Japan 138
TBK Co.,Ltd.. Japan 25
Sankyu Inc., Japan 48
Nishi-Nippon Railroad Co.,Ltd., Japan 57
Nippon Konpo Unyu Soko Co.,Ltd. 25
Fukuyama Transporting Co.,Ltd.. Japan 16
Senko Co.,Ltd, Japan 42
Tonami Transportation Co.,Ltd., Japan 21
Yamato Holdings Co.,Ltd., Japan 21
Innehav i 6vriga noterade foretag 56
Summa innehav i borsnoterade 6vriga foretag 661
Innehav i onoterade féretag' 640
Summa aktier och andelar i 6vriga bolag 1.301
1 For onoterade aktier och andelar, dar inte verkligt varde kan faststéllas pa
ett tillforlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvarde reducerat fér even-
tuell nedskrivning.
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Dong Feng Nissan Diesel Motor Co., Ltd
Bolaget konsolideras i Volvokoncernen fran och med den 1 juli 2008,
enligt klyvningsmetoden.

Petro Stopping Centers
Volvos innehav i bolaget avyttrades under 2007.

Smaforetagarinvest AB
Volvos innehav i bolaget avyttrades under 2007.

Nissan Diesel
Nissan Diesel konsolideras i Volvokoncernens balansrékningar fran
och med utgéngen av det férsta kvartalet 2007.

Forandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 2007 2008
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 6.890 2.219
Forandring i koncernstrukturen -5.63b -88
Forvarv och avyttringar, netto 907 16
Omvarderingar -15 -33
Kapitaltillskott 165 56
Resultatandelar i intresseféretag 108 15
Marknadsvérdering av aktieinnehav -204 -546
Omrékningsdifferenser -39 325
Utdelningar 0 -7
Ovrigt -48 -4
Enligt balansrakning den 31 december 2.219 1.953
Not 1 6 Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2007 2008
Avbetalningskop 19.836 23.029
Finansiell leasing 20.298 26.874
Ovriga fordringar 352 529
Summa 40.486 50.432

Effektiv ranta fér langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet var 7,20% per den 31 december 2008.

De langfristiga fordringarna i kundfinansieringsverksamhet forfaller
enligt foljande:

2010 20.643
2011 15.653
2012 9.243
2013 3.552
2014 eller senare 1.341
Summa 50.432

Se dven not 36 och 37 for finansiella instrument samt mal och policy
med avseende pa finansiell risk.
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Not 1 7 Ovriga langfristiga fordringar

2007 2008
Ovriga lan till utomstaende 177 219
Forutbetalda pensioner 2131 2442
Ovriga finansiella fordringar 1.088 1.857
Ovriga fordringar 1.383 1.641
Summa 4.779 6.159
Not 1 8 Varulager

2007 2008
Fardiga produkter 28.077 39.137
Produktionsmaterial m.m. 15.5668 16.908
Summa 43.645 55.045
Varulager som redovisats som kostnad fér salda produkter under perioden uppgick till 223.986 (204.881).
Forandring av inkuransreserv 2007 2008
Enligt balansrakning den 31 december foregdende ar 2.015 2.837
Forandring av inkuransreserv redovisad Over resultatrdkningen 757 1.229
Utrangeringar -239 -325
Effekt av dndrade valutakurser 2 305
Omklassificeringar etc.! 302 -524
Enligt balansrdakning den 31 december 2.837 3.522
1 =567 avser upplosning av inkuransreserv hanférlig till forséljning av varulager i Volvo Aeros verksamhet i Bromma under 2008.
Not 1 9 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

2007 2008
Avbetalningskdp 13.620 16.747
Finansiell leasing 10.494 14.324
Aterférsaljarfinansiering 13.191 16.135
Ovriga fordringar 1.056 851
Summa 38.361 48.057

Effektiv ranta for kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet | Se dven not 36 och 37 for finansiella instrument samt mél och policy
var 6,89% per den 31 december 2008. med avseende pa finansiell risk.
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Not 2 o Ovriga kortfristiga fordringar

2007 2008
Kundfordringar 30.504 30.523
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2.855 3.032
Mervardesskatt 2.884 3.348
Lan till externa parter 403 121
Ovriga finansiella fordringar' 2.903 4.791
Ovriga fordringar 4.868 5.697
Summa efter avdrag for reserver for osadkra fordringar 44.417 47.512
1 Avser marknadsvarde finansiella derivat.
Fordndring av reserv for osdkra kundfordringar 2007 2008
Enligt balansrakning den 31 december féregaende ar 939 923
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 162 357
Vandning av reserver redovisade dver resultatrékningen -231 -149
Upplésning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster -70 -172
Forvarvade och avyttrade bolag 114 3
Effekt av dndrade valutakurser 16 287
Omklassificeringar etc. 3 500
Enligt balansrakning den 31 december 923 1.749
Se aven not 36 och 37 for finansiella instrument samt mal och policy med avseende pa finansiell risk.
Not 2 1 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av rantebarande vérdepapper och férdelar sig enligt nedan:

2007 2008
Statliga vardepapper 778 298
Bank och finansinstitut 6.293 504
Fastighetsfinansierande institut 9.419 5.100
Summa 16.490 5.902
Not 2 2 Likvida medel

2007 2008
Bankrakningar och kassa 10.262 10.889
Placeringslan i bank 4.282 6.823
Summa 14.544 17.712

Likvida medel per den 31 december 2008 inkluderar 0,7 miljarder kronor som inte ar tillgéngliga fér anvéandning av koncernen samt 2,7 miljarder
kronor i likvida medel i lander dar det r&der valutarestriktioner eller andra legala restriktioner.

Not 23 Eget kapital

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B. Béada serierna
ger samma rattigheter, férutom att innehav av aktier i serie A beréatti-
gar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B beréttigar till
en tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 1:20 kronor.

Vid utgangen av 2006 var aktiekapitalet 2.654 och baserades pa
425.684.044 registrerade aktier. Under 2007 genomfordes en av
arsstdmman beslutad aktiesplit pa 6:1, med automatisk inlosen, dar
var sjatte aktie inlostes av AB Volvo fér 25 kronor per aktie. Tillsam-
mans med ordinarie utdelning overfordes till aktiedgarna totalt

20.255. Beslutet innefattade dven en fondemission utan utgivande av
nya aktier genom overforing av 426 fran fritt eget kapital till aktieka-
pitalet som darvid aterstalldes till samma niva som fére inlésenforfa-
randet. Efter dessa transaktioner har AB Volvo totalt 2.128.420.220
registrerade aktier.

Kontantutdelning beslutad av bolagsstamman 2008 uppgick till
5:50 kronor(25:00) per aktie eller totalt 11.149,6 (10.127,5).

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 27.678 (22.254) per
den 31 december 2008.
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Information avseende aktier 2007 2008
Egna A-aktier 20.728.135 20.728.135
Egna B-aktier 82.054.652 80.310.082
Totalt egna aktier 102.782.787 101.038.217
Egna aktier i % av totalt registrerade aktier 4,80 4,75
Utestaende A-aktier 656.873.495 656.873.495

Utestaende B-aktier

1.368.763.938 1.370.508.508

Totalt utestaende aktier

2.025.637.433 2.027.382.003

Totalt registrerade A-aktier

677.601.630 677.601.630

Totalt registerade B-aktier

1.450.818.590 1.450.818.590

Totalt registrerade aktier

2.128.420.220 2.128.420.220

Genomsnittligt utestaende aktier 2.025.279.790 2.026.977.937
Forandring av utestaende Volvoaktier
31 december 2007 2.025.637.433
Aktierelaterat incitamentsprogram 1.744.570

2.027.382.003

Verkligt varde-
Forandring av 6vriga reserver Sakringsreserv reserv Totalt
Ingédende balans 2008 182 253 435
Okning av marknadsvérde pa valutariskkontrakt under aret -3.671 - -3.671
Skatt pa okat marknadsvéarde 967 - 967
Okning av marknadsvérde redovisat via resultatrakningen 792 - 792
Skatt pa poster redovisade via resultatrékningen -222 - -222
Foréandring av marknadsvérde pé réavarukontrakt -105 - -105
Arets omvirdering avseende innehav Deutz - -324 -324
Arets omvardering avseende aktier som innehas av Nissan Diesel - -110 -110
Arets omvardering avseende innehav Vindic AB - -25 -25
Ovrigt - - -
Utgaende balans 2008 -2.057 -206 -2.263
Resultat per aktie 2007 2008
Resultatet per aktie ar berdknat genom att periodens resultat hanfor- Antalet aktier 31 december, i miljoner 2.026 2.027
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets Genomsnittligt antal aktier fore
genomsnittliga antal utestaende aktier for rakenskapsaret. Utspatt | ytspadning i miljoner 2.025 2.027
resultat per aktie ar berdknat genom att periodens resultat hanférligt Genomsnittligt antal aktier efter
till moderbolagets aktieagare divideras med det genomsnittliga anta- | ytspadning i miljoner 2.026 2.027
let utestdende aktier adderat med det genomsnittliga antalet aktier Genomsnittligt aktiepris, kr 118:39 73:80
som skulle emitteras som en effekt av pagéende aktierelaterade
erséttnings- och personaloptionsprogram. Om det under aret funnits | Nettoresultat hanforligt till moder-
potentiella aktier som Iésts in eller férfallit under perioden inraknas | bolagets agare 14.932 9.942
dven dessa i det genomsnittliga antalet aktier som anvdnds fér att | Resultat per aktie fére utspadning, kr 7:37 4:90
berdkna resultat per aktie efter utspadning. Resultat per aktie efter utspadning, kr 7.37 4:90
Det aktierelaterade ersattningsprogrammet skapar en utspad- o i

ningseffekt da de icke marknadsbaserade finansiella malen ar upp- Utspadningseffekt, antal aktier
fyllda for rakenskapséret. Personaloptionsprogrammet ger likasé upp- Aktierelaterat ersattningsprogram 143.073 -
hov till en utspadningseffekt genom att det tas hansyn till skilnaden | Personaloptionsprogram 462.477 188.822
mellan I6senpris och aktiens genomsnittliga marknadspris fér att | Antal potentiella aktier 31 december 605.550 188.822

berdkna hur manga aktier som antas emitteras utan nagon erséttning,
det &r enbart denna mangd aktier som har en effekt pa det berdknade
utspadda resultatet. Den mangd aktier som detta varde symboliserar
understiger det totala potentiella antalet aktier hanférbart till perso-
naloptionsprogrammet.
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Det aktierelaterade ersattningsprogrammet faller ut om vissa ej mark-
nadsbaserade ekonomiska mal uppfylls helt eller delvis. Till foljd av
aktiekursens utveckling mellan tilldelningsdagen och balansdagen
2008 uppstar ingen utspadningseffekt. Personaloptionsprogrammet
ger upphov till en utspédningseffekt uppgaende till 188.822 aktier.
Hansyn har i detta fall tagits till differensen mellan [6senpris och aktiens
genomsnittliga varde under den aktuella perioden. Utéver ovan
beskrivna ersattningsprogram har inte négra andra transaktioner agt
rum som paverkar sammansattningen av det redovisade aktiekapitalet.



Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner, sjukvards-
férméner och andra ersattningar, erlaggs till évervdgande delen
genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ
som darmed Overtar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill saga
genom sa kallade avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgérs
genom sa kallade férmansbestamda planer dar forpliktelserna kvar-
starinom Volvokoncernen eller tryggas av egna stiftelser. Betraffande
forméansbestamda planer berdknas féretagets kostnader samt vérdet
av utestaende forpliktelser per balansdagen med hjélp av aktuariella
berdkningar vilka syftar till att faststélla nuvardet av utfardade forplik-
telser. Férmansbestamda planer férekommer inom Volvokoncernen
framforallt i dess amerikanska dotterforetag dar de omfattar bade
pensioner och andra formaner, till exempel sjukvardsférmaner. Andra
vasentliga forméansbestdmda planer omfattar tjansteman i den
svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstallda i Frankrike
och Storbritannien. Ytterligare information avseende redovisnings-
principer lamnas i not 1.

| tabellerna nedan lamnas upplysningar om forméansbestdmda pla-
ner inom Volvokoncernen. Volvo redovisar skillnaden mellan utesta-
ende forpliktelser och forvaltningstillgangarnas vérde justerat for
oredovisade aktuariella vinster eller forluster i balansrakningen. Upp-
lysningarna avser tillampade antaganden i aktuariella berékningar,
redovisade kostnader under rakenskapsperioden samt vérdet av for-
pliktelser och férvaltningstillgangar vid periodens utgang. Dessutom
specificeras forandringar av varden péa forpliktelser och forvaltnings-
tillgangar under perioden samt forhéllandet mellan verkliga varden
och redovisade varden per balansdagen. Enligt IAS 19 skall finansiella
antaganden s&som diskonteringsrantan utgé fran marknadens for-
vantningar pa balansdagen betraffande den tidsperiod under vilken
forpliktelserna skall regleras och aterspegla pengars tidsvarde men
inte investeringsrisken. Den rddande marknadssituationen vid réken-
skapsérets utgang gor att diskonteringsrantan ar séarskilt svarbe-
démd.
Tillimpade antaganden i

31 december 31 december

[ L. aktuariella berdkningar, % 2007 2008

Sammandrag av avsattningar for -

pensioner och liknande forpliktelser 2007 2008 Sverige

Férpliktelser 35.984 41171 Diskonteringsrénta 4,50 4,50

Férvaltningstiligangar 25.768 22105 Forvantad avka:stning pa forvalt-

Forvaltningstillgangar i forhallande nlﬂng?hllgangar” . 6,00 6,00

till forpliktelser -10.216 -19.066 Forvantad lonedkningstakt 3,20 3,50
Inflation 2,00 2,00

Oredovisade aktuariella vinster (=) och

forluster (+) 2.220 9.320 USA

Oredovisade kostnader avseende tjanst- Diskonteringsréanta 5,75-6,25 5,75-6,25

goring under tidigare perioder 353 482 Forvantad avkastning pa

Avsattningar netto for pensioner forvaltningstillgangar’ 7,65 7,65

och liknande forpliktelser -7.643 -9.264 Forvantad 16nedkningstakt 3,60 3,60
Inflation 2,50 2,60
Frankrike
Diskonteringsrénta 5,25 5,25
Forvantad lonedkningstakt 3,00 3,00
Inflation 2,00 2,00
Storbritannien
Diskonteringsréanta 5,75 5,75
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar' 5,30-6,10 4,60-5,50
Forvantad lonedkningstakt 4,20-4,90 3,60-4,90
Inflation 3,40 3,00

1 Tillampas foér paféljande rékenskapsperiod. Dessa antaganden aterspeglar
den férvéntade langfristiga avkastningen pa férvaltningstillgdngarna baserat
pa den historiska avkastningen for olika kategorier av investeringar och vagt
enligt stiftelsens investeringspolicy. Den forvantade avkastningen har
beraknats netto efter administrativa kostnader och tillampliga skatter.
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Arets pensionskostnader 2007 2008
Formaner intjanade under aret 877 864
Rantekostnader 1.380 1.557
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1.653 -1.655
Aktuariella vinster och forluster' 68 81
Kostnader avseende tjanstgdéring under tidigare perioder:

- antastbara 15 14
- oantastbara 25 39
Reduceringar och regleringar -4 167
Forméner i samband med uppsagningar 147 21
Arets kostnader avseende formansbestamda pensionsplaner 855 1.088
Arets kostnader avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner 3.080 3.462
Arets pensionskostnader 3.935 4.550

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas fér varje plan som intakt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den sa kallade korridoren. | sddana
fall férdelas intakten eller kostnaden 6ver de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstid.

Arets kostnader avseende férmansbestimda planer utéver pensionsplaner 2007 2008
Forméaner intjdnade under aret 129 284
Rantekostnader 319 336
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgangar -1 -3
Aktuariella vinster och forluster’ 4 1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder:

- antastbara 5 -1
- oantastbara 0 1
Reduceringar och regleringar -2 0
Férmaner i samband med uppsagningar 32 0
Arets kostnader 476 618

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas foér varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den sa kallade korridoren. | sadana
fall fordelas intédkten eller kostnaden éver de anstalldas genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstid.

En ¢kning av sjukvardskostnader med en procentenhet varje ar skulle
6ka vardet av ackumulerade forpliktelser per den 31 december 2008
med cirka 200 samt arets kostnader med cirka 13. En minskning med

ningar gjorda per den 31 december 2008 visar en arlig dkning av det
vagda genomsnittet for sjukvardsformaner per capita med 9%.
Okningstakten antas sjunka gradvis till 5% och darefter kvarsta pa

en procentenhet skulle minska vérdet pa ackumulerade forpliktelser | den nivan.
med cirka 169 samt minska arets kostnader med cirka 11. Berak-

Stor- USA
Forpliktelser i Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
formansbestéamda planer Pensioner ~ Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser, 1 januari 2007 7.142 12.017 1.571 4.987 6.199 2.824  34.740
Foérvarvade och avyttrade bolag samt 6vriga
férandringar 57 688 -8 - 216 1.949 2.902
Formaner intjdnade under aret 259 267 47 90 89 211 963
Réntekostnader 295 653 60 251 311 115 1.685
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder:
- antastbara - 2 457 - - -10 449
- oantastbara - 7 - - - 26 33
Férmaner i samband med uppsagningar 165 - - - - 36 201
Reduceringar och regleringar 7 -1 -1 - - -34 -29
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - - 33
Aktuariella vinster (=) och férluster (+) 822 -923 -143 -402 -308 -156 -1.110
Omrékning av utlandska valutor - -706 76 -206 -354 131 -1.059
Utbetalda ersattningar -296 -797 -2569 -145 -571 -756 -2.824
Forpliktelser, 31 december 2007 8.451 11.207 1.800 4.608 5.582 4.336 35.984
varav
Fonderade férménsbestdmda planer 7.847 10.928 - 4.050 3.617 1.884  28.326
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Stor- USA
Forpliktelser i Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
formansbestamda planer Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvarvade och avyttrade foretag samt ovriga for-
andringar -13 -226 -2 116 - 22 -103
Foérméaner intjdnade under aret 265 224 55 72 269 263 1.148
Rantekostnader 383 672 93 250 327 168 1.893
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder:
- antastbara 1 - - - - - 1
- oantastbara 6 27 - - - 6 39
Formaner i samband med uppségningar 14 - - - - 7 21
Reduceringar och regleringar -34 65 -2 - -42 -1 -24
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 29 - -2 27
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 336 257 47 -304 261 205 802
Omrékning av utlandska valutor - 2212 281 -593 1.161 891 3.942
Utbetalda ersattningar -312 -790 -185 -143 -b677 -6562  -2.559
Forpliktelser, 31 december 2008 9.097 13.648 2.087 4.035 6.971 5.333 41.171
varav
Fonderade forméansbestamda planer 8.675 13.322 - 4.035 3.224 2179  31.435
Stor- USA
Forvaltningstillgangarnas verkliga Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
varde i fonderade planer Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2007 6.394 12.226 - 4.880 139 1.588 25.227
Forvarvade och avyttrade verksamheter samt dvriga
forandringar - 643 - - - 49 692
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 384 849 - 275 1 97 1.606
Aktuariella vinster (+) och forluster (<) -182 13 - -45 4 -12 =222
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 52 - - 135 54 144 385
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 33 - 26 59
Omrékning av utlandska valutor - -751 - -222 -7 115 -865
Utbetalda erséattningar - -785 - -145 -55 -129 -1.114
Forvaltningstillgangar, 31 december 2007 6.648 12.195 - 4.911 136 1.878 25.768
Forvarvade och avyttrade verksamheter
samt ovriga férandringar - -180 - 95 - 1 -84
Foérvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar 397 886 - 275 3 97 1.658
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -1.5678 -3.695 - -715 - -220 -6.208
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - - - 147 10 147 304
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 29 - 33 62
Omrékning av utlandska valutor - 2226 - -609 18 64 1.699
Utbetalda ersattningar - -760 - -141 -63 -130 -1.094
Forvaltningstillgangar, 31 december 2008 5.467 10.672 - 3.992 104 1.870 22.105
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Avsittningar netto f6r pensioner Sverige USA  Frankrike britansnti(;rn O\&i%ﬁ Ovriga

och liknande forpliktelser Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar i forhallande

till forpliktelser, 31 december 2007 -1.803 988 -1.800 303 -5.446 -2.458 -10.216
Oredovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 1.616 -111 115 255 67 278 2.220
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under

tidigare perioder - -1 422 - -66 -2 353
Avsattningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2007 -187 876 -1.263 558 -5.445 -2.182 -7.643
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) 12 1.226 - 558 242 93 2.131
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -199 -350 -1.263 - -5.687 -2.275 -9.774
Forvaltningstillgangar i forhallande till

forpliktelser, 31 december 2008 -3.630 -2.976 -2.087 -43 -6.867 -3.463 -19.066
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 3.476 4.021 207 604 382 630 9.320
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under

tidigare perioder - -1 464 - -8 27 482
Avsittningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2008 -154 1.044 -1.416 561 -6.493 -2.806 -9.264
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) 14 1.422 0 561 320 124 2.441
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -168 -378 -1.416 0 -6.813 -2930 -11.705
Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2007 % 2008 %
Aktier, Volvo 313 1 138 1
Aktier och aktiefonder 12.422 48 9.046 41
Obligationer och vardepapper 10.578 41 10.564 48
Anlaggningar 427 2 732 3
Ovrigt 2.028 8 1.625 7
Summa 25.768 100 22.105 100
Aktuariella vinster och forluster 2007 2008
Erfarenhetsbaserade justeringar av férpliktelsen 151 -871
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna -222 -6.208
Effekter av andrade aktuariella antaganden 959 69
Aktuariella vinster (+) och forluster (=), netto 888 -7.010

108 Finansiell information 2008




Volvos pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 for tryggande av
forpliktelser rérande alderspension till tjansteméan i Sverige enligt ITP-
planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett férvaltnings-
kapital uppgaende till 2.456 vilket motsvarade vérdet pa pensions-
forpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytterligare
kapital om netto 1.472 tillférts stiftelsen. Férvaltningskapitalet i Volvos
svenska pensionsstiftelse placeras i svenska och utlandska aktier och
fonder samt i rantebérande vardepapper enligt en férdelning som
beslutas av stiftelsens styrelse. Den 31 december 2008 uppgick var-
det av stiftelsens forvaltningskapital till 5.467 (6.648), varav 35% (43)
var placerat i aktier eller aktiefonder. Vérdet av utfardade pensionsfor-
pliktelser hanforliga till ITP-planen uppgick vid samma tidpunkt till
8.675 (7.847). Vid vardering av Volvos pensionsskuld fér de svenska
bolagen har livsldngdsantagandena andrats under 2007. Man antas
leva ungefar tva ar langre an tidigare antaganden. Fér kvinnor ar
6kningen cirka ett ar. De foréandrade livslangdsantagandena okade
2007 férpliktelsen med cirka 14%. Denna 6kning paverkade inte
Volvokoncernens bokférda skuld 2007 momentant eftersom Volvo
tillampar korridormetoden for aktuariella vinster och férluster. Svenska
foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom avsattningar i
balansrékningen eller genom 6verféring av medel till pensionsstiftel-
sen. En kreditforsakring méste dessutom tecknas avseende vérdet av
utfardade forpliktelser. Utdver formaner betraffande alderspension
omfattar ITP-planen dven till exempel kollektiv familjepension vilken

Not 2 5 Ovriga avsittningar

Volvo finansierar genom en forsakring hos forsakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rapportering ar detta en
férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér raken-
skapséaret 2008 har Volvo inte haft tillgang till information fran Alecta
som mojliggjort redovisning av denna plan sasom en formansbestamd
plan. Planen har saledes redovisats som en avgiftsbestdmd plan.
Alectas konsolideringsgrad uppgar till 112% (152,0). Alectas nuva-
rande konsolideringsgrad ligger under mélkonsolideringen pa 140%.

Pensionsférpliktelser for Volvos dotterféretag i USA tryggas i
huvudsak genom overféringar av medel till fristdende pensionsplaner.
Vid utgangen av 2008 uppgick det sammanlagda vardet av pensions-
forpliktelser i sadana fristaende planer till 13.322 (10.928). Det sam-
manlagda vardet av forvaltningskapital i dessa planer uppgick vid
samma tidpunkt till 10.672 (12.195), varav 50% (58) var placerat i
aktier eller aktiefonder. Enligt regelverket fér tryggande av pensions-
forpliktelser foreskrivs vissa miniminivaer avseende vardet pé forvalt-
ningstillgangar i férhallande till vardet pa foérpliktelser. Under 2008
éverforde Volvo medel uppgéende till O (0) till pensionsplanerna.

Under 2008 har Volvo dérutéver dverfort extra medel till pensions-
planerna i Storbritannien med 147 (135).

Volvo berdknar att under 2009 éverfora ett belopp ej éverstigande
1 miljard kronor till pensionsplaner.

Vérde Varde
enligt Avsatt- Forvarvade Omrak- Om- enligt Varav Varav
balans- ningar och och av- nings- klassi- balans- férfall inom forfall efter
rékning aterfé-  lansprak- yttrade dffe- fice- rakning 12 mana- 12 mana-
2007 ringar  taganden bolag renser ringar 2008 der der
Garantiataganden 9.373 6.201 -5.982 45 828 -1 10.354 5.681 4.673
Avséattningar i férsakringsverksamhet 387 135 -98 - 77 8 509 9 500
Strukturatgarder! 214 360 -207 5 15 -19 368 280 88
Avséttningar for restvarderisker? 670 483 -321 - 76 -10 898 356 542
Avsattningar for servicekontrakt 1.91 943 -827 - 114 134 2275 1147 1.128
Aterforsaljare bonus 1.802 2778 -2.791 -1 87 22 1.897 1.749 148
Ovriga avsittningar 3.600 3.461 -3.034 -18 354 152 4.515 2.528 1.987
Summa 17.957 14.361 -13.260 31 1.551 176 20.816 11.750 9.066

1 Varav aterférda ej utnyttjade avsattningar 65.
2 Varav aterférda ej utnyttjade avsattningar 52.

Not 2 6 Langfristiga skulder

Nedanstéende uppstélining visar koncernens langfristiga skulder dar
de storsta lanen ar fordelade per valuta. Merparten ar emitterade av
Volvo Treasury AB. Uppgifter om lanevillkor avser den 31 december

2008. Volvo sékrar valuta- och ranterisker med hjélp av derivatinstru-
ment. Se vidare not 36.

Faktisk réanta per Effektiv ranta per

Obligationslan 31 dec 2008, % 31 dec 2008, % 2007 2008
EUR 2002-2008/2010-2017 3,18-6,14 3,22-6.23 27.070 21.903
SEK 2006-2008/2010-2017 3,69-6,33 3,64-6,43 13.378 12183
JPY 200172011 2,90 2,90 1.203 86
USD 2007/2010 3,62-4,68 3,67-4,73 647 1.626
Summa' 42.298 35.798

1 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportféljen i kundfinansieringsverksamheten 17.787 (26.311).
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Faktisk ranta per

Effektiv ranta per

(")vriga lan 31 dec 2008, % 31 dec 2008, % 2007 2008
USD 2004-2008/2010-2018 2,15-517 2,17-5,27 3.622 10.134
EUR 2003-2008/2010-2017 3,45-6,560 3,48-6,560 4.076 5.419
GBP 2005-2008/2010-2012 2,63-6,72 2,66-6,89 520 1.952
SEK 2007-2008/2010-2017 2,69-7,98 2,72-8,22 1.228 3778
CAD 2004-2008/2010-2013 2,84-4,07 2,87-4,13 1.5618 2.712
MXN 2005-2007/2010-2012 8,81-9,33 9,17-9,74 1.239 1.197
JPY 2005-2008/2010-2016 1,22-2,07 1,22-2,08 4.631 17.076
CHF 2006/2011 2,53 2,55 1.141 735
BRL 200372017 8,42 8,89 2.085 2.994
Ovriga lan 4,85-6,73 4,94-7,89 1.189 1.302
Summa 6vriga langfristiga lan? 21.149 47.299
Forutbetalda leasingintakter 2.894 2.508
Restvardesskulder 4.440 4.350
Ovriga langfristiga finansiella skulder 523 1.658
Ovriga langfristiga skulder 425 995
Summa 71.729 92.608

2 Varav 1an avsedda fér finansiering av kreditportféljen i kundfinansieringsverksamheten 34.955 (13.449) samt finansiella derivat 198 (74).

Sikerheter ar stallda fér 374 (541) av ovanstaende lan.

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2010 23.951
2011 17.359
2012 6.703
2013 9.694
2014 4.500
2015 eller senare 20.990
Summa 83.097

Se not 16 for forfallostruktur hos de langfristiga fordringarna i kund-
finansieringsverksamheten.

Not 27 Kortfristiga skulder

Balansrakningens belopp for lan omfattar:

Den overvagande delen av 6vriga langfristiga skulder forfaller till
betalning inom fem ar.

Vid éarets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
vilka kan utnyttjas utan forbehall, till cirka 26,7 miljarder kronor (23,2).
Dessa faciliteter var sa kallade stand by-faciliteter for upplaning med
varierande |6ptider fram till slutet av 2013. Det utgar en avgift for
beviljade kreditfaciliteter vilken redovisas under 6vriga finansiella
intakter och kostnader i resultatrakningen.

Balansrakningens belopp for dvriga kortfristiga skulder omfattar:

2007 2008 2007 2008

Banklan 12.979 16.222 Forskott fran kunder 3.321 3.352

Ovriga lan 31.893 47.409 Léner och kéllskatter 6.703 6.978

Summa'’ 44.872 62.631 Mervérdesskatt 1.524 1.455
: e ‘ Al i Upplupna kostnader och

e et s el oo | s e

Forutbetalda leasingintékter 1.864 2.203

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder med 4.701 Restvardesskulder 1.928 2138

(2.975). Ovriga 1&n innefattar kortfristig del av langfristiga skulder | Ovriga finansiella skulder 982 5.430

med 26.336 (22.554) samt commercial papers med 17.876 (6.547). Ovriga skulder 3.810 4534

Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 91.759 (85.406) eller | Summa 32.293 39.530

59% (66) e] rantebarande skulder.
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| 6vriga kortfristiga skulder ingar dven leverantorsskulder som uppgick
till 51.025 (562.663) och aktuell skatteskuld som utgjorde 1.204 (451).
Banklan for vilka sakerheter har stallts uppgick vid arets utgang till
312 (264). Motsvarande belopp for andra kortfristiga skulder utgjorde
416 (590).



Not 28 Stéllda panter

2007 2008
Inteckningar i fast egendom 202 190
Tillgangar i operationell leasing 265 165
Foretagsinteckningar 364 369
Fordringar 600 569
Bankrékningar, I1an och placeringar 125 97
Summa 1.556 1.380

Skulder fér vilka ovanstaende panter stéllts som sékerhet uppgick vid arets utgang till 1.102 (1.395).

Not 29 Eventualforpliktelser

2007 2008
Kreditgarantier utfardade for
kunder och évriga 1.884 2.687
Skatteansprak 783 931
Ovriga eventualforpliktelser 5.486 5.809
Summa 8.153 9.427

Redovisade belopp avseende eventualfdrpliktelser avser Volvokon-
cernens riskexponering brutto. De redovisade beloppen har séledes
inte reducerats med hansyn till vardet av erhallna motgarantier eller
andra sékerheter i fall d& en legal kvittningsratt saknas. Den 31
december 2008 uppgick det beréknade vardet av erhallna motgaran-
tier eller andra sékerheter, till exempel i form av beréknade nettofor-
séljningsvarden avseende begagnade produkter till 4.172 (3.934).

Skatteansprék uppgaende till 931 (783) avser framstéllda eller for-
vantade yrkanden mot Volvokoncernen, fér vilka reservering ej
beddmts erforderlig. Ovriga eventualférpliktelser avser huvudsakligen
aterkdpsgarantier.

Rattsliga processer

Det tidigare avtalet mellan Mack Trucks och det amerikanska bilindu-
striarbetarfacket United Auto Workers, UAW, I6pte ut den 30 septem-
ber 2007. Avtalet har darefter forlangts p& dag-fér-dag basis och
forhandlingar mellan Mack Trucks och UAW om ett nytt avtal pagar.
Bade Mack Trucks och UAW ér parter i likartade réttsliga processer i
USA rérande pensionerade medarbetares sjukvardsforméaner. Den
rattsliga process Mack Trucks initierat innebar en begéran om att
domstolen skall faststalla att Mack Trucks har ratt att ensidigt for-
andra villkoren i de befintliga sjukvardsformanerna for pensionerade

medarbetare. Den réttsliga process som UAW initierat mot Mack som
svar pa Mack's talan innebar en begéran om att domstolen skall fast-
stélla att den gallande férmansplanen inte far forandras. Pa begéaran
av Mack har malen férenats i en rattegang. For narvarande kan utfallet
av dessa férhandlingar och rattsliga processer inte bedémas, men det
foreligger risk for att de kan ha en vasentlig negativ paverkan pa kon-
cernens rorelseresultat.

I juli 1999 traffade Volvo Lastvagnar (VTC) och Volvo Anlaggnings-
maskiner (VCE) ett avtal med den amerikanska miljoskyddsmyndig-
heten, US Environmental Protection Agency (EPA). Avtalet innebar
bland annat skyldighet for VTC och VCE att tilldmpa de strdngare
amerikanska lagkrav om utslappsnivaer fér motorer som skulle trada i
kraft den 1 januari 2006 redan fr&n och med den 1 januari 2005.
Avtalet 6verfordes senare fran VTC och VCE till Volvo Powertrain. EPA
har under 2008 framstallt krav mot Volvo Powertrain pa vite jamte
ranta om 72.006.337 USD under pastaende att de strangare kraven
som avtalet stipulerade skulle ha tillampats av Volvo Penta under
2005. Volvo Powertrain har tillbakavisat EPA:s krav baserat framst pa
att Volvo Penta motorerna inte omfattades av avtalet med EPA. Tvis-
ten har i januari 2009 hanskjutits till amerikansk domstol. Det kravda
beloppet ingér i det belopp som redovisats som 6vriga eventualfor-
pliktelser.

Globala féretag som Volvo ar emellanat involverade i skatteproces-
ser av varierande omfattning och i olika stadier. Volvo utvérderar
|6pande dessa skatteprocesser. Nar det ar sannolikt att man kommer
att fa betala mer och det ar mojligt att géra en rimlig beddmning av
utfallet sker erforderlig reservering.

Volvo ar vidare inblandat i ett antal andra rattegangar. Volvo bedo-
mer inte att dessa sammantaget medfér nagon risk for betydande
paverkan pa koncernens finansiella stallning.
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Not 3 o Kassaflode

Not 31 Leasing

Volvo som leasegivare

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och operatio-
nella leasingkontrakt (minimileaseavgifter) vid arets slut uppgick till
63.233 (49.43b). De framtida inbetalningarna férdelar sig enligt

Ovriga ej kassapaverkande poster 2007 2008 Forvarvade och avyttrade dotter-
Riskreserveringar och forluster avseende foretag och andra afférsenheter 2007 2008
osakra kund- och kundfinansieringsfordringar 90 729 Forvarvade dotterféretag och affarsenheter  -15.421 -1,8563
Resultat vid férséljning av dotterforetag Avyttrade dotterforetag och affarsenheter 408 536
och andra affarsenheter -558 -395 -15.013 -1,317
Orealiserade valutakurseffekter pa kund-
fordringar och leverantérsskulder -68 -241
Incitamentsprogram 210 17
Ovriga férandringar -132 -243

-458 -133
Investeringar i aktier och andelar 2007 2008
Nyemissioner -24 -13
Kapitaltillskott 14 -43
Forvarv 0 -94
Avyttringar 106 78
Omvarderingar 15 -
Ovrigt 325 43

436 -29

Volvo som leasetagare
Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende ej annul-
lerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 4.206 (3.705).

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt féljande:
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féljande:
Finansiell Operationell
Finansiell Operationell leasing leasing
leasing leasing 2009 481 93h
2009 16.742 5.772 2010-2013 611 1.606
2010-2013 29.902 9.809 2014 och senare 107 466
2014 och senare 783 225 Summa 1.199 3.007
Summa 47.427 15.806
Reserv for osékra fordringar avseende
framtida inbetalningar -459
Ej intjanade finansiella intakter -5.766
Nuvérde av framtida inbetalningar fran
ej annullerbara leasingkontrakt 41.202



Hyreskostnader fordelas enligt foljande:

2007 2008

Finansiell leasing:

Variabla avgifter 0 -4
Operationell leasing:

Variabla avgifter -10 -19

Hyresutbetalning -1.063 -959

Leasingavgifter avseende

objekt som vidareuthyrs 13 8
Summa -1.050 -970

Redovisat véarde pé tillgangar under finansiella leasingavtal:

2007 2008
Anskaffningsvérde:
Byggnader 139 131
Mark och markanlaggningar 69 65
Maskiner och inventarier 675 2.609
Tillgangar i operationell leasing 403 392
Summa 1.286 3.197

Ackumulerade avskrivningar:

Not 3 2 Transaktioner med narstaende

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseforetag. Mel-
lanhavandena bestar huvudsakligen av forsaljning av fordon till ater-
forsaljare. Affarsmassiga villkor och marknadspris anvéands vid kop
och forsaljning av varor och tjanster till/fran intresseféretag.

2007 2008
Forséljning till intresseféretag 1.096 1.222
Kép fran intresseféretag 98 116
Fordringar hos intresseforetag den 31 december 397 273
Skulder till intresseféretag den 31 december 19 63

Koncernens innehav av aktier i intresseféretag visas i not 15, Aktier
och andelar.

Not 3 3 Statliga stod

Under 2008 har statliga stéd uppgaende till 492 (469) erhallits och
465 (365) har redovisats i resultatrékningen. Skattelattnader relate-
rade till produktutveckling ingar med 237 (210). Stéden har huvudsak-
ligen erhallits fran EU-kommissionen och svenska staten. Under 2007

Byggnader -45 -40
Mark och markanlaggningar - -

Maskiner och inventarier -207 -1.769
Tillgangar i operationell leasing -200 -127
Summa -452 -1.936
Redovisat varde enligt balansrékning:

Byggnader 94 91
Mark och markanlaggningar 69 65
Maskiner och inventarier 468 840
Tillgdngar i operationell leasing 203 265
Summa 834 1.261

Volvokoncernen har ockséd mellanhavanden med Renault och dess
dotterbolag. Forsaljning till och kép fran Renault uppgick till 113 (151)
och 2.833 (2.950). Fordringar hos och skulder till Renault uppgick till
31 (40) och 539 (1.089) vardera per den 31 december 2008. Férsalj-
ningen var huvudsakligen fran Renault Trucks till Renault och utgjor-
des av komponenter och reservdelar. Inkdpen gjordes huvudsakligen
av Renault Trucks fran Renault och bestod till stérsta delen av latta
lastbilar. Renault Trucks har en licens fran Renault for anvandandet av
varumarket Renault.

har Volvo Bussar erhallit 116 fran Energimyndigheten i Sverige for
utveckling av hybridteknik. Av de 116 har 48 (14) redovisats under
2008.
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Not 34 Personal

Ersattningspolicy beslutad pa arsstimman 2008

Arsstamman 2008 beslutade om principer for erséttning och ovriga
anstallningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning ("Ersatt-
ningspolicy”). De beslutade principerna kan sammanfattas enligt
féljande.

Den évergripande principen ar att erséattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen skall vara konkurrenskraftiga fér att
sakerstalla att Volvo kan attrahera och behalla kompetenta personer i
koncernledningen. Den fasta l6nen skall vara konkurrenskraftig och
aterspegla individens ansvarsomréde och prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utgd. Den rorliga [6nen far, savitt avser
den verkstallande direktoren, uppgé till hégst 65% av den fasta I6nen
och savitt avser évriga ledningspersoner, hégst 50% av den fasta
I6nen och vara baserad pé Volvokoncernens och/eller befattningsha-
varens Affarsomrades/Affarsenhets uppfyllande av vissa finansiella
mél. Dessa mal beslutas av styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig
till exempelvis rérelseresultat och/eller kassaflode.

Utdver fast och rérlig 16n utgar normalt andra sedvanliga formaner
sasom tjanstebil och féretagshalsovard. | individuella fall kan éven
bostadsférman och andra férmaner utga.

De medlemmar av koncernledningen som &ar bosatta i Sverige
erbjuds, utéver pensionsférméaner som féljer av lag eller av kollektivav-
tal, ett premiebestdmt pensionsavtal innebdrande att storleken pa
individens pension utgdrs av summan av inbetalade premier och even-
tuell avkastning. De medlemmar av koncernledningen som &r bosatta
utanfér Sverige erbjuds pensionslésningar som ar konkurrenskraftiga
i det land dar personen &r bosatt.

For de medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige
galler betraffande uppsagning och avgangsvederlag att uppsagnings-
tiden fran foretagets sida ar tolv manader samt sex manader fran den
anstalldes sida. Darutover ar den anstéllde berattigad till ett avgangs-
vederlag om tolv manadsléner om uppséagningen gjorts av Volvo. De
medlemmar som ar bosatta utanfér Sverige erbjuds i denna del villkor
som ar konkurrenskraftiga i det land dér personen &r bosatt.

Styrelsens arvode

I enlighet med arsstdmmans beslut 2008 skall styrelsens arvode
utgéra 5.725.000 kronor att férdelas mellan ledaméterna enligt f6l-
jande: Styrelsens ordférande erholl enligt arsstdmmans beslut
1.575.000 kronor, inklusive arvode i egenskap av ledamot i erséatt-
ningskommittén, och envar av évriga ledaméter 500.000 kronor; déar-
utéver 260.000 kronor till ordféranden i revisionskommittén och
1256.000 kronor till évriga ledaméter i revisionskommittén samt
75.000 kronor till envar av ledaméterna i ersattningskommittén. Uté-
ver styrelsearvodet utgar ingen annan ersattning till styrelsemedlem-
marna.

VDs anstéllningsvillkor och ersattningar

Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen,
har en ersattning som bestar av en fast arslén och en rorlig I6nedel.
Den rérliga lénedelen baseras pa koncernens rorelseresultat och kas-
safldde och ar maximerad till 65% av den fasta I6nen. Leif Johansson
deltar dven i koncernens langsiktiga incitamentsprogram och kan
erhélla aktier i den man de finansiella mélen for verksamhetsaret upp-
fylls.

For verksamhetsaret 2008 erhéll Leif Johansson en fast I6n om
12.331.236 kronor och en rorlig 16n om 3.432.043 kronor. Den rérliga
I6nedelen utgjorde 27,8% av den fasta arslénen och var framst han-
forlig till det forsta halvaret 2008. Leif Johansson erhéll ingen rorlig
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16n fran september till december 2008. Tilldelningen i incitaments-
programmet som baseras pa de finansiella mél som har upprattats for
2008, skedde under 2009 och innebar att VD och koncernchef tillde-
lades aktier motsvarande ett varde om 48.255 kronor. Ovriga férma-
ner, bestaende framst av bil- och bostadsférméan, uppgick till 628.045
kronor under 2008.

For verksamhetsaret 2007, erholl Leif Johansson 40.000 aktier
eftersom vissa finansiella mal fér 2007 var uppfyllda. Tilldelningen
skedde i februari 2008 och motsvarade ett varde om 3.600.000
kronor.

For verksamhetsaret 2002 tilldelades personaloptioner 2003
baserade péa det finansiella utfallet 2002. Tilldelningen rapporterades
i Volvokoncernens arsredovisning 2003 och innehavet har rapporte-
rats i rsredovisningen varje ar sedan dess. Kostnaden for program-
met har redovisats under tidigare perioder. De optioner som ldstes in
av VD och koncernchef vid I6senperiodens utgang motsvarar ett fér-
mansvarde om 16.493.896 kronor och medférde en intékt i Volvokon-
cernen under 2008 om 6.471.842 kronor till foljd av en lagre aktie-
kurs vid inlésendatum jamfért med redovisat varde av atagandet vid
rékenskapsérets ingang.

Leif Johansson omfattas av Volvos chefspensionsplaner, Volvo
Management Pension (VMP) och Volvo Executive Pension (VEP).
Alderspensionen &r premiebestamd med aterbetalningsskydd. Sjuk-
pensionen ar férméansbestamd. For VMP och VEP ar premier till fore-
tagsagd kapitalférsakring ej avdragsgilla, utfallande férman fran for-
sakringen ej skattepliktig fér bolaget, men utbetald pensionsférman
blir avdragsgill. Leif Johansson har ingen bestamd tidpunkt fér pen-
sionering. Den pensionsmedférande 16nen utgoérs av arslénen och
genomsnittet av den rérliga I6nedelen under de senaste fem kalen-
deréren. Premien for VMP &ar 30.000 kronor med tillagg for 20% av
pensionsmedférande 16n éver 30 inkomstbasbelopp och fér VEP 10%
av pensionsmedférande 6n. Nagra ytterligare utfastelser utéver att
betala premier finns ej. Sjukpension &r 70% av pensionsmedférande
16n upp till 30 inkomstbasbelopp och 40% av pensionsmedférande
16n mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp. Ratten till sjukpension &ar
villkorad av anstallning och upphor vid avgang ur tjanst.

Pensionspremier fér VD och koncernchef uppgick till 4.903.292
kronor under 2008.

L6n och aktieprogram till VD Leif Johansson
for 2007 och 2008

Full tilldelning i aktieprogram 3% tilldelning i aktieprogram Rérelseresultat
Lén Mkr Mdr kr
8 8

Roérlig 16n

Fast 16n

o = N W s> OO
o = N W s> oo N

For 2007: Fér 2008:

Fast 6n: 11,84 Mkr Fast 16n: 12,33 Mkr

Rorlig 16n: 4,80 Mkr Roérlig 16n: 8,43 Mkr
Aktiebaserat Aktiebaserat
incitamentsprogram: 3,60 Mkr incitamentsprogram: 0,05 Mkr
Summa: 20,24 Mkr Summa: 15,81 Mkr

mmm Roérelseresultat



Leif Johansson har sex ménaders uppsagningstid fran sin sida och
tolv manaders uppsagningstid fran AB Volvos sida. Leif Johansson
har inte nagon rétt till avgéngsvederlag.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Fast och rorlig lon

Medlemmarna av koncernledningen och ett antal hogre chefer erhal-
ler rorlig 1on utdver den fasta I6nen. Den rorliga 16nen baseras i de
flesta fall pa uppfyllande av vissa finansiella mal. Férbattringsmalen
beslutas av styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempelvis
rorelseresultat och/eller kassafléde. Rorlig 16n kunde under 2008
uppga till hégst 50% av den fasta lonen.

For verksamhetsaret 2008 uppgick fast 16n till 55.249.098 kronor
och rorlig 1on uppgick till 11.721.674 kronor for évriga koncernled-
ningen, exklusive VD och koncernchef. Koncernledningen bestod,
utéver VD och koncernchef, av 17 medlemmar vid arets borjan och
arets slut. Tilldelningen i incitamentsprogrammet som baseras pé de
finansiella malen som uppstéllts fér 2008 skedde under 2009 och
innebar att dvriga koncernledningen tilldelades aktier motsvarande
ett sammanlagt varde om 391.358 kronor. Ovriga fésrmaner, besta-
ende framst av bil- och bostadsférman, uppgick till 3.584.993 kronor
under 2008.

For verksamhetsaret 2007 erhdll 6vriga koncernledningen
19.874.970 kronor avseende tilldelade aktier samt 8.487.861 kronor
avseende kontantersattning, for de koncernledningsmedlemmar som
ej ar bosatta i Sverige, relaterat till det aktiebaserade incitamentspro-
grammet 2007. Denna tilldelning, som skedde 2008, baserades pa
att vissa finansiella mal f6r 2007 var uppfyllda.

Avgdngsvederlag

Anstaliningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen samt vissa
andra hogre chefer innehaller regler om avgangsvederlag vid upp-
sagning fran foretagets sida. Reglerna innebér att den anstallde vid
uppsagning fran foretagets sida, ar berattigad till avgangsvederlag
motsvarande 12 eller 24 manadsloner beroende pé alder vid uppség-
ningen.

For avtal ingangna efter varen 1993 avréknas, om den anstallde
pabérjar annat arbete, 75% av inkomsten fran det nya arbetet fran
avgangsvederlaget. For avtal ingangna efter varen 2004 avraknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget. Dess-
utom har aldersgransen vid uppsagningen tagits bort, och med fa
undantag ar avgangsvederlaget tolv ménadsléner.

Pension

Enligt &ldre avtal kan vissa hégre chefer erhalla fortida &lderspension
fran 60 éars alder. Pensionen intjdnas successivt fram till pensions-
aldern och ar fullt intjanad vid 60 ars alder. Fram till ordinarie pen-
sionsalder utgar da 70% av den pensionsmedforande Iénen. Nagra
nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna férménsbaserade pen-
sionsplan har ersatts av en premiebestdmd pensionsplan, utan
bestamd tidpunkt for pensionering. Premien utgor 10% av den pen-
sionsmedforande I6nen.

Aven tidigare férmansbestamda pensionsplaner fran ordinarie pen-
sionséalder med 50% av den pensionsmedférande [onen har ersatts av
ett premiebestamt system. Premien utgér 30.000 kronor + 20% av
den pensionsmedférande I6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp. Pen-
sionsmedférande 16n utgdrs av tolv gadnger den aktuella manadslénen,
Volvos interna férmansvarde for tjianstebil samt av en genomsnittligt
intjdnad rérlig Ionedel, under de senaste fem kalenderaren. For 6vriga
koncernledningen uppgick premier for pensioner till 46.183.160 kro-
nor under 2008.

Kostnader for ersattning till ledande befattningshavare
Totala kostnader for den totala erséttningen till koncernledningen
under 2008 férdelar sig enligt féljande: fast 16n 87 Mkr (86); rorlig 16n
19 Mkr (28); évriga férmaner och erséattning inkluderat tilldelade aktier
i aktieincitamentsprogram 49 Mkr (68); personaloptioner intakt om 6
Mkr (kostnad om 17) och pensioner 61 Mkr (66). De totala kostna-
derna for ledande befattningshavare inkluderar sociala avgifter pa
I6ner och formaner, sarskild I6neskatt pa pensioner samt tillkom-
mande kostnader fér évriga formaner. Volvos erséttningsmodell &r till
stor del konstruerad att folja férandringar i koncernens lénsamhet,
varfér kostnaden for koncernledningens erséttningar minskade
vasentligt under det andra halvaret 2008.

Incitamentsprogram

AB Volvo hade under 2008 tva utestdende incitamentsprogram for
vissa hdgre chefer: ett personaloptionsprogram (med I6sen 2006-
2008) samt ett aktierelaterat program (tilldelning 2009).

Personaloptionsprogram

Losenperiod pagick fran den 2 maj 2006 till och med den 1 maj 2008,
varmed personaloptionsprogrammet nu ar avslutat. Kursen fér Volvos
B-aktie, for optioner som 16sts in under 2008, har i genomsnitt varit
91 kronor med ett spann fran 88 kronor till 96 kronor . Kursen for
Volvos B-aktie, for optioner som 18sts in under 2007, har i genomsnitt
varit 116 kronor med ett spann fran 110 kronor till 148 kronor.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Bolagsstamman fattade 2006 beslut om ett aktierelaterat incita-
mentsprogram for vissa hogre chefer i Volvokoncernen. Tilldelning
skedde i mars 2007 med motsvarande 480.000 aktier och baserades
pa att vissa av styrelsen fastlagda finansiella mal for bolaget var upp-
fyllda for rékenskapsaret 2006. Tilldelningen skedde med Volvos
egna aktier, 263.667, samt i kontantersattning, motsvarande 216.333
aktier. Bérskursen vid tilldelning var 560 kronor. Den totala kostnaden
for det aktiebaserade incitamentsprogrammet 2006/2007 uppgick
till 276 Mkr, varav 110 Mkr under 2007 och 166 Mkr under 20086, och
avser kostnader for erséttning bade i aktier och i kontanter.

Arsstamman fattade 2007 beslut om ett liknande program med
tilldelning 2008. Tilldelningen skedde i februari 2008, med motsva-
rande 2.443.333 aktier och baserades pa att vissa av styrelsen fast-
lagda finansiella mal for bolaget var uppfyllda for rakenskapséaret
2007. Tilldelningen skedde med Volvos egna aktier, 1.333.333, samt
i kontantersattning, motsvarande 1.110.000 aktier. Borskursen vid till-
delning var 90,00 kronor. Den totala kostnaden fér det aktiebaserade
incitamentsprogrammet 2007/2008 uppgick till 304 Mkr, varav 249
Mkr under 2007 och 55 Mkr under 2008, och avsag kostnader for
ersattning bade i aktier och i kontanter.

Arsstamman fattade 2008 beslut om ett aktierelaterat incitaments-
program for vissa hogre chefer i Volvokoncernen. Tilldelning skedde
under 2009 da avkastningen for 2008 lag dver den niva som krévdes
for tilldelning enligt villkoren i programmet. Volvos kostnad, inklusive
sociala avgifter, for incitamentsprogrammet uppgick till cirka 7 Mkr da
kursen for Volvo B-aktien, vid arsstamman 2008 , exklusive utdelning
5,50 kronor, for 2008 var 91,50 kronor, samt att kursen beréknades
uppga till 35,50 kronor per tilldelningstidpunkten. Arsstamman 2008
beslutade att bolagets egna aktier kunde anvandas vid tilldelning
under detta program.

Styrelsen avser foresla arsstamman 2009 att fatta beslut om ett
aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i
Volvokoncernen avseende rakenskapsaret 2009. Under programmet
kan maximalt 2.950.000 Volvoaktier av serie B tilldelas maximalt 275
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ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i koncernled-
ningen och andra befattningshavare som styrelsen utser. Koncern-
chef och VD kan erhalla hégst 40.000 aktier och envar av évriga del-
tagare hogst 10.000-20.000 aktier. Deltagare som inte ar bosatta i
Sverige vid tidpunkten for tilldelning kan, om AB Volvo anser det for-
delaktigt i kostnads- eller administrativt hanseende, istéllet for aktier,
erhélla ett belopp i kontanter som motsvarar marknadsvardet pa
aktierna vid tilldelningstidpunkten.

En forutsattning for tilldelning av aktier ar att Volvokoncernens
avkastning pa eget kapital ("ROE”), beréknat pa basis av Volvokoncer-

Utfall av aktierelaterat incitamentsprogram

nens arsredovisning fér 2009 ar hogre an 12%. Maximal tilldelning
kommer att ske om ROE nar 15% och inom intervallet sker proportio-
nell tilldelning enligt styrelsens instruktioner. Tilldelning skall ske inom
sex manader efter utgangen av 2009.

Vid maximal tilldelning av aktier (2.950.000 aktier) kommer bola-
gets kostnader for programmet att uppga till hdgst 123 Mkr, inklusive
sociala avgifter, beréknat pa en kurs om 35,50 kronor vid implemen-
tering av programmet. Forslaget innefattar att av AB Volvo innehavda
egna aktier skall fa anvandas for att fullgéra bolagets forpliktelser
under programmet.

beslutat av arsstimman 2008 Aktier'
VD och koncernchef 1.333
Ovriga koncernledningen 10.811
Hogre chefer 73.441
Totalt 85.585

1 Av 85.585 aktier har 45.022 aktier tilldelats och en kontantersattning har utbetalats motsvarande vérdet av 40.563 aktier vid tilldelningstidpunkten.

Sammanfattning av 2002 ars

Totalt antal utestaende optioner

optionsprogram, som l6pte ut Tilldelnings- Intjanandetid,

i maj, 2008 datum 31 dec2007 31 dec 2008 Losenkurs  Losenperiod  Virde/option ar
2 maj 2006-

2002, personaloptioner’ 2 maj 2003 137195 - 1 maj 2008 - 3

1 ljanuari 2000 togs ett beslut att infora ett incitamentsprogram fér vissa
hégre chefer inom Volvokoncernen i form av sa kallade personaloptioner.
Beslutet avsag tilldelning av optioner fér ar 2000, 2001 och 2002. Befatt-
ningshavarna har inte erlagt nagon betalning fér optionerna. Personaloptio-
nerna ger innehavaren rétt att 6sa in sina optioner alternativt erhalla det
varde som utgors av skillnaden mellan den d& aktuella aktiekursen och fast-
stélld 16senkurs vid tilldelning. Det teoretiska optionsvardet vid tilldelning ar
baserat pa& Black & Scholes optionsvérderingsmodell. Fér de optioner som
tilldelades under 2003 har bolagsstamman beslutat att Volvos egna aktier
kan anvéandas for programmet. Omrakning skedde av 16senkurs och det
antal aktier som varje option beréttigade till. Lsenkursen uppgick tidigare

Forandring av antalet utestaende optioner
Antal optioner

till 163 kronor per aktie och varje option berattigade till férvarv av en aktie.
Enligt villkoren fér optionsprogrammet skulle omrékning ske under vissa
omstandigheter, sasom extrautdelningar, nyemissioner och utdelningar av
aktier. Vid 2004 ars bolagsstamma i AB Volvo beslutades om en utdelning
till Volvos aktieagare av aktier i Ainax AB. Till f6ljd harav skedde, i enlighet
med optionsvillkoren, en omrakning skett av I6senkursen och av antalet
aktier som varje option beréattigar innehavararen att férvarva. Den 26 april
2007 genomforde Volvo en aktiesplit 6:1 dar var sjatte aktie inlostes av AB
Volvo for 25 kronor per aktie, vilket innebar att antalet aktier femfaldigades.
Losenkursen uppgick till 30 kronor per aktie och varje option berattigade
optionsinnehavaren till att forvarva 5,43041 B-aktier i Volvo.

31 december 2007 137195
Forfallna -
Utnyttjade -137.195

31 december 2008

Arets kostnad fér incitamentsprogram

Forandringar i ataganden redovisas i resultatrakningen. Arets intakter
for personaloptionsprogrammet uppgick till 19 Mkr, orsaken var en
kurs p& 108,50 kronor i december 2007 och en l&gre kurs vid utnytt-
jandet under 2008 pa 88 kronor till 96 kronor. Arets kostnader for det
aktierelaterade incitamentsprogrammet for 2007/2008 uppgick till 55
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Mkr och fér det aktierelaterade incitamentsprogrammet 2008/2009
till 5 Mkr. Den totala kostnaden for de tre programmen uppgick till
totalt 41 Mkr (396). Kostnaderna for incitamentsprogrammen avser
bade kontantersattning samt kostnader for ersattning i aktier inklu-
sive sociala avgifter. Per den 31 december 2008 uppgick skulden for
det aktiebaserade incitamentsprogrammet till 5 Mkr (216).



2007 2008
Varav Varav
Medelantal anstillda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 178 51 196 47
Dotterforetag
Sverige 27.826 20 28.126 21
Vastra Europa 27.340 15 27.584 18
Ostra Europa 5.027 18 5.694 20
Nordamerika 11.716 19 10.625 19
Sydamerika 4.664 13 4.328 13
Asien 12.824 10 17.924 1
Ovriga marknader 2.685 20 2.563 13
Koncernen totalt 92.260 17 97.030 17
2007 2008
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledamdter och andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledamoter " 9 1 9
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 18 6 18 6
Koncernen
Styrelseledamoter 954 " 885 10
Verkstéllande direktérer och andra hégre chefer 1.678 15 1.701 17
2007 2008
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
Loner och ersattningar och VD' tantiem anstéllda och VD' tantiem anstéllda
AB Volvo
Sverige 37,9 14,0 165,4 31,0 9,8 195,7
Dotterforetag
Sverige 79,2 30,6 10.426,3 78,3 30,7 11.550,3
Vastra Europa 495,9 24,3 10.482,3 5143 10,2 10.628,7
Ostra Europa 56,8 7.3 863,5 50,1 1,8 1.087,2
Nordamerika 189,56 23,2 5.800,1 163,0 34,4 4.808,9
Sydamerika 15,3 1,7 766,7 26,5 16,5 9741
Asien 168,3 13,0 3.564,5 125,3 16,6 4.840,1
Ovriga marknader 49,8 6,3 543,8 59,3 3,3 614,8
Koncernen totalt 1.092,7 120,4 32.612,6 1.047,8 133,3 34.699,8
2007 2008
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Loner och ersdttningar och sociala kostnader ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 203,3 106,9 66,0 226,7 1071 62,1
Dotterbolag 33.502,0 10.638,0 3.868,8 35.520,9 11.632,9 4.487,9
Koncernen totalt® 33.705,3 10.744,9 3.934,8 35.747,6 11.740,0 4.550,0
1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD. Kostnaden for icke-monetara formaner uppgick i koncernen till 1.615,0
2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelse och VD framgar av not 21 (1.500,9) varav till styrelser och verkstallande direktorer i koncern-
moderbolagets redovisning. bolag 43,9 (41,0).
3 Av koncernens pensionskostnader avser 170‘8"@88‘4) styrelse och VD, Kostnaden for icke-monetara férmaner i moderbolaget uppgick till
inklusive nuvarandﬂe och t|d|ggre stxreltse\edamgter, VD och wfe YD. 13,0 (11,2) varav il bolagets styrelse och VD 1.8 (1,0).
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 246,4
(183,3).
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Noter och kommentarer

Not 3 5 Ersattning till revisorer

Revisionsarvoden 2007 2008
Revisionsarvoden till PricewaterhouseCoopers 109 105
Revisionsarvoden till 6vriga revisionsbyréaer 3 2
Totalt 112 107
Ovriga ersittningar till PricewaterhouseCoopers
Revisionsnara tjanster 97 12
Ersattning for skattetjanster 12 17
Totalt 109 29
Arvoden och ovriga ersattningar

till externa revisorer 221 136

Not 3 6 Mal och policy med avseende pa finansiell risk

Volvos finansiella instrument bestar, férutom av derivat, av banklan,
finansiella leasingavtal, leverantdrsskulder, kundfordringar, aktier och
andelar samt kassa och kortfristiga placeringar.

De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som en effekt av
hanteringen av finansiella instrument utgérs av réanterisk, valutarisk,
likviditetsrisk samt kreditrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlig-
het med faststélld finansiell policy.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker for att andrade réntenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassaflode (kassaflédesrisker) eller det verkliga
vardet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker). Genom att
matcha rantebindningstiden for finansiella tillgangar och skulder
minskas exponeringen. Ranteswapar anvands for att forandra/paverka
réantebindningstiden for koncernens finansiella tillgangar och skulder.
Valutaranteswapar mojliggér upplaning i utlandska valutor fran olika
marknader utan att tillféra valutarisk. Volvo innehar dven standardise-
rade rénteterminskontrakt (futures) och FRA:s (forward rate agree-
ments). Merparten av dessa kontrakt anvénds for att sakra rantenivaer
for kort uppléning eller placering.

Kassaflodesrisker

Péverkan av dndrade réntenivaer pa framtida valuta- och rantefloden
avser framst koncernens kundfinansieringsverksamhet och finans-
netto. Inom kundfinansieringsverksamheten méats matchningsgraden
for rantebindning pa in- och utlaning. Berdkningen av matchningsgra-
den exkluderar eget kapital som i kundfinansieringsverksamheten
uppgar till mellan 8% och 10%. Enligt policy skall matchningsgraden
i kundfinansieringsverksamheten overstiga 80%. Vid utgangen av
2008 var denna matchningsgrad 100% (100). En del av den kortfris-
tiga finansieringen till kundfinansieringsverksamheten kan dock utgo-
ras av interna lan fran industriverksamheten varfér matchningsgraden
i koncernen da kan vara nagot lagre. Volvos réntebarande tillgangar,
vid sidan av tillgangar i kundfinansieringsverksamheten, bestod vid
utgéangen av 2008 framst av likvida medel samt likvida tillgangar pla-
cerade i rdntebarande vardepapper med korta I6ptider. Malséttningen
ar att genom anvéandningen av derivatinstrument nd en rantebind-
ningstid p& sex manader for de likvida tillgangarna i Volvos industriella
verksamhet. Den 31 december 2008 var, efter beaktande av derivat-
instrumet, den genomsnittliga rantan pa dessa tillgangarna 2,9%
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakt-
tagelser vid saddan granskning eller genomfoérandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

(4,4). Utestaende lan hade, efter hansyn taget till derivatinstrument,
rantevillkor motsvarande en rantebindningstid pa sex ménader och
den genomsnittliga rantan vid arsskiftet uppgick till 4,1% (4,5).

Prisrisker
Exponering for prisrisker till féljd av &ndrade réntenivaer avser finan-
siella tillgangar och skulder med langre rantebindningstid ("fast
ranta"). En jamférelse mellan redovisade varden och verkliga varden av
Volvos samtliga finansiella tillgdngar och skulder samt derivatinstru-
ment framgar av not 37 Finansiella instrument. Efter évergangen till
IFRS 2005 6verensstammer bokférda varden med marknadsvarden.
Vid ett antagande att marknadsrantorna fér samtliga valutor plots-
ligt steg en procentenhet (100 rantepunkter) fran rantenivan den 31
december 2008 skulle Volvos rantenetto, med alla andra variabler
oféréandrade, under den ndrmaste tolvmanadersperioden péverkas
med -88 (-25) beaktat en rantebindningstid pa sex manader for till-
gangar och skulder. Vid ett antagande om att marknadsréntorna pa
motsvarande satt sjonk med en procentenhet (100 rantepunkter),
skulle Volvos réntenetto paverkas positivt med motsvarande belopp.
Av tabellen nedan framgar resultateffekt av nettopositioner i for
Volvo viktiga finansieringsvalutor, obeaktat rantebindningstid, om ran-
tenivan stiger med 1 procentenhet.

Belopp i Mkr Resultateffekt
SEK 62
usb =17
EUR -130
CAD -12
JPY -125
KRW 8

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa férenklade antaganden.
Det ar inte orimligt att marknadsréntorna férandras med 100 rante-
punkter pé arsbasis. Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten
oftast inte vid en tidpunkt. | kénslighetsanalysen antas vidare en
parallellférskjutning av avkastningskurvan samt att rantor pé& bade till-
gangar och skulder paverkas p& samma satt av &ndrade marknads-
rantor. Effekten av verkliga réanteférandringar kan darfér avvika fran
ovanstaende analys. Volvo sdkrar valuta- och ranterisker med hjalp av
derivatinstrument.



Valutarisker

Innehallet i den redovisade balansrdkningen kan paverkas av foréand-
ringar i olika valutakurser. Valutarisker i Volvos verksamhet ar relate-
rade till forandringar i vérdet av kontrakterade och férvantade framtida
betalningsfloden (kommersiell valutaexponering), férandringar i var-
det av 1an och placeringar (finansiell valutaexponering) samt férand-
ringar i vardet av tillgangar och skulder i utldndska dotterféretag (valu-
taexponering av eget kapital). Malet fér Volvos valutariskhantering ar
att kortsiktigt minimera negativa effekter pa Volvos resultat och finan-
siella stéllning till f6ljd av valutakursférandringar.

Kommersiell valutaexponering

| syfte att sékra vardet av framtida betalningsfléden i utlandska valutor
anvander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Prognosticerade
nettofloden i respektive valuta fér de kommande sex manaderna sak-
ras till 76%, for méanad sju till tolv skall sakring ske till 50% och fér
avtalade fléden efter tolv ménader skall sakring normalt ske. Till f6ljd
av den globala finanskrisen kommer Volvo successivt och tills vidare
flytta fokus fran att valutasékra prognostiserade floden till att endast
sdkra avtalade fléden.

Nominellt belopp avseende samtliga utestdende termins- och
optionskontrakt den 31 december 2008 uppgick till 73,8 miljarder
kronor (63,1). Verkligt varde for dessa kontrakt uppgick vid samma
tidpunkt till -2.936 Mkr (266).

Nedanstédende tabell visar vilken effekt en férandring av den
svenska kronans vérde i forhallande till andra valutor skulle fa pa det
verkliga vardet av utestdende kontrakt. | verkligheten férandras nor-
malt inte valutakurser vid en tidpunkt och i samma riktning och den
verkliga effekten av valutakursforandringar kan darfér avvika fran
nedanstaende kanslighetsanalys.

Foérandring SEK mot samtliga
utlandska valutor, %

Verkligt varde av
utestaende kontrakt

-10 -6.245
0 -2.936
10 373

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen
genom Volvo Treasury i lokala valutor och darigenom minimeras finan-
siell valutaexponering i respektive foretag. Volvo Treasury anvander
olika derivatinstrument for att kunna tillhandahalla ut- och inlaning i
olika valutor utan att 6ka foretagets egen risk. Volvokoncernens finan-
siella nettostéllning paverkas av férandrade valutakurser eftersom
finansiella tillgangar och skulder &r férdelade mellan koncernféretag
vilka bedriver sin verksamhet i olika valutor.

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernméssiga vardet av tillgangar och skulder i utlandska dot-
terforetag péverkas av géllande valutakurser i samband med att
omrékning av tillgangar och skulder sker till svenska kronor. For att
minimera valutaexponering av eget kapital optimeras fortlépande
storleken pa eget kapital i utlandska dotterféretag med hansyn till
kommersiella och legala férutsattningar. Kurssékring av eget kapital
kan forekomma i fall da ett utlandskt dotterforetag bedoms som éver-
kapitaliserat. Nettotillgangar i utlandska dotter- och intresseforetag
uppgick vid utgangen av 2008 till 66,0 miljarder kronor (61,1). Av
detta belopp var 4,3 miljarder kronor (3,8) kurssékrat genom lan i
utlandska valutor. Av de lan som anvénts som sékringsinstrumet for-
faller 3,3 miljarder kronor till betalning under 2010 och resterande 1,0
miljarder kronor under 2011. Kurssdkringsbehov avseende investe-
ringar i intresseforetag och évriga féretag avgors fran fall till fall.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergripande policies och regler
for kundklassificering. Kreditportfoljen skall innehalla en sund férdel-
ning mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna hante-
ras genom aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljining och i fére-
kommande fall dtertagande av produkter. Vidare bevakas fortldpande
att erforderliga reserveringar sker for osékra fordringar. | nedansta-
ende tabeller presenteras aldersanalyser av férfallna kundfordringar
och kundfinansieringsfordringar i relation till gjorda reserveringar. Det
ar inte ovanligt att en fordran regleras ett par dagar efter forfalloda-
tum, vilket paverkar omfattningen av aldersintervallet 1-30 dagar.

Kreditportféljen inom Volvos kundfinansieringsverksamhet uppgick
den 31 december 2008 till cirka 98 miljarder kronor (79) for hela
koncernen och till cirka 112 miljarder kronor (91) i segmentet Kund-
finansiering. Skillnaden avser den omklassificering som sker i seg-
mentsredovisningen fér Kundfinansiering d& operationella leasingav-
tal klassificeras som finansiella leasingavtal i enlighet med IAS 14
Segmentsrapportering. Se not 1 for detaljer kring den redovisnings-
massiga hanteringen. Kreditrisken inom denna portfélj férdelas mel-
lan ett stort antal enskilda kunder och aterforséljare. Sékerheter finns
i form av de finansierade produkterna. | kreditgivningen efterstrévas
en balans mellan riskexponering och férvéntad avkastning. Volvokon-
cernens finansiella tillgangar forvaltas till storsta delen av Volvo Tre-
asury och placeras pé penning- och kapitalmarknaderna. Alla place-
ringar maste uppfylla kraven pé lag kreditrisk och hég likviditet.
Motparter for bade placeringar och derivattransaktioner bor enligt
Volvos kreditpolicy erhéllit en rating om A eller battre hos nagot av de
valetablerade kreditrating-instituten.

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk
vilket innebar att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfoljer sin del av kontraktet. Nar det ar méjligt tecknas kvitt-
ningsavtal (s& kallade master netting agreements) med respektive
motpart for att reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen for
futures-kontrakt begransas genom daglig eller manatlig kontantéver-
féring motsvarande vardeforéandringen pa dppna kontrakt. Berdknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende valutaterminskontrakt,
ranteswappar och rénteterminskontrakt, optioner och réavarukontrakt
uppgick den 31 december 2008 till 3.798 (3.424), 2.763 (2.527), 229
(48) samt 38 (113).

Kreditportfélj - Kundfordringar och kundfinansieringsfordringar

Kundfordringar 2007 2008
Kundfordringar brutto 31.427 32272
Reserv for osékra kundfordringar -923 -1.749
Kundfordringar efter avdrag for reserv  30.504 30.523

For detaljer avseende kundfordringar och reserv for osakra kundford-
ringar se dven not 20.

Kundfinansieringsfordringar 2007 2008
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 80.210  99.931
Reserv for osékra fordringar

i kundfinansieringsverksamhet -1.363 -1.442

Kundfinansieringsfordringar efter

avdrag for reserv 78.847 98.489
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FOrandring av reserv for osdkra

kundfinansieringsfordringar 2008

Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 1.363
Nya reserver redovisade dver resultatrakningen 483
Véndning av reserver redovisade dver resultatrékningen -39
Upplésning av reserv hanforlig till konstaterade kundférluster -475
Effekt av dndrade valutakurser 110
Enligt balansrakning den 31 december 1.442

Forfallostruktur for kundfordringar och kundfinansieringsfordringar

For detaljer avseende langfristiga och kortfristiga kundfinansierings-
fordringar se dven noterna 16 och 19.

2007 2008
Kundfordringar Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ejforfalina 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 275620 1930 704 1273 31.427 27045 2008 1.266 1.953 32.272
Reserv for osdkra kundfordringar -214 -39 —71 -699 -923 -400 -63 -719 -1.207 -1.749
Kundfordringar ej nedskrivna 27.306 1.891 633 674 30.504 26.645 1.945 1.187 746 30.523
2007 2008
Kundfinansieringsfordringar,
forfallna betalningar Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ejforfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Forfallet belopp - 597 173 126 896 - 955 497 387 1.839
Reserv for osakra
kundfinansieringsfordringar -169 -46 -70 -115 -390 -82 -65 -149 -146 -442
Kundfinansieringsfordringar,
ej nedskrivna -159 551 103 1 506 -82 890 348 241 1.397

Ovanstéende tabell visar forfallna betalningar inom kundfinansie-
ringsverksamheten i relation till specifika reserver. Det totala kon-
traktsbelopp till vilka de férfalina betalningarna ar relaterade framgar
av nedanstéende tabell. | syfte att bemoéta intraffade men annu ej
identifierade osékra kundfinansieringsfordringar, finns tillkommande
reserver om 1.000 (973). Resterande utestdende risk beméts av

sakerheter i de finansierade produkterna och, i sarskilda fall, genom
andra kreditgarantier sasom borgensataganden, kreditférsakringar,
sakerheter p& annan egendom som tillhér [antagaren etc.

Sakerheter tagna i anspréak och som uppfyller kriterierna fér redo-
visning uppgar till 748 (130) per den 31 december 2008.

2007 2008
Kundfinansieringsford-
ringar, total exponering Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfinansieringsfordringar 66.812  10.527 2.162 709 80.210 83.618 9.237 4129 2947 99.931

Omfdrhandlade finansiella tillgangar

Redovisat vérde for finansiella tillgangar som annars skulle redovisas
som forfallna till betalning eller nedskrivna och vars villkor har omfor-
handlats uppgar till 2.826 (937) och avser framst omférhandlade
kundkontrakt i kundfinansieringsverksamheten.
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Koncentration av risk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i verksamheten fér kundfinansiering star for
4,7% (4,7) av den totala kundfinansieringsportfdljen. Resterande del
av portfoljen ar hanforlig till ett stort antal kunder. Dérigenom bedéms
kreditrisken vara utspridd bade péa ett flertal marknader och pa ett
flertal kunder.

Koncentration pa geografiska marknader
Tabellen nedan visar kundkoncentrationen for kundfinansieringsport-
féljen uppdelad pa geografiska marknader.

Geografisk marknad Andel av kundfinansieringsportfélien (%)

Europa 56,9
Nordamerika 29,7
Asien 6,1
Ovriga marknader 7,3

Likviditetsrisker

Volvo férsékrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
att standigt halla en viss andel av omsattningen i likvida tillgangar.
En god balans mellan kort och lang upplaning samt uppléningsbe-
redskap i form av kreditfaciliteter &r avsedda att tillgodose det lang-
siktiga finansieringsbehovet.

Nedanstéende tabell visar forvantade framtida kassafléden inklu-
sive derivat relaterade till finansiella skulder. Forvantat kapitalflode
avser in- och utbetalningar pa I&n och derivat, att sarskilja fran forfal-
lostruktur pa lan exklusive derivat som redogors for i not 26. Forvantat
ranteflode baseras pa marknadens forvantade framtida réntor och
avser in- och utbetalningar av rantor pa lan och derivat. Ranteflodet
redovisas inom kassaflédet fran den lopande verksamheten.

Se aven not 26 for forfallostruktur avseende obligationslan och
dvriga lan samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter samt not
31 for kontraktsenlig I6ptidsanalys av Volvos framtida hyresutbetal-
ningar av ej annullerbara finansiella och operationella leasekontrakt.

Framtida kassafloden inklusive derivat

relaterade till finansiella skulder Kapitalfléde ~ Rénteflode
2009 -60.475 -4.735
2010 -23.946 -2.633
2011 -19.318 -1.827
2012 -6.691 -1.325
2013 -9.804 -1.094
2014 -4.922 -832
20156~ -19.335 -1.768
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Not 37 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassifice- | férséljning. Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade
ras antingen som finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via | till verkligt varde via resultatrakningen eller som varderade till upplu-
resultatrékningen, som lanefordringar och kundfordringar, som till- | pet anskaffningsvéarde. Se not 1 for en beskrivning av hur de olika

gangar som halles till forfall eller som tillgangar som é&r tillgangliga fér | kategorierna redovisas i Volvokoncernen.

Upplysning om redovisade respektive verkliga varden
I nedanstéende tabell jamfors de redovisade vardena och de verkliga vardena avseende finansiella instrument.

31 december 2007 31 december 2008
Redovisat varde Verkligt véarde Redovisat varde Verkligt vérde
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestaende valutarisk kontrakt — kommersiell exponering 1192 1192 2.280 2.280
Volvokoncernens utestaende réavarukontrakt 113 113 38 38
Volvokoncernens utestaende ranterisk kontrakt - finansiell exponering 2.685 2.685 4.510 4.510
Kortfristiga placeringar 16.490 16.490 5.902 5.902
20.480 20.480 12.730 12.730
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 30.504 - 30.523 -
Kundfinansieringsfordringar® 78.847 - 98.489 -
Lan till utomstéaende och 6vriga rantebérande fordringar 525 - 384 -
Conduit lan och évriga réntebarande skulder 106 102 10 6
109.982 102 129.406 6
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvérde kan berégknas' 1.030 1.030 661 661
ett marknadsvarde ej kan berédknas? 1.189 - 1.292 -
2.219 1.030 1.9563 661
Likvida medel 14.544 14.544 17.712 17.712
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vdarde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestaende valutarisk kontrakt - kommersiell exponering 924 924 5.216 5.216
Volvokoncernens utestaende ravarukontrakt 20 20 93 93
Volvokoncernens utestdende ranterisk kontrakt - finansiell exponering 876 876 2.978 2.978
1.820 1.820 8.287 8.287
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga obligationsléan och dvriga lan 63.470 66.338 82.948 84.712
Kortfristiga banklan och évriga lan 44.630 44,161 62.027 62.148
108.100 110.499 144.975 146.860
Leverantorsskulder 52.663 - 51.025 -
1 Avser Volvos &gande i Deutz AG samt noterade aktier som innehas av 3 Under radande omsténdigheter med illikvida och mycket volatila marknader
Nissan Diesel. ar det inte mojligt att géra riktiga estimat av det pris till vilket en transaktion
2 Onoterade innehay, varderas till anskaffningsvarde. Ingen enskild av dessa skulle ske mellan parter som har ett intresse av att transaktionen genom-
aktieposter representerar nagot vasentligt belopp. fors. Saledes har Volvo inte estimerat verkligt varde for kundfinansierings-
portfoljen.
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Fortsatt redovisning av éverférda poster

Overférda finansiella tillgangar redovisas helt eller delvis i Volvokon-
cernen i den mén férméaner och risker férknippade med tillgangen inte
har 6vergatt till mottagaren. | enlighet med IAS 39 Finansiella instru-
ment, Redovisning och vardering, gérs en utvardering om vésentligen
alla risker och férmaner har blivit éverforda till extern part. | de fall
Volvo har konstaterat att sa inte ar fallet, aterférs den del av de finan-

siella tillgangarna fordringarna som motsvarar Volvos fortsatta delak-
tighet. Per den 31 december 2008 redovisas 3,9 (3,4) miljarder kro-
nor aterférda pa balansrakningen motsvarande Volvos fortsatta
delaktighet, framst inom kundfinansieringsverksamheten. Av dessa
utgors 3,8 (3,0) miljarder kronor av kreditgarantier ingangna av Nissan
Diesel. Motsvarande belopp redovisas som en finansiell skuld.

Intdkter, kostnader, vinster och forluster hdanforliga till finansiella instrument
Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och férluster samt ranteintékter och rantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter

finansiella poster for de olika kategorierna finansiella instrument.

2007 2008

Vinst/ Rante- Vinst/ Réante-

forlust Ranteintakt kostnad forlust  Réanteintakt kostnad
Finansiella tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 898 0 0 864 0 0
Derivat -403 0 0 -924 0 0
Lanefordringar och kundfordringar 0 37 0 0 1 0
Finansiella tillgangar som kan séljas
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvarde kan beréknas 8 - - 42 - -
Aktier och andelar fér vilka ett marknadsvarde inte kan beréknas 98 - - 60 - -
Likvida medel - 249 0 0 362 0
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvarde 3 0 -4.048 -1 0 -5.083
Resultateffekt 604 286 -4.048 41 373 -5.083
Redovisade vinster och forluster av valutakurseffekter
Valutakurseffekter hanforliga till finansiella instrument har paverkat Volvokoncernens resultat efter finansiella poster enligt féljande:

2007 2008

Derivatinstrument 1.364 -812
Likvida medel -191 -421
Lanefordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde - interna -133 12.373
Lanefordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde - externa -965 -11.041
Resultateffekt 75 99

Olika kategorier av finansiella instrument behandlas i separata noter.
Se not 15 for Ovriga aktier och andelar, noterna 16 och 19 for Kund-
finansieringsfordringar, not 20 fér Ovriga fordringar, not 21 fér kort-
fristiga placeringar, not 22 fér Likvida medel, not 26 for Langfristiga
skulder och not 27 fér Kortfristiga skulder.

Finansiell information 2008 123




KONCERNEN

Noter och kommentarer

Nedan féljer en redovisning av derivatinstrument och optioner.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och
rénterisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och 31 dec 2007 31 dec 2008
ranterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder Nominellt Redovisat Nominellt  Redovisat
31 dec 2007 31 dec 2008 belopp varde belopp varde
Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat Valutaterminskontrakt
_ belopp __ vérde belopp __ vdrde | " fordran 28.826  3.065 26712 2190
Rénteswappar - skuld 31.146 -2.819 41773 -4.710
- fordran 103.738 2.5619 47441 2.752 Kopta optioner
- skuld 47415 -b612 86.980 -2.038 ~fordran 1796 35 3142 90
Ranteterminskontrakt — skuld _ _ _ _
- fordran 21.776 8 19.443 1 Utstallda optioner
- skuld 24164 -6 17.740 -32 ~fordran Z _ _ _
Valutaterminskontrakt — skuld 1.382 15 3.214 506
- fordran 18.521 369 32.671 1.608 Delsumma 266 ~2.936
- skuld 19.636 -595 30.022 -766
Képta optioner Ravaruterminskontrakt
~ fordran 503 11 1676 139 - fordran 208 113 85 38
— skuld 503 N 408 06 - skuld 530 -19 443 -93
Utstallda optioner Totalt 360 -2.991
- fordran 647 2 42 0
- skuld 155 0 1.147 -116
Totalt 1.775 1.532
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Sakringsredovisning

Kassaflodessakringar

Finansiella instrument som anvéands for sékring av valutarisk i prog-
nosticerade kassafléden och elkonsumtion har i enlighet med IAS 39
redovisats till marknadsvarde vilket debiterats eller krediterats en
separat del av eget kapital férutsatt att de uppstéllda villkoren for kas-
saflodessakrad redovisning &r uppfyllda.

Ackumulerade vardeférandringar med avseende pé sékringsinstru-
ment fors till resultatrakningen vid samma tidpunkt som underliggande
sakrad transaktion paverkar koncernens resultat.

Av tabell i not 23 Eget Kapital framgar hur valutariskreserven har
forandrats under aret.

| den omfattning som villkoren for sékringsredovisning inte ar upp-
fyllda har vardeférandringar redovisats i resultatrékningen.

Volvokoncernens utestaende termins- och optionskontrakt f

Sakrad andel av prognosticerade framtida floden ligger for samtliga
perioder inom ramen for Volvos valutapolicy.

Volvo testar alla kassaflddessakringar for effektivitet nar de ingés.
Sékringen bedéms vara effektiv nar det prognosticerade framtida
kassaflddes valutafluktuation och férfallotidpunkt overenstdmmer
med sakringsinstrumentets. Sékringsrelationen testas l6pande fram
till forfallotidpunkten. Om de identifierade relationerna inte langre
bedoms effektiva redovisas valutafluktuationen pé sékringsinstru-
mentet fran den tiden sékringen senast beddomdes effektiv, i koncer-
nens resultatréakning. Fér 2008 har Volvo redovisat 22 (20) avseende
ineffektivitet p& kassaflédessakringar.

Sakring av pris pa framtida elkonsumtion anses vara effektiv nar
forutbestdmda faktorer som paverkar elpriset 6verenstammer i prog-
noser dver framtida elférbrukning och designerat sakringsinstrument.
Sakringsrelationen testas I6pande fram till forfallotidpunkten. Om de
identifierade relationerna inte langre bedoms effektiva redovisas pris-
fluktuationen pa sakringsinstrumentet fran den tiden sékringen
senast bedémdes effektiv, i koncernens resultatrakning. Under 2008
har Volvo redovisat 1(0) avseende ineffektivitet pa sakring av framtida
elkonsumtion.

Or sakring av kommersiella valuta risker

Ovriga Marknads-
Valutor valutor varde
Miljoner UsD GBP EUR JPY Netto SEK
Forfalloar 2009 belopp 1.754 185 888 -7.030 5.944
Forfalloar 2010 belopp -12 -12 -4 - 347
Forfalloar 2011 belopp -7 -4 - - 0
Totalt 1.735 169 884 -7.030 6.291
Genomsnittlig kontraktskurs 6,69 11,97 9,48 0,07
Marknadsvarde av utestaende terminskontrakt -1.460 55 -1.191 131 -471 -2.936

Sékring av rénte- och valutarisk pa lan
Volvo har valt att tillampa sékringsredovisning fran och med den 1 juni
2007 for det lan om cirka 1 miljard euro som da togs upp. Verkligt
varde for utestaende sakringsinstrument uppgar till 1.088 (159). Volvo
har dven tillampat sékringsredovisning fér sékring av valutarisk i fram-
tida aterbetalning av ett lan i utlandsk valuta for vilket utgédende verk-
ligt varde pa sékringsinstrument uppgar till 40 (-148). Denna sékring
ar designerad som kassaflodessakring och forandring av verkligt
varde har darmed redovisats i valutariskreserven inom eget kapital.
Sékringsredovisning har tidigare inte tillampats av Volvo for finan-
siella instrument som anvéands for sakring av rante- och valutarisk pa
uppléning. Féréandring i marknadsvarde pa instrument som ingatts for
att hantera risker i finansiella tillgangar och skulder for vilka sakrings-
redovisning inte tillampas, redovisas i finansnettot, se not 11. | fére-
kommande fall d& kraven for sakringsredovisning anses vara uppfyllda
kommer Volvo fortsattningsvis att 6vervdga huruvida sakringsredovis-
ning skall tillampas for dessa instrument.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandet

Volvo tillampar sakringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det |6pande resultatet fran en sadan sakring
redovisas som en separat post inom eget kapital. Vid utgangen av
2008 redovisas 473 (-59) i eget kapital avseende sakring av netto-
investeringar i utlandsverksamhet.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790

Forvaltningsberattelse

AB Volvo ar moderbolag i Volvokoncernen och verksamheten omfat-
tar koncernens huvudkontor med tillhérande staber samt vissa kon-
cerngemensamma funktioner.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader inkluderar kostnader
pa 117 Mkr (USD 19,6 M) till foljd av den uppgérelse som AB Volvo
under det forsta kvartalet 2008 tréaffade med amerikanska myndighe-
ter. Uppgorelsen avser béter och aterbetalning av vinster som tva av
dotterbolagen genererat till f6ljd av kontrakt med Irak under FN'’s Olja-
for-mat-program.

| bérjan av aret sélde AB Volvo sitt innehav i dotterbolaget Mack
Trucks Inc till Volvo Holding USA AB fér 3.225 Mkr motsvarande bok-
fort varde. Volvo Holding USA AB éar ett helagt dotterbolag i
Volvokoncernen.

Under det tredje kvartalet dverférdes hela aktieinnehavet i Volvo
Korea Holding AB, bokfért till 2.655 Mkr, fran dotterbolaget Volvo
Group Finance Europe BV (VGFE). Aktieinnehavet i VGFE skrevs ned
till noll och bolaget likviderades, vilket gav en resultateffekt i moder-
bolaget pa netto 1.659 Mkr.

| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag ingar utdelningar
med 156.356 Mkr (841), koncernbidrag och transferprisjusteringar om
netto -1.521 Mkr (5.944), likvidationsintakt for VGFE pa 2.662 Mkr
samt nedskrivningar av aktieinnehav med 1.003 Mkr (135). Av utdel-
ningarna erhélls 12.935 Mkr fran Volvo Holding Sverige, 1.134 Mkr
fran Volvo Construction Equipment NV och 1.041 Mkr fran Sotrof AB.

Resultatrakning

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till
46.122 Mkr (47.011), varav 45.596 Mkr (46.461) avsag aktier i hel-
4gda dotterbolag. Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklu-
sive kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive minoritetens
andel) uppgick till 92.009 Mkr (94.345).

Aktier och andelar i utomstéende féretag inkluderar det direkta och
indirekta forvarvet av Volvo Eicher Commercial Vehicles (VECV) med
totalt 1.845 Mkr. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint
venture enligt klyvningsmetoden. Det indirekta dgandet ar en effekt
av forvarvet av 8,1% i Eicher Motors Limited, som ar den andra sam-
agaren till VECV. Det innehavet ar inte separat véarderat dé det utgor
en del av ett indirekt &gande i VECV.

Av aktier och andelar i utomstaende foretag avsag 199 Mkr (214)
intresseforetag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. De delar av intresseféretagens egna kapital som mot-
svarar AB Volvos dgarandel var 303 Mkr (286). | aktier och andelar i
utomstaende foretag ingar borsnoterade aktier i Deutz AG bokforda
till 212 Mkr, vilket motsvarar bérsvérdet vid arsskiftet. Omvardering av
innehavet har under aret inneburit en minskning av vardet med 324
Mkr, redovisad Over eget kapital.

Finansiell nettoskuld uppgick till 11.510 Mkr (20.894).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 38.273 Mkr eller 65% av balansomslutningen.
Vid utgangen av 2007 var motsvarande andel 59%.

Mkr 2007 2008
Nettoomsattning 781 790
Kostnad fér sélda tjanster -781 -790
Bruttoresultat 0 0
Forsaljningskostnader -5 -
Administrationskostnader not 2 -619 -524
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 3 13 -126
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag not 4 6.651 15.494
Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag not 5 -118 -59
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 6 0 30
Rorelseresultat 5.922 14.815
Rénteintékter och liknande resultatposter not 7 13 2
Réntekostnader och liknande resultatposter not 7 -b627 -845
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 8 36 97
Resultat efter finansiella poster b.444 14.069
Bokslutsdispositioner not9 -1.230 2.530
Inkomstskatter not 10 -1.022 226
Periodens resultat 3.192 16.825
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Balansrakning

Mkr 31 december 2007 31 december 2008
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 11 0 110

Materiella tillgangar not 11 17 16
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag not 12 47.01 46.122

Aktier och andelar i utomstaende féretag not 12 772 2.280

Uppskjutna skattefordringar not 10 199 234

Ovriga langfristiga fordringar 11 47.993 11 48.647
Summa anlaggningstillgangar 48.010 48.773
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 10.814 9.561

Aktuell skattefordran 539 364

Ovriga kortfristiga fordringar not 13 210 222

Kassa och bank 10 0
Summa omséttningstillgdngar 11.673 10.147
Summa tillgangar 59.683 58.920
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2.128.420.220 aktier & 1:20 kronor) 2.554 2.554

Reservfond 7.337 9.891 7.337 9.891
Fritt eget kapital

Fria fonder 359 135

Balanserade vinstmedel 18.703 10.718

Periodens resultat 3.192 22.254 16.825 27.678
Summa eget kapital 32.145 37.569
Obeskattade reserver not 14 3.234 704
Avsattningar

Avséttningar fér pensioner not 15 179 178

Ovriga avséttningar 23 202 0 178
Langfristiga skulder not 16

Skulder till koncernforetag 6 7
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 12 80

Ovriga skulder till koncernféretag 23.563 20.166

Ovriga kortfristiga skulder not 17 321 23.996 216 20.462
Summa eget kapital och skulder 59.5683 58.920
Stéllda panter - -
Eventualforpliktelser not 18 192.071 253.489
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Forandringar i Eget kapital

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Overkurs- Fond for  Balanserade Summa eget
Mkr kapital fond fond verkligt varde vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrakning den 31 december 2006 2.554 7.337 40 475 38.830 39.345 49.236
Indragning av aktier -426 - - - 426 0 0
Fondemission 426 - - - -426 0 0
Utdelning och likvid for inlésen av aktier till
AB Volvos aktiedgare - - - - -20.265 -20.2565 -20.255
Aktierelaterade ersattningar - - 48 - 128 176 176
Omvardering av innehav i noterade bolag - - - -204 - -204 -204
Periodens resultat - - - - 3.192 3.192 3.192
Enligt balansrakning den 31 december 2007 2.554 7.337 88 271 21.895 22.254 32.145
Kontantutdelning - - - - -11.150 -11.150 -11.150
Aktierelaterade ersattningar - - 100 - =27 73 73
Omvardering av innehav i noterade bolag - - - -324 - -324 -324
Periodens resultat - - - - 16.825 16.825 16.825
Enligt balansrakning den 31 december 2008 2.554 7.337 188 -53 27.543 27.678 37.569
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Kassaflodesanalys

Mkr 2007 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5.922 14.815
Avskrivningar som belastat detta resultat 1 7
Ovriga justeringar av rérelseresultatet not 19 451 5.191
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -131 -11
Okning (+)/minskning () av skulder och avsattningar -84 -47
Erhallna rantor och liknande poster 202 116
Erlagda rantor och liknande poster - -960
Ovriga finansiella poster 36 97
Betalda/erhallna inkomstskatter -1.614 367
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4.072 19.575
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningar -1 -116
Aktier och andelar i koncernféretag, netto not 19 -2.927 2.391
Aktier och andelar i utomstaende foretag, netto not 19 1.814 -1.892
Rantebérande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto not 19 -13 -1.127 13 396
Aterstar efter nettoinvesteringar 2.945 19.971
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (=) av lan not 19 17.291 -8.831
Kontantutbetalning till AB Volvos aktiedgare -20.255 -2.964 -11.150 -19.981
Forandring av likvida medel -19 -10
Likvida medel vid arets bérjan 29 10
Likvida medel vid arets slut 10 0

Likvida medel

I likvida medel ingar Kassa och bank samt likvida placeringar hos Volvo Treasury.
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MODERBOLAGET

Noter och kommentarer

Noter

Belopp i miljoner kronor (Mkr) déar ej annat anges. Belopp inom paren-
tes anger tidigare ars varde.

Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Av nettoomsattningen avsag 707 (677) koncernfoéretag, medan
inkopen fran koncernféretag uppgick till 406 (421).

Not1 Redovisningsprinciper

En redogérelse for Volvos redovisningsprinciper aterfinns i kommen-
tar till koncernens bokslut not 1.

Moderbolaget tillampar dven RFR 2.1 inklusive det undantag i till-
lampningen av IAS 39 som avser redovisning och vérdering av finan-
siella garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag.

De aktiebaserade incitamentsprogram som antagits av bolags-
stamman fran och med 2004 omfattas av IFRS 2, Aktierelaterade
erséattningar.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i sin
finansiella rapportering. | moderbolaget tilldmpas liksom tidigare ar
FAR SRS Redovisningsrekommendation Nr 4 Redovisning av pen-

Not 2 Administrationskostnader

Ersattning till externa revisorer

Arvoden och 6vriga ersattningar till PricewaterhouseCoopers uppgick
for verksamhetsaret 2008 till 23 (107), varav 16 (18) avseende revi-
sion och 7 (89) avseende konsultationer.

sionsskuld och pensionskostnad. Detta innebér skillnader vid redovis-
ning av formansbaserade planer avseende pensioner samt vid varde-
ring av forvaltningstillgangar placerade i Volvos pensionsstiftelse.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderbolaget som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver. | koncernens
balansrékning gérs en uppdelning av dessa mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings uttalande. Koncernbidragen redovisas bland
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag.

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 7 (1) varav O (1) avser maskiner och inventarier, 1 (0) byggnader och 6 (-) évriga immateriella

tillgangar.

Not 3 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader inkluderar vinstdelning till de anstéllda med O (1).
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Not 4 Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

Av resultatet avser 15.356 (841) utdelningar fran koncernforetag. Av Transferprisjusteringar och koncernbidrag uppgar netto till -1.521
utdelningarna avser 12.935 utdelning fran Volvo Holding Sverige AB, | (5.944). Likvidationen av VGFE innebar en likvidationsintakt pa
1.134 fran Volvo Construction Equipment NV och 1.041 fran Sotrof | 2.662.

AB. Aktierna i Volvo Group Finance Europe BV (VGFE) har skrivits

ned med 1.003. Ar 2007 skrevs aktierna i VFS Servizi Finanziari Spa

och Volvo Information Technology AB ned med 22 respektive 113.

Not 5 Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag

Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgick till =569 (-118).
Resultatandelen i Blue Chip Jet | HB uppgick till =1 (104) och i Blue Chip Jet Il HB till =568 (-80). 2007 medférde forséljning av aktier i Nissan
Diesel till N.A. KK, ett helagt japanskt dotterbolag, en realisationsférlust pa 142.

Not 6 Resultat fran 6vriga aktier och andelar

Utdelning pa 30 har erhallits fran Deutz AG.

Not 7 Ranteintdkter och rantekostnader

Av rénteintdkter och liknande resultatposter, 2 (13), utgjorde rantor fran koncernféretag 1 (10) och av rantekostnader och liknande resultat-
poster, 845 (527), avsag 837 (521) réntor till koncernféretag.

Not 8 Ovriga finansiella intikter och kostnader

Bland évriga finansiella intékter och kostnader ingar valutakursdifferenser | ter till foljd av &ndrad taxering tidigare &r, kostnader for bekraftade kredit-
pa lan, intékter for garantiprovisioner fran koncernféretag, finansiella intdk- | faciliteter och kostnader fér Volvoaktiens registrering.

Not 9 Bokslutsdispositioner

2007 2008
Avskrivning utéver plan 0 0
Periodiseringsfonder -1.230 2.530
Summa -1.230 2.530
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Not 1 O Inkomstskatter
2007 2008 De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt gallande
Aktuell skatt 1.024 101 skattesats (28%) och redovisad inkomstskatt fér perioden framgar av
Uppskjuten skatt 9 35 nedanstaende tabell.
Summa inkomstskatter -1.022 226
2007 2008
Aktuell skatt férdelas enligt féljande: Resultat fore skatt 4.214 16.599
2007 2008 Inkomstskatt enligt gallande
- - skattesats (28%) -1.180 -4.648
Aktuell skatt for perioden -1.036 - — - -
- o - Realisationsvinster och -férluster -35 746
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 12 191 - -
Skattefria utdelningar 235 4.308
Summa aktuell skatt -1.024 191 - — TR —
Ej skattepliktiga omvarderingar av aktieinnehav -42 -281
Yrkanden till folid av tidigare genomférd taxeringsrevision fér vilka | Ovriga ej avdragsgilla kostnader -15 -83
reservering ej bedomts erforderlig motsvarar en kostnad om 184 (-). Ovriga ej skattepliktiga intakter 3 8
Beloppet ingar bland eventualforpliktelser. o Justering av aktuell skatt fér tidigare perioder 12 191
Uppskjuten skatt avser en ltl)erakrwad skatt pa lforandnngen av Omvérdering av uppskjutna skattefordringar
qnderskottsgvdrgg samtgtempolrlara sk|I|Qader. Uppskjutna skatteford- pga forandring i skattesats _ _15
ringar redgwsas i denl man qlet ar sannolikt att beloppet kan utnyttjias | pegcqens inkomstskatt -1.022 226
mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjuten skatt pa forandring av underskottsavdrag uppgar till 78 | Specifikation av uppskjutna skatte-
(=) och pa férandring av évriga temporéara skillnader till =43 (2). fordringar 2007 2008
Underskottsavdrag - 78
Reserv for osakra fordringar 1 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 198 165
Uppskjutna skattefordringar 199 234
Not 1 1 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Vérde enligt Vérde enligt
balansrakning Forsaljningar/ balansrakning
Anskaffningsvarde 2007 Investeringar utrangeringar 2008
Réttigheter 52 - - 52
Ovriga immateriella tillgangar - 116 - 116
Summa immateriella anldaggningstillgangar 52 116 - 168
Byggnader 6 - - 6
Mark och markanlaggningar 3 - - 3
Maskiner och inventarier 46 0 -1 45
Summa materiella anldaggningstillgangar 55 0 -1 54
Vérde enligt . Vérde enligt Nettovarde enligt
balansrakning Arets Forsaljningar/ balansrakning balansrakning
Ackumulerade avskrivningar 2007! avskrivningar?  utrangeringar 2008 2008°
Réattigheter 52 - - 52 0
Ovriga immateriella tillgangar - 6 - 6 110
Summa immateriella anldggningstillgangar 52 6 - 58 110
Byggnader 1 1 - 2 4
Mark och markanlaggningar 0 0 - 0 3
Maskiner och inventarier 37 0 -1 36 9
Summa materiella anlaggningstillgangar 38 1 -1 38 16
Taxeringsvardet f6r byggnader var 3 (3) samt fér mark 2 (2). Investe- | 1 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.
ringar i immateriella och materiella anlaggningstiligangar uppgick till | 2 Inklusive nedskrivningar.
116 (=) resp O (1). Investering i immateriella anlaggningstillgangar 3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
avser konkurrensklausul inkluderad i avtalet med Eicher Motors Limi-
ted. Beslutade men vid utgangen av 2008 annu ej genomférda inves-
teringar uppgick till 2 (2).
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Not 1 2 Aktier och andelar

Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier. Férandringar av innehavet av aktier och andelar framgar nedan:

Koncernféretag Utomstaende féretag

2007 2008 2007 2008
Enligt balansrékning den 31 december féregaende ar 40.419 47.011 6.400 772
Forvarv/nyteckningar 2.909 2.660 148 1.891
Avyttringar -1 -3.225 -2.103 -
Aktiedgartillskott 342 679 - -
Nedskrivningar/Resultatandelar i handelsbolag -151 -1.003 24 -59
Omvérdering av investeringar i noterade bolag - - -204 -324
Omklassificering, Nissan Diesel 3.493 - -3.493 -
Enligt balansrdkning den 31 december 47.011 46.122 772 2.280

Aktier och andelar i koncernforetag

Hela aktieinnehavet i Volvo Korea Holding AB, bokfort till 2.655, har
éverforts fran Volvo Group Finance Europe BV (VGFE). Aktieinnehavet
I VGFE har skrivits ned helt med 1.003 varefter bolaget har likviderats.

Under aret forvarvades nyemitterade aktier i Volvo Bussar for 5.

Den 31 januari 2008 salde AB Volvo sitt innehav i dotterbolaget
Mack Trucks Inc till Volvo Holding USA AB for 3.225 motsvarande
bokfort varde. Volvo Holding USA AB éar ett helagt dotterbolag i
Volvokoncernen.

Aktieagartillskott lamnades under 2008 till Volvo ltalia Spa och
Volvo Powertrain AB med 529 respektive 150.

2007: Under forsta kvartalet 2007 overfordes 2.886 till N.A.KK,
ett helagt nybildat japanskt bolag med huvudsakligt syfte att férvarva
och inneha aktier i Nissan Diesel. Moderbolagets innehav i Nissan
Diesel (19%) bokférda till 2.001 avyttrades till N.A.KK och kvarva-
rande innehav bestdende av preferensaktier bokforda till 3.493,
omklassificerades fran aktier i utomstéende bolag till aktier i koncern-
féretag i samband med konsolideringen av Nissan Diesel i Volvokon-
cernens balansrakning.

Under aret forvarvades Ericsson AB:s andel i Alviva AB for 23.
Alviva AB etablerades 2002 som ett joint venture mellan AB Volvo
(519%) och Ericsson AB (49%) for att bedriva halsovard.

Aktiedgartillskott lamnades under 2007 till VNA Holding Inc och
Volvo Financial Services AB med 35 respektive 307.

Nedskrivning gjordes av innehaven i Volvo Penta UK Ltd, 16, VFS
Servizi Finanziari Spa, 22 och Volvo Information Technology AB, 113.

Aktier och andelar i utomstaende bolag

Aktier och andelar i utomstaende féretag inkluderar det direkta och
indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV) med totalt
1.845. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture
enligt klyvningsmetoden. Det indirekta agandet ar en effekt av forvar-
vet av 8,1% i Eicher Motors Limited, som ar den andra samagaren till
VECV. Det innehavet &r inte separat varderat da det utgér en del av ett
indirekt dgande i VECV.

Kapital pa 43 har under 2008 ldmnats till Blue Chip Jet Il HB.
Andelarna i handelsbolagen Blue Chip Jet | HB och Blue Chip Jet Il
HB har under aret minskat med netto 59.

Omvérderingen av AB Volvos innehav i det borsnoterade bolaget
Deutz AG har inneburit en minskning av innehavet med 324 under
2008.

2007: Andelarna i handelsbolagen Blue Chip Jet | HB och Blue
Chip Jet Il HB ékade under &ret med netto 24.

Kapital pa 145 lamnades till Blue Chip Jet Il HB. Aterbetalning
erholls med 102 Mkr fran Blue Chip Jet | HB.

Omvarderingen av AB Volvos innehav i det borsnoterade bolaget
Deutz AG innebar en minskning av innehavet med 204 under 2007.
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Noter och kommentarer

Not 1 3 Ovriga kortfristiga fordringar

2007 2008
Kundfordringar 26 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 180 162
Ovriga fordringar 4 25
Summa 210 222

Not 1 4 Obeskattade reserver

Reserven for osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 5 (5).

Vérde enligt Boksluts- Varde enligt

balansrakning dispositioner balansrakning

Sammansattning och forandring av obeskattade reserver 2007 2008 2008

Periodiseringsfond 3.230 -2.630 700
Ackumulerade 6veravskrivningar

Mark 3 - 3

Maskiner och inventarier 1 0 1

Summa 3.234 -2.530 704

Not 1 5 Avsittningar for pensioner

Avséttningar for pensioner och liknande férméaner motsvarar det for-
sakringstekniskt berdknade vardet for ataganden som ej forsékrats
hos tredje part eller tryggats genom 6verforing av medel till pensions-
stiftelser. Det inkluderar ataganden som forfaller till betalning inom ett
ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenarernas rattigheter hos
tredje part. Av redovisat belopp avsag 41 (0) avtalsenliga ataganden
inom ramen for PRI-systemet.

Volvos Pensionsstiftelse bildades 1996 f6r tryggande av pensions-
&taganden enligt ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stif-
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telsen ett forvaltningskapital uppgaende till 224 vilket motsvarade
vardet pé pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet
har ytterligare kapital om netto 25 tillforts stiftelsen.

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 95 (96).

Kapitalvardet av samtliga pensionsférpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 2008 ars utgang till 570. Dessa har tryggats dels genom "Avsétt-
ningar for pensioner” och dels genom medel i pensionsstiftelser. Pa
AB Volvo beldpande tillgangar i pensionsstiftelserna varderade till
marknadsvarde understeg motsvarande forpliktelser med 42. Med
anledning hérav redovisas en avséattning for tackning av detta under-
skott.



Not 1 6 Langfristiga skulder

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2014 eller senare 7
Summa 7
Not 1 7 Ovriga kortfristiga skulder

2007 2008
Loéner och kallskatter 78 62
Ovriga skulder 103 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 140 152
Summa 321 216
Inga sékerheter ar stallda for de kortfristiga skulderna.
Not 1 9 Kassaflode
Ovriga justeringar av rérelseresultatet 2007 2008
Omvarderingar av aktieinnehav 127 1.061
Resultat vid férséljning av aktier 125 -2.661
Innevarande ars koncernbidrag och
transferprisjusteringar -8.061 -1.351
Reglering av féregéende ars koncernbidrag
och transferprisjusteringar 8.124  8.061
Ovrigt 136 81
Summa 451 5.191
Ytterligare information framgér av not 4, 5 och 6.
Aktier och andelar i koncernforetag, netto
Investeringar -2.944 -841
Forsaljningar 17 3.232
Nettoinvesteringar i aktier
och andelar i koncernféretag -2.927 2.391

Investeringar och forsaljningar av koncernféretag framgar av not 12.

Not 1 8 Eventualforpliktelser

Av eventualforpliktelserna 253.489 (192.071) var 253.186 (191.976)
lamnade for koncernforetag.

Garantier for olika kreditprogram ingér med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 246.646 (185.971), varav for kon-
cernféretag 246.536 (185.884).

Vid utgangen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 126.880
(84.397), varav for koncernféretag 126.762 (84.302).

Aktier och andelar i

utomstaende foretag, netto 2007 2008
Investeringar -147  -1.892
Forsaljningar 1.961 -
Nettoinvesteringar i aktier och

andelar i utomstaende foretag 1.814 -1.892

Investeringar och forsaljningar av utomstaende féretag framgar av
not 12.

Réntebarande fordringar inklusive kort-
fristiga placeringar, netto

Nya lamnade lan -318 -
Erhéllna amorteringar 305 13
Forandring rantebadrande fordringar, netto -13 13

Okning/minskning av lan

Nyupptagna lan 17.609 2
Amorteringar -318 -8.833
Forandring lan, netto 17.291 -8.831
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Not 2 O Finansiella risker och instrument

En redogérelse for Volvos redovisningsprinciper avseende finansiella | Treasury AB. Moderbolaget har anvédnt sig av ranteswappar for att
instrument aterfinns i not 1, not 36 och not 37 i kommentarer till kon- | sakra finansiella skulder i koncernféretag. Swapparna har forfalloar
cernens bokslut. Sékringstransaktioner f6r AB Volvo utférs av Volvo | 2009.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och réanterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder

31 december 2007 31 december 2008
Nominellt belopp  Redovisat varde ~ Marknadsvdrde ~ Nominellt belopp  Redovisat vdrde =~ Marknadsvéarde

Rénteswappar
- skuld 5.110 -2 -2 1.651 -1 -1
Not 21 Personal
Léner och erséattningar uppgick till 227 (203). De sociala kostnaderna Antalet anstéllda var vid arets slut 196 personer (182). Uppgifter
uppgick till 140 (137) varav pensionskostnader 95 (96). Av pensions- | om medelantal anstéllda, I6ner och erséattningar inklusive personalop-
kostnaderna avsag 32 (27) styrelse och VD. Bolagets utestdende | tionsprogram samt konsfordelning av styrelse och ledande befatt-
pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 1 (1). ningar finns i kommentar till koncernens bokslut not 34.
Sjukfranvaro 2007 2008
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 1,8 1,5
varav sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgor, % 62,1 33,6

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

Man, % 0,5 0,9
Kvinnor, % 3,2 2.1
29 ar eller yngre, % 0,2 0,7
30-49 ar, % 1,2 1,7
50 ar eller éldre, % 3,2 1,3
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AB Volvos innehav av aktier

31 dec 2007 31 dec 2008
AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat virde ~ Redovisat vérde
och andelar i utomstaende foretag' nummer innehav? Mkr Mkr
Deutz AG, Tyskland - 7 536 212
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 212 198
Ovriga innehav 24 22
Summa redovisat varde, utomstaende foretag 772 432

1 AB Volvos aktier och andelar i utomstaende foretag inkluderar det direkta och indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV). AB Volvos direkta innehav
i VECV uppgar till 1.845 Mkr. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture, enligt klyvningsmetoden, och ar darmed inkluderat i nedanstaende

tabell 6ver koncernféretag.

2 Procenttalen avser saval andel av kapitalet som andel av réstvardet.

31 dec 2007 31 dec 2008

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisat varde Redovisat varde
och andelar i vasentliga koncernforetag nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.678 8.678
Volvo Truck Center Sweden AB, Sverige Bb6072-7777 100 - -
Volvo Finland AB, Finland - 100 - -
Volvo Trucks Center Hamburg Gmbh, Tyskland - 100 - -
Volvo Group Belgium NV, Belgien - 100 - -
Volvo Group UK Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Otomotiv Turk Ltd STI, Turkiet - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-98563 100 7.634 7.634
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 - -
BRS Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America, Kanada - 100 - -
Volvo Polska Sp.0.0., Polen - 100 - -
Volvo (Southern Africa) Pty Ltd, Sydafrika - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -
Banco Volvo (Brasil) SA, Brasilien - 100 - -
Volvo Trucks Canada Inc., Kanada - 100 - -
Volvo Road Machinery Ltd, Kanada - 100 - -
Prévost Car Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Commercial Vehicles Australia Pty, Australien - 100 - -
Volvo Holding France SA, Frankrike - 100 - -
Volvo Trucks France SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo Compact Equipment SAS, Frankrike - 100 - -
Volvo CE Europe SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Finance France SAS, Frankrike - 100 - -
VFS Location France SAS, Frankrike - 100 - -
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31 dec 2007 31 dec 2008

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisatvarde — Redovisat virde

och andelar i vasentliga koncernforetag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr

Renault Trucks SAS, Frankrike - 100 - -

Renault Trucks Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -

Renault Trucks Polska SP Z OO, Polen - 100 - -

Renault Trucks Espafa, Spanien - 100 - -

Renault Trucks Italia Spa, Italien - 100 - -

Mack Trucks Inc., USA' - 100 3.225 -

Nissan Diesel Motor Ltd, Japan - 100 3.493 3.493

Kanto Nissan Diesel Co.,Ltd., Japan - 100 - -

Tokai Nissan Diesel Co.,Ltd., Japan - 100 - -

Chubu Nissan Diesel, Japan - 100 - -

Kinki Nissan Diesel Co.,Ltd., Japan - 100 - -

Kyushu Nissan Diesel Co.,Ltd., Japan - 100 - -

DRD Co,, Ltd, Japan - 100 - -

Nissan Diesel Trucks Co., Ltd, Japan - 100 - -

Nissan Diesel South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika - 80 - -

Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.877 1.882

Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna - 100 2.582 2.582

Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 - -

Volvo Maskin AS, Norge - 100 - -

Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien - 100 - -

Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland - 100 - -

ABG Algemeinen Baumaschinen GmbH, Tyskland - 100 - -

Volvo Compact Equipment GmbH & Co KG, Tyskland - 100 - -

AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421

Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.885 2.885

Volvo Aero Norge AS, Norge - 78 - -

VNA Holding Inc., USA - 100 2.491 2.491

Volvo Trucks North America Inc., USA - 100 - -

Arrow Truck Sales Inc., USA - 100 - -

Mack Trucks Inc., USA' - 100 - -

Volvo Construction Equipment North America Inc., USA - 100 - -

Volvo Penta of The Americas Inc., USA - 100 - -

Volvo Aero Services LP, USA - 100 - -

Volvo Commercial Finance LLC The Americas, USA - 100 - -

VFS US LLC, USA - 100 - -

VES Leasing Co., USA - 100 - -
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31 dec 2007 31 dec 2008

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisatvarde — Redovisat virde

och andelar i vasentliga koncernforetag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr

Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 1.720 1.720

VES International AB, Sverige 556316-6064 100 - -
VFS Nordic AB, Sverige 556579-1778 100 - -
VFS Financial Services BV, Nederlanderna - 100 - -
VFS Financial Services Belgium NV, Belgien - 100 - -
VFS Financial Services (UK) Ltd, Storbritannien - 100 - -
VFS Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
VFS Financial Services Spain EFC SA, Spanien - 100 - -
Volvo Finance (Suisse) SA, Schweiz - 100 - -
VFS Vostok, Ryssland - 100 - -
VFS Rumania, Ruménien - 100 - -
VFS Canada Inc, Kanada - 100 - -

VE Commercial Vehicles Ltd, Indien®’ - 50 - -

NA Co Ltd, Japan - 100 2.886 2.886

Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 3.044 3.044

Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 1.388 1.388

Volvo Group Real Estate AB, Sverige 556006-8313 100 - -
Volvo Group Finance Europe BV, Nederldnderna - 100 1.003 -
Volvo Korea Holding AB, Sverige 556531-8572 100 - 2.655
Volvo Construction Equipment Korea Co Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo China Investment Co Ltd, Kina - 100 523 523
Shanghai Sunwin Bus Co, Kina? - 50 - -
XIAN Silver Bus Co, Kina? - 50 - -
Shandong Lingong Construction Machinery, Kina - 85 - -

Volvo Automotive Finance (China) Ltd, Kina - 100 491 491

Volvo Truck & Bus Ltd, Storbritannien?® - 100 413 413

Volvo Holding Mexico, Mexiko - 100 388 388

Volvo Technology Transfer AB, Sverige 556542-4370 100 361 361

Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 348 498

Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 163 163

Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200

Volvo Group Insurance Férsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182

Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 107 107

Volvo Danmark A/S - 100 104 104

VFS Servizi Financiari Spa, Italien* - 100 79 79

Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 89 89

Volvo Norge AS, Norge - 100 56 56

Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48

ZAO Volvo Vostok, Ryssland® - 100 34 34

Volvo ltalia Spa, Italien - 100 27 556

Rossareds Fastighets AB, Sverige 556009-1190 100 26 26

Alviva AB, Sverige 556622-8820 100 24 24

Volvo East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 9 9

Volvo Automotive Holding BV, Nederlanderna - 100 3 3

Volvo Information Technology GB Ltd, Storbritannien - 100 3 3

Ovriga bolag 6 6

Summa redovisat varde, koncernféretag® 47.011 46.122

1 Mack Trucks Inc, &gs av VNA Holding Inc fr o m 2008.

2 Joint venture. Redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.

3 VTC Holding och AB Volvo &dger tillsammans 100%.

4 Volvo ltalia och AB Volvo dger tillsammans 100%.

5 AB Volvo och Volvo Trucks Regional Center Europe ager tillsammans 100%.

6 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 92.009 (94.345).

7 AB Volvos aktier och andelar i utomstaende féretag inkluderar det direkta och indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV). AB Volvos direkta innehav
i VECV uppgar till 1.845 Mkr. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture, enligt klyvningsmetoden, och &ar darmed inkluderat i ovanstaende
tabell 6ver koncernféretag.
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Forslag till ersattningspolicy

Styrelsens forslag att godkannas av arsstamman
den 1 april 2009
Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéliningsvillkor fr Volvo-
koncernens koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklu-
sive verkstéllande direktéren och eventuell vice verkstéllande direktor,
kallas i fortsattningen "ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingés efter det att
riktlinjerna godkants av arsstdmman och fér éndringar i befintliga
anstéllningsavtal som gérs darefter.

1. Principer for erscittningar och andra anstdllningsvillkor
Grundprincipen &r att ledningens ersattning och andra anstélinings-
villkor skall vara konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Volvo-
koncernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befatt-
ningshavare.

| arsredovisningen for 2008 anges totala ersattningar och formaner
till ledningen under 2008.

2. Principerna for fasta erséttningar
Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och
baseras pa den enskildes ansvarsomrade och prestation.

3. Huvudsakliga villkor for rirlig ersiittning, inklusive forhdllandet
mellan fast och rirlig ersitming samt sambandet mellan prestation
och ersdtining

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersatt-

ningen. Den rorliga ersattningen far, sévitt avser den verkstéllande

direktéren, uppga till h6gst 65% av den fasta ersattningen och, savitt
avser dvriga ledningspersoner, hégst 50% av den fasta ersattningen.

Den rérliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for
hela Volvokoncernen eller utvecklingen fér den Business Area eller
Business Unit dar personen i fraga ar anstélld. Utvecklingen skall
avse uppfyllandet av olika férbattringsmél eller uppnéendet av olika
finansiella mél. Sddana mal skall bestdmmas av styrelsen och kan
bland annat vara kopplade till rérelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall med avseende pa varje rdkenskapsar dvervaga om
ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram som omfattar
aret ifraga skall foreslas arsstamman eller inte. Det ar arsstamman
som beslutar om sadana incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat
foresla arsstamman 2009 att implementera ett aktiebaserat incita-
mentsprogram avseende rékenskapsaret 2009.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram
(VPS) som omfattar flertalet av Volvokoncernens anstéllda och som
pa individniva kan ge ett hogsta utfall om 8.500 kr per ar, férutsatt att
AB Volvos avkastning pa eget kapital (ROE) uppgar till 20% eller mer.
Utfall under VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan dispo-
neras pa individniva tidigast efter tre ar.

4. Villkoren for icke-monetéira formdner, pensioner, uppsigning och
avgdngsvederlag

4.1 Icke-monetiira formdner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéra férmaner, sasom
foretagsbilar och foretagshélsovard. Férutom dessa férméner kan
aven foretagsbostader och andra forméner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner

Forutom de pensionsférmaner som ledningen har ratt till enligt lag
och kollektivavtal, far personer bosatta i Sverige erbjudas premie-
baserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgér till
30.000 kr plus 20% av den pensionsmedférande 16nen som 6ver-
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stiger 30 inkomstbasbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet
kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och
eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom
ramen for den premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestamd
tidpunkt fér pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta har omférhandlat dessa till det nya premie-
bestdmda systemet. | samband darmed har i vissa fall éverenskom-
melse traffats om individuella justeringspremier enligt aktuariell
berakning.

Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alders-
pension fran 60 ars alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre
utan denna férméansbaserade pensionsplan har fér merparten av led-
ningspersonerna omférhandlats till en premiebestadmd pensionsplan,
utan bestdmd tidpunkt fér pensionering. Premien utgor 10% av den
pensionsmedforande I6nen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berakning i vissa fall.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar
bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller
tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna &r eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis
premiebaserade I6sningar.

4.3 Uppsiigning och avgingsvederlag
For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ar uppsagningstiden
fran foretagets sida 12 manader och fran individens sida 6 manader.
Dessutom har personen, under forutsattning att det ar féretaget som
sagt upp anstaliningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.
Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sve-
rige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit
bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och avgangsveder-
lag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna éar eller har
varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretrades-
vis I6sningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner bosatta
i Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med diren-
den som giller koncernledningens loner och andra anstdillningsvillkor
Ersattningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om
verkstallande direktérens och eventuell vice verkstallande direktors
|6ner och andra anstaliningsvillkor. Ersattningskommittén fattar beslut
om I6ner och andra anstaliningsvillkor for évriga medlemmar av kon-
cernledningen i enlighet med de riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och
infor styrelsen foresla de aktie- och aktiekursanknutna incitaments-
program som skall beslutas av arsstamman.

6. Avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3,
tredje stycket, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

7. Information om tidigare beslutade erscittningar som inte forfallit till

betalning vid drsstdmmans provning av forslaget till riktlinjer
Redan beslutade ersattningar till ledningen faller inom ramen for rikt-
linjerna, férutom att vissa ledningspersoner har rétt till 24 manaders
avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ér.

Riktlinjer avseende erséttning och andra anstaliningsvillkor for Volvo-
koncernens koncernledning som beslutades vid arsstimman 2008
aterfinns i koncernens not 34 Personal.



Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Mkr
Kvarstaende vinstmedel 10.853
Tillkommer nettoresultat for 2008 16.825
Summa 27.678
Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att ovanstaende belopp disponeras
enligt féljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie 4,065
Till nasta ar éverfores 23.623
Summa 27.678

Som avstdmningsdag for att erhalla vinstutdelning féreslas mandagen
den 6 april 2009.

Med anledning av att styrelsen féreslar att arsstdmman den 1 april
2009 beslutar om utdelning med 2,00 kronor per aktie, far styrelsen
harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den fére-
slagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Sty-
relsen vill darvid framhalla féljande.

Féreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 63,8% till
61,1% och koncernens soliditet fran 22,7% till 21,9%, beréknat per
31 december 2008. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande
med beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna utdelningen
inte att paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovan-
tade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att
ta framtida affarsrisker och aven téla eventuella forluster. Féreslagen
utdelning férvéantas inte att negativt paverka bolagets och koncernens
forméaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kanda
forhallanden vilka kan ha betydelse fér bolagets och koncernens eko-
nomiska stéllning. Sadana férhallanden ar bl a den radande finansiella
krisen och den forvéntade framtida svagare resultatutvecklingen.

Om arsstéamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag
kommer 23.623 miljoner kronor att atersté av fritt eget kapital, berak-
nat per 31 december 2008.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens
egna kapital efter féreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i fér-
hallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 50.659.436,00 kronor storre
om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap
14 § a arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, ger en réattvisande bild av fore-
tagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvalt-
ningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som féretaget resepektive de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 4 mars 2009

Finn Johnsson
Styrelseordférande

Peter Bijur

Styrelseledamot

Tom Hedelius
Styrelseledamot

Leif Johansson

Philippe Klein
Styrelseledamot

Verkstallande direktor,
koncernchef

Louis Schweitzer
Styrelseledamot

och styrelseledamot

Ravi Venkatesan
Styrelseledamot

Martin Linder

Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Olle Ludvigsson

Styrelseledamot

Ying Yeh
Styrelseledamot

Johnny Rénnkvist

Styrelseledamot

Revisionsberattelse har avgivis den 4 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i AB
Volvo fér ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-63,
och 74-141. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Géteborg den 4 mars 2009

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Olov Karlsson
Auktoriserad revisor
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11-arsoversikt

| 11-arsoversikten redovisas respektive ar med dé géllande redovis- | fran samordningsférdelarna i affarsenheterna till de olika produktom-

ningsprinciper. Tidigare ar rdknas inte om nar nya principer infors. | radena. Fran och med den 1 januari 2007 har ocksa ansvaret for kon-

Aren 1998-2003 &r redovisade enligt god redovisningssed i Sverige | cernens treasuryverksamhet samt koncernens fastigheter flyttats

for respektive ar. Fran och med 2004 ar redovisningen baserad pa | fran Financial Services som fran och med 1 januari 2007 endast kon-

IFRS. Overgangen till IFRS beskrivs i noten 3 i 2005 och 2006 ars | solideras enligt férvarvsmetoden. Jamférelsesiffror for 2006 har

arsredovisningar. Fran och med den 1 januari 2007 aterférs vinsterna | omréknats.

Koncernens resultatriakning

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nettoomsittning 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405 303.667

Kostnad fér sélda produkter -163.876 -99.501 -104.548 -155.592 -1561.5669 -146.879 -164.170 -186.662 -199.0564 -219.600 -237.578

Bruttoresultat 49.060 25.518 25.522 33.688 34.629 36.412 46.906 53.897 59.781 65.805 66.089

Forsknings- och utvecklings-

kostnader -10.104 -45256 -4876 -b5.391 -5869 -6.829 -7.614 -7557 -8.354 -11.069 -14.348

Forsaljningskostnader -19.042 -8865 -10.140 -16766 -16.604 -16.866 -19.369 -20.778 -21.213 -26.068 -27.129

Administrationskostnader -8.091 -4791 -4974 -6709 -5658 -5467 -5483 -6.301 -6.551 -7133 -6.940

Ovriga rérelseintékter

och kostnader -2.634 -611 622 -4.096 -41562 -1.367 -618 -688 -38.466 163  -1.9156

Resultat fran andelar

i intresseféretag 444 567 444 50 182 200 27 -b5b7 61 430 25

Resultat fran dvriga aktier

och andelar 4.526 170 70 1.410 309 -3.579 830 37 141 93 69

Resultat vid forsaljning

av dotterbolag - 26.695 - - - - - - - - -

Strukturkostnader -2.331 - - -3.862 - - - - - - -

Rorelseresultat 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231 15.851

Rénteintakter och

liknande resultatposter 1.268 1.812 1.688 1.275 1.217 1.096 821 654 666 952 1171

Réntekostnader och

liknande resultatposter -1.315  -1605 -1.845 -2274 -1.840 -1.888 -1.254 -972 -685  -1.122  -1.935

Ovriga finansiella intékter

och kostnader -162 131 -165 -191 -201 -65 -1.210 181 -181 -504  -1.077

Resultat efter finansiella

poster 11.619 34.596 6.246 -1.866 2.013 1.657 13.036 18.016 20.299 21.557 14.010

Inkomstskatter -3140 -2.270 -1.510 326 -690 -1.334 -3129 -4908 -3981 -6.529 -3.994

Periodens resultat 8.479 32.326 4.736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028 10.016

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 8437 32222 4709  -1.467 1.393 298 9.867 13.054 16.268 14.932 9.942

Minoritetsintresse i resultat 42 104 27 -73 30 25 40 54 50 96 74
8.479 32.326 4.736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028 10.016

Resultatrakning Industriverksamheten

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nettoomséttning 205.712 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795 294.932

Kostnad fér salda produkter -168.077 -92.772 -97131 -149.477 -145.453 -141.266 -158.453 -180.823 -192.400 -214.160 -232.247

Bruttoresultat 47.635 23.610 23.261 31.138 31.627 33.512 43.718 50.368 56.620 62.635 62.685

Forsknings- och utvecklings-

kostnader -10.104 -4525 -4.876 -5.391 -5869 -6.829 -7.614  -7557 -8.364 -11.069 -14.348

Forsaljningskostnader -18.468  -8117 -9.285 -14663 -15.393 -15.891 -18.317 -19.616 -19.999 -24.671 -25.597

Administrationskostnader -7950 -4.632 -4.6b61 -6.474 -b6464 -5269 -5310 -6.147 -6.481 -7.092 -6.921

Ovriga rérelseintakter

och kostnader -2.5156 -587 309 -3.071 -2.989 -540 7 -397 -8.275 249 1457

Resultat fran Financial Services 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2.033 - - -

Resultat fran andelar i intresse-

féretag 3564 478 341 -86 126 166 2 -568 61 428 23

Resultat fran évriga aktier

och andelar 4.526 170 70 1.408 309 -3.581 828 37 141 93 69

Resultat vid forsaljning av

dotterbolag - 26.695 - - - - - - - - -

Strukturkostnader -2.331 - - -3.862 - - - - - - -

Rorelseresultat 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 18.713 20.583 14.454
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11-arsoversikt

Koncernens balansrikning

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Immateriella anldggningstillgangar 5778 6.618 6.925 17625 17.045 16.756 17.612  20.421 19117 36.508 43.958
Fastigheter, maskiner och inventarier ~ 36.207 19788 22231 33.234 30.799 30.640 311561 35.068 34.379 47210  57.270

Tillgangar i operationell leasing 22285 12337 14216 27101 23525 21201 19634 20.839 20,5601 225602 25.429
Aktier och andelar 3.393 29213 30481 27798 27492 22206 2.003 751 6.890 2.219 1.953
Varulager 32128 21438 23651 31.076 28305 26.459 28598 33.937 34211 43645 55045
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 46.798 34313 41791 48784 46.998 46.002 51193 64.466 64.742 78.847 98.489
Réntebarande fordringar 4735 18.617 19.228 8.079 5.490 6.632 3.384 1.897 4.116 4.530 5.101
Ovriga fordringar 34197 24019 26.352 39.946 33990 32621 36747 42.881 42567 55152 61560
Anlaggningstillgangar fér férsaljning - - - - - - - - 805 - -
Likvida medel 20.224 29269 15968 27383 25578 28735 34746 36947 31.099 31.034 23614
Tillgangar 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647 372.419
Eget kapital' 70235 98.236 88.931 85576 78525 72636 70.156 78760 87188 82781 84.640
Avsattningar fér pensioner och

liknande férpliktelser 2.936 2.130 2.632 14.647 16236 16.288 14703  11.986 8.692 9774 11.705
Ovriga avsattningar 25187 14.832 14941 18.427  16.721 156.048 14993 185566 20970 27084 29.076
Rantebarande skulder 64230 53.345 66.233 81568 72437 74092 61.807 74885 66.957 108.318 145.727
Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - - - 280 - -
Ovriga skulder 43157 27069 28.006 60.707 556303 54188 62310 73.020 74.340 93.690 101.271
Eget kapital och skulder 205.745 195.612 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647 372.419
'varav minoritetsintresse 860 544 593 391 247 216 229 260 284 579 630
Stallda panter 5.388 3.930 2.990 3.737 3.610 3.809 3.046 3.2565 1.960 1.656 1.380
Eventualférpliktelser 6.737 6.666 6.789  10.441 9.334 9.611 9.189 7.850 7.726 8.153 9.427
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Balansrdkning industriverksamheten

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Immateriella anldggningstillgangar 5.692 6.518 6.781 17.366  16.919 16.662 17570 20.348 19.054 36.441 43.909
Fastigheter, maskiner och inventarier 33.944 17.318 19.652  30.370 27.789 27248 27260 31.330 30.493 47132 57.185

Tillgangar i operationell leasing 1.817 1.611 4.245 156.020 11165 8.976 8477 10260 11822 13.850 16.967
Aktier och andelar 11744 356296 37366 35145 34750 30.022 10116 10.357 16.565 2189 1.935
Varulager 31.883 21.063 22998 30.557 27564 25.848 28291 33.683 33.893 43264 54.084
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 384 9 156 114 99 118 230 1.377 1193 1.233 975
Rantebarande fordringar 4715 18.617 19.286 12.426 8.495 9413 12127 7.691 13.214  13.701 6.056
Ovriga fordringar 31.398 21.075 24882 388156 34266 33.079 365635 43992 43.335 55970 60.5686
Anlaggningstillgangar for forsaljning - - - - - - - - 805 - -
Likvida medel 16439 24465 10958 24.874 24154 28102 34.628 36.047 29.907 30.026 22575
Tillgangar 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281 243.806 264.272
Eget kapital 70179 98236 88931 855676 78525 72636 70155 78760 87188 75.129 75.046
Avsattningar fér pensioner

och liknande 2.904 2.118 2619 14632 16218 156264 14677 11.966 8.661 9746  11.677
Ovriga avséttningar 19.435 9.861 8.277 14085 13893 12792 14115 17164 19.385 256372  27.015
Réntebarande skulder 5018 12206 18233 29710 22494 24677 13.968 13.097 9779 38286  46.749
Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar fér forsaljning - - - - - - - - 280 - -
Ovriga skulder 39.480 23641 28123 60.684 54.051 54.099 62319 73998 74988 95.273 103.785
Eget kapital och skulder 137.016 145.962 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281 243.806 264.272
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11-arsoversikt

Koncernens kassaflodesanalys

Mdr kr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rorelseresultat’ 11,8 7,5 6,7 -0,7 2,8 2,5 14,7 18,2 20,4 22,2 15,9
Avskrivningar 9,6 5,2 6,3 10,0 10,8 10,2 10,0 9,9 12,4 12,6 13,6
Ovriga ej kassapaverkande poster -49 -0,3 -0,4 0,5 2,0 4.9 -0,1 0,4 0,7 -0,5 -0,2
Férandringar i rorelsekapital 1,5 -1,0 -3,3 6,4 1,0 0,4 -1,4 -4,7 =7,7 -9,9 -23,3
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto -12,8 =71 -4,5 -3,7 -5,7 -4,3 -7,4 -7,8 - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -2,0 -1,7 -1,3 -2,1 -1,3 -0,9 -0,5 -2,0 -4,3 -5,9 -5,2
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 3,2 2,6 3,5 10,4 9,6 12,8 15,3 14,0 21,5 18,4 0,7
Investeringar i anldggningar -10,5 -4,9 -5,4 -8,1 -6,7 -6,0 7,4 -10,3 -10,0 -10,1 -12,7
Investeringar i leasingtillgangar -12,7 -5,6 =57 -5,8 -5,2 -5,3 -4.4 -4.5 -4.6 -4.8 -5,4
Férséaljning av anlaggningar och

leasingtillgangar 2,6 1,6 2,1 2,6 3,2 2,9 2,4 2,6 3,2 2,9 2,9
Aktier och andelar, netto 5,5 -25,9 -1,6 3,9 -0,1 -0,1 15,1 0,3 -5,8 0,4 0,0
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto -5,6 31,0 0,0 13,0 -0,2 0,0 -0,1 0,7 0,5 -15,0 -1,3
Réntebérande fordringar inklusive

kortfristiga placeringar, netto 3,6 -16,9 1,7 -3,7 -1,56 -2,0 -6,4 -1,3 7,7 3,6 10,9
Aterstar efter nettoinvesteringar -14,0 -18,1 4,6 12,3 -0,9 2,3 14,5 1,5 12,5 -4,6 -4,9
Forandring av lan 19,6 16,3 8,1 6,2 -0,1 1,9 -8,8 3,6 -2,6 28,7 18,2
Aterkép egna aktier - - -11,8 -8,3 - - -2,5 -1,8 - - -
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiedgare -2,2 -2,6 -3,1 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -5,1 -6,8 -20,3 =111
Ovrigt -0,2 -0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel,

exklusive omrakningsdifferenser 3,1 -4,5 -2,2 6,9 -4,3 0,9 -0,2 -1,8 3,1 3,8 2,2
Omrékningsdifferenser pa

likvida medel 0,3 -0,2 0,3 0,6 -0,7 -0,6 -0,2 1,1 -0,5 0,0 1,0
Forandring av likvida medel 3,4 -4,7 -1,9 7,5 -5,0 0,3 -0,4 -0,7 2,6 3,8 3,2
1 Ar 1999 exklusive reavinst vid forsalining av Volvo Personvagnar om 26,7 miljarder kronor.

Operativt kassaflode industriverksamheten

Mdr kr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Rorelseresultat 11,1 6,4 5,2 -1,0 2,3 1,6 13,3 16,1 18,7 20,6 14,5
Avskrivningar 6,4 3,1 3,8 7,0 78 72 71 73 9,8 10,3 11,8
Ovriga ej kassapaverkande poster -5,5 -0,5 -1,6 0,0 1,0 41 -0,6 0,2 0,2 -0,4 -0,7
Forandringar i rorelsekapital 0,4 -1,6 -3,0 6,8 0,4 0,7 -1,4 -5,6 -3,1 -0,1 -10,9
Finansiella poster och inkomstskatt -2,3 -1,7 -0,8 -2,3 -1, -0,7 -0,2 -1,9 -3,7 -6,0 -5,0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 10,1 5,7 3,6 10,5 10,4 12,9 18,2 16,1 21,9 24,4 9,7
Investeringar i anldggningar -10,2 =47 -5/1 =77 -6,3 -5,8 -7,2 -9,9 -9,7 -10,1 -12,6
Investeringar i leasingtillgangar -0,9 -0,5 -0,6 -0, -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,56 -0,2 -0,4
Forsaljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 1,5 0,8 0,7 1,1 11 0,6 0,7 0,9 0,9 1,1 0,6
Operativt kassaflode 0,5 1,3 -1,4 3,4 5,1 7,6 11,4 6,8 12,6 15,2 -2,7
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Export fran Sverige

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Volvokoncernen, totalt 64.401 52719  46.251 50.394 52730 49.300 62.653 71133 80.517 88.606 96.571
Nyckeltal

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bruttomarginal, %' 23,2 20,3 19,3 17,2 17,9 19,2 21,6 21,8 22,7 22,6 21,3
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomsattning' 4,9 3,9 41 3,0 3,3 3,9 3,8 3,3 3,4 4,0 4,9
Forsaljningskostnader i %
av nettoomsattning' 9,0 7,0 7,7 8,1 8,7 91 91 8,5 8,0 8,9 8,7
Administrationskostnader i %
av nettoomséttning' 3,9 4,0 3,9 3,6 3,1 3,0 2,6 27 2,6 2,6 2,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 34,9 5,0 neg 1,7 0,4 13,9 17,8 19,6 18,1 12,1
Réntetackningsgrad, ggr' 9,6 23,1 45 neg 2,2 1,9 11,0 16,7 26,1 20,7 8,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 16 29 39 92 110 162 163 116 189 163 5
Sjalvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 105 130 72 148 196 243 268 173 235 265 78
Finansiell stalining
Industriverksamheten, Mkr 12232 287568 9.392 -7.042 -6.063 -2.426 18110 18,676 23.076 -4.305 -29.795
Finansiell nettostallning i procent
av eget kapital 17,4 29,3 10,6 -8,2 =7,7 -3,3 25,8 23,7 29,2 -5,7 -39,4
Andel eget kapital, % 34,1 50,2 44,3 32,8 32,8 31,4 31,3 30,6 337 25,7 22,7
Andel eget kapital
Industriverksamheten, % 51,2 67,3 60,8 41,8 42,4 40,5 40,0 40,4 40,6 30,8 28,4
Andel eget kapital exklusive
minoritetsintresse, % 337 49,9 44,0 32,6 32,7 31,3 31,2 30,56 33,6 25,6 22,6

1 Uppgifterna avser Industriverksamheten. Fér perioder fére 2006 ingar Financial Services konsoliderat enligt kapitalandelsmetoden.
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Aktiestatistik

Data per aktie (justerat for emissioner och split)’

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Resultat, kr' 3:82 14:60 2:24 -0:70 0:66 0:14 4:72 6:44 8:03 7:37 4:90
Kontantutdelning, kr 1:20 1:40 1:60 1:60 1:60 1:60 2:50 3:35 10:00° 5:50 2:00"°
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 372 44 31,3 35,2 28,4 44 52,7 749 90,70  108:50 42:90
Direktavkastning, %, B-aktie? 3,2 3,2 5,1 4,5 5,6 10,568 4,7 4,5 11,0 5,1 4,7
Effektiv avkastning, %, B-aktie® -10 22 -23 17,6 -14,8 71,2 25,5 48,5 39,8 25,7 -59
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie* 9 3 14 neg 43 310 1,2 11,6 11,3 14,7 8,8
EBIT-multipel® 1 10 10 25 23 14 9,2 9,3 10,3 9,7 3,6
Utdelningsandel, %° 31 10 71 neg 242 1.143 53 52 62 75 41
Eget kapital, kr’ 314 44,2 44.4 40,6 37,4 34,6 34 38,8 43 41 4
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 34,9 5,0 neg 1,7 0,4 13,9 17,8 19,6 18,1 12,1
Ovriga aktiedata

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Antal agare vid arets slut 210.600 238.000 230.000 214.000 211.000 208500 202.300 195.442 183.735 197.519 220.192
Antal utestdende A-aktier
vid arets slut, miljoner 138,6 138,6 1247 131,7 131,7 1317 131,56 131,4 1314 657 657
Antal utestaende B-aktier
vid arets slut, miljoner 302,9 302,9 272,6 287,8 287,8 287,8 278,6 2731 273,4 1.369 1.371
Genomsnittligt antal utestaende
aktier, miljoner 4415 4415 4217 4224 419,4 419,4 418,5 405,2 404,7 2.025 2.027
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 34,5 27,0 42,4 40,3 27,3 314 42,0 39,3 56,4 172,3 308
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 371,3 479,6 391,2 3444 3494 404,8 498,0 518,7 617,0 27124 3.130,0
Arlig omsattning ADR,
Nasdagq, miljoner 50,5 54,9 16,0 15,0 11,0 10,4 24,0 19,8 14,1 113,56 -

1 Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat delat med genomsnittligt
antal utestaende aktier. Redovisning enligt IFRS fran och med 2004.

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid arets slut.

3 Kursforandring under aret plus under aret féreslagen utdelning dividerad
med boérskurs vid arets ingang (2000 inklusive premie i samband med ater-
kop, 2003 inklusive utdelningen av Ainax, 2006 inkluderar aktiesplit 6:1 dar
den sjatte aktien ar en sa kallad inlésenaktie vilken vid inlésen gav 5 kronor

i extrabetalning per aktie).

4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritetsin-
tresse dividerat med rérelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster

De storsta aktiedgarna i Volvo, 31 december 2008

och omvardering av aktier.

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestaende

aktier vid arets slut.

8 Inklusive utdelningen av Ainax under 2004 till ett varde motsvarande 3:01
kronor per Volvoaktie (justerat for aktiesplit).

9 Inklusive extra utbetalning pa 5 kronor genom inlésen av aktier.

10 Enligt styrelsens férslag.

Aktiefordelning, 31 december 2008

Rést-  Kapital- Antal Rost- Kapital

Antal aktier andel,% andel, % Innehav aktiedgare andel, %' andel, %'
Renault 441.520.885 21,3 21,8 1-1.000 aktier 164.631 2,1 2,4
Industrivarden 69.975.606 8,8 3,6 1.001-10.000 aktier 50.814 5,6 6,9
Violet Partners LP 43.727.400 55 2,2 10.001-100.000 aktier 4101 3,6 4,8
AFA Férsakring 48.466.587 4,9 2,4 100.001- 646 88,8 85,9
Svenska Handelsbanken? 36.534.768 4,6 1,8 Totalt 220.192 100 100
AMF Pension och fonder 67.864.006 4.1 3,3
Alecta 59.075.000 3,3 2,9
SEB Fonder / Trygg Forsakring 49.076.988 3,2 2,4 Som ett resultat av aterkopet av egna aktier 4gde AB Volvo 4,8% av
Skandia Liv 05.333.390 26 12 bolagets egna aktier den 31 december 2008.
Swedbank Robur fonder 72.794.001 2,5 3,6 1 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Totalt 914.368.631 60,8 45,1

1 Baserat pa antalet utestaende aktier.

2 Svenska Handelsbanken bestar av aktier som vid periodens utgang inne-
hades av Svenska Handelsbanken, Svenska Handelsbankens pensionsfond,
Svenska Handelsbankens personalstiftelse, Svenska Handelsbanken pen-

sionskassa samt Oktogonen.
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Redovisning per affairsomrade
Nettoomsaittning'

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lastbilar Vastra Europa 27.837 30.006 30415 60.841 61406 63.097 68664 70.667 80.116 86.035 86.994
Ostra Europa 3.089 2.265 3.168 5.626 6.424 7.004 8.767 9139 13166 22.616 22.920
Nordamerika 17669 22303 17.048 33.630 33.721 28.151 36.154 46129 50.605 27.25656 26.588
Sydamerika 3.777 2.190 3.111 3.993 3.277 3.464 5.223 7.657 9.213  11.483 14.680
Asien 2.047 2.010 3.432 4.659 5.919 9.206 12.378 13.551 8976 26593 37515
Ovriga marknader 1.267 1.492 1.911 7.919 8.005 6.047 6.693 8.3563 9190 13910 14.638
Totalt 55.676 60.266 59.075 116.568 118.752 116.969 136.879 155.396 171.265 187.892 203.235
Bussar Vastra Europa 5.628 5.735 6.767 6.263 6.695 6.163 6.422 6.564 7.390 7.204 6.987
Ostra Europa 366 226 182 373 409 381 526 578 534 563 334
Nordamerika 5.574 6.871 7.723 6.847 3.838 2.984 2.960 4.247 4.910 4.630 5.355
Sydamerika 910 469 732 757 366 329 521 2.641 1.637 1.623 1.671
Asien 1.619 943 1.269 1.839 2.022 1.447 1.632 1.612 2.003 1.802 2.094
Ovriga marknader 389 469 514 596 705 684 661 947 897 786 971
Totalt 14.286 14.713 17.187 16.675 14.035 11.978 12.722 16.589 17.271 16.608 17.312
Anldggnings- Vastra Europa 9.6567 9.901 10.029 10.326 10.383 11.676 12.443 14213 18438 21862 20.763
maskiner Ostra Europa 336 193 256 341 454 772 1.010 1311 1.888 3442  4.429
Nordamerika 6.548 5.725 5.823 6.145 5.667 5.428 8.601 10.337 11.280 11.170 10.159
Sydamerika 957 498 776 847 709 636 922 1.238 1.358 2.165 2.913
Asien 1.092 1.903 2.484 2.773 3.048 3.707 4.961 5.717 6.903 12179 13.738
Ovriga marknader 882 662 626 703 751 1.035 1.423 2.000 2.264 2.835 4.077
Totalt 19.372 18.882 19.993 21.135 21.012 23.154 29.360 34.816 42.131 53.633 56.079
Volvo Penta  Véstra Europa 2.725 2.986 3.204 3.789 3.846 4.081 4.723 4.845 5.748 6.290 6.100
Ostra Europa 23 26 30 38 99 108 184 257 363 508 454
Nordamerika 1.412 1.770 2.257 2175 2.261 2.109 2.600 2.832 2.8156 2.674 1.947
Sydamerika 163 134 160 213 127 146 142 208 221 274 364
Asien 476 692 794 988 1.141 947 1.324 1.427 1.359 1.624 2.082
Ovriga marknader 142 1563 164 177 195 205 184 207 268 349 486
Totalt 4.931 5.761 6.599 7.380 7.669 7.596 9.057 9.776 10.774 11.719 11.433
Volvo Aero  Véstra Europa 4.231 4.560 4.651 4.788 3.422 3.951 3.130 3.346 3.674 3.431 3.468
Ostra Europa 47 16 42 87 28 49 49 60 124 31 29
Nordamerika 3.602 4.557 5.040 5.841 4.573 3.301 3.127 3.612 3.8156 3.723 3.5634
Sydamerika 284 193 134 187 177 162 138 168 173 127 58
Asien 336 491 701 708 497 428 400 284 366 234 234
Ovriga marknader 184 136 145 173 140 149 81 68 91 100 126
Totalt 8.584 9.953 10.713 11.784 8.837 8.030 6.925 7538 8.233 7.646 7.448
Ovrigt och elimi-
neringar 4.781 6.807 6.825 7.073 6.775 7.041 7.228 7.076 -654 -703 -575
Nettoomsittning
Industriverksamheten 107.630 116.382 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795 294.932
Financial
Services Vastra Europa 5.465 6.300 6.240 5.314 5.673 5.604 6.114 4.213 4.009 3.845 6.021
Ostra Europa 86 185 257 360 424 474 499 584 379 639 1.078
Nordamerika 1.162 1.620 2.626 3.216 3.344 2.542 2432 2.036 2.669 2.467 369
Sydamerika 297 455 452 451 403 368 396 570 608 620 791
Asien 0 1 0 24 49 65 90 101 45 87 158
Ovriga marknader 224 76 103 130 132 110 67 45 38 47 68
Totalt 7.224 8.637 9.678 9.495 9.925 9.153 9.598 7549 7.648 7.705 8.485
Elimineringar - - - -830 -807 -630 -693 1.819 2167 905 250
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 114.854 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405 303.667
Personvagnar 103.798 - - - - - - - - - -
Ovriga avvecklade verksamheter
och elimineringar -5.716 - - - - - - - - - -
Volvokoncernen totalt 212.936 125.019 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405 303.667

Fran och med den 1 januari 2007 aterfors resultaten fran samord-
ningsférdelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamf6-
relsesiffror f6r 2006 har omraknats.

som galler fran och med 2002.

1 Nettoomsattningen for 1998-2001 har raknats om enligt den nya organisation
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Rorelseresultat

Mkr 19986 19995 2000 20014 2002 2003® 20042 2005 2006' 2007 2008
Lastbilar’ 2.769 3.247 1414 -2.066 1189 3.951 8.992 1.717 13.116 15.193 12.167
Bussar =37 224 440 -916 -94 -790 158 470 745 231 -76
Anldaggningsmaskiner 626 1.709 1.594 527 406 908 1.898 2,752 4.072 4.218 1.808
Volvo Penta -63 314 484 658 647 695 940 943 1.105 1173 928
Volvo Aero 527 584 621 653 5 -44 403 836 359 529 359
Kundfinansiering 681 1.066 1.499 325 490 926 1.365 2.033 1.686 1.649 1.397
Ovrigt 3.950 319 616 143 194 -3.142 923 -598 -684 -762 =731
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 8.453 7463 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231 15.851
Personvagnar 3.3756  26.695 - - - - - - - - -
Rorelseresultat

Volvokoncernen 11.828 34.158 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231 15.851

Fran och med den 1 januari 2007 aterfors vinsterna fran samordningsforde-
larna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamforelsesiffror for 2006
har omréknats.

1 Rorelseresultatet 2006 inkluderar justering av goodwill pa =1.712, vilket
redovisas i Lastbilar.

2 Roérelseresultatet 2004 inkluderar aterldggning av nedskrivning av aktier i
Scania AB om 915 (rapporterat i Ovrigt) samt nedskrivning av aktier, 95, i
Henlys Group Plc (rapporterat i Bussar).

3 Roérelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc uppgéende till 4.030, varav 429 redovisas i resultatet for
Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet for 6vriga verksam-
heter (Scania).

Rdrelsemarginal

4 Rorelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader pa 3.862, framst
avseende integrationen av Mack Trucks och Renault Trucks, varav 3.106
inom Lastbilar, 392 inom Bussar och 364 inom Anlaggningsmaskiner.

5 Volvo Personvagnar redovisas som en avyttrad verksamhet fran och med
1 januari 1999. Reavinsten fran férsaljningen uppgick till 26.695.

6) 1998 uppgick strukturkostnader till 1.650 varav 46 inom Lastbilar, 422
inom Bussar, 910 inom Anldggningsmaskiner och 158 inom Volvo Penta.
Rérelseresultatet inkluderade dven en reavinst pa 4.452 fran férsaljningen
av aktier i PharmaciaUpJohn.

7) Avser Volvo Lastvagnar 1998-2000.

% 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lastbilar 5,0 5,4 2,4 -1,8 1,0 3,4 6,6 75 17 8,1 6,0
Anlaggningamaskiner 3,2 9,1 8,0 2,5 1,9 3,9 6,5 79 9,7 79 3,2
Bussar -0,3 1,5 2,6 -5,5 -0,7 -6,6 1,2 2,8 4,3 1,4 -0,4
Volvo Penta -1,3 5,5 73 8,9 8,4 9,1 10,4 9,6 10,3 10,0 8,1
Volvo Aero 6,1 5,9 5,8 5,5 0,1 -0,5 5,8 1,1 4,4 6,9 4,8
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 7,9 6,4 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,3 7,9 7,9 7,8 5,2
Rorelsemarginal totalt 5,7 29,3 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,3 7,9 7,9 7,8 5,2
Anstillda vid arets slut

Antal' 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lastbilar 22560 23.330 24320 44180 43470 46900 49450 50.240 49900 64.390 64.280
Bussar 8.690 8.860 9.060 6.230 6.660 6.680 7.700 7.710 7.760 9.290 8.930
Anlaggningsmaskiner 9.680 8.900 8.830 7.780 8.410 9.280 9930 10290 11.060 19.710  19.810
Volvo Penta 1.490 1.400 1.480 1.370 1.410 1.440 1.580 1.560 1.650 3.000 2.940
Volvo Aero 3.990 4.550 4.240 4.040 3.660 3.440 3.350 3.460 3.510 3.550 3.610
Financial Services 860 1.160 1.220 1.080 1.060 1.060 1.100 1.070 1.010 1.150 1.290
Ovriga bolag 5.190 5.270 5.120 6.240 6.490 6.940 7.970 7.530 8.310 610 620
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter 52.460 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700 101.380
Personvagnar 27.360 - - - - - - - - - -
Volvokoncernen totalt 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700 101.380

1 Fran och med 2007 har anstallda i affarsenheter fordelats pa affarsomradena.
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Anstéllda
Antal 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Sverige 43.900 24.840 25.030 24.350 25420 26.380 28530 27.070 27.830 28.660 28.190
Europa, exklusive Sverige 17880 11.900 12.320 27800 27130 29.120 28930 29.650 30.070 32780 32.940
Nordamerika 12100  11.880 11.410 12,670 12440 12270 14620 15140 14820 15750 14.200
Sydamerika 1.980 1.930 2.100 2.090 2.020 2.640 3.110 3.690 3.890 4.640 4.380
Asien 3.340 2.480 2.570 2.550 2.590 3.710 4130 4.210 4.420 17150  19.090
Ovriga marknader 620 440 840 1.460 1.560 1.620 1.760 2.100 2.160 2.720 2.5680
Volvokoncernen totalt 79.820 53.470 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700 101.380
Levererade fordon
Antal 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tunga lastbilar 78.690 81.240 76.470 117180 120.200 120.920 152.300 172.242 179.089 172.322 179.962
Medeltunga lastbilar 4.590 3.850 5.360 17310  16.220 15870 18.800 18.643 14.695 27933 30.817
Latta lastbilar - - - 20820 20710 19.200 22120 23.494 26.147 36,101  40.372
Totalt lastbilar 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356 251.151
Bussar och busschassier 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232 10.675 10.360 9.916 9.937
Antal 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lastbilar Totalt Europa 42,350 42,530 46,140 98.040 96.290 92.080 102.670 103.622 114.417 128.070 121.847
Véstra Europa 37810 39.630 42050 90460 87490 82670 90.7560 91.087 97074 100.106 95.969
Ostra Europa 4.540 2.900 4.090 7.5680 8.800 9410 11920 12635 17.343 27964 25.878
Nordamerika 29.310 34.300 23610 34.650 36.5610 34760 49.270 64974 70499 33.280 30.146
Sydamerika 6.020 3.900 4.530 5.790 5.360 5.980 9190 11.248 11646 15264 18.092
Asien 3.760 2.720 5.5660 6.600 9140 16.290 24.880 25706 12817 39916 60.725
Ovriga marknader 1.840 1.640 1.990 10.230 9.830 6.880 7.210 8.829 10.662 19.826 20.341
Totalt 83.280 85.090 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356 251.151
Bussar Totalt Europa 3.860 3.630 3.994 3115 3.413 3.087 3.417 3.723 3.570 3.748 3.313
Vastra Europa 3.680 3.430 3.870 2.899 3.076 2.782 3.073 3.385 3.081 3.377 3.140
Ostra Europa 280 200 124 216 337 305 344 338 489 371 173
Nordamerika 2.730 3.640 3.869 3.128 1.945 1.5563 1.388 1.546 1.741 1.547 1.884
Sydamerika 1.510 710 980 1.009 495 369 624 2.297 1.236 1.318 995
Asien 1.650 1.000 1.659 2.209 2.639 2,227 2.341 2.5654 3.349 2.757 3.033
Ovriga marknader 450 520 513 492 567 581 462 555 464 546 712
Totalt 10.200 9.500 11.015 9.953 9.059 7.817 8.232 10.675 10.360 9.916 9.937
Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar, Industriverksamheten
Absoluta varden relaterade till nettoomséattningen 2004 2005 2006 2007" 2008
Energiférbrukning (GWh;MWh/Mkr) 2.695; 13,3 2.683; 11,6 2.612; 10,5 2.426; 9,6 2.754;9,3
Koldioxidutslapp (1.000 ton; ton/Mkr) 293; 1,5 292; 1,3 282; 1,1 242:1,0 339; 1,2
Vattenférbrukning (1.000 m?; m3/Mkr) 8.495; 42,2 7.419; 32,1 7.596; 30,6 7.067; 27,9 8.205; 27,8
Kvéveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 645; 3,2 672;2,9 606; 2,4 542; 21 800; 2,7
Lésningsmedelutslapp (ton;kg/Mkr) 2.085; 10,3 1.960; 8,5 2.048; 8,3 1.979; 7,8 1.945; 6,6
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 184: 0,9 209; 0,9 69; 0,3 58;0,2 64; 0,2
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 24.675; 122 23.5690; 102 26.987; 109 27.120; 107 27.675; 94
Nettoomsattning, Mdr kr 202,1 231,2 2481 2563,2 294,9
1 Nissan Diesel och Ingersoll Rands division for vdganlaggningsmaskiner ingar ej.
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Kunderbjudande

Lastbilar
Varumarkena inom Volvokoncernens lastbilsverksamhet har alla en unik och tydlig varumarkesspecifik karaktar och konkurrerar med varandra pa
vissa marknader. Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Nissan Diesel och Mack Trucks samt Eicher erbjuder kunderna ett brett utbud av produkter och

tjanster for effektiva och ekonomiska transporter.

Fjarrtransporter Regional distribution Stadsdistribution Anlaggningslastbilar

—

Volvo
Lastvagnar

Renault
Trucks

Nissan
Diesel

Volvo Bussars produktutbud omfattar kompletta bussar och busschassier for stads-, intercity- och turisttrafik. Féretaget har ett totalerbjudande som

Mack
Trucks

Bussar

forutom bussarna dven omfattar ett globalt servicenatverk, effektiv reservdelshantering, service- och reparationskontrakt, finansiella tjanster samt
trafikinformationssystem.

Stadsbussar Turistbussar Chassier
.

Marina och industriella applikationer

Volvo Penta tillverkar motorer och drivsystem fér marint bruk, saval till fritidsbatar som till yrkesbatar. Utbudet omfattar motorer fran cirka 10 till 800
hk och ett globalt servicenatverk med uppemot 5.000 aterférsaljare. Volvo Penta levererar ocksa industrimotorer fran 75 till 600 kW for bevattnings-
pumpar, generatoraggregat, materialhantering och andra industriella anvdndningsomraden.

Marin Industri
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Anldaggningsmaskiner

Volvo Anlaggningsmaskiner utvecklar, tillverkar och marknadsfér olika typer av anlaggningsmaskiner. Produkterna &r ledande pa manga av varldens
marknader och omfattar ett brett sortiment av hjullastare, hjul- och bandgéende gravmaskiner, ramstyrda dumprar, utrustning fér byggnation och
underhall av védgar samt ett stort utbud av kompakta maskiner.

Tunga anlaggningsmaskiner Vaganlaggningsmaskiner

Hjullastare Ramstyrda dumprar Vaghyvlar

Bandgaende gravmaskiner

Hjullastare fran Lingong Asfaltlaggare

Skidsteerlastare

Flygindustrin

Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade komponenter till flygplansmotorer och rymdraketer, med lattvikt i fokus. Mer an 90% av alla nya
stérre civila flygplan har motorkomponenter fran Volvo Aero. Féretaget ansvarar dven for svenska Gripen-planets motorer. Volvo Aero har ocksa
en eftermarknadsaffar, som bland annat omfattar motorunderhall, reservdelsférsérjning, leasing och logistikldsningar.

Motorkomponenter Motorunderhall Rymd

Finansiella tjanster sdsom kund- och aterférsaljarfinansiering och andra tjdnster sdsom forsakringar bidrar till att skapa kundvérde. Erbjudandet av

Finansiella tjanster

kostnadseffektiva och attraktiva finansieringslésningar och andra tjanster bidrar till att bibehalla befintliga kunder samt att attrahera nya.

Finansiering for kunder och aterforséljare

s




Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Finansiell nettostallning
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella
fordringar med avdrag foér kort- och langfristiga rantebarande skulder

samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maski-
ner och inventarier, immateriella anlaggningstillgdngar samt tillgangar
i operationell leasing. | koncernens kassaflédesanalys inkluderas
endast investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under

aret.

Joint ventures
Foéretag dver vilka bolaget har gemensamt bestdmmande inflytande,

tillsammans med en eller flera externa parter.

Kassafléde

Sammanlagda férandringen i koncernens kassa under rakenskaps-
aret. Férandringen i kassan specificeras med avseende pa férand-
ringar frén rérelsen, [épande verksamheten, forandringar beroende pa
investeringar i maskiner, anldggningar, med mera, samt finansierings-

verksamheten beroende pé férandringar av lan och placeringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat

med moderbolagets genomsnittliga antal aktier fér rdkenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med det vagda genomsnittet av antalet utestdende aktier adderat
med det genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en

effekt av pAgaende ersattnings- och personalprogram.

Rantetdckningsgrad
Rorelseresultat samt ranteintakter och liknande resultatposter divide-

rat med rantekostnader.

Rorelsemarginal

Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Sjédlvfinansieringsgrad
Kassafléde fran den I16pande verksamheten (se kassaflédesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar i anldggningar och leasingtillgangar

enligt kassaflédesanalysen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.



Arsstimma den 1 april 2009
Arsstamma halls i Goteborg i Lisebergshallen, med ingang fran Orgrytevagen, onsdagen
den 1 april 2009, kl. 156.00.

Anmilan

Aktiedgare som 6nskar deltaga skall

dels vara inférd i den av Euclear Sweden AB (fd VPC AB) férda aktieboken senast torsdagen
den 26 mars 2009

dels anmala sig senast den 26 mars 2009, helst fore kl. 12.00

* per telefon fran och med 27 februari, 020-39 14 50 eller via Volvos véxel 031-66 00 00

« per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg

* pa Volvos hemsida www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktieagare uppge:

* namn

« personnummer (registreringsnummer)

» adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud
* namn pa eventuellt medféljande bitréde/n.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bér av den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna begéra tillfallig &garregistrering ett par bankdagar fére den 26 mars 2009.

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning foéreslas den 6 april 2009 med berdknad
utbetalning av kontant utdelning den 9 april 2009.

Volvos valberedning
Foljande personer &r ledaméter i Volvos valberedning:

Thierry Moulonguet Ordférande for valberedningen, Renault

Carl-Olof By AB Industrivérden

Finn Johnsson Styrelseordférande

Anders Oscarsson SEB Fonder / Trygg Forsakring

Lars Forberg Violet Partner LP

Hakan Sandberg Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Pensionskassa,

SHB Employee Fund och Oktogonen
Valberedningen har bland annat till uppgift att till &rsstdmman lamna forslag till val av styrelse,
av styrelsens ordférande och revisorer. Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelse och

revisorer.

Prelimindra publiceringstillfdllen

Rapport éver forsta kvartalet 2009 24 april 2009
Rapport éver forsta halvaret 2009 21 juli 2009
Rapport éver de tre férsta kvartalen 2009 23 oktober 2009
Bokslutsrapport 2009 februari 2010
Arsredovisning 2009 mars 2010

Rapporterna finns tillgangliga pa www.volvokoncernen.se samt pa www.volvogroup.com vid
publiceringstillfallet och sands ocksa direkt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha
Volvos finansiella information.

Historiska tidsserier 6ver Volvokoncernens marknadsinformation och aktiedata publiceras regel-
bundet pa internet www.volvokoncernen.se samt pa www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter

Investor Relations: Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Christer Johansson ~ 031-66 13 34 Investor Relations, VHK

Patrik Stenberg 031-66 13 36 405 08 Goteborg

Anders Christensson 031-66 11 91 Tel 031-66 00 00

John Hartwell +1 212 418 7432 Fax 031-63 72 96

E-post investorrelations@volvo.com
www.volvokoncernen.se
www.volvogroup.com



VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvogroup.com
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