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Denna ekonomiska redovisning innehaller framtidsin-
riktad information. Sadan information speglar ledning-
ens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och mojligt framtida resultat. Aven om led-
ningen bedémer att dessa forvantningar ar rimliga, kan
ingen garanti lamnas pa att dessa uppgifter kommer att
visa sig vara korrekta. Faktiskt framtida utfall kan
variera vasentligt jamfért med de i denna rapport lam-
nade uppgifterna, beroende pa bland annat (i) férand-
rade forutsattningar avseende ekonomi, konjunktur,
marknad och konkurrens, (i) affars- och verksamhets-
planer, (iii) forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) afférsrisk-
beddmningar.

Denna rapport innebar inte att foretaget har atagit
sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som for-
anleds av noteringsavtalet med Stockholmsbdrsen, om
och nar férhallandena forandras jamfort med det datum
som denna information lamnades.

Volvokoncernens formella finansiella rapporter ater-
finns pa sidorna 24-127 i den tryckta versionen, och ar
reviderade av bolagets revisorer.

blodomlopp

vart sjunde mal mat

10 miljoner

—Moving the world.



VOLVOKONCERNEN

Volvokoncernen ar en av varldens ledande leverantérer av kommer- Omsittningens utveckling 6ver tio ar, Mdr kr

siella transportlésningar med produkter som lastbilar, bussar, anlagg-

ningsmaskiner, motorer och drivsystem for batar och industriella
applikationer samt komponenter for flygmotorer. Volvokoncernen till-
handahaller ocksa finansieringslésningar och en dkande andel
andra tjanster till sina kunder.

Koncernen har cirka 90.000 anstallda, produktionsanléagg-

ningar i 19 lander och férsaljning i omkring 180 lander.

Strategi
Volvokoncernens strategi tar utgangspunkt i kundernas behov

och ar inriktad pa I6nsam tillvaxt, produktfornyelse och intern 2000 2010

effektivitet. ) [11] 721 1030
Sydamerika
Organisation 2000 2010
2 29
Volvokoncernen har produktrelaterade affarsomraden som foku- . 2
serar pa vara kunder medan de stédjande affarsenheterna arbetar
for att koncerngemensamma resurser utnyttjas effektivt. Mer
information. ) [2[6]
Volvo
Anléggnings- Financial
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Volvo 3P
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Volvo Parts |
Volvo Logistics |
Volvo Business Services |

Volvo Information Technology |
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Geografisk andel av omsattningen

Europa, 39%

‘ Nordamerika, 18%
-
4 ' Sydamerika, 11%
‘ Asien, 25%

Ovriga vérlden, 7%

Kunder
Volvokoncernens kunder finns idag i omkring 180 lander. Férséljning

{ av koncernens produkter och tjanster sker genom bade heldgda och
bt { fristaende aterfoérsaljare. Genom ett varldsomspénnande service-
v natverk tillgodoses kundernas behov av reservdelar och andra efter-

marknadstjénster. Mer information. 33 [18]

/ [ ‘o\ 4 f’
A \y
Ovriga virlden - Medarbetare
Huvuddelen av de anstallda finns i Sverige, Frankrike, USA, Japan,
N

Kina, Brasilien och Belgien. Mer information. ¥ [4Z]

2000 2010
34 194
Starka positioner Andel av koncernens nettoomsattning
*» Nast storsta vasterlandska tillverkare av lastbilar.
» Nummer fyra inom anldggningsmaskiner. Lastbilar 63%
* En av varldens storsta tillverkare av tunga dieselmotorer. Bussar 8%
» Starka positioner dven inom 6vriga affarsomraden. Anléiggningsmaskiner 20%
* Bra marknadsnérvaro globalt. Volvo Penta 3%
Volvo Aero 3%

Kundfinansieringsverksamheten 3%




VD-kommentar

Aterhimtning, till-
vaxt och starkt
I6nsamhet

Under 2010 vaxte
Volvokoncernen i en
bra takt med okad

forséljning i samtliga regioner, med forbattrad

lénsamhet och med ett bra kassafléde. Efter att
redovisat en kraftig forlust under 2009 d& den
globala finansiella krisen slog till med kraft och vi
tvingades till betydande rationaliseringar ar det
gladjande att kunna konstatera att aterhamt-
ningen i tillvaxt och [6nsamhet gatt snabbt.
Koncernens forséljning pa 265 miljarder kro-
nor under 2010 var en 6kning med 21% jamfort
med aret fore. Efterfragan pa koncernens pro-
dukter har aterhamtat sig kraftigt pa i stort sett
samtliga marknader. | tillvaxtekonomierna fort-
satte efterfragan att 6ka fran redan héga nivaer,
medan vara mogna marknader, med undantag for

Japan, tog ordentlig fart under andra halvaret.

Kraftigt forbattrat resultat

Roérelseresultatet forbattrades till 18 miljarder
kronor, jamfort med forlusten p& 17 miljarder aret
fore. Rérelsemarginalen uppgick till 6,8%. Resul-

tatforbattringen ar naturligtvis en effekt av att vi

Nettoomsattning, Mdr kr

06 07
204 222

06 07 08 09 10
269 285 306 218 265

Rorelseresultat, Mdr kr

saljer allt mer produkter och tjanster men den ar
ocksa ett resultat av ett malmedvetet arbete med
att rationalisera och effektivisera samtliga delar av
koncernen och att vi héller hart i kostnaderna. Den
okade I6nsamheten i kombination med att vi kla-
rade att vaxa utan att binda upp mer rorelsekapital
gjorde att var industriverksamhet genererade ett
operativt kassaflode pa 19 miljarder kronor.

Trots att vi 6kade skuldsattningen nér vi gick
igenom den globala, finansiella krisen under
2009 gjorde vi bedémningen att vi pa egen hand

skulle kunna minska véara skulder genom att

264,7 miljarder kronor

kronor

19,0 miljarder

37,4%
sanka kostnadsnivan och vanda det negativa kas-
saflodet. Efter hart arbete lyckades vi med det vi 2,50 kronor
foresatte oss. Tack vare den forbattrade |6nsam-
heten och det starka kassaflodet stér vi aterigen
finansiellt starka med en nettoskuld i industri-
verksamheten som vid slutet av aret var nere pa
37% av eget kapital - i linje med var mélsattning.
Gladjande nog har vi kunnat vélkomna allt fler
av vara tidigare kollegor tillbaka till Volvokoncer-
nen - kollegor som tyvérr tvingades lamna oss i
samband med finanskrisen men som nu i allt i
hogre antal kunnat erbjudas arbete igen. Det ar
ocksa gladjande att vi kan satta av 350 Mkr i
vinstdelning till de anstallda, eftersom avkast-
ningen pa eget kapital for 2010 kom att uppgé till 3y
Nyckeltal 2009 2010
Nettoomséttning Volvokoncernen, Mkr 218.361 264.749
Rorelseresultat Volvokoncernen, Mkr -17.013 18.000
Rorelseresultat Industriverksamheten, Mkr -16.333 17.834
Rérelseresultat Kundfinansiering, Mkr -680 167
Rérelsemarginal Volvokoncernen, % -7,8 6,8
08 10 Resultat efter finansiella poster, Mkr -20.573 15.514
15,9 18,0 Periodens resultat, Mkr -14.685 11.212
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -7,26 5,36
09 Utdelning per aktie, kronor 0 2,50
-170 Avkastning pa eget kapital, % -19,7 16,0

1 Foreslagen utdelning 2010.
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VD-KOMMENTAR FORTSATTNING »»

16%. De senaste tva aren har inneburit snabba
omstéllningar som vi aldrig hade klarat utan de
utomordentliga insatser som gjorts av medarbe-
tare runt om i hela koncernen.

Baserat pa den kraftigt férbattrade I6nsamhe-
ten och den betydligt lagre skuldsattningen fore-
slar styrelsen att utdelningen aterupptas och att
2,50 kronor per aktie betalas ut for helaret 2010.

Forbattringar inom samtliga affairsomraden
Den forbattrade efterfragan marktes tydligt i var
lastbilsverksamhet vars orderingdng steg med
75% samtidigt som leveranserna Okade med
41%. Fran laga nivaer sa 6kade orderingangen i
Europa och Nordamerika successivt. | manga till-
vaxtmarknader, till exempel Brasilien och Indien,
var efterfragan fortsatt stark. Den japanska
marknaden forsvagades daremot under det andra
halvéaret. Lastbilsverksamhetens nettoomsatt-
ning 6kade med 20% till 167 miljarder kronor och
rorelsemarginalen forbattrades till 6,0%. Den
goda trenden i orderingdngen medforde att till-
verknings- och leveranstakten héjdes stegvis i de
flesta av vara lastbilsfabriker.

Anlaggningsmaskiners tillvaxt och l6nsam-
hetsutveckling var stark under hela aret med en
gradvis forbattring i Europa och Nordamerika och
med ett mycket bra bidrag fran tillvaxtmarknader
och da framfor allt Kina. Omsattningen steg med
51% till 54 miljarder kronor och affarsomradet
gjorde ett rérelseresultat pa drygt 6 miljarder.
Rorelsemarginalen for helaret var 11,5% med en
stark avslutning p& aret. Pa den viktiga kinesiska
marknaden har vi 6kat vara marknadsandelar och
ar nu tredje storsta tillverkare. | och med lanse-
ringen av SDLG-grédvmaskiner fran Lingong och
ett stort antal Volvoprodukter flyttar vi fram posi-
tionerna ytterligare.

Bussars omsattning 6kade med 11% och
rorelsemarginalen steg till 3,8%. Affarsomradet
hade en positiv Idnsamhetstrend under hela aret,
trots relativt laga volymer pa de viktiga markna-
derna i Europa och Nordamerika. Den férbattrade
I6nsamheten &r delvis ett resultat av 6kad forsalj-

ning men framfor allt frukten av ett hart arbete

med att hoja den interna effektiviteten och sénka
kostnaderna.

Volvo Penta vande till en vinst pa 578 Mkr med
en marginal pa 6,6%, trots att efterfragan pa
marinmotorer var fortsatt svag. Med ett av bran-
schens bredaste produktprogram och ett globalt
service- och aterférsadljarnat s& ar Volvo Penta
strategiskt val positionerat som en innovativ part-
ner till viktiga battillverkare. Industrimotorafféaren
hade en bra utveckling och avsikten ar att 6ka
industrimotorférsaljningen ytterligare genom att
bryta in pa nya segment av marknaden.

Volvo Aeros rérelseresultat steg till 286 Mkr
trots en forlust p&4 538 Mkr relaterad till forsélj-
ningen av den amerikanska serviceverksamhe-
ten. Karnverksamheten utvecklades vél tack vare
6kade volymer och dérmed battre kapacitetsut-
nyttjande, forbattrad produktivitet och lagre kost-
nader. Volvo Aero ligger val till med deltagande i
manga intressanta motorprogram som gér i pro-
duktion de narmaste aren.

| var kundfinansieringsverksamhet forbattra-
des lénsamheten successivt i takt med att vara
kunder fick allt mer att gora och darigenom en
stabilare finansiell situation. Som en konsekvens
av Volvokoncernens 6kade forsaljning av nya pro-
dukter ser vi nu ocksa att kreditportfoljen ateri-

gen vaxer.

Intensivt ar av nyheter

Vi har en langsiktig syn pa verksamheten och pa
vad som behdver goras for att skapa varde for
vara kunder och fér att skapa en uthallig I6nsam-
het. Vi bibehdll darfér vara relativt hoga investe-
ringar i produktutveckling under bade 2009 och
2010. Vi fortsatte ocksa att investera i vara fabri-
ker och aterférséljarkanaler. Sammantaget gor
det att vi nu stér vél rustade bade produkt- och
kapacitetsméassigt.

Som en av varldens storsta tillverkare av kom-
mersiella fordon har vi ett ansvar for att minska
miljopéverkan fran var produktion och fran
anvéndningen av vara produkter - det ar ett
ansvar som vi tar pa stérsta allvar. Motorer som

forbrukar mindre bransle sénker vara kunders

driftskostnader och starker deras konkurrens-
kraft samtidigt som miljépaverkan minskas. | bor-
jan av aret introducerade vi pa bred fronti USA de
nya motorer som uppfyller de senaste, extremt
tuffa kraven pé utsléppsnivéer, vilka faktiskt ar
néra nog noll for kvéveoxider och partiklar. Last-
bilarna utrustade med de nya motorerna har mot-
tagits mycket val av badde gamla och nya kunder
och vi tar med kraft av detta marknadsandelar i
Nordamerika. Men lastbilsnyheterna slutar inte
dar. | Europa lanserade Volvo Lastvagnar den nya
bygg- och anlaggningslastbilen Volvo FMX som
starker erbjudandet inom detta viktiga segment
av marknaden. | Japan introducerade UD Trucks
en ny tung Quonlastbil med koncernens gemen-
samma motor i samband med inférandet av nya
avgasregler.

Genom Eicher har vi en mycket stark position
inom medeltunga lastbilar i Indien och dessutom
ett val fungerande aterférsaljarnat. Vi vidareut-
vecklar nu Eicher for att folja med i den kraftiga
tillvaxten i landet och fér export till andra lander.
Vi utvecklar en ny generation tunga lastbilar och
vi investerar i ny monteringskapacitet. Vi bygger
ocksa en ny motorfabrik som ska bli den globala
basen for den medeltunga motorplattformen,
som kommer att lanseras i allt fler av koncernens
produkter de ndrmaste aren.

Volvo CE lanserade ett antal nya Volvoproduk-
ter under aret. | Kina borjade dessutom tillverk-
ningen av den nya serien grévmaskiner under
varumarket SDLG. Dessutom fick Volvo CE sina
motorer certifierade enligt de nya miljokrav som
bérjar inféras i bland annat Europa och Nordame-
rika under 2011. Volvo Bussar bérjade under aret
serietillverkning av hybridbussar i sin fabrik i
Polen. Detta &r bara ett axplock av nyheter under
ett ar da fornyelsetakten var fortsatt hog inom

samtliga affarsomraden.

Positiv utveckling pa kort och lang sikt

Volvokoncernen har tack vare ett hart arbete och
resolut genomforande av kostnadssénkande
atgarder tagit sig igenom kollapsen i det globala

finansiella systemet och kommit ut som ett star-



kare bolag nar konjunkturen aterigen pekar at
ratt hall. Jag kan konstatera att bade vara aterfor-
séljare och véra leverantérer gor ett bra jobb och
tillsammans star vi beredda att hantera den for-
vantade fortsattningen pa den volymuppgang
som vi sag under 2010. Vi arbetar kontinuerligt
med att trimma det industriella systemet for att
forbattra produktiviteten och kapitaleffektivite-
ten. Vi intensifierar ocksé vara aktiviteter inom
produktutveckling infor flera viktiga produktlan-
seringar de kommande aren.

Mot bakgrund av Volvokoncernens forbattrade
|6nsamhet, bra kassafléden, minskade skuldsatt-
ning och de forbattrade marknadsutsikterna
samt de investeringar vi gjort och fortsatter att
gora i véara anlaggningar och inom produktut-
veckling s& ser jag med tillforsikt pa koncernens
utveckling bade i det korta och det langa per-
spektivet.

Slutligen vill jag séga att det varit ett noje att
arbeta for Volvokoncernen under 14 ar och jag
onskar min eftertradare all framgang i arbetet

med att leda Volvokoncernen in i framtiden.

Leif Johansson

VD och koncernchef
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NARVARO | ALLA VARLDSDELAR

Global industriell struktur och
starka marknadskanaler

Volvokoncernen har en etablerad och stark posi-
tion i Europa, Nordamerika och Sydamerika. Efter
forvéarven av UD Trucks och Lingong samt samar-

betet inom lastbilar och bussar med indiska

Eicher Motors har positionen starkts pa manga F
marknader i Asien. Genom sina forvarv har Volvo- e
koncernen é&ven etablerat en global industriell * [
°
struktur med saval tillverkning som forsaljnings-
och distributionskanaler i samtliga varldsdelar. 8
L
°
L
e o
(] e 8
-

Produkti Ia i Nordamerika Sydamerika
M volvo New River Valley (US) Curitiba (BR)
B Renault Trucks
B UD Trucks
@ Vack Trucks Macungie (US) Las Tejerias (VE)
. Eicher*

Bussar t Claire, St Eustache , Mexico Cit , Plattsbur uritiba

StCl StE he (CA),M City (MX), Plattsburgh (US)  Curitiba (BR)

Anléggningsmaskiner Shippensburg (US) Pederneiras (BR)

Volvo Penta Lexington (US)

Volvo Aero Newington (US)

Volvo Powertrain Hagerstown (US) Curitiba (BR)




Andel av koncernens nettoomsattning

Lastbilar, 63%

Bussar, 8%

Anlaggningsmaskiner, 20%

Volvo Penta, 3%

Volvo Aero, 3%

Kundfinansierings-
verksamheten, 3%

Europa
Goteborg, Umeé (SE), Gent (BE), Kaluga (RU)

Geografisk andel av omsattningen

Europa, 39%

Nordamerika, 18%

Sydamerika, 11%

Asien, 25%

Ovriga vérlden, 7%

Asien

Bangalore (IN)

Ovriga virlden
Durban (ZA), Brisbane (AU)

Blainville, Bourg-en-Bresse, Limoges (FR), Kaluga (RU)

Ageo (JP), Hangzhou* (CN)

Brisbane (AU)

Pithampur® (IN)

Borés, Saffle, Uddevalla (SE), Wroclaw (PL)

Bangalore (IN), Shanghai*, Xian* (CN)

Durban (ZA)

Arvika, Braas, Eskilstuna, Hallsberg (SE), Konz-Kénen, Hameln (DE),
Belley (FR), Wroclaw (PL)

Changwon (KR), Shanghai, Linyi* (CN),
Bangalore (IN)

Goteborg, Vara (SE)

Shanghai (CN)

Trollhattan, Linkdping (SE), Kongsberg (NO)

Koping, Skévde (SE), Vénissieux (FR)

Ageo, Kounosu, Hanyu (JP)

* Agarandel >50%
B
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VOLVOKONCERNENS PRODUKTERBJUDANDE

Lastbilar
Varumarkena inom Volvokoncernens lastbilsverksamhet har alla en unik och
tydlig varumérkesspecifik karaktar som attraherar kunder i sina marknads-
segment.

Fjarrtransporter

Regional distribution

Volvo
Lastvagnar

Renault
Trucks

ubD
Trucks

Trucks

Mack

Eicher

Bussar

Volvo Bussars produktutbud omfattar kompletta bussar och busschassier
for stads-, intercity- och turisttrafik. Féretaget har ett totalerbjudande som
forutom bussarna aven omfattar ett globalt servicenatverk, effektiv reserv-

Stadsbussar

Intercitybussar

Marina och industriella applikationer

Volvo Penta tillverkar motorer och drivsystem fér marint bruk, saval till fritids-
batar som till yrkesbatar. Utbudet omfattar motorer fran cirka 10 till 900 hk
och ett globalt servicenétverk med cirka 4.000 aterforséljare. Volvo Penta
levererar ocksa industrimotorer fran 75 till 640 kW fér bevattningspumpar,
generatoraggregat, materialhantering och andra industriella anvandnings-
omréden.

Lastbilarna saljs och marknadsfors under varuméarkena Volvo, Renault, UD
och Mack samt Eicher, vilka erbjuder kunderna ett brett utbud av produkter
och tjanster for effektiva och ekonomiska transporter.

Stadsdistribution Anlaggningslastbilar

delshantering, service- och reparationskontrakt, finansiella tjanster samt
trafikinformationssystem.

Turistbussar

4

Chassier

Industri

Marin




Anlaggningsmaskiner
Volvo Anlaggningsmaskiner utvecklar, tillverkar och marknadsfér olika typer ~ ende grdvmaskiner, ramstyrda dumprar, utrustning fér byggnation och

av anldggningsmaskiner. Produkterna ar ledande pd ménga av vérldens  underhall av vdgar samt ett stort utbud av kompakta maskiner.
marknader och omfattar ett brett sortiment av hjullastare, hjul- och bandga-

Kompakta Véganlaggnings-
anlédggningsmaskiner Tunga anlaggningsmaskiner maskiner

e —

Ramstyrda dumprar

Hjullastare Véltar
L~

5 -
Bandgaende gravmaskiner fran Lingong

Hjullastare fran Lingong

Skidsteerlastare Asfaltsfrasar
Flygindustrin
Volvo Aero utvecklar och tillverkar avancerade komponenter till flygplans-  ansvarar dven for svenska Gripen-planets motorer. Volvo Aero har ocksa

motorer och rymdraketer med lattvikt i fokus. Mer an 90% av alla nya  en eftermarknadsaffar som omfattar underhall och reparation av utvalda
storre civila flygplan har motorkomponenter fran Volvo Aero. Féretaget  flygmotorer och stationédra gasturbiner.

Motorkomponenter Motorunderhall Rymd

Finansiella tjdnster

Finansiella tjanster sdsom kund- och aterférséljarfinansiering och andra  Finansiering for kunder och aterférsaljare
tjanster sasom forsdkringar bidrar till att skapa kundvérde. Att kunna ¢ i

erbjuda attraktiva finansieringslosningar ar av stor betydelse for att bibe- ‘
hélla befintliga kunder och att attrahera nya.
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MOVING THE WORLD

Varje dag

runt om i USA

Mack ar en av de ledande tillverkarna av tunga lastbilar i Nordamerika
Anda sedan starten har Mack Trucks fokuserat pa styrka och hallbarhet, vilket har bidragit till att gora foretaget

till ett av de starkaste varumérkena inom omradet tunga lastbilar p& den nordamerikanska marknaden.
| USA ar Mack den ledande tillverkaren av lastbilar inom anlaggningssegmentet, regionala transporter
och avfallshantering. Totalt har Mack forséaljning och service i fler an 45 lander.




Jordens minniskor producerar dver 2.000 miljoner ton avfall varje &r,
och ndgra fa dagar utan sophimtning skulle vara katastrof i stider och
tatorter. Bara i New York City hanterar sopbilar fran Volvokoncernen

11.000 ton sopor varje dag..

Varje dag héimtar Mack Trucks lastbilar tonvis av avfall runt om i USA.
Kraven pd fordonen dir hoga. De mdste ta sig fram i alla léigen och fér inte
gd sonder. Det tar inte ldng tid for stider eller andra tdtorter att jver-
svdmmas av skrip om sophdminingen inte fungerar som den ska.

Macks sopbilar tommer och fraktar 2 miljoner ton sopor per vecka i
USA. Ar siffran svdr att greppa? En mer mdlande beskrivning dr att med
de sopor som Mack Trucks sopbilar fraktar bort pd en vecka i USA
skulle man kunna bygga en stapel med fulla soptunnor som ndr till
mdnen.

Mack har varit ledande pd marknaden for sophantering i USA i drygt
30 ar. Storst dir bolaget pa dstkusten med miljonstdder som New York,
Boston och Philadelphia. Totalt har Mack néistan 50% av marknaden
for sopbilar i hela USA och framgangarna fortsditter.

Kunderna dr allt fran privata familjeféretag som diger en enda sopbil
till kommuner och stora stider som till exempel New York, déir 2.500
Mack-sopbilar tar hand om 11.000 ton avfall varje dag i niomiljoners-
staden.

Mack Trucks arbetar i nira samarbete med kunderna for att skréid-
darsy lastbilar som passar deras speciella behov. I New York till exempel
har flera av sopbilarna ocksd majlighet att hjdlpa till vid snérdjning
genom en specialbyggd plog i fronten.

Mack bygger samiliga lastbilar vid fabriken i Macungie, Pennsylvania.
I forsta hand dr det modellen Mack TerraPro som anvinds till sopbilar.
Vid fabriken anpassas ocksd lastbilen efter de krav som kunderna har.
Néista steg i utvecklingen dr alternativa brinslen. Bade hybrider och
naturgas dr viktiga, och flera kunder runt om i USA vill utéka sin flotta

med mer miljoanpassade fordon.




EN GLOBAL KONCERN 2010 >

VISION, UPPDRAG OCH VARDERINGAR

Volvokoncernens vision ar att varderas som
varldens ledande leverantér av kommersi-

ella transportlosningar.

Genom att skapa mervarde for vara kunder skapar vi mervérde for vara agare.
Vi anvander var samlade kunskap for att tillhandahélla transportrelaterade
hérda och mjuka produkter med &verlagsen kvalitet, sdkerhet och med omtanke om miljén till
kravande kunder i utvalda segment.

Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen.

Volvokoncernen ser foretagskulturen
som en unik tillgang eftersom den ar
svar for konkurrenter att kopiera. Genom att tillvarata och starka den kunskap och
kultur som vi har byggt upp genom aren, kan vi uppfylla var vision.
Kvalitet, sakerhet och omsorg om miljén utgér Volvokoncernens gemensamma
grund och ar en viktig del av var féretagskultur. Varderingarna har lang tradition
och genomsyrar var organisation, vara produkter och vart satt att arbeta. Vart mal

ar att uppratthalla en ledande stalining inom dessa omraden.

Kvalitet ar ett uttryck for var malsattning
att erbjuda pélitliga produkter och tjans-
ter. | alla delar av verksamheten, fran
produktutveckling och tillverkning till
leverans och kundsupport, &r det kun-
dernas behov och forvantningar som star
i fokus. Vart mal ar att na eller dvertraffa
deras forvantningar. Med ett kundfokus
som bygger pa allas engagemang och
deltagande har vi malet att vara nummer
ett i kundtillfredsstallelse. Detta bygger
pa en kultur dar alla medarbetare ar
lyhérda och medvetna om vad som
behdver astadkommas for att bli den

bésta affarspartnern.

Sékerhet handlar om hur vara produkter
anvands i samhallet. Vi har sedan lang
tid en ledande position i sékerhetsfragor,
vart mél ar att det ska vara sa aven fram-
gent. Sdkerhetstankandet ar en integre-
rad del av vart produktutvecklingsarbete.
Véra medarbetare har hég medvetenhet
om sékerhetsfragor, och vi anvander
kunskap fran vara interna haverikommis-
sioner i produktutvecklingen. Vart mal ar
att minska risken for olyckor och konse-
kvenserna vid eventuella olyckor, samt
att forbattra den personliga sakerheten
och arbetsmilion for férarna av vara fordon.

Var langsiktiga vision ar noll olyckor.

Vi tycker att det ar sjalvklart att vara pro-
dukter och var verksamhet ska ha minsta
mojliga negativa paverkan pa miljon. Vi
arbetar for att ytterligare forbattra energi-
effektiviteten och minska utslappen fran
alla delar av var verksamhet med sarskilt
fokus pa anvandningen av vara produk-
ter. Vart mal &r att Volvokoncernen ska
rankas som en ledare i var bransch inom
omsorg om miljon. For att na detta mal,
stravar vi efter helhetssyn, kontinuerlig
forbattring, teknisk utveckling och effek-

tivt resursutnyttjande.



OVERGRIPANDE STRATEGIER

Marknaden kénnetecknas av hard konkurrens
dar kundtillfredsstallelse ar en nyckelfaktor — den
lagger grunden till framtida férsaljning och fram-
tida I6nsamhet. Volvokoncernens strategi tar sin
utgéngspunkt i kundernas behov och ar inriktad
pa Iénsam tillvaxt, produktfornyelse och intern
effektivitet.

Kundernas behov

Volvokoncernens produkter och tjanster erbjuder
hég prestanda, kvalitet, sékerhet, flexibilitet och
god totalekonomi. Kunderna erbjuds l&sningar
anpassade efter deras verksamhet, oavsett om
det handlar om en enskild produkt eller en hel-
hetslésning.

Produkter, tjdnster och helhetslésningar utveck-
las i néra samarbete med kunderna, med malet
att de ska bidra till att forbattra kundernas pro-
duktivitet och ldnsamhet och darigenom skapa
varde for kunden. Volvo strdvar efter att oka
penetrationen och andelen av tjanster och efter-
marknadsprodukter, med erbjudande om bland
annat finansiering, forsakring och olika former av
serviceavtal samt reservdelar, pabyggnader och
redskap.

Volvokoncernen har de senaste aren fordjupat
relationen med nyckelkunder. Fordelarna ar flera.
Koncernen kan pa ett dnnu béattre satt an tidigare
forsta och stddja kundernas utveckling, samtidigt
som en férdjupad relation bidrar till 6kad forsalj-
ning av saval produkt- som tjdnsteutbud. Genom
samarbetet skapas fordelar och méjligheter for

bade Volvokoncernen och kunderna.

Produkt-

fornyelse

Volvokoncernens inriktning ar fortsatt tillvaxt med
6kat fokus pa I6nsamhet. Malet ar att vaxa med 10%
per ar 6ver en konjunkturcykel, med en hégre takt p& | =

nya marknader. En del av tillvéxten kan 6ver tid komma

fran férvarv och da framfor allt pa tillvaxtmark

och i strategiska produktsegment.

el
Att regelbundet férnya koncernens utbud och skap-a
nya och béttre produkter och tjanster &r krdvande men: «

en Overlevnadsfraga. Hard konkurrens, nya rﬁilj(')'krav, L_--
sakerhets- och kvalitetsférvantningar staller stora krav [:-
| =

pa hela produktutvecklingsprocessen. Koncernen utnytt-

jar gemensam arkitektur och delad teknik for att skapa

samordningsférdelar och sanka kostnad?r--

i

¥

=
Volvokoncernen stravar efter att optimera

C
.

och produktiviteten i samtliga d
genom att minska tillverkningsko:
derna for férséljning och administrati
upp produktutveckling och andra proge

ingar &ven kompetens- och organisatic
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STRATEGI

Lonsamheten ar nodvéndig for att sékerstélla
investeringar i utveckling av nya produkter och
tjanster samt for att ge en god avkastning till
aktiedgarna. Koncernens varumarken ska starka
kundtillfredsstallelsen genom att erbjuda miljo-

och kostnadseffektiva produkter och tjanster.

Tillracklig storlek uppnadd
Den senaste tioarsperioden har Volvokoncernen
vuxit med i genomsnitt 7,4% per ar, bade orga-
niskt och via forvarv. Férvarven har genomférts
dels for att etablera koncernen pa nya marknader
och i nya produktsegment, dels for att uppna en
storlek som medger skapandet av skalférdelar.
Den genomsnittliga rérelsemarginalen har under
perioden uppgatt till 3,9%.

Genom tillvaxten har koncernen uppnétt en

tillracklig storlek p4 mogna marknader med till-

Nettoomsattning

fredsstallande marknadsandelar. Storleken moj-
liggér god skalekonomi inom de flesta produkt-

segment.

Starka positioner

Volvokoncernen har starka positioner att utvecklas

vidare fran:

* Néast storsta vasterlandska tillverkare av lastbilar

* Nummer fyra inom anlaggningsmaskiner

* En av varldens storsta tillverkare av tunga
dieselmotorer

» Starka positioner dven inom 6vriga afférs-
omraden

* Bra marknadsnarvaro globalt.

Inriktning framat

Inom det strategiska omradet Lonsam tillvaxt ar

den framtida inrktningen:

* Fortsatt organisk tillvaxt pa etablerade marknader.

* Fokus pa forséljning av tjanster och eftermark-
nadsprodukter.

* Produkter inom marknadssegment som 6ppnar
mojligheter for att ta del av den kraftiga tillvax-
ten i Asien och andra tillvaxtmarknader.

* Realisera ytterligare synergier fran férvarvade
foretag.

* Utokat samarbete med affarspartners.

Volvokoncernens forvarv och avyttringar

Samriskbolag med indiska Eicher Motors inom lastbilar och bussar.

Forvarv av Ingersoll Rands division for vaganlaggningsmaskiner.

Forvarv av den kinesiska hjullastartillverkaren Lingong.

Forvarv av japanska Nissan Diesel (UD Trucks) inleds. Slutférs 2007.

Forsaljning av servicebolaget Celero Support.

Forvarv av utestaende 50% av busstillverkaren Prevost i Kanada.

Forsaljning av axeltillverkning till ArvinMeritor.

Forvarv av Bilias lastbils- och anlaggningsaterforséljare i Europa.

Forvarv av lastbilstillverkarna Mack och Renault VI.

Forsaljning av Volvo Personvagnar till Ford.

Forvarv av gravmaskinstillverkningen i Samsung Heavy Industries.



STRATEGI

Ett verktyg som anvénds ar Volvo Production
System (VPS) som innehaller metoder fér att
effektivisera verksamheten och minimera produk-
tivitetsforlusterna. Kompetensutveckling ingar som
en viktig del i VPS. Stort fokus laggs pa att
utveckla personalen mot nya, framtida tekniska

kompetensomréaden.

Betydande besparingar

Under saval 2009 som 2010 har omfattande
atgarder for att sanka koncernens kostnader
genomforts. Pa kort sikt har de varit inriktade pa
att snabbt stélla om koncernen till en ny, lagre
kostnadsniva samtidigt som de genomférts for
att sakerstélla koncernens langsiktiga konkur-
renskraft. Samtliga delar av koncernen har varit
foremal for kostnadsbesparingar inom en lang

rad omraden. Atgdrderna har gett effekt och

Forbattrad I6nsamhet genom kostnadskontroll

Industriverksamheten

avsevart sankt de totala kostnaderna fér t.ex. for-
sdljning och administration samt forskning och
utveckling. Nar koncernen nu vaxer igen ar det av
stor vikt att kostnaderna ékar i en langsammare
takt genom att hoja effektiviteten och produktivi-

teten och darigenom 6ka lonsamheten.

Inriktning framat

Inom det strategiska omradet Intern effektivitet

ar inriktningen framat att:

» Sénka produktkostnaderna.

* Utnyttja produktionskapaciteten globalt med
regional forankring.

» Oka produktiviteten i det industriella systemet
for att starka konkurrenskraften.

* Fokusera pa ett ndrmare och langsiktigt sam-
arbete med hogpresterande leverantérer och

dra ytterligare férdel av stora inkdpsvolymer.

* Minska administrationen genom att fullt utnyttja
affarsenheterna.

* Forbattra produktiviteten inom produktutveckling.

« Forbattra flexibiliteten for att snabbt kunna
anpassa kostnaderna vid andrad efterfragan.

* Hojd kompetens och kad mangfald med starkt

medarbetarengagemang.
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Produkttornyelse

Inom koncernen pagar ett standigt arbete med
att forbéattra och forfina produkternas prestanda
- vilket starker konkurrenskraften den narmaste
framtiden. En del av forskningen siktar langre
fram i tiden mot nya tekniska genombrott for att
minska miljépaverkan och for att uppfylla fram-
tida behov.

Renare motorer

Efter att ha lanserat ett stort antal nya produkter
de senaste aren har Volvokoncernen valt att bibe-
hélla relativt héga investeringar i forskning och
utveckling under saval 2009 som 2010. Detta

har gjorts for att sakerstélla ett konkurrenskraf-

Manga produktlanseringar

tigt utbud av produkter och tjénster pa bade kort
och medellang sikt.

Takten i produktfornyelsen har varit hég, bland
annat i samband med inférandet av nya emis-
sionsbestdmmelser i Europa, Nordamerika och
Japan. Koncernen har éaven startat serieproduk-
tion av hybridbussar samt lanserat ett antal nya
anldggningsmaskiner, bland annat gravmaskiner
under varumérket SDLG i Kina.

Volvokoncernen har aven utvecklat en egen,
koncerngemensam plattform fér medeltunga
dieselmotorer. De forsta modellerna av de nya
medeltunga motorerna boérjade lanseras under
2010.

Koncernen har sitt hittills mest konkurrenskraf-
tiga produktprogram, och med starkt fokus pa
utvecklingen av framtida generationer av produk-
ter och tjanster som skapar varde for kunderna
kommer kunderbjudandet att starkas ytterligare
tack vare en fortsatt hdg takt i produktfornyelsen

de narmaste aren.

Drivlinan i centrum

Volvokoncernen ar en av varldens stérsta tillver-
kare av tunga dieselmotorer for kommersiellt
bruk. Koncernen har tillverknings-, forsknings-
och utvecklingsanlaggningar for drivlinor pa tre
kontinenter och produkterna séljs till kunder pa

omkring 180 marknader varlden éver.

Volvo Lastvagnar

I april 2010 lanserade Volvo Lastvagnar
en ny lastbil, Volvo FMX, som &r speciellt
utvecklad fér tunga anldggningsarbeten.
Med nya Volvo FMX och ett starkt servi-
ceutbud for anldggningsbranschen har
foretaget kraftigt starkt sin position i
segmentet. Under aret har Volvo Last-
vagnar ocksa fokuserat pa utvecklingen
hybridlastbilar och motorer fér alterna-
tiva branslen.

Renault Trucks

Renault Trucks lanserade systemet
Optitrack pa Renault Premium Lander.
Systemet ar anvandbart vid kdrning pa
svara underlag i t.ex. gruvmiljéer eller pa
byggarbetsplatser. Med hjélp av sepa-
rata hydraulmotorer som r integrerade i
hjulnaven kan lastbilen temporart bli fyr-
hjulsdriven. Darutéver borjade Renault
Trucks leveranser av bl.a. en helektrisk
version av Renault Maxity.

UD Trucks

| -april lanserade UD Trucks nya versioner
av den tunga lastbilen Quon med motorer
baserade pa koncernens gemensamma
tunga motorplattform som uppfyller de
senaste emissionsbestamelserna i
Japan. Utéver sina miljéprestanda har
den senaste Quonserien utvecklats for
att mota den dkande efterfragan pa
bade bransleeffektivitet och kérbarhet.

Mack Trucks

Mack introducerade sin nya automatise-
rade manuella vaxellada, mDRIVE. Vax-
elladan &r baserad pa beprovad koncern-
gemensam arkitektur och utvecklad fér
att fungera tillsammans med Macks
MP-motorer for att leverera béattre bransle-
effektivitet, korbarhet och sakerhet. En
naturgasdriven version av mangsidiga
Mack TerraPro introducerades for kunder
inom avfallshantering samt bygg- och
anlaggningsindustri.



Fortsatt satsning pa produktutveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader, Mdr kr

Drivlinorna &r utformade sa att de kan anpas-
sas till ett stort antal applikationer i de flesta av
koncernens produkter. Dieselmotorerna anvands
i lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner men
ocksé i batar och industriella applikationer som
till exempel generatoraggregat.

Den starkaste drivkraften for utvecklingen av
drivlinorna ar kundernas behov och 6nskemal
samt hérdare emissionskrav. Produkter med
pélitlighet, uthallighet, god korférmaga, god
brénsleekonomi och hég miljoprestanda bidrar till
att 6ka kundernas produktivitet och lonsamhet.

Miljdaspekten ar av stor betydelse vid all pro-
duktutveckling. Alternativa drivlinor och branslen

samt sénkt bransleférbrukning vid anvandningen

Omfattande produktférnyelse

s i

av traditionella drivlinor ger dubbelt positiva resul-
tat - dels i form av mindre paverkan pa miljon, dels
som l&gre kostnader fér kunderna. Volvokoncer-
nen &r drivande inom miljéanpassning och energi-
effektivet. Atagandet innebér en stegvis dvergang
fran fossila brénslen, som olja och naturgas, till
brénslen fran férnybara kallor och till hybriddrift.
Koncernen stérker kontinuerligt utvecklingen
av produkter och tjanster inom eftermarknaden
med inriktning pa att tillgodose kundernas behov

under produkternas hela livscykel.

Inriktning framat
Inom det strategiska omradet Produktfornyelse

ar den framtida inriktningen att:

* Méta kommande emissionsbestdammelser med
konkurrenskraftiga 6sningar - dra férdel av
konvergerande teknologier.

» Starta tillverkning av egenutvecklad medeltung
motorplattform i Indien.

* Utveckla nya produkter [&mpade for tillvaxt-
marknader.

*» Befdsta och utveckla positionen som mark-
nadsledande inom dieselmotorer och automa-
tiska vaxellador.

* Kommersialisera koncernens gemensamma
teknik inom dieselelektriska hybrider.

* Fokusera pa fullt untyttjande av gemensam
arkitektur och delad teknik.

Volvo Bussar

Sommaren 2010 startade serieproduk-
tionen av Volvos hybridbussar, bade
singelddckare och dubbeldéckare.
Hybridbussar sanker brénsleforbruk-
ningen och koldioxidutsldppen med upp
till 35%. Foretaget har fatt order pa ca
200 hybridbussar i Europa och genom-
fort positiva tester hos operatorer i
Brasilien och Mexiko.

Volvo Construction Equipment
Volvo CE satter fokus pa sitt atagande
att forbattra bransleeffektiviteten med
en rad I6sningar som omfattar motorer,
hydrauliksystem, forarbeteende och
hybridteknik. Foretaget 6kar sina inves-
teringar i ny teknologi for att bibehalla
sitt ledarskap inom bransleeffektivitet
och dérigenom inom miljéanpassning.

Volvo Penta

Med nya och specialdesignade reglage
fran Volvo Penta kan batféraren snabbt
vélja mellan en rad funktioner, exempel-
vis farthallare, trimfunktion eller bogse-
ringslége. Elektronikutvecklingen gor
det majligt for Volvo Penta att erbjuda
sina kunder denna typ av s.k. mjuka pro-
dukter. Dit hér dven den uppskattade
joysticken som gor mandvrering av baten
enklare och sakrare.

Volvo Aero

Den stora utmaningen for flygbranschen
ar att minska flygmotorernas brénslefor-
brukning och darmed ocksa utsléappen
fran flyget. Volvo Aeros lattviktsteknolo-
gier efterfragas darfor allt mer av de
stora internationella flygmotortillver-
karna, samtidigt som teknologierna
ocksa far nya tillampningar inom rymdin-
dustrin.



EN GLOBAL KONCERN 2010 >

STYRKEFAKTORER

Starka varumarken

Genom att sélja produkter med olika varuméarken
kan koncernen bearbeta ménga olika kund- och
marknadssegment i sdvél mogna marknader som
tillvaxtmarknader.

Varumarket Volvo har byggts upp under artion-
den och ar ett av varldens mest kénda och res-
pekterade inom lastbilar, bussar, anldggnings-
maskiner, marinmotorer, industrimotorer och i
flygindustrin.

Mack ar ett av de mest valkénda lastbilsmar-
kena i Nordamerika och Renault Trucks har en
sarskilt stark stallning i sédra Europa. Varumarket
UD ér ett av de stdrsta pa den japanska lastbils-
marknaden.

Prevost séljer turistbussar och Nova Bus stads-
bussar i Nordamerika.

Koncernen saljer dven anlaggningsmaskiner
under varumarket SDLG i framfor allt Kina, och
genom samriskbolag aven lastbilar och bussar
med varumarket Eicher i framfor allt Indien samt

bussarna Sunwin och Silver i Kina.

Ett kunderbjudande i framkant
Volvokoncernen erbjuder kunderna kompletta,

effektiva transportlésningar. Produkter med palit-

Framgangsrik inbrytning pa nya marknader
Andel av industriverksamhetens nettoomséattning

1998

Vastra Europa 52%
Nordamerika 31%
Ostra Europa 3%
Sydamerika 6%
Asien 5%

Ovriga marknader 3%

17%

Med utgidngspunkt i strategin och genom att utnyttja sina styrke-
faktorer dr Volvokoncernens ambition att ytterligare stirka sin

konkurrenskraft och forbittra sin 16nsamhet.

lighet, uthallighet, god kérférmaga, god bransle-
ekonomi och hég miljoprestanda kombineras med
tjanster som till exempel finansiering och forsak-
ring, olika former av serviceavtal samt tillbehdr och
reservdelar som stédjer karnprodukterna. Volvo-
koncernens allt bredare erbjudande av dessa
tjanster och tillbehor ar avsett att ge konkurrens-

fordelar.

Starka aterforsiljare

Volvokoncernen har genom aren investerat bety-
dande resurser i uppbyggnaden av ett mycket
starkt nat av aterforséljare med i allménhet val
utbyggda forsaljnings- och servicekanaler. Nat-
verket bestar av saval heldgda som fristdende
aterforsaljare. Tack vare stora populationer av
koncernens produkter pa de flesta marknader
har aterférséljarna en stabil bas av intakter fran
den viktiga eftermarknaden med service och

reparationer.

Starka marknadspositioner

Volvokoncernen har globalt ledande positioner
inom samtliga affarsomréaden. Bland annat &r
koncernen Europas storsta och en av varldens

storsta tillverkare av tunga lastbilar samt en av de

2010

Vastra Europa 34%
Nordamerika 18%
Ostra Europa 5%
Sydamerika 11%
Asien 25%

Ovriga marknader 7%

storsta tillverkarna av bussar i Europa och Nord-
amerika. Inom anlaggningsmaskiner &r Volvo
varldens storsta tillverkare av dumprar och en av
varldens ledande tillverkare av hjullastare, grav-
maskiner och vaganlaggningsmaskiner. Samman-
taget var Volvokoncernen under 2010 en av varl-

dens stdrsta tillverkare av tunga dieselmotorer.

Starkt narvaro i Asien och Sydamerika

P& senare ar har Volvokoncernen starkt sin stall-
ning pa viktiga tillvaxtmarknader i Asien och Syd-
amerika genom en kombination av organisk till-
vaxt och forvarv. Bland de férvarvade bolagen
marks japanska UD Trucks, kinesiska Lingong
(70% é&garandel) och indiska VE Commercial
Vehicles med varumarket Eicher (50% é&garan-
del). Under 2010 genererades motsvarande 19%
av industriverksamhetens nettoomséttning i de
sa kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina). Tillsammans svarade markna-
derna utanfor vastra Europa och Nordamerika for
48% av industriverksamhetens nettoomsattning
under 2010.

Organisk tillvaxt
« Starkt varumarke och distribution i stra Europa

+ Utvidgning av produktportfolj och distribution
i Sydamerika och Asien

* Utveckling av forvarvade verksamheter

48%

Forvarv och samriskbolag
* Lingong, Kina

* UD Trucks, Japan

« VECV (Eicher), Indien



FINANSIELLA MAL

Maits over en konjunkturcykel

Volvokoncernens finansiella mal beslutades av styrelsen i september

2006. Styrelsen fokuserar pa tre finansiella mal omfattande tillvixt,

rorelsemarginal och kapitalstruktur for koncernens industriverksamhet.

Finansiella mal for industriverksamheten

Tillvaxt

Tillvaxtmalet ar att nettoomséattningen ska oka
med minst 10% arligen. Under perioden 2000~
2010 var den genomsnittliga tillvaxttakten 7,4%

per ér.

Nettoomsittning, tillvaxt, %

Rorelsemarginal

Volvokoncernens Iénsamhetsmal &r att rorelse-
marginalen for Industriverksamheten ska 6verstiga
7% 6ver en konjunkturcykel. Den genomsnittliga
rorelsemarginalen for Volvokoncernens industri-
verksamhet 2000-2010 var 3,9%.

Rorelsemarginal, %

Kapitalstruktur

Under normala férhéllanden ska den finansiella
nettoskuldsattningen for industriverksamheten
inklusive pensionsskulder ligga under 40% av
eget kapital. Den 31 december 2010 uppgick
Volvokoncernens industriverksamhets finansiella
nettoskuld till 37,4% av eget kapital.

Finansiell nettoskuld som andel
av eget kapital, %

80
10 Mal: éver 7% 60 g
Mal: 6ver 10% — — — <
10— [ — 40 ]
0 \ 20 Mal: under 40% | 9
0
0
©
-20 / §
—40 X
30 -10 %
06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 z
7 10 6 —28 21 79 78 5,2 7,8 6,9 —29,2 5,7 39,7 70,9 37,4
Finansiella mal for kundfinansieringsverksamheten Avkastning pa eget kapital, % = 15%
Malsattningen for kundfinansieringsverksamheten ar en avkastning pa eget kapital pa 12-15% och en 1B == —_-————— -
soliditet 6verstigande 8%. Vid érets slut uppgick soliditeten till 9,0%. Under perioden 2006-2010 var 10
den genomsnittliga arliga avkastningen pa eget kapital 7,2%. 5
O 2.
-5 V
-10

06 07 08 09 10
13,2 15,9 12,6 -6,2 0,4



EN GLOBAL KONCERN 2010 »

TJANSTER | VARLDSKLASS

Starker relationen med

Mainga kunder vill ha ett lingsiktigt samarbete kring kompletta

kunderna

Nar kunder valjer leverantor av fordon eller maski-
ner ar utbudet av tillaggstjanster i kombination
med bra produkter i stor utstrackning avgérande.
Darfér erbjuder Volvokoncernen tjanster som till
exempel finansiering och forsékring, olika former
av serviceavtal samt tillbehér och reservdelar.

Volvokoncernens allt bredare erbjudande av

l6sningar for att det arbete de ska utfora ska ske sa effektivt som

mojligt med maximal I6nsamhet och tillforlitlighet.

dessa tjanster och eftermarknadsprodukter, s.k.
mjuka produkter, har allt stérre betydelse for

koncernens konkurrenskraft.

Véxande eftermarknadsaffér
Volvokoncernens erbjudande omfattar bland

annat olika typer av finansieringslosningar, for-

sakringar, hyrtjanster, begagnade fordon, reserv-

delar, forebyggande underhall, serviceavtal,
assistanstjdnster och [T-tjdnster. Bredden och
flexibiliteten i erbjudandet innebar att 16sning-
arna kan skraddarsys efter varje kunds behov.
Eftersom en stor del av tillbehoren, reservde-

larna och tjansterna i eftermarknadsaffaren

Tjanster och eftermarknadsprodukter (s& kallade mjuka produkter)

Eftermarknadsprodukter

Reservdelar Programvaror Tillbehor
Original ortons Tillbehor
programvaror
Begagnat Icke Volvo-
och renoverat tillbehor

Ovrigt Merchandising

Tillaggsprodukter
Tjanste- Tillaggs- Drifttids-
produkter produkter tjanster
Service- Begagnade Service-
litteratur fordon planering
Service- Slap och Underhall och
verktyg dverbyggnad reparation
Ovrigt Tillval Uppgradering
. Service-
Specialfordon Kontrakt
Utokad
tackning

Tjdnsteutbud
Vagnpark/trans- Stoédjand Fil
porttjanster tjanster tjanster
Transport- Kompetens- Aterforsaljar-
styrning utveckling finansiering
Forartids- Asset Kund-
tjanster management finansiering
Fordons- Call center- Hyr- och full-
Overvakning tjanster serviceleasing
Sékerhet Konsult- Forsakri
e Orsékring
och miljé tjanster
Ovrigt Informations- Kort och

tjanster betalldsningar



Mjuka produkters andel av industriverksamhetens
nettoomsattning 2010

Férsaljning av harda
produkter 65%

Forséljning av tjdnster och
eftermarknadsprodukter
(mjuka produkter) 35%

efterfragas s& lange som produkterna é&r i
anvandning bidrar de till att balansera véxlingar i
konjunkturen for koncernen. Genom att stdrka
eftermarknadserbjudandet kan koncernens for-
séljning och I16nsamhet genom hela konjunktur-
cykeln forbattras.

Strategin att éka forséljningen av tjanster och
eftermarknadsprodukter &ar en viktig del i Volvo-
koncernens strévan att nd malen for ldnsamhet
och tillvaxt, bade p4 mogna marknader och pa for
koncernen nya marknader. Under 2010 stod
tjansterna och eftermarknadsprodukterna for ca
35% av industriverksamhetens nettoomséttning,
varav ungefar halften var relaterat till reservdelar

och verkstadstjanster.

Utveckla och utdka kontakten med
kunderna

De flesta av Volvokoncernens kunder é&r féretag
verksamma inom transportindustrin eller i bygg-
och anldaggningsindustrin. Tillférlitligheten och
produktiviteten i koncernens produkter ar viktiga
och i manga fall avgorande for deras framgéang
och I6nsamhet.

Malet &r att Volvokoncernens féretag ska upp-
fattas som nummer ett i fraga om kundtillfreds-
stéllelse - bade nér det galler produkter och
tjanster. Volvokoncernen ska ocksé vara nummer
ett nar aterforsaljarnas kunder beddémer kundtill-
fredsstéllelse. Ett kompetent och professionellt
aterforsaljar- och servicenét ar mycket viktigt for
Volvokoncernen och bidrar till att starka koncer-

nens olika varumarken.

En missad leverans &r
en missad forsaljning

Forra aret lade brédproducenten Pagen AB en bestill-
ning pa 61 Volvo FL-lastbilar.

- Vi sysslar med farskvaror. Distributionen &r den del
i var kedja som inte far brista, sager Johan Blixt, Pagen-
gruppens inkdpschef.

Pagen AB

Pagen ar Sveriges stérsta bageri. Omséattningen
ligger pa 2,7 miljarder kronor. Fran bagerierna i
Malmé och Goteborg distribueras nybakat brod
ut 6ver Sverige sju dagar i veckan, aret om.

Av de ca 1.400 medarbetarna arbetar 430 som
séljare som kor en brodbil i ett eget distrikt med
butiker. Totalt besoker Pagens saljare 5.000 livs-
medelsbutiker varje dag.

Bestéllningen: 61 lastbilar av Volvo FL-modell.
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MOVING THE WORLD

hybridbussen

som ar framtiden for

Upp till 35% lagre bransleforbrukning

Hybriddubbeldéckaren Volvo BEL ar utrustad med en dieselmotor med mindre cylindervolym &n normalt
eftersom den kombineras med en elmotor. Det ar elmotorn som driver bussen nér den accelererar upp till
156-20 km/h. Néar bussen har fatt upp farten, kombinerar parallellhybridsystemet diesel- och elmotorerna fér
att hélla hastigheten. Vid hégre hastigheter anvands enbart bussens dieselmotor. Batteriet laddas med ater-
vunnen bromsenergi. Flera av hjalpsystemen drivs ocksa av el. Allt detta bidrar till stora branslebesparingar
vid kérning dar man ofta bromsar in och accelererar, till exempel i stadstrafik. Parallellhybridtekniken minskar
bransleforbrukningen och koldioxidutslappen med upp till 35% jamfért med konventionella dieselbussar. |
hybridkonfigurationen minskas utsldppen av kvaveoxid och partiklar med upp till 50%.
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Av alla ménniskor som firdas med kollektivirafik i viirlden dker 80% buss.
Bussar fungerar i néistan alla trafikmiljer och pd mdnga platser i véirlden éir
bussar det enda kollektiva transportmedlet. I London dir bussen ett transport-
medel av mdnga och en viktig komponent néir staden forséker minska bil-
trafiken i centrum.

Gatan Green Lanes i norra London dr rena kaoset i rusningstrafik. Vid
busshdllplatsen utanfor puben The Fox stiger resendirerna pd och av i en
aldrig sinande strém av réda dubbelddickare. Luften fylls av ljudet fran bilar
och dieselbussar.

Det éronbedévande bullret gor kontrasten till Volvos nya hybriddubbel-
déickare mycket skarp. Niir den anlinder till busshdllplatsen stings diesel-
motorn av helt. Kvar blir bara tystnaden som inte bryts ens néir hybridbussen
ldmnar héllplatsen, eftersom den bara kér pé elmotorn néir den startar.

— Det dir fantastiskt hur tyst den dir nér dieselmotorn dr avstingd och den
bara kor med eldrift, siiger Daniel Clarke, en av pendlarna som stdr och
vintar vid busshéllplatsen. Jag kan inte ens forestéilla mig hur det skulle vara
om alla bussar vore hybrider.

Arrivas bussgarage Wood Green i Norra London dr banbrytande ndr det
giller hybridbussar i staden. Sommaren 2009 levererades sex splitternya
Volvo BSL-hybriddubbelddickare till garaget, déir man har tidigare erfarenhet
av hybridtekniken.

— Vi fick de forsta hybridbussarna 2007. Vira erfarenheter av hybridtek-
niken dir positiva, och hela personalen, fran mekanikerna till férarna, dr glad
att fa vara med och testa den. Méjligheterna till brinslebesparingar dr
enorma, séiger lan Tarran, teknisk chef vid Arriva London.

Transport for London ansvarar fér Londons transportsystem och har valt
hybridbussar som ett viktigt steg mot en kollektivtrafik som ger minskad miljé-
paverkan. For att testa Volvos réda hybriddubbelddickare riktigt ordentligt
valde man busslinje 141, som stréicker sig fran Palmers Green till London
Bridge, med en lingd péd nio kilometer och en turtdithet pd 612 minuter.

— Filttesterna har visat att brinsleforbrukningen for Volvos hybrid-
dubbelddickare ligger inom vira mal. Linje 141 har de absolut tuffaste buss-
turerna, men bussarnas brénsleforbrukning har dnda minskat med Sver
30% jimfort med linjens vanliga dieselbussar, séiger Niklas Deras vid Volvo

Bussar.
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MARKNADSUTVECKLING

Langsiktig tillvaxt
Pa lang sikt hanger efterfragan pa transport-
kapacitet och darmed p& manga av koncernens
produkter nara ihop med BNP-utvecklingen.
Storleken pa investeringarna i infrastruktur ar
ocksé nara kopplad till den ekonomiska tillvaxten,
vilken driver efterfrdgan pa bland annat anlagg-
ningsmaskiner. Pa lite kortare sikt paverkas
efterfragan av en rad faktorer som brénslepris,
inférandet av nya emissionsregler, ranteldge m.m.
Trots aterhamtningen i lastbils- och anlagg-
ningsmaskinsmarknaderna under 2010, s& befann
sig efterfragan fran ett historiskt perspektiv under
den langsiktiga trendlinjen i Europa, Nordamerika
och Japan. Volvokoncernen ser dock inget i
utvecklingen som tyder pa att sambandet mellan
BNP-utveckling och férséliningen av fordon och
maskiner skulle ha férandrats, varfor efterfragan
pé sikt bedéms komma tillbaka till nivaer som mot-

svarar den langsiktiga trenden.

| Sydamerika fortsatte den viktiga brasilianska
marknaden att vara stark, framfor allt som en

effekt av god konjunktur med stark BNP-

utveckling men ocksa tack vare stodatgarder
sasom formanlig finansiering. Den brasilianska
marknaden for tunga lastbilar steg med 64%
till 109.760 fordon (66.950). | hela Sydamerika

gick marknaden upp med 61% till 138.763
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tunga lastbilar (86.398). | Brasilien steg mark-
naden for anlaggningsmaskiner med 68%.
Tillvaxttakten pé lastbilsmarknaden i Sydame-
rika férvantas mattas under 2011 efter ett
mycket starkt 2010, men efterfragan forvantas
trots det ligga kvar pa en fortsatt bra niva. Den
brasilianska marknaden for anlaggningsmaskiner
forvantas vaxa med 5-15% under 2011.

I Nordamerika steg forséaljningen av tunga lastbilar med
20% till 142.096 fordon (117.983), framfér allt driven av
6kande efterfragan pa lastbilar for fjarrtransporter och
regional distribution. Marknaden f6r lastbilar till bygg- och
anldggningsindustrin var fortsatt svag. Marknaden for
anlaggningsmaskiner steg med 20% efter mer &n tre ar
av nedgéng. Marknaden var dock pa fortsatt laga nivéer.

Trots den osakra makroekonomiska utvecklingen sa
ar behovet av att byta gamla lastbilar och att uppgradera
lastbilsflottorna stort, vilket férvantas driva pa en férbatt-
rad efterfrdgan. Totalmarknaden for tunga lastbilar i
Nordamerika férvantas uppga till cirka 220.000 lastbilar
2011. Marknaden for anldaggningsmaskiner férvantas
vaxa med 20-30% under 2011.

Marknaden for tunga lastbilar, Nordamerika
Tusental fordon

Marknaden for tunga lastbilar, Brasilien
Tusental fordon



Ekonomisk tillvaxt i USA, Europa och Brasilien
Arlig BNP-tillvaxt, %
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Economics
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| Europa 29 (EU:s 27 lander samt Norge och Schweiz)
steg registreringarna av tunga lastbilar med 8% till
179.185 fordon under 2010, jamfoért med 165.269 fordon
under 2009, drivet av en aterhamtning i centrala och norra
Europa medan sodra Europa var fortsatt svagt. Marknaden
for anlaggningsmaskiner steg med 15% under 2010.

For 2011 ar det svart att bedoma vilken effekt atstram-
ningspaketen i Europa kommer att ha p& ekonomin, men
Volvo bedoémer for narvarande att lastbilsmarknaden kommer
att uppga till cirka 220.000 tunga lastbilar. Marknaden for
anlaggningsmaskiner bedéms vaxa med 5-15% under 2011.

Marknaden for tunga lastbilar, Europa
Tusental fordon

Ekonomisk tillvaxt i Asien
Arlig BNP-tillvaxt, %

116 130 90 91 101
97 90 67 74 87
66 72 38 19 69

Kalla: Consensus
Economics

Kina
Indien
Asien/Stilla havet

20 23 -12 -63 43 =m Japan

* Kina, Hongkong, Sydkorea, Taiwan, Indonesien, Malaysia,
Singapore, Thailand, Filippinerna, Vietnam, Australien, Nya

Zeeland, Indien, Japan, Sri Lanka

Koncernens stérsta lastbilsmarknad i Asien ar Japan och
dar férsvagades efterfrdgan under det andra halvéret
sedan statliga skrotningspremier upphort och nya, hardare
emissionsregler inférts. Totalmarknaden uppgick dock till
24.453 tunga lastbilar, vilket var en 6kning med 29% jam-
fort med 18.889 lastbilar 2009. Pa évriga marknader i
Asien steg efterfragan jamfért med aret fére. Den indiska
marknaden for tunga lastbilar steg med 69% till 211.543
fordon (125.173). Marknaden fér anlaggningsmaskiner i
Asien steg totalt med 60%, framfor allt driven av fortsatt
stark tillvaxt i Kina och Indien.

Efter ett svagt andra halvar 2010 férvantas efterfragan
pa tunga lastbilar i Japan aterhdmta sig gradvis under
2011. Den japanska marknaden fér tunga lastbilar bedéms
vaxa med 10%. Marknaderna for anlaggningsmaskiner i
bade Kina och Indien férvéntas véxa med 5-15% under
2011.

Marknaden for anladggningsmaskiner, Kina
Tusental maskiner

P4 lastbilssidan omfattas Ovriga marknader av
framfor allt Afrika och Australien. Volvokoncernens
leveranser av lastbilar pa Ovriga marknader steg
med 10% till 14.888 fordon med en god utveck-
ling i speciellt Nordafrika och Australien. Mark-
naden fér anldggningsmaskiner vaxte med 42%.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2010 %

VIKTIGA HANDELSER

Aterhimtning, tillvixt och

nyintroduktioner

Forsta kvartalet

Arsstimma i AB Volvo

Vid arsstdmman i AB Volvo den 14 april 2010
beslutades, i enlighet med styrelsens och verk-
stallande direktérens férslag, att ingen utdelning
skulle utga till aktiedgarna utan att samtliga till
arsstdmmans forfogande stdende vinstmedel
skulle dverforas till nésta ar.

Till styrelseledamoter i AB Volvo omvaldes
Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johans-
son, Anders Nyrén, Louis Schweitzer, Ravi Venka-
tesan, Lars Westerberg samt Ying Yeh, och till ny
ledamot valdes Hanne de Mora. Louis Schweitzer
valdes till styrelseordférande.

Till ledaméter i valberedningen valdes Thierry
Moulonguet, representerande Renault S.A.S,, Carl-
Olof By, representerande AB Industrivarden, Hakan
Sandberg, representerande Svenska Handelsban-
ken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund,
SHB Pensionskassa och Oktogonen, Lars Férberg,
representerande Violet Partners LP samt styrel-
sens ordférande.

Till revisorer omvaldes det registrerade revisions-
bolaget PricewaterhouseCoopers AB fér en period

om fyra ar.

Nya lastbilar lanserade

Den 20 april presenterade UD Trucks en ny serie
av den tunga lastbilen Quon. Det nya modellpro-
grammet har utvecklats for att tillfredsstéalla hoga
krav pa bade bransleekonomi och korprestanda.
Lastbilarna &r utrustade med nyutvecklade moto-
rer och automatiserade manuella vaxellador

baserade pa koncerngemensam arkitektur. UD
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Ar 2010 priglades av en dterhimtning pa koncernens
mogna marknader och en fortsatt stark utvt‘ckling ide
flesta tillvixtlinder. Volvokoncernens intensiva produkt-

fornyelse fortsatte inom samtliga affirsomraden.

Trucks har ocksa lanserat en ny modell av Condor

utrustad med en ny medeltung motor.

Den 19 april lanserade Volvo Lastvagnar sin nya
anlaggningslastbil Volvo FMX pa den internationella
maskinmassan Bauma i Miinchen. Med den nya
lastbilen siktar Volvo Lastvagnar pa att 6ka sin nar-
varo i anldggningssegmentet. Forséljningen av den
nya Volvo FMX startar i Europa i september 2010.

Detaljerad information om ovanstaende handel-

ser finns pa www.volvokoncernen.se

Andra kvartalet

Investering i indisk anldggning for
tillverkning av gravmaskiner

Som en del av Volvo Construction Equipments
(Volvo CE) mal att stédja kunder i de véxande
marknaderna i BRIC-landerna (Brasilien, Ryss-
land, Indien och Kina) har Volvo CE offentliggjort
en strategisk investering i sin befintliga anlagg-
ning i Bangalore i Indien. Investeringen som upp-
gar till totalt cirka 144 Mkr kommer att gora det

mojligt for Volvo CE att tillverka medeltunga grév-

maskiner vid anldggningen. Dessa maskiner
kommer framfor allt att vara modeller avsedda for
den indiska marknaden. Tillverkning av de forsta
maskinerna férvantas péaborjas mot slutet av
2011.

Tillverkning av ny medeltung motor

i Indien

Volvokoncernens indiska samriskbolag VE Com-
mercial Vehicles (VECV) investerar 480 Mkr for
produktion av Volvokoncernens nya globala med-
eltunga motor i Indien. Investeringen ger Volvo-
koncernen en komplett anlaggning i Indien for
saval bearbetning som montering av den nya
medeltunga motorn som kommer att introduce-
ras i koncernens lastbilar och bussar runtom i
vérlden under de kommande aren. Genom inves-
teringen blir det majligt fér Volvokoncernen att
forlagga huvuddelen av produktionen av den nya
medeltunga motorn till VECV:s fabrik i Pithampur

i Indien.



Volvo Aero siljer sin amerikanska
serviceaffar

| juli meddelades att Volvo Aero hade tecknat
avtal om férsaljning av sitt amerikanska dotterbo-
lag Volvo Aero Services. Forsaljningen hade en
negativ paverkan pa 538 Mkr pa Volvo Aeros
rorelseresultat under 2010. Bakom férséljningen
av Volvo Aero Services ligger Volvo Aeros strategi
att fokusera pé sin karnverksamhet, att utveckla
och tillverka komponenter till flygmotorer, men
ocksa ambitionen att minska bolagets kapital-

bindning.

Tredje kvartalet

UD Trucks och Nissan Motor avslutar sam-
arbete inom legotillverkning av litta lastbilar
Volvokoncernens japanska dotterbolag UD
Trucks samarbete med Nissan Motor inom lego-
tillverkning av latta lastbilar 16per ut i slutet av
januari 2011. Beslutet majliggér for UD Trucks att
fokusera mer pa medeltunga och tunga lastbilar.
UD Trucks kommer dven fortséttningsvis att ha
egen tillverkning av latta lastbilar for exportmark-
naden. Under 20089 tillverkade UD Trucks 6.150
latta lastbilar inom ramen for samarbetet och till
och med augusti i ar har 4.800 fordon produce-
rats och sélts till Nissan Motor. Att legotillverk-
ningen av latta lastbilar till Nissan Motor upphor
kommer inte att medféra nagra omstrukture-
ringskostnader eller ha nagon vasentlig paverkan
pa Volvokoncernens resultat eller finansiella

stallning.

Fjarde kvartalet

Volvos koncernchef Leif Johansson slutar
som vd for AB Volvo sommaren 2011

Efter ndra 14 ar som vd fér AB Volvo och chef for
Volvokoncernen har Volvos koncernchef Leif
Johansson meddelat styrelsen fér AB Volvo att
han avser att lamna sitt uppdrag som chef for Vol-
vokoncernen i samband med att han fyller 60
sommaren 2011. | samband med att Leif Johans-
son slutar som vd kommer han ockséa att lamna

AB Volvos styrelse.

Volvo ingar samarbete med Varldsnaturfon-
den WWF om minskade koldioxidutslapp
Som varldens forsta fordonstillverkare ansluter
sig  Volvokoncernen till  Varldsnaturfondens
(WWF) initiativ "Climate Savers”. Samarbetet
innebér att Volvokoncernens lastbilsbolag &tar
sig att minska utsléppen fran de fordon som till-
verkas mellan &r 2009 och 2014 med 13 miljoner
ton under fordonens livstid. Oberoende tekniska

experter kommer att kontrollera resultaten.

Handelser efter balansdagen

Volvo del i utredning av EU-kommissionen

| januari 2011 blev Volvokoncernen och andra
lastbilsforetag foremal for en utredning av EU-
kommissionen gallande eventuell dvertradelse av

EU:s konkurrensbestammelser.

Forslag om mojlighet till frivillig konverte-
ring av Volvos A-aktier

AB Volvos tva storsta dgare, Renault S.A. och
Industrivarden, har i ett brev till AB Volvos sty-
relse infor arsstamman den 6 april i ar, foreslagit
ett tillagg till AB Volvos bolagsordning som méj-
liggor frivillig konvertering av aktier av serie A till

aktier av serie B.

) Bolagsstyrningsrapport Volvo har upprattat en
fran arsredovisningen skild bolagsstyrningsrapport
som aterfinns efter sjalva arsredovisningen i detta
dokument pa sidorna 138-147.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2010 %

NARA KUNDERNA

Organiserade 0r att vara nira
kunderna och driva skalfordelar

Volvokoncernens produktbolag i de olika segmenten arbetar nira tillsammans med
kunderna for att p4 bista sitt stddja dem medan de koncerngemensamma resurserna

i affirsenheterna arbetar for att skapa samordningsférdelar. Av koncernens ungefir
90.000 anstillda arbetar cirka 70% i produktbolagen och 30% i affirsenheterna.

SEGMENT

Lastbilar

Lastbilsverksamhetens produktportflj saljs och marknadsfors under fem olika varumérken:
av Volvo, Renault, UD och Mack samt Eicher fran indiska VE Commercial Vehicles (50%
4garandel). De erbjuder allt fran tunga lastbilar fér fjarrtransporter och anlaggningsarbete
till 1atta lastbilar for distribution.

Antal anstallda: 38.533 (37.575).
Levererade lastbilar: 179.989 (127.681).

63% (63)

ANDEL AV NETTO-
OMSATTNINGEN

Volvo 3P

Volvo 3P ansvarar fér produktplanering, produktutveckling och inkép (purchasing) fér koncernens lastbilsbolag. Pro-
duktplaneringen handlar om att ha rétt produkter pa langre sikt. Produktutvecklingen ar bl.a. inriktad pa chassier, hytter
och elsystem. Inom inkdp har Volvo 3P en betydande storlek och férhandlingsstyrka. Antal anstéllda: 3.748 (4.022).

Volvo Powertrain

Volvo Powertrain samordnar koncernens drivlineverksamheter och ansvarar fér utveckling och tillverkning av tunga och medeltunga
dieselmotorer, vaxellador och axlar. Volvo Powertrain tillverkar dven latta motorer at externa kunder samt ansvarar for att koncernen
férses med drivlinor fér medeltunga applikationer fran externa tillverkare. Antal anstéllda: 8.305 (8.143).

Volvo Parts

Volvo Parts erbjuder tjanster och verktyg for eftermarknaden. Tjansterna borjar hos leverantérerna och gar via aterforsaljarna hela vagen till
slutkunderna. Detta innebér planering, inkdp, transport och lagerhéallning av reservdelar samt lageradministration, orderhantering och verktyg
till verkstadsservice och andra tjénster till eftermarknaden. Antal anstéllda: 4.063 (4.133).

Volvo Logistics

Volvo Logistics har en heltackande kompetens inom logistikomradet. Féretaget utvecklar och tillhandahaller transport- och logistiklésningar fér fordons- och
flygindustrin varlden éver. Kunderna finns delvis utanfér Volvokoncernen. Volvo Logistics erbjuder kundanpassade tjanster inom hela logistikkedjan - allt fran
design av komplexa logistiksystem till I6sningar inom emballage, férsakringar och distribution av fardiga produkter. Antal anstallda: 1.194 (1.157).
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Volvo Business Services

Volvo Business Services tillhandahaller administrationstjanster fér Volvokoncernens bolag. Verksamheten omfattar leverantorsreskontra,
kundreskontra, redovisning och personaladministration. Antal anstéllda: 902 (910).

Volvo Information Technology

Volvo IT:s affarskoncept ar att hantera komplexa IT-system. Volvo IT levererar [6sningar for alla delar i den industriella proces-
sen och erbjuder unik expertkunskap inom Product Lifecycle Management, SAP-I6sningar och IT-drift. Bland kunderna finns
bl.a. Volvokoncernen, Volvo Personvagnar och andra stora industriféretag. Antal anstéllda: 4.952 (4.984).

Volvo Group Real Estate, Volvo Technology, Volvo Technology Transfer, Volvo Group NAP
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Affirsenheter

Affarsenheterna ar globalt organiserade och har
det évergripande ansvaret for bl.a. produktplane-
ring och inkép samt for att utveckla och leverera
komponenter, delsystem, tjanster och service till
affarsomradena. Strukturen ger stordriftsfordelar

inom produktutveckling, produktion, reservdels-

forsérjning, logistik, administration och support-
funktioner.

Utover affarsenheterna som namns i illustra-
tionen nedan till vanster, sa finns Volvo Techno-
logy, som utvecklar ny teknik och nya koncept fér
produkter och tjdnster inom transport- och for-

donsindustrin. Volvo Group Real Estate bedriver

fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling.
Volvo Technology Transfer investerar i foretag
och projekt av tekniskt och kommersiellt intresse
for koncernen. Volvo Group NAP (Non-Automo-
tive Purchasing) ansvarar for inkép av de varor
och tjanster som inte anvénds i tillverkningen av

koncernens produkter.

Bussar

har ett produktutbud som omfat-
tar stadsbussar, linjebussar,
turistbussar och chassier.

Antal anstéllda: 7.665 (8.095).
Levererade bussar:
10.229 (9.857).

8% (8)

Anlaggningsmaskiner
tillverkar en rad olika typer av
maskiner for anlaggningsarbete
och relaterade verksamhetsom-
raden.

Antal anstéllda: 13.599 (13.456).

Séalda anlaggningsmaskiner:
66.000 (38.800).

20% (16)

Volvo Penta

erbjuder motorer och drivsystem
for fritids- och yrkesbéatar samt
for industriella applikationer
sasom generatoraggregat och
materialhantering.

Antal anstéllda: 1.211 (1.358).
Levererade marin- och industri-
motorer: 51,588 (44.983).

3% (4)

Volvo Aero

utvecklar och tillverkar avancerade
komponenter till flygplansmotorer
och rymdraketer med fokus pa
lattviktsteknologi som framjar
minskad bréansleforbrukning.

Antal anstéllda: 2.863 (2.991).

3% (4)

Volvo Financial Services
bedriver verksamhet inom kund-
och aterforséljarfinansiering.

Antal anstéllda: 1.235 (1.234).
Totala tillgangar: 89 mdr kr (99)

3% (5)
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LASTBILAR

Kraftig resultatforbattring

Ar 2010 priglades av en aterhimtning i efterfragan pa koncernens mogna marknader

Fran laga nivaer s& 6kade orderingangen i Europa
och Nordamerika successivt under &ret. Den
japanska marknaden vaxte under det forsta halv-
aret men forsvagades sedan efter det att statliga
incitamentsprogram for investeringar i nya lastbi-
lar upphért. | manga tillvaxtmarknader, till exem-
pel Brasilien och Indien, var efterfragan fortsatt
stark under aret.

Totalmarknad
Under 2010 uppgick totalmarknaden fér tunga
lastbilari EU:s 27 lander samt Norge och Schweiz
till 179.185 fordon vilket var en ¢kning med 8%
jamfort med 165.269 fordon aret fore. Aterhamt-
ningen i den europeiska lastbilsmarknaden var
delad mellan norr och séder samt mellan flottor
och mindre kunder, med starkare utveckling inom
de forstnamnda kategorierna. For 2011 ar
bedémningen att den europeiska totalmarkna-
den uppgar till ca 220.000 tunga lastbilar.

Totalmarknaden fér tunga lastbilar (Class 8) i
Nordamerika 6kade med 20% till 142.096 lastbi-
lar, jamfoért med 117.983 lastbilar aret fore. Totalt
sett vagde den hogre aktiviteten bland kunder
verksamma inom fjérrtransporter upp en fortsatt
svag marknad fér bygg- och anlaggningsrelate-
rade lastbilar. Fér 2011 ar beddmningen att total-
marknaden i Nordamerika uppgar till ca 220.000
tunga lastbilar.

| Japan steg totalmarknaden for tunga lastbilar
med 29% till 24.453 fordon (18.889). Den japan-

och en fortsatt stark utveckling i tillvixtmarknaderna.

ska marknaden bedéms vaxa med 10% under
2011. Marknaden fér tunga lastbilar i Indien upp-
gick till 211.5643 fordon under 2010 (125.173).

| Brasilien steg totalmarknaden med 64% till
109.760 tunga lastbilar (66.950) driven framfor
allt av en stark ekonomi i landet men ocksa av
formanliga lanevillkor for investeringar i nya last-
bilar.

Resultat
Under 2010 steg lastbilsverksamhetens netto-
omséttning med 20% till 167.305 Mkr (138.940).
Roérelseresultatet forbattrades till 10112 Mkr
(-10.805) med en rérelsemarginal pa 6,0% (-7,8).
Resultatforbattringen ar i huvudsak en konse-
kvens av Okad férsaljning och av de avsevérda
kostnadsrationaliseringar  som  genomférdes
under 2009. Hégre kapacitetsutnyttjande som
en effekt av ékade produktionsnivaer i de flesta
fabriker bidrog ocksa till det forbattrade rérelse-
resultatet.

Volvo Lastvagnar

wwmm Volvo Lastvagnar kan se till-
baka pa ett framgangsrikt
2010 trots svara marknads-
forhallanden. Ett starkt enga-
gemang fran de anstallda
bidrog till en snabb anpass-

Antal anstallda
38.533

Lastbilsverksamheten
bestar av Volvo Lastvagnar,
Renault Trucks, UD Trucks,
Mack Trucks och indiska
Eicher (50% direkt och indi-
rekt dgarandel). De erbjuder
allt fran tunga lastbilar fér
fjarrtransporter och anlagg-
ningsarbete till Iatta lastbilar
for distribution.

Varumarken

28

Position pa varldsmarknaden
Volvokoncernen ar Europas stérsta
och vérldens nést storsta véster-
landska tillverkare av tunga lastbilar.

Volvo, Renault, UD, Mack och Eicher.

Stefano Chmielewski
Verkstéllande direktor i
Renault Trucks.

Staffan Jufors
Verkstéllande direktor i
Volvo Lastvagnar.

Dennis Slagle Par Ostberg
Verkstéllande direktor i Verkstéllande direktor i
North American Trucks. Trucks Asia.

ning till den mycket lagre efterfragan efter den
finansiella krisen 2009 samtidigt som de l&ngsik-
tiga framtidssatsningarna fullfdljdes. Resultatet &r
att Volvo Lastvagnar har kommit ut ur krisen som

ett starkare foretag.

Konsekvent genomférande
Kostnadsbesparingar och atgérder fér att for-
battra kassaflodet har genomférts pa ett konse-
kvent satt. Breakevennivan har sénkts avsevart
och bibehallits p& den nya nivén tack vare konse-
kvent kostnadsdisciplin. Aterhamtningen pa
marknaderna utanfér Europa var stark med Syd-
amerika i taten, dar framforallt den brasilianska
affaren ar mycket framgangsrik och lénsam tack
vare foretagets starka position och narvaro. Till-
sammans med en forbattring av efterfragan
ocksa i delar av Europa gjorde det mojligt for
foretaget att borja ateranstalla personal. | Nord-
amerika starktes efterfragan pa lastbilar for fjarr-
transporter successivt under aret.

Utmaningen under 2010 har bestatt i att svara
upp mot och anpassa leveranskapaciteten till den
snabbt stigande efterfragan. Detta har &stad-
kommits genom ett bra samarbete mellan
anstallda och leverantorer, vilket resulterat i avse-
vart 6kade leveranser och véxande marknadsan-
delar. Aven leveranstiderna kunde bibehallas

relativt korta.

+ Tadel av tillvaxten i utvecklingsléander.
+ Oka den industriella produktiviteten i en uppgang.
* Kontrollera kostnaderna.

» Framgangsrik lansering av nya motorgenerationer i
USA och Japan.



Andel av koncer- Nettoomsattning Rorelseresultat och

nens nettoom- Mdr kr rorelsemarginal

sattning
63% (63)

171,3 1879 2036 1389 1673 13116 15193 12167
6,0

77 81

Konsekvent produktutveckling

Volvo Lastvagnar har genom hela krisen bibehal-
lit sina investeringar i aterforséljarnatet, produk-
tionssystemen och i produktutvecklingen. Tva nya
lastbilar lanserades under 2010 i linje med de
langsiktiga planerna. Foretaget starkte sin posi-
tion i bygg- och anldggningssegmentet genom
lanseringen av en ny lastbil specialiserad for seg-
mentet, Volvo FMX. En ny version av distribu-
tionslastbilen Volvo FM lanserades ocksa. Bada
lastbilarna har fatt ett bra mottagande av kunder
runt om i varlden.

| Nordamerika var kundernas respons mycket
positiv pa Volvos nya lastbilar utrustade med moto-
rer som uppfyller emissionskraven EPA 2010, som
infordes den 1 januari 2010, vilket bidrog till att
starka positionen pa marknaden.

Under aret har foéretaget ocksa gjort avsevarda
framsteg pa miljomradet genom att presentera
nya lésningar och genom félttester tillsammans
med viktiga kunder inom alternativa branslen som
bio-DME, metandiesel och hybridteknologi.

Leveranser per marknad Nettoomsittning per marknad
Lastbilar 2009 2010 Lastbilar, Mkr 2009 2010
Europa 49.145 65.503  Europa 65.874 69.606
Nordamerika 17.574 24.282  Nordamerika 21.663 26.901
Sydamerika 12.687 21483  Sydamerika 12.490 21.680
Asien 34.800 53.833  Asien 26.943 35.231
Ovriga marknader 13.675 14.888  Ovriga marknader 12.069 13.888

m Totalt 127.681 179.989 Totalt 138.940 167.305

-10805 10.112 Mkr
-78 60 — %

Marknadsandelar Europa, Marknadsandelar Europa,

tunga lastbilar medeltunga lastbilar

132% 142%  106% 10,2%

Volvo Renault Volvo

Renault

54% 52% 11,6% 109%

* Kraftigt 6kade leveranser i Asien (+55%) och Sydamerika (+71%).

* Vant forlust till vinst pa 10 miljarder kronor.

* Lastbilarna med de nya motorerna tog marknadsandelar i USA.

» Den nya Quon-lastbilen med koncernmotor har mottagits val i Japan.

5

e

Marknadsandelar Marknadsandelar
Nordamerika, tunga lastbilar Japan, tunga lastbilar

74% 88% 74% 74% 23,3% 22,2%
Volvo Mack ub

+ Kilara att takta upp produktionen i linje med efterfragan.
» Forbéattra produktiviteten i alla delar av verksamheten.
 Fortsatt kostnadskontroll.

» Sakerstalla att produktutvecklingsprojekt levereras enligt plan.
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Renault Trucks

Fér Renault Trucks var 2010
ett ar som visade pa foretagets
férméga att komma tillbaka.

Efter ett mycket kréavande

d 2009 med manga utma-
ningar, handlade 2010 om att pabérja aterhamt-
ningen med hjélp av ett starkt engagemang fran

samtliga anstallda.

Leveranser per marknad

Volvo Lastvagnar 2009 2010
Europa 19.749 29.635
Nordamerika 8.028 12.749
Sydamerika 10.349 18.639
Asien 5573 10.071
Ovriga marknader 3712 4.135
Totalt 47.411 75.229
Renault Trucks 2009 2010
Europa 29.396 35.867
Nordamerika 458 54
Sydamerika 574 656
Asien 1.794 3.448
Ovriga marknader 5.263 5.563
Totalt 37.485 45.588
UD Trucks 2009 2010
Europa - -
Nordamerika 853 1.010
Sydamerika 445 300
Asien 16.7563 23.908
Ovriga marknader 3.458 4130
Totalt 21.509 29.348
Mack Trucks 2009 2010
Europa 0 1
Nordamerika 8.235 10.469
Sydamerika 1.219 1.888
Asien 505 47
Ovriga marknader 1.142 1.060
Totalt 11.101 13.465
Eicher' 2009 2010
Europa - -
Nordamerika - -
Sydamerika - -
Asien 10.175 16.359
Ovriga marknader - -
Totalt 10.175 16.359

1 Samriskbolaget tillsammans med Eicher Motor Limited kon-
solideras till 50% i Volvokoncernen. Leveranserna i tabellen
avser Volvokoncernens andel av Eichers leveranser.
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Aterhimtning
Efter ett forsta halvar 2010 med kortarbetstid inte
bara bland fabriksarbetarna utan ocksa for tjans-
temén, sa innebar det andra halvaret en stor for-
andring. En gradvis och stadig 6kning av orderin-
géangen gjorde att Renault Trucks under sommaren
gick tillbaka till fulltidsproduktion igen. Men ater-
héamtningen var blygsam, l&ngsam och bracklig.
Mot bakgrund av den svaga efterfragan inriktades
arbetet pa att fortsétta sdnka kostnaderna.
Renault Trucks behdll de tillsvidareanstallda
med hjalp av statliga atgarder som medger kor-
tare arbetstid med permitteringslon. Detta ar en
atgard som gjorde att foretaget kunde behalla
arbetskraft i avvaktan pa en vantad uppgang och

som avslutades under sommaren 2010.

Néarvaro
Renault Trucks bibehdll ocksé sin narvaro i taten
av viktiga samhallsfragor, sasom att minska utslép-
pen av koldioxid med hjélp av de hybridlastbilar och
helelektriska lastbilar som levererades till kunder.
Fjarrtransportlastbilen Renault Premium blev
bést nar det galler bransleférbrukning och drift-
kostnader vid ett oberoende test av en paneuro-
peisk lastbilsflotta hos en tysk transportfirma.
Renault Trucks fortsatte att investera i pro-
duktutveckling for att kunna lansera nya, konkur-
renskraftiga lastbilar de narmaste aren.
Under éaret startade produktion av lastbilar vid

anlaggningen i Kaluga i Ryssland.

UD Trucks

Ar 2010 var betydelsefullt for
Nissan Diesel. Den 1 februari
andrade Nissan Diesel namn
till UD Trucks med maélet att
utveckla UD som ett globalt
lastbilsvarumarke. UD Trucks har ett brett utbud
av latta, medeltunga och tunga lastbilar, samt

bussar och busschassier.

Marknadsandelar

Under det forsta halvaret 2010 péaverkades den
japanska marknaden positivt av skrotnings-
premier pa gamla lastbilar om dgarna samtidigt
investerade i nya produkter med battre miljo-
egenskaper. Eftersom UD Trucks hade en stor
andel lastbilar som uppfyllde de senaste milj6-
kraven sa tog foretaget marknadsandelar. Nar
skrotningspremierna upphérde i augusti vek
efterfrdgan. Totalmarknaden fér tunga lastbilar
steg med 29% till 24.453 fordon (18.889). Under
aret hade UD Trucks 22,2% av den japanska
marknaden fér tunga lastbilar jamfért med 23,3%
under 2009.

UD - Ultimate Dependability

UD, som stéar for Ultimate Dependability, blev det
nya varumarket eftersom bokstaverna redan var
kanda bland kunderna, som kallar fordonen for
UD-produkter. Beteckningen UD é&r vida kénd
eftersom bokstéverna har varit ingraverade i de
emblem som sedan 1950-talet sitter pa bada
sidorna av fordonen. Samtidigt dndrades foreta-
gets namn frén Nissan Diesel Motor Co., Ltd till

UD Trucks Corporation.

Nya lastbilar lanserade

Den nya generationen tunga lastbilar i Quonse-
rien introducerades pa den japanska marknaden
i april och den forsta versionen av den nya serien
Condor lanserades i augusti. Férsaljning av den
nya Condorlastbilen har ocksa pabérjats i USA.
Dessa nya lastbilsmodeller ar utrustade med
SCR-motorer baserade pa koncernens gemen-
samma motorplattformar. De uppfyller de senaste
emissionslagstiftningarna i Japan och USA och
har forbattrad bransleeffektivitet. Darutover lan-
serade UD Trucks dven programmet UD Genuine
After Market for att ge kunderna tillgang till opti-
mal service med originalservice och originalre-
servdelar, som hjalper kunderna att sénka sina
driftkostnader.



Mack Trucks

| Nordamerika forbattrades
saval den dvergripande ekono-
min som efterfragan pa tunga

lastbilar  for landsvagstran-

sporter successivt under aret.

Nér konkurrenternas betydande lager av last-
bilar med aldre motorteknologi slutligen hade
avvecklats och konkurrenssituationen blivit mera
likvardig s& drog bade Mack och Volvo férdel av
sina grundligt testade, mycket bransleeffektiva
och fullt certifierade produkter som uppfyller
emissionskraven enligt EPA 2010 som tradde i

kraft i Nordamerika i januari 2010.

Positiv respons fran kunderna

Responsen fran kunderna pa bade Macks och
Volvos lastbilar utrustade med EPA 2010-moto-
rer blev alltmer positiv under aret, sarskilt nar det
galler bransleekonomin och motorns korbarhet, i
takt med att fler och fler kunder fick erfarenhet av
produkterna. For att svara upp mot ékad efterfra-
gan okades produktionen successivt i samtliga
produktionsanlaggningar under det andra halv-

aret.

Flera nyheter lanserade
For Mack innebar den fortsatt svaga bygg- och
anlaggningsmarknaden en utmaning. Trots att
marknaden for tippbilar och cementblandare,
som &r karnan i Macks affér, var i stort sett obe-
fintlig sa slutade Mack aret med en marknadsan-
del i det tunga segmentet som var p&4 samma niva
som under 2009, vilket speglar en beslutsam
anstrangning att cka volymerna i andra segment.
Mack bibehéll den position man haft under
lang tid som ledande inom lastbilar fér avfallshan-
tering. Samtidigt flyttade man fram positionen
fran nummer fyra till nummer tvd inom segmentet
for lastbilar avsedda for regional distribution.
Béade Chrysler Group Transport och UPS lade

betydande order pa Mack Pinnacle distributions-

lastbilar med EPA 2010-motorer (325 respektive
475 stycken).

| linje med Volvokoncernens satsning pa att
vidmakthélla investeringar trots de svéra forhal-
landena p& marknaden sa lanserade Mack den
automatiserade manuella véxelladdan mDRIVE.
Véxelladan &r baserad pa beprévad, koncernge-
mensam arkitektur och utvecklad for att fungera
tillsammans med Macks MP-motorer for att leve-
rera battre bransleeffektivitet, korbarhet och
sakerhet. En naturgasversion av maéngsidiga
Mack TerraPro introducerades for kunder inom

avfallshantering samt bygg- och anlédggningsin-

dustri.

Eicher

VE Commercial Vehicles
(VECV), som &r ett samrisk-
bolag &gt av Volvokoncernen
och Eicher Motors, designar,
utvecklar, tillverkar och marknadsfor lastbilar och
bussar under varumérket Eicher. 50% av VECV
konsolideras i Volvokoncernen.

Eichers produktutbud omfattar latta, medel-
tunga och tunga lastbilar i viktklasserna 5-40 ton
samt busschassier och kompletta bussar pa
5-15 ton. Féretaget har ett omfattande aterfor-
séljar- och servicenatverk i huvudsak i Indien.

Eichers industriella verksamhet omfattar till-
verkning av hytter, axlar, véxellador och motorer
samt montering av lastbilar och bussar. Viktiga
investeringar genomfors for narvarande inom
maéleri, kapacitetsokning, en ny motorfabrik och
inom det helagda distributionsnétet samt i ett
produktutvecklingscenter for utveckling av nasta

generations lastbilar och bussar.

Okade marknadsandelar

I Indien steg totalmarknaden for medeltunga last-
bilar (7-16 ton) med 50% under 2010 samtidigt
som leveranserna av Eicherlastbilar i det medel-

tunga segmentet ékade med 51%.

Efterfragan pa tunga lastbilar (6ver 16 ton) i
Indien visade en stadig tillvaxt om 69% under
2010. Leveranserna av Eicherlastbilar i det tunga
segmentet steg med 105%, vilket var avsevart
mer an marknadens tillvaxt och ledde till dkade

marknadsandelar.

Leveranser per segment

Volvo Lastvagnar 2009 2010
Latta lastbilar (under 7 ton) - -
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 1.556 1.758
Tunga lastbilar (Gver 16 ton) 45.855 73.471
Totalt 47.411 75.229
Renault Trucks 2009 2010
Latta lastbilar (under 7 ton) 13.993 14140
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 5.656 7.385
Tunga lastbilar (6ver 16 ton) 17.936 24,063
Totalt 37.485 45.588
UD Trucks 2009 2010
Latta lastbilar (under 7 ton) 8.248 9.657
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 6.651 9.572
Tunga lastbilar (ver 16 ton) 6.610 10.119
Totalt 21.509 29.348
Mack Trucks 2009 2010
Latta lastbilar (under 7 ton) - -
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 1 2
Tunga lastbilar (ver 16 ton) 11.100 13.463
Totalt 11.101 13.465
Eicher’ 2009 2010
Latta lastbilar (under 7 ton) 1.113 2.014
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 7.889 11.940
Tunga lastbilar (ver 16 ton) 1174 2406
Totalt 10.175 16.359

1 Samriskbolaget tillsammans med Eicher Motor Limited kon-
solideras till 50% i Volvokoncernen. Leveranserna i tabellen
avser Volvokoncernens andel av Eichers leveranser.
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BUSSAR

Volvo Bussar &r en av varldens stérsta tillverkare
av tunga bussar. Sortimentet omfattar kompletta
bussar, chassier, transportlésningar, telematik-
system, finansiella 16sningar samt service och
underhallskontrakt. Féretaget erbjuder globala
produkter anpassade efter lokala forhéllanden,
med tillverkning i Europa, Asien, Nordamerika,
Sydamerika och Afrika.

Volvo Bussar har férséljning i ca 85 lander och
ett av bussindustrins starkaste servicenatverk
med fler &n 1.500 &terforséljare och serviceverk-

stader globalt.

Fokus pa kostnadseffektiva I6sningar
Inom bussbranschen finns fortsatt fokus pa att
utveckla kostnadseffektiva transportldsningar
och att minska energiférbrukningen och péaver-
kan pa miljon. Det handlar bland annat om lagre
bransleférbrukning, alternativa drivmedel och
alternativa drivkéllor.

Volvo Bussar har under aret bérjat leverera
bussar som klarar de tuffa emissionskraven Euro
V i Europa och EPA 2010 i Nordamerika, bland

annat bussar med den nya 13-litersmotorn. Mot-

Antal anstéllda
7.665

Bussar har ett produktutbud
som omfattar stadsbussar,
linjebussar, turistbussar och
chassier.

Varumirken

Volvo, Prevost, Nova, Sunwin

och Silver.
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Position pa varldsmarknaden
Affarsomradet ar en av varldens
storsta tillverkare av bussar.

tagandet hos kunderna har varit mycket positivt,
bade nér det galler den forbattrade prestandan

och den sankta bransleférbrukningen.

Hybridbussar i serieproduktion

Foretaget tog ocksa under aret ett viktigt steg
mot kraftigt minskad energiforbrukning nar det
galler stadsbussar. | maj startade serieproduktio-
nen av hybridbussarna Volvo 7700 Hybrid och
dubbelddckaren Volvo B5L Hybrid. Genom att
atervinna bromsenergin kan bussen delvis koras
pa el och det bidrar till att bransleférbrukningen
och darmed ocksa utsléppen av vaxthusgasen
koldioxid minskar med upp till 35%. Volvos
hybridbussar gar idag i trafik i flera stader runt om
i Europa. Intresset ar stort i hela vérlden och
under aret genomférdes testkorningar av hybrid-

bussen i Brasilien, Colombia och Mexiko.

Eftermarknaden utvecklas

Det récker dock inte med bussar av hogsta klass.
Kunderna har behov av ett starkt stéd pa efter-
marknaden. Det géller bland annat telematik som

hjalper kunderna att styra trafiken, gora uppfolj-

ningar av exempelvis bransleférbrukningen och
planera service. Volvo Bussars telematiksystem
[TS4mobility ar ett av varldens bésta och under
aret presenterades ett tredje steg, Vehicle Mana-
gement. Det gor att kunderna tradlést kan lasa av
alla signaler fran bussarnas styrsystem och pa sa
satt planera kommande servicedtgarder med

séankta kostnader som féljd.

Okade leveranser
Trots att totalmarknaden pa fér Volvo Bussar vik-
tiga marknader som Europa och turistbussmark-
naden i Nordamerika hade en fortsatt svag
utveckling under aret, har Volvo lyckats 6ka leve-
ranserna jamfort med 2009. Under aret leverera-
des 10.229 (9.857) bussar och busschassier.
Férsaljningen ékade pa flera hall i Asien, t.ex. i
Indien och Australien liksom i Sydamerika och i
Norden. Volvo Bussar har under aret lyckats

stérka sina marknadsandelar pé flera marknader.

Okad omsittning och forbittrat resultat
Nettoomsattningen 6kade 2010 till 20.5616 Mkr
(18.465 Mkr). Rorelseresultatet steg fran -350

« Lonsam tillvaxt inom samtliga regioner.

1 « Fortsatt fokus pa kostnadssénkningar och l&gre lagernivaer.
ol o + Okad forsaljning av service och eftermarknadsprodukter.
Hakan Karlsson + Kvalitetssikrade produktintroduktioner av Euro V, EPA 2010 och

Verkstéllande direktor
i Volvo Bussar.

hybridbussar.



Andel av koncer- Nettoomsattning Rorelseresultat och Leveranser per marknad Nettoomsattning per marknad
nens nettoom- Mdr kr rorelsemarginal

séttning Bussar 2009 2010 Bussar, Mkr 2009 2010
Europa 3.164 2.395 Europa 7.707 6.242

8% (©) Nordamerika 1539 2092  Nordamerika 5673 7.200
Sydamerika 690 1174 Sydamerika 1.235 1.737

Asien 3.839 3.477  Asien 2.749 3.299

Ovriga marknader 625 1.091  Ovriga marknader 1.101 2.038

780 Totalt 9.857 10.229  Totalt 18.465 20.516

06 07 08 09 10 06 07 08 09 10
173 166 173 185 205 745 231 -76 -350 780 [ | Mkr
43 14 -04 -19 38 — %

Mkr till 780 Mkr och rérelsemarginalen uppgick
1ill 3,8% (-1,9). En viktig forklaring till den kraftiga
resultatforbattringen &r den ékade forséljningen.
En annan forklaring &r det arbete som foretaget
lagt ner péa att sénka kostnaderna och rationali-

sera produktutbud och produktion.

Ny buss ger rationell produktion

Under éaret lanserade Volvo Bussar en ny interci-
tybuss i Europa, Volvo 8900. Den é&r lattare och
mer brénsleeffektiv och ersatter tva liknande
bussmodeller. Den nya bussen byggs i ett modul-
system och kan tillverkas i Volvos fabriker i bade
Sverige och Polen. Det ger en mer rationell och

flexibel produktion.

Ambitioner 2011

+ Okad omsittning i samtliga regioner och foretaget redovisar positivt resultat. » Lonsam tillvaxt i samtliga regioner.

« Kostnaderna har sénkts och lagernivaerna ar lagre. + Okad eftermarknadsaffar.

« Hogre omsattning och resultat i eftermarknadsafféaren. + Okat utnyttjande av global produktionsnarvaro.
« De nya produkterna har introducerats och motts mycket positivt av kunderna. *+ Fokus pa kostnads- och kapitaleffektivitet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2010 %

ANLAGGNINGSMASKINER

Bra forsilinings- och

resultattillvaxt

Volvo CE:s produkter, reservdelar och tjanster
finns tillgangliga pa mer &an 125 marknader.
Framst anvénds produkterna inom segment
sédsom anlaggningsarbete, vagbyggen och under-

hall samt avfalls-, gruv- och skogsindustrin.

Aterhimtning

Matt i antal sélda enheter steg varldsmarknaden
for tunga maskiner, kompaktmaskiner och vagan-
laggningsmaskiner med 44% jamfért med 2009.
Under 2010 ¢kade de europeiska marknaderna
med 15%, medan Nordamerika 6kade med 20%.
Bade Asien och Ovriga marknader steg med
60%. Den starka tillvaxten pa BRIC-markna-
derna Brasilien, Ryssland, Indien och Kina har i

stor utstrackning drivit p& utvecklingen.

Leveranser och forsialjning 6kade

Under 2010 salde Volvo CE 66.000 maskiner,
jamfért med 38.800 maskiner 2009. Nettoom-
sattningen uppgick till 53.810 Mkr, vilket &r en
6kning med 51% jamfort med 35.658 Mkr 2009.
6.180 Mkr

(-4.005). Rorelsemarginalen forbattrades mar-

Rorelseresultatet uppgick till
kant och uppgick till 11,56% jamfort med -11,2%
for 2009. Det forbattrade rorelseresultatet ar en
effekt av 6kad forsaljning, interna kostnadssan-
kande atgarder, forbattrad kostnadstéckning i

produktionssystemet och hogre produktivitet.

Volvo CE ir virldens ledande tillverkare av ramstyrda dumprar
och en av virldens frimsta nir det giller hjullastare, grivmaskiner,

vigbyggnadsmaskiner och kompaktmaskiner.

Sakra utvecklingen i BRIC-landerna

Flera initiativ som stédjer utvecklingen i BRIC-
landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina)
har tagits under aret.

Investeringar i utbyggnad av gravmaskinstill-
verkning har gjorts i Indien och beslutats om i
Brasilien. Investeringarna omfattar montering
och tillverkning av komponenter av modellerna for
de inhemska marknaderna. Aven i Kina utdkades
gravmaskinskapaciteten genom att man tog
beslut om att bérja tillverka fyra nya modeller av
SDLG-gravmaskiner.

I mars togs ett beslut att bygga ett nytt teknik-
center i Jinan i Kina. Teknikcentret kommer att
fokusera pa utveckling av produkter och kompo-
nenter fér maskiner fér BRIC-landerna och
omfattar bada varumarkena Volvo och Lingong.

Nérvaron pé den ryska marknaden har starkts
ytterligare genom 6verenskommelsen med Fer-
ronordic, som planerar att bygga ut sitt distribu-
tionsnat med fler filialer for utdkad forséaljning och

service.

Gemensam produktplan

| takt med att den kinesiska ekonomin véxer sa
har ocksa efterfradgan pa gravmaskiner kat. Med
stdd fran Volvo CE har nu Lingong lanserat sina
egna gravmaskiner. Samarbetet mellan Volvo och
Lingong har aven starkts genom en gemensam

produktplan.

Antal anstéllda
13.699

Anlaggningsmaskiner tillver-
kar en rad olika typer av
maskiner for anlaggningsar-
bete och relaterade verk-
samhetsomraden.

Position pa varldsmarknaden
Anlaggningsmaskiner ar varldens
storsta tillverkare av dumprar och

en av varldens ledande tillverkare av
hjullastare, gravmaskiner, vdganlagg-
ningsmaskiner och kompakta anlagg-

landerna.

Olof Persson

Verkstéllande direktor .
i Volvo Anlaggnings- .
maskiner.

Viktig eftermarknad

Service och eftermarknadsprodukter spelar en
stor roll fér Volvo CE som leverantér av total-
[6sningar. Tillsammans svarade de under 2010
for 23% av de totala intakterna. Bland annat steg
forséljningen av redskap fran 540 Mkr till
1.270 Mkr.

Okad anvindning av telematik

Genom konstant maskinévervakning kan Volvo
CE:s telematiksystem CareTrack méjliggora extra
produktivitet och tillganglighet. Genom att anvanda
GPS eller satellitteknologi kan information om
maskinerna skickas till vilken plats som helst.
Genom felrapportering och varningar hjélper sys-
temet till att stalla en diagnos vilket i sin tur moj-
liggdr att problem kan identifieras och aterstéllas
snabbare. Under 2010 togs beslutet att alla
nyproducerade stora maskiner (hjullastare 6ver
10 ton, dumprar och grévmaskiner éver 12 ton
samt vaghyvlar) ska standardutrustas med ett

trearigt CareTrack-serviceavtal.

Fokus pa effektivitet inom produktion

och utveckling

For att effektivisera det industriella systemet
ytterligare har tre nordamerikanska fabriker redu-
cerats till en. Fabrikerna i Asheville och Goderich

har stangts och produktionen flyttats till fabriken

« Sakra marknadsbearbetningen och produktanpassningen i BRIC-

* Integrera Lingong i en gemensam affarsplan for ett bredare utbud pa
utvecklingsmarknader.

Prioritera harda och mjuka produkter for nya marknader och kundsegment.

Oka anvandningen av telematik i produkterna.

) ) + Optimera den industriella strukturen for att bli effektivare inom produktion
ningsmaskiner. och utveckling.
Varumirken

Volvo och SDLG (Lingong).

34



Andel av koncer- Nettoomsattning Rorelseresultat och Nettoomsittning per marknad

nfns .nettoom- Mdr kr rérelsemarginal Anlaggningsmaskiner, Mkr 2009 2010
sittning

Europa 12.987 16.138

20% (16) Nordamerika 5.475 6.267

Sydamerika 2.678 4130

Asien 12.957 24.352

Ovriga marknader 1.661 2923

m 6.180 Totalt 35.658  53.810

421 536 563 357 538 4072 4218 1.808 -4.005 6.180 Mkr
97 79 32 -112 115 —%

i Shippensburg. 30 miljoner dollar har investerats
i en utbyggnad av fabriken for att forbattra pro-
duktionsflédet och Oka kapaciteten. Samtidigt
moter fabriken alla krav for att klassas som en
hallbar anldggning enligt US Green Building

Council.

Produktlanseringar
Volvo CE gar vidare pa linjen att leverera kom-
pletta l6sningar anpassade for olika kundgrupper.
Samtidigt fortgar satsningen p& mjuka produkter
och Volvo CE fortsatter lansera nya varde-
skapande produkter och tjanster fér kunderna.
Bland produktlanseringarna 2010 aterfanns
kompaktgravarna EC15, EC17, EC21 och EC23
samt kompakthjullastarna L20F and L25F. Ut-
dver detta har dven de stora hjullastarna L150,
180 och L220 standardutrustats med OptiShift.
Ytterligare en viktig handelse under 2010 var
att Volvo CE erhdll Tier 4i-certifikat fran USA:s
miljéskyddsmyndighet EPA som intygar laga
utsldpp fran tunga maskiner utrustade med
motorerna D11, D13 och D16. Detta kom efter ett
liknande intyg fran EU tidigare under aret om att

motorerna uppfyller kraven i Europas Steg IIIB-

lagstiftning.
» Utbyggnad av gravmaskinstillverkning i Indien och Brasilien. Beslut om teknikcenter i Kina. *» Ytterligare stéarka positionen i BRIC-landerna.
+ Utékat samarbete och synergier mellan Volvo och Lingong, med bl.a. gemensam produktplan. + Fortsatta att minska nivan fér break even genom kostnadsreduktioner

* Maskiner och service optimerade fér prioriterade marknader. - material samt rérliga och fasta kostnader.

+ Framgangsrik lansering av Tier4i och Stage IlIB motorer i Nord-

* Telematiksystemet CareTrack introducerat som standardutrustning i alla stora maskiner.
amerika och Europa.

+ Produktionen i Nordamerika konsoliderad fran tre fabriker till en.
+ Fortsatt utveckling och lansering av nya produkter och tjanster.
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VOLVO PENTA

Forbattrad lonsamhet trots svag
fritidsbatsmarknad

Volvo Penta bedriver sin verksamhet inom tva 6vergripande affirssegment: Marin och Industri. For en bredare allminhet

ir Volvo Penta mest kint for sina marinmotorer och virldsledande innovationer som exempelvis Aquamaticdrevet och de

motroterande propellrarna, Duoprop. Batigare éver hela virlden férknippar Volvo Pentas produkter med briansleeffektivitet,

miljchinsyn, komfort, prestanda och driftssikerhet.

franska
brittiska

Sunseeker, italienska Sessa Marine, amerikanska

Marknadsledande batbyggare som

Beneteau/Jeanneau, tyska Bavaria,

Tiara, brasilianska Intermarine, svenska Hallberg-
Rassy och australiensiska Riviera véljer Volvo
Penta tack vare ett av marinbranschens bredaste
produktprogram och for att fa tillgang till varldens
mest globala service- och aterférsaljarnéat.

Den snabbast vdxande verksamheten fér Volvo
Penta det senaste decenniet har dock varit for-
saljningen av industrimotorer som idag utgor
omkring 40% av Volvo Pentas totala férsaljnings-
varde.

Basen fér industrimotoraffaren &r styrkan i
Volvokoncernens totala produkt- och service-
erbjudande. Med hjélp av dessa kan Volvo Penta
erbjuda hogteknologiska produkter samt globalt
stéd och support for industriella applikationer
som exempelvis dieseldrivna generatoraggregat,
kranar och containertruckar.

Bland kunderna marks varldsledande industri-
foretag som finska Cargotec, fransk-amerikanska
SDMO, turkiska Genpower och svenska Sandvik.

Malet &r att oka industrimotorférsaljningen
ytterligare genom dkande marknadsandelar inom
allt fler segment, exempelvis gruv- och anlagg-
ningsmaskiner, och i regioner som Asien och

Afrika samt andra tillvaxtmarknader.

Genom férsaljiningen av marin- och industri-
motorer bidrar Volvo Penta med betydande
synergier och skalférdelar till Volvokoncernens
tillverkning av motorer och transmissioner. Cirka
10% av koncernens totala dieselmotorvolym
utgdrs av motorer som séljs av Volvo Penta.

Fér Volvokoncernens effektstarkaste motor,
D16, svarar Volvo Penta for cirka tva tredjedelar
av koncernens totala férsalining och levererar
darmed ett avgérande volymtillskott till denna

motorserie.

Totalmarknad
Det kraftiga fallet av totalmarknaden i marinbran-
schen i sparen av den globala lagkonjunkturen
bromsades under 2010. Den globala efterfragan
pa marinmotorer var i stort sett oférandrad jam-
fort med foregéende ar. Marinbranschen kanne-
tecknades under aret av en fortsatt avvaktande
héllning bland slutkonsumenter. Bétbyggarna
hade i genomsnitt en fortsatt 1ag produktionstakt
i sina fabriker jamfort med topparen.
Totalmarknaden for industrimotorer starktes
dock, tack vare okad efterfragan inom i stort sett
samtliga regioner. Ledande industrimotorkunder
skruvade under aret successivt upp forsaljnings-
prognoser och kapacitetsutnyttjande till allt

hoégre nivaer.

Volvo Penta erbjuder kom- Antal anstillda
pletta drivsystem fér 1.211
fritids- och yrkesbatar samt
for industriella applikationer
som exempelvis dieseldrivna
generatoraggregat, kranar
och containertruckar.
industrimotorer.
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Position pa varldsmarknaden
Volvo Penta ar stérst i varlden pé die-
selmotorer for fritidsbatar och en
ledande, oberoende tillverkare av

Goran Gummeson
Verkstéllande direktor
i Volvo Penta.

Produktfornyelse

Volvo Penta har haft fortsatt hog takt i produkt-
fornyelsen. Under aret fullfdlides introduktionen
av drivsystemet IPS med nya och kraftfullare driv-
enheter matchade mot Volvokoncernens 11- och
13-litersmotorer. Med dessa system kan Volvo
Penta leverera framdriftsmotorer i batar i stor-
leksklasser pa uppemot 100 fot.

P& industrimotorsidan innebar kommande
emissionskrav att Volvo Penta med sitt starka
produktprogram och lagemissionsmotorer kan
erovra nya marknadsandelar hos industrikunder i
Europa, men é&ven i 6vriga delar av varlden dar

miljékraven successivt skarps.

Resultatutveckling

Nettoomsattningen uppgick till 8.716 Mkr jamfort
med 8.1569 Mkr féregéende ar. Rorelseresultatet
blev 578 Mkr jamfért med -230 Mkr féregdende
ar. Rorelsemarginalen uppgick till 6,6% (-2,8).
Resultatet paverkades positivt av framfor allt
effekterna av kostnadssankande atgarder men
till viss del ocksa av ékad forsaljning och hégre

kapacitetsutnyttjande.

Ambitioner 2010

* Hantera risker gentemot leverantérer och kunder.

» Sakerstalla positivt kassaflode och god [onsamhet under nya
marknadsforutsattningar.

« Starka positionerna inom mobila industrimotorapplikationer.



Andel av koncer- Nettoomsittning Rorelseresultat och Leveranser per segment Nettoomsittning per marknad
nens nettoom- Mdr kr rorelsemarginal

sittning Volvo Penta, antal 2009 2010 Volvo Penta, Mkr 2009 2010
Marinmotorer 25.755 28.9656  Europa 4.390 4.5607

3% (4) Industrimotorer 19.228 20623  Nordamerika 1100 1500

’ Totalt 44.983 51.588  Sydamerika 284 335

Asien 2.054 2.008

m Ovriga marknader 331 366

Totalt 8.159 8.716

108 11,7 115 82 87 1.106 1173 928 -230 578 Mkr
103 100 81 -28 66 — %

Produktion och investeringar

Volvo Penta har under senare ar gjort betydande
investeringar i ett nytt globalt logistiksystem. Det
nya systemet, som lanserades under 2010, moj-
liggor effektiviseringar av hela kedjan fran order
till leverans.

Produktionen i fabrikerna i Vara och i Lexing-
ton har haft lagt kapacitetsutnyttjande till foljd av
fortsatt svag global efterfrdgan pa marinmotorer.

Till foljd av den allt starkare efterfragan pa
industrimotorer har Volvo Penta bidragit till hogre
kapacitetsutnyttjande i Volvokoncernens gemen-

samma dieselmotorfabriker i Skdvde och Lyon.

() ot

+ Kundkreditforluster och leveranser fran underleverantérer under kontroll. + Okad tillvaxttakt och forstarkt Idnsamhet inom bade Marin och

+ Fortsatt god tillvaxt inom industrimotorsegmentet. Industri.

» Sakra kompletta kunderbjudanden for fullt integrerade drivsystem
och instrument.

» Sékerstélla produktmassig och geografisk balans vad avser
férsaljning och ldnsamhet.
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VOLVO AERO

Forbattrad lonsamhet i karn-

verksamheten

Under senare ar har Volvo Aero tagit ett allt stérre
designansvar och utvecklar numera komponenter
till bade flyg- och raketmotorer som bygger pa ett
eget designsystem och egna tillverkningstekno-
logier. Affarsomrédets motorkomponenter finns
med i éver 90 procent av alla nya stérre civila flyg-

plan varlden over.

Fokus pa karnverksamheten

Mycket av teknologiutvecklingen syftar till att pa
olika satt minska vikten pa de egna komponen-
terna, eftersom vikten i sig har stor betydelse for
brénsleférbrukningen och utslappen av koldioxid.
Detta &r ett omrade som blir allt viktigare for flyg-
branschen, bade for klimatets skull och av ekono-
miska skal. Sjalvklart star kvalitet och sékerhet i
fokus aven i arbetet med att minska vikten.

Volvo Aero har pa senare ar allt mer fokuserat
pé& karnverksamheten: underhéll av nagra fa
utvalda motorer och att utveckla och tillverka
avancerade komponenter till flyg- och raketmoto-
rer. Som ett resultat av den strategin har vissa

andra verksamheter salts eller avvecklats.

Stora motorprogram

Volvo Aero har under 2010 varit mycket engage-
rat i samtliga fyra nya stérre motorprojekt som
sysselséatter flygmotorbranschen och som kom-

mer att f& stor betydelse for framdrivningen av

Volvo Aero far en allt tyngre roll inom flygmotorbranschen.
Affirsomradet har specialiserat sig pa flygmotorns komplexa

strukturer, motorhus och roterande delar.

framtidens flygplan. Under aret har ett antal
viktiga milstolpar i utvecklingen av dessa motorer
passerats:

Bland annat startades den nya Rolls-Royce-
motorn Trent XWB i en testcell for férsta gangen
i juni. Volvo Aero ar en riskdelande partner i
XWB-motorn, med ansvar for design, utveckling
och tillverkning av mellanhuset, det forsta i titan
som utvecklats och tillverkats helt och hallet i
Volvo Aeros nya designsystem. Trent XWB kom-
mer att sitta pa Airbus A350 XWB som planeras
att tas i trafik under 2013.

Pratt & Whitney slutférde monteringen av den
forsta motorn PW1000G, "PurePower”, for flyg-
planet Bombardier CSeries och Mitsubishis plan
MRJ. Volvo Aero &r riskdelande partner i motorn,
med ansvar fér design, utveckling och tillverkning
av ett par komponenter. Efter slutmonteringen
inleddes ett omfattande validerings- och certifie-
ringsprogram som kommer att paga de néarmaste
24 ménaderna med motorcertifiering och forsta
flygning med flygplanet planerad till 2012. Planet
planeras att tas i kommersiellt bruk 2013.

Den forsta flygningen med Boeings uppgrade-
rade flygplan 747-8 genomférdes framgangsrikt
under varen, med fyra General Electric-motorer av
typ GEnx-2B. Volvo Aero ér riskdelande partner i
GEnx-motorn, ansvarig fér konstruktion och utveck-
ling av tre komponenter och kommer totalt att till-

verka fem olika komponenter i motorn.

Volvo Aero utvecklar och Antal anstéllda

tillverkar avancerade kom- 2.863
ponenter till flygplansmoto-
rer och rymdraketer med Position pa varldsmarknaden .

fokus péa lattviktsteknologi
som framjar minskad bréns-
leférbrukning. Volvo Aero
erbjuder ocksa ett omfat-
tande utbud av underhalls-
tjanster for flygmotorer och
stationara gasturbiner.

under 2010.
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Volvo Aero har en ledande stéllning
som oberoende tillverkare, med
motorkomponenter i cirka 90% av
alla stérre civila flygplan levererade

2007 kontaktades Volvo Aero av Pratt & Whitney
om att géra en omkonstruktion av mellanhuset till
motorn GP7000 fér Airbus A380. Ett av flera krav
som stalldes var att vikten skulle sénkas med minst
10%. | slutet av aret kunde Volvo Aero presentera

en |6sning som uppfyller dessa krav.

Viktiga avtal

FMV och Volvo Aero tecknade ett avtal som inne-
bér att Volvo Aero kommer att ansvara for moto-
runderhall, reservdelsférsorining och tekniskt
produktstdd av Gripen-motorn i sévél Sverige,
Ungern som Tjeckien. Avtalet, som galler tva ar
med en option for ytterligare tre, beréknas vara
vart cirka 1,2 miljarder kronor fér Volvo Aero
under férutsattning att optionen utnyttjas.

P& underhéllssidan tecknades ett viktigt sam-
arbetsavtal med Lufthansa Technik (LHT) dar
Volvo Aero redan levererat den forsta reparationen
for en flygmotor som éar i drift. Reparationen har
blivit godkand av General Electric. Lufthansa och
Volvo Aero har nu ensamratt pa att utféra den.

Volvo Aero fattade ett strategiskt beslut att
fokusera pa sin karnverksamhet och som en
effekt av det beslutet séldes det amerikanska
dotterbolaget Volvo Aero Services i bérjan av

oktober till investmentbolaget H.L.G. Capital.

« Fortsétta utvecklingsansvaret och leverera provhardvara till de nya
3t motorprogrammen Trent XWB och PW1000G.

Staffan Zackrisson kostnaderna.

Verkstéllande direktor .
i Volvo Aero. .

Oka produktiviteten i gjorda investeringar, korta ledtiderna och minska

Fortsatta ta marknadsandelar inom motorunderhall.

Genomfora en strategisk 6versyn av den amerikanska eftermarknadsafféaren.



Andel av koncer- Nettoomsittning Rorelseresultat och Nettoomsittning per marknad

nens nettoom- Mdr kr rorelsemarginal
sittning Volvo Aero, Mkr 2009 2010
Europa 3.942 3.768
3% @ Nordamerika 3.5608 3.599
’ Sydamerika 34 27
Asien 205 233

Ovriga marknader 114 81
n Totalt 7.803 7.708

82 76 76 T8 17 359 529 359 50 286 Mkr
44 69 47 06 37 —%

Okad flygtrafik
Under aret steg den internationella passagerar-
trafiken med 8,2% efter den djupa nedgangen
2009. Kapacitetsutnyttjandet, load factor, steg
till 78,4%. Den internationella godstrafiken steg
med 20,6% under 2010, jamfort med 2009.
Flygplanstillverkarna Airbus och Boeing leve-
rerade 972 flygplan under 2010, vilket var 1%
farre an 2009. Den totala orderingangen blev
1.269 flygplan, 121% fler &n under 2009. Tillver-
karnas totala orderbok 6kade med 2% till 6.995
plan i slutet av 2010.

Forbdttrad I6nsamhet
Nettoomsattningen minskade under aret med
1% till 7.708 Mkr, jamfort med 7.803 Mkr 2009
framfor allt p& grund av lagre dollarkurs och
avyttringen av Volvo Aero Services. Justerat for
forandrade valutakurser samt forsaljiningen av
Volvo Aero Services dkade férsaljningen med 9%.
Forsaliningen av Volvo Aero Services, som
genomférdes i bérjan av oktober, hade en negativ
inverkan pé rorelseresultatet om 538 Mkr. Rorel-
seresultatet uppgick darfor till 286 Mkr (50).
Rorelsemarginalen var 3.7% (0,6). Bakom forbétt-
ringen l&g framfor allt lagre kostnader, hogre pro-

duktivitet och ékad férsaljning i karnverksamheten.

+ Volvo Aero har genomfort utveckling och leverans i stort sett enligt plan. » Leverera design, hardvara samt serietillverkade motorkomponenter

* Lyckat arbete med hojd produktivitet, kortade ledtider och sénkta kostnader. enligt ataganden.

« Okade marknadsandelar under 2010. « Oka produktiviteten, korta ledtider och sénka kostnader.

« Oversyn genomférd, som ledde till forsaljning av Volvo Aero Services. * Okavolymerna inom motorunderhall.
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VOLVO FINANCIAL SERVICES

Positionerat for tillvaxt

Volvo Financial Services (VES) stédjer Volvokoncernens produkterbjudande

Stabilisering av portféljen
Samtidigt som vérlden bérjade komma ur den
globala ekonomiska och finansiella krisen, sa var
2010 ett ar av stabilisering fér VFS. Medan den
forsta halvan av aret fortsatte att plagas av
besvérliga ekonomiska forhallanden, sa bérjade
det andra halvaret att uppvisa mer positiva tren-
der, karaktériserade av lagre totalnivaer av saval
forsenade betalningar fran kunderna som lager
av atertagna fordon och instéllda betalningar.
Under hela perioden férbattrade VFS portfélj-
hanteringen och inkasseringstekniken samtidigt
som man forstarkte och standardiserade verk-
samheten. VFS stabiliserade portféljen i nara
samarbete med Volvokoncernens 6vriga affars-
omraden och leverantérer med fokus pa att vid-

makthalla och starka kundrelationerna.

Marknadsutveckling
VES ar en starkare och smidigare verksamhet an
fore den ekonomiska nedgangen och é&r vél posi-
tionerat for tillvdxt. Genom att fortsatta att
utveckla skalbara och effektiva affarsplattformar
skapas mojlighet fér VFS att éka sin globala
kreditportfolj.

P& mogna marknader sdsom Nordamerika och
Europa éar stordriftsférdelar av stor betydelse for

den framtida utvecklingen. | Stillahavsasien

med integrerade finansieringslosningar for att hjilpa kunderna att kopa de

produkter de behover for att utveckla sin verksamhet.

genomfor VFS ytterligare investeringar for att
stodja en kontrollerad tillvaxt.

Utvecklingen av de s& kallade BRIC-markna-
derna fortsatter att vara i fokus med inriktningen
att bibehélla stabila och standardiserade verk-
samheter och system.

Utvecklingen av helhetslésningar tillsammans
med Volvokoncernens o&vriga affarsomraden
kommer ocksa att fortsatta, eftersom VFS stod-
jer Volvokoncernens arbete med att ta vara pa
mojligheterna till forséljning och med att bygga

upp nara relationer med kunderna.

Resultatutveckling
Den totala nyfinansieringen uppgick under 2010
till 35 miljarder kronor (29). Justerat for forand-
rade valutakurser steg nyfinansieringen med
26% jamfért med 2009 som ett resultat av hogre
forsaljningsvolymer av koncernens produkter och
bra penetration. Totalt finansierades 34.522 for-
don och maskiner (25.782) under aret. Pa de
marknader dér finansiering erbjuds var den
genomsnittliga penetrationsgraden 25% (25).
De totala tillgangarna uppgick den 31 december
2010 till 89 miljarder kronor (99). Under 2010 mins-
kade kreditportfélien med 4,4% (-15,6) justerat for
férandrade valutakurser till 84.550 Mkr (94.988).

Kreditportféljens upplaning &r fullt matchad nar det

Antal anstéllda
1.235

Volvo Financial Services
bedriver verksamhet inom
kund- och aterférséljar-
finansiering.

Position pa varldsmarknaden
Volvo Financial Services arbetar ute-
slutande med att stédja férséljning
och leasing av fordon och maskiner
som tillverkas av dvriga affarsomra-

den och dérigenom férstéarka deras

konkurrenskraft.
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galler [optider, rantenivéer och valutor i enlighet med
Volvokoncernens policy. Fér mer information se not
36.

Rérelseresultatet uppgick till 167 Mkr jamfort
med -680 Mkr féregaende ar. Avkastningen pa
eget kapital var 0,4% (-6,2). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 9,0% (8,7). Det forbattrade resulta-
tet &r huvudsakligen en effekt av lagre kreditfor-
luster. Under é&ret uppgick avséttningarna for
osakra fordringar till 1.438 Mkr (2.327) medan
bortskrivningarna uppgick till 1.460 Mkr (2.223).
Bortskrivningarna under 2010 motsvarade 1,65%
(2,09) av kreditportfélien. Den sammanlagda
andelen kreditreserver i forhallande till kreditport-
féljen var 1,69% den 31 december 2010 (1,67).

Som en konsekvens av den starka volymtillvax-
ten i Brasilien beslutades att sélja cirka 4 miljar-
der kronor av den brasilianska kreditportféljen
som en atgard for att minska risknivan och for att
frigora kapital att aterinvestera i landet. Transak-
tionen gav en positiv paverkan pé rorelseresulta-
tet uppgéende till 38 Mkr.

I maj genomforde VFS framgéangsrikt sin forsta
vardepapperisering av tillgdngar pa manga ar. |
transaktionen utgavs obligationer f6r 616 miljo-
ner dollar. Obligationerna &ar knutna till 1an i USA
med tillgadngar bestéende av lastbilar och anlédgg-

ningsmaskiner som séakerhet.

 Stédja kunder och aterforsaljare i lagkonjunkturen samtidigt som antalet och
storleken pa enskilda kreditforluster minimeras.

* Anpassa affarsstrategin efter de lardomar som dragits fran lagkonjunkturen
for att uppna uthallig l6nsamhet.

Martin Weissburg

Verkstéllande direktor « Forbattra den interna effektiviteten.

i Volvo Financial + Sékerstalla en breddning av upplaningen tillsammans med Volvo Treasury.
Services.



Andel av koncer-
nens nettoom-
sattning

3% (5)

[

Rorelseresultat

1.686 1.649 1.397 -680 167 Mkr

Penetrationsgrad’

10
09

3029 2017 1420 1611 3435 4 12 %
Volvo  Renault Mack Bussar  Volvo ub
Lastv.  Trucks  Trucks CE  Trucks

1 Andelen affarer som finansieras av Volvo Financial
Services pa marknader dar finansiering erbjuds.

Kundkreditportfdljens fordelning

Volvo Lastvagnar 46%
—— Volvo CE 24%
“—— Renault Trucks 13%
Mack Trucks 8%
Bussar 5%
“——>— UD Trucks 3%

e—————— Ovriga 1%

+ Kommit tillbaka till en positiv portfoljutveckling och bibehallit starka relationer med kunder och + Astadkomma Ionsam tillvaxt i samtliga marknader.

aterforséljare.

+ Forbattrat segmenteringen och infort best practice i samtliga regioner.

» Fortsatta att forbattra utnyttjandet av skalférdelar och 6ka

effektiviteten.

*+ Anpassat regionala resurser och verksamheter efter radande marknadslége och rationaliserat + Oka standardiseringen av processer och system.

kostnadsstrukturen.

» Fortsatta att utveckla BRIC-marknaderna.

+ Genomfort atgarder i enlighet med strategin fér kapitalanvandningen, inklusive vardepapperisering
och forséljning av tillgdngar samt finansieringslésningar under andra varumarken.
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MOVING THE WORLD

VOIVOS dragbilar

fjarrtransporterna

hel kontinent

32 ganger tur retur till manen

Avstanden i Australien dr enorma. Mellan Sydney pa ostkusten och Perth pa véstkusten ar det 4.110 kilometer.
Lika langt som mellan Madrid och Moskva. Australia Posts fjarrtransportfordon kor sammanlagt 25 miljoner
kilometer varje ar, vilket ar avstandet mellan jorden och méanen och tillbaka - 32 ganger.
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Over hela virlden vintar manniskor pa brevbiraren. Postleveranser ir ett

gigantiskt logistikuppdrag, inte minst i Australien. Dir ska 21 miljoner

forsandelser komma fram varje dag, trots enorma avstdnd och nigra av

varldens svaraste vagforhallanden. Utan tillforditliga lastbilar dr det omailigt.

Strélkastarkdglan skdér genom méorkret. Rick Hoyne styr sin Volvo FH genom
den australiensiska natten. I tjugotvd dr har han varit chauffor for Australia
Post med bas i Melbourne. Den hdr natten dr han pa vég till Dubbo, 700
kilometer bort. Déir ska en annan forare byta av och kéra vidare till Brisbane.

Rick kér pé en ldng rakstricka pd Newell Highway i nérheten av den
ensligt beldgna staden Jerilderie i viistra New South Wales. Torkan i omrd-
det gor att kingurur séker sig till viigrenen ddir gréiset dr vétt av nattens dagg,
Rick stirrar intensivt genom vindrutan, redo att néir som helst gora en undan-
mandver.

Australien dr ként for att ha bland de sviraste vigférhdallandena i virl-
den fir lastbilar. Viidret kan variera fran tropiskt ovéiider med temperaturer
pd nérmare 40 grader Celsius i norr till sné och is i Australalperna i séder.

— Australien dr ett stort land. Avstanden dr enorma, och dérfor dir det
viktigt att alla aspekter tas med i berikningen sd att vi kan garantera att
posten kommer fram i tid, siiger Chris Pearce, som dr transportansvarig pé
Australia Post.

Foretaget ansvarar for postdistributionen till alla stider i Australien.
Vagnparken bestdr av allt frdn motorcyklar till dragbilar med dubbla semi-
trailers. Att leverera post i Australien dr inget litet uppdrag. Australia Post
hanterar 21 miljoner forsindelser om dagen varav 2 miljoner dr paket.
Under hégsisongen runt jul férdubblas siffrorna.

Volvodragbilarna dr grundstommen i fidrrtransporterna. Bland vagn-
parkens 125 Volvo FH-lastbilar dir det 65 som kirs med dubbla semitrailers.
Stérre ekipage kan erséitta manga mindre lastbilar. Transporterna blir mer
bréinsleeffektiva, utslippen minskar, trafikstockningarna och vdéigslitaget blir
mindre. Tack vare ett framre underkdrningsskydd och hyttsiikerhet som stan-
dard var Volvo en av de forsta lastbilstillverkare som uppfyllde lagkraven for
26 meter langa dubbelslipskombinationer i landet.

Alla lastbilar dr utrustade med transportinformationssystem och tritt-
hetsvarnare. Att hyttséiikerheten dir hig har ocksa stor betydelse med tanke pd
Australiens stindiga problem med kingurur som korsar vigarna och lés
boskap i oinhéignade marker.

Rick Hoyne fortsdtter att spana efter kdngurur i natten.

— Under en langkorning dir ndgot av den viktigaste att sitta bekvimt for att
kunna kira sikert. Och man blir mindre trétt i en riktigt bekvim lastbil,

sdger han.
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HALLBAR UTVECKLING

Ett ansvar som koncernen
kontinuerligt arbetar med

Att vara ett ansvarstagande foretag med formaga att anpassa sig till forindringar i
omvirlden blir allt viktigare fér Volvokoncernens framgang. Koncernen har ansvar
for att utveckla transportldsningar som pa effektivast méjliga sitt transporterar gods
och minniskor och samtidigt bidrar till ekonomisk utveckling bade fér kunder och
for hela samhillen.

Dow Jones
( Sustainability
Member 2010/11

b
~

Vérlden star infér stora utmaningar. Behovet av
transporter kommer att 6ka pa grund av 6kat eko-
nomiskt vélstand, 6kad urbanisering och 6kad
befolkning. Genom aktiv dialog med koncernens
intressenter och genom att vaga deras forvéant-
ningar mot interna strategier stréavar Volvokon-
cernen efter att skapa framtidens sningar som
ar anpassade till ett hallbart samhélle.

Vi har identifierat fyra viktiga omraden inom
hallbar utveckling:
1 Produkternas miljopaverkan
2 Ansvarsfulla inkop
3 En hdgpresterande organisation
4 Foretagskulturen




n PI’Od u k.te rn aS m | |J O péve rkan Kraftigt minskade emissioner
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Kostnaden for bransle utgér cirka en tredjedel av ett transportféretags kostna- e mEE .- - KOI‘.mO”?Xid (€0
. ® L ) ) L ) 100 - Kvaveoxider (NO,)
der. Mer an 95% av energianvandningen i transportsektorn ar oljebaserad. Till- = | $sningsmedel (VOCs)
gangen pa lattillganglig och billig raolja minskar, vilket leder till hogre branslepri- 80 Ee”j:” e s
N = = Partiklar ran diese
ser. Ar 2013 trader emissionslagstiftningen Euro VI i kraft i EU vilket innebar att 60 = = Koldioxid (CO,)
utsldppen av NO, och partiklar regleras ned till mycket laga nivéer. | flera delarav 40 = Svaveldioxid SO,
varlden forbereds koldioxidlagstiftning for tunga fordon. Volvokoncernen har 20 Kalla: ACEA - European Automobile
fortsatt att satsa pa utveckling av miljdanpassade, effektiva produkter aven 0 Manufacturers' Association.
under den svara ekonomiska kris som vi nu haller Pé att ta oss ur. Inom EU férvantas samtliga utslapp fran vagtransporter utom koldixoid minska i

framtiden. Detta &r resultatet av harda emissionskrav.

BB Ansvarsfulla Inkop

. 5 m ) Antal Antal svar Volvokonceren forvantar sig att dess
Volvokoncernen har en betydande péverkan p& de samhillen som den verkar i.  |eyerantsrer, T R leverantrer lever upp tll kraven i koncernens
totalt

godkanda  CSR-program. Kraven &r en integrerad del i

Bolagen i koncernen ar stora arbetsgivare och skapar dessutom sysselsattning hos
koncernens inkdpsprocess. Potentiella och

manga underleverantérer. Volvokoncernen stravar efter att bedriva ett ansvarsfullt befintliga leverantérer ljs upp fran ett CSR-

féretagande utifran koncernens uppférandekod, dess kéarnvarden och andra fast- perspekiv for att 6ka medvetenheten och for
att folja upp efterlevnaden. 15 manader efter

stallda riktlinjer. Miljdméassigt, socialt och affarsetiskt ansvar ar integrerat i verksam- starten av programmet har nastan var fidrde

leverantor fljts upp och av dessa klarar 59%
kraven. Den vanligaste orsaken till att inte
affarspartners. Detta &r en del av riskhanteringsprocessen och ett satt fér koncer- 6.868 1519 899 kraven uppfylls &r att leverantérerna inte for
kraven vidare i leverantorskedjan.

heten och koncernen efterstravar att dessa principer aven skall tilldmpas hos dess

nen att minska paverkan pa miljon samtidigt som den bidrar till en positiv samhalls-

utveckling.

- 3= hogpresterande organisation

Okad global narvaro, nya produkter, introduktion av ny teknologi, demografiska
forandringar och snabbare svangningar i varldsekonomin leder till utmaningar
inom kompetens- och resursférsorjning, samt ékat fokus pa organisationens for-
maga att anpassa sig efter forandrade marknadsférhallanden. Det staller ocksa
héga krav pa koncernen att skapa engagemang och motivera anstéllda att
utvecklas och driva genomforandet av koncernens strategi. Dessa faktorer inne-

bar risker savéal som mojligheter.

Aktivt arbete med foretagskulturen

Informerat Diskuterat
Foretagets kultur ar en avgérande forutsattning for hallbar tillvaxt. Till skillnad
fran teknologier, strategier, affarsmodeller eller organisationsstrukturer ar kultu- Matningar visar att 95% av de chefer som
o ey f o o a svarat har informerat sina medarbetare om
ren en unik tillgang. | dokumentet Volvo Way beskrev vi ar 1999 for forsta gangen det nya innehallet i The Volvo Way. (2004:
var foretagskultur. Volvo Way beskriver vara varderingar och hur medarbetarna 68%)
kan bidra till att skapa mervarde foér kunder och aktieagare. 86% av de som svarat har diskuterat hur
principerna i The Volvo Way ska paverka det
dagliga arbetet (2004: 55%)
68% 95% 55% 86%
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n Produkternas

miljopaverkan

Kostnaden for, tillgangen pa och tillgangligheten
till drivmedel liksom lagstiftningen p& miljdomra-
det paverkar Volvokoncernen. Problem med luft-
fororeningar och klimatférandringen medfor har-
dare lagstiftning. Dessa ar nagra av de faktorer
som Volvo hanterar och arbetet har inriktats pa
utvecklingen av energieffektiva motorer, hybrid-
motorer och fordon som kan drivas pa férnyelse-
bara branslen.

Sedan 1975 har bransleforbrukningen i Volvos
lastbilar minskat med cirka 40%. De senaste
trettio &ren har dieselmotorerna haft en néstan
hundrafaldig minskning av de reglerade utslap-
pen av kvaveoxider (NO ) och partiklar (PM). Nar
Euro VI trader i kraft i EU 2013 kommer utslap-
penavNO, och PM att vara pa mycket laga nivaer,

men CO,-utslappen aterstar.

Hybrider

Volvokoncernen har en rad miljdanpassade
effektiva produkter i sitt kunderbjudande samt
framtida I6sningar som nu testas i falt tillsam-

mans med kunder.

Emissionslagstiftning for lastbilar och bussar

Partiklar, g/kWh

0,02 _fure IV, 2006

- | I

0,16 Euro 1I, 1996
________________ }
014 EPA 2002 |
0,12 | |
Euro 11,2002 |
010 —T =~~~ T 777" 77 |
| |
0,08 I | |
Euro VI, 2013 | I
006 S
0,04 Euro V, 2|009 : |
| |
! |
|
1 |

0,00 111 11
\\ LEPA2007 NO,, g/kWh

EPA 2010

| september 2009 inférdes Euro V i Europa och

i januari 2010 inférdes EPA 2010 i Nordamerika.
Euro V innebér en halvering av NO -emissionerna
jamfért med Euro IV. | och med EPA 2010 ligger
utsléppskraven nér det géller partiklar och NO,
nara noll.
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Volvokoncernens unika dieselelektriska
I-SAM, har

ledande pa tunga fordon med hybriddrift. Tack

hybridkoncept, gjort koncernen
vare att koncernen bade utvecklar och tillverkar
|6sningen s& ger det méjlighet att koordinera och
optimera produkter och komponenter for att fa
den mest effektiva drivlinan. Volvokoncernens
utvecklingsprogram omfattar sévél stadsbussar
och distributionslastbilar som anldggningsmaski-
ner. Méatningar pa kunders hybridbussar visar
kraftigt minskad bréansleférbrukning péa upp till
35% vilket motsvarar samma minskning av CO,-
utslappen, kraftigt sdnkta emissioner av PM, vil-
ket ger battre luftkvalitet, och aven lagre ljudni-
vaer eftersom dieselmotorn stdngs av vid

héllplatserna.

Fornyelsebara bréanslen

For tre ar sedan presenterade Volvokoncernen
sju olika demonstrationsfordon som alla kan
koras utan nettoutslapp av klimatpaverkande kol-
dioxid. Detta har resulterat i utvecklingsprojekt
kring tva av alternativen: metandiesel och DME.
Fordelen med metandieseltekniken ar att brans-
let metan finns tillgdngligt som fordonsbrénsle
redan idag. Lastbilar, bussar, anlédggningsmaski-
ner och industrimotorer provas i falt och saljstart
av lastbilar med metandieselmotorer planeras till
2011. BioDME finns idag endast i liten skala pa
marknaden. Eftersom Volvokoncernen anser

detta brénsle vara det mest energieffektiva fran

ett livscykelperspektiv s& har Volvo en aktiv roll i
BioDME-projektet. Syftet med projektet ar att
involvera hela kedjan fran produktion och distri-
bution av BioDME frén biomassa till anvandning i
fordonen. Projektet ar finansierat av EU samt
Svenska Energimyndigheten. Volvos del i projek-
tet ar att vara projektkoordinator och att bygga

fordon for falttest.

Samarbete med WWF

Volvokoncernen har en vision om att framtidens
transporter kommer att vara CO,-neutrala. Som
en del av detta var Volvokoncernen den forsta till-
verkaren inom fordonsindustrin som anslét sig till
WWEF:s Climate Savers. Som deltagare i WWF:s
program atar sig Volvokoncernens lastbilsbolag
att reducera CO,-utsléppen frén fordonen produ-
cerade mellan 2009 och 2014 med 13 miljoner
ton, vilket motsvarar de totala utslappen fran Sve-
rige under tre manader. Oberoende tekniska

experter kommer att granska resultatet.

Climate Savers




Ansvarsfulla
inkop

Att Volvokoncernen bedriver ett ansvarsfullt fére-
tagande blir allt viktigare for koncernens intres-
senter. | dialoger med investerare, representanter
for intresseorganisationer, finansiarer, kunder,
anstéllda m.fl. uttrycks férvantningar pa Volvo.
Flera har 6nskemal om att koncernen skall ta ett
ansvar inte bara for sin egen verksamhet utan
ocksa for leverantérernas arbete med sociala,
miljomassiga och affdrsetiska fragor. Volvokon-
cernen stravar att ta sitt ansvar genom att bland
annat stalla krav pa sina leverantérer.
Volvokoncernens  CSR-program  (Corporate
Social Responsibility - ansvarsfullt foretagande)
for leverantérer syftar till att utveckla arbetsfor-
héllanden och miljoprestanda hos de leverantorer
som inte redan uppfyller koncernens krav genom
att folja upp, kommunicera och utbilda dem.
Sedan 1996 stéller Volvo krav pa leverantdrernas
miljoprestanda och 2006 lanserades sociala och
afférsetiska krav. Sedan 2008 har Volvokoncer-
nen en paragraf i avtalen med nya leverantorer
som férbinder dem att f6lja principerna i koncer-
nens uppférandekod. | oktober 2009 lanserades
det nya koncerngemensamma CSR-programmet
for leverantorerna. Detta innebér att det nu finns

en gemensam process for utvardering av potenti-

ella leverantérer samt en for uppfoljning av befint-

liga leverantérer. Under 2010 har Volvo arbetat
med att utvardera processernas effektivitet och
detta kommer att ligga till grund fér hur CSR-
programmet skall utvecklas i framtiden.

Ca 3b.000 foretag levererar produkter och
tjanster till Volvokoncernen, av dessa levererar ca
6.000 direkt material, d.v.s. material som ingar i
produkterna. Styrgruppen fér ansvarsfullt inkop
fokuserar for tillfallet pa befintliga leverantérer i
de lander som har utmaningar pé& grund av bris-
tande efterlevnad av lagstiftning inom arbets-
miljo, ménskliga rattigheter och affarsetik.

Genom utvardering féljer vi upp leverantérer-
nas CSR-prestanda. Under de 15 ménader som
programmet drivits har ca 1.500 leverantorer av
direkt material genomgatt en granskning och av
dem uppfyller 59% kraven. Den absolut vanli-
gaste anledningen till att inte kraven uppfylls, ar
att leverantérerna inte fér vidare de krav Volvo-

koncernen stéller till sina egna leverantérer.

The Global Compact

Volvokoncernen stédjer FN:s initiativ
Global Compact, som syftar till att framja
ett ansvarsfullt féretagande 6ver hela
vérlden, och forbinder sig att férverkliga
och integrera tio principer avseende ménskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, affarsetik och miljé
i sin verksamhet.
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CLWIRACT

En hogpresterande
organisation

En avgodrande faktor for genomférandet av kon-
cernens strategi ar insatserna fran medarbe-
tarna, deras kompetens och engagemang. Att
sakra och utveckla strategiska kompetenser och
resurser pa lang sikt ar grundlaggande for att
uppratthalla en effektiv och anpassningsbar

organisation.

Medarbetarengagemang

En positiv och utmanande arbetsmiljé ar en forut-
sattning for hogpresterande och engagerade
medarbetare. For att skapa forutsattningar for
detta arbetar koncernen inom en rad olika omré-
den exempelvis kompetens- och ledarutveckling,
arbetsmiljo och friskvard.

Koncernens medarbetare inbjuds arligen att
svara pa enkaten Volvo Group Attitude Survey
(VGAS) som med start 2011 kommer att foku-
sera p& medarbetarengagemang. Svarsfrekven-
sen var vid den senaste matningen 94%. Svaren
fran enkaten diskuteras i arbetsgrupper och
resulterar i aktivitetsplaner. VGAS majliggér ocksa

jamforelser med andra globala organisationer.

Siakrad strategisk kompetens
Volvokoncernen arbetar proaktivt med 3-ariga rull-
lande kompetensplaner, déar strategiska kompe-
tensbehov identifieras, gap analyseras och atgérds-
planer etableras. Detta foljs upp i de éarligen
aterkommande processerna President's Review
och Talent Review dar dven successionsplanering
sakras.

For att forbereda dagens och morgondagens
ledare fér kommande uppdrag pagéar ett arbete
med att utveckla en strategi for ledarutveckling,
inklusive utbildningsprogram, -verktyg och -meto-
der, for ledare pa samtliga nivaer inom organisatio-
nen, enligt koncernens koncept "Leadership Pipe-
line”. Detta &r en strukturerad metod som bygger pa
global forskning och att olika kompetenser behdvs
pé olika beslutsnivaer i organisationen. Konceptet
ar knutet till Volvo Way, koncernens kultur och

strategiska mal.
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rn mobilitet mellan bolag, éver nations-

ser och mellan funktioner ar ytterligare ett

satt att sakra kompetens- och successionsplane-

ring. Det bidrar ocksé till en effektivare organisa-
tion genom Okat erfarenhetsutbyte och mang-
fald. Ett strategiskt initiativ som syftar till att 6ka

den interna mobiliteten pagar.

Okad mangfald genom inkluderande
ledarskap
Mangfald och en inkluderande ledarstil, har en
positiv paverkan pa innovation och produktivitet.
Volvokoncernen arbetar aktivt med att fostra en
foretagskultur som syftar till att tillvarata styrkan
i organisationens mangfald, bland annat genom
ledarskapsutbildningar.

Nya matetal har inférts under 2010: Balanced
Team Indicator som mater den kvantitativa
aspekten pa mangfald (nationalitet, kon, alder

samt erfarenhet fran koncernens olika bolag),

samt Inclusiveness Index som méter den kvalita-
tiva mangfalden, d.v.s. hur mangfaldsarbetet upp-
levs av de anstéllda. Resultaten f6ljs upp arligen i
President’s Review.

En anpassningsbar organisation

Den tvara inbromsningen pa varldsmarknaden
under 2009 har lett till ett 6kat fokus pa organi-
sationens anpassningsformaga. Ett strategiskt
mal &r att sakra optimal struktur och beman-
ningsniva for att svara mot forandrade marknads-
forhéllanden, men ocksa for att stétta lansering
av ny teknologi och for att kunna verkstélla beslut
och genomféra forandringar snabbt och effektivt.
En koncerndvergripande uppféljiningsprocess
med avseende pa flexibilitet har inforts under
2010.

Nyckeltal 2009 2010
Antal anstéllda vid arets slut 90.208 90.409
Andel kvinnor, % 17 16
Andel kvinnliga styrelseledaméter, % 1 12
Andel kvinnliga verkstéllande direktérer och andra hogre chefer, % 19 15
Sjukfranvaro i koncernens svenska bolag
Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 3,6 3,3
varav sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer utgér, % 35,8 38,0
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter kén
Man, % 3,5 3,2
Kvinnor, % 3,9 3,6
Sjukfranvaro (i procent av ordinarie arbetstid) férdelat efter alderskategori
29 ar eller yngre, % 2,7 2,3
30-49 ar, % 3,6 31
50 ar eller aldre, % 3,7 3,8

Geografisk fordelning av anstéllda

Sverige 26%

Europa, exkl. Sverige 32%

Nordamerika 14%
Sydamerika 5%
Asien 21%
Ovriga lander 2%
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n Foretagskulturen

Foretagets kultur ar en avgorande forutsattning
for hallbar tillvaxt. Till skillnad fran teknologier,
strategier, affarsmodeller eller organisations-
strukturer ar kulturen svar att kopiera och det
sammanhallande kittet i en global koncern.

Volvo Way beskriver vad vi star for och vad vi
skulle vilja vara i framtiden.

Den uttrycker var kultur, de beteenden och var-
deringar som &r gemensamma foér hela Volvokon-
cernen. Volvo Way formulerades och kommunice-
rades for forsta gangen i oktober 1999. Flera
foretag och varumarken har sedan dess inforli-
vats i koncernen. Systemen for utveckling och
tillverkning integrerades och olika forbéattrings-
program samordnades.

- Under arbetet med att klara konjunkturned-
gangen 2009 har vi fatt ny vardefull kunskap om
oss sjalva. Vi maste effektivisera. Vi méste ha
medarbetare som é&r djupt engagerade. Vi maste
alla vara ansvarsfulla, samspelta, flexibla och
handlingskraftiga. Vi maste vanda blicken utat,
arbeta for att tillféra mervarde fér kunderna samt
driva férandring, skrev koncernchefen Leif
Johansson i ett brev till alla chefer nar nya Volvo
Way introducerades i oktober 2009.

Den nya Volvo Way speglar en ambitiés stravan
att skapa en sammanhéllande kultur som ska
genomsyra all verksamhet. Det ar en kultur som
bygger pa globala principer och gemensamma
varderingar:

Var kultur ar vart satt att arbeta tillsammans
med energi, passion och respekt for individen.
Det handlar om delaktighet, éppen dialog och
feedback. Det handlar om mangfald, lagarbete
och ledarskap. Det handlar om hur vi bygger for-
troende, fokuserar pa& kunderna och driver for-
andringar. | var kultur ingar att vi tar personligt
ansvar och axlar ansvaret for resultaten. Det
innebér en tydlig inriktning mot gemensamma
mal och lésningar och en fast foresats att vaxa,
utvecklas och forbattras. Det handlar om hur vi

bedriver var affarsverksamhet runtom i varlden.



Den nya Volvo Way stddjer strategin for att

leverera mervarde till krdvande kunder i utvalda
segment. Kulturen praglas av ett tydligt fokus pa
kund, och stor vikt fasts vid lyhordhet, flexibilitet
och férméga att snabbt verkstalla beslut. For att
verkligen effektivisera verksamheten krévs utveck-
ling av medarbetarnas engagemang i och upp-
slutning kring foretagets strategi for framgang.

Att vara engagerad innebér att vi tar personligt
ansvar for beslut. Detta medarbetarengagemang
leder till en stark drivkraft att uppna 6verens-
komna mal. Vi axlar alla ansvaret att driva igenom
forbattringar och bygga framtiden. Endast enga-
gerade medarbetare kan leverera hogsta kvalitet
och effektivitet.

Under forsta halvaret 2010 kommunicerades
den nya Volvo Way till alla medarbetare inom kon-
cernen. Tva av tre arbetslag identifierade lokala
atgéarder for att forbattra verksamheten. Det kréavs
starkt engagemang och stod fran féretagets led-
ning att forverkliga en arbetskultur som ger hogre
effektivitet och uthéallighet.

Vi ar 6vertygade om att vadr sammanhéllande kul-
tur byggd pé globala vérderingar stérker vara
olika varumarken och gor Volvokoncernen till en
mer attraktiv arbetsgivare, affarspartner och

branschledare.

Produktion

Miljdarbetet ar och har under lang tid varit en av
hérnstenarna i koncernens arbete. Den gemen-
samma miljépolicyn &r ett av de viktigaste doku-
menten for styrning. Policyn ar grunden fér kon-
cernens miljéledningssystem, strategier och mal,
revisioner och atgéarder.

Redan 1995 certifierades det forsta miljéled-
ningssystemet. Vid slutet av 2010 arbetade 96%
av de anstallda vid produktionsenheterna i enlig-
het med certifierade miljéledningssystem, i huvud-
sak ISO 14001:2008. Pa varje produktionsenhet
finns det en miljosamordnare.

Koncernens miljgmal anvands for att styra,
utveckla och folja upp miljéarbetet. Strategier for
att na malen finns i affarsplanen. Under aren
2004-2008 fokuserade Volvokoncernen pa
energibesparing i den egna produktionsproces-
sen. Energianvandningen minskade under perio-
den med 43% per producerad enhet.

Energibesparingsmalet for 2010-2012 ar upp-
delat i tva delar:

* Fortsatta arbetet med att utreda méjligheterna
att géra anldggningarna koldioxidneutrala.

» Tomgangsforluster, dwv.s. energianvandning

under icke produktionstid, skall minskas med

50% och ytterligare 15% energibesparing per

producerad enhet 2012 jamfért med 2008.

Att fokusera pé energibesparingsatgérder ar bra
bade for miljon och for koncernens finansiella
resultat. For ett par ar sedan nér Volvokoncernen
lanserade varldens forsta koldioxidneutrala fabrik
var huvudskalet att minska miljébelastningen,
men det stod ganska snart klart att det ocksa var
en bra ekonomisk investering som langsiktigt
kommer att generera betydande kostnadsbespa-
ringar.

Samtliga produktionsanlaggningar maste upp-
fylla gemensamma minimikrav avseende kemika-
lier, energiférbrukning, emissioner till luft och vat-
ten, avfallshantering, miljdorganisation och
forbattringsarbete. Sedan 1989 utférs miljdrevi-
sioner for att sakerstalla att miljdpolicyn féljs och
vid férvarv gérs en genomgang av bolag och fast-
igheter som beaktar miljéfaktorer och risker.

Ar 2010 fanns det 17 tillstandspliktiga anlagg-
ningar i Sverige. Alla har nddvandiga miljétillstand
och inga behover fornyas 2011. Arligen invente-
ras forekomsten av férorenad mark pé vara fast-
igheter. Under 2010 péagick efterbehandling av
fororenad mark pa en fastighet. Dessa har ett
historiskt ursprung. Under 2010 har inga spill
rapporterats, inga storre miljdincidenter har

intréffat och inga miljdtvister pagar.

» Volvos héallbarhetsredovisning finns

tillganglig p4 www.volvokoncernen.se
fran mitten av april.

) Volvokoncernens miljéprestanda

Information om Volvokoncernens
miljoprestanda finns i 11-arséversikten.
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MOVING THE WORLD
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Om snérojningen pa Arlanda flygplats

Tva centimeter sno innebar 1.200 lastbilslass till snétippen. Totalt under en
dag rojs snd pa en yta av 700 hektar mellan 10 och 50 ganger. Arlanda har
en av varldens storsta snéslungor, och den drivs av en Volvomaskin. Det
finns 17 Volvo A26D-dumprar, nio hjullastare av olika Volvomodeller och
ett antal Volvolastbilar.
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Varije ar flyger 2 miljarder manniskor. Det stiller stora krav pa underhéllet av
flygplatserna — och att snoéréjningen fungerar ar en forutsittning. PA mindre
dn tio minuter rensar Volvos specialbyggda dumprar landningsbanan pa

Arlanda flygplats i Stockholm, som aldrig behovt stinga pa grund av snon.

Néir snon och kylan kopplar sitt grepp drabbar det inte minst flygplat-
serna. Under vintern 2010 tvingades Frankfurts flygplats, som éir Euro-
pas tredje storsta, stilla in 6ver 200 flygningar, bara under en enda dag.

Pé Arlanda flygplats norr om Stockholm startar och landar ett flyg-
plan néistan varannan minut dygnet runt. Fler éin 16 miljoner méinniskor
reste till eller fran Arlanda under 2009 och 6ver 200.000 ton gods pas-
serade flygplatsen. P4 vintern dr kraftiga snéfall inte ovanliga och dven
om det héinder att flygtrafiken forsenas sd har Arlanda sedan den Gpp-
nade 1962 aldrig stingt pd grund av sné.

For att sikerstdlla det jobbar sammanlagt 130 personer med halkbe-
kémpning ndr det dir hogscisong. Till sin hjélp har de en stor maskinpark
Volvoprodukter med specialbyggda tillbehor. De mest avancerade dr
PSB-maskinerna. PSB stdr for plog, sop och blds och dr en specialmaskin
diir dragdelen dir framdelen pa en Volvodumper. Léingst fram pé ekipaget
sitter en 7,3 meter bred plogenhet som fdr bort den mesta snin. I mitten
sitter en borstvals som sopar bort sné och is och som slutligen foljs av en
bldasenhet som med en hastighet pé 130 m/s blaser bort eventuella snire-
ster. Systemet finns ocksd pa bl.a. Bryssels flygplats Zaventem.

Genom att kéra nio maskiner i bredd kan man pda mindre dn tio
minuter rensa en start- och landningsbana som dir 3,3 kilometer ldng och
45 meter bred.

— Det gir oss till virldens snabbaste snorjare pa en flygplats, siiger

Stefan Sundkvist som dr féltkoordinator pd Arlanda.

I maskinparken finns dven ett antal hjullastare fran Volvo, som pd

vintern utrustas med plogar, sopar och snéslungor. Pd en flygplats dr

sikerheten a och o. Dérfor dir snoréjarna, eller "sweepers” som de kallas
pa internationellt flygsprdk, en integrerad del av trafiken och de stdr i
stindig kontakt med trafikledningen. Precis som ett plan fdr start- och
landningstider ges snoréjarna tider for halkbekdmpning.

— Vi har totalt 250.000 kvadratmeter yta att rija sno och is pd sam-
tidigt som flygplan startar och landar. Dé gér det inte att kéra omkring
pd mafa utan all trafik mdste styras och planeras in i minsta detalj,

sciger Stefan Sundkvist.
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FINANSIELL STRATEGI

Balanserar avkastning

och trygghet

Volvos mal ar starka och stabila kreditbetyg
En langsiktig konkurrenskraftig marknadsposition
kraver tillganglighet till kapital foér att kunna
genomféra investeringar.

Den finansiella strategin sakerstéller att kon-
cernens kapital anvdnds pé basta satt genom:

* Att balansera forvantningarna fran aktiedgarna
pa avkastning och langivarnas krav pa god
trygghet

» Starka och stabila kreditbetyg

* Diversifierad  tillgang till finansiering fran
kapitalmarknaden

» Marginal i balansrakningen sé& att vi kan hantera
en kraftig férsdmring av konjukturen

* Kundfinansiering till konkurrenskraftiga villkor
till vara kunder

* God avkastning till aktiedgarna

Malet for kapitalstrukturen ar definierat som den
finansiella nettoskuldséttningen foér industriverk-
samheten, vilken under normala forhallanden
skall ligga under 40% av eget kapital.

Volvo foljer noggrant utvecklingen av finansiella
nyckeltal for att bekréfta att den finansiella posi-
tionen &r enligt koncernens policy. De finansiella
nyckeltalen inbegriper orderingang, operationell

utveckling och finansiell utveckling.

i\tgﬁrder som forbadttrar den finansiella
positionen
Den starka uppgéngen i efterfrdgan pa koncernen
produkter under 2010 har férbattrat Volvokoncer-
nens finansiella stélining. Den finansiella netto-
skulden i industriverksamheten minskade under
aret fran 70,9% av eget kapital till 37,4%. Koncer-
nen har under aret genomfért omfattande atgar-
der for att férbattra den finansiella positionen.
Under den globlala finansiella krisen ékade
Volvokoncernen andelen likvida tillgangar relativt
omsattningen. Som en konsekvens av stabilise-
ringen pé de finansiella marknaderna minskades
andelen under 2010. For att ytterligare stodja
mélet att forbattra foretagets finansiella position
sa beslutade bolagsstamman 2010 att inte lamna

nagon utdelning for verksamhetsaret 2009.

Volvo efterstravar starka, stabila
kreditbetyg

Volvokoncernen har I6pande moten med kredit-
varderingsinstituten Moody's och Standard &
Poor's (S&P) for att informera om bolagets
utveckling. Detta bidrar till institutens férmaga att
ratt bedéma koncernens framtida férmaga att
aterbetala lan. En hog langsiktig kreditvéardering
ger tillgang till fler finansieringskallor och forbéatt-

rad tillgang till den finansiella marknaden.

Syftet med Volvos langsiktiga finansiella strategi ir att sikerstilla
att koncernens resurser anvinds pa bista sitt for att bade ge

aktiedgarna god avkastning och langivarna trygghet.

Den 15 november dndrade S&P Volvos kredit-
betyg fran BBB-/Baa3 med negativa utsikter till
BBB-/Baa3 med stabila utsikter. Férandringen
hanfors till en forbattring i Volvos kreditmatt. S&P
4ndrade ocksa Volvos finansiella riskprofil till
"Medium” fran tidigare "Significant”.

Moody's corporate rating av Volvo ar BBB/
Baa2 med stabila utsikter sedan 24 juli 2009.

Finansiering

Volvo arbetar aktivt fér en god balans mellan kort
och l&ng uppléning, samt upplaningsberedskap i
form av kreditfaciliteter, for att tillgodose Volvo-
koncernens langsiktiga finansieringsbehov.

Under aret diversifierade koncernen sin uppla-
ning genom att for férsta gangen stalla ut ett
Asset Backed Security-1an i USA.

Vid utgédngen av 2010 hade koncernen mot-
svarande 32,7 miljarder kronor i likvida medel och
kortfristiga placeringar. Darutover hade koncer-
nen 35,3 miljarder kronor i beviljade men outnytt-

jade kreditfaciliteter.
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Kreditbetyg den 15 februari 2011

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody's P-2 Baa2 stabil
Standard & Poor's A3 BBB- stabil
DBRS R-2 (hog) -
R&l (Japan) a-1 A- positiv




RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kontrollerat risktagande

Risk kan vara beroende av handelser i omvarlden
och paverka en viss bransch eller marknad. Ris-
ken kan &ven vara rent féretagsspecifik. Inom
Volvo arbetas dagligen med att identifiera, mata
och hantera risker - i vissa fall kan koncernen
péverka sannolikheten att en riskrelaterad han-
delse intraffar. | de fall héandelsen ligger utom
koncernens kontroll inriktas arbetet pa att mildra
konsekvenserna. Volvokoncernen &r exponerad
mot tre huvudkategorier av risker:
+ Omvarldsrisk - sasom fordonsbranschens
cykliska natur, den harda konkurrensen och
prisforandringar samt andrade krav till féljd av

regleringar.

+ Finansiell risk - som valutakursférandringar,
ranteférandringar, marknadsvarde pa aktier
och andra finansiella instrument samt kredit-

och likviditetsrisker.

» Verksamhetsrisk - som produktfornyelse,
beroende av leverantorer, skydd av immateriella

tillgéngar, réttstvister och humankapitalrisker.

Omvarldsrisk

Fordonsbranschen ar cyklisk

Det sker kraftiga svangningar i efterfrdgan pa
Volvokoncernens marknader i samband med fér-
andringar av den allménna konjunkturen. Investe-
ringar i infrastruktur, anldggningsarbeten, gruv-
drift och bostadsbyggande péverkar koncernens
verksamhet da koncernens produkter utgor en

viktig del av dessa sektorer. En negativ utveckling

i ekonomin for Volvokoncernens kunder kan
ocksé paverka réddande orderbdcker i form av
avbokningar av tidigare bestallda produkter. Den
cykliska efterfragan pa koncernens produkter
gor att det finansiella resultatet for verksamheten
ar beroende av koncernens formaga att snabbt
reagera pa forandringar av efterfragan, och i syn-
nerhet att anpassa produktionsnivder samt till-

verknings- och rérelsekostnader.

Intensiv konkurrens

En fortsatt konsolidering i branschen vantas
skapa farre men starkare konkurrenter. De fram-
sta konkurrenterna &r Daimler, Paccar, Navistar,
MAN, Scania, Caterpillar, Komatsu, Cummins och
Brunswick. Under senare ar har &ven nya konkur-
renter vuxit fram i Asien, framférallt i Kina. Dessa
aridag i huvudsak aktiva pa sina hemmamarkna-
der men forvantas 6ka sin nédrvaro ocksa i andra

delar av véarlden.

Priserna kan férédndras

Priserna pa kommersiella fordon har ibland &nd-
rats avsevart pa kort tid pa vissa marknader.
Denna instabilitet orsakas av flera faktorer, bland
annat kortvariga variationer i efterfragan, brist pa
vissa insatsvaror, osdkerhet om de bakomlig-
gande ekonomiska forutsattningarna, férand-
ringar av importregleringar, alltfér stora lager och
okad konkurrens. Overkapacitet i branschen kan
uppkomma vid minskad efterfrdgan. Denna over-

kapacitet kan leda till ytterligare prispress.

Omfattande lagstiftningskrav
Bestammelserna for utslappsnivaer, buller, saker-
het och nivéer av féroreningar fran produktions-
anlaggningar ar omfattande inom branschen.

De stérsta utmaningarna vad galler produkt-
lagstiftning rér minskade utslapp fran motorerna.
Volvokoncernen ar en stor aktdr i fordonsbran-
schen och en av varldens storsta tillverkare av
tunga dieselmotorer. Koncernens resurser for
produktutveckling ar val samordnade for att klara
av den forskning och utveckling som behdvs fér
att méta skarpta emissionskrav. Framtida pro-
duktbestammelser ar val kdnda och koncernens
strategi for produktutveckling ar val anpassad for

inférandet av dessa bestammelser.

Finansiell risk

Volvokoncernen ar i sin verksamhet exponerad
for olika typer av finansiella risker. Koncernge-
mensamma riktlinjer, vilka uppdateras och fast-
stalls arligen, ligger till grund for respektive kon-
cernféretags hantering av dessa risker. Malen i
koncernens riktlinjer avseende finansiell riskhan-
tering &r att optimera koncernens kapitalkostna-
der genom att tillvarata stordriftsfordelar, att
minimera negativa resultateffekter till foljd av
andrade valutakurser eller marknadsrantor, att
optimera risktagande samt att klargéra ansvars-
férdelningen. Uppfélining och kontroll av att fast-
stallda riktlinjer efterlevs sker kontinuerligt. Upp-
lysning om de viktigaste inslagen i koncernens

system for intern kontroll och riskhantering i sam-
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band med upprattandet av koncernredovisningen
lamnas i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 146-
147. Huvuddelen av Volvokoncernens finansiella
transaktioner utférs genom Volvos internbank,
Volvo Treasury, som bedriver sin verksamhet inom
faststéllda riskmandat och limiter. Kreditrisker
hanteras huvudsakligen pa affarsomrédesniva.
Innebodrden av olika finansiella risker samt mal
och riktlinjer fér hantering av dessa risker
beskrivs utforligt i noterna 36 och 37. Nedan
beskrivs kortfattat olika aspekter pa finansiell
risk var for sig. Volvos redovisningsprinciper avse-
ende finansiella instrument beskrivs i not 1. Den
samlade effekten pa ett foretags konkurrenskraft
paverkas dock av hur de olika makroekonomiska

faktorerna interagerar.

Valutarisker

Mer an 90% av Volvokoncernens férsaljning sker
utanfér Sverige. Foréndringar i valutakurser har
en direkt paverkan pé Volvokoncernens rorelse-
resultat, balansrékning och kassaflode samt en
indirekt péverkan pa koncernens konkurrens-

kraft, vilket 6ver tid paverkar koncernens resultat.

Ranterisker
Med ranterisker avses risker att andrade ranteni-

vaer paverkar koncernens resultat och kassa-

flsde (kassaflodesrisker) eller det verkliga vérdet

av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker).

Marknadsrisk avseende investeringar i
aktier eller aktieliknande instrument
Volvokoncernen ar indirekt exponerad for mark-
nadsrisker avseende aktier och liknande instru-
ment genom att foérvaltningskapital, vilket har
éverforts till fristdende pensionsplaner, delvis

placeras i instrument av detta slag.

Kreditrisker

En betydande del av koncernens kreditrisk &r
relaterad till hur koncernens finansiella tillgangar
placerats. Huvuddelen av dessa ar placerade i
svenska statsobligationer och rantebarande pap-

per utgivna av bolaneinstitut i Sverige.

Likviditetsrisker
Volvo forsakrar sig om att hélla en god finansiell
beredskap genom att sténdigt halla en viss andel

av omséttningen i likvida tillgangar.

Verksamhetsrisk

Lonsamheten beroende av nya
framgangsrika produkter

Volvokoncernens langsiktiga Idnsamhet ar bero-

ende av foretagets férmaga att framgéangsrikt

utveckla och marknadsféra sina nya produkter.
Produktlivscyklerna fortsatter att bli kortare och
kortare, vilket gér det an viktigare att koncernen

lyckas val inom produktutveckling.

Beroende av leverantorer

Volvokoncernen képer ramaterial och komponen-
ter frdn manga utomstdende leverantérer. En
vasentlig del av koncernens behov av rdématerial
och insatsvaror tillgodoses av leverantorer som
ensamma tdcker hela behovet. Effekterna av
avbrott i leveranserna varierar beroende pé arti-
kel och komponent. Vissa artiklar och komponen-
ter &ar standard for branschen, medan andra ar
egenutvecklade och kraver unika verktyg som tar
tid att ersatta.

Volvokoncernens kostnad fér ramaterial och
komponenter kan variera kraftigt éver konjunk-
turcykeln. Kostnadsvariationer kan orsakas av
forandringar av véarldsmarknadspriser pa ramate-

rial eller av vara leverantorers férmaga att leverera.

Immateriella tillgangar

AB Volvo ager eller har pa annat satt ratt att
anvanda patent och varumarken som avser de
produkter foretaget tillverkar och forsaljer. Dessa
har erhallits under en féljd av &r och &r vardefulla

for Volvokoncernens verksamhet. Volvo anser

Valuta
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inte att ndgon av koncernens verksamheter ar
starkt beroende av nagot enskilt patent eller
nagon enskild grupp av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB ager AB
Volvo och Volvo Personvagnar gemensamt varu-
mérket Volvo. AB Volvo har ensamratt att anvénda
namnet och varumarket Volvo fér sina produkter
och tjanster. Pa liknande séatt har Volvo Person-
vagnar ensamrétt att anvédnda namnet och varu-
market Volvo for sina produkter och tjanster.

Volvokoncernens rattigheter att anvanda varu-
market Renault ar begransade till enbart last-
bilsverksamheten och regleras av ett licensavtal
med Renault s.a.s., som ar dgare till varuméarket

Renault.

Klagomal och stamningar

Volvokoncernen kan bli féremal for klagomal och
stdémningar fran kunder, anstéllda eller annan
tredje part. De kan gélla hélso-, miljo-, sakerhets-
eller verksamhetsfragor eller underlatenhet att
félja géllande lagar och bestdmmelser. Aven om
dessa tvister 16ses framgangsrikt, utan direkta
negativa ekonomiska foljder, kan de f& negativa
foljder for koncernens rykte och ta resurser i

ansprak.

Humankapitalrisk

En avgorande faktor for att forverkliga Volvokon-
cernens vision &r vara medarbetare och deras
kunskap och kompetens. Den framtida utveck-
lingen ar beroende av att bolaget bibehaller sin
position som en attraktiv arbetsgivare. For att
stédja detta stravar Volvokoncernen efter ett
arbetsklimat dar energi, passion och respekt for
individen &r ledstjérnor. Varje &r genomférs en
koncerndvergripande undersokning, och enligt
denna undersokning har andelen néjda medarbe-

tare legat pa en hdg niva de senaste aren.

Riskfaktorer pa kort sikt

En efterfragedkning skulle kunna leda till forse-
ningar i inleveranser beroende pa leverantorer-
nas finansiella instabilitet eller brist pa resurser.

Osakerhet avseende kunders tillgang till finan-
siering av produkter i tillvaxtmarknader kan ha en
negativ paverkan pa efterfragan.

Volvo provar arligen, eller oftare om behov
foreligger, vardet p& goodwill och andra immate-
riella tillgangar i sina affarsomraden fér eventuellt
nedskrivningsbehov. Overvarden varierar mellan
de olika verksamheterna och ar saledes i olika
grad kansliga for férandringar i antaganden och

omvarldsfaktorer. Instabilitet i marknadens ater-

héamtning och volatilitet i rantor och valutor kan

leda till indikation pa nedskrivningsbehov.
Rapporterade eventualforpliktelser aterspeg-

lar en del av Volvos riskexponering, se not 29 for

eventualférpliktelser.

Avtalsvillkor relaterade till offentliga
uppkopserbjudanden

En del av AB Volvos langfristiga finansierings-
avtal innehéller bestdmmelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att krava fortida
betalning om kontrollen 6ver bolaget férandras.
Det ar Volvos beddmning att det har varit nddvan-
digt att acceptera dessa bestdmmelser for att
erhalla finansiering pé i 6vrigt godtagbara villkor.
Bestdmmelser som kan innebéra att avtal kan
komma att férandras eller upphora att galla om
kontrollen &ver bolaget férandras férekommer
ocksé i vissa av de avtal varigenom Renault
Trucks givits réatt att sélja Renault s.a.s. respek-
tive Nissan Motor Co. Ltd:s latta lastbilar samt i

vissa av koncernens inkdpsavtal.

) Yiterligare information
Not 34 Personal innehéller information
om avgangsvederlag som galler for kon-
cernledningen och vissa andra hogre
chefer inom Volvokoncernen.

Not 36 och 37 beskriver finansiella
risker samt mal och riktlinjer fér hante-
ring av dessa risker.

Ytterligare information om risk ater-
finns dessutom i not 2 och not 29.
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AKTIEN

Steg med 93% under 2010

Savil Volvoaktiens kursutveckling som den generella borstrenden pa virldens

Volvoaktien ar noterad pa Nasdaq OMX Nordic i
Sverige. En A-aktie ger en rdst p& arsstdmman
och en B-aktie ger en tiondels rost. Utdelningen
ar den samma for bada aktieslagen.

Volvoaktien ingér i ett stort antal index som
sammanstallts av bland andra Dow Jones, FTSE,
S&P och Nasdag OMX Nordic.

Positiv borsutveckling

Utvecklingen péa de ledande aktiebdrserna var
dverlag positiv efter den aterhamtning som inled-
des under 2009. P4 Nasdag OMX Nordic steg
OMXSP! index med 23% under aret.

Handeln med Volvo A-aktien p& Nasdag OMX
Nordic steg med 38% jamfort med 2009 och kur-
sen steg med 89%. Vid arets slut uppgick kursen
pé Volvo A-aktien till 115 kronor. Hogsta betalkurs
var 115,70 kronor den 30 december 2010.

Handeln med Volvo B-aktien pa Nasdaq OMX
Nordic minskade med 16% jamfort med 2009.
Kursen steg med 93% och uppgick vid arets slut
till 118,50 kronor per aktie. Hogsta betalkurs var
118,80 den 30 december 2010.

Totalt omsattes 2,5 (2,9) miljarder Volvoaktier
pé& Nasdag OMX Nordic under 2010 med ett
genomsnitt per dag pa 9,8 (11,4) miljoner aktier.
Vid slutet av 2010 uppgick Volvos bérsvarde till
238 (124) miljarder kronor.

En 6kande andel av handeln i Volvos aktier
sker pé alternativa handelsplatser som Bats

Europe, Burgundy och Chi-X.

ledande bérser var fortsatt positiv under 2010 efter den aterhimtning som

inleddes under 20009.

Agarférandringar

| oktober 2010 sélde AB Volvos huvudagare
Renault samtliga sina 302.915.940 B-aktier.
Kopare av aktierna var ett stort antal institutioner
runt om i varlden. Genom forsaljningen minskade
Renaults innehav i AB Volvo fran 21,8% av kapi-
talet och 21,3% av rosterna till 6,8% av kapitalet
och 17,5% av résterna. Renault ar aven efter for-
sdljiningen den kapitalméssigt och réstmassigt

storsta dgaren i AB Volvo.

Utdelning

Baserat pa den kraftigt forbattrade Iénsamheten
och en betydligt lagre skuldséattning foreslar styrel-
sen att utdelningen aterupptas och att 2,50 kronor
per aktie betalas ut for helaret 2010, vilket innebar
att totalt 5.069 Mkr dverfors till AB Volvos aktieé-

gare. Féregaende ar lamnades ingen utdelning.

Kommunikation med aktiedagarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig fér Volvo. Utdver
arsstdmman och ett antal storre aktiviteter riktade
till professionella investerare, privata aktiedgare och
aktiemarknadsanalytiker ~upprétthélls relationen
mellan Volvo och aktiemarknaden bland annat
genom press- och telefonkonferenser i samband
med offentliggérandet av deldrsrapporter, aktiespar-
tréffar, investerarbesok samt s& kallade road shows
dar representanter fér Volvokoncernen reser for att

tréffa investerare i Europa, USA och Asien.

Under 2010 genomférdes aven flera storre
evenemang:

* En investerardag i Shanghai i maj i samarbete
med fem andra svenska industriféretag. Bl.a.
besdktes Volvo Construction Equipments till-
verkningsanlaggning.

* Den arliga kapitalmarknadsdagen i Skovde i juni
med rundvisning i koncernens gjuteri och
motortillverkning.

* En investerardag i Curitiba i Brasilien i septem-
ber med fabriksvisning samt presentationer av
verksamheten och strategin i Sydamerika.

* Eninvesterardag i New York i november med en
presentation av koncernens strategi och

utveckling samt férdjupning om den nordameri-

kanska marknaden.

Via webbplatserna www.volvogroup.com eller
www.volvokoncernen.se ar det mojligt att bland
annat ldsa och ladda ner finansiella rapporter,
soka information om aktien, insynshandel i Volvo
och statistik pa lastbilsleveranser samt f& infor-
mation om koncernens styrning, exempelvis
information som rér arsstamma, styrelse och kon-
cernledning och andra omraden som bestdms i
Svensk kod fér bolagsstyrning. P& webbplatsen
finns det ocks& mojlighet att prenumerera pa

information fran Volvo.

Resultat och utdelning per aktie

Totalavkastning, Volvo B

180

Resultat per aktie

160

Utdelning per aktie

140

Extrautbetalning per aktie

120

1 Enligt styrelsens forslag

803 7:37 490 5:36
5:00 5:50 2:00 2:50!
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Kursutveckling, Volvo B-aktien 2006-2010, kronor
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Kursutveckling, Volvo B-aktien 2010, kronor
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De storsta aktiedagarna i Volvo, 31 december!

Réstandel, %

2009 2010
Renault s.a.s. 21,3 17,56
Industrivarden 8,8 1,1
Violet Partners LP 5,5 5,5
SHB? 6,2 4,8
AMF Forsakring och Fonder 3,9 3,9

1 AB Volvo agde 20.728.135 A-aktier samt 80.265.060 B-aktier
motsvarande 4,7% av antalet registrerade aktier per den 31
december 2010.

2 Utgors av aktier som innehas av SHB, SHB Pensionsstiftelse,
SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen.

Aktiekapital 31 december 2010

Antal registrerade aktier' 2.128.420.220
varav A-aktier? 677.601.630
varav B-aktier® 1.450.818.5690

Kvotvéarde, kr 1,20

Aktiekapital, Mkr 2.554

Antal aktiedgare 240.043
Privatpersoner 223.600
Juridiska personer 16.443

For ytterligare information om Volvoaktien se not 23.

1 Antalet utestaende aktier den 31 december 2010 uppgick till
2.027.427.025.

2 A-aktier ger 1 rost.
3 B-aktier ger 1710 rést.

=== Volvo B
w== OMX Stockholm PI
OMX Stockholm Machinery Pl

Héndelse

n Lastbilsleveranser december 2009, 5 februari
|71 Bokslutsrapport 2009, 5 februari

B Lastbilsleveranser fér januari, 24 februari
nArsredovwsmng 2009, 17 mars

E Lastbilsleveranser for februari, 24 mars

Kélla: NASDAQ OMX

[ Arsstiimma 2010, 14 april
Lastbilsleveranser fér mars, 23 april
E Kvartalsrapport 1, 23 april

E Lastbilsleveranser fér april, 5 maj
m Investerardag i Shanghai, 12 maj

[7] Kapitaimarknadsdag i Skévde, 22 juni
m Lastbilsleveranser for juni, 22 juli

m Kvartalsrapport 2, 22 juli m Investerardag i New York, 2 november

m Lastbilsleveranser for juli, 25 augusti m Lastbilsleveranser fér oktober, 17 november
m Lastbilsleveranser fér augusti,15 september mLastbi\sleveranser fér november,15 december

m Lastbilsleveranser fér september, 22 oktober
Kvartalsrapport 3, 22 oktober

Agande per land’

Sverige 57%

Agarkategorier’

Storbritannien 14%

USA 13%

Frankrike 7%
Luxemburg 2%

Schweiz 2%
Norge 1%
Ovriga 4%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

) Mer detaljerad information om Volvo-
aktien finns i 11-arséversiktens aktie-

Utléndska agare 43% statistik samt i not 23.

Privatpersoner 11%

Pensionsfonder och
férsakringsbolag 10%

Fondsparande 14%
Ovriga 22%

1 Andel av kapital, registrerade aktier.

Anstalldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser ar férsumbart.
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RESULTATUTVECKLING

Kraftig resultatforbattring

Nettoomsittning per affirsomrade

Mkr 2009 2010 %
Lastbilar 138.940 167305 20
Anlaggningsmaskiner 35.658 53.810 b1
Bussar 18.465 20.516 11
Volvo Penta 8.169 8716 7
Volvo Aero 7.803 7708 -1
Ovrigt och

elimineringar -538 -680 -
Industri-

verksamheten 208.487 257.375 23
Kundfinansiering 11.712 9.031 -23
Omklassificeringar

och elimineringar -1.838 -1.658 -

Volvokoncernen 218.361 264.749 21

1 Justerat fér andrade valutakurser samt férvarvade och
avyttrade enheter 6kade nettomsattningen med 29%.

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 2009 2010 %
Véstra Europa 84.452 87.241 3
Ostra Europa 9.632 12570 31
Nordamerika 37.291 45409 22
Sydamerika 16.610 27.876 68
Asien 44.842 65.072 45
Ovriga marknader 15660  19.207 23
Industri-

verksamheten 208.487 257.375 23

Rorelseresultat per affirsomrade

Mkr 2009 2010
Lastbilar -10.805 10.112
Anlaggningsmaskiner -4.005 6.180
Bussar -3560 780
Volvo Penta -230 578
Volvo Aero 50 286
Ovrigt och elimineringar -994 -102
Industriverksamheten -16.333 17.834

Kundfinansiering -680 167
Volvokoncernen -17.013 18.000

Rorelsemarginal

% 2009 2010
Lastbilar -7,8 6,0
Anldggningsmaskiner -11,2 11,5
Bussar -1,9 3,8
Volvo Penta -2,8 6,6
Volvo Aero 0,6 3,7
Industriverksamheten -7,8 6,9
Volvokoncernen -7,8 6,8
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Volvokoncernen

Nettoomsittning

Volvokoncernens nettoomséattning steg med
21% till 264.749 Mkr under 2010, jamfort med
218.361 Mkr 2009.

Rorelseresultat
Volvokoncernens rérelseresultat uppgick till
18.000 Mkr (-17.013).

Industriverksamhetens rérelseresultat steg
till 17.834 Mkr, jamfért med -16.333 Mkr fére-
gdende ar. Kundfinansieringsverksamhetens
rérelseresultat steg till 167 Mkr (-680).

Finansnetto

Arets rantenetto var -2.700 Mkr, jamfort med
-3.169 Mkr féregéende ar. De l&gre rantekost-
naderna ar framfor allt hanférliga till minskade
réantekostnader for pensioner och liknande for-
pliktelser.

Under aret paverkades Ovriga finansiella
intdkter och kostnader positivt med 871 Mkr
(negativt med 90 Mkr) fran marknadsvarde-
ring av derivat som anvands for att eliminera
réanteexponeringen i laneportféljen.

Vid tva tillfallen under 2010 devalverades
valutan i Venezuela vilket hade en negativ
paverkan pa koncernens Ovriga finansiella
intdkter och kostnader med 116 Mkr under
forsta kvartalet och ytterligare 158 Mkr under

fjarde kvartalet.

Inkomstskatter
Arets skattekostnad uppgick till 4.302 Mkr
och skattesatsen var 28%. Under 2009 var

intakten for inkomstskatter 5.889 Mkr och skat-

tesatsen 29%.

Periodens resultat och resultat per aktie
Periodens resultat uppgick till 11.212 Mkr
(-14.68D5), vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspédning pa 5:36 kronor
(=7:26). Avkastningen p4 eget kapital var 16,0 %
(=19,7).

Industriverksamheten

Nettoomséttningen i Volvokoncernens industri-
verksamhet steg under 2010 med 23% till
257.3756 Mkr (208.487). Harda produkter sva-
rade for 166.945 Mkr och mjuka produkter
(tjanster och  eftermarknadsprodukter) — for
90.430 Mkr av nettoomséttningen.

Jamfoért med 2009 okade forsaliningen i samt-
liga av koncernens marknadsomréaden. Efterfra-
gan i Europa och Nordamerika aterhamtade sig
successivt under aret samtidigt som de framvéx-
ande ekonomierna i bland annat Sydamerika och
Asien hade en fortsatt stark tillvaxt. Daremot var

utvecklingen i Japan fortsatt svag.

Kraftig resultatforbattring
Under 2010 uppgick rorelseresultatet i Volvokon-
cernens industriverksamhet till 17.834 Mkr, jam-
fort med -16.333 Mkr under 2009. Industriverk-
samhetens rérelsemarginal uppgick till 6,9%
(-78).

Resultatforbattringen kommer av 6kad forsélj-
ning, férbattrad kostnadstackning i det industri-
ella systemet, som en effekt av hégre tillverk-

ningsnivaer, och fortsatt kostnadskontroll.



Under 2010 paverkades rorelseresultatet
negativt av hogre kostnader for ramaterial och
komponenter pé i storleksordningen 300 Mkr
jamfort med aret fore.

Under 2010 uppgick forsknings- och utveck-
lingskostnaderna till 12.970 Mkr (13.193). Aven
om kostnaderna minskade jamfort med 2009 s&
ar de fortsatt relativt héga kostnaderna huvud-
sakligen en effekt av projekt relaterade till ny
emissionslagstiftning i Europa, USA och Japan.

Forséljningskostnaderna minskade med 5%
och administrationskostnaderna med 3% jamfort
med 2009, trots att nettoomséattningen steg med
23%.

Eftersom avkastningen pa eget kapital upp-
gick till 16% avsattes 350 Mkr i vinstdelning till

anstallda.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Rorelseresultatet for 2010 paverkades positivt
med cirka 3,2 miljarder kronor till f6ljd av férand-
rade valutakurser jamfért med 2009. Den fram-
sta orsaken ar att i 2010 paverkades rorelsere-
sultatet positivt fran valutasékringar i jamforelse

med stora negativa effekter i 2009.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings-
och utveck-
lingskost-
nader, Mdr kr

== Forsknings-
och utveck-
lingskost-
nader i % av
nettoomsatt-
ningen

/\

84 11,1 143 132 130
34 39 49 63 50 wmm

Resultatrdkning, Volvokoncernen

Mkr 2009 2010
Nettoomsittning Volvokoncernen 218.361 264.749
Rorelseresultat Volvokoncernen -17.013 18.000
Rérelseresultat Industriverksamheten -16.333 17.834
Rérelseresultat Kundfinansiering -680 167
Rénteintékter och liknande resultatposter 390 442
Ranteutgifter och liknande resultatposter -3.659 -3.142
Ovriga finansiella intékter och kostnader -392 213
Resultat efter finansiella poster -20.573 15.514
Inkomstskatter 5.889 -4.302
Periodens resultat -14.685 11.212
Resultatrdkning, Industriverksamheten
Mkr 2009 2010
Nettoomsattning 208.487 257.375
Kostnad for salda produkter -179.578 -197.480
Bruttoresultat 28.909 59.895
Bruttomarginal, % 13,9 23,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -13.193 -12.970
Forsaljningskostnader -23.7562 -22.649
Administrationskostnader -5.838 -5.640
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2.432 -659
Resultat fran innehav av intressebolag -15 -86
Resultat fran 6vriga aktieinnehav -13 -57
Rorelseresultat Industriverksamheten -16.333 17.834
Rérelsemarginal, % -7,8 6,9

Forandring av rorelseresultatet

Valutakursernas inverkan pa rorelseresultatet

Mdr kr Jamfért med foregaende ar, Mdr kr
Rorelseresultat 2009 -17,0 Nettoomsattning' -10,5
Bruttoresultat 27,2 Kostnad for salda produkter 12,3
Avséttning fér sjukvardsformaner enligt Forsknings- och utvecklingskostnader 0,3
avtal med United Auto Workers, UAW, Forsaljnings- och administrationskostnader 1,1
2009 0,9
— - - Sammanlagd effekt av valutakurs-

Avsattning for restvardesataganden 1,0 forandringar pa rorelseresultatet 3,2
Effekt av valutakursférandringar 3,2 e ]

— — - 1 Koncernens forséljningsvarde redovisas till manatliga
Hagre aktivering av utvecklingskostnader 07 genomsnittskurser och effekten av gjorda valutasakringar

Hégre utgifter for forskning och utveckling -0,7

Lagre férsaljnings- och

redovisas bland "Kostnad for salda produkter”.

administrationsomkostnader 0,4 Operativt nettofléde per valuta

Lagre kreditforluster 1,7 Lokal valuta, miljoner 2009 2010

Ovrigt 06 usD 1.803 2.410

Rorelseresultat 2010 18,0 EUR 595 373
GBP 315 405
CAD 192 241
JPY (x100) -83 -103
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Kundfinansieringsverksamheten
Den totala nyfinansieringen uppgick under 2010
till 35 miljarder kronor (29). Justerat for forand-
rade valutakurser steg nyfinansieringen med
26% jamfort med 2009 som ett resultat av hégre
forsaljningsvolymer av koncernens produkter och
bra penetration. Totalt finansierades 34.522 for-
don och maskiner (25.782) under aret. Pa de
marknader dar finansiering erbjuds var den
genomsnittliga penetrationsgraden 25% (25).
De totala tillgangarna i uppgick den 31 decem-
ber 2010 till 89 miljarder kronor (99). Under 2010
minskade kreditportfdlien med 4,4% (-15,6) juste-
rat for forandrade valutakurser till 84.550 Mkr
(94.988). Kreditportféliens upplaning ar fullt

matchad nér det galler I6ptider, rantenivaer och

valutor i enlighet med Volvokoncernens policy. Fér
mer information se not 36.

Rorelseresultatet uppgick till 167 Mkr jamfort
med -680 Mkr féregdende ar. Avkastningen pa
eget kapital var 0,4% (-6,2). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 9,0% (8,7). Det forbattrade resulta-
tet &r huvudsakligen en effekt av lagre kreditfor-
luster. Under aret uppgick avséttningarna for
osakra fordringar till 1.438 Mkr (2.327) medan
bortskrivningarna uppgick till 1.460 Mkr (2.223).
Bortskrivningarna under 2010 motsvarade 1.65%
(2,09) av kreditportfélien. Den sammanlagda
andelen kreditreserver i forhallande till kreditport-
féljen var 1,69% den 31 december 2010 (1,67).

Resultatrdakning, Kundfinansiering Nyckeltal
Mkr 2009 2010 Kundfinansiering 2009 2010
Leasing och finansiella intakter 11.712 9.031 Kreditportfolj, netto, Mdr kr 93,5 83,1
Leasing och finansiella kostnader -8.427 -5.974 Rérelseresultat, Mkr -680 167
Bruttoresultat 3.285 3.057 Avkastning pa eget kapital, % -6,2 0,4
Férsaljnings- och administrationskostnader -1.608 -1.526 Penetrationsgrad, % 248 245
Kostnader fér osékra fordringar -2.327 -1.438 Penetrationsgrad', %
Ovriga rorelseintékter och kostnader -30 73 Volvo CE 34 35
Rorelseresultat -680 167 Volvo Lastvagnar 30 29
Inkomstskatter 114 -134  RenualtTrucks 20 7
Periodens resultat -566 32 Mack Trucks 14 20
Avkastning pa eget kapital -6,2 0,4 Bussar 16 "
UD Trucks 4 12
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1 Andelen affdrer som finansieras av Volvo Financial Services pa
marknader dar finansiering erbjuds.
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FINANSIELL STALLNING

Forbattrades under aret

Volvokoncernens likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 32,7 miljarder kronor den
31 december 2010, varav 0,7 miljarder kronor
inte var tillgangliga fér anvandning av koncernen
och 7,4 miljarder kronor utgjordes av likvida
medel i lander dar det rader valutarestriktioner
eller andra legala restriktioner. Darutover fanns
beviliade men outnyttjade kreditfaciliteter pa
35,3 miljarder kronor.

Koncernens totala tillgangar uppgick till 318,0
miljarder kronor den 31 december 2010, en
minskning med 14,3 miljarder kronor jamfort med
aret fore. Forandrade valutakurser minskade de
totala tillgangarna med 12,9 miljarder kronor under
2010. Ovriga férandringar ar framfér allt ett resul-
tat av ett hogre rorelsekapital till féljd av okade
varulager, kundfordringar och leverantorsskulder,
minskade kundfinansieringsfordringar till féljd av
lagre nivaer av finansiell leasing, avbetalningskép
och aterforséljarfinansiering samt forandrade
valutakurser.

Koncernens immateriella tillgangar uppgick till
40,7 miljarder kronor den 31 december 2010.
Investeringar i forskning och utveckling uppgick
under 2010 till 3,2 miljarder kronor och utveck-
lingskostnadernas nettovarde uppgick i slutet av
aret till 11,6 miljarder kronor. Koncernens totala
goodwillvarde uppgick till 22,9 miljarder kronor
den 31 december 2010, en minskning med 0,9
miljarder kronor jamfért med slutet av 2009.
Minskningen &r ett resultat av fordndrade valuta-
kurser. De materiella anlaggningstillgdngarna
minskade under 2010 med 1,8 miljarder kronor
framst till foljd av avyttring av dotterbolag.

Vardet pa varulagret 6kade med 2,1 miljarder
kronor under 2010. Okningen &r framfér allt rela-
terad till fardiga produkter inom lastbilar och
anlaggningsmaskiner. Forandrade valutakurser
minskade varulagrets véarde med 1,8 miljarder

kronor vid utgangen av 2010.

62

Finansiell nettostallning

Industriverksamheten

Volvokoncernen

31 dec 31dec 31 dec 31dec

Mkr 2009 2010 2009 2010
Langfristiga rantebarande tillgangar

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 39.713 36.0256

Langfristiga rantebéarande fordringar 1.095 941 585 766
Kortfristiga rantebarande tillgangar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 42.264 36.663

Réntebérande fordringar 1.2156 1.071 410 342

Intern finansiering 3.662 7.505 - -
Réntebérande tillgangar for férséljning 8 0 8 0
Kortfristiga placeringar 16.655 9.735 16.676 9.767
Likvida medel 20.749 21.756 21.234 22.966
Summa finansiella tillgangar 43.384 41.008 120.890 106.529
Langfristiga rantebarande skulder

Obligationslan 49.191 38.767 49.191 38.767

Ovriga 1an 48.684 37180 56.035 45.327

Intern finansiering -30.908 -26.971 - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Lan 44196 32.101 51.626 39.601

Intern finansiering -32.273 -21.220 - -
Summa finansiella skulder 78.890 59.857 156.852 123.695
Finansiell nettostalining exkl. pensioner och
liknande forpliktelser -35.506 -18.849 -35.962 -17.166
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser, netto 5.983 5.842 6.002 5.862
Finansiell nettostéllning inkl. pensioner och
liknande forpliktelser -41.489 -24.691 -41.964 -23.028
Forandring av finansiell nettostillning Industriverksamheten
Mdr kr 2009 2010
Vid periodens borjan -29,8 -41,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,6 28,8

Investeringar i anlaggningar och leasingtillgangar -10,5 -10,6

Avyttringar 0,7 0,8
Operativt kassaflode -11,4 19,0
Investeringar i aktier och andelar 0,0 -0,1
Forvarv och avyttringar av aktier, netto 0,2 0,2
Kapitaloverféring till/fran Kundfinansieringsverksamheten 0,4 -0,5
Valutaeffekt 3,0 -1,6
Utbetalning till AB Volvos aktiedgare -4 -
Omvardering av lan 0,9 -
Avsattning UAW-avtal -0,9 -
Utdelning till minoritetsagare 0,0 -0,1
Ovrigt 0,2 -0,1
Total fordndring -11,7 16,8
Finansiell nettostallning vid periodens slut -41,5 -24,7




Koncernens balansrakning

Industriverksamheten Kundfinansiering Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31dec 31 dec 31 dec
Mkr 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 41632 40.613 96 101 0 0 41.628 40.714
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier 55.208 54169 72 72 0 0 55.280 54,242
Tillgangar i operationell leasing 13.5639 13.217 10.955 10.065 -4.106 -3.625 20.388 10.647
Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier och andelar 2.025 2.080 19 18 0 0 2.044 2.098
Langfristiga kundfinansieringsfordringar 531 598 39.720 36.270 -b38 -843 39.713 36.025
Uppskjutna skattefordringar 12.277 12.019 318 291 0 0 12.595 12.310
Forutbetalda pensioner 2.038 1.636 10 12 0 0 2.049 1.648
Langfristiga rantebarande fordringar 1.095 941 0 204 -510 -379 585 766
Ovriga langfristiga fordringar 3.033 3.401 42 41 -36 -24 3.038 3.418
Summa anldaggningstillgangar 131.278 128.674 51.232 47.064 -5.190 -4.871 177.320 170.868
Omsittningstillgangar
Varulager 36.765 38.956 1.962 882 0 0 37.727 39.837
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar 836 830 42.443 36.897 -1.015 -1.064 42.264 36.663
Aktuella skattefordringar 1.362 1.045 161 90 0 0 1.623 1135
Réntebarande fordringar 1.215 1.071 66 1.283 -872 -2.012 410 342
Intern finansiering 3.662 7.505 0 0 -3.662 -7.605 - -
Kundfordringar 20.877 24.332 460 101 0 0 21.337 24.433
Ovriga fordringar 11.459 11.661 1.701 1.362 -1.077 -1.066 12.082 11.857
Icke rantebarande tillgangar for férsaljning 1.684 136 - - - - 1.684 136
Réntebarande tillgangar for férsaljning 8 0 - - - - 8 0
Kortfristiga placeringar 16.655 9.735 21 32 0 0 16.676 9.767
Likvida medel 20.749 21.756 726 1.545 -241 -335 21.234 22.966
Summa omsattningstillgangar 114.272 116.928 47.540 42.182 -6.867 -11.970 154.945 147.139
Summa tillgangar 245.550 245.602 98.772 89.246 -12.057 -16.841 332.265 318.007
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 57.856 65.090 8.649 8.020 0 0 66.405 73110
Minoritetsintresse 629 1.011 0 0 0 0 629 1.011
Summa eget kapital 58.485 66.101 8.549 8.020 0] [0} 67.034 74.121
Langfristiga avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser 8.021 7478 30 32 0 0 8.051 7510
Avsattning for uppskjutna skatter 1.8568 3.026 1.780 1.496 0 0 3.638 4.522
Ovriga avsattningar 6.277 5.785 80 150 2 1 6.360 5.936
Langfristiga skulder
Obligationslan 49.191 38.767 0 0 0 0 49.191 38.767
Ovriga lan 48.684 37.180 7.458 8.225 -107 -78 56.035 45.327
Intern finansiering -30.908 -26.971 32.758 26.927 -1.849 1.044 - -
Ovriga skulder 11.762 11172 479 389 -2.353 -2.330 9.888 9.231
Kortfristiga avsattningar 9.321 8.429 164 105 2 1 9.487 8.534
Kortfristiga skulder
Lan 44196 32.101 8.305 8.299 -876 =799 51.626 39.601
Intern finansiering -32.273 -21.220 36.457 33.643 -4.184 -12.423 - -
Icke rantebarande skulder for forsaljning 272 135 - - - - 272 135
Leverantérsskulder 35.754 4711 201 139 0 0 35.955 47.250
Aktuella skatteskulder 369 1.5671 254 161 0 0 623 1.732
Ovriga skulder 34.541 34.937 2.2567 2.660 -2.692 -2.257 34.105 35.341
Summa eget kapital och skulder 245.550 245.602 98.772 89.246 -12.057 -16.841 332.265 318.007

Eventualforpliktelser

9.607 11.003

Nettovérdet av tillgdngar och skulder relate-
rade till pensioner och liknande férpliktelser den
31 december 2010 uppgick till 5,9 miljarder kro-

nor, en minskning med 0,1 miljarder kronor jam-

fort med arsskiftet 2009. Pensioner och liknande

forpliktelser till ett varde av 7,3 miljarder kronor

redovisas utanfér koncernens balansrékning. For

ytterligare information se not 24.

Vid utgéngen av aret uppgick soliditeten i
industriverksamheten till 26,9% och i Volvokon-
cernen till 23,3%. Eget kapital fér koncernen

uppgick till 74,1 miljarder kronor.
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KASSAFLODESANALYS

Starkt operativt kassatlode

Under 2010 var det operativa kassaflédet i industriverksamheten

Det starka kassaflodet genererades huvudsakli-
gen av rorelseresultatet och en minskning av
rorelsekapitalet.

Finansiella poster och betalda inkomstskatter
paverkade kassaflédet i industriverksamheten
negativt med 5,1 miljarder kronor, huvudsakligen
som en féljd av betalda réntor och skatteinbetal-
ningar.

Det operativa kassaflodet i kundfinansierings-
verksamheten var positivt med 1,4 miljarder kro-
nor (15,1).

Investeringar
Industriverksamhetens investeringar i anlaggningar
och kapitaliserade utvecklingskostnader uppgick
under 2010 till 10,3 miljarder kronor (10,3).
Lastbilars investeringar uppgick till 7,2 miljar-
der kronor (7,4). Investeringarna inom Lastbilar &r
till stor del kopplade till produktférnyelser inom
vart produktprogram, i utvecklingskostnader och
anpassningar i fabriker. Exempel pa produktfor-
nyelser ar den nya anléaggningslastbilen Volvo
FMX samt UD Trucks lanseringar av en ny version
av den tunga lastbilen Quon och en ny medel-
tung lastbil i serien Condor utrustad med en
nyutvecklad medeltung motor. De pagéende
investeringarna som syftar till att cka kapacitet

och flexibilitet har under aret i stort sett slutforts,

19,0 miljarder kronor (-11,4).

inkluderande hyttfabriken i Umea i Sverige, och
motorfabrikerna med nytt gjuteri men éven inves-
teringar i bearbetnings- och monteringsproces-
serna i Skévde i Sverige, samt monteringslinjen i
Ageo i Japan. Under 2010 har det investerats i
aterforsaljarnat och verkstader i framfor allt
Europa, om &n pa en lagre niva én foregdende ar.
Investeringar  inom  Anlaggningsmaskiner
6kade till 1,4 miljarder kronor fran 1,0 miljarder
kronor féregdende &r. Huvuddelen av investering-
arna utgors av expansion av gradvmaskinsaffaren i
BRIC landerna, under 2010 framfor allt i Kina. De
inkluderar bade produktlanseringar som den nya
Volvo grdvmaskinen EC200B for den kinesiska
marknaden, samt 6kad produktionskapacitet i
Kina for Lingong/SDLG, och &ven i Changwon i
Korea, for komponenttillverkning och montering.
Produktrelaterade investeringar under &ret
utgdrs aven av investeringar i motorer for att
méta emissionskrav enligt Tier4i och Stage llIB.
Volvo Aeros investeringar var under 2010 0,8
miljarder kronor (0,6). Merparten av investering-
arna ror deltagande i de tva nya motorprogram-
men PW1000G i samarbete med Pratt & Whit-
ney, och Trent XWB i samarbete med Rolls-Royce.
Investeringarna avser dven slutférande av ett fler-
tal investeringar i Aeros produktionsanlaggningar

for att sakra kapacitetsbehovet fér GEnx pro-

grammet som sker i samarbete med General
Electrics, samt kapacitetsinvesteringar i lag-
trycksturbinverkstaden.

Bussars investeringar var under aret 0,2 miljar-
der kronor (0,4). Dessa var huvudsakligen kopp-
lade till underhalls- och effektivitetsforbattrande
investeringar i fabrikerna. Produktrelaterade
investeringar under aret utgérs framfér allt av
investeringar kopplade till emissionskrav och pro-
duktfornyelser.

Volvo Pentas investeringar var under aret 0,2
miljarder kronor (0,3) och relaterar huvudsakligen
till produktrelaterade investeringar i den nya D13-
motorn och IPS3, slutfasen av investeringarna i
det nya logistiksystemet samt verktyg och andra
utvecklingsaktiviteter.

Investeringar i leasingfordon uppgick till 0,3
miljarder kronor (0,2).

For 2011 bedémer Volvokoncernen att inves-
teringarna i fastigheter, maskiner och inventarier
kommer uppga till omkring 10 miljarder kronor.
Det ar en 6kning jamfort med 2010 kopplad till
att investeringarna i kommande produktprogram
6kar och att affaren i BRIC-landerna expanderar.
Volvokoncernen fokuserar aven fortsattningsvis
pé att kontinuerligt se éver och prioritera bland

pégaende och kommande investeringar.

Investeringar i anlaggningstillgangar, industriverksamheten

Fastigheter, maskiner
och inventarier, Mdr kr

Kapitaliserade

utvecklingskostnader, Mdr kr

$

68 80 1056 77 71
29 21 21 26 32
39 36 43 50 40 wem
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e |nvesteringar i % av
nettoomsattningen

236 266 78 -16 294

Sjalvfinansieringsgrad, industriverksamheten, %

= Kassaflode fran den

|6pande verksamheten
dividerat med
nettoinvesteringar

i anlaggningar och
leasingtillgangar.



Kassaflodesanalys i sammandrag

Industriverksamheten Kundfinansiering Elimineringar Volvokoncernen

Mdr kr 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -16,3 17,8 -0,7 0,2 0,0 0,0 -17,0 18,0
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 6,5 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 6,1
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 3,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6 3,3
Avskrivningar leasingtillgangar 2,3 2,0 2,8 2,4 0,0 0,0 51 4.4
Ovriga ej kassapaverkande poster 2,3 0,1 2,0 1,3 0,1 0,2 4,4 1,6
Total férandring i rorelsekapital varav 47 4,6 11,8 0,1 0,4 0,1 16,9 4,8
Foréindring i kundfordringar 82 -4,0 0,0 0,3 0,0 0,0 82 -3,7
Foréindring i lager 16,3 -48 -1,1 0,8 0,0 0,1 15,2 -39
Forindring i leverantdrsskulder -14,4 13,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1 -14,4 13,0
Owriga fordndringar i rorelsekapital =54 0,3 13,0 -1,0 0,3 0,1 79 -0,6
Réntor och évriga finansiella poster -3,0 -2,8 0,0 0,0 0,0 -0,1 -3,0 -29
Betalda inkomstskatter -1,7 -2,3 0,1 -0,3 0,0 0,0 -1,6 -2,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1,6 28,8 16,0 3,7 0,5 0,2 14,9 32,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7,5 -6,7 0,0 -0,1 -0,2 0,0 =77 -6,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,8 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8 -3,6
Investeringar i leasingtillgangar -0,2 -0,3 -4,0 -4,5 0,0 0,0 -4,2 -4,8
Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar 0,7 0,8 3,1 2,3 0,0 0,0 3,8 3,1
Operativt kassaflode -11,4 19,0 15,1 1,4 0,3 0,2 4,0 20,6
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar, netto 0,0 -0,1
Forvarv och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter, netto 0,2 0,6
Réntebérande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto -8,9 6,8
Kassaflode efter nettoinvesteringar -4,7 27,9
Finansieringsverksamheten

Nettoforandring av lan 12,6 -25,7
Utbetalning till AB Volvos aktiedgare -4 0,0
Utbetalning till minoritet 0,0 -0,1
Ovrigt -0,1 0,0
Forandring av likvida medel exkl. omrakningsdifferenser 3,7 2,1
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -0,2 -0,4
Forandring av likvida medel 3,5 1,7

Forvérv och avyttringar Finansiering och utdelning

Investeringar och avyttringar i aktier och andelar Nettoféréndring av 1an under 2010 minskade lik-

paverkade kassaflédet negativt med 0,1 miljarder  yida medel med 25,7 miljarder kronor.

kronor (0,0). Under éaret betalades ingen utdelning till AB
Foérvarvade och avyttrade verksamheter paver-  \/glvos aktieagare.

kade kassaflodet positivt med 0,6 miljarder kro-

nor (positivt 0,2).

Forandring av likvida medel

Volvokoncernens likvida medel 6kade under aret

med 1,7 miljarder kronor och uppgick till 23,0 miljar-

der kronor per den 31 december 2010.
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RESULTATRAKNING

Mkr 2009 2010
Nettoomsittning not 7 218.361 264.749
Kostnad for sélda produkter -186.167 -201.797
Bruttoresultat 32.194 62.952
Forsknings- och utvecklingskostnader not 7 -13.193 -12.970
Férséljningskostnader -25.334 -24.149
Administrationskostnader -5.863 -5.666
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader not 8 -4.798 -2.023
Resultat fran andelar i intresseforetag not 7,9 -14 -86
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 10 -6 -58
Rorelseresultat not 7 -17.013 18.000
Réanteintékter och liknande resultatposter 390 442
Réntekostnader och liknande resultatposter -3.659 -3.142
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 11 -392 213
Resultat efter finansiella poster -20.573 15.514
Inkomstskatter not 12 5.889 -4.302
Periodens resultat -14.685 11.212
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -14.718 10.866
Minoritetsandelens resultat not 13 33 346
-14.685 11.212
Resultat i kronor per aktie fére utspadning not 23 -7,26 5,36
Resultat i kronor per aktie efter utspadning not 23 -7,26 5,36
Periodens resultat -14.685 11.212
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -1.246 -3.891
Omrakningsdifferenser avseende séakringsredovisning for
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 169 113
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet -136 -95
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férséljning 86 148
Forandring av sékringsreserv not 23 2.313 -156
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 1176 -3.881
Periodens totalresultat -13.509 7.331
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -13.561 7.016
Minoritetsandelens resultat 52 315
-13.609 7.331
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Mkr 31 december 2009 31 december 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar not 14 41.628 40.714
Materiella anldggningstillgdngar not 14

Fastigheter, maskiner och inventarier 54.289 53.294

Forvaltningsfastigheter 991 948

Tillgangar i operationell leasing 20.388 75.668 19.647 73.889
Finansiella anlaggningstillgangar

Intressebolag not 15 588 684

Ovriga aktier och andelar not 15 1.456 1.414

Langfristiga kundfinansieringsfordringar not 16 39.713 36.025

Uppskjutna skattefordringar not 12 12.595 12.310

Férutbetalda pensioner not 24 2.049 1.648

Langfristiga rantebarande fordringar not 17 585 766

Ovriga langfristiga fordringar not 17 3.038 60.024 3.418 56.265
Summa anlaggningstillgangar 177.320 170.868
Omsaéttningstillgangar
Varulager not 18 37.727 39.837
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar not 19 42.264 36.663

Aktuella skattefordringar 1.623 1135

Réntebarande fordringar not 20 410 342

Kundfordringar not 20 21.337 24.433

Ovriga fordringar not 20 12.082 11.857
Icke réntebarande tillgangar for forséljning not 4 1.684 136
Réntebarande tillgangar for férsaljning 8 79.308 0 74.566
Kortfristiga placeringar not 21 16.676 9.767
Likvida medel not 22 21.234 22.966
Summa omsattningstillgangar 1564.945 147.139
Summa tillgangar 332.265 318.007
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 23

Aktiekapital 2.554 2.554

Ovrigt tillskjutet kapital - -

Reserver 6.235 2.386

Balanserade vinstmedel 72.334 57.304

Periodens resultat -14.718 10.866
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 66.405 73.110
Minoritetsintresse 629 1.011
Summa eget kapital 67.034 74121
Langfristiga avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser not 24 8.051 7.510

Avséttning for uppskjutna skatter not 12 3.638 4.522

Ovriga avséttningar not 25 6.360 18.049 5.936 17.968
Langfristiga skulder not 26

Obligationslan 49191 38.767

Ovriga lan 56.035 45.327

Ovriga skulder 0.888 1156.114 9.231 93.325
Kortfristiga avsattningar not 25 9.487 8.534
Kortfristiga skulder not 27

Lan 51.626 39.601

Icke réantebarande skulder for forsaljning not 4 272 135

Leverantorsskulder 36.955 47.250

Aktuella skatteskulder 623 1.732

Ovriga skulder 34.105 122.681 35.341 124.059
Summa eget kapital och skulder 332.265 318.007
Stallda panter not 28 958 3.339
Eventualforpliktelser not 29 9.607 11.003




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovriga Omriknings- Balanserade Minoritets-  Totalt eget

Mkr kapital reserver'  differenser  vinstmedel Totalt intresse kapital
Enligt balansrikning 31 december 2008 2.554 -2.263 7.341 76.378 84.010 630 84.640
Periodens resultat - - - -14.718 -14.718 33 -14.685
Owrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet - - -1.262 - -1.2562 6 -1.246
Omrékningsdifferenser avseende sékringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - 159 - 159 - 159
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till
resultatet - - -136 - -136 - -136
Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsaljning: not 15, 23

Vinst/forlust vid verkligt varde-vardering - 86 - - 86 - 86
Férandring av sakringsreserv not 23 - 2.300 - - 2.300 13 2.313
Ovrigt totalresultat - 2.386 -1.229 - 1.167 19 1176
Transaktioner med aktiecigare
Kontantutdelning - - - -4.065 -4.065 -15 -4.070
Aktierelaterade ersattningar not 34 - - - 4 4 - 4
Forandringar avseende minoritetsintressen - - - - - -2 -2
Ovriga férandringar - - - 7 7 -36 -29
Transaktioner med aktiedgare -4.044 -4.044 -b63 -4.097
Enligt balansrikning 31 december 2009 2.554 123 6.112 57.616 66.405 629 67.034
Overgangseffekt IFRS 3, kapitaliserade
transaktionskostnader not 3 - - - -136 -135 - -136
Total eget kapital vid arets borjan 2.554 123 6.112 57.481 66.270 629 66.899
Periodens resultat - - - 10.866 10.866 346 11.212
Owrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet - - -3.859 - -3.859 -32 -3.891
Omrékningsdifferenser avseende sakringsredo-
visning for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - - 113 - 13 - 113
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till
resultatet - - -95 - -95 - -95
Finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning: not 15, 23

Vinst/férlust vid verkligt varde-vardering - 148 - - 148 - 148
Férandring av sakringsreserv not 23 - -156 - - -166 - -156
Ovrigt totalresultat - -8 -3.841 - -3.849 -32 -3.881
Transaktioner med aktiecigare
Kontantutdelning - - - - - -412 -412
Kapitaltillskott - - - - - 358 358
Aktierelaterade erséattningar not 34 - - - - - - -
Foérandringar avseende minoritetsintressen - - - -180 -180 115 -65
Ovriga férandringar - - - 3 3 7 10
Transaktioner med aktiedgare - - - =177 =177 68 -109
Enligt balansridkning 31 december 2010 2.554 115 2.271 68.170 73.110 1.011 74121

1 Specifikation av 6vriga reserver aterfinns i not 23.
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Mkr 2009 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -17.013 18.000
Avskrivningar som belastat detta resultat not 14 156.227 13.792
Ovriga ej kassapaverkande poster not 30 4.397 1.561
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 10.271 -4.330
Okning (-)/minskning (+) av fordringar
i kundfinansieringsverksamhet 12.806 -1.347
Okning (-)/minskning (+) av varulager 15.225 -3.921
Okning (+)/minskning (-) av skulder och avséattningar -21.387 14.399
Erhéllna rantor och liknande poster 353 429
Erlagda rantor och liknande poster -2.905 -2.732
Ovriga finansiella poster -514 -604
Betalda inkomstskatter -1.604 -2.590
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14.856 32.657
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -10.464 -10.334
Investeringar i leasingtillgangar -4.246 -4.811
Forsaljning av anldggningar och leasingtillgangar 3.849 3.067
Aktier och andelar, netto not 30 -38 -106
Forvarvade och avyttrade dotterféretag och andra
affarsenheter, netto not 4, 30 149 617
Réntebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar, netto -8.866 -19.616 6.813 -4.754
Aterstar efter nettoinvesteringar -4.760 27.903
Finansieringsverksamheten
Ckning (#)/minskning (-) av obligationslan och évriga lan not 30 12.656 -25.711
Kontantutbetalning till AB Volvos aktiedgare -4.055 -
Utdelning till minoritetsdgare -15 -75
Ovrigt -58 8.5627 -25 -25.811
Forandring av likvida medel exklusive omrakningsdifferenser 3.767 2.092
Omrékningsdifferenser pa likvida medel -245 -360
Forandring av likvida medel 3.522 1.732
Likvida medel vid arets borjan not 22 17712 21.234
Likvida medel vid arets slut not 22 21.234 22.966

| kassaflodesanalysen har effekterna av stérre forvarv och avyttringar | dessa effekter inte paverkar kassaflodet. | likvida medel ingar Kassa,
av koncernféretag for respektive ar exkluderats fran évriga férdnd- | bank och bankcertifikat med en 16ptid som understiger 3 manader
ringar i balansrakningen. Aven effekten av valutakursférandringar vid | fran anskaffningstidpunkten.

omrakning av utldndska koncernféretag har exkluderats eftersom



NOTER OCH KOMMENTARER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2009 ars varden.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for AB Volvo och dess dotterforetag ar upprat-
tad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting Standards,
utgivna av IASB, International Accounting Standard Board, sddana de
antagits av Europeiska Unionen, EU. De delar av IFRS som ej antagits
av EU har ingen materiell paverkan pé& denna rapport. Denna &rsredo-
visning ar upprattad i enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter samt i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen.
Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats, utgiven av Radet for finansiell rapportering. Volvo har fran
och med 2005 tillampat IFRS fér sin finansiella rapportering. Detta
har skett i enlighet med dvergangsreglerna i IFRS 1 med retroaktiv
omrékning fran évergangen, den 1 januari 2004. Beskrivning av dver-
géngen fran svenska redovisningsprinciper till IFRS finns i Not 3 i
2005 och 2006 érs arsredovisningar. Fér beskrivning av tidigare
svenska redovisningsprinciper som Volvo har tilldmpat, hénvisas till
2004 éars arsredovisning.

| samband med upprattandet av denna finansiella rapport har fore-
tagsledningen gjort uppskattningar och antaganden vilka paverkar
det redovisade vardet av tillgangar och skulder samt eventualférplik-
telser vid bokslutstidpunkten och redovisade intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet i framtiden avseende vissa transaktioner kan
avvika fran det uppskattade utfallet da denna finansiella rapport upp-
rattades. Avvikelser av detta slag kommer att paverka utfallet i finan-
siella rapporter fér kommande redovisningsperioder. De viktigaste
kallorna till osakerheter i uppskattningarna redogors fér i Not 2.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges i IAS
27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Elimine-
ring sker darmed av koncerninterna transaktioner samt vinster vid
transaktioner med intressebolag. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget, dotterféretag, joint ventures och intresseféretag:

- Dotterféretag avser de féretag i vilka Volvo innehar mer &n 50%
av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestammande infly-
tande Over.

- Joint ventures avser féretag éver vilka Volvo har ett gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med ett eller flera utomstaende
foretag. Joint ventures redovisas enligt klyvningsmetoden.

- Intresseforetag avser de féretag 6ver vilka Volvo har ett betydande
inflytande, i normalfallet nar Volvos innehav motsvarar mer an 20%
fast mindre &n 50% av réstvardet. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens resultatrédkning utgors
Resultat fran andelar i intresseféretag av koncernens andel av intres-
seféretagens redovisade resultat, i férekommande fall reducerat med
nedskrivning av 6vervarden samt effekten av tillampning av olika redo-
visningsprinciper. Resultat fran andelar i intresseféretag redovisas i
rorelseresultatet d& Volvos investeringar av detta slag ar av rorelse-
karaktar. Vissa av intresseféretagen intas av praktiska skal i Volvo-
koncernens bokslut med en viss tidsférskjutning, normalt ett kvartal.
Utdelning fran intresseféretagen ingar inte i koncernens resultat. |
koncernens balansrakning férandras det redovisade vardet pa aktiein-
nehaven med Volvos andel av respektive foretags resultat efter skatt
minskat med nedskrivning av dvervérden och erhéllna utdelningar.

Volvo tillampar IFRS 3 (omarbetad), Rorelseforvary, vid forvarv. For-
varv gjorda fére denna standards ikrafttradande har inte réknats om.
Volvos samtliga forvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Volvo vér-
derar férvarvade identifierbara tillgangar, savél materiella som imma-
teriella, och skulder till verkligt varde. Det belopp varmed kopeskilling,

eventuellt minoritetsinnehav samt verkligt varde pa forvéarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.
Eventuellt understigande belopp, s& kallad negativ goodwill, redovisas
Over resultatrakningen.

| samband med stegvisa transaktioner anses en féretagssamman-
slagning ha skett i samband med att bestdmmande inflytande har
erhéllits, da goodwill faststalls. Effekterna av alla transaktioner med
minoriteten redovisas i eget kapital s lange som det bestdmmande
inflytandet kvarstar. Volvo véljer for varje forvarv om minoriteten ska
varderas till verkligt varde eller till den proportionella andelen av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar. Alla férvérvsrelaterade kostnader
kostnadsfors. Féretag som forvérvats under I6pande ar ingar i koncer-
nens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag
ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.

Omrékning till kronor vid konsolidering av féretag i utldndsk valuta
AB Volvos funktionella valuta ar svenska kronor. Varje koncernféretags
redovisning fér koncerndndamal sker i den valuta dér féretaget har
majoriteten av sina intdkter och kostnader; normalt &r detta valutan i det
land dar bolaget &r beldget. AB Volvos och Volvokoncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor. Vid uppréttandet av koncernens bokslut
omréaknas samtliga poster i resultatrakningarna for utlandska dotterfo-
retag och joint ventures (med undantag for féretag i héginflationslan-
der) till svenska kronor enligt manatliga valutakurser. Samtliga tillgangs-
och skuldposter i balansrékningarna omréaknas till valutakurserna vid
respektive arsskiften (balansdagens kurser). De forandringar av kon-
cernens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskur-
serna jamfért med kurserna vid féregdende arsskifte redovisas direkt i
eget kapital som en sérskild komponent.

De ackumulerade omrékningsdifferenser som ar hanférliga till ett
visst dotterféretag, joint venture respektive intressebolag aterférs Hill
resultatet som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring eller
likvidation av sadant bolag.

For dotterforetag som &r verksamma i lander med hog inflation, till-
lampas IAS 29, Redovisning i héginflationslénder. Volvo tillampar redo-
visning baserad pa anskaffningsvardena. Inflationsdifferenser paverkar
arets resultat. Volvo har for narvarande inga dotterbolag med en funk-
tionell valuta som betraktas som héginflationsvaluta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Omrékningsdifferenser pa operationella tillgangar och skulder
hanfors till rorelseresultatet, medan omrakningsdifferenser pa finan-
siella tillgdngar och skulder hénfors till 6vriga finansiella intékter och
kostnader. Finansiella tillgangar och skulder ar de poster som ingér i
berégkning av Volvokoncernens finansiella nettostélining (se Definitio-
ner sist i denna rapport). Finansiella instrument som anvands for sak-
ring av valuta- och ranterisker marknadsvarderas. Valutakursvinster
redovisas som fordringar och valutakursforluster redovisas som skul-
der. Beroende pé det finansiella instrumentets |6ptid redovisas posten
som kort- eller langfristig i balansrékningen. Valutakursdifferenser pa
lan och andra finansiella instrument i utlandsk valuta, vilka valutasék-
rar nettotillg&ngar i utldndska dotterféretag och intresseféretag, redo-
visas mot omrékningsdifferenser pa dessa foretags egna kapital.
Valutakursvinster och forluster avseende 6vriga tillgangar och skulder
i utlandsk valuta, savél pa arets betalningar som pé vérderingen vid
arets slut, paverkar resultatet det &r de uppkommer. Viktigare valuta-
kurser anvanda i koncernbokslutet anges i vidstaende tabell.
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Valutakurser

Genomsnittskurs

Kurs 31 december

Land Valuta 2009 2010 2009 2010
Brasilien BRL 3,8444 4,0925 41375 4,0560
Danmark DKK 1,4275 1,2823 1,3926 1,2086
Euro EUR 10,6305 9,6502 10,3623 9,0113
Japan JPY 0,0819 0,0823 0,0785 0,0835
Kanada CAD 6,7006 6,9973 6,8885 6,8085
Kina CNY 1,1192 1,0643 1,0600 1,0300
Norge NOK 1,2172 1,1926 1,2440 1,1530
Storbritannien GBP 11,9322 11,1319 11,4913 10,5538
Sydkorea KRW 0,0060 0,0062 0,0062 0,0060
USA usD 7,6470 7,2060 7,2138 6,8038

Nettoomsittning och intdktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intékter
fran foérséljning av varor och tjanster. Nettoomsattningen har i fére-
kommande fall reducerats med vérdet av lamnade rabatter samt varu-
returer.

Intakter fran forséljning av varor redovisas i samband med att
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med varornas
agande har 6verforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kund. Om férséljningen av varor ar kombinerad med en
aterkopsdverenskommelse eller en restvardesgaranti redovisas trans-
aktionen som en operationell leasing under forutsattning att vasent-
liga risker férknippade med varan kvarstar hos Volvo. Intékter periodi-
seras da over perioden for riskatagandet. | de fall riskatagandet inte
beddms vara vasentligt och férséljning sker till oberoende part eller i
kombination med utféstelse fran kunden att vid ett eventuellt &terkop
kopa en ny Volvoprodukt, redovisas intakten vid forsaljningstidpunk-
ten och en avsattning gors for restvardesrisken (se Avsattningar
nedan).

Intakter fran forsaljning av verkstadstjanster och dylikt redovisas i
samband med att tjansten utfors. Rénteintakter i samband med finan-
siell leasing eller avbetalningskontrakt redovisas utférdelat over
underliggande kontraktsperiod. Intakter fér servicekontrakt férdelas
6ver kontraktens l6ptid med héansyn tagen till hur kostnaderna for-
knippade med kontrakten férdelas dver tiden.

Ranteintakter redovisas I6pande och utdelningsintakter nér ratten
till dessa erhalls.

Leasing
Volvo som leasegivare
Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebérd. De operationella leasing-
avtalen redovisas som anléaggningstillgangar, under Tillgangar i ope-
rationell leasing. Intdkter fran operationell leasing redovisas jamnt
fordelat éver leasingperioden. Fér dessa tillgangar tillampas linjar
avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet
anpassas for att overensstdmma med beraknat forséljningsvarde da
&tagandet I6per ut. Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultat-
rakningen omgaende. Produkternas bedémda férséljningsvarde vid
&tagandets upphdrande f6ljs kontinuerligt pa individuell basis.
Finansiella leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kort-
fristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet. Inbetalningar fran
ett finansiellt leasingavtal férdelas mellan rénteintakt och amortering
av fordran i kundfinansieringsverksamheten.

Volvo som leasetagare

Volvo utvarderar leasingavtal enligt IAS 17, Leasingavtal. | det fall
Volvo vésentligen har de risker och fordelar som ar forknippade med
agandet, s& kallad finansiell leasing, redovisar Volvo tillgangen med
tillhérande atagande i balansrakningen till det lagsta av leasingobjek-

tets verkliga varde eller nuvérdet av minimileaseavgifterna. Atagande
for framtida leasingavgifter redovisas som l&n. Leasingobjektet skrivs
av enligt Volvos principer for respektive anldggningstillgang. Leasing-
avgifterna fordelas mellan amortering och réntekostnader. | det fall
leasingavtalet bedoms vara sa kallad operationell leasing belastar
leaseavgifterna resultatrakningen |6pande 6ver kontraktstiden.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassifice-
ras antingen som

- Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen,
- Finansiella tillgdngar som halles till forfall,

- Lanefordringar och kundfordringar, eller som

- Tillgangar som &r tillgéngliga fér forsaljning.

Finansiella skulder redovisas antingen till upplupet anskaffnings-
varde eller till verkligt varde via resulattrakningen.

Kép och férséljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affarsdagen. En finansiell tillgang avférs fran balansrakningen nér
vasentligen alla risker och férméaner férknippade med tillgangen har
Overforts till en extern part. Motsvarande principer tillampas avseende
finansiella tillgadngar i Volvos segmentredovisning.

Verkligt vérde for tillgangar faststalls utifran géllande marknadspriser
i de fall sadana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangliga fast-
stélls det verkliga vardet for enskilda tillgangar med hjélp av olika véarde-
ringstekniker. Transaktionskostnader inkluderas i tillgdngarnas verkliga
varden forutom i de fall da vardeférandringar redovisas over resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande av finan-
siella skulder amorteras éver lanets I9ptid som en finansiell kostnad.

Inbadddade derivat skiljs fran tillhérande huvudkontrakt i tilldmpliga
fall. Kontrakt innehéllande inbaddade derivat varderas till sina verkliga
varden Over resultatrakningen om kontraktets inneboende risk och
Ovriga egenskaper visar pa en nara relation till det inbaddade derivatet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Samtliga Volvos finansiella instrument som vérderats till verkligt varde
via resultatrakningen &r klassificerade som att de innehas fér handel.
Har ingar derivat som Volvo beslutat att inte tillampa sékringsredovis-
ning fér samt de derivat som inte utgér part i en bevisligen effektiv
sakringsredovisning enligt IAS 39. Vinster och forluster pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen. Kortfristiga placeringar vilka
varderas till verkligt varde bestér huvudsakligen av réntebarande
finansiella instrument och redovisas i not 21. Derivat som anvénds fér
att sékra rénteexponering i kundportfoljen ingar har da det inte ar
praktiskt majigt att tillampa sakringsredovisning enligt IAS 39 bero-
ende pa den stora méngd kontrakt som innefattas i kundportféljen.
Volvo avser att ha dessa derivat till forfall varfor marknadsvarderingen,
Over tid, inte paverkar resultat eller kassaflode till f6ljd av matchning av
réantebindning pa in- och utlaning i kundfinansieringsverksamheten.




Finansiella tillgdngar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall utgor icke-derivata till-
gangar med fasta betalningar och férfallotid fér vilka Volvo har en
intention och formaga att inneha tillgadngen till férfall. Efter initial redo-
visning vérderas dessa tillgangar till upplupet anskaffningsvérde i
enlighet med effektivrantemetoden med justering for eventuella ned-
skrivningar. Vinster och forluster redovisas i resultatrakningen nar till-
gangen avyttras eller skrivs ned samt i takt med att den upplupna
rantan redovisas. Volvo har fér narvarande inga placeringar klassifice-
rade i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar utgér icke-derivata finansiella till-
gangar med fasta eller faststéllbara betalningsplaner och som inte
handlas med pé en aktiv marknad. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter initial redovisning till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med effektivrantemetoden. Vinster och férluster redovisas i
resultatrékningen nar lanen eller fordringarna avyttras eller skrivs ned
samt i takt med att den upplupna réntan redovisas.

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde, vilket i normalfal-
let motsvarar nominellt belopp. | det fall betalningsvillkor éverstiger ett
ar upptas fordran till det diskonterade nuvardet.

Beddémning av nedskrivningsbehov

— lanefordringar och kundfordringar

Volvo genomfér regelbundna kontroller for att sakerstalla att redovisat
varde av tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde ej har
sjunkit vilket skulle féranleda en nedskrivning redovisad i resultatrak-
ningen. Reservering for osdkra fordringar gors I6pande efter genomford
beddmning rérande om kundernas betalningsférméga har foréndrats.

Nedskrivningen utgérs av differensen mellan redovisat varde och
nuvérdet av uppskattade framtida betalningsfloden hanférbara till den
enskilda tillgdngen med beaktande av verkligt varde pa eventuell
sakerhet. Diskonteringen av framtida kassafléden genomférs utifran
den effektivranta som anvandes initialt. Inledningsvis bedéms ned-
skrivningsbehovet for respektive enskild tillgang. Om det pa objektiva
grunder inte kan faststallas att en eller flera tillgangar behdver skrivas
ned, grupperas tillgangarna i enheter utifran exempelvis likartad kre-
ditrisk for en kollektiv bedémning av nedskrivningsbehovet. Enskilt
nedskrivna tillgangar eller tillgdngar som under tidigare perioder skri-
vits ned inkluderas inte i den kollektiva bedémningen.

Om férutsattningarna fér en genomférd nedskrivning vid ett senare
tillfalle inte langre visar sig foéreligga reverseras nedskrivningen i
resultatrékningen sa lange som det redovisade vardet inte dverstiger
det upplupna anskaffningsvérdet vid reverseringstillféllet.

Volvo sérredovisar olika lanefordringar och kundfordringar i noterna
16, 17, 19 och 20.

Tillgdngar som ar tillgangliga for férsaljning

Kategorin inkluderar tillgangar som ér tillgangliga for férsaljning eller som
inte har klassificerats som ndgon av de dvriga tre kategorierna. De varde-
ras initialt till sina verkliga varden inkluderat transaktionskostnader. Var-
deforandringar redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat. Nar tillgangen
sdljs aterférs de ackumulerade vardeférandringarna till resultatrakningen.
Orealiserade vardenedgangar redovisas i dvrigt totalresultat om inte vér-
denedgéngen ar vasentlig eller har varat under en langre tid. Da ska var-
det skrivas ned 6ver resultatrékningen. Om handelsen som féranledde
nedskrivningen inte langre foreligger kan den reverseras dver resultatrék-
ningen om det inte rér sig om eget kapitalinstrument.

Intjdnad eller betald ranta hanforbar till dessa tillgangar redovisas i
resultatrékningen som en del av finansnettot i enlighet med effektiv-
rantemetoden. Erhallen utdelning hénférbar till dessa tillgangar redo-
visas i resultatrakningen som Resultat fran 6vriga aktier och andelar.

Volvo redovisar aktier och andelar i noterade bolag till marknads-
varde pa balansdagen, med undantag av de investeringar som kan
klassas som intressebolag och joint ventures. Innehav i onoterade
bolag for vilka marknadsvérde ej &r tillgangligt redovisas till anskaff-
ningsvarde. Volvo klassificerar denna typ av investeringar som till-
gangar som &r tillgéngliga for férséljning. Se not 15 fér Volvos innehav
i aktier och andelar i bérsnoterade féretag.

Beddomning av nedskrivningsbehov

— tillgangar som dir tillgingliga for forsiljning

Om en tillgang som ér tillganglig fér forséljning behodver skrivas ned
gérs det med skillnaden mellan tillgangens anskaffningsvarde (even-
tuellt justerat for upplupen rénta om det rér sig om denna typ av till-
gang) och dess verkliga vdrde. Ror det sig istéllet om eget kapital-
instrument sdsom aktier skall en gjord nedskrivning inte reverseras
Over resultatrakningen. Daremot skall nedskrivningar som har gjorts
pa skuldinstrument (rantebdrande instrument) helt eller delvis aterféras
i resultatrakningen, i det fall en handelse som bevisligen har intraffat
efter det att nedskrivningen genomférdes identifieras och som paverkar
varderingen av tillgngen.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands fér sékring av valutarisk i avta-
lade kassafléden samt framtida elkonsumtion har i enlighet med IAS
39 redovisats till marknadsvarde i balansrakningen. Sedan det fjarde
kvartalet 2009 tillampas inte langre sakringsredovisning fér nya
finansiella instrument som anvénds for sékring av valutarisk i avtalade
kassafléden. For tidigare ingdngna finansiella instrument tillampas
dock sékringsredovisning, majoriteten av dessa kontrakt har 16pt ut
under aret.

For finansiella instrument dar sakringsredovisning ej tillampas
redovisas orealiserade vinster och férluster till féljd av fluktuationer i
de finansiella instrumentens verkliga varden lépande i resultatrak-
ningen i segmentet Huvudkontorsfunktioner och Ovrigt. Nar de finan-
siella instrumenten har realiserats redovisas resultateffekten inom
respektive segment. Fran och med 1 januari 2011 kommer orealise-
rade vinster och forluster till foljd av fluktuationer i de finansiella
instrumentets verkliga varden som kan knytas till en fordran eller
skuld rapporteras i respektive affarsomrade. Ovriga orealiserade vin-
ster och forluster till f6ljd av fluktuationer i de finansiella instrumen-
tens verkliga varden kommer aven fortséttningsvis att redovisas i
resultatrakningen i segmentet Huvudkontorsfuktioner och Ovrigt.

Under 2010 har Volvo tillampat sakringsredovisning for finansiella
instrument som anvénds for sékring av rante- och valutarisk pa lan
endast i de fall da kraven for sakringsredovisning anses vara upp-
fyllda. Detta avser ett |&n om cirka 1 miljard euro som togs upp 2007.
Vérdeforandring av verkligt varde for utestaende sékringsinstrument
och vérdeféréndring av redovisat varde péa lanet redovisas i resultat-
réakningen. For de fall kraven inte anses vara uppfyllda belastar oreali-
serade vinster och férluster fram till det finansiella instrumentets for-
fallodag finansnettot i resultatrakningen.

Under 2010 har Volvo tillampat sakringsredovisning for vissa net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet. Det |6pande resultatet fran en
sadan sékring redovisas i en separat del i eget kapital. Vid en eventu-
ell avyttring redovisas det ackumulerade resultatet fran sakringen i
resultatrakningen.

Se noterna 36 och 37 for vardering av Volvokoncernens samtliga
finansiella instrument samt for detaljer och utékade beskrivningar av
principerna fér ekonomisk sakring, sakringsredovising och férandring
i policies under 2010 och framdver.
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Forsknings- och utvecklingskostnader

Volvo tillampar IAS 38, Immateriella tillgangar, for redovisningen av
forskning och utveckling. | enlighet med denna standard skall utgifter
for utveckling av nya produkter, produktionssystem och programvaror
redovisas som immateriella tillgangar om sédana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for foreta-
get. Anskaffningsvardet for sddan immateriell tillgang skall skrivas av
over dess bedémda nyttjandeperiod. Reglerna innebar att hoga krav
stalls for att utgifter for utveckling skall redovisas som tillgang. Till
exempel skall en ny produkts eller programvaras tekniska funktionalitet
kunna pavisas innan utgifter for dess utveckling borjar redovisas som
tillgang. Detta innebar i normalfallet att utgifter aktiveras endast
under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
utgifter avseende forskning och utveckling belastar rorelsens resultat
nar de uppstar.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Volvo tillampar anskaffningsvarden fér vardering av immateriella- och
materiella anlaggningstillgdngar. Lanekostnader inkluderas i anskaff-
ningsvardet for tillgangar som med nédvandighet tar mer dn 12 mana-
der i ansprak att fardigstélla fér avsedd anvandning eller forsaljning.

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde. Upplys-
ningar om forvaltningsfastigheters verkliga véarde berdknas enligt
direktavkastningsmetoden. Berdkningen utférs av koncernens fastig-
hetsforvaltande affarsenhet. Avkastningskravet ar baserat pa faktiska
forhallanden pé fastighetsmarknaden for jamforbara fastigheter med
jamforbart lage.

Vid deltagande i industriella projekt i samarbete med andra féretag,
t.ex. flygmotorprojekt inom Volvo Aero, erlagger Volvo i vissa fall en
intrddesavgift for att deltaga i projekten. Dessa intrddesavgifter akti-
veras som en immateriell tillgang.

Avskrivning och nedskrivning

Avskrivningar sker linjart och bestdms med ledning av tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskriv-
ningar, och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i res-
pektive funktion till vilkken de tillhér. Provning av ett eventuellt ned-
skrivningsbehov for avskrivningsbara tillgangar sker om det vid
bokslutstidpunkten féreligger en indikation pé att en anlaggningstill-
gang har minskat i varde.

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med
obestdmbar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgangar sdsom
goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov genom en berékning av tillgdngens atervinnings-
varde. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. Se
not 14 fér Goodwill.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 2-8 ar
Tillgangar i operationell leasing 3-5ar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och forvaltningsfastigheter 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Varumarken 20 ar
Distributionsnatverk 10 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8ar
Flygmotorprojekt 20 ar

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Volvo tilldmpar IFRS 5, Anldggningstillgdngar som innehas for forsélj-
ning och avvecklade verksamheter. Standarden inkluderar aven omsatt-
ningstillgéangar. | en global koncern som Volvo pagar standigt processer
avseende forsaljningar av tillgangar eller grupper av tillgéngar till mindre
varden. | de fall kriterierna for klassificering som en anlédggningstillgang
som innehas for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller gruppen av
tillgangar ar av annat an mindre karaktér redovisas tillgadngen, gruppen
av tillgangar, och till dem horande skulder pa en separat rad i balansrak-
ningen. Tillgangen eller gruppen av tillgangar, prévas om nedskrivnings-
behov foreligger och vérderas, om sa ar fallet, till verkligt varde efter
avdrag for forséljningskostnader. Balansposterna och den resultatef-
fekt som uppstar vid omvardering till verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader redovisas normalt under segmentet Huvudkontors-
funktioner och &vrigt, till dess att affaren ar slutford och férdelning sker
till 6vriga segment.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérde, enligt den
sa kallade forst in- férst ut-principen, respektive nettofdrséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet bygger pa en standardkostnadsmetod
inkluderande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt
hanforlig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade
omkostnader. Omprovning sker regelbundet av standardkostnaden
och anpassning sker efter aktuella férhallanden. Kostnader for forsk-
ning och utveckling, férséljning, administration, samt for lanekostnader
ingar e]. Nettoférsaljningsvardet berdknas som férsaljningspris redu-
cerat med kostnader héanférliga till forsaljningen.

Aktierelaterade ersdttningar

Volvo tillampar IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar for aktiebaserade
incitamentsprogram. IFRS 2 gér skillnad pé erséttningar som regleras
med kontanter och ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment, i Volvos fall aktier. Volvos program omfattar bade kontant- och
aktieersattning, dock ej fér 2010 da Volvo inte haft nagot program fér
det aret. For aktiebaserad ersattning skall marknadsvardet bestam-
mas vid tilldelningsdagen och bokfdras som kostnad 6ver intjanande-
perioden med eget kapital som motbokning. Marknadsvardet berék-
nas enligt borskurs reducerat med utdelning som &r férknippad med
aktien fére det att aktien kommer att delas ut. Tillkommande sociala
avgifter redovisas som skuld, med I6pande omvérdering, enligt UFR 7
(Uttalande fran Radet fér finansiell rapportering). Kontantbaserad
erséttning omvarderas I6pande vid varje bokslutstillfalle och redovi-
sas som kostnad Over intjdnande perioden samt som en kortfristig
skuld. Lopande gérs en beddmning om de villkor som ska uppfyllas for
att utskiftning ska ske vantas uppfyllas. Vid en dndrad bedémning
justeras kostnaden. Se not 34.

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell
forpliktelse foreligger till f6ljd av en intréffad handelse och det ar tro-
ligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner och liknande forpliktelser

Fér pensioner och liknande forpliktelser tilldmpar Volvo IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda. | enlighet med IAS 19 skall aktuariella berak-
ningar upprattas for samtliga formansbestamda planer i syfte att fast-




stélla nuvérdet av forpliktelser avseende oantastbara férmaner for
nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar upprattas
arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststalls i anslut-
ning till bokslutstidpunkten. Foréandringar av forpliktelsernas nuvérde
till foljd av fordndrade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbase-
rade justeringar utgor aktuariella vinster eller forluster. Dessa resul-
tatfors funktionsuppdelade éver de anstélldas genomsnittliga atersta-
ende tjanstgoringsperiod i den mén de Overstiger det s& kallade
korridorgrénsvardet for respektive plan.

Avvikelser mellan forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar och
verklig avkastning behandlas aven de som aktuariella vinster eller
forluster. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser i Volvo-
koncernens balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bok-
slutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av férvalt-
ningstillgéngar, oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
oredovisade antastbara kostnader avseende tjanstgéring under tidi-
gare perioder. Se not 24.

Som tillagg till IAS 19 har Volvo tillampat UFR 4, i enlighet med
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, for faststallande av
svenska pensionsskulder.

For avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna foér premierna
|6pande i resultatrakningen uppdelade per funktion.

Avséttningar for restvéardesrisker

Restvardesrisker ar hanforliga till operationella leasingavtal eller for-
saljningstransaktioner kombinerade med aterkdpsavtal eller restvar-
desgarantier. Restvardesrisker avser att Volvo i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade produkter med férlust, om vardeutvecklingen for
dessa produkter ar sdmre an vad som férutsags vid avtalens ingang.
Avséattningar for restvardesrisker sker |6pande utifran bedémning av
de begagnade produkternas framtida nettoférsaljningsvérden. Vid
beddmning av framtida nettoférséljningsvarden beaktas nuvarande
priser, forvantad framtida prisutveckling, forvantad lagerhaliningstid
samt forvantade direkta och indirekta forséljningskostnader. | fall dér
restvardesrisker avser produkter vilka redovisas som anlaggningstill-
gangar i Volvos balansrakning beaktas riskerna genom avskrivningar
eller nedskrivningar pa vardet av dessa tillgangar. | fall dar restvérdes-
risker avser produkter vilka ej redovisas som tillgangar i Volvos balans-
rakning beaktas riskerna under rubriken kortfristiga avsattningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken
det aterstar att f& bekréftat om féretaget har en befintlig forpliktelse
som skulle kunna leda till ett utfléde av resurser, alternativt, vid en
befintlig férpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas i balans-
rékningen som avsattning eller annan skuld d& det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller
da inte en tillrackligt tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Garantikostnader

Berdknade kostnader fér produktgarantier belastar rérelsens kostna-
der i samband med att produkterna séljs. Berdknade kostnader
omfattar saval férvantade kontraktuella forpliktelser samt s& kallad
goodwillataganden och faststélls utifran historisk statistik med han-
syn till kdnda foréandringar avseende produktkvalitet, atgardandekost-
nad eller dylikt. Kostnader for kampanjer i samband med specifika
kvalitetsproblem belastar rorelsens kostnader i samband med att
kampanjen beslutas.

Omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnader redovisas som en separat post i resultat-
rékningen om dessa &r hanforliga till en vasentlig férandring av kon-
cernens struktur. | andra fall redovisas omstruktureringskostnader
som en del av Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader. En avsétt-
ning fér beslutade omstruktureringséatgarder redovisas nar en detalje-
rad plan for atgardernas genomférande féreligger samt néar denna
plan kommunicerats till dem som berérs.

Inkomstskatter

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland andra reg-
ler an vad som féljer av god redovisningssed vad géller tidpunkt for
beskattning och matning av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt
redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vérdet av tillgangar och skulder, s&
kallade temporara skillnader, samt &ven pa skattemassiga under-
skottsavdrag. Vad betréffar varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar, det vill sdga vérdet av framtida skattereduktioner, géller att
uppskjutna skattefordringar redovisas om det &r sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Uppskjutna skatter pa temporara skillnader pa andelar i dotter-
bolag och intresseforetag redovisas endast dar det ar sannolikt att
skillnaden kommer att aterféras inom en néra framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlig-
het att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade
reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa sdsom tempo-
réra skillnader, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital. | koncernens resultatréakning fordelas skatte-
effekten av en avséattning till eller upplosning av en obeskattad reserv
mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, Kassaflédesanalys, indi-
rekt metod. Utldndska koncernforetags kassafléden omréknas till
genomsnittskurser. Foréndringar i koncernstruktur, forvarv och for-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv
och avyttringar av dotterféretag och andra affarsenheter och ingar i
kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Likvida medel utgdrs av Kassa och bank samt delar av Kortfristiga
placeringar med en 16ptid som understiger tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Kortfristiga placeringar utgors av rantebédrande varde-
papper, till dvervédgande del med langre |6ptid 4n tre manader. Dessa
placeringar avser dock vardepapper med hog likviditet vilka latt kan
omvandlas till kassamedel. Enligt IAS 7 &r vissa investeringar i mark-
nadsnoterade vardepapper undantagna fran definitionen fér likvida
medel i kassaflodesanalysen om ett sadant instruments forfallodag
infaller senare &n tre manader efter att investeringen gjordes.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende
antal aktier per rapporteringsperiod. For berakning av resultat efter
utspadning per aktie justeras antal genomsnittligt utestaende aktier i
namnaren med det genomsnittliga antal aktier som skulle emitteras
som en effekt av pagéende aktierelaterade erséttningsprogram samt
aktier som har I6sts in eller forfallit under perioden. Se not 23.
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NOT 2 DE VIKTIGASTE KALLORNA TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGARNA

Volvos viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i not 1 Redovis-
ningsprinciper och ar férenliga med IFRS sddana de antagits av EU.
Upprattandet av Volvos konsoliderade bokslut kréver att ett antal upp-
skattningar och antaganden gors vilka kan paverka vardet pa rapporte-
rade tillgangar, skulder och avséttningar vid tidpunkten for bokslutet.
Darutover paverkas ocksé de rapporterade beloppen pé forsaljning
och kostnader under de presenterade perioderna. For att uppréatta
bokslutet har Volvo tvingats gora basta méjliga bedémning av ett antal
belopp i bokslutet med hénsyn tagen till dess relevans och betydelse.
Anvéndandet av ovan néamnda redovisningsprinciper kraver att ett antal
uppskattningar och antaganden gors, men da framtida resultat idag ar
okénda kan dessa bedoémningar resultera i att verkligt utfall inte stam-
mer med gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska féretaget
upplysa sarskilt om vilka av redovisningsprinciperna som kan komma
att beréras av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om
utfallsdata inte stammer med gjorda uppskattningar, kan ha en bety-
dande inverkan pé bokslutet. De redovisningsprinciper som anvénds av
Volvo och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras nedan.

Nedskrivning av goodwill, vriga immateriella tillgangar

och 6vriga langfristiga tillgangar

Fastigheter, maskiner och inventarier, immateriella tillgangar undantaget
goodwill och sarskilda 6vriga langfristiga tillgangar ska skrivas av 6ver
uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod ar baserad pa
en uppskattning av tidsperioden som tillgangen kommer att generera
intakter. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation p& att en
materiell eller immateriell anléggningstillgadng har minskat i varde berék-
nas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre belop-
pet av tillgdngens nettoforséljningspris och dess varde vid brukande, vil-
ket baseras pa foretagsledningens uppskattning av framtida kassafloden.
Om det beréknade vérdet understiger det redovisade vardet gérs en ned-
skrivning till tillgadngens atervinningsvarde. For att bestdmma vardet vid
brukande anvénds som tidigare ndmnts uppskattade framtida kassaflo-
den, vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser. Aven om fére-
tagsledningen anser att uppskattade framtida kassafloden ar rimliga kan
andra antaganden géllande kassafloden i hog grad paverka gjorda varde-
ringar. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgéar till
114.603 (117.296) varav 22.936 (23.827) utgérs av goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod undersoks arligen, eller oftare om behov forelig-
ger, genom berdkning av vardet. Dessa berakningar kraver att
foretagsledningen faststaller det verkliga vardet av Volvos kassagenere-
rande enheter baserat pa prognostiserade kassafléden och interna
affarsplaner och prognoser. Overvirde varierar mellan de olika verksam-
heterna och &r séledes i olika grad kanslig for férandringar i antaganden
och omvarldsfaktorer. Volvo har sedan 2002 genomfort liknande berék-
ningar. Inget nedskrivningsbehov har identifierats for perioden 2002 till
2010. Se not 14 for allokering och nedskrivningsbeddmning av goodwill.

Intdktsredovisning

Intakter fran forséljning av produkter redovisas i samband med att
vasentliga risker och formaner som &r forknippade med produkternas
agande har éverforts till utomstaende parter, normalt i samband med
leverans till kunder. Om férséaljningen av produkter &r kombinerad med
en aterkopsoverenskommelse eller en restvardesgaranti, sdsom redo-
gors for i nedanstaende avsnitt avseende restvardesrisker, redovisas
transaktionen som en operationell leasing under férutsattning att
vasentliga risker forknippade med produkten kvarstar hos Volvo. |
vissa fall patar sig Volvo aterkopsdéverenskommelse eller restvardes-
garantier efter det att Volvo har sélt produkten till en oberoende part
eller i kombination med en utféstelse fran kunden att vid ett eventuellt

aterkdp kopa en ny Volvoprodukt. | sadana fall kan det féreligga
bedémningsfragor avseende om vésentliga risker och formaner har
overforts till kunden eller inte. Om sadan beddmning skulle visa sig
felaktig kommer Volvos redovisade intékter samt resultat fér perioden
att minska och istéllet fordelas Over flera rapportperioder.

Restvirdesrisker

Volvo &r genom ingdende av operationella leasingkontrakt och férsalj-
ning med &terkopsavtal utsatt for restvéardesrisker i sin verksamhet.
Volvos totala restvardesatagande uppgar till 13.339 (14.954) per den
31 december 2010. Restvardesrisken avspeglas pé olika satt i Volvos
redovisning beroende av i vilken utstrackning risken beddms kvarsta
hos Volvo.

| de fall vasentliga risker forknippade med produkten kvarstar hos
Volvo, ar produkterna, framst lastbilar, upptagna i balansrakningen som
tillgéangar i operationell leasing. Fér dessa produkter tillampas linjar
avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet anpas-
sas for att Gverensstdmma med beraknat forséljningsvarde da atagan-
det Ioper ut. Produkternas beddmda forséljningsvarde vid atagandets
upphdrande foljs kontinuerligt pa individuell basis. Lagre priser for
begagnade lastbilar och maskiner kan fa en negativ paverkan pa Volvos
rorelseresultat. Hoga lagernivéer i lastbils- respektive anlaggningsma-
skinsbranschen och lag efterfrigan kan fa en negativ paverkan pa
priserna pa nya och begagnade lastbilar och maskiner. Vid beddémning
av framtida nettoférsaljningsvarde beaktas produkternas nuvarande
begagnatpris, vérdet av tillaggsutrustning, antal kérda mil, nuvarande
skick, forvantad framtida prisutveckling, alternativa distributionskanaler,
ledtider fér lager, reparations- och renoveringskostnader, hanterings-
kostnader och indirekta kostnader i samband med férséljning av begag-
nade produkter. Tillkommande avskrivningar och beddémt nedskriv-
ningsbehov belastar resultatrédkningen omgaende.

Den totala restvardesexponeringen for tillgangar i operationell lea-
sing redovisas som kortfristiga och langfristiga restvardeskulder. Se
noterna 26 och 27.

I de fall Volvos riskdtagande inte beddms vara vasentligt och forsélj-
ning sker till oberoende part eller i kombination med utféstelse fran
kunden att vid ett eventuellt &terkdp kdpa en ny Volvoprodukt, redovisas
inte tillgangen pa balansrakningen. Istéllet reflekteras Volvos riskata-
gande genom en avsattning motsvarande den bedémda restvardesris-
ken. Se not 25.

Till den del restvardesexponeringen inte uppfyller definitionen for
avsattning redovisas aterstdende riskexponering under eventualforplik-
telser. Se not 29.

Uppskjuten skatt
Enligt IFRS ska temporara skillnader av uppskjuten skatt redovisas.
Forandringarna kan dels bero pa skillnader mellan det skattepliktiga
vardet och det rapporterade vardet av tillgdngar och skulder, dels pa
outnyttjade uppskjutna underskottsavdrag. Volvo redovisar vérde-
ringsreserv for uppskjutna skattetillgdngar som inte beddéms kunna
realiseras baserat pa gallande prognos. | handelse av att utfallssiffror
inte stdmmer med prognos eller att kommande tidsperioder justeras i
prognoserna kan fordndringar behovas goras i varderingsreserven
som vasentligt kan paverka foretagets finansiella position och resultat
for perioden. Per den 31 december 2010 uppgick varderingsreserven
till 339 (296) av vardet pa uppskjutna skatter. Efter varderingsreser-
ven, har 20.109 (21.5633 ) tagits upp i Volvokoncernens balansrikning
som uppskjutna skattetillgangar.

Volvo har betydande underskottsavdrag hanforliga till lander med
lang eller obegransad nyttjandetid, huvudsakligen Sverige och Frank-
rike. Av den totala uppskjutna skattefordran hanférlig till underskotts-



avdrag uppgéaende till 7.327 (8.939) hanfér sig 3.665 (4.653) till Sve-
rige med obegransad nyttjandetid. Volvo bedémer att koncernen med
stor sékerhet kommer att generera tillrackliga skattepliktiga vinster
kommande ar for att kunna utnyttja underskotten.

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av anskaffningsvérde
enligt den sa kallade forst in- forst ut-principen och nettoférséljnings-
varde. Verkligt varde ar justerat med bedémd vardeminskning for
utgdngna artiklar, 6verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
lager samt hanterings- och férséljningsomkostnader. Om verkligt
varde ar lagre &n anskaffningskostnaden uppréttas en vardereserv for
lagerinkurans. Det totala lagervérdet, efter gjorda inkuransreserve-
ringar, var per den 31 december 2010, 39.837 (37.727).

Avsittning for kreditforluster

Uppréattandet av reserver for kreditforluster pa fordringar fran kundfi-
nansieringsverksamheten &r avhangigt de antaganden som gérs for
forfallna betalningar, antalet atertagna produkter och atervunna ford-
ringar pa underliggande sakerheter. Per den 31 december 2010 upp-
gick reserven for kreditférluster inom segmentet Kundfinansiering till
1,69 % (1,67) av den totala kreditportféljen inom segmentet. Se not
36 for beskrivning av kreditrisk.

Pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar och kostnader for erséttningar efter avslutad anstéllning,
huvudsakligen pensioner och sjukvérdsforméner, ar avhangiga de
antaganden som gors nér beloppen raknas fram. Sarskilda antagan-
den och aktuariella berakningar gors for varje land dér Volvo har verk-
samhet som medfor sddana forpliktelser. Antagandena avser diskon-
teringsréntor, kostnadstrender for sjukvard, inflation, [6nedkningstakt,
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, avgangsintensitet,
mortalitet och andra faktorer. Volvos antaganden géllande diskonte-
ringsrénta framgar av not 24. Kostnadstrender for sjukvardskostnader
ar baserade pé historiska data samt kort- och langtidsprognoser. Infla-
tionsantaganden &r baserade pa analyser av externa marknadsindika-
torer. Antaganden om I6nedkningstakt avspeglar historisk 1onekost-
nadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och forvantad inflation.
Takten pé pensionsavgangar och mortalitet baseras frémst pa officiell
mortalitetsstatistik. Volvo ser arligen éver aktuariella antaganden och
gor justeringar av dessa nér detta anses lampligt. Utfall som avviker
fran prognos ackumuleras och amorteras dver framtida tidsperioder.
For mer information gallande kostnader och antaganden for ersatt-

NOT 3 FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

ningar efter avslutad anstéallning se not 24. Per den 31 december
2010 uppgick avsattningarna for ersattningar efter avslutad anstéll-
ning till 5.862 (6.002).

Kostnader for produktgarantier

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar rérelsens kostnader
i samband med att produkterna séljs. Beraknade kostnader omfattar
saval forvantade kontraktuella forpliktelser samt sé kallade goodwill-
ataganden (garantiataganden utéver kontraktuell garanti eller kam-
panjer som genomfors enligt bestdmd policy eller for att uppratthalla
en god affarsrelation med kunden). Avsattningar for produktgarantier
faststélls utifran historisk statistik med hénsyn till kdnda férandringar
avseende garantiansprak, garantiperioder, genomsnittlig tid fran att
fel uppstar till att garantikrav inkommer till foretaget och férvantade
férandringar i kvalitetsindex. Skillnader mellan verklig och berdknad
garantikostnad paverkar redovisade kostnader och avsattningar under
kommande tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar
kostnaderna for garantidtaganden, redovisas nér de anses vara sékra.
Per den 31 december 2010 uppgick avsattningarna for garantikost-
nader till 7.841 (7.947).

Rattsliga processer
Volvo redovisar forpliktelser i koncernens redovisning i form av avsétt-
ningar eller andra skulder endast i de fall féretaget har en forpliktelse
fran tidigare intraffade handelser dar ett ekonomiskt ansvar &r troligt
och Volvo kan géra en rimlig bedémning av beloppets storlek. | de fall
da villkoren fér redovisning av avsattning eller skuld inte uppfylls kan
eventualforpliktelser komma att redovisas i for detta avsedda noter.
Volvo granskar lopande utvecklingen av vésentliga tvister som
bolag i koncernen r part i, séval civil- som skatteréattsliga, for att upp-
skatta behovet av att redovisa avsattningar och eventualforpliktelser i
koncernens redovisning. Volvo tar hansyn till ett antal faktorer nar
beddmning gors av om en avsattning eller en eventualforpliktelse skall
redovisas, bland annat vilken typ av rattstvist som ar aktuell, storleken
pa eventuella ersattningsansprak, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar fran juridiska ombud och andra radgivare, erfarenheter fran
liknande fall och beslut fattade av Volvos ledning angaende foreta-
gets planerade agerande avseende tvisten i fraga. Den faktiska
utgangen av en rattstvist kan avvika fran den férvéntad utgédngen av
tvisten. Skillnader mellan faktiskt och férvéntat utfall av en tvist kan
vasentligt paverka foretagets finansiella stéllning och ha en oférdel-
aktig inverkan péa rorelseresultat och likviditet. Se not 29 fér Volvo-
koncernens bruttoexponering avseende eventualforpliktelser.

Nya redovisningsprinciper 2010

Féljande nya redovisningsprinciper tradde i kraft 1 januari 2010 eller
tidigare och har tillampats av Volvokoncernen under aret om inget
annat anges:

Reviderad IFRS 3 Rorelseforviry

Standarden tradde i kraft den 1 juli 2009 och géller fér rakenskapsar
som pabdrjades fran och med detta datum. Standarden innehéller for-
andringar av hur framtida férvarv kommer att redovisas bland annat
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade
kopeskillingar och successiva forvérv. Koncernen tillampar standar-
den fran och med den 1 januari 2010. Tillampningen péverkar framat-
riktat redovisningen av férvarv som gors efter tidpunkten for ikraft-

tradandet. Kapitaliserade transaktionskostnader om 135, hanforliga
till pagdende férvarvsprojekt, har dverférts till eget kapital.

LAS 27 tilléigg Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Tillagget tradde i kraft den 1 juli 2009 till f6ljd av den nya IFRS 3 och
galler for rakenskapsar som paborjas fran och med detta datum. Till-
lagget medfér foljdandringar i IAS 27 vad galler exempelvis hur fér-
andringar i innehav skall redovisas for de fall nar moderbolaget behaller
respektive forlorar bestdmmande inflytande over det dgda bolaget.
Koncernen tillampar tillagget fran och med den 1 januari 2010. Till-
l&mpningen péverkar framatriktat redovisningen av foréndringar i
innehav som gors efter tidpunkten for ikrafttradandet.
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Utdéver ovanstdende &r nedanstéende tillagg till standarder samt
uttalanden fran IFRIC tillampliga for Volvokoncernen fran den 1 janu-
ari 2010, men har inte haft ndgon vasentlig paverkan pé koncernens
rékenskaper under aret.

— IAS 39 tilléigg Finansiella instrument: Redovisning och véirdering:
Poster berdttigade for sdkringsredovisning

— IFRS 1 tilléigg Forsta gingen IFRS tillimpas Utokade undantag for
forsta-gangstillimpare

— IFRIC 16 Séikring av en nettoinvestering i utlandsverksamhet

— IFRIC 17 Virdeéverforing av icke-kontanta tillgdngar genom
utdelning till digare

— IFRIC 18 Overforing av tillgdngar frin kunder

— Reviderad IFRS 1 Forsta gingen IFRS tillimpas

— IFRIC 9 och IAS 39 tilléigg Inbdddade derivat

— IFRS 2 tillcigg Aktierelaterade ersdttningar

— IFRS 1 tilléigg Forsta gingen IFRS tillimpas Begrinsat undantag
for forstagangstillimpare frin kraven enligt IFRS 7 att presentera
jamforande information

— Arlig forbittringsprocess

Nya redovisningsprinciper 2011 och senare

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december
2010 har ett antal standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu
inte tratt i kraft. Nedan féljer en preliminar bedémning av den paver-
kan som inférandet av dessa standarder och uttalanden kan fa pa
Volvokoncernens finansiella rapporter:

IFRS 9 Finansiella instrument*

IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vardering, Nedskriv-
ning samt Sakringsredovisning, som kommer att ersatta nuvarande
IAS 39 med tillampning fran tidigast den 1 januari 2013. Tidigare till-
lampning ér frivillig forutsatt EUs godkannande. Volvo arbetar for nér-
varande med en &versyn om hur inférandet av IFRS 9 kommer att
paverka koncernen. Ett samlat stéllningstagande kommer tas i sam-
band med att alla tre delar av projektet &r framtagna.

Utover ovanstaende &r nedanstdende tillagg till standarder samt
uttalanden fran IFRIC tillampliga for Volvokoncernen fran den 1 janu-
ari 2011 eller senare, men forvédntas inte ha nagon vésentlig paverkan
pa koncernens rékenskaper.

— IFRS 7 tilléigg Finansiella Instrument: Upplysningar

— IFRIC 14 Begrinsning av formdnsbestimd tillging, ligsta fonde-
ringskrav och samspelet dem emellan

— IFRIC 19 Utsléickning av finansiella skulder med egetkapital-
instrument

— IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

— Reviderad IAS 24 Upplysningar om ndrstdende

— IAS 32 tilléigg Finansiella Instrument: Klassificering av tecknings-
réitter med mera

— Arlig forbéttringsprocess

* Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid publiceringen av denna
arsredovisning. Angivna datum fér tillampning kan darmed komma att andras
till foljd av beslut i samband med EUs godkénnandeprocess.

NOT I FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag per den 31
december 2010 framgér av upplysningar i AB Volvos innehav av aktier.
Nedan specificeras viktigare forvary, etableringar och avyttringar
inom koncernen.

Forvarv

Volvokoncernen har inte gjort nagra foérvéarv under 2009 och 2010
som enskilt eller sammantaget haft en vasentlig paverkan pa koncer-
nens rakenskaper.

Vardering av forvarv

For forvarv utforda 2009 och 2010 har verkligt varde-justeringar i for-
varvsbalanserna inte varit vasentliga for Volvokoncernen. | tabellen nedan
specificeras effekterna pa Volvokoncernens balansrakning och kassa-
flodesanalys, beraknade pé vérderingar for respektive férvarvstidpunkter,
i samband med forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter:



Forvarv 2009 2010 Avyttringar 2009 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 3 0 Immateriella tillgangar -3 0
Fastigheter, maskiner och inventarier 4 32 Fastigheter, maskiner och inventarier -59 -32
Tillgangar i operationell leasing 19 468 Tillgangar i operationell leasing -42 -190
Varulager 20 56 Aktier och andelar 65 0
Kortfristiga fordringar 2 99 Varulager -280 -1.096
Likvida medel 0 156 Ovriga fordringar -112 -334
Ovriga tillgangar 9 12 Likvida medel -116 -176
Minoritetsintresse 0 20 Ovriga avsattningar 80 -10
Avsattningar 6 -22 Ovriga skulder 254 540
Lan 0 -374 -213 -1.298
Kortfristiga skulder -48 -143 Goodwil 0 199

15 163 Avyttrade nettotillgangar -213 -1.420
Goodwill — ad 22_ | Erhalina likvida medel 321 1.007
Forvdrvade nettotillgangar 56 215 Likvida medel i avyttrade féretag -116 -176
Erlagda likvida medel -56 -229 Paverkan pa koncernens likvida medel 205 831

Likvida medel enligt forvarvsanalyser 0 15
Paverkan pa koncernens likvida medel -56 -214

Forvarv efter periodens slut
Volvo har inte genomfért nagot forvarv med vésentlig paverkan pa
koncernen efter periodens slut.

Avyttringar
Avyttringen av Volvo Aeros amerikanska dotterbolag, Volvo Aero Ser-
vices (VAS), avslutades i bérjan av oktober. Totalt har 515 Mkr paver-
kat koncernens rorelseresultat negativt varav 368 Mkr under 2009.
Som en effekt av koncernens redovisningsprinciper beskrivna i not 1
ar motsvarande negativa paverkan i Volvo Aero 538 Mkr under 2010.
Forséljningen av VAS beror pa Volvo Aeros strategi att fokusera pa sin
karnverksamhet att utveckla och tillverka delar till flygplansmotorer
samtidigt som man fokuserar pa att minska kapitalbindningen.

| maj sélde Volvo CE sitt distributionsnétverk i Ryssland med till-
gangar om 200 Mkr redovisade som anlaggningstillgangar for forsalj-
ning. Transaktionen hade en mindre paverkan pa Volvos resultat. | juli
salde Volvo CE sitt distributionsnétverk i Turkiet, i samband med férsalj-
ningen var tillgangar om 232 Mkr och skulder om 36 Mkr redovisade
som anlaggningstillgangar for forséljning. Transaktionen har en positiv
inverkan pa koncernens rorelseresultat med 107 Mkr.

| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balans-
rékning och kassaflddesanalys i samband med avyttringar av dotter-
foretag och andra affarsenheter:

Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning

Vid utgangen av 2010 redovisade Volvokoncernen tillgangar for 136
och skulder fér 135 som tillgangar och skulder som innehas for for-
séljning. Som en f6ljd av hur forsaljningsprocessen fortloper, omvérlds-
férandringar, tillgang till likviditet, syn p& konjunkturfériopp etc, kan
det verkliga vérdet pa aterstdende tillgdngar som innehas for forsalj-
ning komma att férandras i kommande perioder eller nar affar genom-
fors. Omklassificerade tillgangar och skulder avser mindre rorelser.
For jamforelsedret 2009 redovisade Volvokoncernen tillgangar for
1.692 och skulder for 272 klassificerade som tillgangar och skulder
till forsaljning.

Tillgangar och skulder for forsédljning 2009 2010
Immateriella anldggningstillgangar 54 0
Materiella anlaggningstillgangar 618 43
Varulager 776 8
Kundfordringar 109 56
Ovriga kortfristiga fordringar m 24
Ovriga tillgangar 24 5
Totala tillgangar 1.692 136
Leverantérsskulder 108 31
Ovriga kortfristiga skulder 164 104
Totala skulder 272 135
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NOT 5 JOINT VENTURES

Joint ventures &r foretag Gver vilka Volvo har gemensamt bestdm- | Volvos andel av joint ventures

mande inflytande tillsammans med en eller flera externa parter. Joint | balansrikningar 31 dec2009 31 dec 2010
ventures redovisas enligt klyvningsmetoden i 6verensstdammelse med Anlaggningstillgangar 2.019 1.932
IAS 31 Joint ventures. Volvos innehav av aktier i joint ventures framgéar Omséttningstillgangar 2141 2006
enligt nedan. Summa tillgangar 4.160 4138

31 dec 2010

Procentuellt Eget kapital 2.698 2.627
Andelar i joint ventures innehav Avsattningar 286 294
Shanghai Sunwin Bus Corp., Kina 50 Langfristiga skulder 23 12
Xian Silver Bus Corp., Kina 50 Kortfristiga skulder 1.253 1.205
Dong Feng Nissan Diesel Motor Co.,, Ltd., Kina 50 Summa eget kapital och skulder 4.160 4.138
VE Commercial Vehicles, Ltd., Indien 50!

Per den 31 december 2010 uppgér garantier utgivna av AB Volvo till
férman for joint ventures till 78 (80). Vid samma tidpunkt uppgar Vol-

1 Direkt och indirekt d4gande. o : .
et och indirext dgande vos andel av eventualférpliktelser, utgivna av joint ventures till 46 (29).

Volvos andel av joint ventures

redovisade resultat 2009 2010
Nettoomséttning 3171 4178
Rorelseresultat -12 127
Resultat efter finansiella poster 25 169
Inkomstskatter -9 -66
Volvos andel av periodens resultat 16 103
2009 2010
Volvos andel av totalt antal anstillda Antal varav kvinnor, % Antal varav kvinnor, %
Shanghai Sunwin Bus Corp. 458 17 455 16
Xian Silver Bus Corp. 172 17 144 21
Dong Feng Nissan Diesel Motor Co,, Ltd. 138 12 141 14
VE Commercial Vehicles, Ltd. 1.363 2 1.479 1
Volvos andel av totalt antal anstéllda 2131 7 2.219 7

NOT 6 INTRESSEFORETAG

Nedan foljer summerad finansiell information om Volvos intresseféretag. Volvo konsoliderar intresseféretag i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Resultat- och balansrékningar nedan avser hela intressebolagen d.v.s. ej enbart den andel som konsolideras av Volvo. Fér mer information om Volvos
andelar, se noterna 9 och 15.

Resultatrdakning 2009 2010 L 31 dec 31 dec
Nettoomsattning 4.027 3.794 Balansrakning 2009 2010
Kostnad fér salda produkter -3.991 -3.840 Anlaggningstillgangar 1.471 2.085
Finansiella intakter och kostnader -7 -32 Omséttningstillgangar 1.353 1.558
Resultat efter finansiella poster 29 -78 Summa tillgangar 2.824 3.643
Inkomstskatter -08 -46 Eget kapital 1.322 1.686
Periodens resultat 1 -124 Avsattningar 59 61

Langfristiga skulder 57 452

Kortfristiga skulder 1.386 1.444

Summa eget kapital och skulder 2.824 3.643




NOT 7 SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per produktomrade
Volvokoncernens verksamhet utgors av nio affarsomraden, Volvo
Trucks, Renault Trucks, North American Trucks, Trucks Asia, Bussar,
Anlaggningsmaskiner, Volvo Penta, Volvo Aero samt Kundfinansie-
ring. Forutom de nio affdrsomradena ingar évrig verksamhet, som i
huvudsak utgérs av affarsenheter vilkas syfte ar att stodja affarsom-
radenas verksamhet. Bland afférsenheterna ingar Volvo Powertrain,
Volvo 3P, Volvo IT, Volvo Logistics samt Volvo Parts. Eftersom de fyra
lastbilsvarumérkena har gemensam produktutveckling, produktion
och andra aktiviteter inom affarsenheter sdsom Volvo 3P och Volvo
Powertrain, och &ven viss infrastruktur inom distributionsomradet
sasom aterforsaljare, s& rapporteras de fyra lastbilsvarumérkena som
ett aggregerat segment. Séledes rapporteras Volvkoncernen upp-
delad pa sex segment dér forsaljning och rérelseresultat féljs upp per
produktomrade.

Varje affarsomrade, férutom Kundfinansiering, har totalt ansvar for
rorelseresultat, operativt kapital samt operativt kassaflode. Volvo
Financial Services inom affarsomréddet Kundfinansiering ansvarar for

Forsaljning till koncernbolag 2009 2010
Lastbilar 1.558 1.421
Anléaggningsmaskiner 234 347
Bussar 461 490
Volvo Penta 87 129
Volvo Aero 37 21
Ovrigt och elimineringar -782 -984
Industriverksamheten 1.595 1.424
Kundfinansiering 243 231
Eliminering -1.838 -1.656
Volvokoncernen 0 0

Internférsaljning mellan affarsomraden gérs vanligtvis till standard-
sjalvkostnad inklusive kalkylranta och utvecklingskostnader. Internfér-
saljning fran serviceféretag gors vanligtvis till marknadspris.

sitt nettoresultat och sin balansrékning, dar dock vissa restriktioner Rore!seresultat 2009 2010
och principer faststélls pa koncernniva. | syfte att erhalla samord- Lastbilar ~10.805 10.112
ningsfordelar sker styrning och koordinering av treasuryverksamhet | Anlaggningsmaskiner -4.005 6.180
och skatter centralt. Volvokoncernens legala struktur grundar sig pa | Bussar -350 780
en optimal hantering av treasury, skatter och administration och skiljer | Volvo Penta -230 578
sig darfor fran den operativa strukturen. Volvo Aero 50 286
Affarsenheterna ar avsedda att stodja afférsomradenas verksam- | Qvrigt -004 -102
het och &r darfor inte rapporterade affarsomraden. Resultaten frén | ndustriverksamheten -16.333 17.834
samordningsfordelarna i affarsenheterna aterfors till de olika produkt-
omraderna. Aterféringen baseras pa respektive produktomrades | Kundfinansiering -680 167
utnyttjande av affirsenheternas tjanster. Posten Ovrigt innehaller i | Volvokoncernen -17.013 18.000
huvudsak resultat kopplat till huvudkontorsfunktioner inklusive kon-
cernens treasuryverksamhet. Koncernens fastigheter, vilka finns i L.
Volvo Group Real Estate, rapporteras inom den industriella verksam- Avskrivningar 2009 2010
heten och resultatet aterférs till affarsomradena. Lastbilar 9.618 8.721
Rapporterad segmentsinformation &r baserad pa den information | Anléggningsmaskiner 2.036 1.975
som anvands av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare, vilken | Bussar 565 464
for Volvo i detta hanseende ar koncernledningen. Volvo Penta 515 453
Volvo Aero 435 436
Nettoomsittning 2009 2010 Ovrigt -7 —710
Lastbilar 138.040 167.305 Industriverksamheten 12.382 11.338
Anlaggningsmaskiner 35.658 53810 | Kundfinansiering 2.845 2.454
Bussar 18.465 20.516 Volvokoncernen totalt’ 15.227 13.792
Volvo Penta 8.159 8.716 —
Volvo Aero 7803 7708 1 Varav nedskrivning 33 (221).
Ovrigt och elimineringar -538 -680 A )

- Forsknings- och utvecklingskostnader 2009 2010
Industriverksamheten 208.487 257.375 Tasthilar 9505 5930
Kundfinansiering 11.712 9.031 Anlaggningsmaskiner 1.982 1.972
Omklassificeringar och elimineringar -1.838 -1.657 Bussar 918 882
Volvokoncernen totalt 218.361 264.749 Volvo Penta 665 670
Ovanstéaende forsaljningssiffror inkluderar internférsaljning med fol- Yolvo Aero 170 156
jande belopp: Ovrigt -67 60

Volvokoncernen totalt 13.193 12.970
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Resultat fran andelar i intresseféretag 2009 2010 Andelar i intresseforetag 2009 2010
Lastbilar =22 8 Lastbilar 217 241
Anlaggningsmaskiner 0 0 Anlaggningsmaskiner - -
Bussar 12 15 Bussar 51 46
Volvo Penta 0 0 Volvo Penta - -
Volvo Aero 0 0 Volvo Aero 1 1
Ovrigt -5 -109 Kundfinansiering 19 18
Industriverksamheten -15 -86 Ovriga bolag 300 378
. . Volvokoncernen totalt 588 684
Kundfinansiering 1 0
Volvokoncernen totalt -14 -86
Investeringar i anldggningstillgangar 2009 2010
Totala tillgangar 2009 2010 Lastbilar 7.272 7.650
Operativa tillgangar Industriverksamheten': Anlaggningsmaskiner 1.307 1.555
Lastbilar 112.167 114.305 | Bussar 639 343
Anlaggningsmaskiner 40.454 43.309 Volvo Penta 687 331
Bussar 12.462 11565 | Volvo Aero 533 734
Volvo Penta 5.444 4870 | Qurigt 104 30
Volvo Aero 11.326 0.881 Industriverksamheten 10.542 10.643
Ovrigt 936 2.091 Kundfinansiering 4102 4.600
Operati_va tlllgéngar totalt EIimineringar -71 -38
Industriverksamheten 182.779 185.981 Volvokoncernen totalt 14573 15.205
Rantebarande finansiella tillgangar 45.422 42.645
Skattefordringar 13.639 13.064 o .
Totala tillaanaar Redovisning per marknadsomrade
gang
Kundfinansieringsverksamheten 98.772 89.246 Nettoomsittning 2009 2010
Ovrigt och elimineringar -8.347 -12.929 Europa 00.518 102.947
Volvokoncernen totalt 332.265 318.007 Nordamerika 40.223 47.929
1 Definieras som Totala tillgangar minus Rantebarande finansiella tillgangar Sydamerika 17.613 29.013
och Skattefordringar. Asien 45.273 65.487
Ovriga marknader 15.734 19.380
Eget kapital och skulder 2009 2010 Volvokoncernen totalt* 218.361 264.749
Operativa skulder, Industriverksamheten': j
Lastbilar 62.003 69.174 varav:
Anlaggningsmaskiner 14,756 18.697 Sverige 10412 12463
Bussar 7672 7760 | USA 81243 85.762
Volvo Penta 2967 9519 Frankrike 26.344 24.457
\./.OlYO Aero 4.152 3.517 Totala tillgangar 2009 2010
gv”gt - | 400 1259 | Sverige 77528 73.806
Nordamerika 60.223 53.683
Finansiella skulder 86.911 67.335 Sydamerika 20.322 23.442
Skatteskulder 2.861 4,702 Asien 60.286 72.481
Skulder totalt i Ovriga marknader 8.641 7.950
Ifundfinansieringsverksamheten 90.223 81.226 Volvokoncernen totalt 332.265 318.007
Ovrigt och elimineringar -6.614 -12.305
Summa skulder 265.231 243.886 Investeringar i anliiggningstillgangar 2009 2010
Eget kapital 67.034 74121 | Sverige 8.924 8.323
Volvokoncernen totalt 332.265 _ 318.007 | Curopaexklusive Sverige 6135 6.733
— _ _ _ Nordamerika 2.622 2.039
1 gillesrsjlzz?w Totala skulder minus Eget kapital, Finansiella skulder och Sydamerika 97 202
' Asien 1.574 2.707
Ovriga marknader 201 111
Volvokoncernen totalt 14.573 15.205




NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

2009 2010
Vinster/férluster pa forsaljning av koncernbolag 108 -34
Nedskrivning av tillgdngar som innehas for férséaljning -368 -65
Forandring av reserv for samt bortskrivningar av osékra fordringar, kundfinansiering -2.327 -1.438
Foérandring av reserv for samt bortskrivningar av osakra fordringar, 6vrigt -692 12
Skador och tvister -71 -57
Omstruktureringskostnader -635 "
Volvos vinstdelningsprogram -9 -360
Ovriga intakter och kostnader -804 -192
Summa -4.798 -2.023

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 1 o RESULTAT FRAN OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Resultatandelar 2009 2010 Erhallen utdelning 2009 2010
UD Trucks Niigata Co -1 7 Deutz AG 2 2
JV Fonderie Venissieux 3 -1 UD Trucks innehav 9 14
Merkavim Metal Works, Ltd. 12 156 Ovrigt 11 7
Blue Chip Jet | & Il HB -3 -39 Delsumma 22 23
i 1 - -
Ign?ha\;.l. Vilvo Technology Transfer ; 5? Nedskrivning av aktier
‘1193 1o7e89 Volvo Technology Transfer!, innehav -36 -107

Delsumma 12 -75 —

Ovrigt - -1
Omvérdering och nedskrivning av aktier Delsumma? -36 -108
Thomas lHardle Commercials Ltd -1 - Resultat vid avyttring av aktier
Blue Chip Jet | & Il HB - -1 T
—— . Volvo Technology Transfer', innehav 8 10
Ovriga féretag -2 - -

UD Trucks innehav - 24
Delsumma -13 -1 —

Ovrigt - -7
Resultat vid forsaljning av aktier Delsumma 8 27
och andelar i intresseféretag Summa -6 -58

UD Trucks Niigata Co -13 -
Delsumma -13 -
Summa resultat fran andelar

i intresseforetag -14 -86

1 Andelar som innehas av Volvos riskkapitalbolag.

NOT 1 1 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

1 Andelar som innehas av Volvos riskkapitalbolag.
2 Nedskrivning av aktier avser i sin helhet finansiella tillgdngar som kan séljas
for vilka ett marknadsvarde ej kan beréknas.

Mkr 2009 2010
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde via resultatrakningen -90 871
Valutakursforluster pa finansiella balansposter -174 -351
Finansiella intékter och kostnader hanforliga till skatter 140 -20
Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -268 -287
Summa -392 213

1 I valutakursforluster pa finanisella balansposter ingar effekten av devalveringen i Venezuela med -274.

For ytterligare information avseende finansiella instrument se not 37.
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NOT 1 2 INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

2009 2010
-989 -3.668

Aktuella skatter for perioden
Justering av aktuella skatter

Vid utgangen av 2010 uppgick koncernens outnyttjade under-
skottsavdrag till cirka 25.000 (30.200). Dessa underskott forfaller
enligt nedanstaende tabell.

fér tidigare perioder -73 180 Forfallotid 2009 2010
Uppskjutna skatter som uppkommit 2011 300 100
eller aterférts under perioden 6.981 -747 2012 100 100
Omvardering av uppskjutna 2013 100 200
skattefordringar -30 -67 2014 400 400
Summa inkomstskatter 5.889 -4.302 2015 800 800

2016 - 28.500 23.400
Avsattning har skett for beréknade skattekostnader som bedéms kunna | gumma 30.200 25.000

uppkomma till féljd av tidigare taxeringsrevisioner i Volvokoncernen.
Volvo utvérderar skatteprocesser regelbundet och reserverar for even-
tuellt utfall nér det ar sannolikt att Volvo kommer fa betala mer skatt
och det ar méjligt att géra en rimlig bedémning av eventuellt utfall.
Yrkanden for vilka reservering ej bedéms erforderlig redovisas bland
eventualférpliktelser.

Uppskjutna skatter avser inkomstskatter som skall betalas eller
reduktioner av inkomstskatt i framtiden avseende skattepliktiga tem-
pordra skillnader, avdragsgilla temporara skillnader, outnyttjade
underskottsavdrag eller andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det &r
sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga over-
skott. Den 31 december 2010 uppgick varderingsreserven avseende
avdragsgilla tempordara skillnader, outnyttjade underskottsavdrag och
andra outnyttjade skatteavdrag for vilka skattefordringar inte redovi-
sats i balansrakningen till 339 (296). Till stérsta del bestar denna
varderingsreserv av outnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjutna skatter om 93 (-816) har redovisats i évrigt totalresul-
tat. Skatten ar hanforlig till marknadsvardering av derivat.

Svensk inkomstskatt uppgar till 26,3%. De framsta orsakerna till skill-
naden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
skattesats med utgéngspunkt fran resultat efter finansiella poster
framgar av nedanstaende tabell.

2009, % 2010, %
Svensk inkomstskattesats 26 26
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 2 4
Realisationsvinster 0 0
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 -3
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 0 1
Skatter hanforliga till tidigare ar 1 -1
Omvardering av uppskjutna skattefordringar 1 1
Ovrigt, netto -1 0
Inkomstskattesats for koncernen 29 28




Specifikation av uppskjutna skatte- 2009 2010

fordringar och skatteskulder 2009 2010 Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar: Overavskrivningar fastigheter,
Outnyttjade underskottsavdrag 8.939 7.327 maskiner och inventarier 4.046 4.094
Andra outnyttjade skatteavdrag 85 121 Overavskrivningar leasingtillgangar 2.073 2111
Internvinster i lager 459 71 LIFO-vardering varulager 228 224
Inkuransreserv i lager 860 439 Aktiverad produkt- och
Reserv for osdkra fordringar 702 587 programvaruutveckling 3.724 3.697
Avséttningar fér garantidtaganden 1.071 1722 Obeskattade reserver 98 97
Avsiattningar for restvardesrisker 387 306 Marknadsvardering av derivat 67 20
Avséttningar fér pensioner och Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 2.340 2178
liknande forpliktelser 2.066 2.068 Uppskjutna skatteskulder 12.576 12.321
Avséttningar for strukturatgérder 169 61 Kvittning av uppskjutna
Justering till verkligt varde skattefordringar/skatteskulder -8.938  -7.799
vid foretagsforvary 0 12 Uppskjutna skatteskulder netto 3.638 4.522
Marknadsvéardering av derivat 240 45 Uppskjutna skattefordringar/

Mark 2.377 2455 | skatteskulder, netto' 8.957 7788
Ovrlg-a avdragsgilla tempforara S.lflllnader 4474 4.994 1 Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i
Uppsk]u_t_na fkatt.efordrlngar fore Volvos balansrékning delvis netto efter beaktande av kvittningsméjligheter.
avdrag for varderingsreserv 21.829 20.448 Forandringar av skattesatser under 2010 och 2011 har beaktats vid varde-

Varderingsreserv -006 -339 (rjlng avdup!)skjttr;a} slf[attifci[rtdlngfr Zcfbuppiq;nna ikz’rt;esfjullder och:ar

- - arme averkat arets skattekostnad. SKJutna skatteroraringar och upp-
Uppskju_t_na fkatt_efordrlngar efter skjutna spkatteskulder har vérderats eftefZe ikattesatser som fgrvéntas i
avdrag for varderingsreserv 21.533 20.109 galla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras enligt de
Kvittning av uppskjutna skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per balans-
skattefordringar/skatteskulder -8.938 -7.799 dagen.
Uppskjutna skattefordringar netto 12.595 12.310

Till storsta del hanfor sig underskottsavdragen till lander med lang
eller obegransad nyttjandetid, huvudsakligen Sverige och Frankrike.
Av den totala uppskjutna skattefordran hanférlig till underskottsav-
drag uppgéaende till 7.327 (8.939) hanfér sig 3.665 (4.653) till Sverige
med obegransad nyttjandetid. Volvo bedémer att koncernen med stor
sakerhet kommer att generera tillrackliga skattepliktiga vinster kom-
mande ar for att kunna utnyttja underskotten. Se not 2.

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utldndska
dotterbolag for vilket Volvo for narvarande har for avsikt att pa obe-
stamd tid aterinvestera utanfér Sverige och for vilka uppskjutna skat-
ter ej har beaktats &r vid arets slut cirka 47 miljarder kronor (40). Skat-
tereglerna varierar beroende pé land, i vissa lander &r utdelningen
skattefri i andra foreligger kupongskatt.

Se not 36 avseende hur Volvo hanterar valutaexponering av eget kapital.

NOT 1 3 MINORITETSANDELAR | PERIODENS RESULTAT OCH EGET KAPITAL

Minoritetsandelar i periodens resultat och eget kapital avsag framst minoritetens andelar i Volvo Aero Norge A/S (22%), Berliet Maroc S.A
(30%), Shandong Lingong Construction Machinery Co, Ltd (30%) samt UD Trucks South Africa (Pty) Ltd (20%).

NOT 1 4 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

B Summa

i . i i Kapitaliserade Ovriga immateriella
Immateriella anlaggningstillgangar Intradesavgifter utvecklings- immateriella anldaggnings-
anskaffningsvarden Goodwill' industriprojekt kostnader tillgangar? tillgangar
Vérde enligt balansrakning 2009 23.827 3.833 25.148 6.719 59.527
Investeringar® - 15 3.255 54 3.324
Forséljningar/utrangeringar - 0 -156 =79 -235
Forvarvade och avyttrade verksamheter -70 0 0 0 =70
Omrakningsdifferenser -847 -49 -400 138 -1.158
Omklassificeringar 26 1 4 57 88
Varde enligt balansrdkning 2010 22,936 3.800 27.851 6.889 61.476
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) Summa
Kapitaliserade Ovriga immateriella

Intradesavgifter utvecklings- immateriella anldggnings-

Ackumulerade avskrivningar Goodwill industriprojekt kostnader tillgangar tillgangar
Vérde enligt balansrakning 2009 - 1.762 13.739 2.398 17.899
Avskrivningar® - 59 2.857 389 3.305
Forsaljningar/utrangeringar - 0 -45 -78 -123
Forvarvade och avyttrade verksamheter - 0 0 0 (o]
Omrékningsdifferenser - -1 -285 -84 -370
Omklassificeringar och ovrigt - 0 5 46 51
Varde enligt balansriakning 2010 - 1.820 16.271 2.671 20.762
Nettovarde enligt balansrakning 20094 23.827 2.071 11.409 4.321 41.628
Nettovarde enligt balansrakning 20104 22,936 1.980 11.580 4.218 40.714
Summa
Anlaggningar  forvaltnings-
under upp-  fastigheter, Summa
. . . . férande inklusive ~ fastigheter, Tillgangari materiella
Materiella anldggningstillgangar, Mark och mark-  Maskiner och forskotts- maskiner och operationell anléggnings-
anskaffningsvarde Byggnader  anlaggningar inventarier® betalningar inventarier leasing tillgangar
Vérde enligt balansrakning 2009 31.859 12.641 68.851 4.578 117.929 31.993 149.922
Investeringar® 617 19 3.806 2446 6.988 4.893 11.881
Forséljningar/utrangeringar -472 -105 -1.730 -7 -2.314 -5.459 -7.773
Forvarvade och avyttrade verksamheter 0 0 0 0 0 223 223
Omrékningsdifferenser -912 50 -1.308 -148 -2.318 -2.843 -5.161
Omklassificeringar 466 -138 895 -1.160 63 288 351
Virde enligt balansriakning 2010 31.558 12.567 70.514 5.709 120.348 29.095 149.443
Summa
Anlaggningar forvaltnings-
under upp-  fastigheter, Summa
forande inklusive ~ fastigheter, Tillgangari materiella

Mark och mark-

Maskiner och

forskotts- maskiner och operationell anldggnings-

Ackumulerade avskrivningar Byggnader  anlaggningar inventarier® betalningar inventarier leasing tillgangar
Varde enligt balansrékning 2009 14.780 1.042 46.827 - 62.649 11.605 74.254
Avskrivningar® 1.207 98 4.772 - 6.077 4.410 10.487
Forséljningar/utrangeringar -224 -22 -1.549 - -1.795 -3.082 -4.877
Férvéarvade och avyttrade verksamheter 0 0 0 - (o] -55 -55
Omrékningsdifferenser -192 -20 -691 - -903 -1.142 -2.045
Omklassificeringar och 6vrigt -4 -32 114 - 78 -2.288 -2.210
Varde enligt balansrakning 2010 15.567 1.066 49.473 - 66.106 9.448 75.554
Nettovirde enligt balansrdakning

20094 17.079 11.599 22.024 4.578 55.280 20.388 75.668
Nettovarde enligt balansrdakning

201047 15.991 11.501 21.041 5.709 54.242 19.647 73.889

1 Inkluderar fran dagen for 6vergangen till IFRS, anskaffningskostnad 14.184
och ackumulerade avskrivningar 3.863.

2 Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av varumarken och
aterférséljarnatverk.

3 Inkluderar kapitaliserade lanekostnader om 92 (73).

4 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

5 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

6 Varav nedskrivningar 33 (221).

7 Varav forvaltningsfastigheter 948 och fastigheter, maskiner och inventarier
53.294.

Omklassificeringar och 6vrigt bestar till stora delar av tillgangar i ope-
rationell leasing, relaterade till férséljningstransaktioner med upp-
skjutna intakter, vilka redovisas som operationella leasingintékter.
Tillgangar klassificerade som lager kommer, ndr den operationella
leasingmodellen appliceras, att omklassificeras fran lager till till-
gangar i operationell leasing, nér férsaljningstransaktionen dger rum.
Om produkten returneras efter leasingperioden kommer tillgdngen
ater att omklassicificeras fréan tillgangar i operationell leasing till lager.
Nér ett aterkdpsavtal 16pt ut, utan att produkten returnerats, kommer
anskaffningsvardet och den ackumulerade avskrivningen att reverse-
ras i omklassificeringar och dvrigt, under rubriken tillgangar i operatio-
nell leasing. Merparten av évriga omklassificeringar och évrigt bestar
av anldggningar under uppférande, som klassificerats till respektive
kategori inom byggnader, maskiner och inventarier.



Avskrivningar per typ
av anlaggningstillgang 2009 2010

Immateriella anlaggningstillgangar 3.689 3.305
Byggnader, markanlaggningar,

maskiner och inventarier 6.562 6.077
Tillgangar i operationell leasing 5.076 4.410
Summa 15.227 13.792

Investeringar per typ av
anldaggningstillgang 2009 2010

Immateriella anlaggningstillgangar 2.935 3.324
Fastigheter, maskiner och inventarier 7.392 6.988
Tillgangar i operationell leasing 4.246 4.893
Summa 14.573 15.205
Goodwill

Volvo prévar arligen, eller oftare om behov féreligger, vardet pa sina
verksamheter for att sékerstalla att dessa inte understiger det bok-
forda vardet. Skulle detta vara fallet ska det bokférda vardet, och da i
forsta hand goodwilltillgangar, skrivas ned. Volvos modell f6r vardering
ar baserad pé en diskonterad kassaflédesmodell med en prognospe-
riod om fyra till sju ar. Varderingen gors pa kassagenererande enheter,
identifierade som Volvos affarsomraden.

Goodwilltillgangarna ar allokerade till dessa kassagenererande
enheter utifran den forvantade framtida nyttan. Varderingen baseras
pé ledningens basta beddmning om verksamhetens utveckling. Lang-
siktiga prognoser om marknadens tillvaxt, tva till fyra procent, och den
egna verksamhetens utveckling i forhallande till denna ligger till grund
for bedémningen. Volvo férvéantas i modellen bibehalla en stabil kapi-
taleffektivitet 6ver tid. Véarderingen gors pa nominella varden och en
generell inflationstakt i linje med den europeiska malsattningen
anvands. Volvo anvdnder en diskonteringsranta som foér 2010 ar
beraknad till 12% (12) fére skatt.

Under 2010 har vérdet pa Volvos verksamheter 6verstigit det bok-
forda vardet for alla affarsomréden varfér inget nedskrivningsbehov
har férelegat. Volvo har ocksa prévat huruvida det fortfarande finns ett
6vervarde med rimliga mojliga férandringar i ovanstdende antagan-
den, negativ justering med en procentenhet, varav ingen justering, var

och en for sig, skulle ha en sa stor effekt att det skulle foreligga nagot
nedskrivningsbehov.

Eftersom évervardena varierar mellan de olika verksamheterna ar
de i olika grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden.
Volvo foljer darfor Iopande utvecklingen for de affarsomraden vars
dvervérde &r beroende av att Volvos bedémningar infrias. Instabilitet i
marknadens &terhdmtning och volatilitet i rantor och valutor kan leda
till indikation p& nedskrivningsbehov. Redogérelse 6ver de viktigaste
faktorerna som paverkar Volvos framtida resultatutveckling framgar
av beskrivningen dver Volvos affarsomradden samt i avsnittet om Risk-
hantering.

Goodwill per affirsomrade 2009 2010
Volvo Lastvagnar 3.905 3.913
Renault Trucks 2.5680 2.249
Trucks Asia 5.762 6.041
North American Trucks 1.387 1.334
Anlaggningsmaskiner 8.607 7.806
Bussar 1178 1174
Ovriga affarsomraden 418 419
Totalt goodwillvarde 23.827 22.936

Forvaltningsfastigheter

Med férvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att erhélla
hyresintékter och/eller vardestegring. Forvaltningsfastigheternas anskaff-
ningsvérde pa balansdagen uppgick till 1.692 (1.681) och &rets investe-
ringar till 11 (87). De ackumulerade avskrivningarna uppgick pa balans-
dagen till 744 (690) varav arets avskrivningar 55 (54). Férvaltnings-
fastigheternas verkliga varde p& balansdagen uppgick till ca 1,8
miljarder kronor (2,5). Vardet har beréknats enligt direktavkastnings-
metoden. Avkastningskravet ar baserat pa faktiska forhallanden pa
fastighetsmarknaden for jamférbara fastigheter med jamforbart lage.
89% av férvaltningsfastigheterna har under aret varit uthyrda (93).
Avrets resultat har paverkats av hyresintékter fran forvaltningsfastighe-
terna om 223 (268) samt direkta kostnader om 63 (45).
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NOT 1 5 AKTIER OCH ANDELAR

) ) 31 dec 2009 31 dec 2010
Koncernens innehav av aktier och andelar Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat

i utomstaende foretag nummer innehav varde varde

Aktier och andelar i intresseforetag redovisade
enligt kapitalandelsmetoden

Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 284 319
UD Trucks Doto Corporation, Japan - 38 83 94
UD Trucks Niigata Corporation, Japan - 34 54 61
Merkavim Metal Works Ltd, Israel - 27 41 37
JV Fonderie Venissieux, Frankrike - 49 38 32
PK-UD Axle Co.,Ltd. (HangZhou), Kina - 45 18 30
Diamond Finance Ltd, Storbritannien - 40 19 18
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 45 17 3
Quingdao Sunwin Bus Corp, Kina - 43 9 9
Arabian Vehicle & Truck Industry Ltd, Saudiarabien - 25 9 9
Effpower AB, Sverige 556570-8541 34 - 29
Powercell Sweden AB, Sverige 556759-835H3 47 - 27
Ovriga innehav - - 16 16
Redovisat varde i aktier och andelar i intresseforetag’ 588 684
Aktier och andelar i 6vriga foretag

Deutz AG, Tyskland - 7 286 458
Nippon Express Co.Ltd., Japan - - 128 131
Nishi-Nippon Railroad Co., Ltd, Japan - - 47 -
Sankyu Inc., Japan - 1 64 53
Iron Planet.com Inc., USA - 4 34 34
TBK Co,,Ltd., Japan - 7 26 68
Vantage Equipment. LLC, USA - 46 18 156
Scott Van Keppel, USA - 40 14 14
Ovriga innehav - - 839 641
Redovisat varde i aktier och andelar i 6vriga foretag' 1.456 1.414
Summa innehav i aktier och andelar i utomstaende foretag 2.044 2.098

1 Volvos andel av intresseféretagens egna kapital inklusive obeskattade reserver uppgick till 684 (588).

Redovisat véarde av Volvos innehav av aktier och andelar i bérsnoterade foretag per den 31 december 2010 framgar i tabellen nedan. Redovi-
sat varde och marknadsvérde dar samma i borsnoterade foretag.

Redovisat
varde
Deutz AG, Tyskland 458
Nippon Express Co.,Ltd., Japan 131
TBK Co.,Ltd.. Japan 68
Sankyu Inc., Japan 53
Fukuyama Transporting Co., Ltd., Japan 15
Senko Co.,Ltd, Japan 30
Tonami Holdings Co.,Ltd., Japan 14
Yamato Holdings Co.,Ltd., Japan 21
Innehav i 6vriga noterade foretag 46
Summa innehav i borsnoterade dvriga foretag 836
Innehav i onoterade féretag' 578
Summa aktier och andelar i 6vriga bolag 1.414
1 For onoterade aktier och andelar, dér inte verkligt varde kan faststéllas pa
ett tillforlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvarde reducerat for even-
tuell nedskrivning.



Forandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 2009 2010
Enligt balansrakning den 31 december féregaende ar 1.9563 2.044
Forandring i koncernstrukturen -15 -
Forvarv och avyttringar, netto 45 104
Nedskrivningar -48 -119
Kapitaltillskott 2 31
Resultatandelar i intresseféretag 12 -75
Marknadsvéardering av aktieinnehav 92 148
Omrakningsdifferenser -74 22
Utdelningar =21 -1
Omvardering av innehav i Volvo Technology Transfer 80 -
Omklassificeringar - -42
Ovrigt 18 -14
Enligt balansrakning den 31 december 2.044 2.098
NOT 1 6 LANGFRISTIGA KUNDFINANSIERINGSFORDRINGAR

2009 2010
Avbetalningskop 18.517 156.673
Finansiell leasing 20.478 19.620
Ovriga fordringar 718 732
Summa 39.713 36.025

Effektiv rénta fér langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksam-
het var 6,54% per den 31 december 2010.

Under 2010 har 4,1 miljarder kronor, varav 2,6 miljarder kronor av
de langfristiga kundfinansieringsfordringarna i Brasilien sélts som en
atgard for att minska risknivan och for att frigéra kapital att aterinves-
tera i landet.

NOT 1 7 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

De langfristiga fordringarna i kundfinansieringsverksamhet forfaller
enligt féljande:

2012 16.814
2013 11.668
2014 4.929
2015 2.120
2016 eller senare 494
Summa 36.025

Se éven not 36 och 37 for finansiella instrument samt mal och policy
med avseende pa finansiell risk.

2009 2010
Ovriga rantebarande lan till utomstaende 287 204
Ovriga rintebarande finansiella fordringar 298 562
Ovriga finansiella fordringar 1.425 1.741
Ovriga fordringar 1.613 1.676
Summa 3.623 4.184

Se aven not 36 och 37 for finansiella instrument samt méal och policy med avseende pa finansiell risk.
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NOT 1 8 VARULAGER

2009 2010
Férdiga produkter 23.612 24,672
Produktionsmaterial m.m. 14115 15.265
Summa 37.727 39.837
Varulager som redovisats som kostnad fér salda produkter under perioden uppgick till 170.723 (153.014).
Forandring av inkuransreserv 2009 2010
Enligt balansrakning den 31 december foregaende ar 3.622 4101
Forandring av inkuransreserv redovisad dver resultatrakningen 1.045 -79
Utrangeringar -399 -439
Effekt av &ndrade valutakurser =79 -191
Omklassificeringar etc. 12 -10
Enligt balansrakning den 31 december 4.101 3.382
NOT 1 9 KORTFRISTIGA KUNDFINANSIERINGSFORDRINGAR

2009 2010
Avbetalningskép 156.070 11.988
Finansiell leasing 13.689 10.860
Aterforsaljarfinansiering 12.435 12.598
Ovriga fordringar 1170 1.217
Summa 42.264 36.663

Effektiv ranta fér kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet
var 6,38% per den 31 december 2010.

Under 2010 har 4,1 miljarder kronor, varav 1,5 miljarder kronor av
de kortfristiga kundfinansieringsfordringarna i Brasilien salts som en

NOT 20 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

atgard for att minska risknivan och for att frigéra kapital att aterinves-
tera i landet.

Se &ven not 36 och 37 for finansiella instrument samt méal och
policy med avseende pa finansiell risk.

2009 2010
Lan till externa parter 7 1
Ovriga rantebarande finansiella fordringar 403 331
Kundfordringar 21.337 24.433
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3.027 3.043
Mervérdesskatt 2.237 2.662
Ovriga finansiella fordringar' 2195 1.715
Ovriga fordringar 4,623 4,436
Summa efter avdrag for reserver for osakra fordringar 33.829 36.633

1 Avser marknadsvarde finansiella derivat.



Forandring av reserv for osdakra kundfordringar 2009 2010

Enligt balansrakning den 31 december féregaende ar 1.749 1.301
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 638 187
Vandning av reserver redovisade dver resultatrékningen -274 -609
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster -664 -86
Forvarvade och avyttrade bolag -7 -1
Effekt av &ndrade valutakurser -88 -44
Omklassificeringar etc. -53 -28
Enligt balansrakning den 31 december 1.301 721

Se éven not 36 och 37 for finansiella instrument samt mal och policy med avseende pa finansiell risk.

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av rantebérande vardepapper och férdelar sig enligt nedan:

2009 2010
Statliga vardepapper 147 146
Bank och finansinstitut 3.387 3.627
Fastighetsfinansierande institut 13.142 6.094
Summa 16.676 9.767
NOT 2 2 LIKVIDA MEDEL

2009 2010
Bankrakningar och kassa 13.640 16.858
Bankcertifikat! 2.999 2.286
Placeringslan i bank 4.695 3.822
Summa 21.234 22.966

1 Bankcertifikat med en 16ptid som understiger tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Likvida medel per den 31 december 2010 inkluderar 0,7 miljarder 7,4 miljarder kronor (5,3) i likvida medel i lander dar det rader valuta-
kronor (1,2) som inte &r tillgangliga for anvandning av koncernen samt | restriktioner eller andra legala restriktioner.

NOT 23 EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada serierna Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 31.962 Mkr (21.462)
ger samma réattigheter, forutom att innehav av aktier i serie A beratti- | per den 31 december 2010.

gar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B beréttigar till Ackumulerade kursdifferenser som redovisats i eget kapital och
en tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 1:20 kronor. som &r hanforliga till anlaggningstillgdngar som innehas for forsalj-

Kontantutdelning beslutad av bolagsstamman 2010 uppgick till | ning &r positiva och uppgar till 3 Mkr (60).
0:00 kronor (2:00) per aktie eller totalt 0,0 Mkr (4.054,8).
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Information avseende aktier (Antal) 2009 2010
Egna A-aktier 20.728.135 20.728.135
Egna B-aktier 80.265.060 80.265.060
Totalt egna aktier 100.993.195 100.993.195
Egna aktier i % av totalt registrerade aktier 4,74 4,74
Utestaende A-aktier 656.873.495 656.873.495

Utestaende B-aktier

1.370.553.530

1.370.563.530

Totalt utestaende aktier

2.027.427.025

2.027.427.025

Totalt registrerade A-aktier

677.601.630

677.601.630

Totalt registrerade B-aktier

1.450.818.590

1.450.818.590

Totalt registrerade aktier

2.128.420.220

2.128.420.220

Genomsnittligt utestaende aktier 2.027.419.396 2.027.419.396
Verkligt varde-
Forandring av 6vriga reserver (Mkr) Sakringsreserv reserv Totalt
Ingédende balans 2010 243 -120 123
Foréndring av marknadsvarde pé valutariskkontrakt under aret 3 - 3
Skatt pa férandring av marknadsvérde pé valutariskkontrakt -1 - -1
Valutariskkontrakt redovisade via resultatrakningen -354 - -354
Skatt pé valutariskkontrakt redovisade via resultatrakningen 93 - 93
Foréandring av marknadsvérde pé réavarukontrakt 103 - 103
Arets omvirdering avseende innehav Deutz - 172 172
Arets omvardering avseende aktier som innehas av UD Trucks -14 -14
Arets omvardering avseende innehav Vindic AB -10 -10
Utgaende balans 2010 28 115
Resultat per aktie 2009 2010
Resultatet per aktie &r berdknat genom att periodens resultat hanfdr- | Antalet aktier 31 december, | miljoner 2.027 2.027
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets Genomsnittligt antal aktier fore
genomsnittliga antal utestdende aktier for rakenskapséaret. Utspéatt utspadning i miljoner 2.027 2.027
resultat per aktie ar berdknat genom att periodens resultat hanférligt Genomsnittligt antal aktier efter
till moderbolagets aktieagare divideras med det genomsnittliga anta- | ytspadning i miljoner 2.027 2.027
let utestdende aktier adderat med det genomsnittliga antalet aktier Genomsnittligt aktiepris, kr 53:65 85:75
som skulle emitteras som en effekt av padgéende aktierelaterade
erséttnings- och personaloptionsprogram. Om det under aret funnits | Nettoresultat hanférligt till
potentiella aktier som Iésts in eller forfallit under perioden inraknas | Moderbolagets dgare -14.718 10.866
aven dessa i det genomsnittliga antalet aktier som anvénds fér att | Resultat per aktie fore utspadning, kr -7:26 5:36
berakna resultat per aktie efter utspadning. Resultat per aktie efter utspadning, kr -7:26 5:36

Det aktierelaterade ersattningsprogrammet skapar en utspad-
ningseffekt da de icke marknadsbaserade finansiella mélen ar upp-
fyllda for rékenskapséret. Under 2009 uppfylldes inte kraven. Under
2010 hade AB Volvo inget utestaende aktierelaterat ersattningspro-
gram. Nagra andra transaktioner har inte agt rum som paverkar sam-
mansattningen av det redovisade aktiekapitalet.




NOT 24 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ersattningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner, sjukvards-
formaner och andra erséttningar, erlaggs till vervdgande delen genom
fortldpande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som
dérmed overtar forpliktelserna mot de anstéllda, det vill sdga genom
sa kallade avgiftsbestdmda planer. Resterande del fullgérs genom sa
kallade férmansbestdmda planer dar forpliktelserna kvarstar inom
Volvokoncernen eller tryggas av egna stiftelser. Betraffande formans-
bestdmda planer berdknas foretagets kostnader samt vérdet av ute-
staende forpliktelser per balansdagen med hjalp av aktuariella berék-
ningar vilka syftar till att faststalla nuvérdet av utfardade forpliktelser.
Férmansbestamda planer férekommer inom Volvokoncernen framfor
allt i dess amerikanska dotterfoéretag dar de omfattar bade pensioner
och andra férmaner, till exempel sjukvardsférmaner. Andra vasentliga
forméansbestamda planer omfattar tjanstemén i den svenska verksam-
heten (framst ITP-planen) samt anstallda i Frankrike och Storbritan-
nien. Ytterligare information avseende redovisningsprinciper lamnas i
not 1.

| tabellerna nedan lamnas upplysningar om férmansbestdmda pla-
ner inom Volvokoncernen. Volvo redovisar skillnaden mellan utesta-
ende forpliktelser och forvaltningstillgdngarnas vérde justerat for ore-
dovisade aktuariella vinster eller forluster i balansrdkningen.
Upplysningarna avser tillampade antaganden i aktuariella berék-
ningar, redovisade kostnader under rdkenskapsperioden samt vérdet
av forpliktelser och forvaltningstillgangar vid periodens utgang. Dess-
utom specificeras férandringar av varden pa férpliktelser och forvalt-
ningstillgdngar under perioden samt forhallandet mellan verkliga var-
den och redovisade varden per balansdagen.

Tillampade antaganden i

31 december

31 december

aktuariella berdkningar, % 2009 2010
Sverige

Diskonteringsranta’ 4,00 475
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar? 6,00 6,00
Forvantad lonedkningstakt 3,00 3,00
Inflation 1,50 1,50
USA

Diskonteringsranta’® 4,00-5,75 3,25-5,50
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar? 7,65 7,65
Forvéantad 16nedkningstakt 3,00 3,00
Inflation 2,00 2,00
Frankrike

Diskonteringsranta’ 4,50 450
Forvantad Ionedkningstakt 1,00-3,00 1,00-3,00
Inflation 1,50 1,560
Storbritannien

Diskonteringsranta’ 5,50 5,40-5,50
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar? 5,00-6,30 5,00
Forvantad lonedkningstakt 3,50 3,70-3,85
Inflation 3,00 3,20

Sammandrag av avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser 2009 2010
Forpliktelser 38.070 36.121
Forvaltningstillgangar 22.610 22.954
Forvaltningstillgangar i forhallande

till forpliktelser -15.460 -13.167
Oredovisade aktuariella vinster (=) och

forluster (+) 9.155 6.995
Oredovisade kostnader avseende tjanst-

goring under tidigare perioder 303 310
Avsittningar netto for pensioner och

liknande forpliktelser -6.002 -5.862

1 Diskonteringsréantan for respektive land faststalls pa grundval av marknads-
rantan pa forstklassiga foretagsobligationer. | lander dar det inte finns
nagon fungerande marknad for sddana obligationer anvédnds marknadsran-
tan pa statsobligationer. Diskonteringsréntan fér den svenska pensionsfor-
pliktelsen har faststéllts utifran bostadsobligationsrénta.

2 Tillampas for paféljande rakenskapsperiod. Dessa antaganden aterspeglar
den férvantade langfristiga avkastningen pa férvaltningstillgdngarna baserat
pa den historiska avkastningen for olika kategorier av investeringar och vagt
enligt stiftelsens investeringspolicy. Den forvantade avkastningen har
beréknats netto efter administrativa kostnader och tillampliga skatter.

3 For samtliga planer utom en har en diskonteringsranta inom spannet
4,75-5,60% (5,00-5,75%) anvants.
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Arets pensionskostnader 2009 2010
Formaner intjdnade under aret 969 896
Rantekostnader 1.684 1.510
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1.362 -1.402
Aktuariella vinster och férluster 504 420
Kostnader avseende tjanstgdéring under tidigare perioder:
- antastbara 18 19
- oantastbara -314 28
varav effekt av uppgorelsen med UAW i Mack Trucks =317 -
Reduceringar och regleringar 36 -38
Forméner i samband med uppsédgningar 40 34
Arets kostnader avseende formansbestamda pensionsplaner 1.575 1.467
Arets kostnader avseende avgiftsbestamda pensionsplaner 3.116 3.273
Arets pensionskostnader 4.691 4.740

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den séa kallade korridoren. | sadana
fall fordelas intédkten eller kostnaden éver de anstalldas genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstid.

Arets kostnader avseende formansbestimda planer utover pensionsplaner 2009 2010
Férméaner intjdnade under aret 270 49
Rantekostnader 334 170
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 -
Aktuariella vinster och forluster’ 4 -1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder:
- antastbara 7 -
- oantastbara 0 26
Reduceringar och regleringar 1124 2
varav effekt av uppgorelsen med UAW i Mack Trucks 1.194 -
Férmaner i samband med uppsagningar 20 7
Arets kostnader 1.758 253

1 Aktuariella vinster och forluster redovisas for varje plan som intékt eller kostnad, da det ackumulerade beloppet 6verstiger den sa kallade korridoren. | sadana
fall fordelas intédkten eller kostnaden éver de anstalldas genomsnittliga aterstdende tjanstgéringstid.

En 6kning av sjukvardskostnader med en procentenhet varje ar skulle | med cirka 132 samt minska arets kostnader med cirka 8. Berakningar
6ka vardet av ackumulerade forpliktelser per den 31 december 2010 | gjorda per den 31 december 2010 visar en arlig 6kning av det véagda
med cirka 155 samt arets kostnader med cirka 10. En minskning med | genomsnittet fér sjukvardsférmaner per capita med 8%. Okningstak-
en procentenhet skulle minska vardet pa ackumulerade forpliktelser | ten antas sjunka gradvis till 4,5% och darefter kvarsta pa den nivan.

Stor- USA
Forpliktelser i Sverige USA Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
formansbestéamda planer Pensioner ~ Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser, 1 januari 2009 9.097 13.648 2.087 4.035 6.971 5.333 41.171
Foérvarvade och avyttrade bolag samt 6vriga
férandringar - - -63 - - -3 -56
Forméaner intjdnade under aret 323 264 65 52 252 283 1.239
Réntekostnader 414 774 104 242 328 168 2.030
Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder:
- antastbara 1 -90 - - - - -89
- oantastbara - -316 3 - 5 - -308
varav effekt av uppgorelsen med UAW i Mack Trucks - =317 - - - - -317
Férméaner i samband med uppsagningar 32 - -1 - - 25 56
Reduceringar och regleringar -8 -18 - - -3.163 -140 -3.329
varav effekt av uppgorelsen med UAW i Mack Trucks - - - - 1.194 - 1.194
varav omklassificering till finansiell skuld i Mack Trucks - - - - -4.282 - -4.282
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 24 - -1 23
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) 321 1.096 18 187 231 -47 1.806
Omrakning av utlandska valutor - -1.008 -110 73 -320 -148 -1.513
Utbetalda ersattningar -299 -992 -216 -175 -607 -671 -2.960
Forpliktelser, 31 december 2009 9.881 13.358 1.897 4.438 3.697 4799 38.070

varav
Fonderade férmansbestdmda planer 9.465 12.923 - 4.438 - 2277  29.103




Stor- USA
Forpliktelser i Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
formansbestamda planer Pensioner ~ Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvarvade och avyttrade foretag
samt évriga foréandringar - 10 - - 2 28 40
Férmaner intjdnade under aret 302 258 54 45 39 247 945
Rantekostnader 401 665 77 233 167 167 1.700
Kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder:
- antastbara - 3 - - -4 -5 -6
- oantastbara 27 3 -44 - - - -14
Formaner i samband med uppségningar 33 -2 - - 5 36
Reduceringar och regleringar -6 -7 -18 -1 - -1 -43
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 21 - 9 30
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) -1.170 571 -2 28 -33 78 -528
Omrakning av utlandska valutor - -789 -245 -370 -207 -171 -1.782
Utbetalda erséttningar -324 -1.074 -112 -168 -220 -429  -2.327
Forpliktelser, 31 december 2010 9.144 12,998 1.605 4.226 3.441 4.707 36.121
varav
Fonderade férménsbestdmda planer 8.794 11.378 - 4.226 - 2203 26.601
Stor- USA

Forvaltningstillgangarnas verkliga Sverige USA  Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
varde i fonderade planer Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2009 5.467 10.672 - 3.992 104 1.870 22.105
Forvéarvade och avyttrade verksamheter
samt ovriga férandringar - -3 - - - -141 -144
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 328 77 - 223 1 89 1.358
Aktuariella vinster (+) och forluster (<) 635 644 - 141 - 43 1.463
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - - - 113 - 167 280
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 24 - 20 44
Omrékning av utlandska valutor - -1.203 - 72 -3 36 -1.098
Utbetalda ersattningar - -961 - -173 -74 -190 -1.398

varav omklassificering till finansiell skuld i Mack Trucks - - - - -73 - -73
Forvaltningstillgangar, 31 december 2009 6.430 9.866 - 4.392 28 1.894 22.610
Forvarvade och avyttrade verksamheter
samt dvriga foréandringar - 4 - -1 - 26 29
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 386 719 - 216 - 77 1.398
Aktuariella vinster (+) och forluster (<) 262 373 - 208 - 18 861
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - 156 - 103 - 187 446
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 21 - 12 33
Omrékning av utlandska valutor - -b574 - -378 -2 -166 -1.120
Utbetalda ersattningar - -1.009 - -168 -2 -124 -1.303
Forvaltningstillgangar, 31 december 2010 7.078 9.535 - 4.393 24 1.924 22.954
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Avsittningar netto f6r pensioner Sverige USA  Frankrike britansnti(;rn O\&l{zﬁ Ovriga

och liknande forpliktelser Pensioner ~ Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Forvaltningstillgangar i forhallande

till forpliktelser, 31 december 2009 -3.451 -3.492 -1.897 -46 -3.669 -2.905 -15.460
Oredovisade aktuariella vinster (=) och férluster (+) 3.030 4,373 232 635 384! 501 9.155
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under

tidigare perioder - -81 405 - -6 -15 303
Avsattningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2009 -421 800 -1.260 589 -3.291 -2.419 -6.002
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) - 1.254 - 588 120 87 2.049
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser -421 -454 -1.260 1 -3.411 -2.506 -8.051
Forvaltningstillgangar i forhallande till

forpliktelser, 31 december 2009 -2.066 -3.463 -1.605 167 -3.417 -2,783 -13.167
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 1.475 4.054 113 388 322 643 6.995
Oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under

tidigare perioder - -65 380 - -5 - 310
Avsittningar netto for pensioner och liknande

forpliktelser, 31 december 2010 -591 526 -1.112 555 -3.100 -2.140 -5.862
varav redovisade under rubriken

Forutbetalda pensioner (fordringar) - 900 - 555 110 83 1.648
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser -591 -374 -1.112 - -3.210 -2.223 -7.510
1 En minksning med 194 till f6ljd av omklassificering till finansiell skuld i Mack Trucks.

Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag 2009 % 2010 %
Aktier, Volvo 195 1 403 2
Aktier och aktiefonder 10.893 48 11.494 50
Obligationer och vardepapper 10.167 45 9.100 40
Anlaggningar 319 1 440 2
Ovrigt 1.036 5 1.617 6
Summa 22.610 100 22,954 100
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna uppgick till 2.259 (2.821).

Aktuariella vinster och forluster 2009 2010
Erfarenhetsbaserade justeringar av forpliktelsen -110 293
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna 1.463 861
Effekter av andrade aktuariella antaganden -1.696 235
Aktuariella vinster (+) och forluster (=), netto -343 1.389

Volvos pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 for tryggande av
forpliktelser rérande alderspension till tjansteman i Sverige enligt [TP-
planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen ett férvaltnings-
kapital uppgaende till 2.456 vilket motsvarade vérdet pa pensions-
forpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytterligare
kapital om netto 1.472 tillforts stiftelsen. Forvaltningskapitalet i Volvos
svenska pensionsstiftelse placeras i svenska och utlandska aktier och
fonder samt i réntebédrande vardepapper enligt en fordelning som
beslutas av stiftelsens styrelse. Den 31 december 2010 uppgick var-
det av stiftelsens férvaltningskapital till 7.059 (6.408), varav 57% (46)
var placerat i aktier eller aktiefonder. Vardet av utfardade pensions-
férpliktelser hanforliga till ITP-planen uppgick vid samma tidpunkt till
8.794 (9.465).

Svenska foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom
avséttningar i balansrékningen eller genom &verféring av medel till
pensionsstiftelsen. En kreditférsékring méaste dessutom tecknas

avseende vardet av utfiardade forpliktelser. Utéver forméaner betraf-
fande alderspension omfattar [TP-planen éven till exempel kollektiv
familjepension vilken Volvo finansierar genom en férsakring hos for-
sakringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering ar detta en férméansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rékenskapséret 2010 har Volvo inte haft tillgang till
information fr&n Alecta som méjliggjort redovisning av denna plan
sadsom en férmansbestamd plan. Planen har séledes redovisats som
en avgiftsbestamd plan. Alectas konsolideringsgrad uppgar till 143%
(141).

Pensionsforpliktelser for Volvos dotterféretag i USA tryggas i
huvudsak genom éverféringar av medel till fristdende pensionsplaner.
Vid utgangen av 2010 uppgick det sammanlagda vardet av pensions-
forpliktelser i sddana fristaende planer till 11.378 (12.923). Det sam-
manlagda vérdet av forvaltningskapital i dessa planer uppgick vid
samma tidpunkt till 9.535 (9.866), varav 59% (59) var placerat i aktier



eller aktiefonder. Enligt regelverket fér tryggande av pensionsforplik-
telser foreskrivs vissa miniminivaer avseende vardet pa forvaltningstill-
géngar i forhallande till vardet pa férpliktelser. Till féljd av det ramavtal
som 2009 sléts mellan Mack Trucks och United Auto Workers (UAW)
har en oberoende stiftelse etablerats som helt ersatter Mack Trucks
&taganden géllande sjukvérd for pensionerade medarbetare. Istllet
har Mack Trucks en forpliktelse att finansiera den nyetablerade stiftel-
sen under en b-arsperiod. Till f6ljd av avtalet paverkades Mack Trucks
rorelseresultat 2009 negativt med 877 (110 MUSD), varav 1.194
avseende kostnad for reglering av férménsbestdmda planer utéver
pensionsplaner och 317 avseende minskade pensionskostnader till
féljd av &ndrad ersattning for tjanstgéring under tidigare perioder. For-

NOT 2 5 OVRIGA AVSATTNINGAR

pliktelsen 6kade med samma belopp. Forpliktelsen 16per med ranta
fran och med den 1 oktober 2009. Med anledning av detta omklas-
sificerades 4.015 (525 MUSD) som tidigare redovisades som Ovriga
formaner till en finansiell skuld. Darmed minskade forpliktelsen med
4.282, forvaltningstillgangarna med 73 och oredovisade aktuariella
forluster med 194. Under 2010 éverférde Volvo medel uppgéende till
156 (0) till de amerikanska pensionsplanerna.

Under 2010 har Volvo darutéver dverfort extra medel till pensions-
planerna i Storbritannien med 103 (113).

Volvo beréknar att under 2011 dverféra ett belopp om cirka 1 mil-
jard kronor till pensionsplaner.

Vérde Varde
enligt Foérvarvade Omrak- Om- enligt Varav Varav
balans- . och nings- klassi- balans- forfall forfall
rékning Avsatt- Ater-  lansprak-  avyttrade diffe- fice- rakning inom 12 efter 12
2009 ningar foringar  taganden bolag renser ringar 2010 méanader  manader
Garantiataganden 7.947 6.080 -805 -56.160 -4 -333 116 7.841 4.844 2.997
Avsattningar i
forsakringsverksamhet 505 164 -103 -75 0 -31 0 450 3 447
Omstrukturerings-
atgarder 707 72 -75 -419 0 -36 -2 247 188 59
Avsattningar for
restvarderisker 1.061 319 -40 -461 0 -25 5 859 134 725
Avsattningar for
servicekontrakt 465 296 -42 -228 0 -4 -6 444 192 2562
A’[erfdrséljare bonus 1.3156 2.245 -64 -1.684 5 -142 -24 1.651 1.435 216
Ovriga avsittningar 3.847 3.088 -1.035 -2.714 1 -202 -7 2.978 1.738 1.240
Summa 15.847 12.254 -2.164 -10.741 2 -810 82 14.470 8.534 5.936

Langfristiga avsattningar enligt ovanstaende forvantas till stérsta delen regleras inom 2 till 3 ar.

NOT 2 6 LANGFRISTIGA SKULDER

Nedanstéende uppstélining visar koncernens langfristiga skulder dar
de storsta lanen ar fordelade per valuta. Merparten ar emitterade av
Volvo Treasury AB. Uppgifter om lanevillkor avser den 31 december

Faktisk réanta per

2010. Volvo sékrar valuta- och réanterisker med hjélp av derivatinstru-
ment. Se vidare not 36.

Effektiv ranta per

Obligationslan 31 dec 2010, % 31 dec 2010, % 2009 2010
EUR 2007-2010/2012-2017 2,19-9,92 2,21-9,92 26.428 20.384
SEK 2007-2009/2012-2017 1,69-8,63 1,60-8,91 16.174 12.5653
JPY 79 -
USD 200972015 5,98 5,98 5.381 5.075
NOK 2009/2012 5,64 5,76 557 229
GBP 2009/2014 6,28 6,43 572 525
Summa’ 49.191 38.767

1 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportféljen i kundfinansieringsverksamheten 14.940 (12.302).
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Faktisk ranta per

Effektiv ranta per

(")vriga lan 31 dec 2010, % 31 dec 2010, % 2009 2010
USD 2007-2010/2012-2018 0,62-7,50 0,562-7,76 17.281 13.433
EUR 2004-2009/2012-2027 3,25-6,50 3,28-6,50 5.995 1.485
GBP 2008/2012-2013 1,19 1,2 1.664 337
SEK 2007-2010/2012-2017 2,00-3,00 2,02-3,00 1.9156 2.942
CAD 2006-2010/2012-2013 1,63-2,84 1,64-2,87 2.067 2.928
MXN 2007-2009/2012-2014 5,00-9,04 5,11-9,42 2145 2.186
JPY 2005-2010/2012-2016 0,65-3,52 0,65-3,52 16.374 12.405
CHF 696 -
BRL 2003-2009/2012-2017 6,58-7,0 6,86-7,0 5.940 5.348
Ovriga lan 1,7-7,5 1,71-7,64 1.189 1.871
Omvardering av utestdende derivat till SEK 769 2.392
Summa 6vriga langfristiga lan? 56.035 45.327
Férutbetalda leasingintakter 1.965 1.778
Restvardesskulder 3.109 3.170
Upplupna kostnader for servicekontrakt 1.422 1.273
Ovriga langfristiga finansiella skulder 1.672 1.114
Ovriga langfristiga skulder 1.720 1.896
Summa 115.114 93.325

2 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportfoljen i kundfinansieringsverksamheten 21.064 (26.551) samt finansiella derivat 2.392 (769).

Sakerheter ar stallda for 1.288 (270) av ovanstaende lan. Se not 28
for forklaring av férandring i stéllda panter.

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

Se not 16 for forfallostruktur hos de langfristiga fordringarna i kund-
finansieringsverksamheten.

Den overvdgande delen av dvriga langfristiga skulder forfaller till
betalning inom fem ar.

2012 23530 Vid arets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
2013 13.836 vilka kan utnyttjas utan férbehall, till cirka 35,3 miljarder kronor (33,2).
. Dessa faciliteter var sa kallade stand-by faciliteter fér upplaning med
2014 17.5691 ) . . . T
varierande |6ptider fram till slutet av 2013. Det utgar en avgift for
2015 10.190 . e ! } i : )
beviljade kreditfaciliteter vilken redovisas under évriga finansiella
2016 6.476 intakter och kostnader i resultatrakningen.
2017 eller senare 12.471
Summa 84.094
NOT 27 KORTFRISTIGA SKULDER
Balansrakningens belopp fér lan omfattar: Balansrakningens belopp fér dvriga kortfristiga skulder omfattar:
2009 2010 2009 2010
Banklan 14.083 12.261 Forskott fran kunder 3.5566 3.416
Ovriga lan 37543 27.340 Loner och kallskatter 8.604 8.824
Summa'’ 51.626 39.601 Mervérdesskatt 1.511 2.023
: e : . U Upplupna kostnader och
1 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportféljen i kundfinansierings i L
verksamheten 29.690 (40.766) samt finansiella derivat 458 (178). forutbetalda intakter 1.756 12.626
Forutbetalda leasingintakter 1.725 1.640
Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga 1an med 3.246 (4.713). | Restvérdesskulder 2730 2164
Ovriga lan innefattar kortfristig del av langfristiga l1an med 22.007 | Ovriga finansiella skulder 783 242
(25.108) samt kommersiella vardepapper med 1.416 (8.640). Ovriga skulder 3.540 4.416
Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 84.457 (70.955) eller | Summa 34.105 35.341

68% (568) ej rantebarande skulder.

| kortfristiga skulder ingar dven leverantdrsskulder som uppgick till
47.250 (35.955), aktuella skatteskulder som uppgick till 1.732 (623)
samt icke rantebarande skulder fér férséljning som redovisas inom not
4. Banklan for vilka sékerheter har stallts uppgick vid arets utgéang till
216 (329). Motsvarande belopp fér andra kortfristiga skulder utgjorde
1.442 (68).

Se not 28 for forklaring av férandring i stallda panter.



NOT 2 8 STALLDA PANTER

2009 2010
Inteckningar i fast egendom 297 168
Tillgangar i operationell leasing 109 107
Foretagsinteckningar 25 -
Fordringar 451 2.964
Bankrékningar, lan och placeringar 76 100
Summa 958 3.339

Skulder for vilka ovanstaende panter stéllts som sékerhet uppgick vid
arets utgang till 2.946 (658).

Under 2010 genomfdrdes en vardepapperisering av tillgangar inom
kundfinansieringsverksamheten. | transaktionen utgavs obligationer

NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER

for 616 miljoner dollar. Obligationerna &r knutna till 1an i USA med till-
géngar bestaende av lastbilar och anldggningsmaskiner som séakerhet.

2009 2010
Kreditgarantier utfardade for
kunder och évriga 2173 3.709
Skatteansprak 824 490
Ovriga eventualférpliktelser 6.610 6.804
Summa 9.607 11.003

Skatteansprak uppgaende till 490 (824) avser framstallda eller for-
vantade yrkanden mot Volvokoncernen fér vilka reservering ej
bedémts erforderlig.

Ovriga eventualférpliktelser inkluderar aterkdpsgarantier och rétts-
liga processer.

Redovisade belopp avseende eventualférpliktelser avser Volvokon-
cernens riskexponering brutto. De redovisade beloppen har séledes
inte reducerats med hansyn till vardet av erhallna motgarantier eller
andra sékerheter i fall da en legal kvittningsratt saknas. Den 31
december 2010 uppgick det beraknade vardet av erhalina motgaran-
tier eller andra sakerheter, till exempel i form av berdknade nettofor-
séljningsvdrden avseende begagnade produkter, till 3.893 (3.832).
De avser framst kreditgarantier och aterkdpsgarantier.

Rattsliga processer

Det tidigare avtalet mellan Mack Trucks och det amerikanska bilindustri-
arbetarfacket United Auto Workers (UAW) I6pte ut den 30 september
2007. Darefter traffades ett nytt 40-manaders ramavtal mellan Mack
Trucks och UAW. Avtalet inkluderar etableringen av en oberoende stif-
telse som helt eliminerar Macks &taganden géllande sjukvard for pensio-
nerade medarbetare. Stiftelsen méste godkénnas av domstolen U.S.
District Court for the Eastern District of Pennsylvania, vilket nu forvantas
ske under andra halvaret 2011. Volvokoncernen kommer att finansiera
stiftelsen med 525 MUSD, utbetalade 6ver en femarsperiod fran och
med 2010. Finansieringsatagandet redovisas som en finansiell skuld och
amorteringar kommer att redovisas som kassaflode fran finansierings-
verksamheten.

Ijuli 1999 traffade Volvo Lastvagnar (VTC) och Volvo Anlaggnings-
maskiner (VCE) ett avtal med den amerikanska miljoskyddsmyndighe-
ten, US Environmental Protection Agency (EPA). Avtalet innebar
bland annat skyldighet fér VTC och VCE att tillampa de strdngare
amerikanska lagkrav om utslappsnivaer for motorer som skulle trada i

kraft den 1 januari 2006 redan fran och med den 1 januari 2005.
Avtalet 6verfordes senare fran VTC och VCE till Volvo Powertrain. EPA
har under 2008 framstallt krav mot Volvo Powertrain pa vite jamte
ranta om 72 MUSD under pastédende att de strangare kraven som
avtalet stipulerade skulle ha tillampats av Volvo Penta under 2005.
Volvo Powertrain har tillbakavisat EPA:s krav baserat framst pa att
Volvo Penta-motorerna inte omfattades av avtalet med EPA. Tvisten
har hanskjutits till amerikansk domstol. Det krdvda beloppet ingar i det
belopp som redovisats som 6vriga eventualforpliktelser.

Nissan Diesel Thailand Co. Limited ("kdranden”) ldmnade den 30
november 2009 in en stamningsansokan mot AB Volvo och tre av
dess anstallda ("svaranden”) till Pathumthani Provincial Court of First
Instance, Thailand, med krav pa skadestand om 10,6 miljarder baht
(motsvarande cirka 2,3 miljarder kronor). Karanden havdar att svaran-
dens agerande foranlett UD Trucks Corporation ("UDT"), ett helagt
dotterbolag till AB Volvo, att utan att dga ratt dartill sdga upp tvé avtal
daterade den 27 december 2002 mellan UDT och kéranden. Karan-
den &r en av UDT:s privata aterférséljare. AB Volvo anser att kravet
saknar grund.

Volvo Trucks och Renault Trucks dotterbolag i England har tillsam-
mans med ett antal andra internationella lastbilsféretag blivit foremal
for en utredning initierad av den brittiska konkurrensmyndigheten
OFT (Office of Fair Trading). Volvo Trucks och Renault Trucks brittiska
dotterbolag har mottagit brev fran OFT som ett led i undersékningen
och kommer att samarbeta fullt ut med OFT under det kommande
undersdkningsarbetet.

I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsféretag fore-
mal fér en utredning av EU-kommissionen géllande eventuell vertra-
delse av EU:s konkurrensbestdmmelser. Volvokoncernen kommer att
samarbeta fullt ut med kommissionen under undersokningsarbetet.

Globala féretag som Volvo ar emellanat involverade i skatteproces-
ser av varierande omfattning och i olika stadier. Volvo utvérderar
|6pande dessa skatteprocesser. Nar det ar sannolikt att man kommer
att f& betala mer och det ar méjligt att géra en rimlig bedémning av
utfallet sker erforderlig reservering.

Volvo ar vidare inblandat i ett antal andra rattsliga processer. Volvo
beddémer inte att dessa sammantaget medfor nagon risk for bety-
dande paverkan pa koncernens finansiella stéllning.
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NOT 3 o KASSAFLODE

Ovriga ej kassapaverkande poster 2009 2010 Investeringar i aktier och andelar 2009 2010
Riskreserveringar och forluster avseende Nyemissioner -2 -13
osékra kund- och kundfinansieringsfordringar ~ 2.779 1.401 Kapitaltillskott -6 —31
Resultat vid férséljning av dotterféretag och FOrvarv —61 154
andra affarsenheter -108 34 Avyttringar 16 o1
Orealiserade valutakurseffekter pa Bvrigt 5 ]
kundfordringar och leverantérsskulder -26 -44 38 7106
Avsattning for vinstdelningsprogram - 350
Carmband med amavial mlan Mack Trocks Forvirvads och auyttrade dotter-
och UAW (se not 24) 877 _ foretag och andra affarsenheter 2009 2010
Avsittning fr omstruktureringsreserver 334 _ Forvarvade dotterféretag och affarsenheter -b66 -214
Nedskrivning av tilgangar som innehas Avyttrade dotterforetag och affirsenheter 205 831
for férsaljning 368 65 149 617
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 173 -245

4.397 1.561

Vasentliga forandringar av obligationslan och 6vriga lan
Under 2010 har Volvokoncernen reducerat sin uppléaning till f6ljd av
starkt kassafldde samt minskat upplaningsbehov inom kundfinansie-
ringsverksamheten.

Under 2009 genomforde Volvokoncernen flera viktiga upplanings-
transaktioner. En femarig obligation pa 700 miljoner euro emitterades

NOT 3 1 LEASING

vilken féljdes av en obligation pa 4,2 miljarder kronor. Volvokoncernen
erholl dven ett sjuarigt lan fran Europeiska investeringsbanken pa
motsvarande 400 miljoner euro. AB Volvos dotterbolag Volvo Treasury
AB gav ut obligationer till ett varde av 750 miljoner USD med en ranta
om 5,95%. Obligationerna forfaller under 2015.

Volvo som leasegivare

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och operatio-
nella leasingkontrakt (minimileaseavgifter) vid arets slut uppgick
till 45.530 (50.522). De framtida inbetalningarna férdelar sig enligt
foljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
2011 12.338 4.083
2012-2015 21.009 6.385
2016 och senare 482 1.233
Summa 33.829 11.701
Reserv for osakra fordringar avseende
framtida inbetalningar -445
Ej intjdnade finansiella intékter -2.904
Nuvarde av framtida inbetalningar fran
ej annullerbara leasingkontrakt 30.480

Volvo som leasetagare
Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende ej annul-
lerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 3.916 (4.135).

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt féljande:

Finansiell Operationell

leasing leasing
20M 496 815
2012-2015 486 1.605
2016 och senare 66 448
Summa 1.048 2.868
Hyreskostnader férdelas enligt foljande:
2009 2010
Finansiell leasing:
Variabla avgifter -6 -8
Operationell leasing:
Variabla avgifter -24 -20
Hyresutbetalning -950 -923

Leasingavgifter avseende
objekt som vidareuthyrs 8 6

Summa =972 -945




Redovisat varde pé tillgdngar under finansiella leasingavtal:

NOT 3 2 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2009 2010
Anskaffningsvarde:
Byggnader 123 124 Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseforetag. Mellan-
Mark och markanlaggningar 61 69 havandena bestér huvudsakligen av forséljning av fordon till aterfor-
Maskiner och inventarier 1799 1863 séljare. Affarsmassiga villkor och marknadspris anvands vid kép och
Tillgangar i operationell leasing 343 338 forséljning av varor och tjanster till/fran intresseféretag.
Summa 2.326 2.394

Ackumulerade avskrivningar:
Byggnader -41 -41
Mark och markanlaggningar - -

Maskiner och inventarier -1.090 -1.174
Tillgangar i operationell leasing -78 -81
Summa -1.209 -1.296
Redovisat varde enligt balansrékning:

Byggnader 82 83
Mark och markanlaggningar 61 69
Maskiner och inventarier 709 689
Tillgangar i operationell leasing 265 257
Summa 1.117 1.098

NOT 3 3 STATLIGA STOD

2009 2010
Forsaljning till intresseforetag 529 1.082
Kép fran intresseféretag 91 50
Fordringar hos intressefoéretag den 31 december 297 174
Skulder till intresseféretag den 31 december 8 125

Koncernens innehav av aktier i intresseforetag visas i not 15, Aktier
och andelar.

Volvokoncernen har ocksa mellanhavanden med Renault s.a.s och
dess dotterforetag. Forséljning till och kép fran Renault s.a.s uppgick
till 52 (85) och 1.654 (2.110). Fordringar hos och skulder till Renault
s.a.s uppgick till 15 (20) och 291 (457) vardera per den 31 december
2010. Forsaljningen var huvudsakligen fran Renault Trucks till Renault
s.a.s och utgjordes av komponenter och reservdelar. Inkdpen gjordes
huvudsakligen av Renault Trucks fran Renault s.a.s och bestod till
storsta delen av latta lastbilar. Renault Trucks har en licens fran
Renault s.a.s for anvandandet av varumarket Renault.

Under 2010 har statliga stod uppgéende till 472 (810) erhallits och 413
(567) har redovisats i resultatrakningen. Skattelattnader relaterade till
produktutveckling ingar med 204 (305) vilka framst erhallits i Frankrike

NOT 3 4 PERSONAL

och under 2009 aven i USA. Ovriga stdd har huvudsakligen erhallits
fran svenska staten och EU-kommissionen.

Ersattningspolicy beslutad pa arsstamman 2010

Arsstamman 2010 beslutade om principer fér ersittning och évriga
anstalliningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning ("Ersatt-
ningspolicy”). De beslutade principerna kan sammanfattas enligt
foljande:

Den évergripande principen ar att ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstélla att Volvo kan attrahera och behélla kompetenta personeri
koncernledningen. Den fasta I6nen skall vara konkurrenskraftig och
aterspegla individens ansvarsomréade och prestation.

Utover fast 16n kan rorlig 16n utga. Den rorliga [6nen far, séavitt avser
den verkstallande direkt6ren, uppga till hogst 65% av den fasta Iénen
och savitt avser 6vriga ledningspersoner, hogst 50% av den fasta
I6nen och vara baserad pa Volvokoncernens och/eller befattningsha-
varens affdrsomrédes/affarsenhets uppfyllande av vissa férbattrings-
mal eller uppnaendet av vissa finansiella mal. Dessa mal beslutas av

styrelsen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempelvis rorelseresultat
och/eller kassaflode.

Utdver fast och rorlig 16n utgar normalt andra sedvanliga formaner
sasom tjanstebil och foretagshélsovard. | individuella fall kan aven
bostadsférman och andra forméner utga.

De medlemmar av koncernledningen som éar bosatta i Sverige
erbjuds, utéver pensionsforméner som féljer av lag eller av kollektivav-
tal, ett premiebestamt pensionsavtal innebarande att storleken pa
individens pension utgérs av summan av inbetalade premier och even-
tuell avkastning. De medlemmar av koncernledningen som ar bosatta
utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har en vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land
erbjuds pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig
anknytning.
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For de medlemmar av koncernledningen som ar bosatta i Sverige ar
uppsagningstiden fran foretagets sida tolv manader och fran den
anstélldes sida sex manader. Darutéver &r den anstéllde berattigad till
ett avgangsvederlag om tolv manadsloner om uppségningen gjorts av
foretaget. De medlemmar som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar
bosatta i Sverige men har vésentlig anknytning till annat land eller
tidigare har varit bosatta i annat land erbjuds uppsagningstider och
avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning.

Styrelsens arvode

Enligt arsstdmmans beslut 2010 skall arvode till styrelsens ledamoter
valda vid arsstdmman fér tiden intill utgangen av arsstamman 2011
utga enligt féljande: Styrelsens ordférande tillerkdnns 1.500.000 kro-
nor och envar av évriga ledaméter 500.000 kronor med undantag for
VD i AB Volvo, tillika koncernchef for Volvokoncernen. Darutéver tiller-
kandes ordforanden i revisionskomittén 250.000 kronor och dvriga
tvd medlemmar 125.000 kronor vardera samt ledaméterna i ersatt-
ningskommittén 75.000 kronor var.

VDs anstaéllningsvillkor och ersattning

Leif Johansson, VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen,
har en ersattning som bestér av en fast arslon och en rorlig I6nedel.
Den rérliga lénedelen baseras pa koncernens rérelseresultat i relation
till motsvarande period foregdende ar och/eller kassaflode for sex
manaders rullande period och &r maximerad till 656% av den fasta
[6nen.

For verksamhetsaret 2010 erhdll Leif Johansson en fast 16n om
12.492.450 kronor och en rorlig 16n om 7.986.448 kronor. Den rérliga
l6nedelen utgjorde 64% av den fasta arslénen. Ovriga férméaner, besta-
ende framst av bil- och bostadsforman, uppgick till 609.542 kronor under
2010.

Leif Johansson omfattas av Volvos chefspensionsplaner, Volvo
Management Pension (VMP) och Volvo Executive Pension (VEP).
Alderspensionen &r premiebestamd med aterbetalningsskydd. Sjuk-
pensionen ar forméansbestamd. For VMP och VEP ar premier till fore-
tagsagd kapitalforsakring ej avdragsgilla, utfallande férmén fran for-
sakringen ej skattepliktig for bolaget, men utbetald pensionsférman
blir avdragsgill. Den pensionsmedférande 16nen utgdrs av arslonen
och genomsnittet av den rérliga I16nedelen under de senaste fem
kalenderaren. Premien fér VMP &ar 30.000 kronor plus 20% av pen-
sionsmedforande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp och fér VEP 10% av
pensionsmedforande 16n. Négra ytterligare utfastelser utéver att
betala premier finns ej. Sjukpensionen &r 70% av pensionsmedfo-
rande 16n upp till 30 inkomstbasbelopp och 40% av pensionsmedfo-
rande |6n mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp. Ratten till sjukpension
ar villkorad av anstéllning och upphér vid avgang ur tjanst.

Leif Johanssom omfattas dessutom av Volvo Féretagspension, en
premiebestamd extra dlderspension. Premien férhandlas varje ar och
uppgick 2010 till 502 kronor i manaden.

Pensionspremier for VD och koncernchef uppgick till 4.680.412
kronor under 2010.

Leif Johansson har sex manaders uppsédgningstid fran sin sida och
tolv ménaders uppségningstid fran AB Volvos sida. Han har inte

nagon ratt till avgangsvederlag. | december 2010 meddelade Leif
Johansson styrelsen for AB Volvo att han avser att ldmna sitt uppdrag
som chef f6r Volvokoncernen i samband med att han fyller 60 &r som-
maren 2011,

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

Fast och rorlig lon

Medlemmarna av koncernledningen och ett antal hogre chefer erhal-
ler rorlig 16n utéver den fasta lonen. Den rorliga 16nen baseras i de
flesta fall pa uppfyllandet av vissa forbattringsmal eller uppnéendet av
vissa finansiella mal. Malen beslutas av styrelsen i AB Volvo och kan
hanfora sig till exempelvis rdrelseresultat i relation till motsvarande
period foregéende ar och/eller kassafléde for sex ménaders rullande
period. Rorlig 16n kunde under 2010 uppga till hdgst 50% av den fasta
[6nen.

For verksamhetsaret 2010 uppgick fast 16n till 556.927.329 kronor
och rérlig 16n uppgick till 22.309.808 kronor for dvriga koncernled-
ningen, exklusive VD och koncernchef. Koncernledningen bestod,
utover VD och koncernchef, av 17 medlemmar vid arets borjan och 16
medlemmar vid arets slut. Ovriga formaner, bestaende framst av bil-
och bostadsférman, uppgick till 5.900.970 kronor under 2010.

Avgédngsvederlag

Anstaliningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen samt vissa
andra hégre chefer innehaller regler om avgéngsvederlag vid uppsag-
ning fran foretagets sida. Reglerna innebér att den anstallde vid upp-
sagning fran foretagets sida, ar berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsloner. | vissa &ldre avtal kan avgangsvederlaget
vara 24 manadsloner beroende pé alder vid uppséagningen.

For avtal ingangna efter varen 1993 avradknas, om den anstéllde
pabérjar annat arbete, 76% av inkomsten fran det nya arbetet fran
avgangsvederlaget. For avtal ingangna efter varen 2004 avrdknas
hela inkomsten fran det nya arbetet fran avgangsvederlaget. Dess-
utom har aldersgransen vid uppsédgningen tagits bort, och med fa
undantag ar avgangsvederlaget tolv manadsloner.

Pension

Medlemmar i koncernledningen samt vissa andra hogre chefer
erbjuds pensionslésningar som &r konkurrenskraftiga i det land dér
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig
anknytning.

Enligt éldre avtal i Sverige kan vissa hogre chefer erhalla fortida
alderspension fran 60 ars alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte
langre utan denna férmansbaserade pensionsplan har ersatts av en
premiebestdmd pensionsplan, med premiebetalning som langst till 65
ars alder. Premien utgor 10% av den pensionsmedfoérande lonen.

Tidigare formansbestdmda chefspensionsplaner, fran ordinarie pen-
sionsalder med pensionsforméaner pa 50% av den pensionsmedfé-
rande I6nen, har i Sverige ersatts av en premiebestdmd plan. Pen-
sionsplanen omfattar anstéllda fédda fore 1979 och kompletterar
kollektivavtalad tjanstepension for denna kategori. Premien utgdr
30.000 kronor plus 20% av den pensionsmedférande I6nen 6ver 30
inkomstbasbelopp. Pensionsmedférande 16n utgdrs av tolv ganger den
aktuella manadslénen samt en genomsnittligt intjanad rérlig I6nedel,



under de senaste fem kalenderaren. For dvriga koncernledningen upp-
gick premier for pensioner till 40.478.675 kronor under 2010.

Volvokoncernens kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare

Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen under
2010 fordelar sig enligt foljande: fast 16n 89 Mkr (91); rérlig 16n 39
Mkr (8); 6vriga formaner och erséattningar 10 Mkr (14) och pensioner
51 Mkr (45). De totala kostnaderna fér ledande befattningshavare
inkluderar sociala avgifter pa Ioner och formaner, sérskild [oneskatt pa
pensioner samt tillkommande kostnader fér évriga formaner. Volvos
ersattningsmodell ar till stor del konstruerad att folja férandringar i
koncernens I6nsamhet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamman fattade 2009 beslut om ett aktiebaserat incitaments-
program for vissa hogre chefer med tilldelning 2010. De finansiella
mal som uppstalldes som villkor for tilldelning av aktier i programmet
uppnaddes inte, varfor nagon tilldelning inte skedde.

Styrelsen beslutade att inte féresla arsstdmman 2010 nagot lang-
siktigt incitamentsprogram till koncernens hogsta chefer fér 2010.
Styrelsen kommer till arsstdmman 2011 foresla ett prestationsbase-
rat, langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram fér maximalt 300 av
Volvokoncernens hogsta chefer. Programmet kommer att kréva att
deltagarna investerar en del av sin egen 16n i Volvoaktier. Detaljer om
hur programmet ar utformat kommer att annonseras i samband med
kallelsen till arsstamman.
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2009 2010
Varav Varav
Medelantal anstillda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 190 46 198 51
Dotterforetag
Sverige 23.637 20 23.313 20
Véstra Europa 25.533 17 23.515 17
Ostra Europa 5.542 21 5.768 22
Nordamerika 10.091 18 12.429 19
Sydamerika 4.180 14 5.264 14
Asien 16.650 10 21.205 10
Ovriga marknader 2.261 17 2.558 15
Koncernen totalt 88.084 17 94.250 17
2009 2010
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledaméter’ och andra befattningshavare balansdagen kvinnor, % balansdagen kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledamoter! 12 8 12 17
Verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 18 6 17 6
Koncernen
Styrelseledamoter’ 880 11 929 12
Verkstéllande direktérer och andra hogre chefer 1.330 19 1.053 15
1 Exklusive stallféretradande styrelseledamoter.
2009 2010
Styrelse Rérlig Ovriga Styrelse Rérlig Ovriga
Loner och ersattningar och VD' ersattning anstallda och VD' erséttning anstallda
AB Volvo
Sverige 19,0 11 140,6 26,2 8,0 184,6
Dotterforetag
Sverige 56,1 5,0 9.662,6 69,6 16,4 10.144,9
Véstra Europa 432,8 10,7 9.995,8 4470 4.4 90.338,4
Ostra Europa 110,0 9,6 904,2 43,9 3,5 913,8
Nordamerika 1421 14,7 4.974,0 182,2 19,9 5.188,1
Sydamerika 43,5 29,4 1.015,9 60,1 40,3 1.297,4
Asien 93,1 5,6 4.602,9 155,6 11,8 5.099,3
Ovriga marknader 44,6 11,56 625,8 46,7 8,5 665,5
Koncernen totalt 941,2 87,6 31.921,8 1.031,2 112,8 32.832,0
2009 2010
Varav Varav
Léner och Sociala pensions- Léner och Sociala pensions-
Loner och ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 159,6 139,56 107,5 210,8 119,9 81,9
Dotterbolag 32.703,4 12.746,0 4.593,2 33.652,4 11.823,6 4.658,0
Koncernen totalt® 32.863,0 12.885,5 4.700,7 33.863,2 11.943,5 4.739,9

1 Inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader fér styrelse och VD framgar av not 3
moderbolagets redovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 146,6 (135,1) styrelse och VD, inklu-
sive nuvarande och tidigare styrelseledamoter, VD och vice VD. Koncernens
utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 334,4 (267,2).

Kostnaden for icke-monetdra férmaner uppgick i koncernen till
1.654,3 (1.300,0) varav till styrelser och verkstallande direktorer i
koncernbolag 59,3 (49,3).

Kostnaden fér icke-monetéra férméaner i moderbolaget uppgick till
9,0 (9,8) varav till bolagets styrelse och VD 1,7 (1,7).
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NOT 3 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Ersattning till revisorer 2009 2010
PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 110 102
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 7 6
- Skatteradgivning 14 16
- Ovriga tjanster 3 3
Summa 134 127
Revisionsarvode till 6vriga 1 1
Koncernen totalt 135 128

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra
kvalitetssakringstjanster som skall utféras enligt forfattning, bolag-
sordning, stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat delars-
granskning. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och gransk-
ning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjinster &r andra
uppdrag. 2009 érs siffror &r omréknade for jamférbarhet.

NOT 3 6 MAL OCH POLICY MED AVSEENDE PA FINANSIELL RISK

Volvos finansiella instrument bestar, férutom av derivat, av banklan,
finansiella leasingavtal, leverantérsskulder, kundfordringar, aktier och
andelar samt kassa och kortfristiga placeringar.

De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som en effekt av
hanteringen av finansiella instrument utgérs av rénterisk, valutarisk,
likviditetsrisk samt kreditrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlig-
het med faststélld finansiell policy.

Rénterisker

Med ranterisker avses risker for att Andrade réntenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassaflode (kassaflédesrisker) eller det verkliga
vardet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker). Genom att
matcha réntebindningstiden for finansiella tillgdngar och skulder
minskas exponeringen. Rénteswapar anvdnds fér att férandra/
paverka rantebindningstiden for koncernens finansiella tillgangar och
skulder. Valutarénteswapar méjliggér upplaning i utldndska valutor
fran olika marknader utan att tillféra valutarisk. Volvo innehar dven
standardiserade ranteterminskontrakt (futures) och FRA:s (forward
rate agreements). Merparten av dessa kontrakt anvands for att sakra
réantenivaer for kort upplaning eller placering.

Kassaflodesrisker

Péverkan av dndrade réntenivder pa framtida valuta- och rantefléden
avser framst koncernens kundfinansieringsverksamhet och finans-
netto. Inom kundfinansieringsverksamheten mats matchningsgraden
for rantebindning pa in- och utlaning. Berakningen av matchningsgra-
den exkluderar eget kapital som i kundfinansieringsverksamheten
uppgar till mellan 8% och 10%. Enligt policy skall matchningsgraden
i kundfinansieringsverksamheten overstiga 80%. Vid utgangen av
2010 var denna matchningsgrad 100% (100). En del av den kortfris-
tiga finansieringen till kundfinansieringsverksamheten kan dock utgo-
ras av interna lan fran industriverksamheten varfér matchningsgraden
i koncernen déa kan vara nagot lagre. Volvos réntebarande tillgangar,
vid sidan av tillgangar i kundfinansieringsverksamheten, bestod vid
utgangen av 2010 framst av likvida medel samt likvida tillgangar pla-
cerade i rantebarande vardepapper med korta I6ptider. Malséttningen
ar att genom anvédndningen av derivatinstrument n& en rantebind-
ningstid pa tre manader for de likvida tillgdngarna i Volvos industriella
verksamhet. Den 31 december 2010 var, efter beaktande av derivat-
instrument, den genomsnittliga rantan pa dessa tillgangar 2,0% (1,1).

Utestdende lan hade, efter hansyn taget till derivatinstrument, rénte-
villkor motsvarande en rantebindningstid pa tre méanader och den
genomsnittliga réntan vid arsskiftet uppgick till 4,3% (4,1).

Prisrisker

Exponering for prisrisker till foljd av d&ndrade rantenivéer avser finan-
siella tillgangar och skulder med langre rantebindningstid ("fast
ranta”). En jamforelse mellan redovisade varden och verkliga varden av
Volvos samtliga finansiella tillgdngar och skulder samt derivatinstru-
ment framgar av not 37 Finansiella instrument.

Vid ett antagande att marknadsrantorna fér samtliga valutor plots-
ligt steg en procentenhet (100 rantepunkter) fran rantenivan den 31
december 2010 skulle rantenettot i Volvos industriverksamhet, med
alla andra variabler oférandrade, under den narmaste tolvmanaders-
perioden paverkas med -295 (-354) beaktat en rantebindningstid pa
tre manader for tillgadngar och skulder. Vid ett antagande om att mark-
nadsréntorna p& motsvarande sétt sjonk med en procentenhet (100
rantepunkter), skulle Volvos rantenetto paverkas positivt med motsva-
rande belopp.

Av tabellen nedan framgar resultateffekt fore skatt av nettopositio-
ner i for industriverksamheten i Volvo viktiga finansieringsvalutor, obe-
aktat rdntebindningstid, om rantenivan stiger med en procentenhet
(100 rantepunkter).

Belopp i Mkr Resultateffekt
SEK -46
usbh -76
EUR 55
CNY 17
JPY -221
INR 13

Ovanstéende kénslighetsanalyser baseras pa férenklade antaganden.
Det ar inte orimligt att marknadsréntorna férdndras med en procent-
enhet (100 rantepunkter) pa arsbasis. Daremot stiger eller sjunker de
i verkligheten oftast inte vid en tidpunkt. | kanslighetsanalysen antas
vidare en parallellférskjutning av avkastningskurvan samt att rantor pa
bade tillgangar och skulder paverkas p&4 samma séatt av andrade mark-
nadsrantor. Effekten av verkliga ranteférandringar kan darfér avvika
fran ovanstdende analys.
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Valutarisker

Innehallet i den redovisade balansrdakningen kan paverkas av foréand-
ringar i olika valutakurser. Valutarisker i Volvos verksamhet &r relate-
rade till forandringar i vérdet av kontrakterade och forvantade framtida
betalningsfloden (kommersiell valutaexponering), féréandringar i var-
det av 1an och placeringar (finansiell valutaexponering) samt forand-
ringar i vdrdet av tillgangar och skulder i utldndska dotterféretag (valu-
taexponering av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering &r
att kortsiktigt minimera negativa effekter pa Volvos resultat och finan-
siella stéllning till f6ljd av valutakursférandringar.

Kommersiell valutaexponering

| syfte att sakra vardet av framtida betalningsfléden i utldndska valutor
anvéander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Det fjarde kvarta-
let 2009 andrade Volvo sin policy for valutasakring till att endast sékra
avtalade floden, varav den stérsta delen realiseras inom sex manader.
Dessutom, fran och med det fjarde kvartalet, upphérde tillampningen
av sakringsredovisning for nya kontrakt. For detaljer avseende sék-
ringsredovisning se not 37.

Nominellt belopp avseende samtliga utestdende termins- och
optionskontrakt den 31 december 2010 uppgick till 10,9 miljarder
kronor (17,2). Verkligt varde fér dessa kontrakt uppgick vid samma
tidpunkt till 118 Mkr (186).

Nedanstaende tabell visar vilken effekt en férandring av den
svenska kronans varde i férhallande till andra valutor skulle fa pa det
verkliga vardet i respektive valuta av utestdende kontrakt. | verklighe-
ten férdndras normalt inte valutakurser vid en tidpunkt och i samma
riktning och den verkliga effekten av valutakursférandringar kan dar-
for avvika fran nedanstaende kanslighetsanalys.

Foérandring SEK mot samtliga
utléndska valutor, %

Verkligt vérde av
utestdende kontrakt

10 -218
0 18
10 454

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen
genom Volvo Treasury i lokala valutor och dérigenom minimeras finan-
siell valutaexponering i respektive féretag. Volvo Treasury anvander
olika derivatinstrument for att kunna tillhandahélla ut- och inlaning i
olika valutor utan att 6ka féretagets egen risk. Volvokoncernens finan-
siella nettostallning paverkas av férdndrade valutakurser eftersom
finansiella tillgangar och skulder ar férdelade mellan koncernféretag
vilka bedriver sin verksamhet i olika valutor.

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernméssiga vardet av tillgangar och skulder i utlandska dot-
terféretag péverkas av géllande valutakurser i samband med att
omréakning av tillgangar och skulder sker till svenska kronor. Fér att
minimera valutaexponering av eget kapital optimeras fortlépande
storleken pa eget kapital i utlandska dotterforetag med hansyn till
kommersiella och legala férutsattningar. Kurssékring av eget kapital
kan férekomma i fall d& ett utlandskt dotterféretag bedéms som dver-
kapitaliserat. Nettotillgdngar i utléndska dotter- och intresseféretag
uppgick vid utgangen av 2010 till 60,3 miljarder kronor (59,4). Av

detta belopp var 0,8 miljarder kronor (4,1) kurssakrat genom lan i
utldndska valutor. Av de [an som anvénts som sakringsinstrument for-
faller kvarstdende lan under 2011 och under 2010 har 3,1 miljarder
kronor forfallit till betalning. Kurssakringsbehov avseende investe-
ringar i intresseféretag och évriga foretag avgors fran fall till fall.

Kreditrisker

Volvos kreditgivning styrs av koncernévergripande policies och regler
for kundklassificering. Kreditportfoljen skall innehalla en sund férdel-
ning mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna hante-
ras genom aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljining och i fére-
kommande fall tertagande av produkter. Vidare bevakas fortldpande
att erforderliga reserveringar sker for osakra fordringar. | nedansta-
ende tabeller presenteras aldersanalyser av férfallna kundfordringar
och kundfinansieringsfordringar i relation till gjorda reserveringar. Det
ar inte ovanligt att en fordran regleras ett par dagar efter forfalloda-
tum, vilket paverkar omfattningen av aldersintervallet 1-30 dagar.

Kreditportfoljen inom Volvos kundfinansieringsverksamhet uppgick
den 31 december 2010 netto till cirka 73 miljarder kronor (82). Kredi-
trisken inom denna portfolj fordelas mellan ett stort antal enskilda kun-
der och aterforsaljare. Sakerheter finns i form av de finansierade pro-
dukterna.lkreditgivningen efterstravas en balans mellan riskexponering
och férvantad avkastning. Volvokoncernens finansiella tillgangar fér-
valtas till stérsta delen av Volvo Treasury och placeras pa penning- och
kapitalmarknaderna. Alla placeringar maste uppfylla kraven pé lag kre-
ditrisk och hog likviditet. Motparter for bade placeringar och derivat-
transaktioner bor enligt Volvos kreditpolicy erhéllit en rating om A eller
battre hos nagot av de valetablerade kreditrating-instituten.

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk
vilket innebar att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfoljer sin del av kontraktet. Nar det ar méjligt tecknas kvitt-
ningsavtal (s& kallade master netting agreements) med respektive
motpart fér att reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen for
futures-kontrakt begransas genom daglig eller manatlig kontantéver-
foring motsvarande vardeféréandringen pa dppna kontrakt. Berdknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende valutaterminskontrakt,
ranteswappar och rénteterminskontrakt, optioner och ravarukontrakt
uppgick den 31 december 2010 till 331 (588), 3.539 (3.560), 190
(167) samt 168 (42).

Kreditportfélj - Kundfordringar och kundfinansieringsfordringar

Kundfordringar 2009 2010
Kundfordringar brutto 22.638 25.164
Reserv for osakra kundfordringar -1.301 -721

Kundfordringar efter avdrag for reserv = 21.337 24.433

For detaljer avseende kundfordringar och reserv for osakra kundford-
ringar se dven not 20.

Kundfinansieringsfordringar 2009 2010
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 83.490 74.013
Reserv for osékra fordringar

i kundfinansieringsverksamhet -1.613 -1.325

Kundfinansieringsfordringar efter

avdrag for reserv 81.977 72.688




Forandring av reserv for osdkra

kundfinansieringsfordringar 2010
Enligt balansrakning den 31 december féregdende ar 1.513
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 1.586
Véndning av reserver redovisade éver resultatrakningen -207
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundférluster ~ -1.451
Effekt av dndrade valutakurser -116
Enligt balansrakning den 31 december 1.325

For detaljer avseende langfristiga och kortfristiga kundfinansierings-
fordringar se dven noterna 16 och 19.

Forfallostruktur fér kundfordringar och kundfinansieringsfordringar (dagar/Mkr)

2009 2010
Kundfordringar Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt  Ejforfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 19.7056  1.032 616 1.285 22.638 23.324 799 391 640 25.154
Reserv for osakra kundfordringar -493 -37 -46 -725 -1.301 -205 -26 -26 -464 =721
Kundfordringar ej nedskrivna 19.212 995 570 560 21.337 23.119 773 365 176 24.433
Kundfinansieringsfordringar, 2009 2010
forfallna betalningar Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ejforfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Forfallet belopp - 655 560 740  1.955 - 490 405 805 1.700
Reserv for osékra
kundfinansieringsfordringar -99 -1 -159 -313 -682 -91 -56 -74 -308 -530
Kundfinansieringsfordringar,
ej nedskrivna -99 544 401 427 1.273 -91 434 331 497 1.170

Ovanstaende tabell visar férfallna betalningar inom kundfinansie-
ringsverksamheten i relation till specifika reserver. Det totala kon-
traktsbelopp till vilka de férfallna betalningarna ar relaterade framgar
av nedanstaende tabell. | syfte att beméta intraffade men annu ej
identifierade osakra kundfinansieringsfordringar, finns tillkommande
reserver om 795 (831). Resterande utestéende risk bemdts av séker-

Kundfinansieringsford-

heter i de finansierade produkterna och, i sérskilda fall, genom andra
kreditgarantier sdsom borgensataganden, kreditforsakringar, saker-
heter p& annan egendom som tillhdr lantagaren etc.

Sakerheter tagna i ansprak och som uppfyller kriterierna for redo-
visning uppgar till 594 (1.391) per den 31 december 2010.

ringar, totala kontrakts- 2009 2010
belopp Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ej forfalina 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfinansieringsfordringar 67.692 7.886 4.511 3.401 83.490 63.163 6.425 2369 2066 74.013

Omfoérhandlade finansiella tillgangar

Redovisat varde for finansiella tillgangar som annars skulle redovisas
som forfallna till betalning eller nedskrivna och vars villkor har omfor-
handlats uppgar till 6.578 (8.948) och avser framst omférhandlade
kundkontrakt i kundfinansieringsverksamheten.
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Koncentration av risk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i verksamheten fér kundfinansiering star for
5,8% (4,8) av den totala kundfinansieringsportféljen. Resterande del
av portfoljen ar hanforlig till ett stort antal kunder. Darigenom bedéms
kreditrisken vara utspridd bade pé ett flertal marknader och pa ett
flertal kunder.

Koncentration pa geografiska marknader
Tabellen nedan visar kundkoncentrationen fér kundfinansieringsport-
foljen uppdelad pa geografiska marknader.

Geografisk marknad Andel av kundfinansieringsportféljen (%)

Europa 47,0
Nordamerika 27,3
Asien 9,9
Ovriga marknader 15,8

Likviditetsrisker

Volvo férsékrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
att standigt halla en viss andel av omséattningen i likvida tillgangar.
En god balans mellan kort och lang uppléaning samt upplanings-
beredskap i form av kreditfaciliteter ar avsedda att tillgodose det
langsiktiga finansieringsbehovet.

Nedanstaende tabell visar férvantade framtida kassafléden inklusive
derivat relaterade till finansiella skulder. Forvéantat kapitalflode avser
in- och utbetalningar pé 1&n och derivat, att sarskilja fran forfallostruktur
pa lan exklusive derivat som redogérs for i not 26. Férvéntat rante-
flode baseras pa marknadens forvantade framtida rantor och avser
in- och utbetalningar av réntor pa lan och derivat. Ranteflédet redovisas
inom kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Se éven not 26 for forfallostruktur avseende obligationslan och évriga
lan samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter samt not 31 fér
kontraktsenlig loptidsanalys av Volvos framtida hyresutbetalningar av
ej annullerbara finansiella och operationella leasekontrakt.

Framtida kassafloden inklusive derivat

relaterade till finansiella skulder Kapitalfléde  Rénteflsde
201 -39.199 -4.842
2012 -23.497 -3.382
2013 -13.422 -2.650
2014 -17.723 -1.718
2015 -10.210 -1.135
2016 -6.476 -684
2017- -12.548 -291




NOT 37 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar som hanteras inom ramen for IAS 39 klassifice- | férséljning. Finansiella skulder klassificeras antingen som varderade
ras antingen som finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via | till verkligt varde via resultatrakningen eller som vérderade till upplu-
resultatrékningen, som lanefordringar och kundfordringar, som till- | pet anskaffningsvéarde. Se not 1 for en beskrivning av hur de olika

gangar som halles till forfall eller som tillgangar som ér tillgangliga fér | kategorierna redovisas i Volvokoncernen.

Upplysning om redovisade respektive verkliga viarden

| nedanstéende tabell jamfors de redovisade véardena och de verkliga vardena avseende finansiella instrument.

31 december 2009

31 december 2010

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat véarde

Verkligt varde

Tillgangar

Finansiella tillgangar viarderade till verkligt varde via resultatrakningen

Volvokoncernens utestdende valutariskkontrakt — kommersiell exponering 467 467 197 197
Volvokoncernens utestaende ravarukontrakt 42 42 168 168
Volvokoncernens utestaende ranteriskkontrakt - finansiell exponering 3.848 3.848 3.863 3.863
Kortfristiga placeringar 16.676 16.676 9.767 9.767
21.033 21.033 13.995 13.995
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 21.337 - 24.433 -
Kundfinansieringsfordringar® 81.977 - 72.688 -
Lan till utomstéende och 6vriga rantebérande fordringar 349 - 263 -
Conduit lan och 6vriga réantebarande fordringar 131 - 104 -
103.794 - 97.478 -
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvarde kan beréknas' 707 707 836 836
ett marknadsvérde ej kan beréknas? 1.337 - 1.262 -
2.044 707 2.098 836
Likvida medel 21.234 21.234 22.966 22.966
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatriakningen
Volvokoncernens utestaende valutariskkontrakt - kommersiell exponering 281 281 79 79
Volvokoncernens utestaende réavarukontrakt 58 58 41 41
Volvokoncernens utestaende ranteriskkontrakt - finansiell exponering 3.285 3.285 4.487 4.487
3.624 3.624 4.607 4.607
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga obligationslan och évriga lan 106.427 112.733 82.679 88.304
Kortfristiga banklan och évriga lan 51.448 51.943 39.142 39.379
1566.875 164.676 121.821 127.683
Leverantdrsskulder 35.955 - 47.250 -
1 Avser Volvos dgande i Deutz AG samt noterade aktier som innehas av 3 Volvo gor inte nagon bedémning av riskpremien fér kundfinansieringsford-
Trucks Asia. Redovisat varde och marknadsvarde ar samma for innehav i ringar och véljer darfor att inte redovisa verkligt varde fér denna kategori.

boérsnoterade féretag.

2 For innehav i onoterade aktier och andelar, dar inte verkligt varde kan fast-
stallas pa ett tillforlitligt satt, varderas dessa till anskaffningsvérde reducerat
for eventuell nedskrivning. Ingen av dessa aktieposter representerar enskilt
nagot vasentligt belopp.
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Finansiella tillgangar och skulder viarderade till verkligt virde

31 december 2009

31 december 2010

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Valutariskkontrakt - kommersiell exponering - 467 - 467 - 197 - 197
Ravarukontrakt - 42 - 42 - 168 - 168
Ranteriskkontrakt - finansiell exponering - 3.848 - 3.848 - 3.863 - 3.863
Kortfristiga placeringar - 16.676 - 16.676 - 9.767 - 9.767
Finansiella tillgangar som kan siljas

Aktier och andelar for vilka ett

marknadsvarde kan berdknas 707 - - 707 836 - - 836
Totalt 707 21.033 - 21740 836 13.995 14.831
Skulder

Finansiella skulder virderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Valutariskkontrakt — kommersiell exponering - 281 - 281 - 79 - 79
Ravarukontrakt - 58 - 58 - 41 - M
Réanteriskkontrakt - finansiell exponering - 3.285 - 3.285 - 4.487 - 4.487
Totalt - 3.624 - 3.624 - 4.607 - 4.607

Nivaerna i ovanstaende tabell visar i vilken grad marknadsvarden har
anvants vid vérdering av de finansiella tillgangarna och skulderna.
Finansiella instrument som redovisas som niva 1 vérderas enligt note-
rade marknadsvarden for identiska tillgdngar och skulder. Instrument
enligt niva 2 varderas enligt faktorer andra &n under niva 1, d.v.s enligt
varden som kan observeras antingen direkt (priser) eller indirekt
(harledd fran priser). Niva 3-instrument skulle ha redovisats baserat
pé ej observerbara faktorer exempelvis genom att anvénda en varde-
ringsteknik som baseras pa antaganden. D& Volvokoncernen inte har
instrument klassificerade enligt niva 3 &r detta inte aktuellt.

Fortsatt redovisning av 6verforda poster

Overférda finansiella tillgangar redovisas helt eller delvis i Volvokon-
cernen i den man férmaner och risker férknippade med tillgangen inte
har évergatt till mottagaren. | enlighet med IAS 39 Finansiella instru-
ment, Redovisning och vardering, gérs en utvardering om véasentligen
alla risker och férmaner har blivit éverférda till extern part. | de fall
Volvo har konstaterat att sa inte ar fallet, aterfors den del av fordring-
arna som motsvarar Volvos fortsatta delaktighet. Per den 31 decem-
ber 2010 redovisas 1,2 (2,2) miljarder kronor aterférda pa balans-
rakningen motsvarande Volvos fortsatta delaktighet, framst inom
kundfinansieringsverksamheten.



Intédkter, kostnader, vinster och forluster hanfaorliga till finansiella instrument
Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och férluster samt rénteintakter och réantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter
finansiella poster for de olika kategorierna finansiella instrument.

2009 2010

Vinst/ Rénte- Rénte- Vinst/ Réante- Rénte-

forlust intakt kostnad forlust intakt kostnad
Finansiella tillgangar och skulder viarderade till verkligt
varde via resultatrakningen’
Kortfristiga placeringar 248 0 0 290 0 0
Finansiella derivat -1.272 0 0 319 0 0
Lanefordringar och kundfordringar 0 10 0 0 7 0
Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvarde kan beréknas 1 - - 40 - -
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvarde inte kan berdknas 19 - - 10 - -
Likvida medel 0 299 0 0 423 0
Finansiella skulder vdarderade till
upplupet anskaffningsvarde 0 0 -6.007 0 0 -5.486
Resultateffekt -994 309 -6.007 659 430 -5.486

1 I vinster och férluster hanférliga till Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen ingéar upplupen och realiserad ranta.
Upplupen och realiserad rénta hanférliga till kommersiella derivat uppgar till =17 (-68).

Redovisade vinster och forluster av valutakurseffekter
Valutakurseffekter hanforliga till finansiella instrument har paverkat Volvokoncernens resultat efter finansiella poster enligt foljande:

2009 2010
Finansiella derivat -1.205 -1.545
Likvida medel' - =274
Lanefordringar och finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 958 1.5660
Resultateffekt -247 -259

1 | redovisade vinster och férluster av valutakurseffekter péa likvida medel ingar effekten av devalveringen i Venezuela med -274.
Redovisade vinster och férluster av valutakurseffekter hanférliga till kommersiella derivat har paverkat Volvokoncernes rorelseresultat med 676 (-3.322).

Olika kategorier av finansiella instrument behandlas i separata noter. | fristiga placeringar, not 22 for Likvida medel, not 26 fér Langfristiga
Se not 15 for Ovriga aktier och andelar, noterna 16 och 19 for Kund- skulder och not 27 for Kortfristiga skulder.
finansieringsfordringar, not 20 fér Ovriga fordringar, not 21 fér Kort-
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Nedan féljer en redovisning av derivatinstrument och optioner.

Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och Utestaende derivatinstrument for hantering av valuta- och
ranterisker relaterade till finansiella tillgangar och skulder ranterisker relaterade till kommersiella tillgangar och skulder
31 dec 2009 31 dec 2010 31 dec 2009 31 dec 2010
Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat
belopp varde belopp varde belopp varde belopp varde
Rénteswappar Valutaterminskontrakt
- fordran 64.162 3.560 70.067 3.5639 - fordran 9.307 416 6.418 188
- skuld 100.460 -2.948 65.576 -3.924 - skuld 5.448 -281 3.381 -75
Rénteterminskontrakt Kopta optioner
- fordran 0 0 900 0 - fordran 1.222 51 5568 9
- skuld 30.274 -3 400 0 - skuld - - - -
Valutaterminskontrakt Utstéllda optioner
- fordran 16.165 172 13.336 143 - fordran - - - -
- skuld 15.424 -214 26.192 -381 - skuld 1193 - 568 -4
Képta optioner Delsumma 186 118
~ fordran 1.985 116 1126 181 Ravaruterminskontrakt
“skuld 358 -3 0 0 ~ fordran 367 42 579 168
Utstéllda optioner ~okuld 106 58 39 e
- fordran 13 0 0 O | Totart 170 245
- skuld 2672 =117 976 -182
Totalt 563 -624




Sakringsredovisning

Kassaflodessakringar

Volvo sdkrar endast avtalade floden varav den stérsta delen realiseras
inom sex méanader. Sakrad andel av avtalade framtida floden ligger for
samtliga perioder inom ramen for Volvos valutapolicy.

Finansiella instrument som anvéands for sékring av valutarisk i avta-
lade kassafloden samt framtida elkonsumtion har i enlighet med IAS
39 redovisats till marknadsvarde i balansrékningen. Sedan det fjarde
kvartalet 2009 tilldmpas inte langre sakringsredovisning fér nya
finansiella instrument som anvénds fér sakring av valutarisk i avtalade
kassafléden. For merparten av tidigare ingéangna finansiella instru-
ment tilldmpas dock sakringsredovisning. Majoriteten av dessa kon-
trakt har 16pt ut under aret.

For finansiella instrument dar sékringsredovisning ej tilldmpas
redovisas orealiserade vinster och férluster till f6ljd av fluktuationer i
de finansiella instrumentens verkliga varden I6pande i resultatrak-
ningen i segmentet Huvudkontorsfunktioner och Ovrigt. Detta har
under 2010 paverkat koncernens resultat positivt med 124 (-27). Nar
de finansiella instrumenten har realiserats redovisas resultateffekten
inom respektive segment.

Volvo effektivitetstestar kassaflodessakringar for tidigare ingdngna
finansiella instrument som anvéands for sakring av valutarisk dar sak-
ringsredovisning tillampas. Sakringen beddms vara effektiv nar det
prognostiserade framtida kassaflodes valutafluktuation och férfallo-
tidpunkt 6verensstammer med sakringsinstrumentets. Sakringsrela-
tionen testas I6pande fram till forfallotidpunkten. Om de identifierade
relationerna inte langre bedéms effektiva redovisas valutafluktuatio-
nen pa sakringsinstrumentet fran den tiden sakringen senast bedém-
des effektiv, i koncernens resultatrakning. For 2010 har Volvo redovi-
sat 4 (-36) avseende ineffektivitet pa kassaflédessakringar.

Fran och med 1 januari 2011 kommer orealiserade vinster och for-
luster till f6ljd av fluktuationer i de finansiella instrumentets verkliga
varden som kan knytas till en fordran eller skuld rapporteras i respek-
tive affarsomrade. Ovriga orealiserade vinster och forluster till f6ljd av
fluktuationer i de finansiella instrumentens verkliga varden kommer
aven fortsattningsvis att redovisas i resultatrékningen i segmentet
Huvudkontorsfuktioner och Ovrigt.

For finansiella instrument som anvands for sékring av elkonsumtion
tillampas sékringsredovisning. Orealiserade marknadsvarden debite-

ras eller krediteras i en separat del av 6vrigt total resultat férutsatt att
de uppstallda villkoren for kassaflédessakrad redovisning ar uppfyllda.
Ackumulerade vardeférandringar av sékringsinstrumenten redovisas i
resultatrékningen vid samma tidpunkt som underliggande sakrad
transaktion paverkar koncernens resultat. Av tabell not 23 Eget Kapi-
tal framgar hur reserven fér framtida elkonsumtion har férandrats
under éret.

Sakring av pris pa framtida elkonsumtion anses vara effektiv néar
férutbestdmda faktorer som paverkar elpriset dverensstammer i prog-
noser Over framtida elférbrukning och designerat sakringsinstrument.
Sékringsrelationen testas l6pande fram till forfallotidpunkten. Om de
identifierade relationerna inte langre bedéms effektiva redovisas pris-
fluktuationen pa sakringsinstrumentet frdn den tiden sakringen
senast beddmdes effektiv, i koncernens resultatrakning. Under 2010
har Volvo redovisat 4 (4) avseende ineffektivitet pa sékring av framtida
elkonsumtion.

Sékring av rénte- och valutarisk péa lan

Volvo har valt att tillampa sakringsredovisning frdn och med den 1 juni
2007 for det lan om cirka 1 miljard euro som da togs upp. Verkligt
varde for utestaende sékringsinstrument uppgar till 1.168 (1.169).
Redovisat varde pa lanet hanforligt till sakringsredovisning uppgar till
-977 (-970). Vardeforandring av verkligt varde for utestaende sék-
ringsinstrument och vardeférandring av redovisat varde pé lanet har
redovisats i resultatrakningen.

Foérandring i marknadsvarde pa instrument som ingatts for att han-
tera risker i finansiella tillgdngar och skulder for vilka sékringsredovis-
ning inte tilldmpas, redovisas i finansnettot, se not 11. | férekommande
fall da kraven for sakringsredovisning anses vara uppfyllda kommer
Volvo fortsattningsvis att évervaga huruvida sakringsredovisning skall
tillampas for dessa instrument.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandet

Volvo tillampar sakringsredovisning for vissa nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Det I6pande resultatet fran en sadan sakring
redovisas som en separat post inom eget kapital. Vid utgangen av
2010 redovisas —202 (-314) i eget kapital avseende sékring av net-
toinvesteringar i utlandsverksamhet.

Volvokoncernens utestaende termins- och optionskontrakt for siakring av kommersiella valutarisker

Ovriga Marknads-
Valutor valutor varde
Miljoner usD GBP EUR JPY Netto SEK
Forfalloar 2011 belopp 687 68 93 -2.488 570
Forfalloar 2012 belopp -4 - - - 313
Forfalloar 2013 belopp -3 - - - 20
Totalt 680 68 93 -2.488 903
Genomsnittlig kontraktskurs 7,04 11,03 9,37 0,08
Marknadsvirde av utestaende terminskontrakt 85 14 28 3 -12 118

Sakrad andel av avtalade framtida fléden ligger for samtliga perioder inom ramen fér Volvos valutapolicy.
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MODERBOLAGET AB VOLVO

Organisationsnummer 5566012-5790

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2009 ars varden.

Forvaltningsberattelse
AB Volvo &r moderbolag i Volvokoncernen och verksamheten omfattar
koncernens huvudkontor med tillhérande staber samt vissa koncern-
gemensamma funktioner.

| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag ingar utdelningar
med 8.145 (10.275) samt koncernbidrag och transferprisjusteringar
om netto 5.126 (-16.859 ). Av utdelningarna erhélls 5.200 fran Volvo
Holding Sverige AB, 1.801 fran Volvo Construction Equipment NV
och 1.000 fran Volvo Korea Holding AB.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till
59.429 (57.062), varav 58.903 (56.536) avsag aktier i helagda dot-
terbolag. Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklusive kapita-
landel i obeskattade reserver men exklusive minoritetens andel) upp-
gick till 90.261 (91.944).

Aktieagartillskott har under 2010 l&mnats till Volvo Group Japan
Corporation, 3.493, i form av preferensaktier i UD Trucks Corporation,
och till Kommersiella Fordon Europa AB, 1.801.

Aktier och andelar i utomstaende foretag inkluderar det direkta och
indirekta innehavet i Volvo Eicher Commercial Vehicles (VECV) med

RESULTATRAKNING

totalt 1.845. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint ven-
ture enligt klyvningsmetoden. Det indirekta dgandet ar en effekt av
forvarvet av 8,1% i Eicher Motors Limited, som ar den andra samégaren
till VECV. Det innehavet ar inte separat varderat da det utgér en del av
ett indirekt dgande i VECV.

Av aktier och andelar i utomstaende féretag avsag 170 (206)
intresseforetag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. De delar av intresseféretagens egna kapital som mot-
svarar AB Volvos dgarandel var 322 (300). | aktier och andelar i utom-
stdende foretag ingar borsnoterade aktier i Deutz AG bokférda till
458, vilket motsvarar bérsvardet vid arsskiftet. Omvardering av inne-
havet har under aret inneburit en 6kning av vardet med 172, redovisad
Over eget kapital samt inkluderad i ovrigt totalresultat i resultatrék-
ningen.

Finansiell nettoskuld uppgick till 30.376 (18.922).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 41.857 eller 54% av balansomslutningen. Vid
utgangen av 2009 var motsvarande andel 45%.

Mkr 2009 2010
Nettoomsattning not 2 698 564
Kostnad for salda tjanster not 2 -698 -564
Bruttoresultat 0 0o
Administrationskostnader not 2,3 -485 -652
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader not 4 -13 8
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag not 5 -6.584 13.252
Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag not 6 4 -94
Resultat fran évriga aktier och andelar not 7 2 3
Rorelseresultat -7.076 12.517
Rénteintékter och liknande resultatposter not 8 1 (o]
Réantekostnader och liknande resultatposter not 8 -393 -893
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 9 -8 -65
Resultat efter finansiella poster -1.476 11.559
Bokslutsdispositioner not 10 700 0
Inkomstskatter not 11 4.637 -1.231
Periodens resultat -2.239 10.328
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat -2.239 10.328
Finansiella tillgangar tillgéngliga for férséljning 74 172
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 74 172
Periodens totalresultat -2.165 10.500




BALANSRAKNING

Mkr 31 december 2009 31 december 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 12 96 103

Materiella tillgangar not 12 16 16
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag not 13 57.062 59.429

Aktier och andelar i utomstaende foretag not 13 2.363 2.498

Uppskjutna skattefordringar not 11 4712 3.657

Ovriga langfristiga fordringar 0 64137 0 65.584
Summa anlaggningstillgdngar 64.249 65.703
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 4.707 12.226

Aktuell skattefordran 0 0

Ovriga kortfristiga fordringar not 14 247 261

Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 4.954 12.487
Summa tillgangar 69.203 78.190
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (2.128.420.220 aktier & 1:20 kronor) 2.554 2.554

Reservfond 7.337 9.891 7.337 9.891
Fritt eget kapital

Fria fonder 211 383

Balanserade vinstmedel 23.490 21.251

Periodens resultat -2.239 21.462 10.328 31.962
Summa eget kapital 31.353 41.853
Obeskattade reserver not 15 4 4

Avsattningar

Avséttningar fér pensioner not 16 136 133

Ovriga avséttningar 0 136 1 134
Langfristiga skulder not 17

Skulder till koncernforetag 7 7

Ovriga langfristiga skulder — 7 10 17
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 94 78

Ovriga skulder till koncernféretag 37.370 35.835

Ovriga kortfristiga skulder not 18 239 37.703 269 36.182
Summa eget kapital och skulder 69.203 78.190

Stallda panter - -

Eventualforpliktelser not 19 2564.299 250.606
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Overkurs- Fond fér ~ Balanserade Summa eget
Mkr kapital fond fond verkligt varde vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrdakning 31 december 2008 2.554 7.337 188 -53 27.543 27.678 37.569
Periodens resultat - - - - -2239 -2.239 -2.239
Ovwrigt totalresultat
Finansiella tillgangar tillgangliga for férséljning:

Vinst/forlust vid verkligt varde-vardering - - - 74 - 74 74
Ovrigt totalresultat - - - 74 - 74 74
Transaktioner med aktiedgare
Kontantutdelning - - - - -4.055 -4.055 -4.055
Aktierelaterade erséttningar - - 2 - 2 4 4
Transaktioner med aktiedgare - - 2 - -4.053 -4.051 -4.051
Enligt balansrdkning 31 december 2009 2.554 7.337 190 21 21.251 21.462 31.353
Periodens resultat - - - - 10.328  10.328 10.328
Owrigt totalresultat
Finansiella tillgangar tillgéngliga fér forsaljning:

Vinst/forlust vid verkligt varde-vardering - - - 172 - 172 172
Ovrigt totalresultat - - - 172 - 172 172
Enligt balansriakning 31 december 2010 2,554 7.337 190 193 31.579 31.962 41.853

Yitterligare information avseende moderbolagets aktiekapital finns i kommentar till koncernens bokslut (not 23).



KASSAFLODESANALYS

Mkr 2009 2010
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7.076 12.517
Avskrivningar som belastat detta resultat 14 16
Ovriga justeringar av rérelseresultatet not 20 15.361 -20.543
Forandringar i rorelsekapital:
Okning (-)/minskning () av fordringar -48 148
Okning (+)/minskning () av skulder och avsattningar -27 -6
Erhéllna réntor och liknande poster 45 0o
Erlagda rantor och liknande poster -431 -888
Ovriga finansiella poster -8 -65
Betalda/erhallna inkomstskatter 423 -176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8.253 -8.997
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningar 0 -1
Aktier och andelar i koncernféretag, netto not 20 -11.091 -2.386
Aktier och andelar i utomstaende féretag, netto not 20 -1 -11.092 -63 -2.460
Aterstar efter nettoinvesteringar -2.839 -11.457
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (-) av 1an not 20 6.894 11.457
Kontantutbetalning till AB Volvos aktiedgare -4.055 2.839 - 11.457
Fordndring av likvida medel 0 (V]
Likvida medel vid arets borjan 0 (o]
Likvida medel vid arets slut 0 0

Likvida medel
| likvida medel ingar Kassa och bank.
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NOTER OCH KOMMENTARER

NOTER OCH KOMMENTARER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér ej annat anges. Belopp inom parentes anger 2009 ars varde.

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogdrelse for Volvos redovisningsprinciper aterfinns i kommen-
tar till koncernens bokslut not 1.

Moderbolaget tillampar dven RFR 2 inklusive det undantag i tillamp-
ningen av IAS 39 som avser redovisning och vardering av finansiella
garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag. Moderbolaget har
valt att tillampa presentation av rapport 6ver totalresultat, tillampligt fran
och med 2010, i fortid fran och med 1 januari 2009.

De aktiebaserade incitamentsprogram som antagits av bolagsstam-
man fran 2004-2009 omfattas av IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda i sin
finansiella rapportering. | moderbolaget tilldmpas liksom tidigare ar
FAR SRS Redovisningsrekommendation Nr 4 Redovisning av pen-

NOT 2 INKOP OCH FORSALJINING MELLAN KONCERNFORETAG

sionsskuld och pensionskostnad. Detta innebér skillnader vid redovis-
ning av férméansbaserade planer avseende pensioner samt vid vérde-
ring av forvaltningstillgangar placerade i Volvos pensionsstiftelse.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderbolaget som ackumulerade
Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver. | koncernens
balansrékning gérs en uppdelning av dessa mellan uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med Radet for
finansiell rapporterings uttalande UFR 2. Koncernbidragen redovisas
bland Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag.

Av nettoomsattningen avsag 499 (678) koncernforetag, medan inkdpen fran koncernféretag uppgick till 449 (357).

NOT 3 ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Avskrivningar

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 16 (14) varav 1 (0)
avser maskiner och inventarier, O (0) byggnader och 15 (14) évriga
immateriella tillg&ngar.

Antalet anstéllda var vid arets slut 198 personer (190). Uppgifter
om medelantal anstéllda, I[6ner och ersattningar inklusive personalop-
tionsprogram samt konsférdelning av styrelse och ledande befatt-
ningar finns i kommentar till koncernens bokslut not 34.

Ersattning till revisorer 2009 2010 Sjukfranvaro 2009 2010

PricewaterhouseCoopers Total sjukfranvaro av ordinarie arbetstid, % 1,2 1,1

- Revisionsuppdraget 17 17 varav sammanhangande sjukfranvaro

— Revisionsverksamhet utéver pa 60 dagar eller mer utgér, % 21,4 414
reV|S|0n°suplpdraget ! ! Sjukfrénvaro av ordinarie arbetstid

- Skatteradgivning 1 0 ..

3 9 18 Man, % 0,7 1,1
umma Kvinnor, % 1,8 1,1

Se not 3b till koncernens rakenskaper for beskrivning av vad som 29 ar eller yngre, % 0,2 3,0

ingér i de olika kategorierna av erséattning till revisorer. 30-49 ar, % 1,2 1,1

50 ar eller aldre, % 1,3 0,9

Personal

Léner och erséattningar uppgick till 211 (160). De sociala kostnaderna
uppgick till 142 (87) varav pensionskostnader 104 (55). Av pensions-
kostnaderna avsag 9 (8) styrelse och VD. Bolaget har inga utestaende
pensionsforpliktelser till dessa.




NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader inkluderar vinstdelning till de anstéllda med 1 (1).

NOT 5 RESULTAT FRAN AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Av resultatet avser 8.145 (10.275) utdelningar fran koncernféretag. Transferprisjusteringar och koncernbidrag uppgar netto till 5.126
Av utdelningarna avser 5.200 (6.000), utdelning fran Volvo Holding (-16.859).

Sverige AB, 1.801 (-) fran Volvo Construction Equipment NV och

1.000 (2.000) fran Volvo Korea Holding AB. Aktierna i Alviva AB har

skrivits ned med 19.

NOT 6 RESULTAT FRAN AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag som i koncernbokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgick till =94 (4). Utdel-
ning med 14 (=) har erhallits fran VE Commercial Vehicles. Andelarna i Blue Chip Jet | HB och Blue Chip Jet Il HB har paverkat resultatet
med 8 (-4) respektive -116 (8).

NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

| Resultat fran évriga aktier och andelar ingar utdelning fran Eicher Motors Ltd. pa 2 (2).

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Av ranteintakter och liknande resultatposter, O (1), utgjorde rantor fran koncernforetag 0 (0) och av rantekostnader och liknande resultatposter,
893 (393), avsag 888 (386) rantor till koncernféretag.

NOT 9 OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bland 6vriga finansiella intékter och kostnader ingar intékter for garanti- | for kreditbedémning, finansiella kostnader till folid av &ndrad taxering
provisioner fran koncernféretag, kostnader for kreditfaciliteter, kostnader | tidigare &r och kostnader for Volvoaktiens registrering.

NOT 1 o BOKSLUTSDISPOSITIONER

2009 2010
Avskrivning utéver plan 0 0
Periodiseringsfond 700 -

Summa 700 0]
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NOT 1 1 INKOMSTSKATTER

2009 2010
Aktuell skatt 59 =176
Uppskjuten skatt 4.478 -1.065
Summa inkomstskatter 4.537 -1.231

Aktuell skatt avser enbart tidigare perioder.

Yrkanden till foljd av tidigare genomférd taxeringsrevision for vilka
reservering ej beddmts erforderlig motsvarar en kostnad om - (249).
Beloppet ingér bland eventualférpliktelser.

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt p& fordndringen av
underskottsavdrag samt temporéra skillnader. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den man det ar sannolikt att beloppet kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga éverskott.

Uppskjuten skatt pa forédndring av underskottsavdrag uppgar till
-1.063 (4.472) och p& férandring av ovriga temporéra skillnader till
8 (6).

De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt géllande
skattesats 26,3% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgar av

nedanstaende tabell.

2009 2010
Resultat fore skatt -6.776 11.559
Inkomstskatt enligt géllande skattesats 1.782 -3.040
Realisationsvinster och -férluster 0 0
Skattefria utdelningar 2.703 2.146
Ej skattepliktiga omvarderingar av aktieinnehav -1 -8
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -23 -156
Ovriga ej skattepliktiga intakter 17 3
Justering av aktuell skatt fér tidigare perioder 59 -176
Periodens inkomstskatt 4.537 -1.231
Specifikation av uppskjutna
skattefordringar 2009 2010
Underskottsavdrag 4.550 3.487
Reserv for osékra fordringar 1 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 161 169
Uppskjutna skattefordringar 4.712 3.657

NOT 1 2 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarde

Varde enligt balansrakning 2009

Investeringar

Varde enligt balansrakning 2010

Réattigheter 52 - 52
Ovriga immateriella tillgangar 116 22 138
Summa immateriella anldggningstillgangar 168 22 190
Byggnader 6 - 6
Mark och markanlaggningar 3 - 3
Maskiner och inventarier 45 1 46
Summa materiella anldggningstillgangar 54 1 55
Vérde enligt . Vérde enligt Nettovarde enligt

balansrakning Arets balansrakning balansrakning

Ackumulerade avskrivningar 2009' avskrivningar? 2010 2010°
Réttigheter 52 - 52 0
Ovriga immateriella tillgangar 20 15 35 103
Summa immateriella anldggningstillgangar 72 15 87 103
Byggnader 2 0 2 4
Mark och markanlaggningar 0 0 0 3
Maskiner och inventarier 36 1 37 9
Summa materiella anldaggningstillgangar 38 1 39 16

Taxeringsvardet f6r byggnader var 3 (3) samt fér mark 3 (3). Investe-
ringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till
22 (=) resp 1(0). Beslutade men vid utgangen av 2010 &nnu ej genom-
férda investeringar uppgick till O ().

1 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.

2 Inklusive nedskrivningar.

3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.



NOT 1 3 AKTIER OCH ANDELAR

Innehavet av aktier och andelar specificeras i AB Volvos innehav av aktier. Férandringar av innehavet av aktier och andelar framgar nedan:

Koncernféretag Utomstaende féretag

2009 2010 2009 2010
Enligt balansrékning den 31 december féregaende ar 46.122 57.062 2.280 2.363
Férvarv/nyteckningar 85 - 2 87
Avyttringar - -3.493 - 0
Aktiedgartillskott 10.855 5.879 1 -
Nedskrivningar/resultatandelar i handelsbolag - -19 6 -124
Omvérdering av investeringar i noterade bolag - - 74 172
Enligt balansrdkning den 31 december 57.062 59.429 2.363 2.498

Aktier och andelar i koncernforetag

| december 2010 Iamnade AB Volvo hela bolagets innehav av prefe-
rensaktier i UD Trucks Corporation, bokférda till 3.493, som aktie-
agartillskott till Volvo Group Japan Corporation.

Aktiedgartillskott har under aret &ven lamnats till Kommersiella For-
don Europa AB, 1.801, Volvo Financial Services AB, 225, Volvo China
Investment Co Ltd, 217, och Volvo Holding Mexico, 143.

Nedskrivning gjordes vid arsskiftet av aktieinnehavet i Alviva AB
med 19.

Under 2009 forvarvade AB Volvo samtliga aktier i Volvo Logistics
AB fran Fortos Ventures AB till ett varde av 85.

Aktiedgartillskott 1amnades under 2009 till Volvo Treasury AB,
10.000, Volvo Information Technology AB, 500, och Volvo China
Investment Co Ltd, 355.

NOT 1 4 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Aktier och andelar i utomstaende foretag

AB Volvo har forvarvat Volvo Personvagnar AB:s andel (5%) i Blue
Chip Jet | HB och 2009 férvarvades hélften av Skandias andelsinne-
hav (5%). Volvos andelsinnehav uppgar till 50% efter forvarven. Under
2010 lamnades kapitaltillskott om 76 till Blue Chip Jet Il HB. Det
redovisade vardet av andelarna i handelsbolagen Blue Chip Jet | HB
och Blue Chip Jet Il HB minskade under aret med netto 113 (8).

Omvardering av innehavet i det bérsnoterade bolaget Deutz AG har
under aret inneburit en ékning av vardet med 172 (74), redovisad i
dvrigt totalresultat.

Aktier och andelar i utomstaende foretag inkluderar det direkta och
indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV) med totalt
1.845. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture
enligt klyvningsmetoden. Det indirekta dgandet ar en effekt av forvar-
vet av 8,1% i Eicher Motors Limited, som ar den andra samagaren till
VECV. Det innehavet &r inte separat varderat da det utgor en del av ett
indirekt &gande i VECV.

2009 2010
Kundfordringar 35 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 199 226
Ovriga fordringar 13 32
Summa 247 261

NOT 1 5 OBESKATTADE RESERVER

Reserv fér osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 4 (15).

Varde enligt Boksluts- Vérde enligt

balansrakning dispositioner balansrakning

Sammansittning och forandring av obeskattade reserver 2009 2010 2010
Ackumulerade dveravskrivningar

Mark 3 - 3

Maskiner och inventarier 1 0 1

Summa 4 0 4
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NOT 1 6 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

NOT 1 8 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Avséttningar fér pensioner och liknande férméaner motsvarar det aktu-
ariella vardet for ataganden som ej forsékrats hos tredje part eller
tryggats genom éverforing av medel till pensionsstiftelser. Det inklu-
derar ataganden som férfaller till betalning inom ett ar. AB Volvo har
forsakrat pensionsborgenarernas rattigheter hos tredje part. Av redo-
visat belopp avsag O (0) avtalsenliga ataganden inom ramen fér PRI-
systemet.

Volvos Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensions-
ataganden enligt ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stif-
telsen ett forvaltningskapital uppgéende till 224 vilket motsvarade
vardet pa pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet
har ytterligare kapital om netto 25 tillforts stiftelsen.

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 104 (55).

Kapitalvéardet av samtliga pensionsférpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 2010 ars utgang till 611. Dessa har tryggats dels genom avsétt-
ningar i balansrakningen och dels genom o6verféring av medel till
pensionsstiftelser. Pa AB Volvo belépande tillgangar i pensionsstiftel-
sernavarderade till marknadsvarde dversteg motsvarande forpliktelser
med 48.

NOT 1 7 LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2013 10
2016 eller senare 7
Summa 17

NOT 20 KASSAFLODE

2009 2010
Loner och kallskatter 102 94
Ovriga skulder 4 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 133 173
Summa 239 269

Inga sakerheter &r stallda for de kortfristiga skulderna.

NOT 1 9 EVENTUALFORPLIKTELSER

Av eventualférpliktelserna uppgéaende till 2560.606 (254.299) var
250.597 (254.041) lamnade fér koncernféretag.

Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 243.089 (247.010), varav fér koncern-
foretag 243.089 (247.010).

Vid utgangen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 108.562
(130.961), varav for koncernféretag 108.476 (130.872).

Ovriga justeringar av rorelseresultatet 2009 2010 Aktier och andelar i
Omvarderingar av aktieinnehav -4 116 utomstaende fdretag, netto 2009 2010
Innevarande ars koncernbidrag och Investeringar -1 -8
transferprisjusteringar 14016 -6.673 Forsaljningar - 15
Reglering av féregéende ars koncernbidrag Nettoinvesteringar i aktier och andelar
och transferprisjusteringar 1.3561  -14.016 i utomstaende foretag -1 -63
Ovrigt -2 30 Investeringar och forsaljningar av utomstaende féretag framgar av
Summa 15.361 -20.543 not 13.
Ytterligare information framgar av not 5, 6 och 7.

Okning av lan
Aktier 9ch andelar i koncernféretag, netto Okning av 1an avser bolagets skuld till koncernkontot hos Volvo Trea-
Investeringar Z11.091 72886 | gyry AB. Skulden har okat med 11.457 (6.894).
Nettoinvesteringar i aktier
och andelar i koncernforetag -11.091 -2.386

Investeringar och forsaljningar av koncernféretag framgar av not 13.




AB VOLVOS INNEHAV AV AKTIER

31 dec 2009 31 dec 2010
AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt  Redovisat varde Redovisat véarde
och andelar i utomstaende foretag' nummer innehav? Mkr Mkr
Deutz AG, Tyskland - 7 286 458
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50 206 170
Ovriga innehav 26 22
Summa redovisat varde, utomstaende foretag 518 650

1 AB Volvos aktier och andelar i utomstéende foretag inkluderar det direkta och indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV). AB Volvos direkta innehav

i VECV uppgar till 1.845 Mkr. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture, enligt klyvningsmetoden, och ar darmed inkluderat i nedanstaende

tabell éver koncernféretag.
2 Procenttalen avser saval andel av kapitalet som andel av réstvardet.

31 dec 2009 31 dec 2010

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisatvirde  Redovisat varde
och andelar i vasentliga koncernforetag nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.678 8.678
Volvo Truck Center Sweden AB, Sverige B56072-7777 100 - -
Volvo Finland AB, Finland - 100 - -
Volvo Group Belgium NV, Belgien - 100 - -
Volvo Group UK Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 - -
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-9853 100 7.634 7.634
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 - -
BRS Ltd, Storbritannien - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America, Kanada - 100 - -
Volvo Polska Sp.0.0., Polen - 100 - -
Volvo (Southern Africa) Pty Ltd, Sydafrika - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 100 - -
Banco Volvo (Brasil) SA, Brasilien - 100 - -
Volvo Group Inc., Kanada - 100 - -
Prévost Car Inc, Kanada B 100 - -
Volvo Group Australia Pty, Ltd, Australien - 100 - -
Volvo Group Automotive Ticaret, Ltd, Sirketi, Turkiet' - 100 - -
Volvo Holding France SA, Frankrike - 100 - -
Volvo Trucks France s.a.s., Frankrike - 100 - -
Volvo Compact Equipment s.a.s., Frankrike - 100 - -
Volvo CE Europe s.a.s., Frankrike - 100 - -
VFS Finance France s.a.s., Frankrike - 100 - -
VFS Location France s.a.s., Frankrike - 100 - -
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NOTER OCH KOMMENTARER

31 dec 2009 31 dec 2010

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisatvarde — Redovisat varde
och andelar i vasentliga koncernféretag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr
Renault Trucks s.a.s., Frankrike - 100 - -
Renault Trucks Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
Renault Trucks Polska SP Z OO, Polen - 100 - -
Renault Trucks Espafa, Spanien - 100 - -
Renault Trucks Italia Spa, Italien - 100 - -
Volvo Group Japan Co, Japan - 100 2.886 6.379
UD Trucks Corporation, Japan - 100 3.493 -
DRD Co., Ltd, Japan - 100 - -
UD Trucks Japan Co, Japan - 100 - -
UD Trucks South Africa (Pty) Ltd., Sydafrika - 80 - -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.882 1.882
Volvo Construction Equipment NV, Nederldanderna - 100 2.582 2.582
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 - -
Volvo Maskin AS, Norge - 100 - -
Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland - 100 - -
ABG Algemeinen Baumaschinen GmbH, Tyskland - 100 - -
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Aero AB, Sverige 556029-0347 100 2.885 2.885
Volvo Aero Norge AS, Norge - 78 - -
VNA Holding Inc., USA - 100 2.491 2.491
Volvo Group North America Inc., USA - 100 - -
Arrow Truck Sales Inc., USA - 100 - -
Mack Trucks Inc., USA - 100 - -
Volvo Construction Equipment North America Inc., USA - 100 - -
Volvo Penta of The Americas Inc., USA - 100 - -
Volvo Commercial Finance LLC The Americas, USA - 100 - -
VFS US LLC, USA - 100 - -
VFS Leasing Co., USA - 100 - -




31 dec 2009 31 dec 2010

AB Volvos innehav av aktier Organisations- Procentuellt Redovisatvarde — Redovisat varde
och andelar i vasentliga koncernféretag (forts.) nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 1.720 1.945
VFES International AB, Sverige 556316-6064 100 - -
VFS Nordic AB, Sverige 556579-1778 100 - -
VFS Financial Services BV, Nederlanderna - 100 - -
VFS Financial Services Belgium NV, Belgien - 100 - -
VFS Financial Services (UK) Ltd, Storbritannien - 100 - -
VFS Deutschland GmbH, Tyskland - 100 - -
VFS Financial Services Spain EFC SA, Spanien - 100 - -
Volvo Finance (Suisse) SA, Schweiz - 100 - -
VFS Vostok, Ryssland - 100 - -
VFS Rumania, Ruménien - 100 - -
VFS Canada Inc, Kanada - 100 - -
VE Commercial Vehicles Ltd, Indien®’ - 50 - -
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 13.044 13.044
Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 1.388 1.388
Volvo Group Real Estate AB, Sverige 556006-8313 100 - -
Volvo Korea Holding AB, Sverige 556531-8572 100 2.655 2.655
Volvo Group Korea Co Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo China Investment Co Ltd, Kina - 100 879 1.096
Shanghai Sunwin Bus Co, Kina' - 50 - -
XIAN Silver Bus Co, Kina' - 50 - -
Shandong Lingong Construction Machinery, Kina - 70 - -
Volvo Automotive Finance (China) Ltd, Kina - 100 491 491
Volvo Group UK Ltd, Storbritannien® - 100 413 413
Volvo Holding Mexico, Mexiko - 100 388 531
Volvo Technology Transfer AB, Sverige 556542-4370 100 361 361
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 498 498
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 663 663
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Férsékrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 107 107
Volvo Danmark A/S - 100 104 104
VES Servizi Financiari Spa, Iltalien* - 100 79 79
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 89 1.890
Volvo Norge AS, Norge - 100 56 56
Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48
ZAO Volvo Vostok, Ryssland® - 100 34 34
Volvo ltalia Spa, Italien - 100 556 556
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 85 85
Rossareds Fastighets AB, Sverige 5566009-1190 100 26 26
Alviva AB, Sverige 556622-8820 100 25 5
Volvo East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 9 9
Volvo Automotive Holding BV, Nederlanderna - 100 3 3
Volvo Information Technology GB Ltd, Storbritannien - 100 3 3
Ovriga bolag 6 5
Summa redovisat varde, koncernféretag® 57.062 59.429

1 Volvo Holding Sverige och Volvo Lastvagnar &ger tillsammans 100%.
2 Joint venture. Redovisas i Volvokoncernen enligt klyvningsmetoden.

3 VTC Holding och AB Volvo ager tillsammans 100%.
4 Volvo ltalia och AB Volvo dger tillsammans 100%.

5 AB Volvo och Volvo Trucks Region Center Europe &ger tillsammans 100%.
6 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 90.261 (91.944).

7 AB Volvos aktier och andelar i utomstaende féretag inkluderar det direkta och indirekta innehavet av VE Commercial Vehicles (VECV). AB
Volvos direkta innehav i VECV uppgar till 1.845 Mkr. | Volvokoncernen konsolideras VECV som ett joint venture, enligt klyvningsmetoden, och
ar darmed inkluderat i ovanstaende tabell éver koncernforetag.
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FORSLAG TILL ERSATTNINGSPOLICY

Styrelsens forslag att godkannas av arsstaimman
den 6 april 2011
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéliningsvillkor for
Volvokoncernens koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen,
inklusive verkstéllande direktéren och eventuell vice verkstéllande
direktor, kallas i fortsattningen "ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingas efter det att
riktlinjerna godkants av arsstdmman och fér andringar i befintliga
anstéllningsavtal som gérs darefter.

1. Principer for erscittningar och andra anstdillningsvillkor
Grundprincipen &r att ledningens ersattning och andra anstéalinings-
villkor skall vara konkurrenskraftiga for att sékerstalla att Volvokon-
cernen kan attrahera och behélla kompetenta ledande befattnings-
havare.

| arsredovisningen for 2010 anges totala ersattningar och férmaner
till ledningen under 2010.

2. Principerna for fasta ersdttningar
Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och
baseras pa den enskildes ansvarsomrade och prestation.

3. Huvudsakliga villkor for rorlig ersiittning, inklusive forhdllandet
mellan fast och rirlig ersitiming samt sambandet mellan prestation
och ersdtining

Ledningen kan erhélla rorlig ersattning forutom den fasta ersatt-

ningen. Den rorliga ersattningen far, sévitt avser den verkstéllande

direktéren, uppga till hdgst 75% av den fasta ersattningen och, sévitt
avser dvriga ledningspersoner, hégst 60% av den fasta erséattningen.

Den rérliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for
hela Volvokoncernen eller utvecklingen foér det affarsomrade eller den
affarsenhet dér personen i fraga &r anstélld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika férbattringsmal eller uppnéendet av olika finan-
siella mél. Sadana mal skall bestdmmas av styrelsen och kan bland
annat vara kopplade till rérelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall infér varje arsstdmma dvervaga om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram skall foreslas arsstamman
eller inte. Ett sadant forslag kan avse ett program som omfattar ett
eller flera rakenskapsar. Det ar arsstdmman som beslutar om sadana
incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman
2011 att besluta om ett aktiebaserat incitamentsprogram avseende
rakenskapséaren 2011, 2012 och 2013.

4. Villkoren for icke-monetdra formdner, pensioner, uppscigning och
avgdngsvederlag

4.1 Icke-monetdra férmdner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéra férméner, sasom
foretagsbilar och foretagshélsovard. Férutom dessa foérméner kan
aven féretagsbostader och andra férmaner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner
Férutom de pensionsférméaner som ledningen har ratt till enligt lag
och kollektivavtal, far personer bosatta i Sverige erbjudas premieba-
serade pensionsavtal med premier som pé arsbasis uppgar till 30.000
kronor plus 20% av den pensionsmedférande Iénen som &verstiger
30 inkomstbasbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer
pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell
avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den
premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt fér
pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestdmda pen-
sionsplaner, varav de flesta har omférhandlat dessa till det nya pre-

miebestdmda systemet. | samband darmed har i vissa fall 6verens-
kommelse traffats om individuella justeringspremier enligt aktuariell
berékning.

Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alders-
pension fran 60 ars alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre
utan denna férméansbaserade pensionsplan har fér merparten av led-
ningspersonerna omférhandlats till en premiebestdmd pensionsplan,
utan bestdmd tidpunkt for pensionering. Premien utgér 10% av den
pensionsmedférande énen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berakning i vissa fall.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar
bosatta i Sverige men har véasentlig anknytning till annat land eller
tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna ar eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, foretradesvis
premiebaserade I6sningar.

4.3 Uppsiigning och avgdngsvederlag
For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ar uppségningstiden
fran foretagets sida tolv manader och fran individens sida sex mana-
der. Dessutom har personen, under forutséttning att det ar féretaget
som sagt upp anstallningen, ratt till tolv manaders avgangsvederlag.
Personer som ar bosatta utanfér Sverige eller som &r bosatta i
Sverige men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har
varit bosatta i annat land far erbjudas uppséagningstider och avgangsve-
derlag som ar konkurrenskraftiga i det land dér personerna ar eller har
varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, féretradesvis
|6sningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med dren-
den som giller koncernledningens loner och andra anstdllningsvill-
kor

Ersattningskommittén ansvarar for att () bereda styrelsens beslut i fragor

om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér

ledningen, (i) félja och utvardera pagaende och under &ret avslutade
program fér rérliga ersattningar for ledningen, (iii) folja och utvérdera
tillampningen av dessa riktlinjer och (iv) félja och utvardera géllande
erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i)
verkstéllande direktérens och eventuell vice verkstéllande direktors
loner och andra anstéllningsvillkor och (i) principer for erséttning

(inklusive pension och avgangsvederlag) till koncernledningen. Ersatt-

ningskommittén skall godkénna férslag till erséttning till koncern-

ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och
infor styrelsen foresla de aktie- och aktiekursanknutna incitaments-
program som skall beslutas av arsstdmman.

6. Avvikelser frian dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3,
tredje stycket, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

7. Information om tidigare beslutade erscittningar som inte forfallit till

betalning vid drsstdmmans provning av forslaget till riktlinjer
Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till
betalning vid arsstdmman 2011 faller inom ramen for riktlinjerna,
forutom att vissa ledningspersoner har rétt till 24 ménaders avgangs-
vederlag vid en uppnadd alder av 50 ar.

Riktlinjer avseende ersattning och andra anstéllningsvillkor for Volvo-
koncernens koncernledning som beslutades vid arsstdmman 2010
aterfinns i koncernens not 34 Personal.



FORSLAG TILL VINSTFORDELNING

AB Volvo

Kvarstaende vinstmedel
Tillkommer nettoresultat for 2010
Summa fritt eget kapital

Kronor
21.634.556.869,50
10.327.605.961,72
31.962.162.831,22

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att ovanstdende
belopp disponeras enligt foljande:

Kronor
Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor
per aktie 5.068.567.5663,00
Till nasta ar éverfores 26.893.595.268,22
Summa 31.962.162.831,22

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas man-
dagen den 11 april 2011.

Med anledning av att styrelsen féreslar att arsstdmman den 6 april
2011 beslutar om utdelning med 2,50 kronor per aktie, far styrelsen
harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns fér bolagets bundna egna
kapital efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den fére-
slagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Sty-
relsen vill darvid framhélla foljande.

Féreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 53,5% till
50,3% och koncernens soliditet fran 23,3% till 22,1%, berdknat per
31 december 2010. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande
med beaktande av den bransch koncernen &r verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen
inte att paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera savél férandringar med avseende p4 likviditeten som ovén-
tade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att
ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Féreslagen
utdelning férvéantas inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i
enlighet med styrelsens planer.

Utdver vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kanda
forhallanden vilka kan ha betydelse fér bolagets och koncernens eko-
nomiska stéllning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som
gor att féreslagen utdelning inte framstar som férsvarlig.

Om arsstdamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag
kommer 26.893.595.268,22 kronor att atersta av fritt eget kapital,
berdknat per 31 december 2010.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens
egna kapital efter féreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i for-
hallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 193.353.379,00 kronor min-
dre om tillgdngar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4
kap 14 § a arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av fére-
tagets respektive koncernens stéllning och resultat samt att forvalt-
ningsberattelsen respektive koncernforvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt éver utvecklingen av foretagets respektive kon-
cernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som féretaget respektive de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 24 februari 2011

Louis Schweitzer
Styrelseordférande

Peter Bijur
Styrelseledamot

Leif Johansson
Verkstéllande direktor,
koncernchef
och styrelseledamot

Ravi Venkatesan
Styrelseledamot

Martin Linder
Styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Lars Westerberg

Styrelseledamot

Mikael Sallstrom
Styrelseledamot

Jean-Baptiste Duzan
Styrelseledamot

Anders Nyrén

Styrelseledamot
Ying Yeh
Styrelseledamot

Berth Thulin
Styrelseledamot

Revisionsberéttelse har avgivits den 24 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE FOR AB VOLVO

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i AB
Volvo fér ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24-127.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréattandet av &rsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS séadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég
men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsbe-
réttelsen ar férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Géteborg den 24 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Gdran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor



11-ARSOVERSIKT

| 11-arsoversikten redovisas respektive ar med da géllande redovis-
ningsprinciper. Tidigare ar rdknas inte om nar nya principer infors.
Aren 1999-2003 4r redovisade enligt god redovisningssed i Sverige
for respektive ar. Fran och med 2004 &r redovisningen baserad pa
IFRS. Overgangen till IFRS beskrivs i noten 3 i 2005 och 2006 &rs
arsredovisningar. Fran och med den 1 januari 2007 aterférs vinsterna

Koncernens resultatridkning

fran samordningsfordelarna i affarsenheterna till de olika produkt-
omréadena. Fran och med den 1 januari 2007 har ocksa ansvaret for
koncernens treasuryverksamhet samt koncernens fastigheter flyttats
fran Volvo Financial Services som frdn och med den 1 januari 2007
konsolideras enligt forvarvsmetoden. Jamférelsesiffror fér 2006 har
omraknats.

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nettoomsattning 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405 303.667 218.361 264.749

Kostnad fér sélda produkter -104.5648 -1556.5692 -151.569 -146.879 -164.170 -186.662 -199.064 -219.600 -237.5678 -186.167 -201.797

Bruttoresultat 25.522 33.688 34.629 36.412 46.906 53.897 59.781 65.805 66.089 32.194 62.952

Forsknings- och

utvecklingskostnader -4876 -b5.391 -5869 -6.829 -7.614 -75657 -8.3b64 -11.069 -14.348 -13.193 -12.970

Forsaljningskostnader -10.140 -15.766 -16.604 -16.866 -19.369 -20.778 -21.213 -26.068 -27.129 -25.334 -24.149

Administrationskostnader -4974 -6.709 -5658 -5467 -5483 -6.301 -6.551 -7133 -6.940 -5.863 -5.666

Ovriga rérelseintikter

och kostnader 622 -4.096 -4152 -1.367 -618 -588 -3.466 163 -19156 -4798 -2.023

Resultat fran andelar

i intresseforetag 444 50 182 200 27 -657 61 430 25 -14 -86

Resultat fran évriga aktier

och andelar 70 1.410 309 -3579 830 37 141 93 69 -6 -b8

Strukturkostnader - -3.862 - - - - - - - - -

Rorelseresultat 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231 15.851 -17.013 18.000

Ranteintakter och

liknande resultatposter 1.688 1.275 1.217 1.096 821 654 666 952 1171 390 442

Rantekostnader och

liknande resultatposter -1.845 -2.274 -1840 -1.888 -1.2564 -972 -585 -1122  -1.935 -3.559 -3.142

Ovriga finansiella intékter

och kostnader -165 -191 =201 =56 -1.210 181 -181 -504  -1.077 -392 213

Resultat efter

finansiella poster 6.246 -1.866 2.013 1.657 13.036 18.016 20.299 21.557 14.010 -20.573 15.514

Inkomstskatter -1.510 326 -590 -1.334 -3.129 -4908 -3981 -6.529 -3.994 5.889 -4.302

Periodens resultat 4.736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028 10.016 -14.685 11.212

Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4709  -1.467 1.393 298 9.867 13.064 16.268 14.932 9.942 -14718 10.866

Minoritetsintresse i resultat 27 -73 30 25 40 b4 50 96 74 33 346
4736 -1.540 1.423 323 9.907 13.108 16.318 15.028 10.016 -14.685 11.212

Resultatrakning Industriverksamheten

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nettoomsittning 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795 294.932 208.487 257.375

Kostnad for salda produkter -97.131 -149.477 -145.453 -141.256 -1568.453 -180.823 -192.400 -214.160 -232.247 -179.578 -197.480

Bruttoresultat 23.261 31.138 31.627 33.512 43.718 50.368 56.620 62.635 62.685 28.909 59.895

Forsknings- och

utvecklingskostnader -4876 -5391 -5.869 -6.829 -7614  -7557 -8354 -11.069 -14.348 -13.193 -12.970

Férsaljningskostnader -9.285 -14663 -15.393 -15.891 -18317 -19.616 -19.999 -24.671 -25597 -23.752 -22.649

Administrationskostnader -4.651 -6.474 -5464 -5259 -5310 -6.147 -6.481 -7.092 -6.921 -5.838 -5.640

Ovriga rérelseintakter

och kostnader 309 -3.071 -2.989 -540 7 -397 -3.275 249  -1457 -2432 -659

Resultat fran Volvo Financial

Services 1.499 325 490 926 1.365 2.033 - - - - -

Resultat fran andelar i

intresseforetag 341 -86 126 166 2 -568 61 428 23 -15 -86

Resultat fran évriga aktier

och andelar 70 1.408 309 -3.681 828 37 141 93 69 -13 -57

Strukturkostnader - -3.862 - - - - - - - - -

Rorelseresultat 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 18.713 20.583 14.454 -16.333 17.834
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Koncernens balansrikning

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 6.9256 17626 17045 167566  17.612 20.421 19.117 36.608 43.958 41628 40.714
Fastigheter, maskiner och inventarier ~ 22.231  33.234 30.799 30.640 31.161 35.068 34.379 47210 57270 55280 54.242
Tillgangar i operationell leasing 14216 27101 235625 21201 19634 20.839 20501 22502 25429 20.388 19.647
Aktier och andelar 30481 27798 27492 22206 2.003 751 6.890 2.219 1.953 2.044 2.098
Varulager 23661 31076 28305 26.459 28598 33937 34211 43645 55.045 37727 39.837
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 41791 48784 46998 46.002 51193 64466 64742 78.847 98489 81977 72688
Réntebarande fordringar 19.228 8.079 5.490 6.632 3.384 1.897 4116 4.530 5.101 3.044 2757
Ovriga fordringar 26.352 39.946 33.990 32,621 35747 42.881 42567 55152 61560 50575 53.154
Anléggningstillgangar for férsaljning - - - - - - 805 - - 1.692 136
Likvida medel 156968 27.383 25578 28735 34746 36.947 31.099 31.084 23614 37910 32733
Tillgangar 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647 372.419 332.265 318.007
Eget kapital' 88.931 85576 78526 72636 70.165 78760 87188 82781 84.640 67034 74121
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 2.632 14.647 16236 15288 14703 11.986 8.692 9.774  11.705 8.051 7610
Ovriga avsittningar 14941 18427 16721 15048 14.993 185566 20.970 27.084 29.076 19.485 18.992
Rantebarande skulder 66.233 81568 72437 74092 61807 74885 66.957 108.318 145.727 156.852 123.695
Skulder hanférliga till anlaggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - 280 - - 272 135
Ovriga skulder 28.006 60.707 55.303 54188 62310 73.020 74340 93.690 101.271 80.571 93.654
Eget kapital och skulder 200.743 260.925 239.222 231.252 223.968 257.207 258.427 321.647 372.419 332.265 318.007
'varav minoritetsintresse 593 391 247 216 229 260 284 579 630 629 1.011
Stallda panter 2.990 3.737 3.610 3.809 3.046 3.2565 1.960 1.656 1.380 9568 3.339
Eventualforpliktelser 6.789  10.441 9.334 9.611 9.189 7.850 7.726 8.1563 9.427 9.607  11.003




Balansrdkning Industriverksamheten

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Immateriella anlaggningstillgangar 6.781 17366 16919 16.662 17570 20.348 19.064 36.441 43909 415632 40613
Fastigheter, maskiner och inventarier ~ 19.6562  30.370  27.789 27248 27260 31.330 30493 47132 57185 55208 54.169
Tillgangar i operationell leasing 4.245  15.020 11.165 8.976 8.477 10260 11.822 13.8560 16.967 13.539 13.217
Aktier och andelar 37.366 351456 347560 30.022 10.116 10.357 16.565 2.189 1.935 2.0256 2.080
Varulager 22998 30.657 27564 25848 28201 33683 33.893 43264 54.084 35765 38.956
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 156 114 99 118 230 1.377 1.193 1.233 975 1.367 1.428
Réntebarande fordringar 19.286  12.426 8.495 9413 12127 7.691 13.214  13.701 6.056 8.010 11163
Ovriga fordringar 24882 38.816 34266 33.079 36535 43992 43335 55970 60586 49.008 52358
Anlaggningstillgangar fér férsaljning - - - - - - 805 - - 1.692 136
Likvida medel 10958 24.874 24154 28102 34.628 36.047 29907 30.026 22575 37404 31.491
Tillgangar 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281 243.806 264.272 245.550 245.602
Eget kapital 88.931 85576 78526 72636 701565 78760 87188 75129 75046 58485 66.101
Avséttningar fér pensioner

och liknande forpliktelser 2.619 14.632 16.218 15264 14677 11.966 8.661 9.746 11.677 8.021 7478
Ovriga avsittningar 8.277 14085 13.893 12792 14115 17164 19.386 26372 27016 17466  17.240
Rantebarande skulder 18.233 29710 22494 24677 13968 13.097 9.779 38.286 46.749 78.890 59.857
Skulder hanférliga till anldggnings-

tillgangar for forsaljning - - - - - - 280 - - 272 135
Ovriga skulder 28123 60.684 54.0561 54.099 62319 73998 74988 95273 103.785 82426 94.791
Eget kapital och skulder 146.183 204.687 185.181 179.468 175.234 194.985 200.281 243.806 264.272 245.550 245.602
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr kr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rorelseresultat 6,7 -0,7 2,8 2,5 14,7 18,2 20,4 22,2 15,9 -17,0 18,0
Avskrivningar 6,3 10,0 10,8 10,2 10,0 9,9 12,4 12,56 13,6 15,2 13,8
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,4 0,5 2,0 4,9 -0,1 0,4 0,7 -0,5 -0,2 4.4 1,6
Férandringar i rorelsekapital -3,3 6,4 1,0 0,4 -1,4 -4,7 -1,7 -9,9 -23,3 16,9 4.8
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto -4,5 -3,7 -57 -4,3 -7,4 -7,8 - - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -1,3 -211 -1,3 -0,9 -0,5 -2,0 -4,3 -5,9 -5,2 -4.6 -5,5
Kassafléde fran den

I6pande verksamheten 3,5 10,4 9,6 12,8 15,3 14,0 21,5 18,4 0,7 14,9 32,7
Investeringar i anldggningar -54 -8,1 -6,7 -6,0 74 -10,3 -10,0 -10,1 -12,7 -10,5 -10,4
Investeringar i leasingtillgangar -5,7 -5,8 -5,2 -5,3 -4,4 -45 -4.6 -4,8 -5,4 -4,2 -4,8
Férséaljning av anlaggningar och

leasingtillgangar 2,1 2,6 3,2 2,9 2,4 2,6 3,2 2,9 2,9 3,8 31
Aktier och andelar, netto -1,6 3,9 -0,1 -0,1 15,1 0,3 -5,8 0,4 0,0 0,0 -0,1
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto 0,0 13,0 -0,2 0,0 -0,1 0,7 0,5 -15,0 -1,3 0,2 0,6
Réntebérande fordringar inklusive

kortfristiga placeringar, netto 1,7 -3,7 -1,56 -2,0 -6,4 -1,3 7 3,6 10,9 -8,9 6,8
Aterstar efter nettoinvesteringar 4,6 12,3 -0,9 2,3 14,5 1,5 12,5 -4,6 -4,9 -4,7 27,9
Forandring av lan 8,1 6,2 -0,1 1,9 -8,8 3,6 -2,6 28,7 18,2 12,6 -25,7
Aterkép egna aktier -11,8 -8,3 - - -25 -1,8 - - - 0,0 -
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktieagare -3,1 -3,4 -3,4 -3,4 -3,4 -5,1 -6,8 -20,3 =111 =41 0,0
Utbetalning till minoritet - - - - - - - - - - -0,1
Ovrigt 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forandring av likvida medel,

exklusive omrakningsdifferenser -2,2 6,9 -4,3 0,9 -0,2 -1,8 3,1 3,8 2,2 3,7 21
Omrakningsdifferenser pa

likvida medel 0,3 0,6 -0,7 -0,6 -0,2 11 -0,5 0,0 1,0 -0,2 -0,4
Forandring av likvida medel -1,9 7,5 -5,0 0,3 -0,4 -0,7 2,6 3,8 3,2 3,5 1,7
Operativt kassaflode Industriverksamheten

Mdr kr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rorelseresultat 5,2 -1,0 2,3 1,6 13,3 16,1 18,7 20,6 14,5 -16,3 17,8
Avskrivningar 3,8 7,0 78 7,2 71 73 9,8 10,3 11,8 12,4 14
Ovriga ej kassapéverkande poster -1,6 0,0 1,0 41 -0,6 0,2 0,2 -0,4 -0,7 2,3 0,1
Férandringar i rorelsekapital -3,0 6,8 0,4 0,7 -1,4 -5,6 -3,1 -0,1 -10,9 47 4.6
Finansiella poster och inkomstskatt -0,8 -2,3 =11 -0,7 -0,2 -1,9 -3,7 -6,0 -5,0 -4,7 -51
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 3,6 10,5 10,4 12,9 18,2 16,1 21,9 24,4 9,7 -1,6 28,8
Investeringar i anldggningar -5,1 =7,7 -6,3 -5,8 7,2 -9,9 -9,7 -10,1 -12,6 -10,3 -10,3
Investeringar i leasingtillgangar -0,6 -0,5 -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,5 -0,2 -0,4 -0,2 -0,3
Férsaljning av anlaggningar

och leasingtillgangar 0,7 11 1,1 0,6 0,7 0,9 0,9 1,1 0,6 0,7 0,8
Operativt kassaflode -1,4 3,4 5,1 7,6 1,4 6,8 12,6 15,2 -2,7 -11,4 19,0




Export fran Sverige

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Volvokoncernen, totalt 46.251 50.394 52730 49.300 62653 71133 80.517 88606 96.571 41.829 72.688
Nyckeltal

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bruttomarginal, %' 19,3 17,2 17,9 19,2 21,6 21,8 22,7 22,6 21,3 13,9 23,3
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomsattning' 41 3,0 3,3 3,9 3,8 3,3 3,4 4,0 49 6,3 5,0
Forsaljningskostnader i %
av nettoomséttning' 7,7 8,1 8,7 91 9,1 8,5 8,0 8,9 8,7 11,4 8,8
Administrationskostnader i %
av nettoomsattning' 3,9 3,6 3,1 3,0 2,6 2,7 2,6 2,6 2,3 2,8 2,2
Avkastning pa eget kapital, % 50 neg 1,7 0,4 13,9 17,8 19,6 18,1 12,1 -19,7 16,0
Réntetackningsgrad, ggr' 4.5 neg 2,2 1,9 11,0 16,7 26,1 20,7 8,8 -47 5,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 39 92 110 1562 163 116 189 1563 5 137 270
Sjalvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 72 148 196 243 268 173 235 265 78 -16 294
Finansiell stéllning
Industriverksamheten, Mkr 9.392 -7042 -6.063 -2.426 18110 18675 23.076 -4.305 -29.795 -41.489 -24.691
Finansiell nettostallning i %
av eget kapital 10,6 -8,2 =17 -3,3 25,8 23,7 29,2 =57 -39,7 -70,9 -37,4
Andel eget kapital, % 443 32,8 32,8 314 31,3 30,6 33,7 25,7 22,7 20,2 23,3
Andel eget kapital
Industriverksamheten, % 60,8 41,8 42,4 40,5 40,0 40,4 40,6 30,8 28,4 23,8 26,9
Andel eget kapital exklusive
minoritetsintresse, % 44,0 32,6 32,7 31,3 31,2 30,5 33,6 25,6 22,6 20,0 23,0

1 Uppgifterna avser industriverksamheten. For perioder t.o.m. 2006 ingar Volvo Financial Services konsoliderat enligt kapitalandelsmetoden.
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Aktiestatistik

Data per aktie (justerat for emissioner och split)’

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Resultat, kr' 2:24 -0:70 0:66 0:14 4:72 6:44 8:03 7:37 4:90 -7:26 5:36
Kontantutdelning, kr 1:60 1:60 1:60 1:60 2:50 3:35 10:00° 5:50 2:00 0 2:50"°
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 31:30 35:20 28:40 43:70 52:70 74:90 90:70 108:50 42:90 61:45 118:50
Direktavkastning, %, B-aktie? 5,1 4,5 5,6 10,58 4,7 4,5 11,0 5,1 4,7 - 21
Effektiv avkastning, %, B-aktie® -23 17,6 -14,8 71,2 25,5 48,5 39,8 25,7 -59 43 97
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie* 14 neg 43 310 11,2 11,6 11,3 14,7 8,8 neg 22,1
EBIT-multipel® 10 25 23 14 9,2 9,3 10,3 9,7 3,6 neg 12,0
Utdelningsandel, %° 71 neg 242 1.143 53 52 62 75 41 - 47
Eget kapital, kr’ 44:40 40:60 37:40 34:60 34 38:80 43 41 4 33 36
Avkastning pa eget kapital, % 5,0 neg 1,7 0,4 13,9 17,8 19,6 18,1 12,1 neg 16,0

1 Resultat per aktie &r berdknat som nettoresultat delat med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier. Redovisning enligt IFRS fran och med 2004
2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med bérskurs vid arets

slut.

3 Kursférandring under aret plus under aret féreslagen utdelning dividerad
med borskurs vid arets ingang (2000 inklusive premie i samband med ater-
kop, 2003 inklusive utdelningen av Ainax, 2006 inkluderar aktiesplit 6:1
dér den sjatte aktien ar en s& kallad inlésenaktie vilken vid inldsen gav 5

5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritets-
intresse dividerat med rérelseresultat, exklusive jamférelsestorande pos-

ter och omvérdering av aktier.

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestaende

aktier vid arets slut.

8 Inklusive utdelningen av Ainax under 2004 till ett varde motsvarande

kronor i extrabetalning per aktie).
4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fére utspadning.

3:01 kronor per Volvoaktie (justerat for aktiesplit).
9 Inklusive extra utbetalning pa 5 kronor genom inlésen av aktier.
10 Enligt styrelsens forslag.

Ovriga aktiedata

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Antal dgare vid arets slut 230.000 214.000 211.000 208.500 202.300 195.442 183.735 197.5619 220.192 233.311 240.043
Antal utestaende A-aktier
vid &rets slut, miljoner 124,7 1317 1317 131,7 131,56 1314 1314 657 657 657 657
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 272,6 287,8 2878 287,8 278,6 2731 2734 1.369 1.371 1.371 1.371
Genomsnittligt antal utestaende
aktier, miljoner 4217 4224 419,4 419,4 418,56 405,2 404,7 2.025 2.027 2.027 2.027
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 42,4 40,3 27,3 31,4 42,0 39,3 56,4 172,3 308,0 147,0 203,2
Arlig omséttning B-aktier,
Stockholm, miljoner 391,2 3444 349,4 404,8 498,0 518,7 6170 27124 31300 27139 22724
Arlig omsattning ADR,
Nasdag, miljoner 16,0 15,0 11,0 10,4 24,0 19,8 141 113,56 - - -
De storsta aktiedgarna i Volvo, 31 december 2010 Aktiefordelning, 31 december 2010

Rést-  Kapital- Antal Rést- Kapital-

Antal aktier andel,% andel, % Innehav aktiedgare andel, %' andel, %'
Renault s.a.s. 138.604.945 17,5 6,8 1-1.000 aktier 182.716 2,3 2,8
Industrivarden 92.445.434 1,1 4,6 1.001-10.000 aktier 52.672 54 73
Violet Partners LP 43.727.400 55 2,2 10.001-100.000 aktier 4.050 3,1 4,8
SHB? 46.454.585 4,8 2,3 100.001- 703 89,2 85,1
AMF Pension och fonder 56.042.500 39 2,8 Totalt 240.043 100,0 100,0
AFA Forsékring 29.136.945 35 14 1 Baserat pa samtliga registrerade aktier.
Alecta 69.725.000 3,6 3,4
g\ggds::;;jb#;;()gngzisékring 282221]2? 2:2 g:g AB Volvo dgde 4,7% av bolagets egna aktier den 31 december 2010.
Skandia Liv 21.619.796 2,5 1,1
Totalt 638.830.894 58,4 31,6
1 Baserat pé antalet utestaende aktier.
2 Utgors av aktier som innehas av SHB, SHB Pensionsstiftelse,

SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen.




Redovisning per affairsomrade

Nettoomsittning'

Mkr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lastbilar Vastra Europa 30416  60.841 61406 63.097 68.664 70.667 80.116 86.035 86.994 58754 60.139
Ostra Europa 3.168 5.5626 6.424 7.004 8.767 9.139 13.166 22616 22920 7120 9.467
Nordamerika 17048 33.630 33.721 28.1561 35.164 46.129 50.605 272565 26.588 21563  26.901
Sydamerika 3111 3.993 3.277 3.464 5.223 7.657 9.213 11.483 14.680 12490  21.680
Asien 3.432 4.659 5.919 9.206 12378 13.56561 8.975 26593 37516 26.943 36.231
Ovriga marknader 1.911 7.919 8.005 6.047 6.693 8.363 9.190 13.910 14638  12.069 13.887
Totalt 59.075 116.568 118.752 116.969 136.879 155.396 171.265 187.892 203.235 138.940 167.305
Bussar Véstra Europa 6.767 6.263 6.695 6.153 6.422 6.664 7.390 7.204 6.987 7.269 6.088
Ostra Europa 182 373 409 381 526 578 534 563 334 438 164
Nordamerika 7.723 6.847 3.838 2.984 2.960 4.247 4.910 4.630 5.355 5.673 7.200
Sydamerika 732 757 366 329 521 2.641 1.537 1.623 1.571 1.235 1.737
Asien 1.269 1.839 2.022 1.447 1.632 1.612 2.003 1.802 2.094 2.749 3.299
Ovriga marknader 514 596 705 684 661 947 897 786 971 1.101 2.038
Totalt 17187 16.675 14.035 11.978 12,722 16.589 17.271 16.608 17.312 18.465 20.516
Anldggnings- Vastra Europa 10.029 10.326  10.383 11.576 12.443 14.213 18.438 21.862  20.763 11.188 13.471
maskiner Ostra Europa 255 341 454 772 1010 1311 1888 3442 4429 1799 2667
Nordamerika 5.823 6.145 5.667 5.428 8.601 10.337 11.280 11.170 10.159 5.475 6.267
Sydamerika 776 847 709 636 922 1.238 1.358 2.165 2.913 2.578 4130
Asien 2484 2.773 3.048 3.707 4.961 5.717 6.903 12179 13738 12957  24.352
Ovriga marknader 626 703 751 1.035 1.423 2.000 2.264 2.835 4.077 1.661 2,923
Totalt 19.993 21135 21.012 23.154 29.360 34.816 42.131 53.633 56.079 35.658 53.810
Volvo Penta  Vastra Europa 3.204 3.789 3.846 4.081 4.723 4.845 5.748 6.290 6.100 4113 4.221
Ostra Europa 30 38 99 108 184 257 363 508 454 277 285
Nordamerika 2.257 2175 2.261 2.109 2.500 2.832 2.815 2.674 1.947 1.100 1.601
Sydamerika 160 213 127 146 142 208 221 274 364 284 3356
Asien 794 988 1.141 947 1.324 1.427 1.359 1.624 2.082 2.054 2.008
Ovriga marknader 164 177 195 205 184 207 268 349 486 331 366
Totalt 6.599 7.380 7.669 7.596 9.057 9.776 10.774 11.719 11.433 8.159 8.716
Volvo Aero Véstra Europa 4.651 4.788 3.422 3.951 3.130 3.346 3.674 3.431 3.468 3.914 3.744
Ostra Europa 42 87 28 49 49 60 124 31 29 28 24
Nordamerika 5.040 5.841 4673 3.301 3.127 3.612 3.815 3.723 3.634 3.508 3.599
Sydamerika 134 187 177 152 138 168 173 127 58 34 27
Asien 701 708 497 428 400 284 356 234 234 205 233
Ovriga marknader 145 173 140 149 81 68 91 100 125 114 81
Totalt 10.713 11.784 8.837 8.030 6.925 7.538 8.233 7.646 7.448 7.803 7.708
Ovrigt och elimi-
neringar 6.8256 7.073 6.775 7.041 7.228 7.076 -654 -703 -575 -538 -680
Nettoomsattning
Industriverksamheten 120.392 180.615 177.080 174.768 202.171 231.191 249.020 276.795 294.932 208.487 257.375
Financial
Services Véstra Europa 6.240 5.314 5.573 5.604 6.114 4.213 4.009 3.845 6.021 5.417 3.909
Ostra Europa 257 360 424 474 499 584 379 639 1.078 1.710 824
Nordamerika 2.626 3.216 3.344 2.5642 2.432 2.036 2.569 2.467 369 3.004 2.605
Sydamerika 452 451 403 358 396 570 608 620 791 1.070 1.156
Asien 0 24 49 65 90 101 45 87 168 435 435
Ovriga marknader 103 130 132 110 67 45 38 47 68 75 101
Totalt 9.678 9.495 9.925 9.153 9.598 7.549 7.648 7.705 8.485 11.71 9.031
Elimineringar - -830 -807 -630 -693 1.819 2167 905 250 -1.836 -1.658
Volvokoncernen totalt 130.070 189.280 186.198 183.291 211.076 240.559 258.835 285.405 303.667 218.361 264.749

Fran och med den 1 januari 2007 aterfors resultaten fran samord-
ningsférdelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamfé-

relsesiffror for 2006 har omréknats.

1 Nettoomsattningen fér 2000-2001 har réknats om enligt den nya organisation
som galler fran och med 2002.
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Rorelseresultat

Mkr 2000 20014 2002 20032 20042 2005 2006' 2007 2008 2009 2010
Lastbilar® 1.414  -2.066 1.189 3.951 8.992 1.717 13.116 15.193 12167 -10.805 10.112
Bussar 440 -916 -94 =790 168 470 745 231 -76 -350 780
Anlaggningsmaskiner 1.594 527 406 908 1.898 2.752 4.072 4.218 1.808 -4.005 6.180
Volvo Penta 484 658 647 695 940 943 1.105 1173 928 -230 578
Volvo Aero 621 653 5 -44 403 836 359 529 359 50 286
Kundfinansiering 1.499 325 490 926 1.365 2.033 1.686 1.649 1.397 -680 167
Ovrigt 616 143 194  -3.142 923 -598 -684 -762 -731 -994 -102
Rorelseresultat

Volvokoncernen 6.668 -676 2.837 2.504 14.679 18.153 20.399 22.231 15.851 -17.013 18.000

Fran och med den 1 januari 2007 aterférs vinsterna fran samordningsférde-
larna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamforelsesiffror fér 2006

har omréknats.

1 Rérelseresultatet 2006 inkluderar justering av goodwill p& =1.712, vilket

redovisas i Lastbilar.

2 Rorelseresultatet 2004 inkluderar aterlaggning av nedskrivning av aktier i
Scania AB om 915 (rapporterat i Ovrigt) samt nedskrivning av aktier, 95, i
Henlys Group Plc (rapporterat i Bussar).

Rorelsemarginal

3 Rérelseresultatet 2003 inkluderar nedskrivningar av aktier i Scania AB och
Henlys Group Plc uppgéende till 4.030, varav 429 redovisas i resultatet for
Bussar (Henlys Group) och 3.601 redovisas i resultatet for évriga verksam-
heter (Scania).

4 Rorelseresultatet 2001 inkluderade strukturkostnader pa 3.862, framst
avseende integrationen av Mack Trucks och Renault Trucks, varav 3.106
inom Lastbilar, 392 inom Bussar och 364 inom Anlaggningsmaskiner.

5 Avser Volvo Lastvagnar 2000.

% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lastbilar 2,4 -1,8 1,0 3,4 6,6 7,5 7,7 8,1 6,0 -7,8 6,0
Anlaggningsmaskiner 8,0 2,5 1,9 3,9 6,5 79 9,7 79 3,2 -11,2 11,5
Bussar 2,6 -5,5 -0,7 -6,6 1,2 2,8 4,3 1,4 -0,4 -1,9 3,8
Volvo Penta 73 8,9 8,4 9,1 10,4 9,6 10,3 10,0 8,1 -2,8 6,6
Volvo Aero 5,8 55 0,1 -0,5 58 11,1 4,4 6,9 4,8 0,6 3,7
Volvokoncernens

Industriverksamhet 5,5 -0,4 1,6 1,4 7,3 7,9 7,9 7,8 5,2 -7,8 6,9
Anstillda vid arets slut

Antal’:? 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lastbilar 24320 44180 43470 46900 49450 50.240 49900 64.390 64.280 56.505 57.796
Bussar 9.060 6.230 6.660 6.680 7.700 7.710 7.760 9.290 8.930 9.5641 8.685
Anlaggningsmaskiner 8.830 7.780 8.410 9.280 9.930 10200 11.060 19.710 19.810 16.126  16.648
Volvo Penta 1.480 1.370 1.410 1.440 1.580 1.560 1.650 3.000 2.940 2.928 2.353
Volvo Aero 4.240 4.040 3.660 3.440 3.350 3.460 3.5610 3.650 3.5610 3.278 3.120
Financial Services 1.220 1.080 1.060 1.060 1.100 1.070 1.010 1.150 1.290 1.234 1.235
Ovriga bolag 5.120 6.240 6.490 6.940 7.970 7.530 8.310 610 620 596 572
Volvokoncernen totalt 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700 101.380 90.208 90.409

1 Fran och med 2007 har anstallda i affarsenheter fordelats pa affarsomradena.
2 Fran och med 2009 anges tillsvidareanstallda, tidigare har dven visstidsanstéllda ingétt.



Anstallda

Antal ' 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sverige 26.030 24.350 256420 26.380 28530 27070 27830 28.660 28190 22763 23.073
Europa, exklusive Sverige 12.320 27800 27130 29120 28930 29.650 30.070 32780 32940 29793 29.239
Nordamerika 11.410 12670 12440 12270 14620 15140 14820 15750 14200 12640 12.844
Sydamerika 2100 2.090 2.020 2.640 3.110 3.690 3.890 4.640 4.380 4.257 4.322
Asien 2.570 2.550 2.590 3.710 4130 4.210 4.420 17150  19.090 18.416  18.635
Ovriga marknader 840 1.460 1.560 1.620 1.760 2.100 2.160 2.720 2.580 2.339 2.396
Volvokoncernen totalt 54.270 70.920 71.160 75.740 81.080 81.860 83.190 101.700 101.380 90.208 90.409

1 Fran och med 2009 anges tillsvidareanstéllda, tidigare har dven visstidsanstallda ingatt.

Levererade fordon

Antal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Tunga lastbilar 76.470 117180 120.200 120.920 152.300 172242 179.089 172322 179.962 82675 123.522
Medeltunga lastbilar 5360 17310 16.220 156870 18.800 18643 14695 27933 30.817 21.653 30.657
Latta lastbilar - 20.820 20710 19.200 22120 23494 26.147 36.101 40.372 23.354 25811
Totalt lastbilar 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356 251.151 127.681 179.989
Antal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lastbilar Totalt Europa 46.140 98.040 96.290 92.080 102670 103.622 114.417 128.070 121.847  49.145 65.503
Vastra Europa 42,0560 90460 87490 82670 907560 91.087 97.074 100.106 95.969 43919 56.215

Ostra Europa 4.090 7.580 8.800 9.410 11920 12535 17.343 27964 25.878 5.226 9.288

Nordamerika 23610 34650 36,510 34760 49.270 64.974 70499 33280 30.146 17674  24.282

Sydamerika 45630 5.790 5.360 5.980 9.190 11.248 11.646 15264 18.092 12687  21.483

Asien 5.560 6.600 9140 16.290 24880 25706 12.817 39916 60.725 34.800 53.833

Ovriga marknader 1.990 10.230 9.830 6.880 7.210 8.829 10.552 19.826 20.341 13.575  14.888

Totalt 81.830 155.310 157.130 155.990 193.220 214.379 219.931 236.356 251.151 127.681 179.989

Bussar Totalt Europa 3.994 3.115 3.413 3.087 3.417 3.723 3.670 3.748 3.313 3.164 2.395
Vastra Europa 3.870 2.899 3.076 2.782 3.073 3.385 3.081 3.377 3.140 2.896 2.336

Ostra Europa 124 216 337 305 344 338 489 371 173 268 59

Nordamerika 3.869 3.128 1.945 1.653 1.388 1.546 1.741 1.547 1.884 1.539 2.092

Sydamerika 980 1.009 495 369 624 2.297 1.236 1.318 995 690 1174

Asien 1.659 2.209 2.639 2.227 2.341 2.554 3.349 2.757 3.033 3.839 3.477

Ovriga marknader 513 492 567 581 462 555 464 546 712 625 1.091

Totalt 11.015 9.953 9.059 7817 8.232 10.675 10.360 9.916 9.937 9.857 10.229

Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar, Industriverksamheten

Absoluta vérden relaterade till nettoomséattningen 2006 2007 2008 2009 2010
Energiférbrukning (GWh;MWh/Mkr) 2.612; 10,5 2.496; 9,6 2.530; 8,6 1.888; 9,1 2.315; 9,0
Koldioxidutslapp (1.000 ton; ton/Mkr) 282; 1,1 242:1,0 291; 1,0 213; 1,0 279; 11
Vattenforbrukning (1.000 m3 m3/Mkr) 7.596; 30,6 7.067; 27,9 8.205; 27,8 6.637; 31,8 7.519; 29,2
Kvaveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 606; 2,4 542; 2.1 800; 2,7 322; 1,56 719; 2,8
Lésningsmedelutslapp (ton; kg/Mkr) 2.048;8,3 1.979;7,8 1.945; 6,6 1.435; 6,9 2,294, 8,9
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 69;0,3 58;0,2 64:0,2 38;0,2 33;0,1
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 26.987; 109 27.120; 107 27.675; 94 17.658; 84 22.730; 88
Nettoomsattning, Mdr kr 2481 253,2 294,9 208,5 257,4

1 UD Trucks och Ingersoll Rands division fér vdganlaggningsmaskiner ingér ej.
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Satoru Takeuchi Stefano Chmielewski Staffan Zackrisson Per Lojdquist Mikael Bratt Stefan Johnsson

Géran Gummeson Staffan Jufors Hakan Karlsson Eva Persson Peter Karlsten Martin Weissburg
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Koncernledning

Leif Johansson

Fodd 1951. Civ ing. Verkstallande direktér i AB Volvo och
koncernchef sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan 1997.
Ordférande: ERT (European Round Table of Industrialists).
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company,
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Svenskt Narings-
liv. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: 540.810 aktier, varav 349.023
B-aktier.

Staffan Jufors

Fodd 1951. Civ ek. Verkstéllande direktor i Volvo Lastvagnar
sedan 2004. Verkstéallande direktor i Volvo Penta 1998-
2004. Medlem av Volvos koncernledning sedan 1998. Verk-
sam inom Volvo sedan 1975. Styrelseledamot: Seco Tools
AB. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 40.863
aktier, varav 34.937 B-aktier.

Stefano Chmielewski

Fodd 1952. Civ ing. Verkstallande direktér i Renault Trucks
sedan 2003. Medlem av Volvos koncernledning sedan
2003. Verksam inom Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: Inga.

Dennis Slagle

Fédd 1954. Fil kand. Verkstéllande direktor i North
American Trucks sedan den 1 november 2009. Verkstal-
lande direktér i Mack Trucks sedan 2008. Verkstallande
direktor i Volvo Anlaggningsmaskiner Nordamerika 2003-
2008. Tidigare verkstéllande direktér i L.B. Smith, Inc. Med-
lem av Volvos koncernledning sedan 2008. Verksam inom
Volvo sedan 2000. Styrelseledamot: West Virginia Wes-
leyan College Board of Trustees. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 8.838 B-aktier.

Satoru Takeuchi

Fodd 1946. Verkstallande direktor i UD Trucks sedan 2007.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2007. Verksam
inom Volvo sedan 2007. Innehav i Volvo, eget och narsta-
endes: Inga.

Hakan Karlsson

Fodd 1961. Civ ing. Verkstéllande direktor i Volvo Bussar
sedan 2003. Verkstéllande direktor i Volvo Logistics 2000~
2003. Medlem av Volvos koncernledning sedan 2003. Verk-
sam inom Volvo sedan 1986. Innehav i Volvo, eget och
nérstaendes: 37.333 aktier, varav 35.842 B-aktier.

Olof Persson

Fodd 1964. Civ ek. Verkstallande direktér i Volvo Aero
2006-2008. Verkstallande direktér i Volvo Anlaggningsma-
skiner sedan 2008. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 2006. Verksam inom Volvo sedan 2006. Innehav i
Volvo, eget och nirstdendes: 42.250 B-aktier.

Goran Gummeson

Fédd 1947. Verkstéllande direktér i Volvo Penta sedan
2004. Har innehaft ett antal befattningar inom Volvo Penta
sedan 1991, chef fér Volvo Pentas europeiska verksamhet
1998-2004. Medlem av Volvos koncernledning sedan 2004.
Verksam inom Volvo sedan 1991. Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes: 108.962 aktier varav 108.862 B-aktier

Staffan Zackrisson

Fodd 1953. Civ ing. Verkstéllande direktor i Volvo Aero
sedan 2008. Har haft ett antal befattningar inom Volvo Aero
1979-87 samt fran 1989. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 2008. Verksam inom Volvo 1979-87 och sedan
1989. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 10.333
B-aktier.

Martin Weissburg

Fodd 1962. Fil kand, civ ek. Verkstallande direktor i Volvo
Financial Services sedan 15 maj 2010. Verkstallande direk-
tér for Volvo Financial Services the Americas 20056-2010.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 15 maj 2010. Verk-
sam inom Volvo sedan 2005. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 4.500 B-aktier.

Peter Karlsten

Fodd 1957. Civ. ing. Verkstéllande direktor i Volvo Powertrain
sedan 2007. Teknisk direktor i Volvokoncernen sedan 2007.
Chef fér Volvo Lastvagnar i Brasilien 2001-2003 och chef
for Volvos nordamerikanska lastvagnsverksamhet 2003-
2007. Medlem av Volvos koncernledning sedan 2007. Verk-
sam inom Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 142.406 aktier, varav 142.250 B-aktier.

Pir Ostberg

Fodd 1962. Civ ek. Direktor i AB Volvo sedan 2005. Har
innehaft ett flertal befattningar inom finansomradet, senast
som finansdirektér for Volvokoncernen 2005-2008. Dess-
forinnan finansdirektor for Renault Trucks 2004-2005.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2005. Verksam
inom Volvo sedan 1990. Innehav i Volvo, eget och narsta-
endes: 150.767 aktier varav 150.667 B-aktier.

Stefan Johnsson

Fodd 1959. Civ ek. Direktér i AB Volvo med ansvar for
affarsenheter och personalfragor. Direktor i AB Volvo och
finansdirektor for Volvokoncernen 1998-2005. Verkstal-
lande direktér i Volvo Group Finance Sweden 1994-1998.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 1998. Verksam
inom Volvo sedan 1987. Styrelseledamot: Teknikféretagen,
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola och GU School of
Executive Education AB. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 149.198 aktier varav 148.667 B-aktier.

Mikael Bratt

Fédd 1967. Direktor i AB Volvo och finansdirektér for Volvo-
koncernen sedan 2008. Ansvarig for finans, koncernstrategi
och affarsutveckling. Har innehaft ett flertal befattningar
inom finansomradet, senast som chef fér Corporate Finance
inom AB Volvo. Medlem av Volvos koncernledning sedan
2008. Verksam inom Volvo sedan 1988. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: 73.802 aktier, varav 72.967
B-aktier.

Eva Persson

Fédd 19563. Jur kand. Direktor i AB Volvo och chefsjurist i
Volvokoncernen. Ansvar for juridik, compliance, skatter och
sakerhet. Medlem av Volvos koncernledning sedan 1997.
Verksam inom Volvo sedan 1988. Sekreterare i AB Volvos
styrelse sedan 1997. Styrelseledamot: Handelsbanken
Region Vast och Norsk Hydro ASA. Innehav i Volvo, eget
och narstaendes: 75.823 aktier, varav 74.407 B-aktier.

Per Lojdquist

Fodd 1949. Direktor i AB Volvo med ansvar for information
och varumarkesfragor. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan 1973. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 114,142 aktier, varav 97.362
B-aktier.

Jan-Eric Sundgren

Fodd 1951. Civ ing, teknisk doktor och professor i material-
fysik. Direktér i AB Volvo med ansvar fér omvarlds- och mil-
jofragor. Medlem av Volvos koncernledning sedan 2006.
Verksam inom Volvo sedan 2006. Ordférande: SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut. Styrelseledamot: Hogia AB
och Lindholmen Science Park AB. Ledamot i Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien. Innehav i Volvo, eget och
nérstaendes: 25.202 B-aktier.

Fordndringar i koncernledningen

Tony Helsham, ansvarig for att koordinera Volvokoncernens
eftermarknadsaffar, lamnade koncernledningen den 31
mars 2010.

Martin Weissburg utsags till ny vd fér Volvokoncernens
kundfinansieringsbolag Volvo Financial Services och till-
tradde sin nya tjanst den 15 maj 2010 da han ocksa tradde
in i koncernledningen. Martin Weissburg ersatte Salvatore L
Mauro som utsetts till ny chef fér Volvokoncernens represe-
nationskontor i New York.

Den 8 december 2010 meddelade Volvos koncernchef
Leif Johansson att han avser att [amna sitt uppdrag som
chef for Volvokoncernen i samband med att han fyller 60 ar
sommaren 2011,
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I oktober 2010 besikte styrelsen UD Trucks i Ageo i Japan.




Styrelseledaméter valda vid
arsstimman

1. Louis Schweitzer

Fédd 1942. Jur kand. Styrelseordférande: AstraZeneca
Plc. Styrelseledamot: BNP-Paribas, L'Oréal och Véolia.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2001. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 40.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska
budgetdepartementet, stabschef hos Laurent Fabius
(budgetminister, sedan industri- och forskningsminister
och slutligen premiérminister), ordférande i franska High
Authority against Discrimination and for Equality, HALDE
(sedan 2005), ett flertal befattningar inom Renault S.A.
(finansdirektér och vice verkstéllande direktér, Chief
Operating Officer, styrelseordférande och koncernchef).

2. Peter Bijur

Fédd 1942. MBA Marketing, BA Political Science.
Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc. Member of the
Volvo Board since 2006. Innehav i Volvo, eget och
narstadendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar
inom oljebolaget Texaco Inc., lamnade bolaget 2001 som
ordférande och verkstallande direktér.

3. Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique. Réadgivare till
verkstallande direktoren for Renault S.A. Senior radgivare
Lazard Fréres. Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2009. Innehavi
Volvo, eget och nédrstdendes: 1.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa
Citibank. Har innehaft ett flertal befattningar inom Renault-
koncernen sedan 1982 - som ansvarig for finansiella tjans-
ter pa Renault V.1; finanschef; projektansvarig fér bilmodel-
len Safrane; direktor for inkdp och medlem i Renaults
Management Committee. Han utsags ocksa till ordférande
och chef for inkdpsorganisationen i Renault Nissan.

4. Leif Johansson

Fodd 1951. Civ ing. Verkstéllande direktér i AB Volvo och
koncernchef sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan 1997.
Ordférande: ERT (European Round Table of Industrialists).
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och Svenskt Naringsliv. Leda-
mot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Ledamot i
AB Volvos styrelse sedan 1997. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 540.810 aktier, varav 349.023 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo,
vd-assistent Centro Maskin Morgardshammar, verkstal-
lande direktor Husqvarna Motorcyklar, divisionschef Office
Machines Facit Sweden, verkstéllande direktor Facit, divi-
sionschef AB Electrolux, Vitvaror, verkstéallande direktor AB
Electrolux, Vitvaror, vice verkstéllande direktor AB Electrolux,
verkstallande direktor AB Electrolux, koncernchef
Electrolux.

5. Hanne de Mora

Fédd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran
IESE i Barcelona. Styrelseordférande: a-connect (group)
ag. Styrelseledamot: Sandvik AB. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2010. Innehav i Volvo, eget och narsta-
endes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den
Norske Creditbank i Luxemburg 1984, olika befattningar
inom brand management och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989, partner i McKinsey & Company, Inc.
1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika styrelse-
ordférande, i managementbolaget a-connect (group) ag
sedan 2002.

6. Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek, MBA fran UCLA. Verkstallande direktor
och koncernchef i AB Industrivarden. Styrelseordfo-
rande: Sandvik AB. Vice styrelseordférande: Svenska
Handelsbanken. Styrelseledamot: AB Industrivarden,
Ernstromgruppen, SSAB Svenskt Stal AB, Svenska Cellu-
losa Aktiebolaget SCA, Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Handelshogskoleféreningen. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2009. Innehav i Volvo, eget och narsta-
endes: 5.200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB
Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal befattningar inom
STC - Controller, vice verkstallande direktér och CFO samt
verkstallande direktér i STC Venture AB; verkstallande
direktor i OM International AB; vice verkstéllande direktor
och CFO i Securum,; direktor med operativt ansvar for
Markets and Corporate Finance pa Nordbanken; vice
verkstallande direktér och CFO i Skanska.

7. Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA och M Sc Industrial Engineering. Styrelse-
ordférande i Microsoft India och ansvarig fér Microsofts
marknadsféring, verksamhet och affarsutveckling i Indien.
Styrelseledamot: Non Profit Advisory Board Harvard Busi-
ness School, Advisory Board Indian Institute of Technology.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2008. Innehav i Volvo,
eget och nérstdendes: 700 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande
befattningar inom den amerikanska motortillverkaren
Cummins.

8. Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek. Styrelseordférande: Autoliv
Inc., Husqvarna AB and Vattenfall AB. Styrelseledamot:
SSAB Svenskt Stal AB och Sandvik AB. Ledamot i AB
Volvos styrelse sedan 2007. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 60.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor
och koncernchef i Granges AB, ESAB AB och Autoliv Inc.

9.Ying Yeh

Fodd 1948. BA, Literature & International Relations. Styrel-
seordférande i Nalco, Greater China. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2006. Innehav i Volvo, eget och nérsta-
endes: Inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New
York. Ett flertal olika befattningar inom USA:s utrikesde-
partement i Burma, Hongkong, Taiwan och Beijing. Ett
flertal befattningar inom Eastman Kodak-koncernen i Kina,
senast som verkstallande direktor och styrelseordférande
for North Asia Region.

Styrelseledaméter och suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer

10. Martin Linder

Representant for de anstallda. Fodd 1973. Verksam inom
Volvo sedan 1994. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan
2004. Innehav i Volvo, eget och nérstadendes:

212 A-aktier.

11. Mikael Séllstrom

Representant for de anstéllda. Fodd 1959. Verksam inom
Volvo 1980-1999 och sedan 2009. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2009. Innehav i Volvo, eget och nérsta-
endes: Inga.

12. Berth Thulin

Representant for de anstallda. Fédd 1951. Verksam inom
Volvo sedan 1975. Suppleant i AB Volvos styrelse 1999~
2009, ledamot sedan 2009. Innehav i Volvo, eget och

nérstaendes: 1.425 B-aktier.

13. Lars Ask

Representant for de anstéllda. Fodd 1959. Verksam inom
Volvo sedan 1982. Suppleant i AB Volvos styrelse sedan den
26 juni 2009. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes:
406 aktier, varav 250 B-aktier.

14. Peteris Lauberts

Representant for de anstéllda. Fédd 1948. Verksam inom
Volvo sedan 1999. Suppleant i AB Volvos styrelse sedan
2010. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes:

166 A-aktier.

Forandringar i styrelsen

Styrelseledamdéter valda vid arsstimman

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson som styrelse-
ordférande och styrelseledamot. | samband darmed utsags
Louis Schweitzer till ny styrelseordférande for tiden fram till
kommande arsstamma.

Vid arsstamman 2010 valdes Louis Schweitzer till sty-
relseordférande for tiden intill nasta arsstdamma. Hanne de
Mora valdes till ny ledamot av styrelsen vid arsstamman
2010.

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer

Den 11 januari 2010 lamnade Margaretha Ohlin sitt uppdrag
som suppleant. | samband darmed utsags Peteris Lauberts
till ny suppleant.

Styrelsens sekreterare

Eva Persson

Fédd 1953. Jur kand. Direktor i AB Volvo och chefsjurist i
Volvokoncernen. Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan
1997. Innehav i Volvo, eget och nérstdendes: 75.823
aktier, varav 74.407 B-aktier.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom

Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor.

Revisor i bolaget sedan 2006.
Ovriga uppdrag: Revisor i Trelleborg AB, Meda AB och
Kungliga Operan. President i IFAC (International Federation

of Accountants).

Fodd 1946.

Johan Rippe

Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan 2010.
Ovriga uppdrag: Revisor i Getinge AB och Elanders AB.

Fodd 1968.
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Organ for koncernens styrning

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. P& arsstdmman utdvar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pa bland annat sam-
mansattningen av AB Volvos styrelse och valet
av externa revisorer och i évrigt enligt vad som
foljer av aktiebolagslagen. Uppgift om de
storsta aktiedgarna i AB Volvo per den 31
december 2010 aterfinns i Volvos férvalt-
ningsberattelse pa sidan 57.

Kallelse till arsstamma (och, i férekom-
mande fall, extra bolagsstamma) sker fran och
med arsstdmman 2011 genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annonseras i
Dagens Nyheter och Géteborgs-Posten.

En valberedning utsedd av arsstdamman
foreslar kandidater till styrelseledaméter, sty-
relseordférande och externa revisorer. Styrel-
sen ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi, for att fortlépande
kontrollera och utvardera bolagets verksamhet
samt for de Ovriga uppgifter som féljer av
aktiebolagslagen. Styrelsen utser vidare verk-
stéllande direktor i AB Volvo, tillika koncern-
chef. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis
av dess revisionskommitté och dess ersatt-
ningskommitté. Koncernchefen leder koncer-
nens l6pande verksamhet i enlighet med sty-
relsens riktlinjer.

Koncernchefen leder koncernens |épande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomréddena och affarsenheterna. Kon-
cernledningen bestar av de personer som rap-
porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-
ningsmétena leds av koncernchefen och vid
dessa behandlas bland annat koncerndver-

gripande fragor och frdgor som ber6ér mer

Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Agare

Bolagsstimma Valberedning

Ersattningskommitté
Styrelse Revisorer
Revisionskommitté
Verkstéllande direktor
Koncernledning
Affarsomraden Affarsenheter

an ett affarsomrade eller en affarsenhet
samt formedlas information kring koncernens
utveckling. Koncernchefen eller annan med-
lem i koncernledningen ar styrelseordférande i
styrelserna for affarsomradena och affars-
enheterna och dessa bestéar i 6vrigt till storsta
delen av andra medlemmar ur koncern-
ledningen. Genom affarsomrades- och affars-
enhetsstyrelserna sker styrning och uppfélj-
ning av affarsomradenas och affarsenheternas
finansiella utveckling, affarsplaner och mal samt

fattas beslut om bland annat investeringar.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se.

Under perioden den 1 januari 2010 till och
med den 31 december 2010 har Volvo inte avvi-
kit fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden.



Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga férslag
till ordférande vid stamman, ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt férslag till
arvode och annan ersattning for styrelseupp-
drag. De ar da val av revisor for Volvo skall 4ga
rum skall valberedningen lamna forslag till val
av revisor samt till arvode till revisor med
utgangspunkt i den beredning av fragan som
skett av Volvos revisionskommitté. Harutover
skall valberedningen, enligt géllande instruk-
tion fér Volvos valberedning, lamna forslag till
ledaméter i pafoljiande ars valberedning.

Valberedningen skall, enligt ovan ndmnda
instruktion, sammantrada sa ofta som erfor-
dras for att valberedningen skall kunna full-
gora sina uppgifter.

Valberedningens forslag skall meddelas
Volvo i s& god tid att férslaget kan presenteras
i kallelsen till arsstdmman och samtidigt pre-
senteras p& Volvos hemsida. | samband med
att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de perso-
ner som foreslas valjas till styrelseledamoter ar
att anse som oberoende i férhéllande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget, har andra vasentliga upp-
drag och deras innehav av aktier i Volvo. Vidare
ska valberedningen redogéra for hur den har
bedrivit sitt arbete.

Enligt gallande instruktion for Volvos valbe-
redning skall &rsstdmman valja fem ledamoter
till valberedningen, varav fyra skall represen-
tera de réstmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get som uttalat sin vilja att delta i valbered-
ningen. Darutover skall en av ledaméterna vara
styrelseordforanden i AB Volvo. Vidare kan
valberedningen erbjuda andra stérre aktiea-
gare att utse en representant till ledamot i val-
beredningen. Om ett sadant erbjudande lam-
nas skall det g& i turordning till de réstmassigt
storsta aktiedgare som inte redan ar represen-
terade i valberedningen. Antalet ledamoter i
valberedningen far dock vara hogst sju.

Volvos arsstdamma 2010 beslutade enligt

instruktionen att till ledamoter i valberedningen

utse styrelsens ordférande Louis Schweitzer,
Thierry Moulonguet, representerande Renault
s.a.s., Carl-Olof By, representerande AB Indu-
strivarden, Hakan Sandberg, representerande
Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund,
SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och
Oktogonen och Lars Férberg, representerande
Violet Partners LP. Valberedningen utsag Thi-
erry Moulonguet till ordférande. Senare under
2010 utsag AMF Pension, efter erbjudande
fran valberedningen, Ingrid Bonde till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen har beslutat att foresla ars-
stdmman 2011 omval av Louis Schweitzer,
Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johans-
son, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Ravi Ven-
katesan, Lars Westerberg och Ying Yeh som
ledaméter i styrelsen. Valberedningen har
vidare beslutat att foresla arsstamman 2011
omval av Louis Schweitzer som styrelsens ord-

férande.

Styrelsen

Under perioden 1 januari 2010-15 januari
2010 bestod AB Volvos styrelse av nio stam-
movalda ledamoter. Darutover hade styrelsen
tre ordinarie ledaméter och tva suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer.

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson
som styrelseordférande och styrelseledamot i
bolaget, varvid antalet stdmmovalda ledaméter
i styrelsen minskade till atta. | samband med
att Finn Johnsson avgick som styrelseordfo-
rande och styrelseledamot utsag styrelsen
Louis Schweitzer till ny styrelseordférande i
bolaget for tiden fram till arsstamman 2010.

Fran och med arsstdmman 2010 har AB
Volvos styrelse bestatt av nio stdmmovalda
ledaméter. Darutéver har styrelsen haft tre
ordinarie ledamoter och tvd suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer. Vid ars-
stdmman 2010 valdes Louis Schweitzer till
styrelseordférande.

AB Volvos Koncernchef, Leif Johansson,
har varit styrelseledamot under hela perioden.

Under 2010 holls sex ordinarie méten, ett

konstituerande och ett extraordinarie mote.

Styrelsens sammansiattning samt narvaro
under moten 1 januari 2010-31 december
2010

Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén kommittén

Finn Johnsson'

Peter Bijur

Jean-Baptiste Duzan

Leif Johansson

Hanne de Mora?

Anders Nyrén

Louis Schweitzer®

Ravi Venkatesan

Lars Westerberg

0| C0| O 0| 00| |00 00|00
o

Ying Yeh*

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant 8

Mikael Sallstrom,
arbetstagarrepresentant 8

Berth Thulin,
arbetstagarrepresentant 8

Totalt antal m6ten 8 6 5

Lamnade styrelsen den 15 januari 2010.

N

Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2010.

w

Utsags till styrelsens ordférande och erséttningskom-
mitténs ordférande fr.o.m. 15 januari 2010 fram till
arsstamman 2010. Valdes till styrelsens ordférande
vid arsstamman 2010. Utsags till ordférande i ersatt-
ningskommittén i anslutning till arsstamman 2010.

4 Ledamot i ersattningskommittén fr.o.m. den 15 januari
2010.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehéller regler om hur arbe-
tet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter,
antalet ordinarie styrelseméten, drenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens &ligganden. Enligt
dessa regler skall styrelsens ordférande bl a
organisera och leda styrelsens arbete, ansvara
for kontakter med dgarna i dgarfragor och for-
medla synpunkter fran dgarna till styrelsen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete
samt kontrollera att styrelsens beslut verk-
stélls. Vidare innehaller arbetsordningen rikt-
linjer for revisionskommitténs respektive
ersattningskommitténs arbete. Styrelsen har
aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det
anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen skall ske och hur arbetet mellan sty-
relse och verkstéllande direktoren ar férdelat.

Arsstamman beslutar om de stammovalda

styrelseledaméternas arvoden. Vid arsstam-
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man den 14 april 2010 beslutades att for tiden
intill nasta arsstamma hallits skulle till styrel-
sen utgé ett arvode enligt féljande: Styrelsens
ordférande skulle tillerkdnnas 1.500.000 kro-
nor och envar av 6vriga ledaméter 500.000
kronor med undantag av verkstéllande direk-
toren. Ordféranden i revisionskommittén skulle
vidare tillerkdnnas 250.000 kronor och évriga
tvad ledamoter i revisionskommittén 125.000
kronor vardera samt ledaméterna i ersétt-
ningskommittén 75.000 kronor vardera.

Under aret gick styrelsen igenom affarspla-
ner och strategiska mal f6r Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade
vidare regelbundet AB Volvos och koncernens
ekonomiska stalining och verkade for att
sakerstélla att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av Volvokoncernens
verksamhet och ekonomiska stéllning. | sam-
band hérmed svarade revisionskommittén for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssakra koncernens finansiella rapportering
genom att granska delarsrapporter, arsredo-
visning och koncernredovisning. | samband
darmed sammantraffade styrelsen ocksa
under 2010 med bolagets revisorer. Vidare
utvdrderade styrelsen fortldpande verkstél-
lande direktérens arbete.

Styrelsen har under 2010, efter beredning i
Ersattningskommittén, utvéarderat Volvos sys-
tem for rorlig 16n till ledande befattningshavare
och har kommit fram till att den struktur som
Volvo tillampar avseende méal och matperioder
fungerar val.

Under 2010 fokuserade styrelsen sarskilt
pé fragor relaterade till koncernens affarsut-
veckling med hansyn till den tidigare ovisshe-
ten pé framst den Nordamerikanska och Euro-
peiska marknaden samt den aterhdmtning
som skett under 2010 avseende efterfragan
pa koncernens produkter. Styrelsen har aven
fokuserat pa utvecklingen av koncernens verk-
samhet i Kina, Japan och Indien.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt méten
i styrelsens kommittéer. Dérutéver uppréatt-

hélls en I6pande kontakt mellan koncernche-

fen och styrelsens ordférande for att diskutera
den pagéende verksamheten och sékerstélla
att styrelsens beslut verkstalls. | avsnittet Sty-
relse och revisorer pa sidan 141 redovisas
varje styrelseledamots &lder, huvudsakliga
utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i
bolaget och andra vésentliga uppdrag, eget
och narstaendes aktieinnehav i Volvo per den
24 februari 2011 samt vilket &r som denne val-
des in i AB Volvos styrelse.

Styrelsen genomférde under 2010 den
arliga utvérderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen

om resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i AB Volvo ar féremal for de obero-
endekrav som foljer av Koden. Vidare ar revi-
sionskommittén féremal for oberoendekrav
enligt aktiebolagslagen. Nedan féljer en kort
redogorelse for oberoendekraven. Oberoen-
dekraven innebér i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrel-
sen, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna i styrelsen skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt
att &tminstone tva av de stdmmovalda ledamo-
ter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ocksa skall vara obero-
ende i forhéllande till bolagets storre aktiea-
gare. Koden uppstaller dessutom krav pa att
en majoritet av ledamdterna i revisionskommit-
tén skall vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen samt att &tminstone
en av de ledaméter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ocksa
skall vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Av aktiebolagslagen foljer
att revisionskommitténs ledaméter inte far
vara anstéllda av bolaget samt att minst en
ledamot av revisionskommittén skall vara obe-
roende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets stérre aktiedgare samt ha
redovisnings- och revisionskompetens. Betraf-
fande ersattningskommittén uppstéller Koden
kravet att ledaméterna i erséttningskommit-

tén, med undantag for styrelseordféranden om

denne ar ledamot i ersattningskommittén,
skall vara oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstdende krav pa
styrelsens oberoende redovisade valbered-
ningen, infér arsstamman 2010, féljande upp-
fattning avseende de styrelseledaméter som
valdes pa arsstdamman 2010:

Peter Bijur, Hanne de Mora, Anders Nyrén,
Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying
Yeh bedémdes samtliga vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Leif Johansson bedomdes, sasom verkstal-
lande direktor i AB Volvo, vara oberoende i
foérhallande till bolagets storre aktiedgare men
inte i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen.

Louis Schweitzer angavs representera
Renault s.a.s. i bolagets styrelse. Jean-Bap-
tiste Duzan ar radgivare till verkstallande
direktéren for Renault S.A. och angavs ocksa
representera Renault s.a.s. i bolagets styrelse.
De bedémdes béada vara oberoende i forhéal-
lande till bolaget och bolagsledningen men
bedomdes, da Renault s.a.s. infor arsstamman
2010 kontrollerade mer an 10 procent av
aktierna och rosterna i bolaget, inte vara obe-
roende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Infér arsstdmman 2011 har valberedningen
som utségs vid rsstdmman 2010 dock bedémt
att Louis Schweitzer inte langre &r att anse som
beroende i forhallande till Renault s.a.s., efter-
som han inte &r anstalld av och inte har nagra
uppdrag for Renault S.A. eller Renault s.a.s och
inte heller kan anses vara en representant for
Renault s.a.s i bolagets styrelse.

Aven valberedningen &r féremal fér obero-
endekrav som uppstalls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamé-
ter vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en av valbered-
ningens ledamoter skall vara oberoende i for-
hallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som

samverkar om bolagets forvaltning. Verk-



stéllande direktér eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av val-
beredningen. Om styrelseledaméter ingar i
valberedningen far dessa inte utgéra majorite-
ten av valberedningens ledaméter. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot skall
inte vara valberedningens ordférande. Om
styrelseledamot ingar i valberedningen far
hégst en av dem vara beroende i férhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga av
valberedningens ledaméter har bedémts vara
oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga av valberedningens
ledamoter forutom Thierry Moulonguet och
Louis Schweitzer har, infor att de utsags,
bedémts vara oberoende i férhallande till Volvos
rostméssigt storsta aktiedgare. Detta efter-
som Renault s.a.s. ar Volvos rostmassigt
storsta aktiedgare och Thierry Moulonguet
representerar Renault s.a.s. i valberedningen
och Louis Schweitzer vid arsstamman 2010,
d& han utségs till ledamot av valberedningen,
representerade Renault s.a.s. i styrelsen.
Enligt vad som anges ovan har emellertid
Louis Schweitzer, infor arsstamman 2011,
bedémts vara oberoende i forhallande il
Volvos

Renault s.a.s, rostmassigt storsta

aktieagare.

Revisionskommittén
| december 2002 inrdttade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utdva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering och 6ver revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra kon-
cernens finansiella rapportering genom att
granska delarsrapporter, arsredovisning och
koncernredovisning. Revisionskommittén har
vidare till uppgift att dels faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, dels faststalla
riktlinjer for transaktioner med till Volvo nérsta-
ende bolag och personer. Revisionskommittén
har &ven till uppgift att granska och 6vervaka

bolagets revisors opartiskhet och sjélvstandig-

het. Ansvaret for att utvardera savél interna som
externa revisorers arbete, liksom att bitrada val-
beredningen med resultatet av utvérderingen
av de externa revisorerna samt vid framtagan-
det av forslag till val av revisorer avilar revisions-
kommittén. Slutligen skall revisionskommittén
utvardera kvalitén, relevansen och effektivite-
ten i koncernens system for internkontroll med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
internrevision och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstdmman 2010 utségs Lars Westerberg,
Peter Bijur och Jean-Baptiste Duzan till leda-
méter i revisionskommittén. Lars Westerberg
utsags till ordférande i revisionskommittén.

Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen i
samband med revisionskommittémétena.
Revisionskommittén har éven haft separata
moten med de externa revisorerna respektive
chefen for internrevision utan nérvaro av repre-
sentanter fran bolagsledningen. Revisionskom-
mittén och de externa revisorerna har bl a gatt
igenom den externa revisionsplanen och synen
pé hantering av risker. Under 2010 hade revi-

sionskommittén sex méten.

Ersattningskommittén
| april 2003 inrattade styrelsen en ersatt-
ningskommitté i syfte att bereda och besluta i
fragor om ersattning till hogre chefer i koncer-
nen. Kommittén skall lamna rekommendatio-
ner till styrelsen avseende styrelsens beslut
om anstélinings- och ersattningsvillkor for
verkstéllande direktéren i AB Volvo, princi-
perna for erséttningar, inklusive pensioner och
avgangsvederlag, till évriga koncernledningen,
samt principerna for rorlig 16n, aktiebaserade
incitamentsprogram, pensioner och avgangs-
vederlag for andra hogre chefer i koncernen.
Ersattningskommittén beslutar &ven om indivi-
duella anstéllningsvillkor for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen i enlighet med de av
styrelsen faststéllda principerna.
Ersattningskommittén skall folja och utvar-

dera pagaende och under aret avslutade pro-

gram for rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, tilldmpningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som
arsstdmman skall fatta beslut om och géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Styrelsen skall, senast tva veckor
fore arsstdmman, lamna en redovisning av
resultatet av ersattningskommitténs utvarde-
ring pa bolagets hemsida.

Om ersattningskommittén anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete, skall denna for-
sakra sig om att ingen intressekonflikt forelig-
ger i forhallande till andra uppdrag som denne
kan ha fér koncernen eller koncernledningen.

| samband med att Finn Johnsson den 15
januari 2010 avgick som styrelseordférande
och styrelseledamot i bolaget, ldmnade han
ocksé erséattningskommittén. Darefter har sty-
relsen utsett Ying Yeh till ny ledamot i ersatt-
ningskommittén och Louis Schweitzer till ny
ordforande i ersattningskommittén. Vid det kon-
stituerande  styrelsemétet efter arsstdmman
2010 utsags Louis Schweitzer, Anders Nyrén
och Ying Yeh till ledaméter i ersattningskom-
mittén. Louis Schweitzer utsags till ordférande
i ersattningskommittén. Under 2010 hade

ersattningskommittén fem maéten.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning pa sidan 139 inne-
haller uppgifter om koncernchefen och med-
lemmarna i koncernledningen med avseende
pa éalder, huvudsaklig utbildning, vasentliga
uppdrag utanfér Volvo, eget och narstaendes
aktieinnehav i Volvo per den 24 februari 2011
och tidpunkt for anstéllning i Volvo.

Den 8 december 2010 meddelade Leif
Johansson AB Volvos styrelse att han avser
att lamna sitt uppdrag som verkstallande
direktor i AB Volvo, tillika koncernchef, i sam-

band med att han fyller 60 &r sommaren 2011.

Extern revision
Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Nuva-
rande revisorer ar PricewaterhouseCoopers

AB (PwC) som valdes pa arsstamman 2010
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for en mandatperiod om fyra &r. Tva deldgare i
PwC, Goran Tidstrém och Johan Rippe, ansva-
rar for revisionen av Volvo. Géran Tidstrom ar
huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av risker
med revisionskommittén. Revisorerna genom-
for en dversiktlig granskning av halvarsrappor-
ten samt granskar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna uttalar sig
vidare om huruvida denna bolagsstyrningsrap-
port har upprattats eller inte samt om huruvida
vissa upplysningar hari &r férenliga med ars-
och koncernredovisningen. Revisorerna rap-
porterar resultatet av sin granskning av arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och bolags-
styrningsrapporten genom revisionsberéattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framléagger for arsstamman.
Dartill avger revisorerna detaljerade redogé-
relser Over utforda granskningar infor revisions-
kommittén tva ganger om aret samt till styrel-
sen i dess helhet en gang om aret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahélla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkannande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt ersattning

for dessa.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en Disclosure Com-
mittee. Kommittén bidrar till att sakerstélla att
Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt savél
tillamplig lagstiftning som tillampliga bors-
regler att i god ordning offentliggéra kurs-
paverkande information till de finansiella
marknaderna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelationer,
Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning
och rapportering. Koncernens informations-

direktor ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

En redogorelse for utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Beskrivning av de viktigaste inslagen i
bolagets och koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden fér den interna kon-
trollen. Syftet med denna beskrivning &r att ge
aktiedgarna och évriga intressenter en forsta-
else for hur den interna kontrollen &r organise-
rad i Volvo vad betraffar den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen har utformats i
enlighet med arsredovisningslagen. Beskriv-
ningen ar darmed begransad till intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo féljer i stort internkontrollprinciper fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organisa-
tions of the Treadway Commission (COSO).
COSO-principerna bestar av fem samman-
hédngande komponenter. Komponenterna &r
kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt upp-
foljning.

Volvo har en sarskild funktion for intern kon-
troll som har till syfte att stodja ledningsgrup-
perna inom affarsomradena och affarsenhe-
terna, s& att de Iépande kan tillse god och
forbéattrad intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak
p& en metodik som syftar till att sékerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att
skapa goda férutsattningar fér specifika kon-
trollaktiviteter i vasentliga processer relate-
rade till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionskommittén informeras om resultatet av
det arbete som funktionen for intern kontroll

inom Volvo bedriver rorande risker, kontroll-

aktiviteter och uppfolining i den finansiella
rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vésentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektér samt till

styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo

Grundlaggande fér Volvos kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo
jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende bolagets vardegrunder som
beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos féretagskultur,
och koncernens Uppforandekod, for att séker-
stélla att god moral, etik och integritet genom-
syrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiy, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehélla en tillfredstallande
kontrollmiljo. Principer for Volvos interna kon-
troll samt direktiv och riktlinjer for den finan-
siella rapporteringen finns samlade i Volvo
Financial Policies & Procedures (FPP), en
publikation som innehéller alla koncernens

viktigare instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvéarderas och dévervakas av styrelsen
genom dess revisionskommitté, bland annat
pa s& satt att man forséker identifiera vilken
sorts risker som typiskt sett kan anses vasent-
liga och var de typiskt sett uppstar. De arliga
utvarderingsaktiviteter av den interna kontrol-

len som bedrivs av funktionerna intern kontroll



och intern revision baseras pa en riskbaserad
modell. Bedomningen av vilken grad av risk
som féreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker uti-
fran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebara att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av sddana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifrdn olika beddmningskriterier kan ocksa
utgéra en risk. Detsamma galler komplexa

och/eller forandrade affarsférhallanden.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen &vergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
I6pande affarsprocesserna for att sakerstalla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen forebyggs, upp-
téacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter span-
ner fran allt mellan granskning av resultatutfall
pé ledningsgruppsméten till specifika konto-
avstdmningar och analyser i de |6pande pro-
cesserna for den finansiella rapporteringen.
Ekonomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar &ndamalsenliga
och i enlighet med koncernens riktlinjer och
instruktioner. De ar ocksa ansvariga for att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte
en och samma person kan utféra en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sékerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kon-

troll 6ver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras lopande fran ledningen il
samtliga berérda anstallda. Vidare finns ett

antal kommittéer och natverk inom Volvo som

bland annat utgdr forum for information och
diskussion kring fragestallningar rérande den
finansiella rapporteringen och tillampliga
interna regler. | dessa kommittéer och natverk
aterfinns representanter fran affarsomraden
och koncernens stabsfunktioner som é&r
ansvariga for finansiell rapportering. Arbetet
i dessa kommittéer och nétverk syftar bland
annat till att sékerstalla en likformig tillamp-
ning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner foér den finansiella rapporte-
ringen samt att identifiera och kommunicera
brister eller forbattringsomraden i processer

for den finansiella rapporteringen.

Uppfolining

Det I6pande ansvaret for uppfélining ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
over genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppfdljning och dvervak-
ning i enlighet med vad som anges i inled-
ningen av denna beskrivning. Mer specifikt
bedriver och koordinerar funktionen intern
kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo
Group Internal Control programme, vilket syf-
tar till att arligen systematiskt utvardera kvali-
teten av den interna kontrollen éver finansiell
rapportering. En utvérderingsplan faststalls
arligen och presenteras for revisionskommit-
tén. Detta utvérderingsprogram innefattar tre

huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller:
Sjalvutvarderingsprocedur som genomfors
av ledningsgrupper pa saval affarsomré-
des-/affarsenhetsniva som bolagsniva. De
omraden som utvérderas ar framst efterlev-
nad av koncernens finansiella direktiv och
policies som finns samlade i FPP samt The

Volvo Way och koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsnivd:
Processer relaterade till den finansiella rap-

porteringen utvarderas genom testning av

rutiner/kontroller baserat pa ett ramverk for
intern kontroll dver finansiell rapportering,
VICS - Volvo Internal Control Standards.
Ramverket fokuserar pa de redovisnings-
omréaden som beddms ha en relativt sett
hogre inneboende risk for fel i redovis-
ningen pa grund av komplexa redovisnings-
principer och/eller komplexa/férandrade

affarsforhallanden etc.

3. Generella IT- kontroller:
Processer for underhall, utveckling och
behdrighetsadministration avseende finan-
siella applikationer utvdrderas genom test-

ning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras
till koncernens ledning samt till revisionskom-
mittén.

Géteborg den 24 februari 2011

AB Volvo (publ)

Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér ar 2010 p& sidorna
142-147 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrnings-
rapporten och beddmt dess lagstadgade inne-
hall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréattats och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Goteborg den 24 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Géran Tidstrom Johan Rippe
Auktoriserad Auktoriserad
revisor revisor

Huvudansvarig
revisor



Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

EBITDA ar rorelseresultatet fore avskrivningar p& materiella och
immateriella tillgdngar. Nyckeltalet berdknas baserat pa rorelseresul-
tatet for Industriverksamheten med justering for avskrivningar och
amorteringar.

Finansiell nettostallning

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella
fordringar med avdrag fér kort- och langfristiga rantebéarande skulder
samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier, immateriella anlaggningstillgangar samt tillgangar i
operationell leasing. | koncernens kassaflddesanalys inkluderas endast
investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under aret.

Joint ventures
Foretag over vilka bolaget har gemensamt bestdmmande inflytande,
tillsammans med en eller flera externa parter.

Kassafléde

Sammanlagda foérandringen i koncernens kassa under rakenskaps-
aret. Férandringen i kassan specificeras med avseende pé férand-
ringar fran rérelsen, lépande verksamheten, forandringar beroende pa

investeringar i maskiner, anldggningar, med mera, samt finansierings-
verksamheten beroende pé férandringar av 1an och placeringar.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med moderbolagets genomsnittliga antal aktier fér rdkenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med det vagda genomsnittet av antalet utestdende aktier adderat
med det genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en
effekt av pdgaende ersattnings- och personalprogram.

Rantetdckningsgrad
Rérelseresultat samt rénteintakter och liknande resultatposter divide-
rat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Sjadlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den I16pande verksamheten (se kassaflédesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar i anldggningar och leasingtillgangar
enligt kassaflédesanalysen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.



Arsstimma den 6 april 2011

Prelimindra publiceringstillfdllen

Arsstamma halls i Goteborg i Lisebergshallen, med ingang fran
Orgrytevigen, onsdagen den 6 april 2011, kl. 15.00.

Anmadlan

Den som 6nskar deltaga skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den

31 mars 2011

dels anmala sig till AB Volvo senast den 31 mars 2011, helst fore

kl. 12.00

* per telefon frdn och med den 7 mars 2011, 020-39 14 50 eller
08-402 90 76

« per post till AB Volvo (publ), "Arsstamman", Box 7841,
103 98 Stockholm

* pa AB Volvos hemsida www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com

Vid anmélan bér aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (organisationssnummer)

» adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud
* namn pa eventuellt medféljande bitrdde/bitraden.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor, ett par bank-
dagar fore den 31 mars 2011, begéra tillfallig dgarregistrering, s.k.
rostrattsregistrering, av den bank eller fondhandlare som forvaltar
aktierna.

Volvos valberedning

Foljande personer &r ledaméter i Volvos valberedning:

Thierry Moulonguet Ordférande i valberedningen,

Renault s.a.s.
Ingrid Bonde AMF Pension
Carl-Olof By AB Industrivarden

Violet Partner LP

Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB
Pensionskassa, SHB Employee Fund och
Oktogonen

Ordférande i AB Volvos styrelse

Lars Forberg
Hakan Sandberg

Louis Schweitzer
Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstdmman lamna

forslag till val av styrelse, av styrelsens ordférande och i férekommande
fall revisorer. Valberedningen féreslar ocksa arvoden till styrelsen.

Rapport 6ver det forsta kvartalet 2011
Rapport 6ver det andra kvartalet 2011
Rapport éver det tredje kvartalet 2011
Bokslutsrapport 2011

Arsredovisning 2011

27 april 2011
22 juli 2011

25 oktober 2011
februari 2012
mars 2012

Rapporterna finns tillgangliga pa www.volvokoncernen.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillféllet och sénds ocksa elek-
troniskt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha Volvos
finansiella information.

Historiska tidsserier éver Volvokoncernens marknadsinformation och

aktiedata publiceras regelbundet pa internet www.volvokoncernen.se
samt pa www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter

Investor Relations:

Christer Johansson ~ 031-66 13 34
Patrik Stenberg 031-66 13 36
Anders Christensson 031-66 11 91

John Hartwell +1 212 418 7432
Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Investor Relations, VHK

405 08 Goteborg

Tel 031-66 00 00

Fax 031-563 72 96

E-post investorrelations@volvo.com
www.volvokoncernen.se
www.volvogroup.com



VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvogroup.com

AB Volvo, Investor Relations
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