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VOLVOKONCERNEN FORBATTRADE
SIN LONSAMHET UNDER 2015

nder 2015 var Volvokoncernens volymer pa samma
niva som under 2014 medan férsaljningen steg
med 10% som en konsekvens av andrade valuta-
kurser och uppgick till 312,56 miljarder kronor. Trots
de oférandrade volymerna férbattrades I6nsamheten tack vare
konkurrenskraftiga produktprogram, kostnadssankande atgarder,
fordelaktiga valutor och forséljning av aktier i Eicher Motor Limited.
For var lastbilsverksamhet steg férséljningen och lénsamheten i
Europa och Nordamerika som en effekt av bra efterfragan pa nya

lastbilar samt reservdelar och service. Det motverkades dock till

nader, inte minst i Kina, men tog marknadsandelar i sina kérnseg-
ment och arbetade hart med att anpassa kostnaderna till de lagre
volymerna. Bussarna hade en positiv Id6nsamhetsutveckling och har
en etablerad position i framkanten inom elektromobilitetsomréadet.
Volvo Penta hade annu ett starkt &r med en fornyad, expanderad
och innovativ produktportfélj. Kundfinansieringsverksamheten
utvecklades val med en bra vinst och avkastning pa kapitalet.
Volvokoncernens rorelseresultat, exklusive omstruktureringskostna-
der, forbattrades till 25,7 miljarder kronor (8,4), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 8,2% (3,0). Det operativa kassaflodet i industri-

verksamheten var starkt och steg till 18,3 miljarder kronor (6,4),

viss del av en sdmre utveckling i Sydamerika. Var anlaggnings-

maskinverksamhet motte besvarliga forhallanden pa manga mark-

vilket bidrog till en avsevart starkt finansiell stallning.

+10% +206% +186%
RORELSERESULTAT EXKL. OPERATIVT KASSA-
NETTOOMSATT- OMSTRUKTURERINGS- FLODE INDUSTRIVERK-
NING,Mdr kr KOSTNADER, Mdr kr SAMHETEN, Mdr kr
(W 49—
1 12 13 14 15 1 12 13 14 15 1 (12| 13 14 15
310 300 273 283 313 269 196 79 84 257 14,1 15 64 18,3
NYCKELTAL 2015 2014 NYCKELTAL 2015 2014
Nettoomséattning, Mkr 312.515 282948 Operativt kassaflode,
Rérelseresultat exkl. industriverksamheten, Mdr kr 18,3 6,4
omstruktureringskostnader, Mkr 25.652 8.393 Avkastning pa eget kapital, % 18,4 28
Rorelsemarginal exkl. | R
omstruktureringskostnader, % 8,2 30 Totalt antal anstéllda 99.501 104.571
i 0
Omstruktureringskostnader, Mkr -2.333 -2.569 Andel kvinnor, % 18 18
i i i 0,
Rérelseresultat, Mkr 23.318 5.804 Andel kvinnor i ledande befattning, % 21 21
0
Rérelsemarginal, % 7.5 o1 Andelne?gageréde medarbetare, % 71 72
Resultat efter finansiella poster, Mkr 20.418 5.089 Energlforbrutfnmg, MWh/Mkr 6,9 9
Periodens resultat, Mkr 15.099 2,235 Koldioxidutslapp, ton/Mkr 0,7 08
. . 5
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 7,41 1,03 Vattenforbrukning, m?/Mkr 16,2 181
) . . Andel inkdp av direktmaterial som

Utdelning per aktie, kronor 3,00 3,00 kommer fran leverantérer som genomfért

CSR-sjalvutvardering, % 86 80

1 Foreslagen utdelning.
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Forbattrad
lonsamhet och
starkt kassaflode

Hur skulle du summera 2015 nar det géller utvecklingen
pa marknaderna?

Jan Gurander (JG): Om vi borjar i Nordamerika s var marknaden
véldigt stark och vi har en stabil verksamhet dar. Omkring 90% av
vara Volvolastbilar levereras nu med vara egna motorer och nar
det galler véaxellador ar den siffran 85%. Denna utveckling ar
naturligtvis mycket positiv for vart aterforsaljarnat eftersom de far
en stérre del av affaren med kunderna under produktens hela
livscykel. Den nordamerikanska marknaden bromsar in, men pa
ett kontrollerat satt, och vi raknar med att aven 2016 kommer att
bli ett bra ar, dven om det inte blir lika bra som ifjol.

Och om vi gar till Latinamerika?

JG: For Brasilien, som ar var éverlagset storsta marknad i Latin-
amerika, sa var bilden helt annorlunda. Jamfért med topparen sé
har fallet i efterfragan varit dramatiskt. Vi héller vara marknads-
andelar och har anpassat produktionen och var verksamhet till
denna mycket lagre niv& — som vi tror kommer vara med oss under
atminstone hela 2016.

Vi véander oss till Europa och det verkar som om vi kan se
en positiv trend for Renault Trucks?

JG: Ja, var nya serie lastbilar tas emot mycket val av kunderna och
har i viss utstrackning dppnat dérren till nya segment. Overlag s&
har efterfragan i Europa tkat, sakta men sakert. Nagra av fakto-
rerna bakom denna utveckling &r laga rantor, laga branslepriser
och ett behov av att investera i nya lastbilar, eftersom lastbilsflot-
tan i Europa ar ganska gammal.

Och om vi vénder blicken dsterut?

JG: Marknaden i Japan var under 2015 i stort sett pa samma niva
som foregaende ar med en ganska odramatisk utveckling. | dvriga
Asien var bilden mera blandad. Indien ar den enda tillvaxtmarknad
som faktiskt visade tillvaxt. | Kina gick totalmarknaden ned med
25%. Var partner Dongfeng Commercial Vehicles (DFCV) genom-
for atgarder for att hantera den lagre volymen.

Hur utvecklas samarbetet mellan Volvokoncernen

och DFCV?

JG: Véldigt bra. | juni skrev vi ett licensavtal som ger DFCV rétt att
utveckla en 11-litersmotor baserad pa Volvokoncernens motor som
for narvarande anvands i UD Trucks modeller Quester och KuTeng.

"Vi forflyttar oss nu successivt frdn
de stora effektiviseringsprogram-
men till ett arbete mera inriktat
pd kontinuerliga forbdttringar”.

Martin Lundstedt

Pa tal om Kina: hur hanterar anlaggningsmaskinsverk-
samheten nedgangen dar?

JG: Marknaden for anlaggningsmaskiner i Kina &r idag ungefar en
fjardedel av vad den var nér den var pa toppen. Férra aret fortsatte
vi att anpassa var verksamhet till de lagre volymerna i Kina. Mycket
arbete har ocksa lagts ned pé att hantera de kreditrisker som
hénger ihop med aterforsaljare och kunder i Kina. Pa en global
nivéa sa fokuserade vi mer pa vara stora maskiner dar marginalerna
ar battre. Vi har lyckats relativt bra i dessa segment och ékade
vara marknadsandelar. Pa det hela taget, ett fantastiskt arbete av
Volvo Construction Equipment. Det &r faktiskt sa att alla véara
affdrsomréden gjorde ett bra arbete under 2015. Volvo Financial
Services hade ett rekordar med ett resultat som nadde over
2-miljardersvallen och Volvo Penta hade ocksé anledning att fira
eftersom deras resultat 6versteg 1 miljard kronor. Det ar riktigt
bra att se att vara kolleger pa Volvo Penta fortsatter att omvandla
innovationer till forsaljning och I6nsamhet. Ett exempel ar det nya
framdrivningssystemet Forward Drive som drar fram baten i stél-
let for att trycka fram den, vilket &r fantastiskt om man gillar att
&ka wakeboard eller wakesurfa.

Och Volvo Bussar?

JG: Bussarnas utveckling ser bra ut. Vi ser en successiv forbatt-
ring av [bnsamheten, som en konsekvens av ett stort antal atgar-
der som genomférts de senaste aren. Utéver resultatforbatt-
ringen sa passerade Volvo Bussar ocksa en milstolpe under aret
nér Goteborgs forsta linje for elektriska bussar éppnade i juni. De
elektriska bussarna ar nu redo for serieproduktion. De ér tysta,
har inga utslapp och ar ungefar 80% mer energieffektiva &n kon-
ventionella dieselbussar.
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Jan Gurander

Martin Lundstedt

Martin Lundstedt. Vad ar din syn pa hallbarhet?

Martin Lundstedt (ML): Den elektriska busslinjen nummer 55 i
Goteborg ar ett fantastiskt exempel pé vad som kan &stadkommas
nar vi arbetar tillsammans med andra aktérer i samhéllet for att
utveckla transportlésningar som &r riktigt héllbara. Jag hyser inga
tvivel om att detta ér vagen framéat. For att vara konkurrenskraftiga
méste vi leverera héllbara transportlésningar till vara kunder och
agera ansvarsfullt i vart dagliga arbete. Med var globala rackvidd
och vér lokala narvaro, har vi en unik position att leda évergéangen
till en mera hallbar transport- och infrastrukturbransch. Vi tar taten
genom att integrera héllbarhet som en naturlig del i utvecklingen
av vara produkter och av var affar, som vi gjorde i ElectriCity-pro-
jektet. Men det ar inte allt, vi skapar varde genom att koppla sam-
man vart sociala engagemang med vara affarsmassiga mal. Till
exempel s& bedriver vi yrkesutbildning for servicetekniker i utveck-
lingslander. Detta skapar méjligheter fér ungdomar att fa anstéll-
ning samtidigt som det sakerstaller tillgang till kunnande som
behdvs for att utveckla var affar pa langre sikt.

Hur skulle du kommentera resultatet for 2015?

ML: | korta drag: vi 6kade var [énsamhet och kassaflodet utveck-
lades positivt. Var nuvarande position ar till stora delar ett resultat
av de fantastiska produktprogram som lanserades for nagra ar
sedan och vara olika effektiviseringsprogram. Vi genomférde
dessa program for att sdnka de strukturella kostnaderna, och det
har vi lyckats med. Manga medarbetare har lagt ned ett hart
arbete for att astadkomma detta och det ar mycket givande att vi
ser tydliga resultat. Jag vill tacka samtliga anstéllda for deras
insatser under 2015. Vi kommer alltid att leta efter nya séatt att bli
en annu mer effektiv koncern, men vi forflyttar oss nu successivt
fran de stora effektiviseringsprogrammen till ett arbete mera
inriktat p& kontinuerliga forbattringar.

Du tilltrddde i oktober 2015. Vilka var dina forsta intryck
av koncernen?

ML: Naval, forst ska det sdgas att mina férsta intryck av Volvo-
koncernen grundlades langt tidigare. Eftersom jag arbetade for
ett konkurrerande féretag under manga ar sa hade jag en ganska
klar bild av féretaget och jag har varit imponerad i manga avseen-
den. Till exempel har jag sett Volvo Lastvagnars helhetslosningar
i manga tillvaxtmarknader med inte bara perfekt anpassade pro-
dukter utan ocksa med lokal kundsupport. Och om du aker till

Bangalore i Indien s& kan du antingen kdpa en bussbiljett eller en
Volvobiljett. Det sager en hel del om styrkan i den position som
varumérket Volvo har byggt upp i den marknaden. Jag har lyssnat
pa manniskor i USA tala om varumarket Mack och vad det betyder
for dem. S& jag antar att mina férsta intryck av koncernen var att
det var ett fantastiskt foretag med stora tillgangar bade i form av
varumarken och av ménniskor. Och efter att ha anslutit till koncer-
nen sa har jag funnit ett foretag med djup kunskap om véra pro-
dukter och kunder.

Manga manniskor som har traffat dig sedan du borjade i
koncernen har kommenterat att vad du &@n diskuterar sa
verkar du alltid prata om kunden. Haller du med?

ML: Absolut. Kundfokus &r ndgot som ligger mig varmt om hjértat
och négot jag vill férstarka och bygga vidare pa. Det genomsyrar
hela vardekedjan. Jag pratar inte bara om dem som méter kun-
derna, vilka naturligtvis ar extremt viktiga, utan ocksa om tillverk-
ning, inkdp, forskning och utveckling, finansiella tjanster etc. sa
att vi satter samman ett komplett erbjudande.

Och nér du blickar framat?

ML: Under 2015 lades grunden. Vi géar nu in i nésta fas - genom
att organisera lastbilsverksamheten omkring vara varumarken.
Det ékar vart kundfokus och bidrar till att driva var affar snabb-
are och mer effektivt. Vi far en enklare organisation dér besluten
fattas narmare kunderna och med en instéllning att alltid leta
efter nya satt att bli battre. Samtliga véara affarsomraden har
potential att férbattra sig ytterligare, vilket gor att vi har en
spannande tid framfor oss.

Martin Lundstedt
VD och Koncernchef

Jan Gurander
Vice VD och finansdirektir, tillfsrordnad VD och
koncernchef den 22 april — 21 oktober 2015
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Tack vare den typ av produkter och tjdnster som
Volvokoncernen tillhandahdller kan de samhiillen
ddiir mdnga av oss lever fungera.

i flera av de viktiga samhdllsfunktioner som
mdnga mdnniskor tar for givna.

De flesta av Volvokoncernens kunder
ar foretag verksamma inom transport-
industrin eller i bygg- och anlagg-
ningsindustrin. Tillforlitligheten och
prestandan i koncernens produkter
ar viktiga och i manga fall avgorande
for vara kunders framgang och
[6nsamhet.
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PA VAGEN

Med hjalp av vara produkter bidrar vara kunder till att det finns
mat pé bordet, transporter till flygplatsen och nybyggda vagar att
kora pa. Vara uppskattningar visar att omkring 156% av all mat i
Europa levereras av en lastbil fran Volvokoncernen. Véra lastbilar
kor ocksa mobler, klader, hygienartiklar, datorer och andra varor
som de flesta behover i sitt dagliga liv.

Med hjalp av véra bussar tar man sig snabbt till arbetet.
Man kan aka langfardsbussen till sléktingar och resa pa
semester med en av vara turistbussar. Tack vare
vara anlaggningsmaskiner kan
infrastrukturen byggas ut med
vagar, jarnvagar och broar.

For att fordonen ska fort-
satta rulla sakert pa vagarna
hjalper vart forsaljnings- och
servicenatverk véra kunder
med bra, snabb service och
forstklassiga tekniska
[6sningar.

| TERRANG

Volvokoncernens produkter bidrar i arbetet med att
utvinna vérldens viktiga révaror. Vara fordon och maskiner,
som uppfyller de senaste emissionskraven, finns pa plats langst
ner i gruvorna eller mitt inne i skogarna. Varje dag anvands véra
anlaggningsmaskiner eller lastbilar for att hjélpa till att bryta jarn-
malm, réja skog, frakta timmer eller transportera tonvis av sten.
Koncernens industrimotorer hjélper till att driva de livsnédvén-
diga bevattningsanldggningarna pa flera av varldens jordbruksféalt
sa att lantbrukare kan odla sina grédor. Vi hjélper véara kunder
med finansiering och ser till att inga maskiner blir stillastdende
var an ivarlden de befinner sig.

| STADEN

Volvokoncernens produkter &r en del av manga manniskors
vardag. De tar manniskor till jobbet, de hamtar sopor och de gér
sa att lamporna lyser. Volvokoncernen utvecklar aven morgon-
dagens kollektivtrafik s& att man snabbt och sakert kan ta sig till
jobbet eller skolan.
Véra anlaggningsmaskiner ar med och bygger bostader, indu-

strier och idrottsanlaggningar och fér att renhallningen ska fung-
era kor koncernens fordon bort flera miljoner ton skrap varje
vecka fran varldens stéader.
Pa sjukhus driver koncernens industrimoto-
rer palitliga reservgeneratorer som
sékerstaller att elen fungerar.
Vi bidrar ocksa till véra
kunders lénsamhet gen-
om att erbjuda finansie-
ring, férsakringar och for-
delaktiga serviceavtal.

-

" TILLSI6SS

Volvokoncernens produkter finns med till sjoss oav-
sett om det handlar om en semester i fritidsbaten eller snabb
hjélp av sjéraddningen.

Forhallandena till sjoss kan vara de tuffast tdnkbara nér kust-
bevakningen eller sjéraddningen &r ute pa uppdrag. Férhéllan-
dena kan ocksa vara lugna och trevliga vid resa med en passage-
rarférja eller vid fiske i fritidsbaten.

Volvokoncernen har batmotorer fér alla tillféllen och for alla
typer av kunder. Vi hjalper till med service runt om i varlden.



Starka positio
tack vare...
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konkurrenskraftiga produktpr
forsiljare och allt mer komplett
med tjdnster som finansiering, forsikrin
olika servicekontraket, tillbehor och reservdel
stodjer kdrnprodukterna har Volvokoncernen etable
ledande positioner pa en global marknad.

42 momltunga 45| inom tunga
lastbilar dieselmotorer
inom anlaggnings- iInom marina

#4 . #1] .
maskiner dieselmotorer
inom bussar |

#2
utvalda segment




medeltunga
lastbilar

’M%

ANDELAR,
TUNGA
LASTBILAR, %

Volvokoncernen har etablerade

BRASILIEN

positioner med starka mark-
nadsandelar pa lastbilsmark-
naderna runt om i vérlden.

KONCER-
NEN

g @

*Volvokoncernen ager 45,6% i VECV, som tillverkar Eicher-
lastbilar, och 456% i DFCV, som tillverkar Dongfeng-lastbilar.
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... konkurrenskraftiga
produkter och...

Volvokoncernens samtliga produkter ar utvecklade for att bidra till effektiva transport- och

75% AV
NETTOOMSATTNINGEN
KOM FRAN FORSALJNING
AV FORDON OCH
MASKINER UNDER
2015

infrastrukturlésningar. Férsaljningen av nya fordon, maskiner och motorer samt begagnade
fordon och maskiner, pabyggnader och specialfordon svarade fér 75% av koncernens
omsattning under 2015. Férsaljningen av fordon och maskiner bygger en population av
produkter som genererar reservdelsforséljning och serviceintakter.

STARKA VARUMARKEN

Volvokoncernens varumarkesportfolj bestar av Volvo, Volvo Penta, SDLG, Eicher och Dongfeng. Genom att erbjuda produkter med olika
UD, Terex Trucks, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus och Mack. Vi varumarken bearbetar koncernen méanga olika kund- och marknads-
samarbetar i allianser och samriskbolag med varumarkena Sunwin, segment pa bdde mogna marknader och tillvaxtmarknader.

LASTBILAR FJARRTRANSPORTER ~ REGIONAL DISTRIBUTION ~ STADSDISTRIBUTION ANLAGGNINGSLASTBILAR

Varumarkena inom Volvokon- Volvo
cernens lastbilsverksamhet har
alla en unik och tydlig varumar-
kesspecifik karaktar som attra-
herar kunder i sina marknader.

Lastbilarna saljs och mark-
nadsférs under varuméarkena
Volvo, UD, Renault Trucks, Mack
och Eicher, vilka erbjuder kun-
derna ett brett utbud av produk-
ter och tjanster for effektiva och
ekonomiska transporter.

| januari 2015 adderades
Dongfeng Trucks till utbudet av
lastbilar genom forvarvet av
45% av den kinesiska lastbils-
tillverkaren Dongfeng Commer-
cial Vehicles.

ub

Renault Trucks

Eicher*

Dongfeng Trucks*

*Volvokoncernen ager 45,6% i VECV, som tillverkar Eicher-lastbilar, och 45% i DFCV, som tillverkar Dongfeng-lastbilar.
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ANLAGGNINGSMASKINER

Volvo Construction Equipment utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor olika
typer av anlaggningsmaskiner under
varumarkena Volvo, SDLG och Terex
Trucks. Produkterna ér ledande pa
manga av vérldens marknader och
omfattar ett brett sortiment av hjullas-
tare, hjul- och bandgéende gravmaski-

KOMPAKTA TUNGA

Hjullastare Bandgéende

gravmaskiner

VAGANLAGGNINGSMASKINER

ANLAGGNINGSMASKINER ~ ANLAGGNINGSMASKINER

Ramstyrda dumprar Kompaktorer

ner. ramstyrda dumprar. utrustning for Gréavlastare Hjulgaende Hjullastare Asfalt-
»ramsty prar, ning fran s % grévmaskiner I laggare ]
byggnation och underhéll av vagar samt SDLG = . -
ett utbud av kompakta maskiner. H g
Bandgéaende Bandgaende .
gravmaskiner Hjullastare
© fran SDLG Vaghyvlar fran SDLG

gravmaskiner ‘
)

A

Tipptruckar
fran Terex "
Trucks

Skidsteer-

lastare L

Volvo Bussar

BUSSAR |

Produktutbudet omfattar kompletta bussar och buss-
chassier for stads-, intercity- och turisttrafik. Féretaget ¥
har ett totalerbjudande som férutom bussarna éven L
omfattar ett globalt servicenatverk, effektiv reserv-
delshantering, service- och renoveringskontrakt, finan-
siella tjanster samt trafikinformationssystem. Erbju-
dandet innefattar ocksa kompletta transportsystem for
elbussar, inklusive infrastruktur for laddning.

MOTORER OCH DRIVSYSTEM TILL
MARINA OCH INDUSTRIELLA APPLIKATIONER

Volvo Penta tillverkar motorer och driv-

system for marint bruk, saval till fritidsbatar : T
som till yrkesbatar. Utbudet omfattar ey

motorer fran cirka 10 till 900 hk och ett @_ ‘5‘
globalt servicenétverk med cirka 3.500

servicepunkter. Volvo Penta levererar

ocksa industrimotorer fran 75 till 655

kW fér en rad industriella applikatio-

ner sdsom containerhantering, gruv-

utrustning och elkraftsgenerering.

fran SDLG

Nova Bus

=
——
Rorlaggare
UD Bus

o

Prevost

SPECIALFORDON

Volvokoncernen tillverkar specialfordon fér

anvéandning av till exempel myndigheter, férsvar,
fredsbevarande styrkor och hjélporganisationer.
Volvokoncernens férsaljning av forsvarsmateriel,
som de definieras i Férordning (1992:1303) om
krigsmateriel del A, svarade fér 0,32% (0,41) av
nettoomséattningen under 2015.
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NETTOOMSATTNINGEN
KOM FRAN RESERVDELAR,
SERVICE OCH ANDRA
TJANSTER UNDER
Volvokoncernens erbjudande omfattar utover B
fordon och maskiner dven olika typer av
finansieringslosningar, forsdkringar, hyrtjdnster,
reservdelar, forebyggande underhdll serviceavial,
assistanstjanster och I'T-tjdnster. Bredden och
flexibiliteten i erbjudandet innebdr att losningarna

kan skrdddarsys efter varje kunds behov.

TIMMAR OM DYGNET

DAGAR
| VECKAN
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ftersom en stor del av utbudet inom eftermark-
nadsaffiaren ar lankat till fordonspopulationen
bidrar det till att balansera vaxlingar i forsalj-
ningen av nya produkter for koncernen. Under
2015 stod tjansterna och eftermarknadsproduk-
terna for 25% av koncernens nettoomséttning.

Effektiva verkstader

Volvokoncernens natverk av verkstéder expanderar hela tiden.
Kunder har tillgang till kunniga servicemekaniker var én de befin-
ner sig. Originalservice maximerar drifttiden och minskar risken
for oplanerade verkstadsbesok. Individuella serviceplaner for
varje lastbil, buss eller maskin garanterar att ratt typ av service
utfors exakt nar den behdvs.

Volvokoncernens produkter ar byggda av originaldelar. Basta
sattet att sakerstalla att de forblir verktyg i en effektiv verksamhet
ar att se till att fordonet eller maskinen bestar till 100% av origi-
naldelar. Det ar darfér som Volvokoncernens verkstader anvander
originaldelar och de ar en integrerad del av férebyggande under-
hall och servicekontrakt.

Service- och underhalisavtal

Serviceavtal ger kunderna ett enkelt och bekvamt dgande av last-
bilen, bussen eller maskinen for en fast kostnad. Med dessa avtal
vet kunderna exakt nar fordonet eller maskinen ska servas och
hur mycket underhéllet och reparationerna kommer att kosta.
Detta ger dem mer tid att fokusera pa sin kérnverksamhet. Kun-
derna kan valja mellan olika nivaer pa serviceavtalen. Grundservi-
cen i varje avtal kan utékas med flera olika tillval, vilket gér det
mojligt for kunderna att skapa en I6sning som &r anpassad efter
deras behov.

Viagassistanstjanster haller fordonen i drift

En punktering eller en trasig vindruta rakar de flesta fordon ut for
nagon gang. Men skulle det handa vara kunder ar de inte utlam-
nade at sig sjalva. Volvokoncernen har olika typer av assistans-
tjanster som ar tillgangliga dygnet runt alla dagar i veckan. Nar
kunderna behdver hjalp ringer de bara ndgon av Volvokoncernens
assistanstjanster och blir kopplade till en samordnare som talar
deras sprék och ger dem stdd och hjalp under den tid som repa-
rationen tar. Vid behov far de dven hjalp av en skicklig utbildad
mekaniker direkt pa plats. Finansiell hjélp, éversattningsservice,
reparation och uthyrning av lastbil och slap, hemtransport av féra-
ren och juridisk hjalp kan ocksa ingé i tjansten.

Transportinformationssystem

Information &r ett konkurrensmedel i transportbranschen. Att
hélla koll pa flottan ar nddvandigt for att bibehélla en klar éver-
blick 6ver verksamheten. | slutanden handlar det om 6kade intak-
ter genom béttre kapacitetsutnyttjande och lagre kostnader tack
vare kontroll pa bransleférbrukningen och effektivare administra-
tion. Volvokoncernens olika varuméarken erbjuder en serie integre-
rade transportinformationssystem baserade pa den senaste tek-
niken inom digital, tradlés kommunikation.

Remote Diagnostics ar ett sddant system som ger kunder i
Nordamerika tillgang till en tjanst med proaktiv diagnos och repa-
rationsplanering tack vare detaljerad fjarranalys av kritiska felkoder.
Fjarrkommunikationsplattformen mojliggér direktkontakt med ater-
férsaljare och kunder genom Volvo Action Service.

CareTrack ar Volvo CE:s telematiksystem som ger kunderna
tillgang till omfattande maskinévervakningsinformation fér att de
ska kunna spara tid och pengar. Systemet skapar ett stort antal
olika rapporter - till exempel bréansleférbrukning, drifttimmar och
geografiskt lage - via en webbportal och sander dven ut varnings-
meddelanden.

Bréansledvervakning och forarutbildning for att halla
kostnaderna nere

En minskning av bransleférbrukningen med tva eller tre deciliter
per mil kan vara avgorande for framgang. Med ett effektivare kor-
satt kan férare bidra aktivt till bade Iénsamhet och battre miljo.
Volvokoncernens olika férarutbildningsprogram okar férarnas
kunskaper, vilket ger lagre bransleforbrukning, sékrare kdrning
och minskad péverkan pa miljon. De bidrar ocksa till att forbattra
akeriernas lénsamhet genom att de far mesta mojliga ut av saval
fordon som férare.

Finansiella tjanster

Volvo Financial Services erbjuder kundfinansiering och leasing,
aterforsaljarfinansiering och tillhérande produkter sasom férsak-
ringar. Dessa produkter levereras som en del i Volvokoncernens
helhetserbjudande och skapar varde for aterférséljare och kunder
genom att erbjuda enkelhet, snabbhet och l8sningar anpassade
till deras specifika affarsbehov.
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Tillgang-
lighet
n¥ckeln

ill lon-
samhet

I 35 dr har Lauser Transporte
fraktat gods i den tyska regionen
Baden-Whiirttemberg. Philipp
Lauser évertog foretaget frin sin
far, och dven om mycket har
fordndrats under drens lopp har
tillgéingligheten fortfarande
avgorande berydelse.

LAUSER TRANSPORTE

Wiernsheim, néra Stuttgart, i Tyskland.

Jurgen Lauser startade foretaget 1980 och tran-
sporterade fran bérjan mj6lk i regionen Baden-Wiirttemberg.
Idag driver han féretaget tillsammans med sin son Philipp.

Cirka 50 lastbilar varav ungefar hilften 4r Volvo.
Transport av drycker och byggmaterial i
Baden-Wiirttemberg med omnejd.

"Nar lastbilarna
star stilla forlorar
vi pengar”

Hur skulle du beskriva foretagets verksamhet?

- Jag tror att det som gor oss unika ar att vi erbjuder det dér lilla
extra. Vi kor inte bara fran A till B som alla andra - vi forser ocksa
véra lastbilar med extra funktioner som underlattar lossningen.
Nér vi levererar drycker har vi slapvagnar med hopfallbara sido-
dorrar som gor det lattare att komma &t varorna. Vi har ockséa
lastbilar med gaffeltruckar sa att vi kan lossa éverallt utan extra-
utrustning.

Pa vilket sdtt ar tillganglighet viktigt for er?

- Som jag ser det ar tillganglighet den enskilt viktigaste faktorn
for I6nsamhet. Om lastbilen inte kan kéras forlorar vi pengar och i
slutdndan kunder. Vara kunder méaste férstds ocksa géra sina
kunder néjda, sé tillgéngligheten paverkar helt klart deras service.
Det slar mot intdkterna nar man inte tjanar pengar utan istéllet far
utgifter for reparationer. Med farre lastbilar tillgéngliga for trans-
portuppdrag ar det ocksa svarare att géra kunderna néjda.

Hur stor betydelse har fordonsservicen for
tillgéngligheten?

- Det ar det enklaste sattet att uppratthalla hog tillganglighet.
Serva lastbilarna det basta du kan, sa halls stillestandstiden auto-
matiskt nere. | nulaget har vi serviceavtal fér ndgra av vara lastbi-
lar och i framtiden tror jag att vi kommer att teckna séadana avtal
for alla vara lastbilar.

Vad &r fordelen med att ha ett serviceavtal?

- P& grund av all fordonselektronik gar det ofta inte att sédga vad
som &r fel nar man rékar ut for ett stopp. Det tar tid att kolla alla
elektronikdelar och du kan inte forutsaga kostnaden fér en repara-
tion. Med ett avtal har vi koll pa kostnaderna och det blir dessutom
mindre stress for oss, eftersom allt administreras av verkstaden.
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FEM TRENDER INOM KUNDSERVICE




VOLVO ACTION SERVICE

>

Volvo Action Service dr Volvo
Lastvagnars vdgassistans som dr
tillganglig dygnet runt alla dagar

i veckan.
TILL KUNDERNAS
TJANST | HELA
VARLDEN
Volvo Action Service fick sitt nuvarande
SPRAK TALAS namn 1998. Tidigare kallades det
VI D U P TI M E Action Service Europe.

SOLUTIONS CALLCENTER
| GENT | BELGIEN
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'3 uli rsprungligen grundat 1990, firade Volvo Action
Service 25 ar under 2015. Tack vare ett omfat-
= tande néatverk ser Volvo Action Service till att
- lastbilen blir reparerad. De hjalper ocksa till om

kunderna far problem med slapet, pabyggnaden,
[} kylaggregatet, frysen eller dacken.

Volvo Action Service startade nar ett litet team i Volvos brit-
tiska hogkvarter i Warwick arbetade tillsammans for att satta upp
foretagets forsta egna specialanpassade, flersprakiga kundcen-
ter for vagassistans.

Den 1 juli 1990 var Action Service Europe (ASE), som det
ursprungligen kallades, redo att bérja ta emot samtal. Starten for
tjansten var planerad till midnatt, och efter en stunds spand van-
tan kom det forsta samtalet. Det mottogs klockan ett p4 natten av
Peter Bryant, som jobbar kvar pa kundcentret én idag.

Snart tog det nya kundcentret emot samtal med den effektivi-
tet som det ar kant for idag och med flytten till en verksamhet
skott av Volvo, borjade kunderna marka av en tydlig service-
forbattring.

ASE:s framgéngar uppmarksammades av Volvo Lastvagnars
huvudkontor i Sverige och av andra europeiska marknader. War-
wick-modellen fick fungera som mall fér ett nytt kundcenter som
6ppnades 1993 i belgiska Gent. Kontoret, som ursprungligen lag
i en liten byggnad i narheten av Volvo Parts centrallager, véaxte
snart till ett dygnet-runt-6ppet, flersprakigt kund- och utbild-
ningscenter som &n i dag ar en viktig del av det som kallas Uptime
Solutions verksamhet.

Idag ger Volvokoncernens Uptime Solutions support till Volvo
Lastvagnar, Volvo Bussar, Volvo Penta, Renault Trucks och UD
Trucks. Kundcenter har sedan dess ¢ppnat i Lyon i Frankrike,
Johannesburg i Sydafrika och — under 2014 - i Greensboro i USA.

XHOSA OCH zZuLU

Xhosa och zulu &r tva av spraken som
talas vid Uptime Solutions kundcentret i
Johannesburg, som hjélper kunder pa
samtliga elva officiella sprak i Sydafrika
(engelska, afrikaans, ndebele, sydsotho,
nordsotho, swazi, tswana, tsonga,
venda, xhosa och zulu).

GREENSBORO, USA VOLAR

Greensboro i USA &r det senaste Volar &r nddtjénsten for Volvo Last-
tillskottet i Volvokoncernens kund- vagnar, Mack och Volvo Bussar i
centernatverk. Det 6ppnade 2014 och sydamerikanska lénder, déribland
tar emot samtal dygnet runt fér Volvo Argentina, Chile, Peru och delar av
Action Service och Mack OneCall. Brasilien.

Las mer om Greensboro Uptime Center
pa nasta sida.
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kunderna
i fokus

I Nordamerika har fler éin
85.000 Mack- och Volvolastbilar
GuardDog Connect och fjdrr-
diagnostik. Tjdnsten kan minska
snittiden for felsokning med 70%
och reparationstiden med éver
20% jamfort med traditionella
reparationsprocesser.

UPTIME CENTER NORTH AMERICA

Plats: Greensboro, North Carolina, USA.

Oppnades: 2014.

Agenter 40 Volvo Action Service och Mack OneCall-agenter
som &r tillgéngliga dygnet runt hela aret.

Arenden: Agenterna hanterar i genomsnitt 19.000 inkom-
mande samtal per manad och ringer cirka 30.000 samtal.

Av dessa ér fler 4n 9.000 telematikdrenden eller planerat
underhall.

*Vi vill visa kunderna

att med oss fdar de inte

bara fantastiska last-
bilar utan ocksa ett komplett
utbud av tillgdnglighetstjcinster.”

Mark Curri, Vice President Aftermarket Quality
& Operations i Nordamerika.

eamen som ger support till Mack

Trucks och Volvo Lastvagnars

kunder, aterfoérsaljare och férare

i Greensboros nya Uptime Cen-

ter - fran reservdelsspeditorer till

Uptime-tekniker - arbetar alla
mot ett och samma mal: att halla lastbilarna rullande.

En forare av en Volvolastbil fick problem fér nagra manader
sedan nar hans GPS-system ledde honom rakt ut i en kohage -
med ett slap fullt av grisar. Nar han ringde Uptime Centret i
Greensboro for att be om hjalp sa han bara att lastbilen hade kort
fast i lera och att han behdvde hjalp att komma loss.

Walida Gwinn, Emergency Management Service Coordinator,
tog emot samtalet. Hon kontaktade en bargningsfirma som skick-
ade en tungbargare. En timme senare ringde bérgningsfirman
tillbaka for att beratta resten av historien. Det skulle ta flera tim-
mar att fa ut lastbilen pa vagarna igen.

- De var tvungna att ta dit fler bogserbilar och en motorsag for
att falla ett trad. Det var da jag ringde forarens arbetsgivare och
bad dem skicka ytterligare en lastbil for att rddda grisarna, sager
Walida Gwinn.

Hon aren av 40 Volvo Action Service- och Mack OneCall-agen-
ter som tar emot samtal dygnet runt fran férare som behéver hjélp
ute pa vagarna. Teamet sitter pa férsta vaningen i det nya 11.000
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kvadratmeter stora centret. | byggnaden finns ocksa reservdels-
specialister och tekniska experter som kan felsoka svara fall. Fér
forsta gangen finns nu dessa supportgrupper samlade under
samma tak.

- Vi ville ge vara anstallda en miljo dér det ar enklare fér dem
att halla I6ftet om Uptime till kunderna. Vi tog var callcenterperso-
nal och omgav dem med all expertis de behdver for att fa ut last-
bilarna pa vdgarna sa snabbt som méjligt. Vi fokuserar pa att ta
hand om det som ar viktigast for kunderna: foraren, lastbilen och
lasten, sager Mark Curri, Vice President, Aftermarket Quality &
Operations i Nordamerika.

Uptime Center lovordas nu av kunderna fér sin formaga att
hantera oplanerade stopp och atgérda tekniska problem vid
besvarliga - ibland till och med livshotande - nédsituationer, som
perioden av svar kyla som drabbade stora delar av USA under
vintern 2014/2015.

Peter Dentler har arbetat som teknisk analytiker for Mack Parts
i tio ar. Enligt honom éar det viktigt att undersoka flera olika alter-
nativ nar en lastbil star stilla. Fér en tid sedan fick han ett samtal
fran en akare som hade rékat ut fér en véltolycka och fatt hytten
totalforstord. Tillsammans med Mack Trucks team for marknads-
foring, tillforlitlighet och teknisk support lyckades Dentler skynda
pa fallet sa att féraren kunde komma tillbaka ut pé végarna igen
efter bara tva veckor. | och med lanseringen av Macks GuardDog

Connect och Volvo Lastvagnars telematiksystem fér fjarrdiagnos-
tik tar de bada varumarkena nu ett mer proaktivt grepp om kun-
dernas tillganglighet.

Trevor Williams, Remote Diagnostics Supervisor, samordnade
nyligen en snabb reparation at en foérare som korde tidskanslig
last. Eftersom foraren hade fjarrdiagnostik i lastbilen varnades
personalen vid Uptime Center via en felkod fran lastbilen. De
felsokte problemet och bekréftade att rétt delar fanns i lager hos
nérmaste serviceverkstad. Lastbilen kérde dit for reparation och
var ute pa vagarna igen efter mindre an tva timmar.

- Med vara telematiklésningar vill vi ge kunderna sa bra infor-
mation som mojligt nar de ska fatta beslut om sin verksamhet,
sager Mark Curri.

- Vi forsoker inte fatta besluten at dem, men vi har experter
som tittar p& informationen och analyserar om det verkligen ar
vart att avbryta forarens korning, fortsatter han.

Uptime Centret 6ppnade i slutet av 2014 och har sedan dess
blivit ett populért stopp for kunder, potentiella kunder och aterfor-
séljare. Varje méanad besoker i genomsnitt cirka 20 grupper cen-
tret.

= Vi vill visa kunderna att med oss far de inte bara fantastiska
lastbilar utan ocksa ett komplett utbud av tillganglighetstjanster,
sager Mark Curri.
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GLOBALT SAMMANHANG

SVARA UPP MOT TRENDER
| VARLDEN OMKRING OSS

Som en del i vara affars- och héllbarhetsstrategier analyserar vi kontinuerligt sévél globala

megatrender som regionala variationer for att utvérdera deras paverkan pa Volvokoncernen, hitta

nya affarsmojligheter och vara bra positionerat for att svara upp mot framtidens transportbehov.

Klimatforandring och
brist pa naturresurser

Det réder ett brett konsensus om att forbrén-
ningen av fossila brénslen, som olja och kol, ar en
betydande kalla till utslapp av vaxthusgaser som
orsakar klimatférandringar. Regeringar, foretag
och andra intressenter som arbetar fér en hallbar
transportsektor svarar upp genom att forbattra
bransleeffektiviteten och forflytta sig mot alter-
nativ med lagre utslapp av koldioxid. Denna
utmaning 6kar intresset for och méjligheterna
inom elektromobilitet samt alternativa, fornybara
energikallor. Utvecklingen i olika delar av vérlden

Idag bor det fler an sju miljarder ménniskor pa var
planet. FN:s befolkningsfond raknar med att vi
kommer att vara atta miljarder ar 2025 och fler
an nio miljarder 2050. Over hélften av vérldens
befolkning lever redan nu i stader, men urbanise-
ringen varierar avsevart mellan olika regioner. Det
narmaste decenniet kommer vi att se ett mycket
snabbare skifte fran landsbygd till stader i fram-
forallt Asien och Afrika. Nar befolkningen i sta-
derna vaxer, ékar de sociala och miljoméassiga
utmaningarna med trafikstockningar, buller,
trafikolyckor och luftféroreningar. Detta innebar

skiljer sig at i hastighet och riktning beroende pa
tillgangen till naturresurser och branslen, infra-
struktur, politisk vilja och stimulansatgarder. Vi
foérvantar oss att regeringar och partnerskap
mellan olika intressenter kommer att rikta ett an
skarpare fokus mot och stimulera fornybar energi
och lagre utslapp. Vi arbetar ocksa med att han-
tera bristen pa naturresurser genom att hitta
battre satt att atervinna och reparera produkter
och komponenter.

en utmaning fér transport- och infrastruktur-
branschen att erbjuda mer uthalliga och effektiva
|8sningar for varje typ av stad, oavsett om de &r
sma, medelstora eller riktigt stora. Utvecklingen i
tillvaxtlanderna fér med sig védxande medelklas-
ser och invanare med stigande disponibla inkom-
ster som kommer att spendera mer p& konsum-
tion och boende. Dessa faktorer ar ocksa
betydelsfulla for ékad efterfragan pa transporter
och infrastruktur i dessa delar av vérlden.

BRANSLE-
EFFEKTIVITET

OCH ALTERNATIV MED

AGRE

CO,-UTSLAPP
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Uppkoppling
och digitalisering

Idag lever vi en varld dar mycket ar uppkopplat
och denna utveckling fortsatter i allt snabbare
takt. Ar 1995 hade 1% av vérldens befolkning
internetuppkoppling — idag har omkring 40% det.
Ar 2020 kommer det enligt en del bedémningar
finnas 80-100 miljarder uppkopplade enheter och
tillvaxten kommer att fortsatta med ett dkande

antal sensorer i alla méjliga typer av maskiner och
apparater. Redan idag har Volvokoncernen cirka
470.000 uppkopplade fordon ute hos kunder.
Digitaliseringen skapar mojligheter for var bransch

att folja och analysera fordonsdata och omvandla
den till dkad produktivitet och drifttid, battre
bransleeffektivitet och nya sékerhetslosningar.
Produktivitetsférbattringar inom logistik och battre
utnyttjande av infrastrukturen kommer successivt
ge fordelar for vara kunder. Baserat pa kunskap
om denna data arbetar Volvokoncernen med att
uteckla nya tjanster for kunderna.

TUSEN

UPPKOPPLADE

Autonoma fordon och
utveckling inom sakerhet

Bilindustrin leder utvecklingen inom autonoma
fordon men det sker aven framsteg inom kom-
mersiella fordon och maskiner. Vi férvantar oss
att denna utveckling kommer att intensifieras
samtidigt som vi rédknar med ytterligare automati-
sering inom var tillverkning. Varje ar dor det 1,2
miljoner manniskor och skadas 50 miljoner i trafik-
olyckor. Okad utbildning inom trafiksékerhet och
battre planering av trafikleder ar en del av 16s-

ningen. Den 6kade automatiseringen i transpor-
ter och infrastruktur genom anvéandning av sjélv-
korande fordon kommer ge branschen mojlighet
att tillhandahalla 6kad sékerhet, brénslebespa-
ringar och transporteffektivitet. Framstegen inom
industrirobotar och allt mer sofistikerade automa-
tiseringslosningar i industrin kommer ocks& att
medfora kvalitetsforbattringar och nya méjlighe-
ter till smartare produktutveckling.

SJALV-

KORANDE
FORDON

Utveckling inom handel och
pa lagstiftningsomradet

Véra transport- och infrastrukturldsningar efter-
fragas pa olika marknader varlden 6ver och regel-
system, kundkrav och konkurrensférhallanden
varierar mellan savél olika marknader som inom
enskilda marknader. Var bransch stér infor utma-
ningen att svara upp mot olika konjunkturella och
regelméssiga forhallanden, att fa tillgang till och
utveckla humankapital runt om i vérlden och att

kontinuerligt arbeta med forbattringar inom hall-
barhet, effektivitet och sakerhet i leverantérsked-
jan. Som tidigare ndmnts finns ett nytt, stort varde
som ett resultat av uppkoppling, men samtidigt
méste regeringar, foretag och andra intressenter
snabbt anpassa sig for att sékerstélla skydd av
data och integritet i marknader med skiftande
forhallanden.

ANPASSNING FOR
OCH INTEGRITET
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VISION, KARNVARDEN, UPPFORANDEKOD
OCH ONSKAD POSITION

Volvokoncernen &r en del av savél det globala samhallet som manga lokala samhéllen.
Detta ger oss mojlighet att paverka och bidra till samhéllelig och affarsméssig utveckling.
Vi strévar efter att agera pa ett ansvarstagande satt, beakta olika intressenters synpunkter
och skapa vérde for véra aktiedgare och for samhadllet. Visionen &r att bli varldsledande

inom hallbara transportlésningar.

s o - ' i .
Volvokoncernens vision ar att bli varldsledande inom hallbara
transportlosningar genom att:

* skapa vérde for kunder inom utvalda segment

* leda utvecklingen av produkter och tjanster for transport-
och infrastrukturindustrin

* driva kvalitet, sékerhet och omsorg om miljén

* arbeta med energi, passion och respekt for individen.

20
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VAR ONSKADE POSITION 2020

» Vidrett av de ldnsammaste foretagen i var bransch.
* Viérvara kunders narmaste affarspartner.
Vi har sékrat mojligheterna for [6nsam tillvaxt.
+ Viar erkdnda innovatorer av energieffektiva transport-
och infrastrukturldsningar.
+ Vidr ett globalt team bestdende av hégpresterande medarbetare.

VAR UPPFORANDEKOD

Volvokoncernen ser foretagskulturen som en unik tillgang eftersom den ar
svar for konkurrenter att kopiera. Genom att tillvarata och starka den kun-
skap och kultur som vi har byggt upp genom aren, kan vi uppfylla var vision.

Kvalitet, sdkerhet och omsorg om miljén &r vara karnvarden. De har lang
tradition och genomsyrar vart satt att arbeta. De &r viktiga delar i vart atag-
ande om hallbarhet och ansvarsfullt foretagande.

Kvalitet

Kérnvardet kvalitet ar ett uttryck for var malséttning att erbjuda

pélitliga, kundanpassade produkter och tjanster. | alla delar av
verksamheten, fran produktutveckling och tillverkning till leverans och
kundsupport, ar det kundernas behov och férvantningar som star i fokus.
Vart mal ar att na eller dvertraffa deras férvéntningar. Med ett kundfokus
som bygger pé allas engagemang och deltagande har vi mélet att vara
nummer ett i kundtillfredsstallelse. Detta bygger pa en kultur dar alla med-
arbetare ar lyhorda och medvetna om vad som behéver astadkommas for
att bli den basta affarspartnern.

Sdkerhet

Karnvérdet sakerhet handlar om att skydda alla som kommer i

kontakt med vara produkter, fran produktutveckling till slutet av
produktens livscykel. Vi har sedan lang tid en ledande position pa séker-
hetsomradet, och vart mal ar att forstarka den. Sakerhetstankandet ar en
integrerad del av vart produktutvecklingsarbete. Vara medarbetare har
hég medvetenhet om sékerhetsfragor, och vi anvander kunskapen fran
vara egna haveriutredningar och djupgéende olycksforskning pad méanga
stallen i varlden. Vi stravar efter att minska risken for olyckor och konse-
kvenserna vid eventuella olyckor, samt att férbattra den personliga séker-
heten och arbetsmiljon fér forarna av vara fordon och véara anstallda. Var
langsiktiga ambition &r noll olyckor med koncernens produkter inblandade.

Omsorg om miljon

Vi tycker att det ar sjalvklart att vara produkter och var verk-

samhet ska ha minsta méjliga negativa paverkan pa miljon.
Vi arbetar for att ytterligare forbattra energieffektiviteten och minska
utslappen fran alla delar av var verksamhet med sérskilt fokus pa anvand-
ningen av véra produkter. Vart mal ar att Volvokoncernen ska rankas som
en ledare i var bransch inom omsorg om miljén. For att na detta mal, stravar
vi efter helhetssyn, kontinuerlig forbattring, teknisk utveckling och effek-
tivt resursutnyttjande.

Uppférandekoden ar Volvokoncernens tvingande, koncerndvergripande
policy for korrekt beteende i affarslivet och ansvar gentemot vara intres-
senter. Den ar grunden i koncernens atagande om ansvarsfullt fére-
tagande och héllbarhet. Uppférandekoden sammanfattar Volvokoncernens
principer och minimikrav for att bedriva affarer pa ett korrekt, ansvars-
tagande och transparent satt. Den inkluderar affarsetiska principer,
manskliga rattigheter, social réttvisa och miljdméssiga principer som ska
genomsyra policys, beslut och atgérder.

Affarsetiska principer

Volvokoncern stravar efter integritet och efterlevnad av affars-

massiga och etiska principer i samtliga delar av var verksamhet
och foredrar att arbeta tillsammans med leverantorer, kunder, konsulter,
distributérer och andra affarspartners som delar samma vérderingar. De
mest betydelsefulla principerna att implementera berér antikorruption, att
inte underlatta penningtvétt, att rapportera 6ppet, sanningsenligt och vid
erforderlig tidpunkt, sund konkurrens och efterlevnad av skatteregler.

Principer om méanskliga rattigheter och social rattvisa

Volvokoncernen ska stédja och respektera skyddet av inter-

nationellt hdvdade maéanskliga réttigheter och sakerstalla att
koncernen inte medverkar till brott mot manskliga rattigheter. Volvo-
koncernens atagande till de anstallda &r att samtliga medarbetare ska
behandlas med respekt och erbjudas samma mojligheter, ges forutsatt-
ningar for en séker och sund arbetsmiljo och ha ratten att vara medlemien
fackforening for att tillvarata sina intressen.

Miljoprinciper
@ Omsorg om miljén har varit ett kdrnvarde for Volvokoncernen
sedan 1972 och ar en integrerad del av det dagliga arbetet i
hela vardekedjan. Vi strévar efter att utforma véra processer och produkter
pa ett sadant satt att energi, naturresurser och ramaterial anvands
effektivt. Vi ska undvika material och metoder som kan medféra miljé- och
halsorisker.
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STRATEGI

STRATEGI MED FOKUS PA LONSAMHET

GENOM KUNDVARDE OCH

EFFEKTIVITET

Efter mer an ett decennium med en aktiv férvarsstrategi for att né erforderlig storlek for att
vara konkurrenskraftig inom kommersiella fordon och dieselmotorer, ar Volvokoncernen i en

fas med fokus pa okad effektivitet, férbattrad Idonsamhet och pé att skapa kundvérde.

SKALEKONOMI UPPNADD EFTER TILLVAXTPERIOD

Under perioden 1999-2011 var Volvokoncernens strategi fram-
forallt inriktad pa tillvéxt, huvudsakligen via férvarv samtidigt som
verksamheten fokuserades till kommersiella fordon.

Pa lastbilssidan omfattade forvarven Renault Trucks, Mack och
Nissan Diesel (nu UD Trucks), samriskbolaget med Eicher Motors
i Indien och, under 2015, den strategiska alliansen med ett &gande
om 45% i DFCV i Kina.

Volvo Construction Equipment forvarvade 70% i den kinesiska
hjullastartillverkaren Lingong (SDLG) samt Ingersoll Rand Road
Development och Terex dumperverksamhet (2014).

Forvérven i kombination med organisk tillvéxt har gjort det méj-
ligt fér Volvokoncernen att né positionen som vérldens nast stérsta
tillverkare av tunga lastbilar, en av varldens stérsta tillverkare av
anlaggningsmaskiner, bussar och tunga dieselmotorer samt en
ledande oberoende leverantér av marin- och industrimotorer. Dessa
positioner mojliggor skalekonomi i produktutveckling, tillverkning,
distribution och service.

Renodlingen till kommersiella fordon har dven omfattat avytt-
ringen av icke-kérnverksamhet sdsom Volvo Aero.

GEMENSAM ARKITEKTUR OCH DELAD TEKNOLOGI GER SYNERGIER OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET

Manga av Volvokoncernens produkter har en gemensam arkitek-
tur och delad teknologi, sa kallad CAST (Common Architecture
and Shared Technology) baserat pa ett modulkoncept och pa
standardiserade granssnitt. CAST ar den gemensamma basen
runt vilka varumérkesunika produkter utvecklas.

Renault Trucks

/
Volvo CE

Volvo Penta

| kérnan av denna strategi finns Volvokoncernens tunga och
medeltunga motorplattformar. Det finns ocksé en betydande andel
kommonalitet inom elektronik och véxellador samtidigt som varu-
markesspecifika attribut bibehalls.

Detta forhallningssatt mojliggor en kritisk volymbas pé vilken
koncernen kan investera i teknologi och I6sningar som ligger i
branschens framkant.

Mack

Bussar
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Tre faser i Volvokoncernens utveckling

1999-2011

FORVARVSDRIVEN
TILLVAXT

SKAPA VARDE FOR VARA KUNDER

Volvokoncernen skapar kundvéarde genom att leverera produkter
och tjanster som svarar upp mot kundernas prioriteringar och
utmaningar. Vi erbjuder produkter och service som ar skraddar-
sydda for att mota vara kunders behov och forbattra deras 16n-

2012-2015 2016—>
TRANSFORMATION OKAD

LONSAMHET

samhet. Detta astadkoms med hjalp av ett natverk av aterforsal-
jare som fokuserar pa att skapa kundnéjdhet. Med borjan den 1
mars 2016 organiseras lastbilsverksamheten kring varumarkena
for att 6ka kundfokus och driva affdren snabbare och effektivare.

TRANSFORMATIONSPROGRAM LEVERERAR FORBATTRAD LONSAMHET

Under perioden 2012-2015 genomgick Volvokoncernen ett
omstruktureringsprogram med mélet att omorganisera foretaget
for att ta bort 6verlappande verksamheter, minska de strukturella
kostnaderna samt dka effektiviteten och lonsamheten efter peri-
oden med férvarvsdriven tillvaxt.

Bland aktiviteterna i programmet fér att minska koncernens
strukturella kostnadsnivé som lanserades mot slutet av 2013 och
som genomfordes under 2014 och 2015 fanns betydande minsk-
ningar av antalet tjainstemén och konsulter, sénkta utgifter fér
forskning och utveckling, optimering av férsaljnings- och service-
kanalen samt det industriella systemet for lastbilar samt en kon-
solidering och optimering av reservdelsdistributionen pa global
basis.

Hosten 2014 identifierades ytterligare mojligheter att sanka
kostnaderna och dérfér utékades programmet med en omorgani-
sation av forsaljningsorganisationen for lastbilar for att 6ka effekti-
viteten och sdnka kostnaderna, ytterligare kostnadssankande

atgérder i Volvo CE och en 6versyn av vad som var kdrnverksamhet
respektive icke-karnverksamhet i koncernens IT-verksamhet, vilket
dérefter ledde till ett beslut om att avyttra den externa IT-verksam-
heten och outsourca driften av [T-infrastrukturen.

Genom att ha genomfért ndstan samtliga aktiviteter fore
utgangen av 2015 forvéntas de kostnadssénkande atgarderna i
det utékade programmet leda till helarsbesparingar pa 10 miljar-
der kronor under 2016 jamfort med helaret 2012 matt i lokala
valutor. De totala omstruktureringskostnaderna for programmet
uppgick till 6,2 miljarder kronor vid utgdngen av 2015, varav 2,3
miljarder kronor under 2015.

Redan under 2015 bidrog effektiviseringsprogrammet till en
forbattring i den underliggande I6nsamheten. Under 2015 steg
rérelseresultatet exklusive omstruktureringar med 206% till 25,7
miljarder kronor jamfért med 8,4 miljarder kronor 2014. Det ope-
rativa kassaflodet i industriverksamheten steg med 186% till 18,3
miljarder kronor (6,4).

25,7 18,3

RORELSERESULTAT
I s EXKL. OMSTRUKTURE- OPERATIVT KASSAFLODE,

m 201.2.°m°.rgamsatlon' varun_1arkes- RINGSKOSTNADER, INDUSTRIVERKSAMHETEN,

positionering och ny strategi Mdr kr Mdr kr
Iz 2013 Omfattande produktférnyelse

och lansering av effektiviserings-

program
IZ 2014 Genomfora effektiviserings-

program och driva organisk tillvaxt
IZ 2015 Leverera Ionsamhetsforbattring

11 12 14 15 11 12 13 14 15
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SKAPA VARDE 1 ALLA DELAR
AV VAR VARDEKEDJA

Volvokoncernen tar ett helhetsgrepp péa véardekedjan for att utveckla langsiktig, hallbar konkurrenskraft.

Vi tar ansvar for den verksamhet som ligger inom var direkta kontroll och vi stravar efter att skapa

Omsesidigt fordelaktiga samarbeten med véra affarspartners.

PRODUKTUTVECKLING

1 L[]

INKOP

2 E

PRODUKTION

3 X

VARDESKAPANDE

Volvokoncernens
verksamhet bestar av
manga aktiviteter och
produkter som skapar
ekonomiskt varde.

Investeringar i forskning och utveckling
uppgick till 15,4 miljarder kronor under
2015, motsvarande 4,9% av koncernens
nettoomsattning.

Produktutvecklingen ar fokuserad pa
kundernas behoy, lagstiftning, samhélls-
foréndringar och ny teknik.

Mer &n 90% av miljopaverkan fran en last-
bil uppkommer vid anvandning. Darfor
fokuserar produktutvecklingen pa héllbara
transportlésningar.

Véra huvudsakliga fokusomraden ar mins-
kade CO,-utslépp och ¢kad bréansleeffek-
tivitet, sakerhet, automatisering och férar-
miljé samt kompletta transportlésningar.

Volvokoncernens samarbeten med externa
forskningspartners och deltagande i olika

offentliga forskningsprogram dkar kunska-
pen bade fér oss och foér de samhallen dér
vi verkar.

LAS MER Volvokoncernen skapar

gemensamt ekonomiskt, miljoméassigt och
socialt varde med vara intressenter i var

véardekedja, se beskrivning pa sidan 64.

« Ar 2015 gjorde koncernen inkép av varor
och tjanster fér totalt 210,6 miljarder
kronor.

Volvokoncernen har ca 43.000 leveranto-
rer i forsta ledet, varav ca 6.500 levererar
komponenter till koncernens produkter.

Vi strévar efter att ha langsiktiga relationer
med vara leverantorer som levererar
tekniskt avancerade komponenter.

Volvokoncernen tillampar principerna i sin
uppférandekod for att utvardera leveranto-
rerna som en del av inkdpsprocessen.

Under 2015 koptes 86% av inkdpsvardet
fran leverantorer av fordonskomponenter
som genomgatt CSR utvardering.
Motsvarande 79% av vérdet klarade
utvérderingen.

Omkring 95% av Volvokoncernens inkop
av fordonskomponenter gjordes fran
leverantérer som ér certifierade enligt ISO
14001 eller motsvarande.

* Vid slutet av 2015 hade Volvokoncernen
88.464 tillsvidareanstallda samt 11.037
visstidsanstallda och konsulter. 47.368
tillsvidareanstallda samt 4.341 visstidsanstéallda
och konsulter var industrianstéllda.

* Volvokoncernen har 66 fabriker i 18 lander
runt om i varlden.

* 549% av Volvokoncernens anstéllda finns
i Europa, 18% i Nordamerika, 6% i Sydamerika,
19% i Asien och 3% i resten av varlden.

Ar 2015 levererade Volvokoncernens helagda
lastbilsverksamheter 207.475 lastbilar.
Darutdver levererade koncernen 8.825
bussar, 44.718 anlaggningsmaskiner, 17.413
marinmotorer och 156.295 industrimotorer.

Samtliga av Volvokoncernens helagda
produktionsenheter har tredjeparts-
certifierade kvalitetsledningssystem och
98% miljéledningssystem.
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INVESTERINGAR En betydande andel av
det kapital som genereras aterférs normalt
till verksamheten. Kapitalet anvands bl.a. till
investeringar i aktiviteter som ska starka
konkurrenskraften och skapa langsiktigt
varde fér koncernen och dess intressenter.

ATERANVANDNING

DISTRIBUTION OCH SERVICE ~ PRODUKTER | ANVANDNING

4 D

5 Rek

Arets vinst

for Volvokoncernen
uppgick till
15.099 Mkr.

* Under 2015, svarade service- och
eftermarknaden for ca 25% av Volvo-
koncernens férsaljning jamfort med 26%
under 2014.

Volvokoncernens produkter distribueras till
kunder genom bade egna och fristdende
aterforséljare.

» Vart servicenat stodjer kunderna och ser
till att deras produkter kan utnyttjas
maximalt.

Antalet servicestallen i bade Syd- och
Nordamerika har utokats betydligt under
senare ar.

Aterforsaljar- och servicenatet i centrala
och éstra Europa har optimerats, med
forbattrad servicetillgénglighet.

Samtliga av Volvokoncernens heldgda
aterforséaljare omfattas av koncernens
miljokrav och 90% av distributionscentren
ar certifierade enligt ISO 14001.

* Globalt rullar det 6ver 2 miljoner lastbilar .
och 100.000 bussar pa vagarna som
koncernen tillverkat de senaste tio aren.

Enligt vara uppskattningar levereras
ungefar 15% av all mat i Europa av vara
lastbilar och fler &n 10 miljoner manniskor
runt om i vérlden kan dagligen aka med
vara bussar.

Véra anldggningsmaskiner finns vid bygg-
arbetsplatser vérlden éver. Vi har levererat
en halv miljon maskiner de senaste tio
aren.

Véra supporttjanster ser till att tusentals
kunders lastbilsflottor rullar pa vagarna,
vilket bidrar till produktivitet och tillvaxt.
Idag ar cirka 470.000 av Volvokoncernens
fordon uppkopplade via olika telematik-
I6sningar.

i
i

Ar 2015 uppgick det totala forsaljnings-
beloppet for fabriksrenoverade komponen-
ter till 8,3 miljarder kronor, en 6kning med
nastan 20% jamfort med 2014.

Volvokoncernen har atta center for
fabriksrenovering av komponenter runt
om ivérlden, vilka hanterar begagnade
komponenter fran samtliga av vara varu-
marken.

Resurseffektivitet och méjligheten till
atervinning av vara produkter utformas
redan i produktutvecklingen.

Fabriksrenoverade komponenter &r en
viktig del av erbjudandet for att sénka
dgande- och driftskostnaderna fér kun-
derna.

Fabriksrenovering &r mera arbetsintensivt
an tillverkningen av nya produkter och
staller krav pa hégutbildad arbetskraft.
Utéver de miljiomassiga férdelarna bidrar
det darfor aven positivt till samhallet.

AKTIEAGARE
AB Volvos aktiedgare far i normala fall en viss andel
av det fria egna kapitalet i form av en utdelning, efter
det att verksamheten har tillférts nédvéandigt kapital
for fortsatt utveckling enligt strategierna.

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 3,00
kronor per aktie motsvarande totalt 6.093 Mkr for
helaret 2015.
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PRODUKTUTVECKLING

UTVECKLING FOR VARA

KUNDER

Vi baserar véar utveckling av produkter och tjanster pé vara kunders behov och krav. Vi utvecklar produkter

och tjanster i syfte att I6sa kunders problem eller forbattra deras langsiktiga Idnsamhet.

arlden star infor en rad utmaningar. Dessa ar
bland annat transport- och infrastrukturbehov
for mer an 9 miljarder manniskor ar 2050,
1,2 miljoner omkomna i trafiken per ar, fossilbe-
roendet, utslappen av vaxthusgaser och jordens
begrénsade resurser. Utdver detta méste Volvo-

koncernen ta hénsyn till miljéregleringar, nya kundutmaningar och

krav, samhdllets och den tekniska utvecklingen samt brénsle-

kvalitet och infrastruktur.

Vart priméra fokus &r alltid att stddja vara kunders [dnsamhet.

Total livscykelanalys
Vi tar fram livscykelanalyser (LCA) for vara produkter genom att ta
hansyn till miljpaverkan fran produktion, anvandning och skrot-
ning. Data for forbrukade resurser och utslapp samlas in och
sammanstélls. Datan Gversatts till miljopaverkan, exempelvis kli-
matférandringar matt som den globala uppvarmningspotentialen.
Resultatet indikerar att majoriteten (98%) av den globala upp-
varmningspotentialen ar relaterad till sjalva anvandningen av last-
bilen, for en Volvo FH med en kérstracka under sin livstid pa
1.000.000 km som kérs pa konventionell diesel.

Hansyn till alla material
Den totala vikten av en lastbil, sdsom en Volvo FH dragbil, ar
ungefér 7.000 kg. En typisk Volvolastbil bestar uppskattningsvis
till ca 45% av atervunnit material. Trots den héga mangden ater-
vunnet material, kravs fortfarande nytt material for att sakerstalla
kvalitet och hallfasthet.

Under de senaste aren har flera lander och regioner genomfért
utvarderingar av kritiska material baserade pa ett flertal faktorer.
Dessa inkluderar ramaterialbrist, leverantorsrisker, miljoméssiga

GLOBAL UPPVARMNINGSPOTENTIAL, % (100 ARS PERSPEKTIV)

98,4
100

50

19 03 -0,6

Produktion Branslerelaterat Underhall  Atervinning
(lastbilskdrning)

TRE FOKUSOMRADEN

* CO,-utslapp och bransleeffektivitet

» Sékerhet, automatisering och férarmiljo

» Kompletta transportlésningar

och sociala aspekter, samt industrins sarbarhet for leverans-
restriktioner och kostnadsokningar.

Motsvarande utvérdering har genomforts ur Volvokoncernens
perspektiv, dar de material som ar kritiska for produktutveckling
&r inkluderade. Resultatet anvands for att forsta potentiella risker
och hur dessa risker proaktivt kan férebyggas.

Fokusomraden for forskning och produktutveckling

Varje steg i var produktutvecklingsprocess har olika finansiella,
kvalitets- och tillforlitighetsmal som méste uppnas innan nésta
steg. Utslapp, intelligent teknologi och energieffektivitet ar bland
de viktigaste produktrelaterade fragorna for var verksamhet och
for vara intressenter. Var forskning och produktutveckling fokuse-
rar darfér pa CO,-utslapp och bransleeffektivitet, sékerhet, auto-
matisering och férarmiljo samt kompletta transportldsningar.

CO,-utsldpp och brinsleeffektivitet

Vi arbetar med full optimering av dieselmotorer och branslen men
mer kan goras for att minska koldioxidutslappen. Genom anvand-
ning av férnybara brénslen och branslen med lagt koldioxidut-
slapp samt optimering av kompletta fordonskombinationer kan
CO,-utsléppen ytterligare minskas. Andra sétt att 6ka energief-
fektiviteten och minska CO,-utslappen é&r t.ex. forarutbildningar
och system for bransletjanster.

Utveckling av hybridteknik och elektromobilitet

El- och hybridfordon méjliggér ékad energieffektivitet och mins-
kad miljopaverkan. Marknaden fér stadsbussar ar pa vag bort fran
dieseldrivna fordon och allt fler stader investerar i elektrifierade
kollektivtrafiksystem. Volvo Bussar ar den europeiska busstillver-
kare som de senaste aren har investerat mest i att utveckla elek-
triska stadsbussar och ar ledare inom elektromobilitet. Ar 2012
tog Volvo Bussar beslutet att p4 den europeiska marknaden,
endast erbjuda kompletta stadsbussar med lagt golv som hybri-
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der. Volvo Bussar har en produktportfélj inom elektromobilitet som
tillgodoser alla behov for kollektivtrafik genom erbjudandet av
hybrider, elektriska hybrider (plug in-hybrider) och helt elektriska
bussar.

P& lastbilssidan tror vi att kontinuerlig eléverféring fran vég
skulle kunna driva lastbilar for fjarrtransport pa lang sikt. Vi skaf-
far oss for narvarande praktiska kunskaper genom koncept-
studier inom ramen for vart deltagande i Electric Road Systems.

Volvokoncernen har ocksa framgangsrikt testat tekniker for
elektromobilitet och helelektriska lastbilar med europeiska kun-
der under flera ar. Lds mer om vara Iésningar pa sidan 60.

Alternativa och fornybara branslen

Efter ar av studier och forsok med prototyplastbilar som korts pa
olika branslen sa ar Volvokoncernen overtygad om att det inte
finns en enskild 16sning som tillgodoser alla behov, se illustration
Fornybara branslen nedan. Vi tror att konventionell diesel, med en
storre andel fornybart eller syntetiskt innehall, kommer att forbli
det dominerande brénslet for alla typer av kommersiella transpor-
ter under manga éar. Volvokoncernens stéallningstagande inom
alternativa brénslen stddjer vart strategiska méal for effektivitet
genom att vi prioriterar forskning och utveckling fér féljande app-
likationer:

« Langdistans: flytande metan och dimetyleter (DME) &r vara
huvudsakliga alternativ. Kontinuerlig eloverféring ar ett ytterli-
gare alternativ pa langre sikt.

» Medeldistans: komprimerad metan och DME é&r vara huvudsak-
liga alternativ. Kontinuerlig eléverforing ar ytterligare ett alter-
nativ pa langre sikt.

« Stadsmiljo: el och komprimerad metan.

Vérldsledande inom DME

Volvokoncernen ar vérldsledande i att fora fram DME som ett
alternativt bréansle. Félttester fortsatte under 2015 med bade
Mack Trucks och Volvo Lastvagnar. | USA blev tillverkningen av
DME fran matavfall certifierad av myndigheterna. CO,-utsléppen
fran DME tillverkat av matavfall minskar med 68% jamfért med
konventionell diesel. Volvokoncernen anser att DME ar mycket
lovande for framtiden. Det storsta intresset for DME som bransle
ligger i de miljomassiga fordelarna och i enkelheten i tekniken
samt i potentialen for laga kostnader i hela vardekedjan. Dess-

FORNYBARA BRANSLEN

72
B 3 e°
S 2]
3 2 ¥ 8§ £
& S .S oS
5 9 a 4§ » £
I v o+ 258
S5 o 528 8 8 F5¢
SENY T 598 88£8FES
& > 8 S T o @ F gz
Minimerad klimatpaverkan
Energieffektivitet
Effektivitet av landutnyttjande
Brénslepotential
Fordonsanpassning
Branslekostnad
Bransleinfrastruktur
Lamplig Mindre lamplig

DIMETYLETER (DME)

* Kan produceras fran biomassa

* Kan minska CO,-utsldpp med upp till 95% med
BioDME jamfort med konventionellt dieselbrénsle

* Hanteras som véatska vid tryck pa 5 bar

« Ultralaga férbranningsutslapp utan avancerad
efterbehandling

* Relativt enkel fordonsteknologi

» 50% av energidensiteten jagmfort med
konventionell diesel

* Mindre buller

utom bildas inte sot vid férbréanning och darfér kan extremt laga
utslapp nés utan avancerad efterbehandling av avgaserna. Volvo-
koncernen kommer att fortséatta att utveckla motorer som kan
koras pa DME fér kommersiella fordon med initialt fokus pa fjarr-
transporter. | framtiden skulle DME kunna anvéandas fér de flesta
applikationerna.

Sidkerhet, automatisering och férarmiljo

Sakerhet handlar om att minska risken for olyckor och mildra
konsekvenserna om en olycka trots allt sker. Volvos grundare kon-
staterade att "sakerhet &r och maste vara den grundlaggande
principen i allt konstruktionsarbete” och var sakerhetsambition &r
noll olyckor med Volvokoncernens produkter. Darfér ar sakerhet
en integrerad del av produktutvecklingen. Vi arbetar for att for-
béattra produkt- och trafiksdkerheten samt arbetsmiljon for férare
och operatorer av fordon och maskiner. Sakerheten kan aven for-
battras med hjalp av automatisering dar de huvudsakliga férde-
larna &r produktivitet och energieffektivitet.

Sdkrare produkter och tjanster genom forskning

och robotar

| Skandinavien har Volvokoncernens olycksforskningsgrupp (Acci-
dent Research Team) studerat olyckor med tunga lastbilar i dver
40 ar. Genom att kombinera olycksdataanalys med koncernens
egna forsknings- och testprogram far vi gedigna kunskaper om
orsakerna till olyckor och skador. Detta arbete ger viktiga bidrag
till vara framtida produktplaner, liksom till var produktutveckling
och forskning. Det formar vara framtida lsningar.

Avancerade sékerhetssystem kréver avancerade testmetoder.
Volvo Lastvagnar testar nu avancerade sékerhetssystem med hjalp
av robotstyrda lastbilar. Genom att anvanda robotar istallet for
manskliga forare uppnas en battre precision och repeterbarhet.
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Automatisering for att 6ka energieffektiviteten
Volvokoncernen har deltagit i ett antal projekt for att analysera
férdelarna med kolonnkérning (platooning), dér en lastbil leder en
eller flera lastbilar eller personbilar. Detta upplagg gor det mojligt
for alla féljande fordon att kontrolleras automatiskt, vilket ger
lagre bransleférbrukning tack vare att fordonen pé ett sékert satt
kan kora narmare varandra. Las mer pa sidan 61.

En ny standard for kérbarhet och férarkomfort

Officiella siffror fran Svenska Arbetsmiljoverket visar att lastbils-
forare ar 6verrepresenterade i yrkesskadestatistiken. Att forbattra
férarnas arbetsvillkor och helhetsupplevelse ger en mer avslapp-
nad, sakrare och hélsosammare kérning. Volvo Lastvagnar har
utvecklat ett antal funktioner fér att stodja férarkomfort och kor-
upplevelse sasom Volvo Dynamic Steering och |-shift Dual Clutch.
Se sidan 42.

Kompletta transportlosningar

Véra produkter och tjanster ar bara en bit av transport- och infra-
strukturpusslet. Sa utover att erbjuda enskilda produkter och
tjanster levererar vi kompletta transportlosningar och anléagg-
ningslésningar som pa samma gang l6ser kundernas problem,
optimerar deras verksamhet och tar miljon och samhallet i beak-
tande. Vi fokuserar var utveckling inom kompletta transportlés-
ningar pa omraden som direkt paverkar fordonens och vara kun-
ders I[6nsamhet sdsom:

» drifttids- och eftermarknadsteknik

» teknik for uppkopplade fordon och infrastruktur
* service och tjanster for kunder och aterférséljare
* integrering och driftsattning av I6sningar

» olika kombinationer av kompletta fordon, inklusive pdbyggnader
och slap

» fordonsarkitektur som tar hansyn till olika intressenters behov.

Volvokoncernen ar for nérvarande aktiv i ett flertal program som
fokuserar pa att optimera kunders verksamhet genom att losa
olika problem med kompletta transportiésningar. Dessa program
adresserar smart teknik, integrerade transportsystem, avancerad
forskning och banbrytande fordonskombinationer.

Framgang genom samarbete

Volvokoncernen deltar ocksa i ett flertal offentliga program och
gemensamma projekt med forskningsgrupper och akademiska
institutioner fér att driva pa teknikutvecklingen inom omréaden
som &r nddvandiga for framtida produktutveckling och fér att
sakra kompetensbehov. Ett exempel pa det ar vart APP - Acade-
mic Partner Program, som ar en systematisk metod fér langsiktigt
samarbete med utvalda universitet och forskningsinstitut inom
sarskilda intresseomraden. Las mer pa sidan 58.

REGLERINGAR AV
AVGASEMISSIONER FAR
BREDARE FOKUS

olvokoncernen ser mycket seriost
pa emissionslagstiftning pa alla sina
marknader och stravar alltid efter en
transparent dialog med relevanta
myndigheter.

Den grundlaggande orsaken till utslappsreglering ar for-
battring av luftkvaliteten. Darfor ar utslappsnivaerna som
paverkar luftkvaliteten under kérning pé vag viktiga, inte
bara de resultat som erhallits i testceller eller p4 chassi-
dynamometrar.

| mitten av 1990-talet anklagade Environmental Protec-
tion Agency (EPA) i USA flera motortillverkare, inklusive
Volvo, for att anvanda olagliga emissionsstrategier. Trots att
tillverkarna inte ansag att nagot fel begatts, ingick tillver-
karna 1998 en dverenskommelse med EPA, betalade boter
och gick med pé att inféra nya utslappsstandarder tva ar i
forvag. Under samma tidsperiod introducerades strangare
och mer komplicerade, men inte alltid kompletta, emissions-
regleringar pa manga marknader. Sammantaget gjorde
detta tolkningen av emissionslagstiftningen svar och darfor
startades inom koncernen en kommitté, Emission Guideline
Committee. Dess huvudsakliga uppgift ar att implementera
och uppréatthalla en gemensam ansats nar det géller avgas-
emissioner, stodja efterlevnaden av lagstiftningen och bidra
till hallbara transportlésningar.

Sedan 1990-talet har utslappsgranserna i USA, EU och
Japan sankts med ca. 95% for NO, (kvaveoxider) och PM
(partiklar). Under arens lopp har det debatterats huruvida
utslapp fran kérning pa vdg har férbattrats i motsvarande
grad. Detta har lett till att lagstiftarna har inkluderat fokus
pa méatningar av lastbilar och bussar pa vag i tillagg till
kontroll av utslapp i testceller. Off-road maskiner forvéantas
folja denna trend inom négra ar.

Under produktutveckling testar Volvokoncernen emis-
sionsprestanda pé lastbils- respektive bussmotorer bade
i laboratorier och pa vag for att sakerstalla att kraven
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AVGASEMISSIONER FOR TUNGA FORDON
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Emissionslagstiftningen varierar for olika regioner. | vissa
regioner hindras implementeringen av stréngare regler av brist pa
bransle av tillrackligt god kvalitet och lag svavelhalt. | manga delar
av varlden bygger utslappslagstiftning pa EU:s och USA:s lagstift-
ning. Ar 2010 implementerades EPA 2010 i Nordamerika och i
slutet av 20183 inférdes Euro 6 i EU. Med implementeringen av EPA
2010, har utslappsnivaer for partiklar och kvaveoxider (NOx)
minskat kraftigt. Euro 6 innebér att utslappen av kvaveoxider och
partikelamnen minskar med mer &n 95% jamfort med en lastbil
fran 1990-talets bérjan.

“Euro 5 &r obligatorisk for nya fordonstyper fran 1 januari 2016.
“*Utéver Euro 5 och EPA 2007 géller aven NLT i Australien.

uppfylls. Vid lanseringen av en ny motor maste lastbils-
tillverkaren genomféra regelbundna emissionsrelaterade
prover, rapportera resultaten till myndigheterna och vidta
atgarder om utsléppen inte ar inom tilldmpliga grénser.

Dessutom kréver de senaste utsldppsreglerna att alla
nya tunga lastbilar och bussar i Europa och Nordamerika
skall vara utrustade med en diagnostik som regelbundet
kontrollerar motorn och fordonet. Om exempelvis ett sys-
tem som styr utsldppen inte fungerar korrekt, kommer
féraren varnas via instrumentpanelen. Féraren ska dé kora
lastbilen till verkstaden.

Volvokoncernen anvéander portabla emissionsméatnings-
system (PEMS) fér att mata emissionerna vid kérning pa
vag. Under 2015 utférde Volvokoncernen 25 lagstadgade
PEMS-tester av Euro 6 och EPA 2010 pa kundagda fordon.
Alla tester uppfyllde kraven.
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LEVERANTORSKEDJA

ANSVARSFULLA INKOP

FOR ATT REDUCERA RISK

Véra leverantorer forvantas vara kostnadseffektiva och leverera produkter och tjanster med hogsta kvalitet hela vagen

fran projektering, i produktion, till leverans till vara fabriker och dessutom ge ett konkurrenskraftigt eftermarknads-

erbjudande for hela produktens livscykel. Genom att bygga langsiktiga samarbeten med véra leverantérer ger vi dem

en stark plattform for att lyckas och méjlighet att bidra till Volvokoncernens resultat.

or att leverera hallbara transportlésningar har vi
héga forvantningar pa alla vara affarspartners.
Under 2015 kopte vi varor och tjanster till ett sam-
manlagt vérde av 210,6 miljarder kronor fran vara
leverantorer. Nara 43.000 leverantorer levererade
produkter och tjanster till Volvokoncernen. 6.5600
av dessa levererade fordonskomponenter. Vara leverantérer spe-
lar en viktig roll i att driva framtida tillvaxt, innovation, ldnsamhet
och standiga forbattringar for Volvokoncernen. Generellt kdper vi
in fran leverantérer nara vara produktionsanldggningar for att
sakerstélla ett effektivt leveransflode. Detta innebar att de flesta
leverantorer finns i Europa och Nordamerika. Samtidigt har kon-
cernens expansion i Asien lett till ett 6kat antal leverantérer dér.

Ansvarsfulla inkdp

Vi maste vi agera ansvarsfullt for att ses som en trovérdig afférs-
partner. Genom att géra det nar vi hdg produktivitet och stabila
langsiktiga relationer som gynnar alla parter. Var uppférandekod
anger principer och miniminormer for ansvarsfullt foretagande.
Sedan 1996 har vi successivt 6kat kraven pa leverantérerna gal-
lande miljofragor, affarsetik, manskliga réttigheter och sociala
fragor inom ramen fér vart program for ansvarsfullt inkép.

Volvokoncernen kréaver att leverantérerna av fordonskompo-
nenter har ett tredjepartscertifierat miljé- och kvalitetslednings-
system. Omkring 95% av Volvokoncernens inkép av fordons-
komponenter kommer fran leverantérer som &r certifierade enligt
ISO 14001 eller motsvarande.

Volvokoncernen och dess leverantérer omfattas av EU:s krav
pa kemikalier och skadliga &mnen i enlighet med REACH (Regis-
tration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals)
lagstiftningen. Leverantorer maste aven folja ytterligare krav
avseende kemikalier som Volvokoncernen staller.

De flesta av vara inkdpare och kvalitetsingenjérer har genom-
gatt utbildning i affarsetik, social rattvisa och miljéfragor som
paverkar var leverantérskedja.

Efter utbildningar for leverantorer i CSR-fragor i bland annat
Turkiet och Polen s& utékade vi med utbildningar i Indien under 2015.

Utveckling av etisk bedémning

I'linje med generell praxis i fordonsbranschen anvander Volvokon-
cernen en sjélvutvérdering for att utvardera potentiella och nuva-
rande leverantérers efterlevnad av véra etiska krav. Leverantdrs-
utvarderingsmodellen kraver att leverantérer som levererar
fordonskomponenter, sarskilt i hogrisklander eller segment, upp-
daterar sina utvérderingar i vart leverantérsystem innan nya avtal

LEVERANTORS-
UTVARDERING

Inkluderar ca 40 fragor relaterade till var
uppférandekod, bland annat:

» Socialt ansvar

* Arbetsmiljé och villkor

» Méanskliga och fackliga rattigheter

* Miljdomsorg
* Affarsetik

undertecknas. Sedan 2009 méaste nya leverantdrer godkannas av
koncernens globala inkdpskommitté. Potentiella leverantorer av
fordonskomponenter utvédrderas ocksa av en kvalitetsingenjor.
Dessutom genomfor vi regelbundna besék pé plats under pro-
duktutvecklingen, vilket ger oss battre kontroll dver var befintliga
leverantorskedja.

Under 2015 genomforde vi ett pilotprojekt for att férsdkra oss
om att potentiella konfliktmineraler i véra produkter hade sitt
ursprung fran godkénda smaltverk. Processen &r baserad pa
kraven i den amerikanska forordningen Dodd-Frank och den
kommande EU-férordningen. Resultat fran pilotprojektet visar att
komponenterna kommer fran godkénda sméltverk.

Som medlem i European Automotive Working Group on Supply
Chain Sustainability har Volvokoncernen bidragit till en harmoni-
sering av sattet att utvédrdera leverantérer till fordonsindustrin.
Denna process kommer att underlatta ett korrekt och transparent
arbetssatt. Vi startade implementeringen av det nya arbetssattet
2015 och under 2016 kommer det att vara fullt i bruk.

Utvardering av vara leverantorer

Under 2015 utvdrderades 86% av vérdet som képtes fran
leverantérer av fordonskomponenter fran ett CSR-perspektiv
jamfort med 80% under 2014. Motsvarande 79% (72) av vardet
klarade beddmningen. Det ar av affarsméssig betydelse att vi
rangordnar lander utifran ett CSR-riskperspektiv. Under 2015
koptes 9% (12) av vardet fran leverantérer av fordonskomponen-
ter verksamma i ett hogriskland. Av detta vérde var andelen som
var CSR-utvérderat pa samma niva som férra aret, d.v.s. 92%.
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Vi utvarderar ocksa de féretag som inte levererar fordonskom-
ponenter, t.ex. leverantorer av indirekt material och tjdnster sasom
IT- och logistiktjanster ur ett risksegmentsperspektiv. Under 2015
CSR-utvarderades cirka 15% (4) av dessa leverantérer verk-
samma i risksegment. 70% (63) av de utvéarderade leverantérerna
klarade utvarderingen.

Handlingsplan for icke-godkéanda leverantorer

Den etiska utvarderingen inkluderar krav p& handlingsplan om en
leverantor inte uppnar godként resultat for alla kritiska aspekter.
Bland de vanligaste orsakerna till att inte uppna godkant resultat
ar brist pa lampliga efterlevnadsprocesser och system for att féra

LANGSIKTIGT
PARTNERSKAP

olvokoncernen stravar efter att

ha ett langsiktigt samarbete

med leverantorer for att kunna
driva kvalitet, effektivitet och ansvarsfullt

beteende genom hela vardekedjan.

Volvokoncernens CSR- och hallbarhetskrav vidare till leveranto-
rens egna underleverantorer.

Vi forvantar oss att icke-godkanda leverantorer tar fram en
handlingsplan som visar hur de ska uppfylla vara krav.

Leverantdrsutmarkelser

Volvokoncernens inkdpsutmarkelse for leverantorer (The Volvo
Group Purchase Supplier Awards) belonar de bésta leveranto-
rerna baserat pa sex olika kategorier for att uppratthalla goda
relationer och 6ka dialogen med leverantérer. De sex kategorierna
ar kostnader, brénsleeffektivitet och innovation, projektledning,
leverans, eftermarknad samt totalvarde.
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PRODUKTION

EFFEKTIV OCH HALLBAR

PRODUKTION

Volvokoncernen har ett vélinvesterat, globalt industri- och distributionssystem

som mojliggor att effektivt kunna méta efterfragan fran vara kunder.

olvokoncernen har 66 produktionsanlaggningar
i 18 lander runt om i varlden. Férutom vara
produktionsanlaggningar inkluderar var indu-
striella verksamhet vérlden &ver aven flera
produktutvecklingscenters och ett stort antal
reservdels- och logistikcenter. Med en sadan
global spridning har vi utvecklat verktyg, processer och produk-
tionssystem for att hjdlpa oss att satta den hogsta globala
standarden samt att vdgleda vara medarbetare i ansvarsfullt
beteende. Ldas om vart arbete med halso-, sédkerhets- och vél-
befinnandefragor for vara anstéllda pa sidan 74.

Komponent och monteringsfabriker

Vart industriella system for lastbilar bestar av kapitalintensiva
komponentfabriker samt arbetsintensiva monteringsfabriker.
Komponentfabrikerna levererar koncernens behov pa global
basis medan monteringsanlaggningarna i de flesta fall ligger néara
slutmarknaderna for att tillgodose olika lokala behov och specifi-
kationer. Tillverkning av motorer och vaxellador &r gemensam fér
alla Volvokoncernens affarsomraden. Képing i Sverige ar ett glo-
balt centrum fér véxellador fér tunga fordon.

Nar det galler motorer har koncernen tva stora nav - Skovde i
Sverige for tunga dieselmotorer och Pithampur i Indien fér medel-
tunga motorer. Medeltunga motorer levereras ocksa av den tyska
motortillverkaren Deutz till framférallt Volvo Construction Equip-
ment. Fér Volvo Construction Equipment &r produktionen mer cen-
traliserad till ett fatal stérre nav med stora hjullastare och dumprar
producerade framst i Sverige och gravmaskiner framst i Sydkorea.

Storre omstrukturering klar

Under 2014 och 2015 implementerades forandringar i var euro-
peiska industristruktur fér montering av lastbilar i syfte att effek-
tivisera tillverkning och darmed starka konkurrenskraften. | Sve-
rige flyttades monteringen av hyttinredning fran Umeéa till
Géteborg och monteringen av tunga lastbilar koncentrerades till
en monteringslina. Monteringen av medeltunga lastbilar koncen-
trerades till Blainville i Frankrike. Under denna period genomgick
aven produktionen i Japan stora féréndringar med utfasning av
icke-karnverksamhet och en konsolidering av verksamheten till
Ageo for att anpassa kapaciteten till den inhemska efterfragan i
Japan och nérliggande marknader.

Nér dessa forandringar ar slutférda kommer den framtida
inriktningen for lastbilstillverkningen vara mer fokuserad pé stéan-
diga forbattringar for dkad produktivitet snarare an stora omstruk-
tureringsaktiviteter.

LEDNINGSSYSTEM

Alla Volvokoncernens helagda produktionsenheter
och distributionscenter ar tredjeparts verifieriade.
Vi har féljande enheter certifierade:

+ 1SO 9001, kvalitetsledningssystem: 100%
av produktionsanldaggningarna och 90% av
distributionscentren

+ 1SO 14001, miljéledningssystem: 98%
av produktionsanldaggningarna och 90% av
distributionscentren

+ I1SO 50001, energiledningssystem: Macungie,

Hagerstown och New River Valley i USA.

Starkare struktur genom samriskbolag

Genom de historiska forvarven av UD Trucks och Lingong (SDLG)
och genom samarbetet inom lastbilar och bussar med indien-
baserade Eicher Motors har Volvokoncernens industriella position
starkts pa manga marknader i Asien. Det 45-procentiga forvarvet
av den kinesiska tillverkaren Dongfeng Commercial Vehicles
(DFCV) som avslutades i januari 2015 kommer ytterligare att
bidra till denna utveckling. Genom férvérven har Volvokoncernen
etablerat en global industriell struktur med tillverkning samt for-
saljning och distributionskanaler pé alla kontinenter.

Standiga forbattringar

For att kunna producera marknadens bésta produkter fokuserar
vi pa sankta kostnader, forbattrad kvalitet och kortare ledtider.
Vi arbetar med standiga forbattringar genom Volvo Production
System (VPS). VPS anvands for manga processer i hela orga-
nisationen, inklusive produktion, produktutveckling, logistik och
administration. VPS anvander metoder som effektiviserar verk-
samheten och minimerar produktivitetsférlusterna. Systemet
innehaller verktyg for att méta och forbattra sékerhet, halsa och
vélbefinnande. Vid vara produktionsenheter har vi kvalitetssam-
ordnare, skyddsombud och miljosamordnare och vi méter och fol-
jer upp for att standigt kunna férbattra oss.
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EFFEKTIVITET
TACK VARE HALSA
OCH SAKERHET

ar ambition dr noll olyckor med
vara produkter, vara anstéllda
och kunder. Var strategi for att

lyckas med detta pa arbetsplatsen &r att
erbjuda sékra och halsosamma forutsétt- 4
ningar for att stodja en héallbar och hog-
presterande arbetsstyrka.

Miljomadssig prestanda

Under 2015 fanns det 15 tillstandspliktiga anldggningar i Sverige.
Tillstanden avser de allmanna forhallandena for verksamheten
sasom tillatna produktionsvolymer och miljomassig prestanda.
Samtliga tillstand har sarskilda krav pa anlaggningarna relaterat
till grannar och milj6. Inget miljétillstand bedéms behdvas férnyas
fér 2016. Det rapporterades inga stérre miljéincidenter i koncer-
nen under 2015. Koncernen har rapporterat miljddata sedan
1991. Den senaste kvantitativa datan presenteras i nedansta-
ende tabell.

Energieffektivitet

Koncernens totala energiférbrukning 2015 uppgick till 2,106
GWh, en minskning med 70 GWh jamfort med 2014. Den huvud-
sakliga anledningen till minskningen var ékad energieffektivitet.
Genom att minska energianvandningen kan vi bade minska kost-

nader och reducera utslapp. Mellan 2005 och 2015 minskade
Volvokoncernens energiforbrukning i egna produktionsprocesser
med ungefar 20% i absoluta tal. Det innebér att energikostnaden
for 2015 har minskat med éver 500 Mkr tack vare energieffektivi-
seringsatgarder. Den ackumulerade besparingen ar vésentligt
stérre.

Exempelvis har Volvo Construction Equipment minskat sin
elférbrukning med fokus pé icke produktionstid. Genom att &ndra
beteende har elforbrukningen under icke produktionstid for de
sex storsta anlaggningarna minskat med 19% under 2015 och
hela 39% sedan 2012. Detta motsvarar uppvarmningen av 343
hus i Sverige under ett helt ar.

Vart energieffektivitetsindex, som jamfor energiférbrukningen
med nettoomséttning, var 6,9 MWh/Mkr, jamfért med 7,9 MWh/
Mkr under 2014. 2015 ars effektivitetsindex har darmed forbatt-
rats med 13% sedan 2014.

MILIOPRESTANDA VOLVOS PRODUKTIONSANLAGGNINGAR, INDUSTRIVERKSAMHETEN

Absoluta varden relaterade till nettoomséattningen
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr)
Koldioxidutslapp (1.000 ton; ton/Mkr)
Vattenférbrukning (1.000 m?; m3/Mkr)
Kvaveoxidutslapp (ton;kg/Mkr)
Lésningsmedelutslapp (ton; kg/Mkr)
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr)

Farligt avfall (ton; kg/Mkr)

Nettoomséattning, Mdr kr

1 Omraknad enligt nya redovisningsregler.

2015 2014 2013 2012
2.106; 6,9 2.176;7,9 2.536;9,6 2518, 8,6
201; 0,7 231;0,8 280; 1,1 235;0,8
4.919; 16,2 4.982; 18,1 5.815;21,0  7.372;252
344,13 332, 1,2 347;1,3 413,14
1.885; 6,2 2.472:9,0 2.001; 8,4 2.358; 8,1
321,01 37,9;0,1 23,4; 0,1 26; 0,1
07.824;91,6  24.944;90,4  28.305;107,0 32.547; 1114
3036 276,0 265,4 292,2
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Utslapp av koldioxid fran produktion
Under 2015 minskade de direkta CO,-utslappen fran Volvokon-
cernens produktionsanldggningar fran 231.000 ton 2014 till
221.000 ton. Nastan 40% av var totala energiférbrukning kom
fran kallor med laga koldioxidutslapp av férnybar energi, inklusive
el fran vattenkraft och uppvarmning fran biomassa.
Volvokoncernen har koldioxidneutrala anlaggningar i Gent i
Belgien, liksom i Vara, Tuve och Braas i Sverige. Dessutom har vi
anlaggningar som koper 100% av sin el producerad fran deponi-
gas i stéllet for fossila brénslen.

Kemikalier och skadliga @mnen

Var globala miljostandard for produktionsanlaggningar kréaver pro-
cesser for halso- och miljébedémning av alla kemikalier. Fér att
begrénsa anvandningen av kemikalier med odnskade egenskaper
har Volvokoncernen sedan 1996 haft en "svart lista” éver forbjudna
kemikalier och en "gra lista” dver produkter vars anvandning méste
begransas. Listorna revideras arligen och fungerar som verktyg for
att ersatta skadliga @mnen i var produktionsprocess.

Avfall och vatten

Volvokoncernens minimikrav fér produktionsanlaggningar inklu-
derar sortering och kvantifiering av allt avfall p4 plats, implemen-
tering av atgarder for att minska mangden avfall och 6ka ater-
anvandning, materialatervinning och energiatervinning samt att
minska mangden avfall som sands till deponi. Avfall klassificeras
generellt som antingen farligt eller icke farligt. Den totala méng-
den farligt avfall under 2015 var 27.824 ton, jamfort med 24.944
ton under 2014, en 6kning med néra 12%. Farligt avfall sant till
deponi uppgick till 1.165 ton.

Vattenkonsumtionen fortsatter att minska, fran 4.982.000 m?
2014 till 4.919.000 m® 2015.

Under éaret gjordes en utvardering av omradden med storst
vattenrelaterade risker. Som ett resultat av detta arbetar vi med
férebyggande och begrénsande aktiviteter pa vara anlaggningar
exempelvis i Indien.

STORRE PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
@® voivo Lastvagnar
UD Trucks
. Renault Trucks
. Mack Trucks
. Eicher*
Dongfeng Trucks®

Motorer och vaxellador

Anldggningsmaskiner

. St Claire, St Eustache, St Francois du lac (CA)
Bussar Mexico City (MX), Plattsburgh (US)

Lexington (US)

Volvo Penta

* Agarandel > 45%

Transport och logistik

Koldioxidutslappen till féljd av vara interna godstransporter och
leveranser till kunder ar mer én dubbelt s& stora som utsléppen
fran vara produktionsanlédggningar. Detta ar darfor ett prioriterad
omréde fér oss med manga olika aktiviteter.

Koldioxidutslappen for den totala volymen som transporterades
i var produktionsleverantérskedija beréknades till 505.000 ton for
2014. Detta motsvarar ett minskat CO,-utsldpp med néra 3%.
Data for 2015 kommer i maj 2016.

Under 2015 optimerade vi jarnvagstransporter i Sverige fran
Umea till Tuve genom att utnyttja ledigt utrymme och genom att
férbéttra pa- och avlastning. Detta resulterade i en éarlig CO,-
besparing pé ungefar 100.000 kg. Detta motsvarar CO,-utslép-
pen fran 230 lastbilstransporter med samma last.

Majoriteten av Volvokoncernens huvudsakliga transportleve-
rantérer ar certifierade i enlighet med ISO 14001 eller motsva-
rande.

NORDAMERIKA SYDAMERIKA

New River Valley (US) Curitiba (BR)

Macungie (US)

Hagerstown (US) Curitiba (BR)

Shippensburg (US) Pederneiras (BR)
Curitiba (BR)
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GLOBAL INDUSTRIELL
STRUKTUR

Medarbetare i varlden 2015

5.380

6%

5

Andel av antal anstallda .

EUROPA ASIEN
Blainville (FR), Géteborg, Umea (SE), Gent (BE), Kaluga (RU)  Bangalore (IN), Bangkok (TH)

Ageo (JP), Hangzhou* (CN), Bangkok (TH)
Blainville, Bourg-en-Bresse (FR), Kaluga (RU)

Pithampur* (IN)

Shiyan* (CN)
Koping, Skévde (SE), Vénissieux (FR) Ageo (JP), Pithampur* (IN)
Arvika, Braas, Eskilstuna, Hallsberg (SE), Konz-Kénen, Changwon (KR), Shanghai, Linyi* (CN),
Hameln (DE), Belley (FR), Kaluga (RU), Motherwell (UK) Bangalore (IN)
Boras, Uddevalla (SE), Wroclaw (PL) Bangalore (IN), Shanghai* (CN)
Goteborg, Vara (SE) Shanghai (CN)

OVRIGA VARLDEN
Brisbane (AU), Durban (ZA)
Pretoria (ZA)

Durban (ZA)

Brisbane (AU)
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Alla Volvokoncernens medarbe-

tare kan bidra till att spara energi.

Genom att gora det tillsammans
som en laginsats, och med hjdlp
av en metod for kontinuerliga
forbdrttringar, kan vi spara miljon-
tals kronor. Detta dr ndgot som
Volvokoncernens fabriker i
Shippensburg, Curitiba, Umed,
Eskilstuna och Hagerstown redan
har provat.

25

FORBATTRING AV

ENERGI

EFFEKTIVITET

"Metoden har gett oss ett nyit
sdtt att se pd energieffektivitet.
Varje sparad kWh dr viktig”

olvokoncernen &r den enda fordonstillverkaren
som har kvalificerat sig till Varldsnaturfondens
(WWF) Climate Savers-program. Malet &r att
minska vara koldioxidutslapp fran produktionen,
fran vara transporter och fran produkterna.
Flera av Volvokoncernens anldggningar har
bestamt sig for att lokalisera och minska energiférbrukningen i
sina fabriker med hjalp av metoden Energy treasure hunt.

- Metoden kan anvandas som béasta praxis for att spara energi
och minska koldioxidutslappen. Det &r en teamfokuserad modell
for kontinuerliga forbattringar inom omsorg om miljén och kan
tillampas for Volvokoncernens samtliga verksamheter, sager Colin
Kiefer, Miljochef fér koncernens globala lastbilstillverkning.

Aktiviteten kraver fokuserat arbete och ett motiverat och
tvéarfunktionellt team med de ratta kompetenserna och tekniska
kunskaperna. Syftet ar att jaga energisléseri pa omraden som
produktionsutrustning, belysning samt varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystem.

God jaktlycka i Curitiba

20 medarbetare deltog i den forsta energijakten vid hytt- och for-
donsmonteringen i Curitiba i Brasilien. En séndag dé alla produk-
tionsprocesser lag nere och en méndag vid normal drift i hytt-
fabriken begav de sig ut pa fabriksgolvet for att underséka
mojligheterna att spara energi. Lagledarna ledde sina team i



jakten och idéer véxte fram utifran det som teammedlemmarna
sag, horde och till och med kéande (temperatur och luftfléde).
Man lyckades identifiera cirka 40 olika méjligheter att spara energi,
med en sammanlagd arlig besparingspotential pa hela 1,5 Mkr.

- Metoden har gett oss ett nytt satt att se pa energieffektivitet.
Varje sparad kWh ar viktig, sager Fabio Tokuue, miljdansvarig vid
fabriken for hytt- och fordonsmontering.

For Colin Kiefer handlar det inte bara om att minska kostnaderna.

- For mig var den storsta vinsten det lagarbete jag sag i arbetet
med att identifiera méjligheter. Jag tror att teamen insag att den kol-
lektiva helheten ar storre &n summan av delarna, och detta gjorde att
vi kunde 6vertraffa vara méal och férvantningar i energijakten.

Fantastiskt lagarbete vid Volvo CE i Eskilstuna

18 medarbetare, indelade i tre grupper, genomférde en liknande
energijakt vid Volvo CE:s anldggning i Eskilstuna. Teamen till-
bringade en hel dag med att leta efter satt att minska energi-
férbrukningen da fabriken inte ar i drift. De tre teamen hittade en
rad olika forbattringsomraden. Exempelvis kan man genom att
stdnga av processmaskinerna under veckosluten spara cirka
250.000 kronor arligen. Alla potentiella besparingar samlades i
en atgardsplan, och resultaten férmedlades till 6vriga medarbe-
tare vid fabriken. Sammanlagt genererade energijakten bespa-
ringar pa éver 1 Mkr per ar.

LL >> PA JAKT FOR ATT SPARA ENERGI

- Jakten sammanférde medarbetare fran olika funktioner och
avdelningar som hjélptes at att eliminera energisloseriet, minska
kostnaderna och uppmuntra till miljdmedvetenhet, sager projekt-
ledaren Boris Radojcic, vid maskinunderhall vid Volvo CE i
Eskilstuna.

Prisbelont arbete for drivlineproduktionen i Hagerstown
| syfte att oka energieffektiviteten har man vid drivlineproduktio-
nen i Hagerstown i USA, genomfort en rad olika aktiviteter for att
spara energi. Exempelvis har man reducerat dieselanvandningen
fran cirka 11 liter per motor till drygt 1 liter per producerad motor.
Dessutom har man installerat omférdelningsflaktar fér 6kad kli-
matkontroll samt identifierat och eliminerat tryckluftslackage.
Tidigare i ar tilldelades teamet ett internt miljopris for sitt fantas-
tiska arbete med att minska energianvandningen péa anlagg-
ningen - ett arbete dar man tillampade systematiska och pragma-
tiska metoder med fokus pa resultat.

- Under de senaste fem &ren har vi lyckats 6ka energieffektivi-
teten med 25%, och det sammanlagda vardet av vara kontinuer-
liga forbattringsprojekt som fokuserar pa att spara energi gav
besparingar pa 6ver en miljon dollar per ar, séger Matt Saloom,
ansvarig for karnvarden vid fabriken i Hagerstown.
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KUNDSUPPORT

OVER HELA VARLDEN

En av vara langsiktiga affars- och héllbarhetsambitioner ar att vara vara kunders narmaste affarspartner dar

framgang baseras pa att vara bast pa att [6sa kundernas problem och géra dem framgangsrika.

or att stodja vara kunder finns vi pa fler an 190

marknader. Vi har ett omfattande natverk av

helagda och fristaende aterforséljare samt verk-

stader tillgangliga vid storre vagar. De senaste

aren har vi optimerat vara natverk for att passa

varje marknad och dérmed varje kund inom den
kréavande transport- och anlaggningsindustrin.

Okad betydelse for serviceerbjudande

Férutom fordon och maskiner sa inkluderar Volvokoncernens
erbjudande olika typer av finansieringslosningar, férsakringar, hyr-
tjanster, reservdelar, férebyggande underhall, serviceavtal, assis-
tans- och IT-tjanster. Utbudet och flexibiliteten i erbjudandet inne-
bar att I6sningarna kan skraddarsys for varje kund. Eftersom en
stor del av vara tjanster efterfragas kontinuerligt under tiden vara
produkter anvands hjélper de till att balansera fluktuationer i kon-
junkturen. Genom att starka serviceerbjudandet kan Ionsamhets-
och intéktsstabiliteten déarmed forbattras. Serviceaffaren utgor
darfor en viktig del av Volvokoncernens stravan att na malen fér
I6nsamhet och tillvaxt, bade pa mogna och nya marknader. Under
2015 representerade reservdelar, service och eftermarknadspro-
dukter cirka 25% av Volvokoncernens nettoomsattning jamfort
med 26% under 2014.

Stodjer kundernas drifttid

Det servicestdd som vara kunder far utgor ett viktigt bidrag till
kundnéjdhet. En del av detta stéd ar Volvo Action Service som
firade sitt 25-arsjubileum 2015, se sidan 14.

For att 6ka kunskap, fardigheter och att uppmuntra utbyte av
bésta praxis s& driver Volvokoncernen lokala, regionala och glo-
bala tévlingar for eftermarknadspersonalen.

Mack Masters syftar till att lyfta fram enastaende tekniker som
visar kompetens, samarbets- och problemlésningsforméga som
behovs for att serva dagens sofistikerade lastbilar och maximera
drifttid for kunderna. 2015 ars vinnare var Team Babine PG fran
Kanada.

Volvo International Service Training Award (VISTA) ar varldens
storsta tavling for eftermarknadspersonal. Den ar 6ppen for Volvo
Lastvagnars och Volvo Bussars globala servicenétverk. CE Mas-
ters &r en kunskapstavling dppen for tekniker som arbetar hos
auktoriserade Volvo CE-aterférsaljare. Under 2015 startade bade
VISTA och CE Masters uttagningen av deltagare till tavlingarna
som kommer att avslutas 2016.

Produktinformation om miljépaverkan

Information om vara CSR- och héllbarhetsresultat paverkar i allt
hogre grad kundernas, speciellt akeriernas beslut, att gora affarer
med Volvokoncernen.

Tydlig och transparent produkt-, marknadsférings- och férsalj-
ningsinformation &ar avgérande for att kunderna ska kunna fatta
valgrundade beslut om vara produkter och tjénster. Fér manga av
véra produkter far kunderna information om produktens miljopaver-
kan, s& kallad Environmental Product Information (EPI) baserad pa
resultaten fran livscykelanalyser. Var EPI ar uppdelad i tre delar:

1. Produktion: information om energiférbrukning, utslapp och
avfall under produktionen.

2. Anvdndning: information om bransleférbrukning, utslapp
och reservdelar under anvéndningsfasen.

3. Sluthantering: information om skrotning och atervinning av
produkter.

Alla Volvokoncernens heldgda aterforsaljare ska arbeta enligt
koncernens miljokrav och mot uppfyllande av ISO 14001. Detta
innebar att de till exempel far detaljerade instruktioner om hur
spilloljor och andra vatskor ska hanteras.

CSR-utvardering av kunder

Under 2015 slutférde vi ett pilotprojekt med CSR-utvardering av
kunder. Projektet initierades efter den svenska regeringens krav
pa Exportkreditnamnden, EKN, géllande inkludering av manskliga
rattigheter i deras beddmning av kunder. Projektet fokuserade pa
kundfinansiering fér Volvo Construction Equipment och koncer-
nens lastbilsverksamhet i Afrika och Mellanéstern. Inriktningen
var pa& kunder i hogrisksegment och extrem- och hogriskléander
enligt var CSR-riskatlas fér lander. Atlasen ar skraddarsydd for
Volvokoncernen genom anvéndningen av riskindex fran ett globalt
riskanalysforetag baserat pa principerna i var uppférandekod.

Under 2015 utférdes 40 beddmningar for koncernens lastbilar,
35 for Volvo Construction Equipment och 3 for Volvo Bussar.

I november 2015 genomforde Volvo Construction Equipment
en revision och processen kommer att utvecklas vidare baserad
pa resultatet av denna.

Under 2016 kommer CSR-utvérderingsprocessen att imple-
menteras inom andra delar av organisationen och ytterligare geo-
grafiska omraden.
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BETYDELSEFULL
EFTERMARKNAD

nder 2015 utgjorde reservdelar,
service och eftermarknads-
produkter cirka 25% av

Volvokoncernens nettoomsattning.
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Ndstan vad som helst gir att
kipa pa ntet, till och med
tunga lastbilar. Renault Trucks
dr forst i viirlden med att sdlja
lastbilar pé det sditet.

500/0

AV RENAULT

TRUCKS

40

ogga in, ldgg en order och inom nagra veckor far du

en korklar lastbil levererad direkt till dorren. Nar det

galler s& stora och viktiga inkop som lastbilar kanske

det har verkar lite for enkelt, men for manga féretag

som vet vad de vill ha och behdver det snabbt skulle

Renault Trucks E-Commerce kunna vara ett perfekt
satt att gora affarer.

Den nya onlineservicen lanserades i Nederldnderna i septem-
ber och gor det méjligt fér kunder att kdpa Renault Trucks T-Drive
- en modell som idag star fér runt 50% av Renault Trucks order-
ingang - i ett standardpaket till ett fast pris. | paketet ingér en
operationell leasing pa 36 manader/120.000 km samt den topp-
moderna surfplattan TomTom Bridge Connected Europe Truck.
Genom att erbjuda endast en modell med standardspecifikation
kan Renault Trucks E-Commerce ocksa garantera snabb direkt-
leverans inom fyra veckor.

- Det har ar en snabb, enkel och tydlig process for kunden. Det
behdvs inga langa diskussioner med saljare eller prisférhand-
lingar. Det racker med en enkel klickning, s& har du ett fantastiskt
erbjudande, sdger Charles Engelaar, projektansvarig fér Renault
Trucks E-Commerce.

Genom att uppratta en ny forséljningskanal hoppas man att
e-handeln ska kunna hjélpa Renault Trucks att na sina ambititsa
mal om att 6ka marknadsandelen i Nederlanderna. E-handels-
konceptet stoder dven varumarkets image och affarsmodell.

- Renault Trucks utlovar en fast &gandekostnad. | vara produk-
ter far kunderna effektivitet, produktivitet och varde for pengarna.
Detsamma galler tjdnsterna, som éven de ar effektiva och kost-
nadseffektiva. Det ar Renault Trucks E-Commerce ett perfekt
exempel pa, sager Charles Engelaar.

Ar det sa har framtidens lastbilsforsaljning kommer att se ut?

- Jag tror att vi s& sméningom kommer att fa se en 6vergang
till mer onlineférséljning och genom att vara forst med att erbjuda
en sadan service har vivisat att vi ar redo fér framtiden. Men detta
kommer inte att ersatta aterforsaljarna. De kommer att fortsatta
att ha samma roll nér det galler service. E-handeln ar ett bra kom-
plement till var verksamhet och en bra I6sning for enkla och
okomplicerade bestallningar, sdger Charles Engelaar.

"Genom att vara forst med
att erbjuda en sddan service
har vi visat att vi dir redo for
framtiden.”

-'h} Charles Engelaar
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RENAULT TRUCKS
E-COMMERCE

* Renault Trucks T-Drive 11-liters 4x2

* Operationell leasing pa 36 manader/
120.000 km inklusive férsakring

» Utlovad leverans inom fyra veckor
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BRANSLEEFFEKTIVITET FOR KUNDER
OCH LAGRE MILJOPAVERKAN

Mer an tva miljoner lastbilar och 100.000 bussar tillverkade av Volvokoncernen under de senaste tio aren kors pa vagar

runt om i varlden och mer dn en halv miljon anldggningsmaskiner &r verksamma pé byggarbetsplatser. [dag &r mer an

470.000 av Volvokoncernens fordon uppkopplade via olika telematikldsningar.

om tillverkare av kommersiella transportlés-
ningar, ar Volvo Lastvagnar ett av de ledande
foretagen inom bransleeffektivitet, vilket fram-
gar av var Volvo FH-serie. Det finns ett antal
funktioner fér lagre brénsleférbrukning. |-See
sparar bransle i varje uppforsbacke genom att
planera framat och kombinerat med den intelligenta I-Shift mjuk-
varan i vaxelladan kan upp till 5% bransle sparas. En annan funk-
tion ar Tandem Axel Lift som tillater foraren att koppla ur och héja
en av de tvé drivaxlarna om den inte behdvs och darigenom uppna
upp till 4% lagre bransleférbrukning nér lastbilen ar olastad.

Renault Trucks T tilldelades International Truck of the Year
2015 dar ett av kriterierna var bransleekonomi.

Bransleeffektivitet ar lika viktigt for vara bygg- och anlagg-
ningskunder vilket bevisas av den senaste gravmaskinen fran Volvo
Construction Equipment. Det fullt optimerade hydraulsystemet och
ECO-installningen ger den exakta méangden effekt som krévs for
den aktuella uppgiften. Genom funktionen som automatiskt stanger
av motorn efter att grdvmaskinen varit inaktiv en forbestdmd period,
kan bransleférbrukning och utsldpp minska ytterligare.

Ett annat bra exempel pa bransleeffektivitet ar Volvo Penta
som under 2015 lyckades oka penetrationen av Inboard Perfor-
mance System (IPS) i kommersiella fartyg. Detta inkluderar den
forsta fyrdubbla IPS installationen i drift for en flotta av transport-
fartyg for havsbaserad vindkraft. Eftersom installationen tar upp
mindre utrymme och minskar vikten, far fartyget mer fart, langre
rackvidd och lagre bransleforbrukning pa upp till 30%.

Vart atagande for bransle- och energieffektivitet slutar inte vid
drivlinan. For att férbattra ytterligare, ar det viktigt att titta pa hela
fordonskombinationen, se sidan 60.

FOREBYGGANDE
AKTIVITETER

Vi stravar efter att vara kunder skall fa& maximalt
produktutnyttjande samtidigt som miljépaverkan fran
produkterna begransas. Detta gor vi pa ett flertal
satt, inklusive;

* Brénsleeffektivitet

* Uppkoppling
» Forarkomfort och sakerhet

Hybridisering och elektrifiering
Volvokoncernen har en ledande position inom hybridteknik och
elektromobilitet. Lds mer om detta pa sidan 60.

Drivlinor for alternativa och férnybara branslen
Volvokoncernen fortsétter att visa méjligheterna med fordon som
kan koras pa alternativa och fornybara brénslen. Vi ar varldsle-
dande i att féra fram DME som alternativt bransle och under 2015
byggdes den férsta DME-drivna Mack-lastbilen. For ytterligare
information om var DME-teknik se sidan 27.

| Sverige har vi ocksa framgéngsrikt genomfort faltforsok pa
Euro 5 Volvolastbilar som anvander vatebehandlad vegetabilisk
olja (HVO), vilket Volvokoncernen anser &r ett béattre alternativ an
biodiesel d& det finns en stdrre bas av ramaterial att tillverka den
fran. Under 2015 godkénde Volvo Lastvagnar branslet fér alla
Euro 5-motorer och D5 och D8 motorer fér Euro 6. HVO fungerar
som vanligt dieselbransle och minskar CO,-utsldppen med mellan
30% och 90%. Vi har ocksa utokat vart modellprogram i Europa
med en ny version av Volvo FE CNG som kors helt p4 metangas.
Denna lastbil minskar CO,-utslappen med upp till 70% om biogas
anvands.

Uppkoppling for optimal anvandning

Att vara uppkopplad ar en viktig del av det dagliga livet. Volvo
Group Telematics gor det mojligt for kommersiella fordon att
utfora tjdnster sdsom att ringa efter hjélp i handelse av en olycka,
att spara och aven immobilisera stulna fordon, att kontollera forar-
tid, att koppla upp och hantera lastbilsflottor samt att hjélpa till att
spara bransle och att forvarma fordonet vintertid. Antalet upp-
kopplade fordon &kar snabbt och Volvokoncernens telematiklos-
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ningar finns nu i vara och andra produkter inom fordonsindustrin i
Europa, Asien, USA och Sydamerika med namnen Volvo Dyna-
fleet, Volvo Vehicle Remote Diagnostics, Renault OptiFleet, UD
Telematics och Volvo CE CareTrack.

Ett annat exempel ar Mack Trucks Guarddog Connect som nu
ar aktivi mer an 25.000 lastbilar. Denna tjanst har gett en minsk-
ning av diagnostiktid (70%) och reparationstid (21%).

Sékerhet och férarkomfort

Andra viktiga drifttidsaspekter nar det géller produkter i anvand-
ning ar funktioner for sékerhet och férarkomfort. Nya Volvo FH ar
den férsta serietillverkade tunga lastbilen som ér tillganglig med
individuell framhjulsupphéngning som till stor del underléttar han-
teringen av lastbilen.

Volvo FH var aven férst med att sélja dubbelkopplingsvaxella-
dan for tunga lastbilar. Med I-Shift Dual Clutch, sker véxlingarna
utan kraftavbrott. P4 det hela taget resulterar I-Shift Dual Clutch
i en mer avslappnad och dérfor sékrare kérning, pa samma gang
som slitaget pa& bade drivlina och resten av fordonet minskar.

For vara anlaggningsmaskiner, sé okar fjadringssystem och ergo-
nomiskt positionerade maskingrénssnitt komforten for operatéren.

Vi har vidare utvecklat passiva och aktiva sékerhetsldsningar
for vara lastbilar sasom kollisionsvarningssystem och system for
assistans vid filbyten.

| Europa uppmérksammades Volvo Bussar nyligen for sitt unika
stabiliseringssystem, Volvo Dynamic Steering, baserat p& Volvo
Lastvagnars teknik. Systemet okar kdrsakerheten och komforten.
Nu infors systemet pa Volvos langfardsbussar i Europa.

RENAULT
TRUCKS K

enault Trucks erbjuder

tvd modeller designade

for anldggningsarbeten
och andra specialapplikationer,
C Construction och K Heavy
Construction. Robusthet, arbets-
komfort, nyttolast, dragkraft,
effektiva motorer och latt kaross
bidrar alla till perfekta verktyg for
foretag och lokala myndigheter
med hoga krav.

Kundtavling for 6kad motivation

Ar 2015 avslutades UD Trucks Extra Mile Challenge med att pre-
sentera laget fran Australien som totalvinnare. Tavlingen demon-
strerar hur kunderna kan f& ut det mesta av UD Trucks produkter
och tjanster genom forbattrad bransleeffektivitet, drifttid och fora-
rens fardigheter. Tavlingen simulerar en leverans genom en trans-
portcykel och vinnaren blir det lag som har hdgst finansiell vinst.
Extra Mile Challenge visar hur UD Trucks bidrar till kundens fort-
satta affarsframgang men ocksa hur foraregenskaper och okat
sjalvfértroende kan bidra till sékrare vagar och mer motiverade
forare.
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En stad med en halv miljon
invdnare skulle spara upp till
100 Mkr per dr om stadens
bussar drevs av el istdllet for
diesel. Det visar en omfattande
analys gjord i samarbete mellan
Volvokoncernen och revisions-
och rddgivningsfirman KPMG.
Analysen har tagit hdansyn till
faktorer som buller, restid, utsldpp,
energianvindning, skatter och
anvindning av naturens resurser.

ELBUSSAR

"Resultatet visar att oavsett hur
mdnga parametrar du tar hénsyn
till sd dir elbussar den frimsta
kollektivirafiklosningen”
scger Niklas Gustafsson, héllbarhetschef.




juni 2015 tog Volvokoncernen ett stort steg till att leve-
rera hallbara transportldsningar — nar en helt ny busslinje
som kors med Volvos helelektriska bussar och elhybrid-
bussar invigdes i Goteborg. Mélet med linjen ar att
utveckla och testa nya losningar for hallbar kollektivtra-
fik. Linjen &r resultatet av samarbetet mellan Volvokon-
cernen och flera aktérer inom industri, forskning och samhalle.

- Busslinjen &r en av de modernaste i varlden och intresset ar
oerhort stort. Inte minst med anledning av att bussarna ar helt
tysta och utslappsfria, och drivs pa el fran vind- och vattenkraft,
sager Niklas Gustafsson, hallbarhetschef Volvokoncernen.

- Men innovationen ligger framférallt i det kompletta transport-
systemet. Ett system vi nu kan visa svarar upp mot samhéllets
socioekonomiska och miljoméssiga utmaningar.

En mer komplett bild av besparingarna med elbussar
Traditionella investeringsbedomningar tar inte med alla de kost-
nader som belastar samhallet och miljén sa for att kvantifiera
dessa aspekter har Volvokoncernen och revisionsfirman KPMG
berdknat det monetéra vardet av en elektrifierad busslinje.

- Elbussar ar ett bra exempel pa en innovation som kan skapa
stora samhaéllsvarden, séger Daniel Dellham, KPMG.

- Genom att komplettera den traditionella finansiella analysen
med socioekonomiska och miljomassiga faktorer far man en mer
komplett bild av investeringens effekter pa foretag och samhalle.

Analysen utgar fran en stad med cirka en halv miljon invanare
och med 400 bussar. Om bussarna drivs pa el istallet for diesel
kan den samhélleliga besparingen uppga till ca 100 Mkr arligen.
Besparingen kommer bland annat av minskat buller och minskade
luftfororeningar vilket berdknas leda till minskade vardkostnader

2

pa upp till 24 Mkr. Koldioxidreduktionen skulle arligen uppga till
33.000 ton, motsvarande utslappen fran ca 3.000 svenska hushall.

Overraskningskonserter pa elbussarna

Under hosten 2015 genomférde ElectriCity kampanjen Silent
Bus Sessions for att dra ytterligare uppméarksamhet till projektet
med elektrifierad kollektivtrafik genom att visa en annan sida av
héllbara transportlésningar, namligen hur tysta elbussarna ar.
Oanande resenarer pa den nya busslinjen i Géteborg fick njuta av
6verraskningsupptradanden med nagra av Sveriges mest kénda
artister.

- Buller ar ett av de storsta hdlsoproblemen i vérldens storsta-
der. Volvos elektriska stadsbussar ar bade tysta och utslappsfria,
och det ar var évertygelse att elektrifierade persontransporter i
stader ar ratt vag framat mot hallbara transportlésningar, sager
Hékan Agnevall, VD Volvo Bussar.
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ATERANVANDNING & ATERVINNING

TAR ETT CIRK_ULI'-'\RT
ANGREPPSSATT

Forbattrat resursutnyttjande, ateranvandning och atervinning far allt storre betydelse for samhéllet och var

industri for att motverka 6kad efterfragan och kostnader for forbrukningen av planetens andliga naturkapital.

olvokoncernen arbetar standigt med resurseffek-

tiva metoder for att anvanda mindre material samt

processer for att integrera stérre andel atervun-

net material, minska avfall och energianvandning,

atervinna vérme och utvardera var vattenpaver-

kan. Vi erbjuder fabriksrenoverade reservdelar
som ett satt att forlanga livslangden pa vara produkter och for att
minska kostnaderna for vara kunder. Renoveringen bestar av tre
olika delar:

1. Insamling: kundens begagnade del samlas in och erséatts
med en utbytesdel - denna del kan vara ny eller renoverad.

2. Reparation: sa fort komponenten bedémts som ateranvand-
bar tas den isér, rengors, renoveras, satts samman och testas.

3. Byte: en ny kund képer den renoverade delen fran en ater-
forséljare.

Vaxande affar for begagnade delar

Renovering av motorer, vaxellador och andra reservdelar &r en
vaxande trend och en okande andel av Volvokoncernens affar, Ar
2015 uppgick Volvokoncernens totala forsaljning av fabriks-
renoverade komponenter till 8,3 miljarder kronor, en dkning med
nastan 20% jamfort med 2014.

Koncernen har mer &n 50 ars erfarenhet och atta center fér
fabriksrenoverade komponenter runt om i varlden som hanterar
anvanda komponenter fran hela vart produktsortiment. Det forsta
centret 6ppnades 1960 i Flen i Sverige. Andra center finns i Frank-
rike, Japan, Brasilien, USA och Kina. Ar 2015 invigdes ett nytt
center i Bangalore i Indien. Centret kommer att spela en viktig roll
for serviceerbjudandet for lastbilar, bussar och anlaggningsmaski-
ner under varumarket Volvo pé den indiska marknaden.

Fabriksrenovering av komponenter bidrar ocksa ur ett sam-
hallsperspektiv eftersom den &r mer arbetsintensiv én nyproduk-
tion och kréver hdgkvalificerade anstéllda.

Renoverade komponenter erbjuds Volvokoncernens kunder
6ver hela varlden. Motorer, vaxellador, avgasfilter och drivande
bakaxlar kan genom inbyte renoveras till samma skick som nya
delar och vart sortiment fortsatter att oka. Kunderna far ta del av
samma kvalitet och full garanti, levererat till ett lagre pris.

Renovering av komponenter minskar behovet av ramaterial. Det
minskar ocksé energiférbrukningen och utslépp avsevéart. Exem-
pelvis gar det at 80% mindre energi att renovera en motor &n att
tillverka en ny och utslappen av kvaveoxider och koldioxid minskar
dramatiskt. Det bidrar ocksa till att potentiellt farliga rester inuti
de anvénda komponenterna tas om hand pé ett korrekt satt.

Under 2015 6kade Volvokoncernens
totala forsdljning av fabriksrenove-

rade komponenter med néistan 20%
jamfort med 2014.

Cirkuldr produktutveckling

En lastbil som produceras av Volvokoncernen ar i hég grad
atervinningsbar eftersom nastan 85% av dess vikt bestar av metall
- mestadels jarn, stal och aluminium. Ytterligare material ar fram-
forallt plast, gummi och material fran elektroniska komponenter.
For att kunna arbeta effektivt maste atervinning och renovering
beaktas redan under produktplaneringsfasen. Darfor arbetar Volvo-
koncernens experter inom detta omrade nara tillsammans med
produktutvecklare for att mojliggéra utvinning av sa stor andel
material och vérde fran vara uttjdnta fordon i demonteringsarbetet.

Triple Win

De senaste aren har Volvokoncernen i Nordamerika marknadsfort
renoverade komponenter for eftermarknaden. Det kallas "The Triple
Win" eftersom:

» Kunderna kan kdpa en komponent med hog kvalitet for ett
lagre pris
* Volvokoncernen kan oka forséljningen

* Minskat antal nya komponenter och kvalitetssakrade ateran-
vanda komponenter ger miljomassiga fordelar.

Projektet fokuserar pa driviinekomponenter och innehaller en
blandning av renoverade komponenter fran leverantorer och
internt fran Volvo.
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FABRIKSRENOVE-
RADE KOMPONEN-
TER AR EN VINST
FOR KUNDERNA,
VOLVOKONCERNEN
OCH MILION

olvokoncernens olika renove-
ringsprogram sénker kostnaderna
for vara kunder. P4 samma géang

ar alla komponenter renoverade enligt

originalspecifikationer. Resultatet ar hog
prestanda, forbattrad hallbarhet och
langre komponentlivslangd.



>

CO;'ursiies



EN GLOBAL KONCERN »>» AFFARSMODELL »» WWF

otala livstidsutslappet av CO, med 50
miljoner ton for produkter sélda under denna period, jamfort med
fordon som tillverkades 2008.

* CO,-utslappen fran vara produktionsanlaggningar med 0,4 miljoner
ton (23%) jamfort med 2008.

Andra storre handelser var:

* Volvokoncernen utvecklade tre lastbilsprototyper som demon-
strerade olika tekniker for 6kad bransleeffektivitet.

* Volvo CE visade upp en ny prototyp som avsevart forbattrar
bransleeffektiviteten jamfort med nuvarande modeller.

* Volvo Bussar utdkade antalet faltprov med laddhybridbussar.

Under 2014 fornyade vi vart atagande med Climate Savers och
Volvokoncernen ér fortfarande den enda fordonstillverkaren som
ar medlem i programmet.

Vart program 2015-2020

Nar vi nu férnyat vart engagemang i detta unika strategiska part-
nerskap siktar vi pa att driva pa utvecklingen ytterligare. Utéver ett
|6fte om minskade utslépp fran vara egna fordon och produktion,
kommer Volvokoncernen att genomfora ett antal aktiviteter for att
skynda pa utvecklingen mot lagre koldioxidutslépp i var bransch.

| atagandet ingar bland annat att:

* Minska utsléappen fran Volvokoncernens produkter och produk-
tion med minst 40 miljoner ton CO, ar 2020 jamfért med 2013.

ingen genom att infora
: atgarder som ger 150 GWh/ar i besparingar.
Detta motsvarar 8% av energin som anvands vid Volvokoncer-
nens produktionsanlaggningar.

* Volvo CE kommer att utveckla och demonstrera teknik med
betydligt forbattrad bransleeffektivitet.

* Minska CO,-utsldppen per producerad enhet inom Volvo-
koncernens transporter med 20%.

« Starta upp det sa kallade City Mobility-konceptet i minst fem
stader, ett erbjudande dar Volvo Bussar arbetar tillsammans
med stader och regioner for att hitta den basta och energi-
snalaste kollektivtrafiklosningen. Ett exempel ar att planera
infrastruktur fér elektriska stadsbussar.

» Vara vard for Construction Climate Challenge (CCC), dér repre-
sentanter for anlaggningsindustrin, akademiker och politiker
traffas for att utbyta erfarenheter och adressera gemensamma
forbattringsprojekt.

Resultat 2015
* 3 Mton minskade CO,-utslapp under produkternas livstid.

» 45 GWh/ar i energibesparing fran aktiviteter implementerade
under aret. Detta motsvarar en energibesparing pa 2,5%.

Resultaten verifieras av oberoende experter. Det éverenskomna
malet maste vara mer ambitiost &n vad foretaget tidigare planerat
for och ska ocksa innebara att foretaget ar ledande i sin bransch
nér det géller minskningen av vaxthusgaser.

®  [LIMATE SAVERS
(X

-

WWF

& AT L Dk el TRA TR AT il 05




EN GLOBAL KONCERN »>» AFFARSMODELL

VARDESKAPANDE

SKAPA EKONOMISKT, SOCIALT
OCH MILJOMASSIGT VARDE

Volvokoncernens kommande framgang beror pa var férmaga att leverera effektiva,

innovativa och hallbara transportldsningar som kan omvandlas till ett positivt finansiellt

resultat. Nara samarbeten med véra viktigaste intressenter ger oss méjlighet att skapa

ett gemensamt langsiktigt varde.

OMVARLDSFAKTORER

Ekonomiskt

Vért ekonomiska kapital bestar utav medel fran rérelsevinster,
aktiekapital, och kredit- och lanefaciliteter fran finansiella
institut. Vi képer in nara 2 miljarder komponenter fér anvandning

i produktionen av véra produkter. Stal &r det material som vi koper VOLVOKONCERNEN

storst kvantitet av.

Socialt

Vara immateriella tillgangar inkluderar varumérken och patent,

och forskning och utveckling, system och processer. Var kom-

petenta, engagerade och diversifierade arbetsstyrka pa nastan

100.000 medarbetare representerar vart humankapital. Vara 1 g 2 E 3 X
relationer inkluderar langsiktiga partnerskap med fackféreningar,

akademi och forskningsinstitut, politiker och beslutsfattare,

utvecklingsorganisationer och andra icke statliga organisatio- PRODUKT- INKOP PRODUKTION
ner (NGOs) men aven lokala samhéllen i de lander dér vi verkar. UTVECKLING

Miljomassigt

| var produktion anvander vi olika ramaterial inklusive metaller,
s&som jarn, stal och aluminium. Ytterligare material ar plast,
gummi och elektroniska komponenter. Véra energikallor inklude-
rar férnybar energi i form av vind och vattenkraft.
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EFTERLEVNAD

EDEDEDED LY XD,

Vision

Onskad position
Karnvarden
Uppfoérandekod

Tillvara ta mdojligheter och férebygga risker

For att na var vision &r vi beroende av att né& vara 6nskade
positioner, att ha vara kdrnvarden i atanke samt att félja
var uppférandekod for att kunna gora affarer pa ett ansvars-
fullt satt.

Att vara medveten om riskerna och kunna férebygga dem

genom en tydlig bolagsstyrningsstruktur ar ocksa viktigt.

RISK

Ekonomiskt

Vara tillforlitliga, kvalitativa produkter och tjanster tillgodoser
kunders behov inom transport- och infrastrukturindustrin med
bransleeffektivitet som minskar rérelsekostnaderna och férbéatt-
rad driftstid. Stark férsaljning sammanlénkat med effektiva stra-
tegier gor det mojligt for oss att leverera hallbar avkastning till
véra finansiella intressenter och att &terinvestera i utvecklingen
mot forbattrade produkter och tjanster till kunderna. Var fabriks-
renovering av komponenter och atervinningsverksamhet bidrar
till en cirkular ekonomi och minskar behovet av rdmaterial.

Socialt

Véra immateriella tillgangar gor det méjligt for oss att kunna
erbjuda sakrare och mer ekonomiskt effektiva produkter och
tjanster till vara kunder. Vara produkter och tjanster moéjliggér
en séker och effektiv distribution av varor och forflyttningar
manniskor. Att investera i hélsa, sakerhet, valmaende och
utveckling av vara medarbetare resulterar i en kvalitativ avkast-
ning i form av 1&g franvaro och inga dédsolyckor. Vart samhalls-
engagemang innebdr ett gemensamt vardeskapande for vart
foretag och fér samhéllet.

Miljomassigt

Vi arbetar aktivt med att minska miljopaverkan av var globala
tillverkning och distribution. Vara produkter och tjénster mins-
kar miljopaverkan fran transport- och infrastrukturindustrin.
Vért ledarskap uppmuntrar fler manniskor och organisationer
till att bidra till miljoméssig héallbarhet.

DISTRIBUTION PRODUKTER | ATERANVANDNING
OCH SERVICE ANVANDNING
Intressenter

Genom intressentdialoger forstar vi de interna och externa férvantningar som finns pa Volvokoncernen och hur vi
sakerstéller att var verksamhet skapar véarde bade for foretaget och for samhallet.

Vara viktigaste intressenter ar vara kunder, leverantorer, investerare, medarbetare, fackférbund och lokala och
globala samhaéllen dér vi verkar. Hur vi engagerar oss och skapar véarde for vara intressenter beskrivs pa sidan 64.

ol
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INTRODUKTION

VAGEN TILL HALLBARHET
FOR ATT SKAPA VALSTAND

For att skapa ansvarsfullt féretagande, gemensamt vardeskapande och

leverera héllbara transportlésningar krévs samarbete med omvarlden.

ar jordens befolkning fortsatter att vaxa samtidigt som det

finns en 6nskan om att skapa valstand blir behovet av till-

ganglighet och héllbara transporter allt viktigare. For oss

omfattar héllbarhet tre dimensioner: ekonomisk, miljomés-
sig och social.

Var I6nsamhet &r helt avhangig vara kunders framgangar. Genom att
fokusera pa vara kunder sakerstalls var finansiella styrka och var for-
maga att investera i innovativ utveckling. Darigenom skapar vi arbetstill-
fallen och langsiktig tillvaxt.

Var storsta miljopaverkan uppstar nar vara produkter anvands. Darfor
strévar vi efter att leverera energieffektiva transport- och infrastruktur-
I6sningar, som motsvarar kundernas behov.

Vart huvudsakliga bidrag till samhaéllet ar vart erbjudande av sakra
transportldsningar som mojliggér rorlighet och tillganglighet for ménniskor
och varor. Detta utvecklar bade var verksamhet och samhéllet framét.

2015 var ett spannande ar fran ett hallbarhetsperspektiv. Lanse-
ringen av vara elbussar till ElectriCity-projektet i Géteborg var ett exem-
pel pé var ledande position inom elektromobilitet och innovativa kollek-
tivtrafiklosningar. Med 470.000 uppkopplade fordon levererade av
Volvokoncernen, finns en enorm optimeringspotential, bade ur ett eko-
nomiskt och miljdméssigt anvandningsperspektiv. Vi lanserade ocksa
vart samhallsengagemangsprogram i linje med vara affarsstrategier.
Genom att koppla samman vart samhallsengagemang med var kérn-
kompetens och till relevanta samhéllsutmaningar sasom utbildning och
kompetensutveckling, trafik- och arbetsplatssakerhet samt miljgmassig
hallbarhet, far vi den storsta havstangseffekten.

2015 innebar dven en del utmaningar. Omorganisation och uppségningar
ledde till en fortsatt negativ trend i medarbetarnas engagemang, enligt
resultat fran var arliga medarbetarundersokning. Aven om den negativa tren-
den mattats av, ar detta ndgot som vi tar pé stérsta allvar och arbetet med att
revitalisera var kultur ar en strategisk prioritet.

Volvokoncernen och ett antal andra féretag ar fortfarande under
utredning av den Europeiska Kommissionen gallande ett eventuellt brott
mot EU:s konkurrensregler som skulle ha skett fére januari 2011.

Vart rykte om att vara ett trovardigt foretag kommer inte gratis, vi
maste dagligen arbeta pa ett etiskt och ansvarsfullt sétt och ha en
6ppen och transparent dialog med alla vara intressenter. Detta inklude-

olvokoncernens ansats till Corporate Social Responsi-
bility (CSR) och hallbarhet fokuserar pa att géra
affarer pa ett ansvarsfullt satt, att ta intressenternas
perspektiv i beaktande och bidra till héllbara trans-

rar att upprétthalla principerna i
var uppférandekod, som bygger p&
normerna i FN:s Global Compact
som vi undertecknade 2001.

Jag ar 6vertygad om att var
nya varumérkesbaserade organi-
sation under 2016 kommer att
flytta fram var position p& mark-
naden. Genom néra samarbete
med vara kunder kommer vi att
ytterligare sékra bade ekonomisk
och miljdméssig effektivitet.

Var fabriksrenovering av komponenter star fér en 6kande andel av var
affar. Den har stor potential att ta itu med rdmaterialbrist och samtidigt
skapa ekonomiska férdelar for vara kunder. Detta serviceerbjudande
bidrar ocksé till social utveckling da arbetet &r mer arbetskraftsintensivt
och hogkvalificerat.

Inom FN:s hégnivapanel for hallbara transporter kommer vi, i slutet av
2016, att presentera var plan med konkreta atgarder fér omstaliningen
till en hallbar transportsektor.

Ser jag bortom 2016, s& ar jag 6vertygad om att Volvokoncernen har
stora mojligheter. Om ett par ar kommer vi att fa se annu fler uppkopp-
lade fordon och maskiner och fler automatiserade I6sningar, vilket kom-
mer ge helt nya méjligheter for var bransch, miljén och samhéllet.

Vi har fantastiska tillgangar i vara medarbetare, produkter och tjans-
ter, en forbattrad balansrékning och stor kunskap. Vart fokus ar redan
nu pa véra kunders framgéang. De narmaste aren kommer darfor handla
om att ta tillvara pa alla tillgadngar vi har och koppla samman dessa, fér
att vi skall kunna na var fulla potential. Jag ser mycket fram emot att
vara en del av detta arbete.

Avslutningsvis, héllbarhet ar inte ndgot som ar bra att ha, det ar nagot vi
maste ha och det kommer att bli &nnu tydligare att det ar en integrerad del
av hur Volvokoncernen gér affarer. Denna kombinerade Ars- och hallbar-
hetsredovisning ar ett satt att visa det pa. Jag hoppas du tycker om det.

Martin Lundstedt
VD och koncernchef

externa intressenter. Pyramiden avspeglar vart strategiska ram-
verk och stddjer var affarsidé, dnskade position, strategiska
program och ansvarsfullt foretagande.

Hallbara transporter

portlésningar och till en hallbar utveckling.

Volvokoncernens CSR- och héllbarhetsmodell

Var CSR- och héllbarhetsmodell, se bild pa nadsta sida, bygger pa
normerna i FN:s Global Compact, andra internationellt erkdnda
normer for ansvarsfullt beteende samt konsultering av interna och

Att leverera héllbara transport- och infrastrukturlésningar som mot-
svarar vara kunders behov, ar det slutliga malet i vart CSR- och hall-
barhetsatagande. Vi arbetar mot detta genom ledarskap, innovation
och forskning samt utveckling och kommersialisering av banbrytande
produkter och tjénster drivna av kvalitet, sékerhet och miljomsorg.
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HALLBARA
TRANSPORTLOSNINGAR
Nytankande om framtiden

DELAT VARDESKAPANDE
Utveckla samhéllet och var affar

ANSYARSFULLT FORETAGANDE
Oka fortroendet, bli starkare

Delat viardeskapande

Volvokoncernen utvecklar sin affar genom att tillgodose kunders
behov i utvalda segment inom den kommersiella fordonsindustrin
och genom att stédja deras véardeskapande. Genom att arbeta
med kulturella varden samt att investera i kompetensutveckling,
sakerhetsprogram och miljoéméssig hallbarhet hjalper vi till att
utveckla dagens samhalle. Samtidigt sékerstaller vi affarsmojlig-
heter for framtiden.

Ansvarsfullt foretagande

Att gora affarer pa ett ansvarsfullt satt i hela var verksamhet och
vardekedja ar nddvandigt for att uppratthalla och starka Volvokon-
cernens rykte som ett trovardigt globalt foretag. Ansvar och hall-
barhet finns i var féretagskultur, véara varderingar, uppférandekod,
policys och utbildning. Varje medarbetare ar ansvarig for att leva
upp till detta.

God hidlsa och vélbefinnande
Halvera antalet omkomna och skadade
fran trafikolyckor ar 2020.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Skydda planeten

Vidta omedelbara aktiviteter for
att bekdmpa klimatforandringen
och dess konsekvenser.

héllbar industrialisering och
stodja innovation.

Innovation och infrastruktur
Bygga motstandskraftig infra-
struktur, framja inkluderande och

Globalt perspektiv

Samtidigt som den avspeglar Volvokoncernens affarspriorite-
ringar och véardekedja, sa syftar var ansats till CSR och hallbarhet
till att adressera fragor i var externa, globala omvarld. Efter att ha
analyserat de senaste globala megatrenderna och utmaningarna
i var bransch pa sidan 18 och 19 har vi uppdaterat vér lista med de
viktigaste omradena for Volvokoncernen for 2015 péa sidan 54. Vi
har ocksa kopplat dessa till Forenta Nationernas mal for hallbar
utveckling, Sustainable Development Goals (SDGs) som besluta-
des under 2015.

Vart svar till SDGs

Volvokoncernen har valt att fokusera pa de SDGs som ar mest
relevanta for var verksamhet och dar vi kan bidra mest. Pa sa satt
far vi storst havstangseffekt, bade fér oss som féretag och for
samhallet. Volvokoncernen kommer att forsoka bidra till alla SDGs
med vara aktiviteter, men vart fokus kommer att vara pa:

» Mal 3 - God hélsa och valbefinnande med mélet att globalt
halvera antalet omkomna och skadade pa grund av trafik-
olyckor till 2020.

» Mal 9 - Industri, innovation och infrastruktur med sarskild
betoning pa mélen for att utveckla kvalitativ, tillférlitlig, hallbar
och motstandskraftig infrastruktur.

+ Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen med malet att senast
2020 ha tillgang till sékra, prisvarda, tillgangliga och héllbara
transportsystem for alla, i synnerhet genom att bygga ut kol-
lektivtrafiken.

+ Mal 13 - Skydda planeten genom att vidta omedelbara aktivite-
ter for att bekdmpa klimatférandringen och dess konsekvenser.

Innovation, teknik och forbattrade, moderna logistiktjéanster kom-
mer att vara viktigt for att gora framsteg mot alla mal och Volvo-
koncernens kompetens kommer att bidra till detta. P4 nasta sida
presenterar vi nagra av Volvokoncernens losningar for att bidra till
SDGs och adressera utmaningarna.

17 MAL
FOR
HALLBAR

UTVECK-
LING

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

Az

|
Beslutades av
\ 1/
é‘ "4 Foérenta Nationernas
[ =

'¢‘.‘~ Generalférsamling
GLOBALA MALEN i september 2015.

for hallbar utveckling

Hallbara stader och samhéllen
Gora stader och boplatser
inkluderande, sékra, motstands-
kraftiga och hallbara.

53
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HALLBARHETSDRIVKRAFTER

SATTER AMBITIONER FOR

HALLBARHET

Genom att koppla ihop globala trender, de utmaningar som paverkar var bransch

och Férenta Nationernas mal for héllbar utveckling, UN Sustainable Development

Goals (SDGs), kommer effekterna fran var verksamhet att ge langtgaende fordelar.

olvokoncernen vill bidra till héllbar utveckling.

Vért huvudsakliga bidrag kommer fran att leve-

rera sakra och miljdanpassade produkter och

tjanster som stodjer ekonomisk tillvéxt, 6kad till-

ganglighet och déarmed stérre valstand. Vi beak-

tar ocksa sattet vi utvecklar, koper in, tillverkar,
distribuerar och atervinner alla véara produkter. Vi ser var globala
styrka och lokala nédrvaro som unika méjligheter att leverera
transport- och infrastrukturldsningar som moéter vara kunders
behov samtidigt som de adresserar globala héllbarhetsutma-
ningar.

Volvokoncernens angreppssatt

Vi analyserar kontinuerligt megatrender och regionala variationer
for att bedéma hur de péaverkar koncernen och for att séka nya
affarsméjligheter, se sidan 18. Under 2015 gick vi igenom och

uppdaterade de fem trenderna som driver var verksamhet. Som
en del avvart CSR- och héllbarhetsarbete har vi dven tagit hansyn
till Férenta Nationernas mal for hallbar utveckling.

Uppdatering av vara hallbarhetsambitioner

Under 2015 reviderades och uppdaterades véra hallbarhetsambi-
tioner. Baserat pé interna och externa intressentdialoger har sex
fokusomraden identifierats och malsatts. Dessa ambitioner
tacker hela hallbarhetsomradet fran ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt perspektiv med syfte att driva vdlstand genom trans-
portlésningar. Ambitionerna har dven olika tidsramar. De kortsik-
tiga malen ar for de kommande tre till fem &ren, de langsiktiga
refererar till de foljande fem till tio &ren. Resultaten foljs upp arli-
gen. Framéver kommer vi att fortsatta vart arbete med relevanta
matetal till varje ambition for att underlatta uppféljning och fort-
satt utveckling.

UTMANINGAR
OCH MOJLIGHETER

Utslapp av vaxthusgaser,
fossilberoende och
jordens andliga
naturresurser

Transport- och
infrastrukturbehov

for 9 miljarder manniskor
2050

80-100 miljarder
uppkopplade enheter
2020

1.2 miljoner dédsolyckor
i trafiken och 50 miljoner
skador varje ar

Allménhetens fortroende
och foretagets rykte inom
fordonsindustrin

FNs MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

(13) Vidta bradskande atgérder for att bekdmpa
klimatférandring och dess konsekvenser.

(11) Hallbara stdder och samhéllen

(9) Bygga motstandskraftig infrastruktur,

framja inkluderande och héllbar industrialisering
samt understodja innovation.

(9.1) Utveckla kvalitativ, palitlig, hallbar och motstands-
kraftig infrastruktur, inklusive regional och gréanséver-
skridande infrastruktur for att stodja den ekonomiska
utvecklingen och ménniskors vélbefinnande, med
fokus pa prisvard och rattvis tillgang fér alla.

(3.6) Ar 2020, halvera antalet globala dédsfall
och skador frén trafikolyckor.

(11.6) Ar 2030, minska den negativa miljspéverkan
per capita fran stéder, bland annat genom att &gna
sérskild uppmarksamhet at luftkvaliteten och kom-
munal och annan avfallshantering.

EXEMPEL PA LOSNINGAR
FRAN VOLVOKONCERNEN

= Energieffektiva fordon och drivlinor

= Drivlinor f6r alternativa och férnybara brénslen
= Elektriska fordon

= Koldioxidneutrala produktionsanldggningar

= Livscykelanalyser

= Fabriksrenovering av komponenter

= ElectriCity
= Bus Rapid Transit
= City Mobility

= Alla koncernvarumarken erbjuder integrerade
transportinformationssystem baserade pa
tradl6s kommunikationsteknik

= 470.000 av Volvokoncernens fordon &r upp-
kopplade

= Kolonnkérning (platooning)

= Passiva och aktiva sakerhetsfunktioner pa vara

fordon

= Kampanjer och utbildningar for att 6ka trafik-
sékerhetsmedvetenheten

= Utbildningsprogram for férare

= Lagefterlevnad

= Tydliga ledningssystem for att sékerstlla efterlevnad

av landspecifika regleringar
= Test i laboratorium och pa vag for att sékerstlla
efterlevnad av emissionslagstiftning

HALL-
BARHETS-
AMBITIO-
NER
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HALLBARHETSAMBITIONER

KONSOLIDERING AV
HALLBARHETSAMBITIONER

Vara kunders narmaste affarspartner Minskat miljomassigt fotavtryck fran var verksamhet

* Lang sikt: Ledare inom varumarkesanseende och kundnéjdhet * Lang sikt: Alla vara produktionsanlaggningar ska vara koldioxid-
genom att leverera produkter och tjanster i framkant for neutrala.
transport- och infrastrukturindustrin inom respektive produkts * Medel/kort sikt: 8% energibesparing fran produktionsanlagg-
konkurrensomrade. ningar och 20% lagre CO,-utslépp ar 2020, fran Volvokoncer-

* Medel/kort sikt: Vara bland de bésta i undersékningar om nens godstransporter™ 100% av alla stérre produktionsanlagg-
varumarkesanseende och kundnéjdhet for vara viktigaste ningar ska vara ISO 14001-certifierade.
produkter inom respektive produkts konkurrensomrade och * Resultat 2015: 5 av 66 produktionsanlaggningar ar koldioxid-
relevanta marknader™. neutrala, 45 GWh/ar i uppnadd energibesparing. Cirka 10%

* Resultat 2015: Resultatet fran undersokningar om vart besparing i utslapp fran Volvokoncernens godstransporter.
varumérkesanseende visar en bra position fér vara viktigaste 98% av vara storre produktionsanlaggningar var ISO 14001
produkter inom sina konkurrensomraden pé vara viktigaste certifierade vid slutet av 2015.

niarknader' Marknadsandelar for Yara V|L<t|gaste p_rOdURtecr pa “*Data fran 2014 jamfort med 2013 i relation till nettoomséttning, inkluderar
vara viktigaste marknader har varit stabila eller minskat nagot alla transportslag fér inkommande gods och till kund. Data fér 2015 blir
under 2015. tillganglig i maj 2016.

*Definitionen av de viktigaste produkterna och marknaderna &r baserade

pa forséljningsvolym.
Erkadnd for att skapa affarsviarde genom att anvinda CSR
som ett verktyg for innovativa och hallbara I6sningar

Bevisad innovator av energieffektiva transporter och Léang sikt: Uppmérksammad for att vara ett trovardigt féretag
infrastrukturldsningar och for var férmaga att integrera CSR och hallbarhet i var

dagliga verksamhet och skapa delat varde for var affar och for
samhallet.

Medel/kort sikt: Alla tjainsteman ska utbildas i var uppférande-
kod, anti-korruption och i konkurrenslagstiftning. 100% av
inképsvérdet fran leverantérer av fordonskomponenter ska vara
utvérderat enligt CSR-krav. 80% av Volvokoncernens initiativ for
samhallsengagemang ska vara lankat till MSF-Programmet™*,
resterande 20% ska vara utformat for specifika behov.

Resultat 2015: 48% av tjansteménnen deltog i utbildning i var
uppforandekod, 76% i anti-korruption och 90% i konkurrens-

* Lang sikt: Nummer ett i energieffektiva transport- och
infrastrukturlésningar.

* Medel/kort sikt: Minska det totala livscykelutsléppet av
CO, fran koncernens produkter med en kumulativ besparing
pé 40 miljoner ton till 2020, jamfort med basaret 2013.

* Resultat 2015: 3 miljoner ton i minskat livscykelutslépp av
CO, fran koncernens produkter.

Ledande leverantdr av sékerhetslésningar for fordon till lagstiftning. 92% av ink8psvardet fran leverantérer av fordons-

vara kunder och en séker arbetsplats for vara anstéllda komponenter pa hégriskmarknader &r utvarderat enligt CSR-

« Lang sikt: Var ambition 4r inga ddsolyckor for vara anstallda krav. Antalet aktiviteter lankade till fokusomrédena inom MSF,
och véara kunder med véra produkter. uppgick till 45% av totalt antal CSR-aktiviteter.

* Medel/kort sikt: Nummer ett i sakerhetsanseende for vara “**MSF, Moving Society Forward-programmet fokuserar pa féljande omraden;
viktigaste produkter pa vara viktigaste marknader. Inga dods- utbildning och kunskapsutveckling, trafik- och arbetsplatssakerhet och
olyckor i Volvokoncernens verksamhet. miljsmassig hallbarhet.

+ Resultat 2015: Nummer ett i sakerhetsanseende relaterat till
Volvovarumérket pa vara viktigaste marknader. Inga dédsolyckor
i Volvokoncernens verksamhet.

Den mest beundrade arbetsgivaren inom var bransch

* Lang sikt: Att vara i linje med hogpresterande féretag nar det
géller de anstalldas engagemang (EEI) och ha de ratta struktu-
rerna och processerna for att stétta kunder (PEI).

* Medel/kort sikt: Att engagera ménniskor och driva affarsresultat
genom att férnya Volvokoncernens kultur.

* Resultat 2015: VGAS-resultatet for de anstélldas engagemang
(EEI) visar en liten férsamring fran 72%, 2014 till 71%, 2015.
Volvokoncernen ar éver den globala normen men inte p4 samma
niva som de hogpresterande féretagen. PEI foll en procentenhet
till 73% jamfort med 2014,
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VASENTLIGA FRAGOR

VASENTLIGHETSPROCESS
FOR ATT SATTA FOKUS

Vasentlighetsprocessen syftar till att identifiera de fragor som intressenterna
anser ar mest betydelsefulla for att vilja engagera sig med Volvokoncernen

och for koncernens férmaga att skapa varde pa kort och lang sikt.

ar vasentlighetsutvéardering adresserar de mest
betydelsefulla ekonomiska, sociala och milj6-
massiga fragorna for var verksamhet och for
vara intressenter. Som en fortsattning fran
féregéende ars processer tar vi hénsyn till rap-
porteringsprinciperna i Global Reporting Initia-
tive (GRI) G4. Vi startade processen med att utvardera externa
och interna faktorer i en workshop for att besluta om de mest
vasentliga aspekterna. Vi fick extern information, bade kvantita-
tivt fran var materialitetsenkat och kvalitativt fran intressentdialo-
ger. De externa intressenterna representerade vara viktigaste
intressentgrupper, olika segment och viktigaste geografiska
omréden. Information fran kollegor fokuserades pa féretagets
framgangsfaktorer och sannolikheten for att de skulle intréffa.
Kollegorna representerade olika funktioner, segment, varumar-
ken och geografiska omraden. For ytterligare information om var
vasentlighetsprocess, inklusive vart engagemang med intressen-
ter, hanvisas till GRI-kompletteringen till denna arsredovisning,
tillganglig pa engelska fran mitten av mars 2016 pa volvokoncer-
nen.se/héllbarhet

Kundnéjdhet dr viktigast for engagemang

och viardeskapande

For tredje aret i rad rankas kundnéjdhet som nummer ett i det
6vergripande resultatet fore intelligent teknologi, vilken inférdes
som en ny aspekt 2015 for att kombinera och ersétta de tidigare
aspekterna innovation och effektivitet i transportsystem. Liksom
forra aret fick utslapp fran vara produkter den tredje hégsta
rankingen.

Véra vasentliga fragor har rangordnats och visualiserats i matri-
sen nedan. Vi har anvdnt denna matris som bas for att bestamma
véra prioriteringar for rapportering. Mer detaljer ges for de &mnen
som bade ar av storst betydelse for vara intressenter och som ar
mest sannolika for att ha en vasentlig paverkan pa Volvokoncer-
nens férmaga att skapa varde.

>
»

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

Manskliga rattigheter
Produktsédkerhet

Miljopaverkan
(fran verksamheten)
Produkter i anvandning och
tillvaratagande av uttjanta

fordon
Hidlsa, sdkerhet och
valbefi pa arbetsp

Mangfald och inkludering

Lagefterlevnad
Affarsetik och integritet

Energieffektivitet
(produkter)

Leverantorskedja

Kundnégjdhet
Intelligent teknologi
Utslapp (fran produkter)

Kunniga medarbetare
Finansiell hdlsa

Ledarskap och kunskap
Samhiéllsengagemang

>

»

BETYDELSE FOR FORETAGET




EN GLOBAL KONCERN »> AFFARSMODELL »> VASENTLIGA FRAGOR

HALLBARA
TRANSPORTLOSNINGAR

Intelligent teknologi

Intelligent teknologi innebar investeringar
i banbrytande forskning och utveckling
for innovativ teknik-, transport- och servi-
celosningar for att bidra till ett effektivt
transportsystem. Detta inkluderar investe-
ringar i uppkoppling, automatisering,
sakerhet och dataskydd samt att anpassa
produkter och tjanster for att minska
trangseln och forbattra den ekonomiska,
sociala och miljoméssiga dimensionen av
mobilitet for stader, distribution och infra-
struktur.

Utsldpp (produkter)

Utslapp fran vara produkter innebar att
utveckla renare transportlsningar utfor-
made for att minska férbrukningen av
fossila brénslen och ge lagre utslapp av
CO,, NO,, partiklar och buller. Arets
resultat visar storre fokus pa detta
omrade tillsammans med ett storre
intresse for miljdanpassade produkter
samt férvantningar pé fler regleringar.

Energieffektivitet (produkter)
Energieffektiva produkter kommer fran
utvecklingen av effektivare och smartare
I6sningar med syfte att minska energifor-
brukning, driftskostnader och miljopaver-
kan. Betydelsen av energieffektivitet mins-
kade nagot jamfort med forra arets
undersokning. En forklaring till detta kan
vara lidgre bréanslepriser.

o
=

#
DELAT
VARDESKAPANDE

Kundnodjdhet
For oss innebar néjda kunder att bygga
langsiktig varumaérkeslojalitet och affars-
samarbeten genom att férsta kundernas
behov, leverera ratt produkter och tjdnster
och ta ett totalt livscykelperspektiv for att
stodja kundernas I6nsamhet genom kvali-
tet, bransleeffektivitet, drifttid och efter-
marknadstjanster.

Finansiell hélsa

Finansiell hélsa ar en forutséttning for att
gora affédrer och for att skapa langsiktigt
varde for vara aktiedgare. Vi maximerar
langsiktig tillvaxt och véarde genom att
aterinvestera i vart féretag, prioritera moj-
ligheter, optimera kostnadsstrukturer och
skapa hallbara, konkurrenskraftiga posi-
tioner for alla vara produkter och tjanster.

Kunniga medarbetare
Kunniga medarbetare innebar att saker-
stélla en optimal sammanséttning pa
arbetsstyrkan, attrahera och utveckla
medarbetare med nédvéndiga kompeten-
ser och fardigheter samt att behalla kom-
petens och utveckla kompetenspoolen
for att forbli konkurrenskraftiga.

By

. . R
Fér definitioner av alla vdsentliga aspekter, se GRI-kompletteringar till denna rapport,

tillgénglig fran mitten av mars pa volvokoncernen.se/hallbarhet

—

Efterlevande av lagstiftning

En framgéngsrik lagefterlevnad inkluderar
kontinuerlig utveckling av féretagets styr-
ning, policys och praxis for att sékerstilla
efterlevnad av tillampliga lagar, férord-
ningar och direktiv. Vart integrerade pro-
gram for efterlevnad ar tillsammans med
utbildningar i anti-korruption och konkur-
renslagstiftning exempel pa aktiviteter inom
detta omrade.

Affarsetik och integritet

Afféarsetik och integritet handlar om att
skapa en ansvarsfull kultur och om att vara
medveten om risker for att kunna bevara
vart rykte om att vara ett trovérdigt féretag.
Utgangspunkten &r Volvokoncernens var-
deringar, ledarskap, 6ppenhet och var
uppférandekod. Var nya Game of
Conduct-utbildning &r ett exempel pa en
aktivitet inom detta omrade.

Leverantorskedjan
Att skapa langsiktiga affarsrelationer med
vara leverantorer ar viktigt for kostnads-
effektivitet och kvalitetssakring och fér en
socialt och miljoméssigt ansvarstagande
leverantérskedja. For Volvokoncernen
innebar detta CSR-utvdrderingar, stod for
lokal upphandling och att vi sakerstaller
leverans av vara planer.

=

A\
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HALLBARA TRANSPORTLOSNINGAR

MOT HALLBARA
LOSNINGAR

HALLBARA
TRANSPORT-
LOSNINGAR

Var ambition att bli varldsledande inom héllbara transportlésningar baseras pé var

forstéelse for vara kunders behov, det forvantade dkade behovet av transporter och

de tekniska utmaningarna och méjligheterna i varlden runt omkring oss. Vi anvander en

I6sningsbaserad strategi for att leverera renare, sdkrare och smartare produkter och tjanster.

alften av varldens befolkning bor redan i stader
och urbaniseringen fortsatter i hog takt i
utvecklingsléander. Globalt sett omkommer 1,2
miljoner ménniskor i trafikolyckor varje ar och
50 miljoner skadas. Vi medger att transporter &r
en del av problemet idag, men inom Volvokon-
cernen anser vi att vi kan ta ledningen och leverera hallbara,
framtidsinriktade l6sningar som effektivt tar itu med var paverkan.
Volvokoncernen anser att héllbara transportldsningar bidrar till
ekonomisk produktivitet, minskad miljépaverkan och samhalls-
utveckling. Hallbara transportlésningar skapas i skarningspunk-
ten mellan dessa tre omraden, vilket visas i figuren nedan.

HALLBARA TRANSPORTLOSNINGAR

@ Ekonomisk dimension

Rétt produkt G )
Miljoméssig dimension

eller tjanst for att
bidra till h6g

produktivitet inom Social dimension

transportsystemet

TRANSPORTTRAPPAN

UPPDRAG

Effektivitet L_. = |G
TRAFIK

Effektivitet -
I g—-—l“h -

KOMPLETTA FORDON

Effektivitet i -
DRIVLINA
Effektivitet .‘l — B

LOSNINGSBASERAD
ANSATS

Var ansats ar tillampad fér all vara fokusomraden vid
utveckling av framtida hallbara transportlésningar:
* Renare och effektivare - CO, och energieffektivitet

» Sékrare - Sakerhet, automatisering och férarmiljé

» Smartare - Kompletta transportiésningar

Ny affarsmodell fér framtidens I6sningar

Véra produkter och tjénster ar delar i transport- och infrastruktur-
systemet. For att maximera langsiktig miljé-, social- och affars-
nytta behover vi ta hansyn till helheten och forsté hur vara produk-
ter och tjanster ar och kan bli integrerade i samhallet. Istéllet for
att erbjuda enskilda produkter eller tjanster levererar vi kompletta
transport- och anlaggningslosningar med 6kat kundvérde. Bilden
transporttrappan till vénster, visar hur vart arbete bérjar med det
dnskade resultatet istéllet for att fokusera enbart pa drivlinan eller
fordonet. Mélet ar att forbattra kundernas produktivitet och foku-
sering pa effektiviteten i uppdraget. Vi kan minska kundernas
driftstopp med intelligenta, uppkopplade system med effektiv
schemalaggning for trafik och frakt. Detta stods av teknik for for-
don-till-fordon och fordon-till-infrastruktur som minskar olyckor,
trangsel och férbattrar trafikfléden samtidigt som de uppfyller
behovet av helhetslosning fér kunden. Samma tankesatt tillampas
vid utvecklingen av I6sningar for lastbilar, bussar och anlagg-
ningsmaskiner.

Investeringar i innovation

Vara huvudsakliga investeringar i innovation ar forstas relaterade
till var egen forsknings- och utvecklingsverksamhet men det finns
fler satt att driva utvecklingen framét.

Volvo Group Venture Capital grundades 1997 och éar ett risk-
kapitalbolag som &gs av Volvokoncernen. Ambitionen &r att vara
en ledande foretagsinvesterare i héllbara transportldsningar. Varje
investering ska ha en positiv avkastning och samtidigt bidra
till I6nsam tillvaxt och konkurrenskraft for Volvokoncernen. Nya
investeringar inkluderar Cargomatics, en mjukvaruplattform som
mojliggér for lokala lastbilsforare att fa erbjudanden om last till
outnyttjad kapacitet pa sina lastbilar i realtid, och Lytx, ett pro-
gram som anvander videoteknik i fordonet for att fanga data om
korbeteenden.
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Varje ar gér Volvo Research and Educational Foundations (VREF)
stora investeringar i sérskilda forskningsprojekt for att stodja
utvecklingen av hallbara transportsystem i storstadsomraden runt
om i vérlden.

Volvokoncernen lagger ocksa stora resurser pa trafikséker-
hetsforskning och samarbetar med viktiga branschaktorer, uni-
versitet och myndigheter for ckad effektivitet.

Den grundlaggande principen bakom véart Academic Partner
Program (APP) &r langsiktigt strategiskt samarbete med ledande
universitet inom omraden av gemensamt intresse. Programmet ar
ett effektivt satt att utveckla och genomfora langsiktiga forsk-
nings- och innovationsagendor och att forbattra var attraktions-
kraft som arbetsgivare med ledande universitet. Samarbeten med
universitet &r viktigt fér att Volvokoncernen ska kunna fortsatta
driva innovation inom omradet for héllbara transport I6sningar. Fér
narvarande har Volvokoncernen, inom APP ramverket, ett exklu-
sivt samarbete med tolv universitet i sex lander. Ett exempel pa
APP-samarbete ar projektet Robot-based Autonomous Refuse
handling (ROAR) pa sidan 62.

Hallbart ledarskap

Ar 2010 var Volvokoncernen varldens forsta fordonstillverkare
som godkdndes av WWF fér att delta i deras Climate Savers-
program. Ar 2014 sattes annu mer utmanande mal i det nya atag-
andet med WWF som géller fér 2015-2020.

AK IGENOM
ISTALLET FOR
RUNT

en nya Volvo 7900 Electric &r

sa mycket mer &n en elektrisk

buss. Det ar en mojliggorare,
ett verktyg som ger stédder och kommu-
ner helt nya mojligheter att utveckla sin
kollektivtrafik — och hela stader. Den nya
Volvo 7900 Electric kan bokstavligen
kora overallt. Tyst och ren, utan klimat-
utslapp, kan den kéra dit manniskor
faktiskt vill bli kérda. Den kortaste vdgen
ar den basta vigen.

Ar 2014 utsags Volvokoncernens VD till en av tva ordféranden
i Forenta Nationernas (FNs) radgivande grupp for hallbara trans-
portldsningar under tre ar. Gruppen ar tillsatt av FN:s general-
sekreterare Ban Ki-moon med uppgift att ge praktiskt genom-
forbara rekommendationer for att paskynda omstallningen till
héllbara transporter.

Under FNs klimatkonferens, COP 21, ledde Volvos VD och
koncernchef Martin Lundstedt ett méte med den radgivande
gruppen for hallbara transporter. Slutsatsen fran motet var émse-
sidig forstéelse for att djarv innovation behdvs tillsammans med
samarbete mellan regeringar, det civila samhallet och den privata
sektorn.

Volvokoncernens Sustainability Forum syftar till att stimulera
6kad samverkan mellan foretag, regeringar, det civila samhallet
och akademin for att paskynda atgarder och beslut for en hallbar
utveckling. Forumet 2015 samlade fler &n 300 internationella led-
are och intressenter - daribland manga av vara akademiska forsk-
ningspartners - for att utforska hur féretag kan bidra till en hallbar
utveckling och hjalpa till med att mildra klimatférandringarna.
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RENARE OCH MER RESURSEFFEKTIVT

olvokoncernen har en ledande position inom hybrid-

teknologi och elektromobilitet. Volvo Bussar har sélt

fler &n 2.300 hybridbussar i 6ver 20 lander. Den forsta

Volvo Electric Hybrid bérjade gé i kommersiell trafik i
Hamburg i December 2014, foljt av Stockholm 2015.

I juni 20156 startade busslinje 55 i Géteborg med tre helelek-
triska bussar och sju elektriska hybridbussar. Bussarna kérs pa
fornybar energi och ar energieffektiva och tysta. De tre helelek-
triska bussarna &r helt emissionsfria. Linje 55 &r ett resultat av
ElectriCity, ett samarbetsprojekt mellan akademi, industrin och
den offentliga sektorn som syftar till att utveckla, demonstrera
och utvérdera framtidens nya, héllbara kollektivtrafik.

| december 2015 bestdmdes det att Volvohybrider ska introdu-
ceras i Mumbai, Indien. Hybriderna kommer att tillverkas i var
fabrik i Bangalore, Indien.

Elektriska lastbilar

Renault Trucks har utvecklat tva helelektriska fordon: Maxity
Electric och Renault Trucks D all-electric. Dessa tva lastbils-
modeller testas nu under faktiska driftsférhallanden. Sedan
februari 2015 har Renault Trucks tillsammans med franska pos-
ten, La Poste, kért en Renault Maxity Electric-lastbil som drivs
med brénsleceller med véatgas som férdubblar fordonets kor-
stracka, det vill saga forlanger den till 200 km. Denna branslecell-
slésning gor det mojligt att dvervinna tva av de stora begréns-
ningar som hittills har h&mmat utvecklingen av eldrivna fordon:
deras korstracka och laddningstiden, eftersom den tid det tar att
tanka ett fordon med vétgas nu ar jamférbar med ett fordon som
kors pa diesel.

ELEKTRO-
MOBILITET
FOR RENARE
MILJIO

Konkreta I6sningar for att
minska koldioxidutslappen

pagar redan. Ett exempel ar
Renault Trucks D hel-
elektriska fordon.

Fordonsldsningar for att minska bransleférbrukning

Vért atagande nar det galler bransle- och energieffektivitet stan-
nar inte vid drivlinan. For ytterligare forbattringar ar det viktigt att
titta pa hela fordonskombinationen. Under ett flertal ar har Volvo
Lastvagnar varit aktivt involverade i utvecklingen av transport-
fordon med hdég kapacitet, High Capacity Transport Vehicles
(HCT). Ett av malen &r att utveckla ett modulart system for
skogstransporter. Jamfort med en standard 60-tonskombination
s& har HCT-fordon p& 90 ton astadkommit 22% lagre branslefor-
brukning och CO,-utslépp, medan 74-tonskombinationerna har
reducerat CO, med 10-15% per ton-km.

Ett annat mal ar att testa lastbilar som ar langre och tyngre én
de som i allméanhet finns tillgangliga i Europa idag. Hittills visar
dessa fordonskombinationer 20-25% l&gre bransleférbrukning
jamfort med standardkombinationer och att volym och lastdistri-
bution méjligen spelar en viktigare roll an viktrestriktioner.

Ldsningar for tunga off-road fordon

Fortsatt utveckling av nya drivlinor och hydrauliska systemlés-
ningar visar stor potential for ytterligare optimering av brénsle-
effektivitet och produktivitet for anldggningsmaskiner sasom
dumprar, hjullastare och gravmaskiner. Olika tekniska I6sningar,
sasom elektrohydraulik, kontinuerligt variabla véxellador samt
hybridlésningar, kan féra med sig betydande bidrag till energi-
effektivitet. | dessa fall varierar den méjliga minskningen fran
20% till mer &n 50% av CO,-utslappen. Maskinens funktioner,
speciellt de som ar elektroniskt kontrollerade, erbjuder en stor
potential for optimering av maskinen, dess driftfall och effektivite-
ten med vilken dess komponenter anvands.
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SAKRARE

agtrafik- och anlaggningssakerhet ar bade globala

utmaningar och viktiga omréden fér Volvokoncernen

att adressera. Vi kan inte uppné en héllbar ekonomisk

eller social utveckling om regioner ar lamslagna av
trangsel eller om de misslyckas med att hejda det 6kande antalet
omkomna och skadade i trafiken. Volvokoncernens ambition &r
noll olyckor dar véra fordon och maskiner ar involverade. Vi foku-
serar pa bade aktiva och passiva sakerhetsfunktioner:

» Aktiva sdkerhetsfunktioner och tekniker, sasom fordonsstabi-
litet, nddbromsning och siktsupport, syftar till att forebygga
eller mildra konsekvenserna av olyckor.

» Passiva sakerhetskomponenter, inklusive krockkuddar och
kroppsskydd i hytten, syftar till att skydda i handelse av en
olycka.

Sakerhetsstudier fran Volvo Accident Research Team visar att
6ver 90% av alla trafikolyckor involverar manskliga faktorer. Bris-
tande koncentration pa véagen, till f6ljd av trotthet eller ouppmérk-
samhet, &r en av de vanligaste orsakerna.

Forarassistanssystem

Under arens lopp har Volvokoncernen banat vag fér en méngd
olika system for att hjdlpa forare, inklusive Driver Alert Support
och Lane Changing Support, som 6kar medvetenheten och var-
nar féraren innan en situation blir kritisk. Kollisionsvarning med
nédbromssystem &r ett annat sofistikerat system som utvecklats
av koncernen. Volvo Lastvagnar testar just nu en teknik som
markbart férbattrar forarens uppfattning av omréadet runt last-
bilen. Denna typ av teknologi kan dramatiskt minska risken for
olyckor som orsakas av begransad sikt. Fordon kan i framtiden
upptécka trafikanter i komplexa trafikmiljéer och agera i de fall
foraren inte gor det.

Sjalvkorande sdkerhet
Volvokoncernen har deltagit i ett antal projekt for att analysera
fordelarna med kolonnkérning (platooning), bestaende av en

kolonn som leds av en lastbil och f6ljs av en eller flera lastbilar
eller personbilar. Platooningteknologi goér det méjligt for de efter-
féljande fordonen att kontrolleras automatiskt fér att generera
forbattrad energieffektivitet genom att fordonen pa ett sékert satt
kan koéra ndrmare varandra. Huvudmalen fér ar att minska CO,-
utslapp och utveckla I6sningar som ¢kar produktiviteten. Detta
kan uppnés genom branslebesparingar med 8-15% och minskad
trangsel genom effektivare anvéndning av vagnatet.

Automatiserade fordon ténjer pa granserna for fordonsséker-
het. Sakerhet ar en grundférutsattning for automatiserade fordon
och vissa applikationer kan signifikant minska risken fér nagra av
dagens vanligaste olyckor.

Proaktiv sdkerhetsstrategi

Volvo Bussars nya AEBS (Automatic Emergency Brake System),
baserat pa Volvo Lastvagnars teknik, ar ett bra exempel pa Volvo-
koncernens proaktiva strategi for trafiksdkerhet och effektivitet.
Med den nya tekniken uppfyller Volvokoncernen redan kraven
som trader i kraft i EU 2018.

Okad sikerhet genom medvetenhet och utbildning
Vi har utbildningar i trafik- och sékerhetsfragor for forare och
operatorer 6ver hela varlden, inklusive:

* TransFormprogrammet i Brasilien har varit igdng sedan 1998
och aven startat i Peru.

« Utbildningsprogrammet fér forare i Indien i samarbete med
Eicher har utbildat fler &n 159.000 férare.

* Operatérsutbildning som drivs av Volvo Construction Equipment
i Indien har utbildat nara 2.000 operatérer under 2015 och det
totala antalet utbildade sedan starten 2007 &r 6ver 10.200.

* Volvo Driver Academy ar ett utbildningsprojekt som inleddes
pé prov i Kina for att férare ska kéra sékrare och mer effektivt.

FORBATTRAD
SIKT FOR
FORAREN

Volvo Lastvagnar testar
ny teknologi som forbattrar
férarens uppfattning om

omradet runt lastbilen.
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SMARTARE

ransportindustrin drivs av den snabba utvecklingen

inom smarta tjanster, administration, uppkoppling och

anpassning utifran individuella behov, se nedan. Volvo-

koncernen ar for narvarande aktiv i en méngd olika pro-
gram som adresserar dessa trender med hjalp av smart teknik,
integrerade transportsystem, avancerad utveckling, och banbry-
tande fordonskombinationer. Kombinationen av telematik, avan-
cerade IT-I6sningar och kommunikationsteknologi ger trafikinfor-
mation i realtid. Fjarrévervakning och kommunikation mellan
fordon och infrastruktur ger stora mojligheter for att cka sékerhe-
ten och minska trafikstockningar och miljopaverkan.

Smartare I6sningar i stadsomraden
Vi ar aktiva i ett antal initiativ for att leverera smartare kollektiv-
trafiklosningar i stadsomraden.

Det finns for narvarande cirka 250 Bus Rapid Transport-
system (BRT) globalt och vi levererar produkter och tjanster fill
fler an 30, inklusive Bogota Transmilenio BRT-systemet, det storsta
ivarlden. Volvo Bussar levererar aven bussar till BRT-system i Bra-
silien, Chile, Mexiko, Indien, Sydafrika och Sverige.

Volvo Bussars City Mobility-program samlar viktiga intressen-
ter for att utveckla och genomfora projekt for integrerade, innova-
tiva och hallbara transportlésningar anpassade till varje enskild
stad. Programmet har tilldmpats i flera stader, inklusive Géteborg,
Stockholm, Hamburg, Montréal, Shanghai och Curitiba. Under
2015, undertecknades ett samarbetsavtal med Mexiko City.

Volvo Bussars Zone Management &r en tjanst som gér det moj-
ligt att efterleva restriktioner i olika typer av kénsliga omraden.
Tekniken reglerar automatiskt hur bussen fungerar i specifika
zoner langs vagen. GPS anvands for att bestdmma exakt var langs
rutten bussen ska kéras pa el eller diesel, samt hur snabbt den
kan kora i de olika zonerna. Tekniken bidrar till en renare, sakrare
och tystare stadsmiljo.

ROBOT STODJER
SOPBILAR

Inom Volvokoncernen férutser vi en framtid med mer
automatisering. ROAR-projektet erbjuder ett satt att
utvidga fantasin och testa nya koncept for att skapa
morgondagens transportlésningar.

Sopbilsforare stods av robot

Volvokoncernen arbetar f6r narvarande i ett gemensamt initiativ
med Chalmers Tekniska Hogskola och Malardalens hogskola i Sve-
rige, Penn State University i USA samt atervinningsféretaget
Renova. Initiativet syftar till att utveckla en robot som interagerar
med sopbilen och dess forare. Projektet kallas ROAR, Robot
Based Autonomous Refuse management och i det utvecklas en
robot som med hjalp av instruktioner fran en lastbils operativsys-
tem kan samla soptunnor i en stadsdel, ta med dem till en sopbil
och témma dem. Allt detta sker under overinseende av foraren
som dérigenom kan undvika tunga lyft.

FYRA SMARTA TRENDER | TRANSPORTBRANSCHEN:

Smarta tjanster

Forutom att férutse fel kommer lastbils-
tillverkare om nagra ar att battre forsta
varfor felen intréffar - innan de intréffat.
Fordonet kommer ocksé att pa egen
hand kunna atgérda mindre fel samt sla
larm och boka in sig sjélv pa service
innan ett problem uppstar.

Mindre administration
Framtidens service kommer att innebara
betydligt mindre administration for akeri

och verkstad eftersom lastbilen kan skota
det mesta sjélv, som exempelvis bokning
av service samt nedladdning och uppda-
tering av mjukvara.

Uppkopplade enheter

| framtiden kommer alla produkter
omkring oss, sdsom klockor, tréjor och
cykelhjélmar, att kunna kommunicera
direkt med varandra och med lastbilen.
Framtidens armbandsklocka kommer till
exempel inte bara att visa tiden, utan

ocksé kunna kénna av férarens puls och
sla larm samt aktivera autopilot om n&got
skulle hénda féraren.

Personlig anpassning

Ju mer information tillverkaren har

om vem som kor och vem som &ger last-
bilen, desto lattare blir det att skraddarsy
bilen efter specifika korstilar och uppdrag.




>

Personlig, forutseende och alltid
korbar. Framtidens uppkopplade
lastbil liknar mer en affdrspartner
dan ett traditionellt fordon.

"Inom ndgra dr kommer detta
att revolutionera produktivi-
teten i transportbranschen,

scger Hayder Wokil, kvalitetschef pd Volvo
Lastvagnar.

otalt rullar 175.000 Volvolastbilar med uppkopp-
ling pa vagarna i Europa. Uppkopplade fordon kan
redan nu skicka information om nar de behéver
servas och delar av servicearbetet gar att adminis-
trera pa distans. Men detta &r bara bérjan.

- Om nagra ar kommer till exempel lastbilen sjélv
kunna se 6ver sin halsa i realtid, vilket innebar smidigare service
och hogre produktivitet for alla inblandade - forare, verkstader
och akeri, séger Hayder Wokil, kvalitetschef pa Volvo Lastvagnar.

| framtiden kommer lastbilen &ven underlédtta verkstéadernas
administration genom att fordonet sjélv bokar in sig pé service vid
behov, bokar ratt mekaniker och i forvag bestaller reservdelar till
verkstaden. Reparationstillféllet kan ske var lastbilen an befinner
sig i varlden och genomférs pa en passande tidpunkt.

- Servicen synkas med lastbilens schema och bokas in pa nar-
maste verkstad vid en tid da lastbilen dnda skulle ha statt stilla,
som pa natten eller nar féraren behdver ta rast. Via uppkopp-
lingen kommer lastbilen dven att kunna gora enklare sjalvrepara-
tioner pa distans, sager Hayder Wokil.

Framtidens lastbil kommer ocksa éppna upp fér mer flexibilitet.
| takt med att uppkopplingsméjligheterna fér lastbilar utvecklas
kan ett fordon specificeras allt mer utifran varje enskilt uppdrag,
vilket i sin tur ger en effektivare korning.

- Framtidens lastbil kommer att bli allt mer skraddarsydd och
kommer till exempel kunna anpassas efter forarens korstil och
uppdatera konfiguration efter specifika transportuppdrag, séger
Hayder Wokil.

En viktig forutsattning for att nyttja férdelarna med uppkopp-
ling ar insamling av stora méngder data. Detta sker redan idag,
men i framtiden kommer detta innebéra att lastbilar kan kommu-
nicera, inte bara med andra trafikanter och lastbilar utan ocksa
barbara saker som till exempel cykelhjalmar. Det innebar minskad
risk for olyckor och férre oplanerade stopp.

- Tack vare uppkopplingen kommer lastbilen i framtiden ocksa
att pa egen hand kunna lasa av trafiksituationen och valja den
mest effektiva rutten vid exempelvis trafikstockningar eller vég-
arbeten, sager Per Adamsson, ansvarig for strategi och afférs-
utveckling vid Volvo Group Telematics.

Men dven om stora delar av tekniken for att forverkliga fram-
tidens lastbil existerar redan idag, kan det att droja innan fram-
tidsscenariot blir verklighet.

- Den storsta utmaningen ligger i att salla i den stora méngd
data vi samlar in fran vara fordon. Infrastrukturen fér uppkoppling
runtom i varlden behdver ocksa utvecklas ytterligare innan vi kan
omvandla framtidens visioner till verklighet, séger Hayder Wokil.
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DELAT
VARDESKAPANDE

DELAT VARDESKAPANDE

Att skapa gemensamma varden med vara intressenter och samhéllet spelar en

viktig roll for Volvokoncernens fortsatta framgang. Genom att engagera oss i vara

intressenter kan vi lattare forsta och mota deras forvantningar.

tt skapa delat varde handlar om att utveckla
bade vart foretag och samhaéllet i en positiv
riktning. Det handlar om affarsaktiviteter vi
gor varje dag, sdsom finansiell hantering men
aven strategiska initiativ pa lite langre sikt,
inklusive aktiviteter fér samhéllsengagemang.
Vi skapar ekonomiskt varde for vart foretag och vara aktiedgare
genom att leverera transport- och infrastrukturldsningar som
bidrar till vara kunders framgang. Vi skapar véarde for vara leveran-
térer genom kép av varor och tjanster. Vi stodjer vara kunders
vardeskapande genom effektiva produkter och tjanster i vérlds-
klass. Vara lastbilar, bussar, motorer, anlaggningsmaskiner och
tjanster ser bokstavligen till att samhallet fungerar varje dag, med
viktig matdistribution, kollektivtrafik, infrastruktur och elférsorj-
ning. Véra supporttjénster ser till att tusentals kunders fordons-
flottor haller sig pa végen, vilket bidrar till produktivitet och tillvaxt.
Och vara marina motorer ger kraft 4t bade kommersiella transpor-
ter och fritidsaktiviteter pa vatten. Vi forblir konkurrenskraftiga
och lI6nsamma genom att investera i kompetens och i medarbe-
tarnas professionella utveckling. Vi bidrar till samhéllet genom
skatter och sociala avgifter. Vi skapar mervéarde for samhaéllet
genom att anpassa vara CSR-program med vara resurser och
mojligheter.

Intressentsamverkan
Volvokoncernen har identifierat viktiga intressentgrupper ldngs
hela var vardekedja - fran leverantérer till kunder och samhallet.

.
e

VARDE FORDELAT PER INTRESSENT, MKR 2015 2014
Till leverantorer - Inkop av varor och tjanster 210.698 199.484
Till medarbetare - Loner och erséttningar’ 40.458  37.533
Till samhéllet - Sociala kostnader! 8.995 8.118
Till samhéllet - Pensionskostnader' 4.340 4133
Till samhéllet - Betalda inkomstskatter 3.110 3.304
Till langivare - Erlagda réntor 1.683 1.846
Till Volvokoncernen - Investeringar

i materiella anlaggningstillgangar 6.561 7.093
Till aktieagare - Utdelning 6.0932  6.090

1 For ytterligare information se not 27 till koncernens rakenskaper.
2 Enligt styrelsens forslag.

Vi samverkar genom vart dagliga arbete och processer, samt
dedikerade intressentplattformar.

Vi arrangerar strategiska evenemang och initiativ, saésom Volvo
Group Sustainability Forum, som sammanfér aktorer fran olika
grupper. Vi bjuder ocksa in intressenter till att delta i var vasentlig-
hetsprocess process, se var kompletterande GRI G4 rapport for
fullstandig information om vart intressentengagemang, tillganglig
fran mitten av mars pa www.volvokoncernen.se/héllbarhet

Kunder

Under 2015 levererade vi 207.475 lastbilar fran var helagda last-
bilsverksamhet och 8.825 bussar, 44.718 anlaggningsmaskiner,
17.413 marinmotorer och 15.295 industrimotorer fran var kon-

SAMVERKAN
MED INTRES-
SENTER

Volvokoncernen forstar

betydelsen av att ha en ¢ppen

dialog med intressenter for att
skapa delat varde och for att

leverera pa vara mal.
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cernverksamhet. Dessa produkter och tjanster stédjer vara kun-
ders ldnsamhet genom att kunderna kan méta behoven fran sina
kunder. Vi samverkar med vara kunder pa manga olika satt for att
kunna forsta hur vi ska lyckas i var ambition att bli vara kunders
nérmaste affarspartner och leverera kundnéjdhet, se nedan.

Leverantorer

Under 2015 uppgick vara inkép av varor och tjanster fran omkring
43.000 leverantérer till 210,6 miljarder kronor. Vi bygger langsik-
tiga samarbeten med vara leverantorer for att sakerstélla kost-
nadseffektivitet, kvalitet och efterlevnad av vara CSR- och miljok-
rav. Uppkopplade plattformar, méten pa plats samt etiska
utvarderingar och utbildningar ar nagra av de samarbetssatt vi har
gentemot leverantdrer, se sidan 30.

Kapitalmarknaden

Under 2015 delade vi ut 6.090 Mkr till vara aktiedgare och 1.683
Mkr i rantebetalningar till vara langivare. For att skéta var dagliga
verksamhet och for att sakerstélla en langsiktigt sund ekonomi ar
Volvokoncernen beroende av att erhalla finansiering fran bade

KUNDNOJDHET

aktiedgare och langivare. For att stédja émsesidigt fortroende
och férstaelse s& har vi regelbundna méten och dialog med aktie-
agare, investerare och analytiker.

Anstidllda

Under 2015 betalade vi 40,5 miljarder kronor i I6ner och évrig
ersattning till vara medarbetare. Var fortsatta framgang ar bero-
ende av var formaga att attrahera och behalla kompetenta med-
arbetare. Vi erbjuder ett brett utbud av mojligheter for anstallda
och fackliga foretradare att utvecklas, ge feedback och utbyta
idéer, se sidorna 68 och 73.

Samhiillet

Det finns manga olika aktorer i samhallet: lokala, nationella och
globala myndigheter och icke-statliga organisationer (NGOs),
andra féretag, potentiella medarbetare, den akademiska vérlden
och allmanheten for att namna négra. Under 2015 betalade
Volvokoncernen 8.995 Mkr i sociala kostnader, 4.340 Mkr i pen-
sionskostnader och 3.110 Mkr i inkomstskatter.

i arbetar utifrdn utgéngspunkten att organisationer

som bést fangar kundernas behov och kan éversétta

dem till skréddarsydda produkter eller tjanster kom-

mer att ha en ledande position pa varje marknad och i
varje segment. Studier visar att det ar fem ganger mer kostsamt
att hitta en ny kund an det ar att behalla en befintlig. Det &r anled-
ningen till att ndjda kunder ar avgérande for ett foretags fram-
gang. For tredje aret i rad fick kundndjdhet den hégsta rankingen
i var vasentlighetsutvardering. Var definition av kundndjdhet ar
forstéelse av kundens behov, leverans av rétt produkter och tjans-
ter och ett fullstandigt livscykelperspektiv for att stodja kundens
I[6nsamhet genom kvalitet, bransleeffektivitet, drifttid och efter-
marknadstjanster. Genom forbattrade kundrelationer, langsiktigt
lojalitetsbyggande for vara varuméarken och affarssamarbeten
stravar vi efter att na dit. Volvokoncernen tillhandahaller produkter
och tjanster for manga olika segment och kundbehov. Styrkan
och bredden i var portfélj gér att vi kan méta individuella kdpbete-
enden, behov och forvantningar fran kunder i olika segment,
miljéer och varierande forhallanden.

Forstaelse fér kunders behov

Vi tar del av hur néjda kunderna ar och hur de uppfattar véara varu-
marken genom undersékningar fran hela varlden. Resultatet
inkluderas i var KPIl-rapportering och anvands for att ¢ka forsta-
elsen for vara kunders behov. Ledande internationella organisa-
tioner tar fram forskningsresultat och studier och intervjuer
genomfors med beslutsfattare bade bland Volvokoncernens kun-
der och potentiella kunder. Slutsatserna fran arets vasentlig-

undersokning, intervjuer med kunder och utdrag frén utvalda kun-
dundersokningar visar att vara kunder varderar bransleeffektivitet,
langsiktigt samarbete och drifttid som viktigast. Se vara fallstu-
dier pa sidorna 12 till 16.

Vi har ett strukturerat angreppssatt for att mata och hantera
kundnojdhet, se bilden nedan. Alla vara affarsomraden och varu-
marken har strategiska mél per marknad. Data fran olika varu-
markes- och benchmarkundersokningar anvands for att géra en
KPI-plattform som informerar och stéttar kontinuerligt forbatt-
ringsarbete.

STRUKTURERAT ANGREPPSSATT

Volvokoncernens varuméarken

Affarsdimensioner Undersokningar

SUSISgISK Varumérke och
GLOBAL benchmarking
Taktisk =
SALJREGIONER ~ Kund-
Marknad/land néjdhet och

benchmarking

Operativ 2 A3
P ATERFORSALJARE Aterforsaljare

Verkstad och verkstad
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Resultatet och lardomarna fran varumarkesundersokningar ar
viktiga pa alla nivaer men framférallt pa strategisk och taktisk
nivad géllande konkurrentinformation. Varuméarkesundersékning-
arna méter bland annat uppfattningar om koncernens varumérken
gentemot huvudkonkurrenternas fran olika aspekter inklusive
kvalitet, sékerhet och omsorg om miljon. Vi fragar aven kunder om
olika varumérkesattribut som driver képbeteende och helhets-
intryck sédsom kundomsorg, driftstid, bransleeffektivitet, férar-
produktivitet och innovation.

Pa den operativa nivan far aterforsaljarna mer specifik informa-
tion fran vara undersokningar om kundnéjdhet. Denna information
anvands som KPI for att félja upp och forbattra dagliga rutiner.

i\terkoppling fran marknad och kunder

Enligt de senaste image- och referensundersékningarna som
genomforts i olika regioner i varlden pa uppdrag av vara varu-
marken sa har varumérket Volvo en ledande stéllning, eller ar
bland de basta néar det galler kvalitet, sékerhet och miljdomsorg,
pé alla globala marknader och for alla véara affarsomréaden.

Utmaérkelser - indikatorer pa tillfredsstéllelse

Externa utmérkelser ar ocks& en anvandbar indikator pa kund-
tillfredsstallelse och darigenom ett viktigt saljverktyg. Nedan &r
nagra av de utmérkelser som tilldelades Volvokoncernen under aret.

» TU-Automotive, en organisation med fokus pé teknik fér upp-
kopplade fordon, tilldelade 2015 Commercial Vehicle Maker of
the Year Award till Mack Trucks for sina telematiklésningar, se
motstaende sida.

* Volvo Lastvagnar fick fem utmarkelser fér Volvo FH/FH16 och
Volvo FM som en del av "The Best Commercial Vehicles 2015,
i Stuttgart i Tyskland.

* Volvo FH vann titeln Truck of the Year i Polen samt i Tjeckien
och Slovakien.

* Volvo Lastvagnar fick ocksé Europe’s Quality Innovation of the
Year for sin nya vaxellada, I-Shift Dual Clutch.

* Renault Trucks Range T vann Irish Truck of the Year 2016.

* Renault Trucks réstades ocksa fram som Best Supplier of the
Year 2015 av Fraikin Group, ett foretag med kommersiell och
industriell fordonsuthyrning.

UD Trucks vann "WOW Product - GIIAS 2015” for UD Quester
vid GAIKINDO, Indonesiens internationella fordonsmassa.

Volvo Pentas revolutionerande Forward Drive (FWD) hedrades
i november vid Berlins batméssa med Best of Boats Special
Award. Tidigare under aret hade Boating Industry, en ameri-
kansk affarstidning for batar, valt FWD till en av arets basta
produkter. FWD vann aven Innovation Award p& Miamis inter-
nationella batméassa.

I Kina fick Volvo Penta Excellent Supplier Award fran Kohler
Power Systems.

Volvo Bussar tilldelades forsta pris i kategorierna sékerhet och
innovation for Volvo Dynamic Steering under European Coach
and Bus Week i Kortrijk, Nederlanderna.

ElectriCity-samarbetet dar Volvo &r en av huvudaktérerna,
utsags av European Association for Renewable Energi, Euro-
solar, till det basta exemplet 2015 pé héllbar kollektivtrafik kord
pa fornybar energi.

SDLG:s gravmaskin LG6460E utségs till en av Kinas basta
anlaggningsprodukter av China National Construction
Machinery Association.

Volvo CE i Kina fick utmarkelsen "The National Customer
Satisfaction, Products” av China Quality Assocaiation for sina
stora gravmaskiner.

VES i Polen fick utmarkelsen "Financial Product of the Year
2015" for sina leasingprodukter “Try & Buy” och “Try & Go" av
Central Chapter of the National Certification Bureau.

VFS i Kina fick "Institutional Excellence Award” av People's
Bank of China fér att man évertraffat kundernas och myndig-
heternas férvantningar genom ett fokus pé standiga forbatt-
ringar.
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2015 ARS

- KOMMERSIELLA
y FORDONS-
TILLVERKARE

U-Automotive, en framtradande

i, organisation som fokuserar pa
| segmentet f6r uppkopplad
fordonsteknologi, uppmarksammade

Mack Trucks fortlépande engagemang
for att erbjuda basta méjliga drifttid och
telematiklésningar med 2015 Commer-
cial Vehicle Maker of the Year Award.
Mack tilldelades priset for sin
integrerade telematiklésning
Mack GuardDog Connect, och
Mack Fleet Management
Services.
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KUNNIGA MEDARBETARE

slutet av 2015 hade Volvokoncernen 88.464 tillsvidarean-

stallda och 11.037 visstidsanstallda och konsulter jamfért

med 92.828 tillsvidareanstallda och 11.750 visstidsanstéllda

och konsulter vid utgangen av 2014. Reduktionen pa 5.077
personer ar en konsekvens av det koncerndvergripande, struktu-
rella kostnadsbesparingsprogram som meddelades hésten 2013
och som slutférdes under 2015.

Attrahera ratt kompetens

For att marknadsfora sig sjalv som en attraktiv arbetsgivare deltar
Volvokoncernen pa studentmassor vid de framsta tekniska uni-
versiteten och handelshégskolorna. Vi samarbetar med specifika
studentgrupper genom studiebesék pa Volvo och genom fére-
tagsaktiviteter p& universiteten. Koncernen driver ocksa ett tolv
manader langt Volvo Group International Graduate Program med
syfte att rekrytera ratt kompetens och for att utveckla framtida
nyckeltalanger. Vart Academic Partner Program (APP) ar ett
mycket exklusivt program fér utvalda universitet som arbetar inom
omraden som stddjer Volvokoncernens langsiktiga plan. Vi har
APP-partners i Sverige, Frankrike, USA, Kina, Indien och Japan.
APP omfattar tva typer av partnerskap: Preferred Research Part-
ners och Preferred Talent Partners.

Personlig affarsplan for att sakerstalla framsteg

Alla anstéllda férvantas ha en personlig affarsplan som relaterar
foretagets strategiska mél till individuella mal och insatser. Den
innehaller personliga affars- och utvecklingsmal och ger viktig
aterkoppling av den individuella utvecklingen pa bade kort och
lang sikt. Anstéllda uppdaterar arligen sin plan tillsammans med
sin chef for att sékerstalla 6msesidig forstaelse for roller och for-
vantningar.

Undersokning for att mata engagemang och prestation
Volvokoncernens arliga attitydundersokning (VGAS) éar ett verk-
tyg for en mer engagerad och vél fungerande organisation, genom
att 6ka de anstélldas engagemang.

| denna undersokning utvérderas Volvokoncernen mot en inter-
nationell databas som anvands av fler &n 400 féretag med cirka
15 miljoner anstéllda fran 6ver 80 lander. Vart méal f6r 2015 var att
bli ett av varldens 25% framsta foretag géllande engagemang.

Véra resultat ar éver den globala normen, men vart mal uppnad-
des inte. VGAS for 2015 visar att engagemanget hos medarbe-
tarna ar nagot lagre jamfért med féregaende ar (71% mot 72%)
och jamfért med hogpresterande organisationer som féljer en
uppatgaende trend. Performance Exellence Index (PEI), som visar
om Volvokoncernen har ratt strukturer och processer for att
stodja vara kunder, sjonk med en procentenhet till 73%. Indexet
som mater hur effektiva cheferna ar stannade pa 70%. Riktade
handlingsplaner implementeras nu for att 6ka engagemang och
prestationsnivéer.

Harmoniserad jobbutvardering

Under 2015 fortsatte utrullningen av en global, gemensam metod
for jobbutvardering. 85% av positionerna for tjansteman i alla
verksamheter utvarderas nu med en gemensam metod. Baserat
pé denna har lokalt konkurrenskraftiga I6nestrukturer byggts upp
for vara 15 storsta lander, genom anvandandet av ett harmonise-
rat tillvdgagangsséatt men kopplat till lokala marknadsdata.

| -

e

4 *

RATT KOMPETENS FOR
ATT NA RESULTAT

Kunniga medarbetare ar nédvandigt for att na lang-

siktig framgang. For att dvertraffa vara konkurrenter
behdver vi méanniskor med rétt kompetens i samtliga
vara verksamheter.

Volvo Group University

Varje ar avsatts en halv miljon utbildningsdagar till anstallda och
aterforsaljarorganisationer varlden éver. Volvo Group University ar
nu centrum for fortbildnings- och kompetensinsatser for att
effektivt sakerstélla var strategi inom koncernens viktigaste kom-
petensomraden. Universitetet forbattrar innehall och kvalitet i de
erbjudna utbildningarna och sakerstéaller att resultatet av dem
stodjer affarsverksamheten.

Utveckling av chefer

"Talent review” i Volvokoncernen ar ett nyckelverktyg for att
utveckla och leda vara talanger. Det &r den formella utvéarderingen
av prestation och potential av vara ledare, inklusive en succes-
sionsplan fér ledningsgrupperna. "Leadership Pipeline” ar ett
kompetensramverk utvecklat i Volvokoncernen som hjélper oss
att forbereda nuvarande ledare men ocksé potentiella ledare for
framtida roller. Detta stods pa ett bra sétt av vara ledarskapspro-
gram och andra utvecklingsinitiativ som exempelvis mentorskap.
Under 2015 deltog 67 adepter och 63 mentorer i Volvokoncer-
nens kvinnliga mentorprogram som syftar till att utveckla chefer
genom kunskapsdelning och erfarenheter.
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SAMHALLSENGAGEMANG

et ar naturligt for Volvokoncernen att samverka med
de samhéllen dér vi bor och arbetar for att vara en bra
samhallsmedborgare. Var ansats innebar att driva och
deltaga i CSR-initiativ, att etablera strategiska part-
nerskap och att stddja arbetet vid naturkatastrofer. Vi uppmuntrar
dven vara anstallda till att deltaga i volontarprogram. Utdver vara
globala anstrangningar har vi, i vara viktigaste lander, dedikerade
medarbetare fér att koordinera vara CSR-aktiviteter.

Moving Society Forward

Moving Society Forward-programmet baseras pa principerna om
gemensamt vardeskapande som beskrivs narmare i diagrammet
nedan. For att maximera det delade vardeskapandet ar vart program
direkt kopplat till Volvokoncernens vision, affars- och kdrnkompe-
tens. Vart program syftar darfor specifikt till att:

* Ta bort hinder for framtida affarsméjligheter och vénda hot till
mojligheter som forebygger risk

* Delta i aktiviteter med fordelar for bade féretaget och samhallet
» Utnyttja Volvokoncernens unika tillgangar och kunskaper
» Uppmuntra involvering fran anstéllda.

Den storsta potentialen for att skapa Omsesidig nytta ar dar
Volvokoncernens affar paverkar samhallet mest. Fokusomradena
for vart Moving Society Forward-program ar:

* Utbildning och kompetensutveckling
» Trafik- och arbetsplatssékerhet
* Miljomassig héllbarhet.

Ar 2015 utgjorde antalet aktiviteter lankade till fokusomraden i
vart Moving Society Forward program 45% av alla CSR-aktiviteter
jamfért med 39% 2014.

Stanna, Titta, Vinka

Volvokoncernen har ett brett utbud av trafiksékerhetskampanjer
riktade till yrkesforare, skolbarn och lokalsamhallen. Vara utbild-
ningar finns i en majoritet av de lander dar vi ar verksamma. Under
2015 initierade vi ett globalt program som kallas "Stanna, Titta,
Vinka". Vi uppmanade vara 100.000 medarbetare att engagera
sig for att med hjalp av specialutvecklade utbildningspaket upp-
muntra ett 6kat sékerhetsmedvetande bland barn i deras narmiljo.
Vi lanserade samtidigt en kampanj tillsammans med International
Road Transport Union (IRU). Kampanjen &r riktad till forare for att
uppmuntra dem att alltid vara medvetna om oskyddade trafikanter
och for att gora sitt yttersta for att kéra sakert. Och, naturligtvis,
att vinka tillbaka till barn som vinkar till dem. Under 2015 nadde vi
ut till 50.000 barn med denna kampanj och den kommer att fort-
satta 2016.

Larlingsutbildningar

Under 2015 fortsatte vi vart arbete med att skapa larlingsutbild-
ningar for mekaniker, férare och operatérer for lastbilar, bussar
och anlédggningsmaskiner, framforallt i Afrika och Sydostasien.
Totalt kommer utbildningar ges till cirka 4.500 ungdomar for att
underlatta anstélining inom transportindustrin och goéra det
méjligt fér Volvokoncernens kunder att hitta kompetenta férare,
operatérer och kunnig eftermarknadspersonal. | slutet av 2015
fanns etablerade yrkesskolor i Etiopien och initierade i Marocko
och Zambia.

GLOBAL TRAFIKSAKERHET

* Interaktiv traning for barn i trafiksékerhet
« Tillgangligt utbildningsmaterial for alla att anvanda
» En utmaning till alla 100,000 anstéllda

www.volvogroup.com/stoplookwave

Volontadrarbete for anstéllda

Anstallda valkomnas att delta och arbeta som volontérer i olika
lokala och globala samhallsinitiativ. Under 2015 genomfordes ett
pilotprojekt med volontérer pa plats pa vara skolor for larlings-
utbildningar i Afrika som en del vart Moving Society Forward-
program. Tre medarbetare fran koncernens lastbilstillverkning valdes
ut for att tillbringa tva ménader var i Etiopien, Zambia och Marocko.

Volvosteget - industriell yrkesutbildning

Under hésten 2015 startade annu en omgang av Volvosteget, en
yrkesutbildning for arbetsldsa ungdomar i aldern 18 till 22 ar.
Utbildningen ges till 100 ungdomar vid 11 Volvoenheter i Sverige.
Det syftar till att sékerstalla langsiktig tillgang till kompetenta
medarbetare och férbattra unga manniskors mojligheter pa arbets-
marknaden. Totalt har 1.055 personer slutfért Volvosteget och av
dessa hade 70% arbete och 10% valt att fortsatta studera sex
manader efter avslutad utbildning.

Katastrofhjalp

Volvokoncernen har en katastroffond som ar godkand av AB Volvos
styrelse. Denna fond anvénds for att stodja arbetet kring globala
naturkatastrofer eller andra katastrofer genom att erbjuda vara
produkter eller pengar till den organisation som kan tillféra mest i
samband med katastrofen. Under 2015 donerade Volvokoncer-
nen exempelvis 5 Mkr till UNHCR, FN:s flyktingkommissariat, for
att stodja deras arbete med att tillhandahélla akuta férnddenheter
sasom skydd, mat, vatten och sjukvard till flyktingar.

DELAT VARDESKAPANDE

Foér Volvokoncernen innebér
delat vardeskapande att
Affars- driva bade var affar och
méjligheter samhéllet i en positiv
riktning. Vi férbattrar var
konkurrenskraft samtidigt
som vi paverkar ekono-
miska, miljémassiga och
sociala villkor positivt i de
samhéllen dér vi verkar.

Samhalls-
utmaningar

Volvokoncernens unika
tillgangar och expertis
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ARBETAR AKTIVT FOR

FORTROENDE

Volvokoncernen stravar efter att dka fértroendet och na langsiktig framgang genom

att hantera och férebygga risker samt genom att arbeta pa ett ansvarsfullt satt i verk-

samheten och i hela véardekedjan.

or att bli varldsledande inom héllbara transport-
|6sningar maste vi inte bara agera i enlighet med
lagar och férordningar utan se dem som minimikrav.
Som ett ansvarsfullt féretag maste Volvokoncer-
nen agera etiskt och med integritet i hela sin orga-
nisation och genom hela sin vardekedja. Detta
arbete beskrivs i avsnittet om vardekedjan pa sidan 24 och framét.
For Volvokoncernen och dess intressenter ar de mest véasentliga
aspekterna for ansvarsfullt foretagande att arbeta med:

« att lagstiftning efterlevs
» affarsetik och integritet
* ménskliga rattigheter.

Halsa, sékerhet, vélbefinnande samt mangfald och inkludering ar
ocksé viktiga.

AGERA ETISKT OCH MED INTEGRITET

ANSVAR GENOM:

Implementing av var uppférandekod och genom att
levandegora vara karnvarden och var féretagskultur.

Global Compact —e

Ar 2001 undertecknade Volvokoncernen ot 1
Global Compact, FN:s initiativ for socialt :

ansvarsfullt féretagande. w

Or oss innebar affarsetik och integritet att vi hante-
rar risker och ar transparenta kring vart arbete med
anti-korruption och konkurrensbestammelser, skatte-
strategier, politisk neutralitet och risk for krankning av
de ménskliga réattigheterna.
Vi blir ett ansvarsfullt féretag genom att tillampa principerna i
var uppférandekod och genom att levandegéra vara karnvarden
och var foretagskultur.

Obligatorisk uppféorandekod

Volvokoncernens uppférandekod ar en obligatorisk, koncern-
gemensam policy for att agera etiskt ansvarsfullt i var affar och i
férhallande till vara intressenter. Innehéllet bygger pa internatio-
nella normer, bland annat Férenta Nationernas (FN) Global Com-
pact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Koden har antagits av AB Volvos styrelse och den ar publikt
tillgénglig pa www.volvogroup.com/responsibility. Volvokoncernens
uppférandekod kompletteras med ett tjugotal andra policies som
beskriver mer i detalj hur kodens minimikrav skall tillampas.

Spel for att 6ka medvetenheten

Under 2015 var Volvokoncernens utbildning i uppférandekoden till-
ganglig som en internetbaserad utbildning och som en workshop
med mojlighet till diskussioner. Den var anpassad for specifika mal-
grupper, till exempel inképare och nya chefer. Sedan november
2012 har 48% av tjanstemannen slutfort den webbaserade utbild-

ningen. Ar 2016 lanseras

"The Game of Conduct’

som vért nya e-learningspel.

Mélet ar att 90% av alla

tjanstemén ska ha slutfort

spelet under 2016. Spelet o/o
kommer att finnas tillgang-
ligt pa4 14 sprék och féljas
av gruppdiskussioner gal-
lande etiska dilemman. Det
kommer att vara mojligt for
industriarbetare att spela Game of Conduct pa mobiltelefon.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om ansvarsfullt
beteende i koncernen for vara externa intressenter, kommer det
aven att finnas tillgangligt utanfér Volvokoncernen pa www.volvo-
group.com/gameofconduct.

UTBILDNING

Efterlevnad av uppférandekoden

Managementsystem, interna kontroller, revisioner och var éarliga
medarbetarundersokning féljer upp efterlevnaden av var upp-
férandekod.

Alla anstéllda foérvantas och uppmuntras till att rapportera
misstankta dvertradelser till sina chefer. Om det av olika orsaker
inte ar mojligt sa finns det en whistleblowerprocess som mojliggor
anonymitet samt ger anstéllda tillgang till chefen for Corporate
Audit. Volvokoncernen tolererar inte repressalier mot personer
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som anmalt ett misstankt, otillatet beteende, om anmalan gjorts i
god tro. Under 2015 registrerades sammanlagt 55 rapporter
inklusive 22 incidentrapporter skickade fran ledningsgrupper.
Samtliga fall behandlades, undersdktes och rapporterades Htill
styrelsens revisionskommitté. Totalt var tva whistleblower-dren-
den och atta rapporter fran ledningsgrupper bekréaftade per den
3 februari 2016. De vanligaste rapportkategorierna var personal-
arenden och intressekonflikter. Volvokoncernen planerar att for-
béattra whistleblowerprocessen genom att erbjuda rapporterande
personer en saker, webbaserad rapporteringsmekanism under
2016.

SKATTER

Kvalitet, sdkerhet och miljdomsorg

Vara karnvarden som definieras pa sidan 21 ar viktiga for att stodja
utvecklingen av héllbara transportldsningar. Vara policys sdger att
Volvovarumérket ska vara ledande nér det galler kvalitet, sékerhet
och miljdomsorg.

Grundligt kulturarbete

Under 2015 gjordes ett grundligt arbete gallande Volvokoncer-
nens kultur. Intervjuer och analyser genomfordes for att ge en bra
bas at var nya VD for att kunna fokusera kulturen kring nagra
utvalda véarden. Dessa véarden stodjer den langsiktiga inriktningen
och Volvokoncernens vision. Under 2016 kommer resultatet av
detta arbete att implementeras i koncernen.

olvokoncernen ska félja skattelagar och férordningar i
alla lander dar den ar verksam. | de fall dessa inte ger
tydlig vagledning ar ansvarstagande och éppenhet de
vagledande principerna. Med hénsyn till skatternas
roll som ett satt att finansiera den offentliga vélfarden, ar skatt
inte bara en frdga om regelefterlevnad utan ocksa om samhaélleligt
ansvarstagande. En grundlaggande maélsattning med vér skatte-
policy &r att sakerstélla att dessa principer efterlevs i hela koncer-
nen samtidigt som den driver skattemassig effektivitet genom att
skatteaspekter medvetet beaktas i den I6pande verksamheten.

Skatteredovisning i dverensstammelse med nya normer

Volvokoncernen redovisar skatter i enlighet med gallande lagstift-
ning i varje land dar den ar verksam. Inom ramen fér OECD:s pro-
jekt om Base Erosion och Profit Shifting (BEPS) har nya inter-
nationella principer for land-for-land rapportering av bolagsskatt

LEGAL EFTERLEVNAD

utvecklats. Volvokoncernen

kommer att rapportera i

full dverensstammelse med

dessa nya regler s& som de

implementeras i lokal lag- 0/0
stiftning och ligger langt
framme i utvecklingen av
rapporteringsverktyg i detta
avseende. Under den senaste
femarsperioden uppgar den
genomsnittliga bolagsskattesatsen for Volvokoncernen till cirka
28%, varav 11 miljarder kronor eller 58% av aktuell skatt avsag
tillvaxtmarknader som de definieras av IMF. Volvokoncernen del-
tar inte i aggressiv skatteplanering och bedriver inte skatteplane-
ring genom strukturer i skatteparadis.

BOLAGSSKATT

Efterlevnad av konkurrensbestammelser och antikorruption
Enligt var uppférandekod ska Volvokoncernen félja konkurrens-
regler och antikorruptionslagar i alla lander dér vi bedriver verk-
samhet. Det stér vidare att vi ska konkurrera pé ett rattvist satt
och med integritet gentemot vara konkurrenter och att vi inte
kommer delta i eller medverka till korruption. Dessa principer ar
implementerade genom Volvo Group Compliance Policy samt
genom specifika program fér efterlevnad.

Uppdaterad due diligence process for affarspartners
Vara program for efterlevnad bestar av ett antal delar, bland annat
policys och riktlinjer, ett omfattande utbud av internetbaserade
utbildningar, lararledda skraddarsydda utbildningar, radgivning
och stéd, samt revision och éversyn. Volvokoncernens whistle-
blower process ingar ocksa i vara efterlevnadsprogram.

Under 2015 uppdaterade Volvokoncernen due diligence pro-
cessen for anti-korruptionsbedémningar av affarspartners. Syftet
ar att forbattra befintliga processer for att forebygga att mutor
anvands av tredje part nar de bedriver verksamhet p& uppdrag av
Volvokoncernen. Beddémningen inkluderar anvandning av externa
verktyg och galler befintliga och nya affarspartners.

Utbildning i efterlevnad
Utbildning ar en central del
avkoncernens efterlevnads-
program. Ar 2015 fick fler
an 10.200 anstéllda larar-
ledd utbildning. Véra utbild-
ningar kors enligt ett rull-
lande schema och 2015
slutforde fler an 42.800
anstéllda utbildningen i kon-
kurrensratt. Det represen-
terar mer an 90% av alla tjdnstemén.

Dessutom implementerade Volvokoncernen under 2015 ett
projekt som syftade till att 6ka efterlevnad i hela var verksamhet
och i alla beslut, sa att lagefterlevnad blir en &nnu starkare del av
Volvokoncernens kultur. Projektet omfattade fokuserad traning
for ledningsgrupper pé alla nivéer, stod till chefer for att integrera
efterlevnad i arbetslag samt aktiviteter och uppféljning for att
sakerstalla fullt engagemang.

71



72

EN GLOBAL KONCERN »>» AFFARSMODELL »>» ANSVARSFULLT FORETAGANDE

STYRNING AV CSR

etaljer om bolagsstyrning i Volvokoncernen beskrivs i
var bolagsstyrningsrapport pa sidan 168. De struktu-
rer som vi har pa plats fér CSR- och hallbarhetsstyr-
ning mojliggdr snabba och effektiva beslut och moj-
lighet for justeringar vid behov. Vi stravar efter att involvera alla
medarbetare och fér att klargéra hur varje individ bidrar till vara mal.

Ny koncernfunktion

Som ett resultat av Volvokoncernens strukturella omorganisa-
tionen, vilken tradde i kraft den 1 januari 2015 sammanférdes
ansvaret for de tva funktionerna Corporate Communication och
Corporate Sustainability & Public Affairs i en ny koncernfunktion
- Corporate Communication & Sustainability Affairs. Henry Sténson
utsags till Executive Vice President for Corporate Communication
& Sustainability Affairs samt till medlem av Volvos koncernledning.
Corporate Communication & Sustainability Affairs ansvarar for att:

» Etablera strategier, ta ut riktning och folja upp resultat.

» Stodja och utveckla Volvokoncernens verksamheter inom
omraden med anknytning till CSR och hallbarhet samt public
affairs och uppkommande relevanta fragor.

HANTERING AV MANSKLIGA RATTIGHETER

Implementering av principerna fran uppférandekoden
Volvokoncernens CSR-kommitté stddjer och utvecklar koncernens
CSR-arbete. CSR-kommittén leds av Volvokoncernens Senior
Vice President, Corporate Social Responsibility Management.
Deltagarna i kommittén ar CSR-ansvariga fran hela koncernen
som representerar olika relevanta processer fér implementeringen
av principerna i var uppférandekod i den dagliga verksamheten
med hjalp av egna CSR-nétverk.

Natverk for effektivt samhéllsengagemang

Under 2015 startade CSR-natverket for landschefer implemente-
ringen av ett effektivt samhallsengagemangsprogram, Moving
Society Forward. Medlemmarna i denna grupp samordnar CSR-
aktiviteter i sina respektive lander och delar erfarenheter av sitt
arbete med Volvokoncernens Moving Society Forward-program.

olvokoncernen é&r ett féretag med global rackvidd och

som sadant har vi verksamhet, leverantorer, kunder

och andra affarspartners i lander dér risker for brott

mot ménskliga rattigheter forekommer. Vi har startat
implementeringen av FN:s riktlinjer for foretag och ménskliga rét-
tigheter. Vart arbete véagleds av specifika policys sasom; var upp-
férandekod, var hélso- och sékerhetspolicy samt direktivet for en
ansvarsfull leverantérskedja. Volvokoncernen har definierat véara
viktigaste manniskorattsfragor som arbetstagarrattigheter for
vara affarspartners anstéallda, rattigheter for méanniskor som bor i
narheten av verksamhet i var vardekedja samt ratten till liv, frihet,
sakerhet och hélsa. Vi utvecklar fler och alltmer integrerade verk-
tyg for att bedéma och hantera de manskliga réttigheterna i alla
vara huvudprocesser. Under 2016 kommer vi att initiera en risk-
analysprocess foér manskliga réttigheter for var egen organisation.

Arbetstagarrattigheter for vara affarspartners anstillda

Volvokoncernens uppférandekod anger minimikraven for att
respektera manskliga rattigheter och arbetsférhallanden. Vi upp-
muntrar alla véara affarspartners att dela och tilldmpa dessa kray,
oberoende av land eller affar. Vart program fér ansvarsfulla inkdp
pa sidan 30 och var process for utvarderingen av kunder fran ett
CSR-perspektiv pa sidan 38 ar tva verktyg for att hantera att de
manskliga rattigheterna respekteras i var vardekedja. Dar vi iden-
tifierar fragor géllande ménskliga rattigheter anser Volvokoncer-
nen att samarbete med partners och paverkan fran insidan har
storre inverkan én att avsta fran att gora affarer och forbli pa utsidan.

VIKTIGASTE MANNISKO-
RATTSFRAGORNA

Arbetstagarrattigheter for vara
affdarspartners anstillda

Rattigheter for manniskor som bor
i narheten av verksamhet i var
vardekedja

Ratten till liv, frihet, sdkerhet
och hidlsa

Rattigheter for manniskor som bor i narheten av
verksamhet i var virdekedja

Alla manniskor har ratt till en adekvat levnadsstandard och till
agande av mark och egendom. Fér ménniskor som bor i vissa
samhallen i narheten av verksamhet i var vardekedja ser vi risker
for att dessa rattigheter inte respekteras. Vi har policys for att
minska den negativa miljopaverkan och ambitioner for att éka de
positiva sociala effekterna fran var verksamhet. Vi uppmuntrar
vara affarspartners att géra samma sak.
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Ratten till liv, frihet, sdakerhet och hdlsa

Att forebygga risker for olyckor eller skador pa anstallda inom véra
anlaggningar &r en viktig del av var ansats till halsa, sakerhet och
valbefinnande, se sidan 74. Vi uppmuntrar véra affarspartners till
att arbeta for en séker och halsosam arbetsmiljo.

For att minimera risken for trafikolyckor har Volvokoncernen
fokuserat pa sakerhet och kvalitet sedan 1927, 1as mer pa sidan
27 och 61. Vi arbetar hart med att minska utslédppen fran vara
produktionsanldggningar for att minimera skador p& méanniskor,
las mer pa sidan 34. Overallt dar vi gor affarer foljer vi lokala och
internationella lagar och férordningar, inklusive bojkotter och
sanktioner beslutade av mellanstatliga organ. Vi tillverkar kom-
mersiella produkter som anvénds for att bygga och bevara sam-

RELATIONER MED ARBETSTAGARE

héllen runt om i varlden och sddana produkter saljs ¢ppet och
utan restriktioner. Vara produkter séljs vidare p& andrahands-
marknader och kan dérfér komma att anvandas fér andamal de
inte ar avsedda for, inklusive att orsaka skador pa méanniskor.
Eventuellt missbruk av vara produkter for destruktiva syften ar
beklagligt men sadant forfaringssatt ar hogst ovanligt och utanfor
var direkta kontroll. For var férséljning av militara produkter foljer
vi utdver alla legala regler och bestdmmelser for exportkontroll
aven ett direktiv for militar forsaljning till vissa destinationer, inklu-
sive 6vervaganden om manskliga rattigheter.

ragor gallande arbetstagarrelationer ingar som en del i
Volvokoncernens uppférandekod och omfattar alla
anstallda och konsulter. Det finns flera plattformar for
medarbetardialog:

* AB Volvos styrelse: det finns tre ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter i AB Volvos styrelse och tva suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer.

* Volvo European Works Council (EWC) sammantréder en gang
per ar med fokus p& EU-fragor och for att dela med sig av bésta
praxis. Under 2015 dgde 13 formella informations- och konsul-
teringsméten rum.

* Volvo Global Works Council (GWC) omfattar fackliga representan-
ter fran existerande EWC och fran Volvokoncernens heldgda bolag
i lander utanfér Europa med fler &n 500 ordinarie anstéllda. Under
2015 representerade 50 deltagare 25 olika lander i detta rad.

* Volvo Global Dialogue (VGD) ger arbetstagarrepresentanter fran
GWC en arlig méjlighet att tréffa koncernledningen. Under 2015
samlades 45 representanter fran 20 olika lander pa temat "for-
andringsaret 2015,

Stodjer foreningsfrihet

Volvokoncernen respekterar alla anstélldas réattighet att g& med i
en fackférening som kan representera den anstélldes intressen,
organisera och férhandla kollektivt eller individuellt & arbetstaga-
rens vagnar. En anstéllds réttighet att avsta fran att ga med i en
fackférening ska likaledes respekteras.

For 2015 redovisar koncernen kollektivavtal i 24 lander, en
6kning fran 16 lander 2014. Den senaste rapporten omfattade
néstan 95% av alla ordinarie anstallda. Sammantaget omfattades
71% av de ordinarie anstallda i dessa lander av kollektivavtal och
vi réknar med att mer an 43% av ordinarie anstéllda var medlem-
mar i en oberoende fackforening.

Under 2015 férlorades mindre én 0,25% av mojliga arbets-
dagar genom lockout eller strejker inom Volvokoncernen. Dessa
strejker var till storsta del relaterade till vara I6neférhandlingar i
Brasilien pa grund av de svéra ekonomiska férhéllandena dér och
till viss del till férhandlingar i Frankrike om sociala planer. Alla
fragor l6stes genom kommunikation och samarbete med véra
arbetstagarrepresentanter.

Samarbete for att finna
I6sningar

Som svar pa ekonomiska for-
héllanden och férsaljnings-
volymer, sade vi globalt inom
Volvokoncernen upp 3.400
ordinarie anstallda under
2015. Offrivilliga uppség-
ningar stod for mindre &n
4% av totalt antal anstallda.

Vi meddelar alltid arbets-
tagarrepresentanter och berérda statliga myndigheter nar vi gor
stora férandringar i var organisation i enlighet med var upp-
forandekod och lagkrav. Fackliga organisationer informeras via
formella forum och ar ocksa representerade i styrelsemoten.

Volvokoncernen konsulterar och férhandlar med fackférening-
arna och/eller féretagsraden géllande férandringar som paverkar
deras medlemmar. Under 2015 holls 105 konsultationer med fack-
féreningar och 126 konsultationer med féretagsraden gallande
organisatoriska férandringar (t.ex. omstruktureringar, outsourcing,
uppsagningar).

I enlighet med Volvokoncernens kultur och uppférandekod
arbetar vi med att hitta rimliga I6sningar for de anstallda som blir
permitterade. Detta inkluderar interna mobilitetsforum som stoder
etableringen av nya féretag samt utlokaliseringsstod.
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UTVECKLING AV HALSA, SAKERHET OCH VALBEFINNANDE

akerhet ar ett av Volvos karnvarden och var ambition

ar att ha noll olyckor fér véara anstéllda och for vara

kunder med véara produkter. Volvokoncernen har ett

starkt fokus pa halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
och tror att prestanda och engagemang ar starkt kopplade till
valbefinnande. Under 2015 lanserade vi en uppdaterad hélso-
och sakerhetspolicy baserat pa tron att olyckor, tillbud och arbets-
relaterade sjukdomar kan férebyggas. Den nya policyn anger var
miniminormer, utbildning, medvetenhet och integration i véara pro-
dukt- och arbetsprocesser ska tillampas. Over 350 experter och
chefer har utbildats for att stédja implementeringen av den nya
policyn.

Hilsa, sdkerhet och valbefinnande for att forbattra
effektiviteten

Hélso- och sakerhetsaspekten ar ocksa viktig nar det galler att
arbeta mer effektivt. Exempelvis var sattandet av ergonomiska
mal en del av aktiviteterna for att 6ka effektiviteten i hytt- och
fordonsmonteringen i Europa. P4 monteringslinorna fér motorer
och axlar i Gent, Belgien, 6kade antalet arbetsstationer med
mycket bra ergonomiska forutsattningar fran 10% till 90%.

Da psykisk hélsa ar en del av var policy har en évergripande
plan tagits fram for att 6ka medvetenheten och for att arbeta mer
férebyggande pa detta omrade.

Volvokoncernens halso- och sédkerhetspris 2015 tilldelades
Logistics Services Distribution Center i Gent for implemente-
ringen av ett forebyggande och férenklat satt att arbeta med

DRA NYTTA AV MANGFALD OCH INKLUDERING

lastbilsforaren for att oka
medvetenheten och minska
olyckorna under lastning och
lossning. Detta exempel pa
bésta praxis ar nu en del av
det globala sakerhetsdirektiv
som lanseras under 2016.

1 3 9
Uppfoljning for o
forbattring

Ar 2015 var andelen férlorad

tid pa grund av olyckor (Lost Time Accident Rate - LTAR) 1,38
och omfattande 91% av de anstéllda. Resultatet var i linje med
mélet pa 1,3 fér 2015 och en forbattring med 13% jamfort med
LTAR-resultatet for 2014 pa 1,6.

| &r skedde inga arbetsplatsrelaterade dodsolyckor jamfort med
tre stycken under 2014,

Under 2015 var 29 av vara produktionsanlaggningar OHSAS
18001-certifierade. For att sakerstélla att var halso- och séaker-
hetskultur ar synlig i vara verkstader och i de anstélldas beteen-
den, foljs detta upp genom OHSAS 18001, Volvo Production
System och hélso- och sakerhetsgranskningar.

Under 2015 uppnadde vi noll olyckor p& 13 anlaggningar, vilket
var pa samma niva som for 2014. Det finns saval ekonomiska som
sociala férdelar med att vara fri fran olyckor och ett exempel &r var
produktionsanléaggning i Linyi, i Kina som varit olycksfri i sju ar.

angfald ar en viktig faktor for en god I6nsamhet

och arbetet samordnas pa global niva. Vart lang-

siktiga méal ar att koncernens pool av anstallda och

chefer ska spegla méangfalden i omgivningen dér
vi gor affarer, for alla nivaer och funktioner.

Skapa battre affarer med mangfald och inkludering

Var andra mangfalds- och inkluderingsvecka firades i hela Volvo-
koncernen i september 2015 med fokus pé att skapa battre affa-
rer. Medarbetare och chefer pa alla nivaer uttryckte hur méngfald
och inkludering ¢kar I6nsamheten. Koncernledningen ar ansvarig
for att goéra mangfald och inkluderande ledarskap, till en del av
vardagen. Malet att utbilda alla chefer till och med niva 3 i mang-
fald och inkludering vid utgangen av 2015 uppfylldes inte helt
(72% utbildade). Programmet fortsatter med det reviderade malet
att utbilda alla chefer till och med slutet av 2017.

Utrymme for forbattringar
Vi anvénder tva nyckeltal for att mata mangfald: teambalans del-
aktighetsindex.

» Teambalans (Balanced Team Indicator) ar ett kvantitativt matt
som tacker nationalitet, kon, alder och erfarenhet for alla
Volvokoncernens enheter. Resultatet 2015 visar ett behov av
forbattring nér det galler mangfald i koncernledningen, sérskilt
nar det géller nationalitet. | nivan under koncernledningen
Okade det genomsnittliga resultatet nagot.

KONSFORDELNING AV ANSTALLDA | VOLVOKONCERNEN

% 2015 2014
Andel kvinnor 18 18
Andel kvinnor i ledande befattning 21 21

* Delaktighetsindexet baseras pa hur anstallda bedémer sin
arbetsplats nar det géller inkludering. Delaktighetsindexet var
stabilt 2015 men inte pa en énskad niva.

Vi méater ocksa konsférdelning totalt och pa ledningsniva.

* Konsbalansindikatorn visar att kvinnor utgjorde 18% av Volvo-
koncernens globala arbetsstyrka, vid slutet av 2015. Det var
samma niva som fér 2014. Andelen kvinnor i ledande befatt-
ningar var ocksa pa samma niva som féregaende ar pa 21%.

For mer information om hur méangfalden ser ut i Volvokoncernen
pé regional niva och uppdelat pa kon etc. se den kompletterande
GRI G4 som finns tillgénglig fran mitten av mars 2016 pé& volvo-
koncernen.se/hallbarhet
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FIRAR MANGFALD
OCH INKLUDERING

olvokoncernens mangfalds- och
inkluderingsvecka firades Gver
hela vérlden i september. Detta

ar ett team som deltog i firandet fran var
reservdelsfabrik i Gent i Belgien.
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KONCERNENS UTVECKLING

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

e
GLOBAL STYRKA

| EN FORANDERLIG VARLD

Sedan renodlingen mot kommersiella fordon inleddes for mer &n tio ar sedan har Volvokoncernen vuxit till
varldens nast storsta tillverkare av tunga lastbilar och en av de storsta tillverkarna av bussar och anlaggnings-
maskiner och ar idag ocksé en ledande tillverkare av tunga dieselmotorer samt marin- och industrimotorer.

Ar 2015 karaktariserades av en blandad utveckling pa marknaderna runt om i vérlden.

Fordelning av koncernens netto-

omsittning per marknad 2015 NORDAMERIKA

Europa, 39% * Nettoomséttning: 101.952 Mkr (76.258)

) + Andel av koncernens nettoomséattning: 33% (27)
Nordamerika, 33% - Antal anstélida: 16.534 (15.217)
Sydamerika, 5% * Andel av koncernens anstéllda: 18% (16)

Asien 17% \) « Storsta marknader: USA, Kanada och Mexiko.
Ovriga marknader, 6%

* Marknaden fér tunga lastbilar steg med 12%, men férsvagades
mot slutet av aret.

* Rekordleveranser av Volvolastbilar.

* Fortsatta framgéangar fér koncernens egna motorer och
vaxellddor, som levereras i ett vdxande antal lastbilar.

* Forbattrad I6nsamhet i lastbilsverksamheten.

* Marknaden for anlaggningsmaskiner var stabil, med tillvaxt
for kompaktmaskiner.

Marknadens utveckling,
tunga lastbilar, Tusental
1.000

N W

N Kina

400
Nordamerika
Europa 30
200 Indien
Japan

11 12 13 14 15
242 222 240 228 270 Euopa30

216 250 236 270 302 Nordamerika . Nettoomsattning: 16.725 Mkr (26.958) L
111 87 104 93 49 Brasilien + Andel av koncernens nettoomséttning: 5% (10)
25 32 34 42 44 Japan + Antal anstéllda: 5.380 (6.353)

237 195 132 155 210 Indien * Andel av koncernens anstallda: 6% (7)
882 636 774 744 551 Kina « Stérsta marknader: Brasilien, Peru, Chile och Argentina.

« Efterfragan pa den viktiga brasilianska lastbilsmarknaden
minskade ytterligare, framférallt pa grund av den svaga konjunk-
turen. Marknaden for tunga lastbilar gick ned med 55%.

+ Ovriga marknader i Sydamerika héll uppe battre.

400 —§ * Nya Volvo FH och Volvo FM utrullade.

300 \

Marknadens utveckling,
anlaggningsmaskiner, Tusental

 Marknaden fér anlaggningsmaskiner i Sydamerika fortsatte att
paverkas negativt av nedgangen i den globala gruvindustrin och
minskade med 36% till och med november.

200

Nordamerika
Asien (exkl. Kina)
< Europa
100 ~ Kina

Sydamerika

1 12 13 14 15

131 126 122 130 124 Europa

127 158 160 178 182 Nordamerika
47 50 52 45 30 Sydamerika

399 252 261 215 112 Kina

145 164 166 163 157 Asien (exkl. Kina)
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EUROPA

- Nettoomséttning: 120.413 Mkr (106.176)
« Andel av koncernens nettoomsattning 39% (38)

« Antal anstéllda: 48.074 (50.833)

« Andel av koncernens anstéillda: 54% (55)

« Stérsta marknader: Frankrike, Storbritannien, Tyskland, Sverige
och Norge.

* Registreringarna av tunga lastbilar i Europa steg med 19%
med en aterhdmtning i mdnga marknader.

* Bra utveckling pa eftermarknaden.

* Nagot lagre marknadsandelar for Volvo och nagot 6kade
for Renault Trucks.

* Anlaggningsmaskinmarknaden minskade med 6% till och
med november.

OVRIGA MARKNADER

(Afrika och Oceanien)

* Nettoomséttning: 19.955 Mkr (21.481)

+ Andel av koncernens nettoomséttning: 6% (7)

« Antal anstillda: 2.430 (2.626)

« Andel av koncernens anstéllda: 3% (3)

« Storsta marknader: Australien, Sydafrika, Algeriet, Marocko
och Egypten.

« Efterfragan i Australien fortsatte att paverkas negativt av
nedgangen i gruvindustrin.

* Oro i Nordafrika och lag efterfragan pa ravaror paverkade
efterfragan i regionen.

* Den sydafrikanska marknaden minskade som en konsekvens
av svag ekonomisk utveckling.

Koncernens fem
storsta marknader
USA « Frankrike
Storbritannien < Japan
Kanada

ASIEN

« Nettoomséttning: 53.470 Mkr (52.076)

« Andel av koncernens nettoomséttning: 17% (18)

« Antal anstallda: 17.046 (17.793)

« Andel av koncernens anstéllda: 19% (19)

« Storsta marknader: Japan, Kina, Sydkorea, Turkiet och Indien.

* Fortsatt nedgang pa den viktiga kinesiska marknaden fér
anlaggningsmaskiner, som gick ned med ytterligare 48%.

* Blandad utveckling pa lastbilsmarknaderna.

» Efterfragan i Japan stabil med st6d av infrastrukturinvesteringar.

* Positiv utveckling pa den indiska lastbilsmarknaden.

* Forvarvet av 45% av det kinesiska féretaget Dongfeng
Commercial Vehicles slutférdes i januari 2015.
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VIKTIGA HANDELSER
PUBLICERADE | KVARTALSRAPPORTER

UNDER
2015

Ar 2015 karaktariserades av en blandad utveckling p& marknaderna,

fortsatta interna atgarder for att 6ka effektiviteten och sanka kostnaderna

samt av forvarv och avyttringar.

Slutférande av forvarvet av 45% av Dongfeng
Commercial Vehicles

Den 5 januari 2015 meddelade AB Volvo att man slutfort forvar-
vet av 45% av den kinesiska lastbilstillverkaren Dongfeng Com-
mercial Vehicles Co., Ltd (DFCV). Képeskillingen uppgick till 5,5
miljarder RMB. DFCV inkluderar huvuddelen av Dongfengs verk-
samhet inom tunga och medeltunga kommersiella fordon. Genom
affaren starkte Volvokoncernen sin position i Kina avsevart sam-
tidigt som koncernen blev en av varldens stérsta inom bade med-
eltunga och tunga lastbilar.

Volvo salde aktier i det bérsnoterade indiska foretaget
Eicher Motors Limited

Den 4 mars 2015 meddelade Volvokoncernen att man sélt
1.270.000 aktier i den borsnoterade indiska fordonstillverkaren
Eicher Motors Limited till ett varde av cirka 2,5 miljarder kronor.
Forsaliningen gav upphov till en reavinst pa 2.471 Mkr vilken
paverkade rorelseresultatet i segmentet Lastbilar det férsta
kvartalet 2015. Aktieforsaljningen har ingen inverkan pé varken
agandet eller utvecklingen av det méngéariga samriskbolaget VE
Commerical Vehicles.

Arsstimma i AB Volvo

Vid arsstamman i AB Volvo den 1 april 2015 beslutades, i enlighet
med styrelsens forslag, att till aktiedgarna dela ut 3,00 kronor per
aktie.

VOLVOKONCERNENS PRESSMEDDELANDEN 2015

45. ¢

AGANDE
1 DFCV

Till styrelseledaméter omvaldes Matti Alahuhta, James W.
Griffith, Kathryn V. Marinello, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof
Persson, Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg. Till nya
ledaméter valdes Martina Merz och Eckhard Cordes. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Carl-Henric Svanberg.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs i
enlighet med styrelsens férslag.

Volvo salde resterande aktier i Eicher Motors Limited

Den 4 juni 2015 sélde Volvokoncernen resterande aktier i den
bérsnoterade indiska fordonstillverkaren Eicher Motors Limited.
Forsaljningen motsvarade 1.0056.610 aktier, till ett varde av cirka
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Gabrielssons pris for forskning om antioxidanter 2015-04-29 Arsredovisning
fér Volvo Treasury AB (publ) 2015-05-11 Presskonferens och utslappsfri
busstur 2015-05-21 Lastbilsleveranser april 2015 2015-06-01 Volvo
fortsétter sin satsning pa unga till industrin 2015-06-04 Volvo séljer
resterande aktier i det bérsnoterade indiska féretaget Eicher Motors Limited
2015-06-15 Premiar for elbusslinje 55 i Goteborg 2015-06-18 Lastbils-
leveranser maj 2015 2015-06-30 Nytt antal roster i AB Volvo 2015-06-30

Volvokoncernen inviger nytt centrallager i Mississippi, USA
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2,2 miljarder kronor. Férséljningen gav upphov till en reavinst pa
2137 Mkr, vilken paverkade rorelseresultatet i segmentet Last-
bilar i det andra kvartalet 2015.

Ny koncernchef fér Volvokoncernen

Den 22 oktober 2015 tilltradde Martin Lundstedt, 47, som VD och
koncernchef for Volvokoncernen. Han kom narmast fran rollen
som VD och koncernchef for Scania. Beslutet att utse Martin
Lundstedt till ny VD fattades av AB Volvos styrelse i april.

Volvo vinner skiljemal om defekta komponenter
Volvokoncernen vann ett mél i skiliedomstol relaterat till defekta
komponenter. Leveranserna skedde flera ar tillbaka i tiden och
problemet &r sedan manga ar avhjalpt i produktion. Utgadngen
paverkade Volvokoncernens rorelseresultat positivt med 809 Mkr
i det fjarde kvartalet 2015.

Forsiljning av den externa IT-affaren och Gverlatelse av
driften av IT-infrastruktur

Volvokoncernen annonserade den 20 oktober att man avsag sélja
den externa [T-affaren och Overlata driften av IT-infrastruktur till
HCL Technologies. Ett slutgiltigt avtal undertecknades den 16
februari 2016. Affaren forvantas genomforas den 31 mars 2016,
och kommer innebara bade kostnadsbesparingar och en reavinst
pa ca 900 Mkr.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 27 januari 2016 offentliggjordes dndringar i Volvos koncern-
ledning och lastbilsorganisation med tydligare affarsansvar. Fran
den 1 mars 2016 infor Volvokoncernen en varuméarkesbaserad
organisation med tydligare affarsansvar for koncernens olika last-
bilsvarumérken. Fyra separata enheter skapas; Volvo Trucks, UD
Trucks, Renault Trucks och Mack Trucks, med eget resultatansvar
for respektive affar. Volvokoncernen kommer da att besta av tio
affarsomraden: Volvo Trucks, UD Trucks, Mack Trucks, Renault
Trucks, Value Truck & JV:s, Volvo Construction Equipment, Volvo
Buses, Volvo Penta, Governmental Sales och Volvo Financial
Services. Volvos koncernledning féréndras med deltagare fran
nagra av koncernens affarsomraden.

Mer information finns pa www.volvokoncernen.se
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2015-12-30 Nytt antal réster i AB Volvo
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FORBATTRAD UNDERLIGGANDE

LONSAMHET

For Volvokoncernen var 2015 ett &r med en forbattrad underliggande Ionsamhet trots oférandrade volymer.

Industriverksamheten

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Kundfinansiering

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsittning Not 6,7 303.582 275.999 11.199 10.111  -2,265 -3.162 312.515 282.948
Kostnad for salda produkter -236.311 -217.251 -6.607 -5.923 2.265 3.162 -240.6563 -220.012
Bruttoresultat 67.271 58.748 4.591 4.188 - - 71862 62.937
Forsknings- och utvecklingskostnader -156.368 -16.656 - - - - -15.368 -16.656
Férsaljningskostnader -25.857  -25.778 -1.837 -1.670 - - -27694 -27.448
Administrationskostnader -5.728 -5.367 -41 -41 - - -5.769 -5.408
Ovriga rérelseintakter och kostnader Not8 -3.473 -6.931 -706 -766 - - -4.179 -7.697
Resultat frén innehav i joint ventures
och intresseforetag Not b, 6 -143 46 - - - - -143 46
Resultat fran 6vriga aktieinnehav Not 5 4.610 49 -2 1 - - 4.609 50
Rorelseresultat 21.312 4.111 2.006 1.712 - - 23.318 5.824
Réanteintékter och liknande resultatposter 2567 328 - - - - 267 328
Réntekostnader och liknande resultatposter -2.366 -1.994 0 - - - -2.366 -1.994
Ovriga finansiella intakter och kostnader Not 9 792 931 0 - - - =792 931
Resultat efter finansiella poster 18.411 3.377 2.006 1.712 - - 20.418 5.089
Inkomstskatter Not 10 -4.687 -2.287 -633 -568 - - -5.320 -2.854
Periodens resultat 13.725 1.091 1.373 1.145 - - 15.099 2.235
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 16.068 2.099
Minoritetsandelar i resultat Not 11 41 136
15.099 2.235
Resultat per aktie fére utspadning, kronor Not 19 7,42 1,03
Resultat per aktie efter utspadning, kronor Not 19 7,41 1,03
OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr 2015 2014
Periodens resultat 15.099 2.235
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatriikningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 2783 -2.833
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -2.481 5.998

Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 24 198

Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet 45 33

Finansiella tillgangar tillgangliga for forséljning -3.837 3.067

Férandring av sékringsreserv Not 19 -32 24
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -3.498 6.487
Periodens totalresultat 11.601 8.722
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11.627 8.334
Minoritetsandelens resultat 74 388

11.601 8.722
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VOLVOKONCERNEN

Nettoomsittning

Nettoomséttningen steg med 10,4% vilket férklaras framst av posi-
tiv valutaeffekt hanforligt i huvudsak till apprecieringen av USD mot
SEK. Nettoomséttningen, exklusive valutaeffekt, ékade nagot for
Lastbilar dar volymékningen i framst Nordamerika och Vésteuropa
till stor del motverkades av den kraftiga minskningen i Sydamerika
till f6ljd av fortsatt svag marknad i framst Brasilien och i Afrika bero-
ende pa den laga efterfragan fran ravarudrivna ekonomier och poli-
tisk turbulens. Nettoomséattningen for Anlaggningsmaskiner mins-
kade kraftigt till folid av den generellt svaga efterfragan for
anlaggningsmaskiner men med en battre produktmix med en
storre andel forséljning av stérre maskiner. Volymminskningen beror
pa en markant nedgang i Kina till féljd av den ekonomiska avmatt-
ningen, i Brasilien beroende pa den fortsatt svaga marknaden och
i Ryssland till foljd av saval den geopolitiska situationen som den
kraftiga nedgangen i révarupriserna. Vidare minskade volymerna
aven i Nordamerika till f6ljd av avvecklingen av vaghyvlar och grév-
lastare av varumarket Volvo. Den valutarensade nettoomséttningen
for Bussar och Volvo Penta 6kade stabilt till foljd av en battre mark-
nads- och produktmix fér Bussar och ékade volymer for Volvo Penta.

Nettoomsattning per

affirsomrade, Mkr 2015 2014 %
Lastbilar 213.978 190.904 12
Anlaggningsmaskiner 51.008 528556 -3
Bussar 23.680 18.645 26
Volvo Penta 9.406 7790 21
Gemensamma koncernfunktioner

och dvrigt 8.346 8162 2
Elimineringar -2.736 -2.356 -
Industriverksamheten’ 303.582 275.999 10
Kundfinansiering 11.199 10111 11
Omeklassificeringar och elimineringar -2.265 -3.162

Volvokoncernen 312.515 282.948 10

1 Justerat for &ndrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade enheter
var nettoomsattningen oférandrad.

Rorelseresultat per affirsomrade, Mkr 2015 2014
Lastbilar 19.617 4157
Anlaggningsmaskiner 2.044 652
Bussar 860 92
Volvo Penta 1.086 724
Gemensamma koncernfunktioner

och ovrigt -2.189 -1.689
Elimineringar -6 176
Industriverksamheten 21.312 4111
Kundfinansiering 2.006 1.712
Volvokoncernen 23.318 5.824

Nettoomsattning, Mdr kr Rorelseresultat, Mkr

2014 2015

-2258
Q4 |

11 12 13 14 15 Q1 Q2 a3 Ql Q2 03 04
310 300 273 283 313 2269 3563 2.250 68377317 4653 4511

Av Volvokoncernens totala nettoomséttning utgjorde forsalj-
ning av Fordon 75% vilket &r en liten 6kning jamfort med 2014,

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 17,5 miljarder kronor (300%) jam-
fort med féregaende ar varav cirka 8,9 miljarder hanfors till ett
forbattrat bruttoresultat vilket huvudsakligen forklaras av positiva
valutaeffekter dar Volvokoncernen kunde dra nytta av den svenska
kronans férsvagning mot de flesta storre valutor eftersom koncer-
nen har en betydande del av tillverkningen i Sverige. Vidare bidrog
en battre produktmix for saval Anldggningsmaskiner som Bussar
positivt till bruttoresultatet medan Volvo Penta bidrog framst
genom en volymdkning. Den lagre utnyttjandegraden av det indu-
striella systemet for Anlaggningsmaskiner generellt och i Syd-
amerika for hela Volvokoncernen hade en negativ paverkan pa
bruttoresultatet.

Forutom det positiva bidraget fran det forbattrade bruttoresul-
tatet bidrog lagre kostnader for forskning och utveckling positivt
till rérelseresultatet med 1,3 miljarder kronor till f6ljd av generellt
lagre kostnadsnivd men aven beroende pé& hogre kapitalisering

Rorelsemarginal, % 2015 2014

Lastbilar 9,1 2,2

Anlaggningsmaskiner 4,0 1,2

Bussar 3,6 0,5

Volvo Penta 1,5 9,3

Industriverksamheten 7,0 1,5

Volvokoncernen 7,5 2,1

Férandring

Forandring av rorelseresultatet (exklusive  Valuta-

Mdr kr valuta)  effekt Totalt
Rorelseresultat 2014 5,8
Forandring av bruttoresultat
Industriverksamheten 11 74 8,5
Forandring av bruttoresultat
Kundfinansieringsverksamheten 0,4 00 04
Haégre kreditforluster! -0,1 -0,1 -0,2
Férandring i koncernens sammansattning 0,0 0,0 00
Hogre kapitalisering av utvecklingskostnader 0,9 00 09
Lagre forsknings- och utvecklingskostnader 1,0 -06 04
Hogre férséljnings- och administrationskostnader 0,8 -1,6 =07
Forsaljning av aktier i Eicher Motors Limited 4,6 00 46
Avsattning relaterad till EU:s
konkurrensutredning 2014 3,8 00 38
Avsittning relaterad till utsléappstvisti USA 2014 0,4 00 04
Gynnsamt utfall i skiljedomstol 0,8 00 08
Avyttring fastigheter -0,4 0,0 -04
Omstruktureringskostnader och
effektiviseringsprogram 0,2 00 0,2
Volvos vinstdelningsprogram -0,5 00 -05
Ovrigt -06 -01 -07
Rorelseresultat 2015 23,3

1 De hogre kreditforlusterna ar hanforliga till Industriverksamheten.
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under 2015. Vidare var den underliggande minskningen av for-
sdljnings- och administrationskostnader inte tillrackligt for att
motverka den negativa valutaeffekten vilket bidrog till en netto-
kostnadsokning pa 0,7 miljarder kronor. Rorelseresultatet paver-
kades aven positivt med 4,6 miljarder kronor av férséljningen av
aktierna i Eicher Motor Limited och jamférelsesiffrorna inkluderar
avsattningen for EU:s konkurrensutredning om 3,8 miljarder kro-
nor. En avsattning fér forvantade forluster hanforligt till utfardade
kreditgarantier i Kina om 0,7 miljarder kronor (0,7) har belastat
arets resultat. Vidare paverkades rorelseresultatet i innevarande
ar positivt om cirka 1 miljard hanforligt till ett positivt utslag i ett
skiljedomsforfarande samt vinst vid férsaljning av fastigheter, i
linje med vinsten ifran fastighetsforsaljiningar féregaende ar.
Dessutom inkluderar rorelseresultatet omstruktureringskostna-
der om 2,3 miljarder kronor (2,6).

Finansnetto

Jamfért med férgaende ar steg réntekostnaderna pa grund av
hoégre rantor pa utestdende skulder. Réntenettot uppgick till -2.1
miljarder kronor (=1,7).

Ovriga finansiella intakter och kostnader paverkades negativt
med 0,5 miljarder kronor som en effekt av realiserat resultat samt
orealiserad omvardering av derivat, jgmfort med en positiv paver-
kan pa 1,1 miljarder kronor férgaende ér.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intékter och kostnader.

Operativa nyckeltal, %

Industriverksamheten 2015 2014
Bruttomarginal 222 21,3
Forsknings- och utvecklingskostnader i %

av nettoomséttning 51 6,0
Férsaljningskostnader i % av nettoomsattning 8,5 9,3
Administrationskostnader i %

av nettoomséttning 1,9 1,9
Rérelsemarginal 7,0 1,5

Nettoomsattning per

marknadsomrade, Mkr 2015 2014 %
Véstra Europa 99.944 86.011 16
Ostra Europa 17.402 17.826 -2
Nordamerika 97.971 73.358 34
Sydamerika 15.611 25.837 -40
Asien 52,923 B51.717 2
Ovriga marknader 19.731 21.249 -7
Industriverksamheten 303.582 275.999 10

Valutakursernas inverkan pa rorelseresultatet
Jamfort med féregaende ar, Mkr

Industriverksamheten

Nettoomséttning' 27.045
Kostnad fér salda produkter -19.658
Forsknings- och utvecklingskostnader -634
Forséljnings- och administrationskostnader -1.520
Other -116
Sammanlagd effekt av valutakurs-

forandringar pa rorelseresultatet 5.119

1 Koncernens forséljningsvarde redovisas till manatliga genomsnittskurser.

Inkomstskatter

Arets skattekostnad uppgick till 5,3 miljarder kronor (2,9) vilket
motsvarar en skattesats om 26% (56). Skattesatsen paverkades
av den icke skattepliktiga vinsten fran forséljningen av aktierna i
Eicher Motors Limited om 4,6 miljarder, vilket uppvagdes av
omvarderingen av uppskjutna skattefordringar i Japan om -1,1
miljarder kronor. Skattesatsen for 2014 paverkades av den icke
avdragsgilla avsattningen for EU:s konkurrensutredning.

Periodens resultat och resultat per aktie

For helaret 2015 uppgick periodens resultat till 15.099 Mkr (2.235).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 7,41 kronor (1,03).
Avkastning pa det egna kapitalet uppgick till 18,4% (2,8%).

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Rorelseresultatet for 2015 i Industriverksamheten paverkades
positivt med 5,1 miljarder kronor till f6ljd av en férsvagning av kro-
nan jamfért med de flesta av Volvokoncernens viktigaste valutor.
Valutapaverkan var framst relaterat till nettofléden i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden for'
Mdr kr
20

10
0

40 USD GBP NOK CAD ZAR BRL EUR KRW SEK Ovriga

19 9 4 5 4 -1 -2 -8 -39 9
16 6 4 3 3 3 -4 -9 -33 11
Valutaflode 2015 Valutaflode 2014

1 Stapeldiagrammet avser transaktionsexponeringen fran kommersiella
kassafléden i utlandsk valuta i Industriverksamheten, uttryckt som netto
6verskott/underskott i viktiga valutor. Underskott i SEK och KRW beror
framst pa stora tillverkningskostnader i Sverige och Korea samtidigt som
externaintdkteri dessavalutor ar begransade. Underskottet i EUR bestar
framst av nettot av stora férséljnings- och inkdpsfloden i EUR mellan
manga bolag runt om i vérlden. Overskottet i USD ar framst relaterat till
externforsaljningen i USA och tillvaxtmarknader runt om i vérlden.

2> Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om
Industriverksamhetens transaktionsexponering fran kommersiella floden
samt valutakursernas paverkan pa forséljningen och rérelseresultatet.

Forsknings- och utvecklingskostnader

[ ] Forsknings- och
utvecklingskostnader,
Mdr kr

&= [orsknings- och
utvecklingskostnader
i % av Industriverksamhetens
nettoomsattning

11 12 13 14 15
133 146 151 167 154 [ ]
44 50 57 60 51 o=
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FINANSIELL STALLNING

STII'-.'\RKT FINANSIELL
STALLNING

Den finansiella nettoskulden i Volvokoncernens Industriverksamhet minskade med 13,1 miljarder kronor
under 2015 och motsvarande 17,6% av eget kapital den 31 december 2015.

nder 2015 minskade den finansiella netto-

skulden, exklusive pensioner och liknande

forpliktelser med 10,3 miljarder kronor, vilket

medfér att Industriverksamhetens finansiella

stalining uppgick till 0,3 miljarder kronor i finan-

siella nettotillgangar den 31 december, 2015.
Detta motsvarade 0,56% av eget kapital. Inklusive pensioner och
liknande forpliktelser uppgick Industriverksamhetens nettoskuld
till 13,2 miljarder kronor, vilket motsvarade 17,6% av eget kapital.
Minskningen forklarades huvudsakligen av ett positivt operativt
kassafléde om 18,3 miljarder kronor, forsaljningen av aktier i det
borsnoterade indiska foretaget Eicher Motors Limited och omvar-
deringen av formansbestamda pensionsplaner om 3,5 miljarder
kronor, vilket motverkades av forvarvet av 45% av Dongfeng
Commercial Vehicles om totalt 7,0 miljarder kronor och av utbetal-
ningen av utdelningen till Volvokoncernens aktiedgare om 6,1
miljarder kronor. Minskningen i omvérderingen av de formans-
bestdmda pensionsplanerna berodde pa hégre diskonteringsrantor
i framst Sverige.

2> Las mer i Not 5 om andelar i joint ventures, intresseforetag och dvriga
aktier och andelar.

2 Las mer i Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser.

Volvokoncernens likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick sammantaget till 24,4 miljarder kronor den 31 december
2015. Darutover finns beviljade men inte utnyttjade kreditfaciliteter
pa 39,7 miljarder kronor. Per den 31 december 2015 innehaller
likvida medel och kortfristiga placeringar 0,8 miljarder kronor (0,2)
som inte &r tillgéngliga fér anvandning av Volvokoncernen och 5,4
miljarder kronor (6,1) dar andra begrénsningar rader.

» Las mer i Not 18 om Kortfristiga placeringar och likvida medel.
» Las mer i Not 22 Skulder om I6ptid pa kreditfaciliteterna.

Volvokoncernens totala tillgangar uppgick till 374,2 miljarder
kronor den 31 december 2015, en minskning med 8,7 miljarder
kronor jamfort med foregaende ar. Negativa valutaeffekter relate-
rade till omvardering av tillgangar i utlandska dotterféretag har
minskat de totala tillgangarna med 5,2 miljarder kronor, vilket
motverkades av 6kade kundfinansieringsfordringar till féljd av
portfoljtillvaxt inom Kundfinansieringsverksamheten. Under aret
har Volvokoncernens finansiella anlaggningstillgangar dven paver-
kats av forsaljningen av aktier i det bérsnoterade indiska foretaget
Eicher Motors Limited samt férvarvet av 45% av Dongfeng Com-
mercial Vehicles.

» Las meriNot 5 om andelari joint ventures, intresseféretag och évriga
aktier och andelar.

Volvokoncernens immateriella tillgdngar uppgick till 36,4 mil-
jarder kronor den 31 december 2015. Investeringar i forskning
och utveckling uppgick under 2015 till 2,3 (1,4) miljarder kronor
och kapitaliserade utvecklingskostnaders nettovéarde uppgick vid
slutet av aret till 11,7 miljarder kronor. Jamfort med féregaende ar
6kade kapitaliseringen men avskrivningarna motsvarade 2014
ars niva. Volvokoncernens totala goodwillvarde uppgick till 22,1
miljarder kronor den 31 december 2015, en dkning med 0,6
miljarder kronor jamfért med slutet av 2014. Goodwill genomgar
arlig provning av nedskrivning.

2 Lads mer i Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar om goodwill och
arlig prévning av nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar minskade med 0,3 miljarder
kronor under 2015.

Vardet pa varulagret minskade med 1,1 miljarder kronor under
2015. Nedgangen var relaterad till fardiga produkter inom Last-
bilar och Anlaggningsmaskiner.

Vid utgangen av 2015 var tillgdngar om 3.314 Mkr och skulder
om 573 Mkr klassificerade som "innehas for forsaljning”. Detta
avsdg i huvudsak den planerade avyttringen av den nordameri-
kanska verksamheten for begagnade lastbilar, Arrow Truck Sales.
Tillgangar och skulder som innehas for forséljning avser ocksa
den planerade avyttringen av den externa IT-verksamheten och
Overlatelsen av driften av Volvokoncernens egen [T-infrastruktur
vilken beraknas att slutféras den 31 mars, 2016.

» Las mer i Not 3 Férvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotter-
foretag i avsnittet om tillgangar och skulder som innehas fér férséljning.

Nettovardet av tillgangar och skulder relaterade till pensioner
och liknande forpliktelser den 31 december 2015 uppgick till
13,6 miljarder kronor, en minskning med 3,0 miljarder kronor j&m-
fort med arsskiftet 2014. Under 2015 redovisade Volvokoncernen
en positiv omvarderingseffekt pa 3,5 miljarder kronor avseende
avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser, framst pa
grund av en 6kad diskonteringsranta i Sverige och en mindre del pa
granskningen av alla antagandena for de svenska planerna. En mot-
svarande negativ omvarderingseffekt pa 0,2 miljarder kronor redovi-
sades pa tillgangarna. Totalt sett sa uppgick omvérderingseffekterna
till 3,3 miljarder kronor, varav en positiv effekt om 3,5 miljarder kronor
redovisades i dvrigt totalresultat och en negativ effekt om 0,2 miljar-
der kronor redovisades i resultatrakningen, da den avsag férmans-
bestdmda planer utéver pensionsplaner.

» Las mer i Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser.

Vid utgéngen av éret uppgick Volvokoncernens eget kapital till
85,6 miljarder kronor jamfért med 80,0 miljarder kronor vid
utgangen av 2014. Soliditeten uppgick till 22,9% jamfért med
20,9%. Soliditeten i Industriverksamheten var vid samma tidpunkt
28,6% (25,7).
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KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Industriverksamheten Kundfinansiering Elimineringar Volvokoncernen
31dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec
Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar Not 12 36.314 37.010 102 105 - - 36.416 37115
Materiella anléiggningstillgangar Not 13
Fastigheter, maskiner och inventarier 53.271 54.821 64 94 - - 53.335 54.915
Forvaltningsfastigheter 283 266 - - - 283 266
Tillgangar i operationell leasing 20.616 19.484 18.263 17.872 -6.338 -6.138 32.5631 31.218
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i joint ventures och
intresseféretag Not 5 11.148 4.821 - - - - 11.148 4.821
Ovriga aktier och andelar Not 5 893 5.004 8 13 - - 902 5.017
Langfristiga kundfinansierings-
fordringar Not 15 3 1.205 52.163 51.380 -1.204 -1.264 50.962 51.331
Foérutbetalda pensioner Not 20 34 126 - - - - 34 126
Langfristiga rantebarande fordringar ~ Not 16 1138 1.041 500 22 -487 378 11560 1.441
Ovriga langfristiga fordringar Not 16 3.271 3.628 140 150 -143 -165 3.268 3.613
Uppskjutna skattefordringar Not 10 12.5682 16.022 868 809 - - 13.450 15.831
Summa anldaggningstillgangar 139.552 142.328 72.098 70.445 -8.172 -7.179 203.478 205.594

Omsittningstillgangar
Varulager Not 17 44194 45.364 196 169 - - 44.390 45,633
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga kundfinansierings-

fordringar Not 15 9 623 52.404 48.063 -792 -850 51.621 47.836
Aktuella skattefordringar 1.5637 2.918 624 496 - - 2.161 3.414
Réntebarande fordringar Not 16 2.600 1.736 14 345 -827 -968 1.788 1.113
Intern finansiering' 7.963 4.374 - - -7.963 -4.374 = =
Kundfordringar Not 16 28.577 30.495 525 400 - - 29.101 30.895
Ovriga fordringar Not 16 14.269 13.950 1.327 1.984 -1.667 -1.265 13.920 14.669
Icke réntebérande tillgangar
for forsaljning Not 3 3.314 288 - - - - 3.314 288
Réntebérande tillgangar
for forsaljning Not 3 - - - - - - - -
Kortfristiga placeringar Not 18 3.344 6.927 - 385 - - 3.344 7.312
Likvida medel Not 18 17.866 24178 3.651 2.470 -469 -406 21.048 26.242
Summa omsittningstillgangar 123.664 130.853 58.741 54.312 -11.717 -7.863 170.687 177.302
Summa tillgangar 263.216  273.181 130.839 124.757 -19.890 -15.042 374.165 382.896

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Kundfinansieringsverksamheten.

Férindring av finansiell nettostilining Finansiell nettostallning, Industriverksamheten, Mdr kr

Industriverksamheten, Mdr k 2015 2014
P 2014 2015

Finansiell nettostalining vid o1 Q2 03 a4 Q1 Q2 Q3 o4

periodens borjan -264  -321 -345 -37,8 374 264 | -374 -26,1 -298 -132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26,7 14,3 ‘
Investeringar i anlaggningar och leasingtillgangar -9,1 -9,1
Avyttringar 0,7 11

Operativt kassaflode 18,3 6,4

Investeringar i aktier och andelar, netto -2,0 0,1

Forvarv och avyttringar av aktier, netto 0,4 77

Kapitaloverforing till/fran Kundfinansieringsverksamheten 0,1 0,7

Valutaeffekt 0,4 -0,5

Utdelning till AB Volvos aktieégare -6,1 -6,1

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 3,5 -3,6

Pensioner, netto utbetalningar

och kostnader -0,6 0,7

Ovriga férandringar -0,9 0,2

Total forandring 13,1 5,7

Finansiell nettostalining vid
periodens slut -13,2 -26,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Industriverksamheten Kundfinansiering Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec 31dec 31 dec

Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare Not 19  73.350 68.382 10.460 9.943 - - 83.810 78.325
Minoritetsintresse Not 11 1.801 1.723 - - - - 1.801 1.723
Summa eget kapital 75.151 70.105 10.460 9.943 - - 85.610 80.048
Ldngfristiga avsdttningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser Not 20 13.621 16.5680 53 103 - - 13.673 16.683

Avséttningar for uppskjutna skatter  Not 10 546 201 2.949 2.595 - - 3.495 2.796

Ovriga avsattningar Not 21 9.286 12.463 214 231 35 46 9.636 12.740
Summa langfristiga avsattningar 23.453 29.244 3.216 2.929 35 46 26.704 32.219
Langfristiga skulder Not 22

Obligationslan 47.776 68.877 - - - - 47.776 68.877

Ovriga 1an 17123 27.395 11.681 13.013 -1.204 -1.264 27.5600 39.154

Intern finansiering' -42.442 -59.955 42712 42.997 -270 16.958 = =

Ovriga skulder 20.359 17.5649 733 607 -4.564 -4.424 16.638 13.732
Summa langfristiga skulder 42.816 53.866 55.026 56.617 -6.028 11.280 91.814 121.763
Kortfristiga avsattningar Not 21 14.104 12.390 67 76 6 7 14.176 12.473
Kortfristiga skulder Not 22

Lan 50.339 32130 8.480 9.266 -1.488 -1.443 57.331 39.953

Intern finansiering' -40.234 -20.267 49.013 42,002 -8.780 -21.735 = =
Icke rantebarande skulder
for forsaljning Not 3 573 130 - - - - 573 130

Leverantérsskulder 55.250 56.351 398 296 - - 55.648 56.647

Aktuella skatteskulder 1.113 2.558 209 135 - - 1.322 2.693

Ovriga skulder Not22  40.652 36.674 3.970 3.493 -3.635 -3.197 40.986 36.970
Summa kortfristiga skulder 107.693 107.576 62.071 55.192 -13.902 -26.375 155.860 136.393
Summa eget kapital och skulder 263.216 273.181 130.839 124.757 -19.890 -15.042 374.165 382.896

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Kundfinansieringsverksamheten.

Finansiell nettostallning, Mkr Industriverksamheten Volvokoncernen
31dec 2015 31 dec 2014 31 dec 2015 31 dec 2014

Langfristiga rantebarande tillgangar

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 50.962 51.331

Langfristiga rantebarande fordringar 1.138 1.041 1.160 1.441
Kortfristiga rantebarande tillgangar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 51.621 47.836

Réntebarande fordringar 2.600 1.736 1.788 1113

Intern finansiering 7.963 4.374 - -
Kortfristiga placeringar 3.344 6.927 3.344 7.312
Likvida medel 17.866 24178 21.048 26.242
Summa rintebdrande finansiella tillgangar 32.911 38.256 129.913 135.275
Langfristiga rantebarande skulder

Obligationslan 47776 -68.877 -47.776 -68.877

Ovriga lan -17.123 -27.395 -27.500 -39.154

Intern finansiering 42442 59.955 - -
Kortfristiga rantebarande skulder

Lan -50.339 -32.130 -57.331 -39.963

Intern finansiering 40.234 20.267 - -
Summa rintebérande finansiella skulder -32.562 -48.180 -132.607 -147.984
Finansiell nettostalining exkl. pensioner och liknande forpliktelser 349 -9.924 -2.693 -12.709
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -13.686 -16.454 -13.639 -16.657

Finansiell nettostalining inkl. pensioner och liknande forpliktelser -13.237 -26.378 -16.332 -29.266
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KASSAFLODESANALYS

STARKT OPERATIVT
KASSAFLODE

Under 2015 var det operativa kassaflédet i Industriverksamheten positivt 18,3 miljarder kronor (6,4).

assaflodet i Industriverksamheten paverkades
positivt av ett rorelseresultat pa 21,3 miljarder
kronor. Utéver detta har kassaflédet paverkats
positivt av hogre avskrivningar an investe-
ringar till ett belopp om totalt 3,5 miljarder
kronor. Detta motverkades av en okning i
rérelsekapitalet om 2,0 miljarder kronor huvudsakligen till féljd av
6kade lager och lagre leverantorsskulder.

Finansiella poster och betalda inkomstskatter paverkade
kassaflédet i Industriverksamheten negativt med 4,1 miljarder
kronor huvudsakligen som en féljd av betalda rantor och skatte-
inbetalningar.

Det operativa kassaflodet i Kundfinansieringsverksamheten
var negativt med 5,9 miljarder kronor (5,3) framférallt beroende
pa 6kade kundfinansieringsfordringar och investeringar i leasing-
tillgangar.

Investeringar

Industriverksamhetens investeringar i anlaggningar och kapitali-
serade utvecklingskostnader uppgick under 2015 till 8,8 miljarder
kronor (8,6).

Lastbilars investeringar uppgick till 6,3 miljarder kronor (5,7).
De stora investeringarna ar fortsatt kopplade till de industriella
effektiviseringsatgarder som fortsatt genomforts i vara fabriker
inom ramen for det sk. 'European Optimization program’ men
aven effektiviseringar i vara fabriker i USA, framforallt inférandet
av en effektivare monteringsprocess i motorfabriken i Hager-
stown.

Det har ocks& genomforts storre investeringar i optimering av
den logistiska strukturen samt investeringar i transmissionsfabri-
ken i Képing, Sverige, for att 6ka kapaciteten for AMT-transmissi-
oner. Investeringarna avser aven anpassning, for att uppfylla nya
emissionskrav i USA och Japan, med bade utvecklingskostnader
och anpassningar i fabriker.

Investeringar i aterforséljarnat och verkstader har framst skett
i Europa och Japan, och avser huvudsakligen uppgraderingar och
ersattningsinvesteringar.

Investeringarna inom Anlédggningsmaskiner uppgick till 1,1 mil-
jarder kronor (1,3). Produktrelaterade investeringar fortlopte
under &ret och var framférallt relaterade till anpassning till Tier 4f/
Stage IV, de senaste emissionskraven i Nordamerika och Europa.
Investeringar har ocksa genomforts i vara fabriker relaterat till
produktuppgraderingar och nédvandiga anpassningar, huvudsak-
ligen i Asien och Europa

Investeringarna i Volvo Bussar var under aret 0,3 miljarder kro-
nor (0,3), och i Volvo Penta 0,3 miljarder kronor (0,3).

Investeringar i leasingtillgangar uppgick totalt till 0,3 miljarder
kronor under 2015 (0,5).

Investeringsnivan i maskiner och inventarier under 2015 var
lagre an tidigare ar. Under 2016 beddms investeringar i maskiner
och inventarier att vara ungefar pa samma niva som 2015. Inves-
teringarna kommer fortsatt framférallt att inkludera optimering av
den industriella  och logistiska strukturen, aterforsaljar-
investeringar och produktrelaterade verktyg.

Forvarv och avyttringar av aktier och andelar
Forvarvet av 45% av aktierna i Dongfeng Commercial Vehicles
Co., Ltd (DFCV) i Kina slutférdes i borjan pa januari 2015.

Delar av innehavet av Volvokoncernens aktier i det bérsnote-
rade indiska bolaget Eicher Motors Limited séldes den 4 mars
2015. Resterande innehav séldes den 4 juni 2015.

Forvarv och avyttringar av aktier och andelar paverkade kassa-
fldet negativt med totalt 2,0 miljarder kronor (0,1) 2015.

» Las meriNot 5 om andelar i joint ventures, intresseféretag och
6vriga aktier och andelar.

Forvédrv och avyttringar av dotterforetag och andra
affarsenheter
Volvokoncernen har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar under
2015 som enskilt eller totalt har haft en signifikant paverkan pa
Volvokoncernen.

Forvarvade och avyttrade verksamheter 2015 paverkade kassa-
flédet positivt med 0,4 miljarder kronor (7,4).

2 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelari
dotterforetag.

Finansiering och utdelning

Nettoférandring av lan under 2015 minskade likvida medel med
13,2 miljarder kronor. Under 2014 ékade motsvarande post med
6,7 miljarder kronor.

Y Las mer i Not 29 Kassafléde om férandring av lanen under 2015.

Under aret betalades utdelning till AB Volvos aktiedgare med 6,1
miljarder kronor, vilket motsvarar 3:00 kronor per aktie.

Forandring av likvida medel

Volvokoncernens likvida medel minskade under aret med 5,2
miljarder kronor och uppgick till 21,0 miljarder kronor per den
31 december 2015.

» Lds mer i Not 29 Kassaflode om principerna for upprattande av
kassaflodesanalysen och for mer information avseende likvida medel.

» Las mer i Not 18 om redovisningsprinciperna fér Kortfristiga place-
ringar och likvida medel.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Industriverksamheten Kundfinansiering Elimineringar Volvokoncernen
Mkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 21.313 4103 2.006 1.712 2 8 23.321 5.823
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar Not 13 6.431 6.701 13 15 - - 6.443 6.716
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar Not12  3.314 3.5603 31 31 - - 3.344 3.534
Avskrivningar leasingtillgangar Not 13 2.830 2.470 4190 3.211 0 -1 7.020 5.680
Ovriga ej kassapaverkande poster Not29 -1.083 5.288 796 888 -165 -35 -452 6.141
Total férandring i rérelsekapital varav -1.979 -3.272  -7485 -4772 316 -6.069 -9.149  -14.103
Forindring i kundfordringar 642 1.346 -126 -133 -2 - 514 1.213
Forindring i kundfinansieringsfordringar 140 -144 -8346  -4.740 -108  -5.756 -8.313 -10.640
Forindring i lager -2.234 -1.594 -90 -28 0 - -2.324 -1.622
Foréindring i leverantirsskulder -1.210 -995 114 65 -2 131 -1.098 -799
Owriga forindringar i rorelsekapital 683 -1.884 963 64 427 -435 2.073 -2.255
Erhallna réntor och liknande poster 374 317 - - 1 - 375 317
Erlagda réntor och liknande poster -1.665 -1.879 - - -18 33 -1.683 -1.846
Ovriga finansiella poster -262 =221 - - - - -2562 =221
Betalda inkomstskatter -2.573 -2.680 -531 -624 -5 - -3.110 -3.304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26.709 14.331 -981 461 129 -6.055 25.858 8.737
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6.539  -7,079 -22 -14 - - -6.561 -7.093
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2.241 -1.523 -16 -18 - - -2.957 -1.541
Investeringar i leasingtillgangar -328 -470 -10.201 -9.645 - - -10.529 -10.115
Forséaljning av anldggningar och leasingtillgangar 668 1.090 5.356 3.949 -4 -1 6.020 5.038
Operativt kassaflode 18.270 6.349 -5.865 -5.267 126 -6.056 12.531 -4.973
Forvarv och avyttringar av aktier och andelar, netto  Not 5, 29 -1.984 69
Forvarv och avyttringar av dotterféretag
och andra affarsenheter, netto Not 3, 29 408 7.398
Rantebérande fordringar inklusive kortfristiga
placeringar, netto 3.552 -4.808
Kassaflode efter nettoinvesteringar 14.507 -2.314
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av lan Not 29 -13.247 6.686
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -6.090 -6.084
Ovrigt 14 -57
Forandring av likvida medel exkl.
omrakningsdifferenser -4.815 -1.769
Omrakningsdifferenser pa likvida medel -378 1.044
Forandring av likvida medel -5.194 -725
Likvida medel vid arets borjan Not 18 26.242 26.968
Likvida medel vid arets slut Not 18 21.048 26.242
Operativt kassaflode, Investeringar i anldggningstillgangar, Sjalvfinansieringsgrad,
Industriverksamheten, Mdr kr Industriverksamheten Industriverksamheten, %
2014 2015 Kapitaliserade utvecklings-

kostnader, Mdr kr

Fastigheter, maskiner
och inventarier, Mdr kr

@ |nvesteringar i % av

\ nettoomséttningen
—

1 12 13 14 15 1 12 13 14 15
41 51 37 14 22 210 72 112 180 316
85 65 85 72 65 Kassaflode fran den I6pande
41 49 46 31 29 em verksamheten dividerat med

nettoinvesteringar i anlaggningar

Qa2 a3 o4 a Q2 a3 o och leasingtillgangar.

-90 40 09 106 -1,7 86 -33 147
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LASTBILAR

FORBATTRAD LONSAMHET
PA OFORANDRAD VOLYM

Under 2015 varierade marknadsfoérhallandena avsevart mellan olika delar av varlden.

Volvokoncernens leveranser av lastbilar steg med 2% jamfért med 2014,

fterfragan fortsatte att vara bra i Nordamerika

under storre delen av aret som ett resultat av att

ekonomin utvecklades vél. Den europeiska mark-

naden visade ocks& bra tillvaxt medan den

stérsta marknaden i Sydamerika, Brasilien, mins-

kade kraftigt som en konsekvens av att ekono-
min gick in i recession. Den japanska marknaden var stabil. Den
indiska marknaden for tunga lastbilar fortsatte den positiva
utveckling som inleddes under 2014. Den kinesiska marknaden,
4 andra sidan, minskade for andra aret i rad.

Véxlande marknadsférhallanden

Registreringarna i Europa ¢kade under 2015 med 19% till
270.000 (227.612) tunga lastbilar till féljd av dkade transporter,
som ledde till ett bra kapacitetsutnyttjande samt god I6nsamhet
hos kunderna, och behovet att férnya lastbilsflottorna. Den totala
europeiska marknaden for tunga lastbilar bedéms uppgé till en
niva om cirka 280.000 lastbilar under 2016 baserat pa forvant-
ningar om en fortsatt ekonomisk aterhdmtning i Europa.

Den nordamerikanska totalmarknaden for tunga lastbilar steg
med 12% till 301.740 fordon under 2015 till f6ljd av férnyelse och
expansion av lastbilsflottorna i kombination med kunders goda
I6nsamhet tack vare hog efterfrdgan pa transporter, laga brénsle-
kostnader och laga rantor. Efterfragan férsvagades i det fjarde
kvartalet med en nedgéang i framférallt segmentet fér fjarr-
transportlastbilar. Marknadsprognosen fér tunga lastbilar fér 2016
uppgar till 260.000 fordon, d& transportefterfragan minskade
mot slutet av aret och behovet av att férnya och expandera last-
bilsflottorna férvéntas vara lagre under 2016.

Under 2015 minskade den brasilianska marknaden med 55%
till 41.603 fordon som en konsekvens av en negativ ekonomisk

FORTSATT TILLVAXT FOR EGNA
KOMPONENTER | NORDAMERIKA

Utdver att bista Volvo och Mack med att leverera den optimerade prestanda
och den bréansleeffektivitet som kunder och lagstiftare kréaver, utgér koncer-
nens egna drivlinor en viktig intéktskélla fér koncernen och véra aterforsal-
jare. Medan Mack alltid har haft sina egna motorer, har kraft lagts pa att oka
andelen Volvomotorer - och den har varit mycket framgangsrik. Fran att ha
svarat for bara en tredjedel av Volvos férséljning for tio ar sedan, satt det
Volvomotorer i mer an 92% av lastbilarna under 2015. Utvecklingen for
koncernens automatiserade manuella vaxellador har varit &n mer impone-
rande och man kan hévda att denna Volvoinnovation har forandrat hela
marknaden pa det har omradet. Automatiserade manuella véxellador fanns

i stort sett inte pa den nordamerikanska marknaden nar Volvo I-Shift ar
2007 blev den férsta integrerade |6sningen som gjorde intdg pa marknaden.

Andel av koncernens
nettoomséttning, 68% (67)

Lastbilsverksamheten erbjuder allt fran tunga lastbilar for
fjarrtransporter och anlaggningsarbete till [atta lastbilar for
distribution. Erbjudandet omfattar dven service och reparationer
samt finansiering och leasing.

Position pa varldsmarknaden Volvokoncernen ar varldens
nést storsta tillverkare av tunga lastbilar.

Varumarken Volvo, UD, Renault Trucks, Mack, Eicher och
Dongfeng Trucks.

Antal tillsvidareanstillda 54.668 (58.067)

utveckling och en allmént lag framtidstro i néringslivet. Bedom-
ningen av marknaden ar 35.000 tunga lastbilar fér 2016.

Den totala marknaden fér medeltunga och tunga lastbilar i
Indien 6kade med 28% till 278.139 fordon under 2015 och

bedoms oka ytterligare till 315.000 fordon 2016, baserat pa
framtidstro i naringslivet och en 6kad ekonomisk aktivitet.

Den kinesiska totala marknaden fér medeltunga och tunga
lastbilar sjénk med 24% till 751.130 fordon under 2015, fram-
forallt till folid av en sjunkande efterfragan inom bygg- och
anlédggningsindustrin. Marknaden fér 2016 bedéms bli cirka
750.000 lastbilar.

| Japan var efterfragan fortsatt god. Registreringarna av medel-
tunga och tunga lastbilar dkade med 1% till 89.644 lastbilar
under 2015 och prognosen fér 2016 &r om en marknad pé cirka
90.000 lastbilar.

Overlag bibehsll Volvokoncernen sina starka positioner pa de
stora marknaderna dven om marknadsandelarna minskade nagot.
| Europa uppgick den sammanlagda marknadsandelen inom
tunga lastbilar till 23,8% (24,4) och i Nordamerika tilll 19,6%

Manga i branschen trodde att marknaden skulle
hélla fast vid manuella vaxellador, men penetratio-

nen av I-Shift har skjutit i héjden - till den grad att den forra

aret satt i mer &n 85% av alla sélda Volvolastbilar. Mackvarumérket har haft
en lika snabb tillvaxt med sin mDRIVE-vaxellada, som under 2015 satt i
73% av lastbilarna inriktade pé fjarrtransporter och regionala transporter
bara fem ar efter dess introduktion.



KONCERNENS UTVECKLING »» FORVALTNINGSBERATTELSE 2015 > LASTBILAR

RENAULT
TRUCKS
T TANKER

(20,1). | Brasilien uppgick marknadsandelen inom tunga lastbilar
till 20,1% (21,3) medan den var 18,9% (19,4) i Japan. | Indien
uppgick Eichers marknadsandel inom medeltunga lastbilar till
33,5% (32,6) och till 3,7% (3,6) inom tunga lastbilar. | Kina hade
Dongfeng Trucks en marknadsandel pa 13,8% (14,4) inom tunga
lastbilar och 18,9% (17,2) i det medeltunga segmentet.

Order och leveranser

Under 2015 levererades totalt 207.475 lastbilar fran koncernens
heldgda verksamheter, en dkning med 2% jamfért med 203.124
lastbilar 2014. Leveranserna steg i Europa och Nordamerika, var
oférandrade i Asien medan de minskade i Sydamerika och i
Ovriga marknader.

Orderingangen till koncernens heldgda verksamheter mins-
kade med 10% till 198.057 lastbilar (219.791) med en 6kning i
Europa, oférdndrad orderingéng i Asien och minskningar i Nord-
amerika, Sydamerika och Ovriga marknader.

Forbéttrad I6nsamhet

Under 2015 steg nettoomsattningen i lastbilsverksamheten med
12% till 213.978 Mkr (190.904). Justerat for forandrade valuta-
kurser steg nettoomséattningen med 2%.

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader steg
till 21.549 Mkr (5.622) medan rérelsemarginalen exklusive
omstruktureringskostnader uppgick till 10,1% (2,9). Omstrukture-
ringskostnaderna uppgick till 2.032 Mkr (1.464). Resultatet inne-
héller reavinster fran férséljning av aktier i Eicher Motors Limited
uppgaende till 4.608 Mkr och 772 Mkr fran ett fordelaktigt utfall
i ett skiljedomsforfarande. Under 2014 paverkades rorelseresul-
tatet negativt av en avséttning om 3.790 Mkr relaterad till EU:s
konkurrensutredning.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Mkr 2015 2014
Europa 83.767 72757
Nordamerika 73.017 53.696
Sydamerika 11.624 19.669
Asien 31.689 29.264
Ovriga marknader 13.982 15.618
Totalt 213.978 190.904

Renault Trucks nya serie bidrar till att
stérka varumérket och &r en forutséttning
for att aterta marknadsposition. Renault

Trucks T Tanker &r ett exempel - den har

utvecklats for att mota hoga krav i fraga
om lastkapacitet och sékerhet.

Exklusive omstruktureringskostnader, reavinsten, skiljeforfa-
randet och avsattningen var férbattringen i den underliggande
I[6nsamheten huvudsakligen ett resultat av en férdelaktig valuta-
kursutveckling, 6kad forséljning av nya fordon, reservdelar och
service samt av sénkta rorelsekostnader. En god lonsamhets-
utveckling i Nordamerika och Europa motverkades till viss del av
en avsevart lagre I6nsamhet i Brasilien.

Foérandrade valutakurser hade en positiv paverkan pé rérelse-
resultatet om 3.401 Mkr jamfort med 2014.

Forbattrade lastbilar

Bland produktnyheterna fanns Volvo Lastvagnars automatiska
framhjulsdrift - for battre kérbarhet och ekonomi. Den nya funk-
tionen Automatic Traction Control aktiverar automatiskt driv-
ningen pa framaxeln om lastbilen riskerar att kora fast. Féraren
far battre mandvrerbarhet och édgaren sparar brénsle och minskar
slitaget pa lastbilen.

Volvo Lastvagnar lanserade aven funktionen tandemaxellyft
som gor det méjligt att koppla ur och lyfta upp den andra driv-
axeln. Det innebar béattre vaggrepp och upp till 4% lagre bréansle-
forbrukning nar lastbilen kors olastad. Den nya funktionen é&r
utformad for tunga transporter som kor lastade i en fardriktning
och olastade tillbaka, som till exempel inom timmer-, anlaggnings-
eller bulktransporter.

Volvo Lastvagnar fortsatte dven att férbattra produktiviteten
inom anldggningssegmentet genom att slappa ytterligare fem nya
funktioner, daribland Volvo Dynamic Steering for dubbla framaxlar
och ¢kat framaxeltryck. Detta markerar &n en géng Volvo Last-
vagnars sarskilda fokus pa anlaggningssegmentet.

LEVERANSER PER MARKNAD

Antal lastbilar 2015 2014
Europa 86.448 72.458
Nordamerika 64.507 57.714
Sydamerika 11.069 23.741
Asien 31.979 32.399
Ovriga marknader 13.472 16.812
Totalt 207.475 203.124
Ej konsoliderad verksamhet

VE Commercial Vehicles (Eicher) 35.751 30.375
Dongvo (Hangzhou) Truck Company (UD) 105 107

Dongfeng Commercial Vehicle Company 113.931 -
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| mars lanserade Volvo Lastvagnar i Nordamerika en robustare
version av den automatiserade manuella vaxelladan |-Shift for
riktigt tunga applikationer. Den nya versionen av I-Shift ar kon-
struerad for krdvande anldggningsarbete och andra tillampningar
som kraver manga vaxlingar.

Volvo Lastvagnar i Nordamerika utékade sitt engagemang nar
det géller att maximera kundernas driftid nar man utokade sin
tjanst Volvo Remote Diagnostics till att ocksa omfatta kritiska fel-
koder fran den automatiserade manuella véxelladan I-Shift.

Expansionen av den helt nya serien lastbilar fran Renault Trucks
fortsatte med en 11-liters motor till dristributionslastbilen D WIDE.

Andra nya produkter var Renault Trucks T Tanker, en lastbil for
kunder som kor farliga produkter, farskvaror och kemiska produkter.

Genomfdrda omstruktureringar

| lastbilsverksamheten har ett antal atgarder genomforts for att
6ka effektiviteten och sanka de strukturella kostnaderna inom
saval forsaljnings- och serviceorganisationen som inom produkt-
utvecklingen och tillverkningen.

Under 2015 slutférdes den strukturella optimeringen av last-
bilstillverkningen i Europa i och med flytten av hyttmonteringen
fran Umea till Goteborg. Andra atgérder i det industriella systemet
omfattade bland annat inférandet av en effektivare monterings-
process i motorfabriken i Hagerstown i USA.

Nettoomsattning, Mdr kr Rorelseresultat* och rérelsemarginal*
1 12 13 14 15 1 12 13 14 15
1989 1892 1785 1909 214,0 18227 12219 6824 5622 21549 [ Mkr

92 65 38 29 10,1 mmo

*Exkl. omstruktureringskostnader

UD Quon-lastbilarna har en
enda ambition: att leverera
maximal transporteffektivitet.

ettt
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VOLVO FMX AUTO-
MATIC TRACTION
CONTROL

I dragkraft en forare behover.

Men bara nér det behdvs.

Om man kor i krdvande terréng
kan man behdva en lastbil med drivning pa
samtliga hjul for att undvika att kéra fast i
leran. Det ar darfér som Volvo FMX finns i
ett flertal konfigurationer. Alla levereras
med den nya automatiska framhjulsdriften
(ATC) som standard. Det &r en revolutione-
rande funktion som tidigare endast fanns
for fordon fran Volvo Construction Equip-
ment. Den underlattar mandvreringen av
lastbilen samtidigt som man sparar bransle
och undviker onédigt slitage.
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ANLAGGNINGSMASKINER

6KAD MARKNADSANDEL OCH
HOGRE MARGINAL TROTS ORO
PA MARKNADERNA

En fortsatt forsamring av efterfragan i Kina vagdes till viss del upp av tillvaxt pa marknaderna

i Europa och Nordamerika. Fortsatta effektiviseringsatgarder och fokus pa de mera I[énsamma, stora

maskinerna bidrog till att férsvara I6nsamheten och till att ta marknadsandelar i viktiga segment.

92

ed en historia som strécker sig mer an
180 ér tillbaka i tiden &r Volvo Construc-
tion Equipment (Volvo CE) en av de &ldsta
globala tillverkarna av produkter och
tjanster for bygg och anléaggning, utvin-
ning, avfallshantering, skogsbruk och
materialhantering. De huvudsakliga produkterna omfattar grév-
maskiner, hjullastare och dumprar samt vdgmaskiner sasom
asfaltslaggare och kompaktorer. Ett brett utbud av tjénster
erbjuds ocksa, med inriktning mot tre omraden: maskinens drift-
tid, bransleeffektivitet och 6kad produktivitet.

Produkterna och tjansterna marknadsfors under varumérkena
Volvo, SDLG och Terex Trucks, vilka séljs och servas av ett globalt
natverk av éver 125 Volvodgda och fristdende distributérer.

Stabil utveckling trots fallet i Kina och besvarliga
forhallanden pa marknaderna globalt

2015 karaktariserades av den extrema nedgangen pa marknaden
i Kina, som fortsatte sin kraftiga tillbakagang och f6ll med ytter-
ligare 48% under aret jamfort med 2014. Trots tillvaxt pa flera
marknader i Europa var marknaden i regionen som helhet ocksa
ned, huvudsakligen beroende pa fallande marknader i Ryssland
och Frankrike. P4 samma satt paverkade den svaga ekonomiska
utvecklingen i Brasilien férséljningen i hela Sydamerika. Sam-
tidigt visade Nordamerika en fortsatt tillvaxt, dock med avtagande
tillvaxttakt.

VOLVO EC250E ERBJUDER

KLASSENS BASTA EFFEKTIVITET

Bandgravaren EC250E bygger vidare pa foregangaren D-seriens goda rykte med
minskad bransleférbrukning och lagre utslapp samt mer kraft och 6kad produktivitet.
Volvo CE:s senaste 25-tons bandgravare, EC250E, &r utrustad med en

avancerad, 6-liters Steg IV/Tier 4 Volvomotor som uppfyller de harda
emissionskraven i Nordamerika och reglerade marknader i Europa -

utan att kompromissa med prestandan. Det helt optimerade hydraulik-

systemet och ECO-laget ger precis rétt kraft for att klara aktuell
arbetsuppgift medan den automatiska avstdngningen hjalper till att
minska bransleférbrukningen ytterligare genom att automatiskt
stanga av motorn nér gravmaskinen varit inaktiv under en férut-
bestamd tid.

Andel av koncernens
nettoomséttning, 16% (19)

Volvo CE tillverkar en rad olika maskiner for anldggningsarbete
och relaterade verksamhetsomraden. Erbjudandet omfattar dven
service och underhéll samt finansiering och leasing.

Position pa varldsmarknaden Volvo CE ar varldens ledande
tillverkare av tipptruckar och ramstyrda dumprar samt en av
varldens ledande tillverkare av hjullastare, grdvmaskiner,
vaganlaggningsmaskiner och kompakta anléggningsmaskiner.
Varumarken Volvo, SDLG (Lingong) och Terex Trucks.

Antal tillsvidareanstallda 13.889 (14.901)

Den fortsatta svaga efterfrdgan paverkade Volvo CE under
2015, med leveranser som uppgick till totalt 44.718 enheter, en
nedgang med 27% jamfort med 2014. De minskade leveranserna
motverkades delvis av férdelaktiga valutor och en férdelaktig pro-
duktmix och nettoomsattningen for helaret minskade med 3% till
51.008 Mkr jamfért med 52.855 Mkr under 2014. Justerat for
férandrade valutakurser minskade nettoomséttningen med 15%.

Trots de lagre volymerna uppvisade Volvo CE en férbattrad rorel-
semarginal och 6kade marknadsandelar i segmentet fér stérre
maskiner. Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader
uppgick till 2.090 Mkr (1.231). Omstruktureringskostnaderna upp-
gick till 46 Mkr (579). Rérelsemarginalen exklusive omstrukture-
ringskostnader uppgick till 4,1% vilket var hégre éan de 2,3% som
redovisades under 2014. Férandrade valutakurser paverkade rorel-
seresultatet positivt med 1.188 Mkr jamfort med aret fore.




UTVECKLAD
FOR MAXIMAL
DRIFTTID

nnovation behdver inte betyda ckad

komplexitet. De kan ocksa innebara

att géra maskinunderhéllet enklare
for kunderna. Volvo CE fokuserar extra
mycket pa maskinernas palitlighet - pro-
dukterna &r utvecklade och byggda for
| minskat slitage och langa service-
intervall. Men maskiner kommer alltid att
behova service och idag kan Volvo CE:s
kunder ha koll pa planerad service och
slitdelar via telematiksystemet Care-
Track. Volvo CE:s vision &r noll oplane-
rade stopp - en vérld dar maskinerna
inte gér sonder, dar maskinerna forut-
spar och planerar sitt eget underhall -
vilket skulle géra ovantade reparationer
nagot som hor historien till.
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Orderingédngen under 2015 uppgick till 45.142 enheter, en ned-
gang med 25% jamfort med 2014.

Produkter och distribution

Volvo CE fortsatte att stérka sitt produktutbud under 2015 med
lanseringen av flera nya, viktiga produkter och tjanster. Bland de
nya maskinerna som lanserades fanns kompaktorerna DD25 och
DD105, kompaktgréavaren EC18D, den hjulgadende gréavaren
EW160E och hjullastaren LOOH. | juli pabdrjades ocksé leveran-
ser av G-Serien hjullastare med Z-bar redskapsféasten - medel-
tunga hjullastare som ar speciellt anpassade till behoven pa
marknader som Mellandstern, Afrika och Ryssland. Aktiviteten var
hég ocksé hos Terex Trucks och SDLG dar bada varumarkena
starkte sina globala distributionsnatverk under 2015.

Anpassning av kostnadsbasen

For att anpassa verksamheten till lagre volymer som en féljd av
nedgangen pa den globala marknaden lanserades en serie kost-
nadssénkande atgarder under 2015. Forbéattrad effektivitet var
fortsatt i fokus nar bolaget genomférde den planerade stang-
ningen av vaghyvlar, gravlastare och asfaltsfrasar under varu-
market Volvo som offentliggjordes mot slutet av 2014. Volvo CE
inférde aven forandringar i forséljningen och produktionsplane-
ringen, som minskar aterférsaljarnas behov av att ha stora lager
samtidigt som leveranstiderna kortas tack vare ett program med

férproduktion av populdra maskiner. Ett program som syftar till att
ytterligare dka den interna effektiviteten initierades ocksa under
2015 med fokus pa fabrikssystemet och att identifiera forbatt-
ringsomréaden som kan ge storst besparingar pé kort sikt.

Lonsamhet hos produkter och marknader i fokus
Kostnadsbesparande atgérder var bara en del av ett évergripande
mal att géra Volvo CE till ett hogpresterande foretag i varldsklass.
En ny styrmodell inférdes som méjliggor fardplaner som ska bidra
till att varje produkt och varje marknad kan bli framgangsrik samti-
digt som resurserna prioriteras. Den overgripande lénsamheten
var ocksa i fokus med ett nytt satt att sélja som ger Volvo CE
mojlighet att framgangsrikt ta del av affarer som i vissa fall tidigare
ansags oattraktiva. Denna férandring ledde till en 6kad forséljning
om cirka 2.000 maskiner och en marknadsandel som steg med
1,8 procentenheter i det viktiga segmentet for stora maskiner.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Mkr 2015 2014
Europa 17.732 17.215
Nordamerika 11.843 10.784
Sydamerika 2.207 3.234
Asien 16.424 18.458
Ovriga marknader 2.802 3.164
Totalt 51.008 52.855

Nettoomsattning, Mdr kr

Rorelseresultat* och rorelsemarginal*

11 12 13 14 15
635 636 534 529 510

1 12 13 14 15
6812 5667 2592 1.231 2090 []Mkr
107 89 49 23 41 wm%

*Exkl. omstruktureringskostnader

NAR LANGRE

Lyft hégre och na langre med Volvo
CE:s specialbyggda, héglyftande hjul-
lastare L180H HL som &r anpassad
for timmerhantering.

LEVERANSER PER MARKNAD

Antal maskiner 2015 2014
Europa 12,639 14174
Nordamerika 5.710 7127
Sydamerika 2.036 3.669
Asien 22.339 33.648
Ovriga marknader 2.094 2.699
Totalt 44.718 61.317
Varav:
Volvo 30.296 36.7565
SDLG 14.267 24.445
Varav i Kina 11.311 19.964
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BUSSAR

F@RBI'-'\TTRAD
LONSAMHET

Volvo Bussar &r ledande inom innovativa fordonssystem som bidrar till utvecklingen mot
héllbara transportlésningar for kollektivtrafiken. Bolaget har ett produktprogram som

omfattar stadsbussar, intercitybussar och langfardsbussar samt kompletta transportsystem,

finansiering och tjénster f6r fordons- och trafikinformation.

en forsta Volvobussen rullade ut fran fabriken i

Sverige 1928. Idag finns det produktions-

anlaggningar i Europa, Nordamerika, Sydame-

rika och Asien. Volvo Bussars sékra och effek-

tiva transportlésningar séljs och servas i 85

lander av 6ver 1.500 aterforséljare och verk-
stéder varlden dver.

Laddar for eldrift

Med lanseringen av Volvo 7900 Electric 2015 har Volvo Bussar
ett komplett utbud av hybrider och helelektriska bussar. Med hjalp
av hybridbussar, laddhybridbussar och elbussar kan kunder tacka
in alla aspekter av hallbarhet mobilitet i stadsmilj6. Produktport-
féljen ar en av tre hérnstenar i Volvo Bussars elektromobilitets-
strategi. | strategin ingar dven att kunna erbjuda hela system med
batterier och laddningsinfrastruktur som kan betalas per kilome-
ter - i samarbete med ABB och Siemens - samt laddningsstatio-
ner med 6ppna granssnitt som gor att kunderna édven kan anvanda
bussar fran andra tillverkare i sina transportsystem.

Volvo 7900 Electric ar mycket tyst, helt avgasfri och cirka 80%
mer energieffektiv an en likvardig dieselbuss. De passagerarvan-
liga konceptbussarna liksom Volvo 7900 Electric Hybrid (diesel-el),
kors i linjetrafik i Goteborg, i samarbetsprojektet ElectriCity. Géte-
borg ar den tredje staden att séatta Volvos laddhybrider i kommer-
siell trafik. Hamburg var forst ut 2014, féljd av Stockholm 2015.
Under forsta halvaret 2016 ska sex laddhybridbussar bérja anvéan-
das i linjetrafik i Luxemburg. Aven Nova Bus ska med hjalp av
koncerngemensam teknik introducera en elbuss i Montreals kol-
lektivtrafik i bérjan av 2017.

Under 2015 néddes en ny milstolpe for forséljningen av Volvos
hybridbussar. Volvo Bussar har sélt 6ver 2.300 hybridbussar i éver
20 lander sedan starten 2010. Danmark, Frankrike och Polen ar
négra av de marknader som tillkommit. 28 hybridledbussar trafi-
kerar gatorna i Budapest, vilket ar den hittills stérsta ordern av
Volvos hybridledbussar. Under 2015 tog Volvo Bussar dessutom
de forsta stegen i forberedelserna fér den kommande introduktio-
nen av Volvos hybridbuss i Indien. Bussarna tillverkas i Indien och
kommer att kéras i stadstrafik i Mumbai.

Mot en hallbar framtid

Under 2015 introducerades Volvo Dynamic Steering i flera av
Volvo Bussars langfardsbussar. Systemet innebar ett stort
genombrott for forarens arbetsmiljo. Systemet kompenserar auto-
matiskt for ojdmnheter i vdgen, tar bort vibrationer och ryck i rat-
ten vilket gor kdrningen enklare. Farre manuella rattrérelser och
minskade vibrationer gor att belastningen pa muskler och leder

Andel av koncernens
nettoomséttning, 7% (6)

Produktutbudet omfattar kompletta bussar och busschassier for
stads-, intercity- och turisttrafik. Foretaget har ett totalerbjudande
som forutom bussarna dven omfattar ett globalt servicenatverk,
effektiv reservdelshantering, service- och renoveringskontrakt,
finansiella tjanster samt trafikinformationssystem. Erbjudandet
omfattar d&ven kompletta transportsystem for elektromobilitet
inklusive laddningsinfrastruktur.

Position pa varldsmarknaden En av vérldens stérsta tillverkare
av bussar.

Varumarken Volvo, Prevost, Nova Bus, Sunwin Bus och UD Bus.
Antal tillsvidareanstillda 7.270 (6.900)

minskar. Detta gor i sin tur att férarna kanner sig mer avslappnade
och kan behélla fokus och kora pa ett sakrare sétt.
Under aret certifierades ocksa Volvo Bussars fem- och atta-

liters Euro 6-motorer for stadsbussar och intercitybussar for drift
pa hydrerade vegetabiliska oljor (HVO), ett fornybart brénsle som
ersatter vanlig diesel och minskar koldioxidutslappen med upp till
90%. HVO ar aven godként for anvandning i alla Volvobussar med
Euro 5-motor, med oféréndrade serviceintervaller.

I kundernas tjdnst
2015 innebar en rad forsaljningsframgangar fér Volvo Bussar.
Leveransen av den tusende dubbeldéckaren till SBS Transit i
Singapore och en mycket betydelsefull ingangsorder pa 150
stadsbussar med hoggolv till Alexandria Public Transport Autho-
rity (APTA) i Egypten &r tva exempel.

Volvo Bussar slog ocksé sitt gamla rekord fér en enskild order
i Sverige under 2015, da man tog en order pa 276 Volvo
8900-bussar. Dessutom bestélldes 191 bussar till Mexico City
och den nya turistbussen Volvo 9800 fér den mexikanska mark-
naden lanserades. | Nordamerika togs de férsta spadtagen till ett
nytt kundleveranscenter i Plattsburgh, New York. Centret kommer
att hantera varumérkena Nova Bus och Prevost.

Ett Ionsamt ar
P& den globala bussmarknaden har Europa och Asien visat tecken
pa att aterhdmta sig gradvis. | Nordamerika visade stadsbuss-,
langfardsbuss- och intercitysegmenten tillvaxt. Utvecklingen sag
dock inte entydigt positiv ut, forsaljningen i Brasilien och Kina
paverkades negativt av marknadsnedgéngarna i dessa lander.
Trots osdkerheten pa viktiga marknader gjorde Volvo Bussar
ett positivt resultat for 2015. Rorelseresultatet exklusive omstruk-
tureringskostnader uppgick till 882 Mkr, jamfért med 98 Mkr fore-
gaende ar. Omstruktureringskostnaderna uppgick till 23 Mkr (6).
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Rérelsemarginalen exklusive omstruktureringskostnader var
3,7% (0,5). Bussleveranserna uppgick till 8.825, jamfért med
8.759 under 2014. Nettoomsattningen uppgick till 23.580 Mkr,
en 6kning i férhallande till foregaende ar med 26%. Justerat for
férandrade valutakurser steg omsattningen med 15%.

Resultatet for hela aret paverkades av en férdelaktig valuta-
utveckling, gynnsam produkt och marknadsmix samt forbattrad
industriell effektivitet. Forandrade valutakurser paverkade rorel-
seresultatet positivt med 547 Mkr jamfért med 2014,

Orderingangen for 2015 uppgick till 8.640 order - en forbatt-
ring med 10% fran 2014.

Strategiskt fokus som gav utdelning under 2015

Volvo Bussar levererar enligt sin strategi. Trots att forutsattning-
arna till viss del har varit svara pa bussmarknaden globalt sett har
Volvo Bussar sakrat sin position pa nyckelmarknaderna och aven
6kat sin narvaro i Asien. Genom lanseringen av Volvo 9700 Electric
har Volvo Bussar dessutom stérkt sin position som bransch-
ledande inom elektromobilitet.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Mkr 2015 2014
Europa 7.284 6.139
Nordamerika 10.635 6.721
Sydamerika 1.425 2.559
Asien 2.657 1.892
Ovriga marknader 1.678 1.334
Totalt 23.580 18.645

NY BUSSLINJE
VINNER HALL-
BARHETSPRIS

Goteborgs elbusslinje 55 (ElectriCity)
har tilldelats The European Solar Prize
2015 for basta exempel pa héallbar
kollektivtrafik som drivs med fornybar
energi. Priset delas ut av The European
Association for Renewable Energy,
EUROSOLAR, till projekt som pé ett
foreddmligt sétt syftar till att héja
allmanhetens kunskap kring en av var
tids viktigaste utmaningar: energi-
omstallningen till ett hallbart samhalle.

Rorelseresultat* och
rorelsemarginal*

Nettoomsadttning, Mdr kr

11 12 13 14 15
218 196 167 186 236

11 12 13 14 15
1114 148 -190 98 882 [ ]Mkr
51 08 -1,1 05 37 mmo

* Exkl. omstruktureringskostnader

Volvo Bussar uppvisar en hogre effektivitet i sin verksamhet,
med sankta produktkostnader och dessutom en betydligt storre
penetration nar det galler reservdelar och service. Aret kénne-
tecknades ocksa av ett 6kat medarbetarengagemang.

LEVERANSER PER MARKNAD

Antal bussar 2015 2014
Europa 2.431 2.221
Nordamerika 2.398 1.590
Sydamerika 1.415 2.985
Asien 1.656 1.242
Ovriga marknader 925 721
Totalt 8.825 8.759
Ej konsoliderad verksamhet

VE Commercial Vehicles 1.7 9.480
Shanghai Sunwin Bus Corporation 2.103 3.731
Dongfeng Commercial Vehicle Company 4.618 -
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VOLVO PENTA

GOD LONSAMHET OCH
OKAD FORSALJNING

Volvo Penta bidrar med betydande synergier till Volvokoncernens

totala volymer av dieselmotorer.

ngefar 10% av den totala tillverkningen i
koncernens dieselmotorfabriker och mer &n
hélften av koncernens globala volymer av
16-litersmotorer levereras till Volvo Pentas
kunder.

Industri

Affarssegment Industri, som utgoér cirka halften av omséttningen,
ar den del av Volvo Pentas verksamhet som genererar de storsta
strategiska motorvolymerna fér Volvokoncernen. Med unik pre-
standa, installationsfordelar och minimerad miljopaverkan skapar
Volvo Pentas motorer starkt konkurrenskraft for ett vaxande antal
globala kunder. Genom att utnyttja styrkan i Volvokoncernens
samlade servicenatverk kan Volvo Penta erbjuda effektivt stod i
form av globala service- och eftermarknadstjanster.

En stor férdel med Volvo Pentas industrimotorer for offroadbruk
ar att samtliga baseras pa samma tekniska l6sning, vilket gor
utvecklingen av globala produktserier mycket enklare fér kunderna.
Under 2015 fortsatte Volvo Penta att locka nya kunder med hjalp
av de b-, 8-, 11-, 13- och 16-litersmotorer som lanserades under
2014. Den senaste motorserien har bidragit till att bibehalla en
stark position i materialhanteringssegmentet och att 6ka mark-
nadsandelarna i nya segment sdsom jordbruk och skogsbruk.

Partnerskap med andra tillverkare under 2015 resulterade i
leveranser av motorlésningar fér marknadsledande applikationer
sasom en ny 12-tons timmerstaplare med hybridhydraulik, som
drar fordel av Volvo Pentas kraft och bransleeffektivitet. Pa mate-
rialhanteringsomréadet lanserade Volvo Penta tillsammans med
tvd andra féretag en branschledande drivlina som anvénder en
kombination av hydrostatisk och mekanisk framdrivning. Drivlinan

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

Mkr 2015 2014
Europa 4.462 3.779
Nordamerika 2.161 1.584
Sydamerika 365 386
Asien 1.8565 1.615
Ovriga marknader 562 425

Totalt 9.406 7.790

Andel av koncernens
nettoomséttning, 3% (3)

Volvo Penta erbjuder motorer och drivsystem for fritids- och
yrkesbatar samt for industriella applikationer sdsom generator-
aggregat och containertruckar.

Position pa varldsmarknaden Volvo Penta ar storst i varlden
pa dieselmotorer for fritidsbatar och en ledande, oberoende
tillverkare av industrimotorer.

Varumarken Volvo Penta

Antal tillsvidareanstillda 1.470 (1.422)

kan minska bréansleforbrukningen med 40% och, tack vare lagre
varvtal, sanka ljudnivan med upp till 6 decibel.

Den senaste motorserien uppfyller flera emissionskray, inklu-
sive den striktaste, Tier4 Final.

Marin Fritid

For den breda allmanheten ar Volvo Penta mest kant for sina
varldsledande marina drivsystem - saval for fritidsbatar som for
yrkesbatar. Produkter som exempelvis Aquamaticdrevet, Duoprop
och IPS har genom decennierna gett Volvo Penta varldsrykte som
en innovativ motorleverantér till de flesta av fritidsbatbranschens
starkaste varumérken.

Under 2015 firade Volvo Penta IPS (Inboard Performance Sys-
tem) sitt tioarsjubileum pa marknaden. Sedan lanseringen 2005
har IPS popularitet tilltagit avsevart och det har ocksa storleken
pa de batar som systemet kan driva - fran 30 till 100 fot. Under
aret installerades IPS i den storsta baten hittills - en italiensk-
byggd jakt pa 94 fot. IPS har bidragit till att successivt starka
Volvo Pentas ledande stéllning inom Marin Fritid.

LEVERANSER PER SEGMENT

Antal 2015 2014
Marinmotorer' 19.503 17.413
Industrimotorer 18.635 15.295
Totalt 38.138 32.677

1 Exklusive utombordsmotorer.
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Forward Drive lanserades under 2015 med stort intresse i
Nordamerika och global uppmérksamhet som en revolutione-
rande innovation i batbranschen. Forward Drive har en patenterad
design som kombinerar ett vanligt drev med framétriktade dubbla,
motroterande propellrar och justerbart trim och som drar baten
framéat genom vattnet i stéllet for att trycka den framat.

Nya bensinmotorer lanserade ocksa - en serie 5,3-liters V8:or
och en ny 4,3-liters V6:a - alla med avsevart forbattrad bransle-
férbrukning och minskade utslapp. Den vinnande kombinationen
av Forward Drive och de nya bensinmotorerna har fatt Volvo
Penta att differentiera sig fran konkurrenterna under 2015.

I takt med att elektronik gjort sitt intag i marinbranschen utvecklar
Volvo Penta integrerade |6sningar utéver motorer och andra fram-
drivningskomponenter. Under sitt "Easy Boating”-koncept arbetar
Volvo Penta med att utveckla [6sningar fran "forarplats till propeller”
med ett starkt fokus pé& bekvamlighet och anvandarvanlighet.

Marin Kommersiellt

Inom affarssegmentet Marin Kommersiellt levererar Volvo Penta
dieselmotorer for drift under tuffast tankbara forhallanden. Moto-
rerna kan anvandas for ett stort antal olika applikationer, men
fokus ar pa snabba transporter av méanniskor och gods. Exempel
pa applikationer ar lotsning, sjoréaddning, farjor, kustbevakning
samt underhallsfartyg for vindkraftverk till havs. Inom segmentet
Marin Kommersiellt drar Volvo Penta fordel av sitt IPS-koncept
som erbjuder unika fordelar nar det galler miljoegenskaper,
mandvrerbarhet och avsevart minskad bransleférbrukning.

Under 2015 genomfordes framgangsrikt den forsta fyrdubbla
installationen av IPS i ett fartyg for kommersiell sjofart - tva 26
meter l&nga katamaraner som anvands for att transportera perso-
nal till havsbaserade vindkraftsparker.

En uppdaterad version av marindieseln D16 lanserades med
egenskaper som erbjuder kunderna ¢kade fordelar och stérre
mangsidighet. En av toppegenskaperna hos den uppdaterade
D16-motorn ar méjligheten for operatorer att anvanda antingen
Volvo Pentas egna forarinformations- och kontrollsystem (EVC
eller MVC) eller det system de sjélva féredrar.

Darutéver tecknade Volvo Penta ett avtal med Callenberg
Technology Group om samarbete kring framtida hybridelektriska
projekt. Genom avtalet kommer de bada féretagen att samarbeta
for att forse kunder med Callenbergs kompletta dieselelektriska
|6sningar - drivna av Volvo Pentas marina generatoraggregat.

Den kommersiella fartygsbranschen &r projektstyrd och Volvo
Penta arbetar nara skeppsvary, designers och operatérer for att
sakerstalla att samtliga drivsystem uppfyller operatorernas krav.
Volvo Pentas marinkunder har tillgéng till en av vérldens starkaste
serviceorganisationer med cirka 3.000 aterférsaljare varlden éver.

MANGSIDIGHET FOR
VARLDSLEDANDE
APPLIKATIONER

Volvo Pentas dieselmotorer ar byggda for att vara mangsidiga.

De karaktariseras av hog prestanda, driftsékerhet, bransleeffekti-
vitet och laga utslapp. Motorerna ar utvecklade for att tillfreds-
stélla maskinbyggarnas krav. L&g vikt, kompakt design och enkel
installation gor dem perfekta fér ett stort antal maskin- och
utrustningsapplikationer i flera olika branscher.

Rorelseresultat* och
rorelsemarginal*

Nettoomsattning, Mdr kr

11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
84 76 76 78 94 825 549 626 729 1.102 [ JMkr
98 72 83 94 117 wmop

“Exkl. omstruktureringskostnader

Marknadsutveckling

Marknaden for fritidsbatar var pa en oférandrad nivé jamfort med
foregéende ar men Volvo Pentas marknadsandelar 6kade nagot.
Marknaden for kommersiella fartyg lag kvar pa laga nivaer, men
visade positiva tecken i vissa delsegment, som inom frakt {ill
offshoreinstallationer och marina vindkraftsparker.

Den fragmenterade marknaden for industrimotorer for offroad-
anvandning hade en blandad utveckling, med tillvaxt i vissa del-
segment som gruv- och byggindustrin i Europa och Nordamerika.
Marknaderna i Brasilien, Ryssland och Kina fortsatte att minska.
Utsikterna for sérskilt Kina &r negativa pa grund av den allména
ekonomiska utvecklingen.

Marknaden fér industriell kraftgenerering visade en positiv till-
vaxt med en stabil utveckling i Nordamerika och pa den export-
orienterade europeiska marknaden.

Positiv forsdljnings- och Ionsamhetsutveckling

Volvo Pentas nettoomséttning dkade med 21% till 9.406 Mkr
jamfort med 7.790 Mkr under 2014. Justerat fér forandrade valu-
takurser steg nettoomséttningen med 13%. Rorelseresultatet
exklusive omstruktureringskostnader uppgick till 1.102 Mkr (729).
Omstruktureringskostnaderna uppgick till 16 Mkr (5). Rérelse-
marginalen exklusive omstruktureringskostnader var 11,7% (9,4).
Lonsamheten péverkades positivt framforallt av en bra volym-
utveckling och en positiv produktmix. Forandrade valutakurser
hade ocksé en positiv paverkan pa rérelseresultatet om 319 Mkr.
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VOLVO FINANCIAL SERVICES

FORTSATTGOD LONSAMHET, TILLVAXT
OCH PORTFOLJUTVECKLING

Volvo Financial Services (VFS) erbjuder konkurrenskraftiga finansiella I6sningar som stéarker
de langsiktiga relationerna med Volvokoncernens kunder och aterforsaljare. Som den ledande
leverantdren av finansieringsldsningar for férséljningen av Volvokoncernens produkter skapar

VFS kontinuerligt varde fér sina kunder och bygger lojalitet med Volvokoncernens varumarken

Andel av koncernens
nettoomsattning, 3% (3)

genom att det &r latt att gora affarer tack vare branschkunskap och expertis.

FS finansiella tjanster erbjuds tillsammans med

Volvokoncernens fordon och maskiner och finns

integrerade tillsammans med andra tjdnster och

eftermarknadsprodukter sasom servicekon-

trakt, underhallskontrakt, forsakringar, etc. hos

Volvokoncernens aterférséljare. Detta gor att
kunderna enkelt kan képa allt pa ett och samma stélle.

For att sdkerstélla en framgéangsrik utveckling fortsatte VFS
fokusera pa att 1) Starka samarbetet med kunder och aterférsal-
jare genom hela produktlivscykeln, 2) Ta tillvara pa méjligheter till
I6nsam tillvaxt, 3) Driva intern effektivitet till stéd for integrerade
kundlésningar, 4) Attrahera, utveckla och behalla hégpresterande
medarbetare och 5) Optimera avkastningen pa eget kapital.

VFES mal ar att vara det basta interna finansbolaget i branschen.
For att na detta mal siktar VFS pa att vara den mest eftertraktade
leverantoren och att leverera en god avkastning pa eget kapital.
Under 2016 kommer fokus fortsatta vara pa att leverera varde fér
aterforsaljare och kunder genom att arbeta tillsammans med pro-
duktbolagen och leverera forstklassiga produkter. Enkelhet i att
gora affarer, utméarkta servicenivaer, relationsbyggande och
oovertraffad kunskap om vara branscher &r i férgrunden nar det
galler att skapa detta varde.

Hog Ionsamhet

Trots 6kad konkurrens och mer likviditet pa marknaderna resulte-
rade genomférandet av VFS kommersiella strategi i rekord nér det
galler ny affarsvolym och i termer av portfoljtillvaxt. Denna tillvaxt
tillsammans med kontroll p& priser och kostnader samt god risk-
hantering bidrog till nya rekordnivaer nar det galler vinst i kund-

PENETRATIONSGRAD*, %

0

30 28 23 19 23 20 27 22 39 41 11 10
Volvo Renault Mack Bussar Volvo ub
Lastvagnar ~ Trucks Trucks CE Trucks

[ J14 15

* Andelen enheter som finansieras av Volvo Financial Services i
férhallande till det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen
pa de marknader dér finansiering erbjuds.

Volvo Financial Services bedriver verksamhet inom kund-
finansiering i 44 lander.

Position pa varldsmarknaden Volvo Financial Services arbetar
uteslutande med stédja férsaljningen av fordon och maskiner
som tillverkas av Volvokoncernen. Darigenom férstéarker VFS
konkurrenskraften i Volvokoncernens produkter och bidrar till att
sakerstélla lojaliteten till Volvokoncernens varumarken.

Antal tillsvidareanstillda 1.340 (1.339)

finansieringen. Under 2015 uppnadde VFS den hogsta operativa
effektiviteten i sin historia. Skalbara affarsplattformar och hégre
servicenivaer bidrog till en betydande havstang i I6nsamheten
genom att méjliggora tillvéxt utan motsvarande kostnadsokningar.

Stark portféljutveckling

Under 2015 vaxte tillgangarna i VFS till nya rekordnivaer. Overlag
var de forsenade betalningarna, atertagandena, lagren och ned-
skrivningarna pa laga nivaer och understédde den goda I6nsam-
heten.

Nordamerika fortsatte att utvecklas extremt bra medan huvud-
delen av de europeiska marknaderna ocksé atergick till bra nivaer
under 2015. Nedgangar i Brasilien, Kina och Ryssland paverkade
portfélien negativt under aret, men atgarder for att driva forsélj-
ning och leverera I6nsamhet genomférdes pa ett mycket bra satt.

Kundfinansieringsverksamheten
Kundfinansieringsverksamheten hade hoga nivaer av ny affars-
volym under &ret trots svag efterfragan i Brasilien och de andra s&
kallade BRIC-landerna. Den totala nyfinansieringsvolymen under
2015 uppgick till 54,8 miljarder kronor (54,7). Exklusive BRIC-Ian-
derna steg nyfinansieringsvolymen med 3,9% jamfort med 2014,
justerat for férandrade valutakurser, framférallt drivet av en stark
utveckling i Nordamerika.

Finansieringspenetrationen var stabil pa de marknader dar VFS
verkar, men den var totalt sett lagre an féregaende ar pa grund av
forandrad marknadsmix. Totalt finansierades 49.038 nya fordon
och maskiner fran Volvokoncernen (54.819). P& de marknader dar
finansiering erbjuds var den genomsnittliga penetrationsgraden
25% (28).

Justerat for forandrade valutor véxte kreditportfolien med
6,5% och uppgick netto den 31 december 2015 till sin hogsta
niva hittills pa 122.606 Mkr (117.101). Kreditportfoljens upplaning
ar matchad nar det géller I6ptider, rantenivaer och valutor i enlig-
het med Volvokoncernens policy. Fér mer information se not 4 till
koncernens rakenskaper.




100

KONCERNENS UTVECKLING »>» FORVALTNINGSBERATTELSE 2015 »> VOLVO FINANCIAL SERVICES

Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader uppgick
till 2.006 Mkr jamfért med 1.717 Mkr féregdende ar och avkast-
ningen pa eget kapital var 13,4% (12,5). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 8,0% (8,0). Forbattrat bruttoresultat och lagre
avsattningar for osakra fordringar tillsammans med god kost-
nadskontroll ligger bakom den forbattrade Ionsamheten.

Under aret uppgick avsattningarna fér osékra fordringar till
817 Mkr (858) medan bortskrivningarna uppgick till 491 Mkr (715).
Under 2015 motsvarade bortskrivningarna 0,39% av kreditportfoljen
(0,66). Den sammanlagda andelen kreditreserver i férhallande till
kreditportfoljen var 1,41% den 31 december 2015 (1,33).

NYCKELTAL, FINANCIAL SERVICES

2015 2014
Antal finansierade enheter 49.038 54.819
Nyfinansieringsvolym, Mdr kr 54,8 54,7
Kreditportfolj, netto, Mdr kr 123 117
Kostnader for osékra fordringar, Mkr 817 858
Rorelseresultat exkl.
omstruktureringskostnader, Mkr 2.006 1.717
Kreditreserver som andel av
kreditportféljen, % 1,41 1,33
Avkastning pa eget kapital, % 13,4 12,6
Penetrationsgrad, % 25 28

Avkastning pa eget kapital, %

Rorelseresultat*, Mkr

1 12 13 14 15 11 12 13 14 15

969 1.496 1.622 1.717 2.006 73 1256 121 125 134

“Exkl. omstruktureringskostnader.

Kundkreditportfdljens fordelning

w

Volvo Lastvagnar, 48%
Volvo CE, 21%
Renault Trucks, 9%
Mack Trucks, 15%

M Bussar, 5%

B UD Trucks, 2%

RESULTATRAKNING, KUNDFINANSIERING, MKR

2015 2014
Leasing och finansiella intékter 11.199 10111
Leasing och finansiella kostnader -6.607 -5.923
Bruttoresultat 4.591 4.188
Forséljnings- och administrationskostnader -1.878 -1.71
Kostnader for osékra fordringar -817 -858
Ovriga rérelseintakter och kostnader 109 98
Rorelseresultat 2.006 1.717*
Inkomstskatter -633 -568
Periodens resultat 1.373 1.149
Avkastning pé eget kapital, % 13,4 12,6

* Exkl. omstruktureringskostnader.
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FINANSIELLA MAL

Vid ingangen av 2012 inférdes nya finansiella mal fér Volvokoncernen,
dar maluppfyllelsen for tillvaxt och I6nsamhet i koncernens affars-
omréden méts och jamférs med konkurrenternas pa arlig basis. Déari-
genom skapas en tydlig bild av hur verksamheterna utvecklas gent-
emot branschen. Information om hur jgmférelsen med konkurrenterna
har gjorts finns under rubriken Aktiedgare pa www.volvokoncernen.se.

FORBATTRINGAR FRAN
FOREGAENDE AR

INDUSTRIVERKSAMHETEN

Mal
Den arliga organiska forséljningsdkningen
inom lastbilsverksamheten och bussverksam-

heten skall vara lika med eller hégre &n ett viktat
genomsnitt for jamforbara konkurrenter.

Rorelsemarginalen for lastbilsverksamheten
och bussverksamheten skall varje &r vara bland
de tva hogsta vid en jamforelse med respektive
konkurrenter.

Mal

Den arliga organiska férséljningsékningen
inom anlaggningsmaskinsverksamheten och
Volvo Penta skall vara lika med eller hogre an ett
viktat genomsnitt for jamforbara konkurrenter.

Rorelsemarginalen for anlaggningsmaskins-
verksamheten och Volvo Penta skall varje ar
vara bland de tva hogsta vid en jamférelse med
respektive konkurrenter.

Mal och utfall

Den finansiella nettoskuldsattningen for
industriverksamheten exklusive pensions-
skulder skall under normala férhallanden ligga
under 35% av eget kapital. Vid slutet av 2015
hade Volvokoncernen en nettokassa om 0,5%
av eget kapital jamfért med en finansiell netto-
skuld om 14,2% vid slutet av 2014.

Jamforelsegrupp

Daimler, lveco, MAN, Navistar, Paccar,
Scania och Sinotruk.”

* Daimler, Iveco, MAN och Navistar baserat
pa rullande fyra kvartal till och med det
tredje kvartalet 2015 och Sinotruk baserat
pa rullande fyra kvartal till och med det
andra kvartalet 2015.

Jamforelsegrupp

Brunswick, Caterpillar, CNH, Cummins,
Deere, Hitachi, Komatsu och Terex.”

* Deere och Terex baserat pd rullande fyra

kvartal till och med det tredje kvartalet 2015.

Den 1 januari 2013 infordes forand-
ringar i redovisningsreglerna for
pensioner. Darfor beslutade AB Volvos
styrelse att exkludera pensionsskulder
fran malet. Det nya malet pa 35%
motsvarar det tidigare malet pa 40%
med pensionsskulder inkluderade.

KUNDFINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Mal och utfall

Malen for kundfinansieringsverksamheten ar en avkastning pa eget kapital om 12-15%
och en soliditet pa 8% eller mer. Under 2015 uppgick avkastningen till 13,4% (12,5).

Soliditeten var vid slutet av aret 8,0% (8,0).

Preliminart utfall*

Den organiska forséljningen 6kade med
3,4% inom Volvokoncernens lastbils- och
bussverksamhet och éversteg det viktade
genomsnittet om 1,7% for konkurrenterna.

Rorelsemarginalen om 7,7% inom Volvo-
koncernens lastbils- och bussverksamhet
var rankad som nummer tre i jamférelse med
konkurrenterna.

Preliminart utfall*

Den organiska férsaljningen minskade med
11,8% inom Volvokoncernens anlaggnings-
maskinsverksamhet och Volvo Penta vilket var
en stérre nedgéang an det viktade genomsnittet
om en minskning med 3,8% for konkurrenterna.

Rorelsemarginalen om 4,4% inom Volvo-
koncernens anlaggningsmaskinsverksamhet
och Volvo Penta var rankad som nummer fem
i jamforelse med konkurrenterna.

Finansiell nettoskuld som andel
av eget kapital, %
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FINANSIELL STYRNING

BALANSERAR OLIKA

INTRESSENTERS KRAV

Mélet med Volvokoncernens finansiella styrning &r att sékerstélla en langsiktigt attraktiv och stabil totalavkastning

for aktiedgarna och en finansiell styrka och flexibilitet som tryggar avkastning och aterbetalning till langivarna.

n langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet kré-

ver tillgang till kapital for att kunna investera. Den

finansiella styrningen sékerstaller att kapitalet

anvands pa basta mojliga satt genom tydligt

definierade nyckeltal och mal foér industriverk-

samheten likaval som for kundfinansieringsverk-
samheten. Mélen foér omsattningstillvaxt och rérelsemarginal i
industriverksamheten och avkastning pa eget kapital fér kundfi-
nansieringsverksamheten ar avsedda att sékerstalla avkastnings-
kravet fran aktiedgarna. Restriktionerna for nettoskuldséattning i
industriverksamheten och soliditet i kundfinansieringsverksam-
heten ar for att trygga finansiell stabilitet och flexibilitet for lan-
givarna.

Styrningsprinciper for att sdkerstilla finansiell flexibilitet
over konjunkturcykeln

For att sakerstalla finansiell stabilitet och flexibilitet genom hela
konjunkturcykeln har Volvokoncernen en stark likviditetsposition.
Utdver likvida medel och kortfristiga placeringar &r likviditetsposi-
tionen ocksa uppbyggd av beviljade kreditfaciliteter. Bade upplaning
och utléning sker i lokal valuta och kundfinansieringsportféljen &ar
matchad bade fran ett rénte- och ett likviditetsriskperspektiv i
enlighet med Volvokoncernens policy. Fér mer information se not
4 till koncernens rakenskaper.

Diversifierade finansieringskallor ger flexibilitet och
stodjer den globala nédrvaron

Volvokoncernen har en centraliserad portfoljhantering av alla
finansiella tillgangar och skulder, lanetransaktioner samt likvidi-
tetshantering genom internbanken Volvo Treasury. Koncernens
finansiella skulder ar uppdelade i tva portféljer, en for industri-
delen och en for kundfinansieringsdelen, for att motsvara beho-
ven i de skilda verksamheterna.

Genom att ha diversifierade finansieringskéllor 6kar Volvo
Treasury méjligheten att ha en kontinuerlig tillgang till kapital-
marknaderna. Obligationsprogram pa varldens samtliga stérre
kapitalmarknader stédjer dessutom Volvokoncernens globala

GEOGRAFISKT DIVERSIFIERADE UPPLANINGSPROGRAM

CAD SER

CNY
usD EUR PY

CNH

BRL AUD

Volvokoncernens likviditetsposition den 31 december 2015
Mdr kr
80

24,4

Likvida medel och Beviljade
kortfristiga placeringar kreditfaciliteter

nérvaro. Utéver att ha tillgang till flera kapitalmarknader runt om i
varlden, anvander sig Volvokoncernen av en rad olika instrument
for att lana pengar, sdsom bilateral bankupplaning, féretagsobli-
gationer och certifikat, hybridobligationer, lan fran olika statliga
institutioner samt vardepapperisering av tillgangar i kundfinansie-
ringsportfoljen, sa kallade ABS:er. En allt viktigare del av intern-
bankverksamheten ar att hantera 6kade finansieringsbehov pa
nya tillvaxtmarknader for koncernen.

En stark och stabil kreditvardering ar betydelsefull
Attvara en stor lantagare med en vaxande kundfinansieringsverk-
samhet innebar att det ar viktigt att ha ett starkt och stabilt kre-
ditbetyg. Nivan pa kreditbetyget &r inte enbart av betydelse for
langivarna utan ocksa for ett antal andra intressenter nér det
handlar om att skapa langsiktiga relationer. Ett starkt kreditbetyg
paverkar formagan att attrahera och finansiera kundernas inkdp
av koncernens produkter samt tilliten fran leverantérer pa ett
positivt satt. Det ger ocksa tillgang till utékade finansieringskallor
och lagre lanekostnader.

Volvokoncernen har avtalsférbindelser med tva globala kredit-
varderingsinstitut: Standard & Poor’s Rating Services (S&P) och
Moody's Investor Services (Moody’s). Bade S&P och Moody’s
andrade sina negativa utsikter till stabila under 2015. S&P:s lang-
siktiga rating ar BBB, stabil och Moody's ar Baa2, stabil.

KREDITBETYG DEN 22 FEBRUARI 2016

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody’s (Corporate Rating) P-2 Baa?2, stabil
S&P (Corporate Rating) A2 BBB, stabil
DBRS (Kanada) - BBB (hég)
R&l (Japan) a-1 A, stabil
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare

Aktie- Ovriga Omraknings- Balanserade Minoritets- Totalt eget

Mkr kapital reserver' differenser vinstmedel Totalt intresse kapital
Enligt balansrikning 31 december 2013 2.554 1.037 -4.440 76.881 76.032 1.333 77.365
Periodens resultat - - - 2.099 2.099 136 2.235
Owrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet - - 5.746 - 5.746 2562 5.998
Andel 6vrigt totalresultat for Joint Ventures
och intresseforetag - - 198 - 198 - 198
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till
resultatet - - 33 - 33 - 33
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning: ~ Not 5, 19

Omvérdering av innehav i noterade féretag - 3.067 - - 3.067 - 3.067
Kassaflédessakringar Not 19 - 24 - - 24 - 24
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner Not 20 - - - -2.833 -2.833 - -2.833
Ovrigt totalresultat - 3.091 5.977 -2.833 6.235 2562 6.487
Periodens totalresultat - 3.091 5.977 -734 8.334 388 8.722
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - -6.084 -6.084 - -6.084
Transaktioner med minoritetsintresse - - - - - - -
Aktierelaterade erséttningar Not 27 - - - 60 60 - 60
Forandringar avseende minoritetsintressen - - - - - - -
Ovriga forandringar - - - -17 -17 2 -15
Transaktioner med aktiedgare - - - -6.041 -6.041 2 -6.039
Enligt balansrikning 31 december 2014 2.554 4.128 1.537 70.106 78.325 1.723 80.048
Periodens resultat - - - 15.068 15.068 41 15.099
Owrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet - - -2.615 - -2.515 33 -2.481
Andel 6vrigt totalresultat for Joint Ventures
och intresseféretag - - - 24 24 - 24
Ackumulerade kursdifferenser aterforda
till resultatet - - 45 - 45 - 45
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning: ~ Not 5, 19

Omvardering av innehav i noterade féretag - -3.837 - - -3.837 - -3.837
Kassaflédessakringar Not 19 - -32 - - -32 - -32
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner Not 20 - - - 2.783 2.783 - 2783
Ovrigt totalresultat - -3.869 -2.470 2.807 -3.633 33 -3.498
Periodens totalresultat - =3.869 -2.470 17.865 11.527 74 11.601
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning till aktieagare - - - -6.090 -6.090 - -6.090
Transaktioner med minoritetsintresse - - - - - - -
Aktierelaterade erséttningar Not 27 - - - 65 65 - 65
Forandringar avseende minoritetsintressen - - - - - - -
Ovriga forandringar - - - -17 -17 4 -14
Transaktioner med aktiedgare - - - -6.041 -6.041 4 -6.037
Enligt balansrikning 31 december 2015 2.554 259 -933 81.930 83.810 1.801 85.610

1 Specifikation av 6vriga reserver aterfinns i not 19.
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AKTIEN

EN AV DE MEST OMSATTA

| STOCKHOLM

Manga av vérldens ledande aktiebdrser hade en volatil utveckling under 2015 och slutade

aret lagre an de borjade. Priset pa Volvos B-aktie sjonk med 7% under aret.

olvoaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
En A-aktie ger en rost pa arsstdmman och en
B-aktie ger en tiondels rést. Utdelningen ar
densamma for bada aktieslagen. A-aktien hand-
las under kortnamnet Volvo A och B-aktien
under Volvo B.

Volvoaktien ingar i ett stort antal index som sammanstallts av
bland andra Dow Jones, FTSE, S&P och Nasdaq Nordic.

Volvoaktien sjonk pa borsen

Overlag foll de ledande aktiebérserna tillbaka under 2015, Pa
Nasdaq Stockholm steg déaremot det breda indexet OMXSPI med
7% under aret (12).

Pa Nasdagq Stockholm sjonk kursen fér Volvo A-aktien med 5%
och uppgick vid arets slut till 80,95 (85,40) kronor. Lagsta betal-
kurs var 76,35 kronor den 29 september och hogsta betalkurs var
120,50 kronor den 27 april.

Kursen for Volvo B-aktien sjonk med 7% och uppgick vid arets
slut till 79,10 (84,70) kronor. Lagsta betalkurs var 75,90 kronor den
14 december och hdgsta betalkurs var 120,50 kronor den 27 april.

Totalt omsattes 2,1 (2,1) miljarder Volvoaktier till ett varde av
203 (192) miljarder kronor pa Nasdag Stockholm med ett genom-
snitt per dag pa 8,4 (8,7) miljoner aktier. Volvoaktien var den
fjarde mest handlade pa Nasdaq Stockholm under 2015. Vid slu-
tet av aret uppgick Volvos bérsvérde till 169 (181) miljarder kronor.

Enligt Fidessa svarade handeln pa Nasdag Stockholm f6r 49%
(48) av omséttningen i Volvo B-aktien. Bats Chi-X Europe svarade
for 36%, Boat for 6% och LSE Group fér 5%.

Majlighet till aktiekonvertering
Enligt beslut pa arsstdamman i AB Volvo den 6 april 2011 andra-
des bolagsordningen genom att ett konverteringsforbehall infor-
des med innebdrden att aktiedgare ges mojlighet att konvertera
A-aktier till B-aktier efter begaran till styrelsen.
Under 2015 konverterades totalt 7.633.140 A-aktier till B-aktier,
vilket motsvarar 1,5% av utestaende A-aktier vid slutet av 2014.
Ytterligare information om férfarandet finns pa Volvokoncer-
nens hemsida: www.volvokoncernen.se

Agarférandringar

Under aret minskade Industrivarden sitt innehav av B-aktier och
6kade sitt innehav av A-aktier. Cevian Capital 6kade sitt innehav
av bade A- och B-aktier. Vid arets slut var Industrivarden storsta
agare, foljd av Cevian Capital, Norges Bank Investment Manage-
ment, SHB och Alecta baserat pa andel av réstvérdet.

Utdelning

Styrelsen foreslar att 3,00 kronor per aktie betalas ut for raken-
skapsaret 2015, vilket skulle innebéra att totalt 6.093 Mkr
overfors till AB Volvos aktiedgare. Foregaende ar lamnades 3,00
kronor per aktie i utdelning.

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig for Volvokoncernen. Utdver
arsstdmman och ett antal storre aktiviteter riktade till professio-
nella investerare, privata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker
uppréatthélls relationen mellan Volvokoncernen och aktiemarkna-
den bland annat genom press- och telefonkonferenser i samband
med offentliggorandet av delarsrapporter, aktiespartraffar, inves-
terarbesok samt sa kallade road shows dér representanter for
Volvokoncernen reser for att tréffa investerare i Europa, Nord-
amerika och Asien.

Via webbplatserna www.volvogroup.com eller www.volvokon-
cernen.se ar det mojligt att bland annat I&sa och ladda ner finan-
siella rapporter, sdka information om aktien, insynsregistrerades
handel i Volvoaktier och statistik pa lastbilsleveranser samt fa
information om koncernens styrning, exempelvis information som
ror arsstdmma, styrelse och koncernledning och andra omréden
som bestdms i Svensk kod fér bolagsstyrning. P& webbplatsen
finns det ocksa en aktuell lista 6ver de analytiker som bevakar
Volvokoncernen samt méjlighet att prenumerera pa information
fran bolaget.

RESULTAT OCH UTDELNING, KRONOR

locs.

1 12 13 14 15
8,75 5,61 1,76 1,03 7,41
300 300 300 3,00 3,00

[ Resultat per aktie Utdelning
efter utspadning per aktie

1 Enligt styrelsens forslag.
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KURSUTVECKLING, VOLVO B-AKTIEN, 2010-2015, KRONOR

De storsta aktieagarna

180 i Volvo, 31 december 2015
Rést- Kapital-
andel, andel,
% %
Industrivarden 22,3 1
150 Cevian Capital 14,8 8,4
Norges Bank
Investment
Management 6,1 5,6
SHB? 5,8 1,9
12 Alecta 45 3,9

1 Justerat for aktier 4gda av AB Volvo, vilka
inte &ger nagon rostratt pa arsstamman.
AB Volvo dgde 20.728.135 A-aktier samt
76.975.610 B-aktier motsvarande 4,6%

90 av antalet registrerade aktier per den 31

december 2015.

2 Utgors av aktier som innehas av SHB,
Kélla: SIX SHB Pensionsstiftelse, SHB Personal-
stiftelse, SHB Pensionskassa och
Oktogonen.

60 11 12 13 14 15

Aktiekapital 31 december 2015
Antal registrerade

Volvo B === OMX Stockholm Pl Index === OMX Stockholm Industrial Goods & Services

aktier' 2.128.420.220
varav A-aktier? 505.481.960
KURSUTVECKLING, VOLVO B-AKTIEN 2015, KRONOR varav B-aktier® 1.622.938.260
Kvotvarde, kr 1,20
130 Aktiekapital, Mkr 2.554
Antal aktiedgare 234.989
Privatpersoner 221.050
Juridiska
115 personer 13.939
For ytterligare information om Volvoaktien
se not 19.
1 Den 31 december 2015 uppgick antalet
100 w,\ utestaende aktier till 2.030.716.475.
/’ 2 A-aktier ger 1 rost.
' W 3 B-aktier ger 1/10 rost.
8
Kalla: SIX
70 Qi Q2 Q3 Q4
Volvo B === OMX Stockholm PI Index OMX Stockholm Industrial Goods & Services
AGANDE PER LAND' AGARKATEGORIER!
Sverige 59%
Storbritannien 16% R . ) 2D Mer detaljerad informa-
USA 14% l.J.tIandska agare 41% tion om Volvoaktien och
Luxemburg 3% Ovriga svenska institutioner 34% Volvos innehav av egna
Belgien 1% Svenska privatpersoner 12% aktier finns i 11-arsover-
Schweiz 1% Svenskt fondsparande 13% siktens aktiestatistik
Ovriga 6% samtinot 19.
1 Andel av kapital, registrerade aktier. 1 Andel av kapital, registrerade aktier.

Anstélldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser ar obetydligt.
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DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX

Volvokoncernen tillhor varldens
[emMeER O 300 framsta foretag inom hallbar-
DOW J,Onesf . . het, enligt Dow Jones Sustainabi-
Sustainability Indices | iy world index (DJS). Framforalit
In Collaboration with RobecoSAM « uppmarksammas koncernens
arbete med konkurrenslagstiftning,
klimatstrategi och program fér samhallsengagemang. Indexet innehéller
varldens framsta féretag, oavsett bransch, inom héllbarhet. Féretagens
gemensamma namnare &r att de ligger i framkant nér det géller hallbar-

hetsarbete. Volvokoncernen uppmarksammades ocksa fér forbattringar
inom skattestrategi, formaga att kommunicera CSR-arbete samt utveckling
av humankapital. Andra viktiga omraden ar den positiva trenden inom
Customer Relationship Management (CRM) och produktomsorg. Uppskatt-
ningsvis 3.400 av varldens stérsta foretag bjuds in till att delta i bedom-
ningen. Den arliga 6versynen baseras pa analyser av foretagens affarsetik,
miljdméssiga insatser och sociala prestationer som paverkar féretagens
langsiktiga finansiella resultat.

Aktieagarvarde - langsiktigt vardeskapande

aktiedgare.

Stockholmsborsen.

mater totalavkastningen for bérsen i Stockholm som helhet.

Volvo B-aktier.

%

8.000

Volvokoncernen stravar efter att skapa langsiktigt varde for sina

Volvokoncernens grundande brukar anges till 1927, vilket var
aret da den forsta serietillverkade Volvobilen rullade ut ur fabriken
i Goteborg. De forsta serietillverkade lastbilarna kom 1928 och
blev en omedelbar framgang. Ar 1935 noterades AB Volvo pa

| diagrammet visas Volvo B-aktiens totalavkastning, raknat som
aktiekursens utveckling med samtliga utdelningar &terinveste-
rade, sedan den 30 december 1982, som é&r sa langt tillbaka som
jamforelseindexet SIX Return Index stracker sig. SIX Return Index

Diagrammet visar att 1.000 kronor investerade den 30 decem-
ber 1982 hade vuxit till 58.780 kronor vid slutet av 2015 under
forutsattning att samtliga utdelningar under aren aterinvesterats i

1.000 kronor som investerades i Volvos
B-aktie den 30 december 1982 var vid slutet
av 2015 varda 58.780 kronor.

1982 58.780 kr

2015

ACKUMULERAD TOTALAVKASTNING

6.000

4.000

+5.778%

0 emmmm—

2.000 " ——VV\ 3

1985 1990 1995

Volvo B Totalavkastning (inklusive aterinvesterade utdelningar)

2000 2005 2010 2015

SIX Return Index (inklusive aterinvesterade utdelningar) Kalla: SIX
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

KONTROLLERAT
RISKTAGANDE

Affarsverksamhet inbegriper risker - ett kontrollerat risktagande ar

en forutsattning for att uppratthalla en uthalligt god I6nsamhet.

isker kan vara beroende av handelser i omvarlden
och paverka en viss bransch eller marknad och
kan paverka Volvokoncernens mélsattningar.

Inom Volvokoncernen arbetas dagligen med
att identifiera, vardera och hantera risker — i vissa
fall kan koncernen paverka sannolikheten att en
riskrelaterad handelse intréffar. | de fall handelsen ligger utom kon-
cernens kontroll inriktas arbetet p& att mildra konsekvenserna.

AB Volvo arbetar sedan ett antal &r med enterprise risk manage-
ment (ERM), som &r en systematisk och strukturerad process for att
identifiera, forst4, aggregera, rapportera och mildra de risker som
kan komma att hota koncernens mal. Syftet med ERM &r att for-
battra affarsverksamheten och optimera kostnaderna for att hantera
risk, d.v.s. att férsvara och 6ka Volvokoncernens véarde. ERM bidrar till
att leva upp till de hoga krav pa bolagsstyrning som koncernens
intressenter forvantar sig och ses som en integrerad del av bra
bolagsstyrning som den uttrycks i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Volvokoncernen ar exponerad mot fyra huvudkategorier av risker:

» Strategisk risk - sasom fordonsbranschens cykliska natur,
hérd konkurrens, politiska risker, interna handelser som paverkar
det langre perspektivet som strategier och langsiktiga planer.

* Verksamhetsrisk - sdsom produktrelaterade handelser,
marknadens mottagande av nya produkter, beroende av leve-
rantdrer, hantering av leverantérskedjan, drift av produktions-
anlaggningar samt humankapitalrisker.

Efterlevnadsrisk - sdsom myndigheters regleringar, tvister och
rattsliga atgarder av kunder och andra tredjepartsintressenter.

Finansiell risk - sdsom finansiell rapportering, valutakursfér-
andringar, ranteférandringar, marknadsvarde pa aktier och
andra finansiella instrument samt kredit- och likviditetsrisker.

STRATEGISKA RISKER

For ett stort globalt bolag som Volvokoncernen ar det mycket vik-
tigt att navigera genom de politiska, ekonomiska och samhaélleliga
trenderna for hitta rétt position i den globala kontexten av mark-
nader och konkurrenter.

Ur Volvokoncernens perspektiv finns det ett flertal trender och
utmaningar som driver arbetet med att utveckla och leverera hall-
bara transport- och infrastrukturlésningar saval idag som imorgon.

Fordonsbranschen ar cyklisk

Det sker kraftiga svangningar i efterfrdgan pa Volvokoncernens
marknader i samband med férandringar av den allménna konjunk-
turen. Investeringar i infrastruktur, anldggningsarbeten, gruvdrift

och bostadsbyggande péverkar koncernens verksamhet da kon-
cernens produkter utgér en viktig del av dessa sektorer. En nega-
tiv utveckling i ekonomin fér Volvokoncernens kunder kan ocksa
paverka radande orderbécker i form av avbokningar av tidigare
bestéllda produkter. Den cykliska efterfrdgan pa koncernens pro-
dukter gor att det finansiella resultatet fér verksamheten &r bero-
ende av koncernens férméaga att snabbt reagera pa féréndringar
av efterfrdgan och i synnerhet att anpassa produktionsnivaer och
rérelsekostnader.

Intensiv konkurrens

En fortsatt konsolidering i branschen vantas skapa farre men
starkare konkurrenter. De framsta konkurrenterna ar Daimler,
Iveco, MAN, Navistar, Paccar, Scania, Sinotruk, Brunswick, Cater-
pillar, CNH, Cummins, Deere, Hitachi, Komatsu och Terex. Under
senare ar har aven nya konkurrenter vuxit fram i Asien, framforallt
i Kina. Dessa ar idag i huvudsak aktiva p& sina hemmamarknader
men forvantas oka sin narvaro ocksa i andra delar av varlden.

Omfattande lagstiftningskrav

Bestdmmelserna for utslappsnivéer, buller, sakerhet och nivaer av
féroreningar fran produktionsanldggningar ar omfattande inom
branschen.

De storsta utmaningarna vad galler produktlagstiftning rér mins-
kade utslapp fran motorerna. Volvokoncernen ar ett ledande fére-
tag i fordonsbranschen och en av varldens storsta tillverkare av
tunga dieselmotorer. Koncernens resurser for produktutveckling ar
vél samordnade for att klara av den forskning och utveckling som
behdvs fér att mota skérpta emissionskrav. Framtida produkt-
bestdmmelser ar val kédnda och koncernens strategi fér produkt-
utveckling ar val anpassad for inférandet av dessa bestdammelser.

Lokal protektionism som leder till krav pa lokalt innehall kan
forsatta Volvokoncernen i en oférdelaktig situation jamfért med
lokala konkurrenter, leda till hogre inkdpskostnader eller fordra av
Volvo att genomfora betydande investeringar som inte ar nodvén-
diga fran operationell synpunkt.

Geopolitisk osdkerhet

Volvokoncernen ar aktiv i fler an 190 lander och politisk instabili-
tet, vapnade konflikter och social oro kan paverka Volvos férmaga
att bedriva férséljning i berérda omréaden. Snabba féréandringar i
inflation, devalveringar eller lagstiftning kan orsaka Volvo bety-
dande forluster, nedskrivning av tillgangar eller kostnader pa
grund av underutnyttjade tillgangar.
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VERKSAMHETSRISKER

Verksamhetsrisker ar risker som finns i Volvokoncernens dagliga,
normala affarsverksamhet.

Produktutveckling

Volvokoncernens langsiktiga lonsamhet ar beroende av foretagets
férmaga att framgangsrikt utveckla och marknadsféra sina nya pro-
dukter. Produktlivscyklerna fortsatter att bli kortare och kortare, vilket
gor det an viktigare att koncernen lyckas val inom produktutveckling.

Priserna kan férédndras

Priserna pa kommersiella fordon har ibland &ndrats avsevart pé kort
tid pa vissa marknader. Denna instabilitet orsakas av flera faktorer,
bland annat kortvariga variationer i efterfragan, brist pa vissa insat-
svaror, osakerhet om de bakomliggande ekonomiska forutséttning-
arna, férandringar av importregleringar, alltfor stora lager och 6kad
konkurrens. Overkapacitet i branschen kan uppkomma vid minskad
efterfragan. Denna Overkapacitet kan leda till ytterligare prispress.

Aterkopsavtal med garanterade restvirden

Vid forsaljning av produkter kan Volvokoncernen vid vissa tillfallen
ingé aterkdpsavtal med garanterade restvarden. Vid tidpunkten
for forséljningen kan utvecklingen pa begagnatmarknaden foér
kommersiella fordon och maskiner vara osaker, vilket kan leda till
for hoga garanterade restvarden och déarmed en paverkan pa
framtida I6nsamhet.

Beroende av leverantorer

Volvokoncernen koper ramaterial, delar och komponenter fran
manga utomstaende leverantérer. En vésentlig del av koncernens
behov av ramaterial och insatsvaror tillgodoses av leverantorer
som ensamma técker hela behovet. Effekterna av avbrott i leve-
ranserna varierar beroende pa artikel och komponent. Vissa artik-
lar och komponenter ar standard fér branschen, medan andra ar
egenutvecklade och kraver unika verktyg som tar tid att ersatta.
Volvokoncernens kostnad for rématerial och komponenter kan
variera kraftigt 6ver konjunkturcykeln. Kostnadsvariationer kan
orsakas av férdndringar av vérldsmarknadspriser pa ramaterial
eller av vara leverantorers férmaga att leverera.

En 6kning av efterfragan kan potentiellt resultera i en leverans-
storning pa grund av leverantérernas finansiella instabilitet eller
brist pa resurser. Osédkerhet kring kundernas tillgénglighet/méj-
lighet till produktfinansiering i tillvaxtmarknader kan ha en negativ
paverkan pa efterfragan.

Drift av produktionsanlaggningar

For Volvokoncernen ar industrisystemet avgorande for att kun-
derna ska fa ratt produkt vid ratt tidpunkt. Det ar en stor verksam-
het med verktyg och anstéllda som behdver interagera snabbt och
effektivt och dessutom hantera flexibilitet. Storningar eller ineffek-
tivitet i systemet kan péverka koncernens lénsamhet negativt. Har
ar riskhantering avgorande for att forutse och forhindra eventuella
produktionsstopp, arbetsskador, felaktig anvandning av material
och kemikalier, etc. Det finns ett stort antal instruktioner som
beskriver hur olika arbetsuppgifter ska hanteras for att undvika
implikationer och det genomférs dven granskningar och utvarde-
ringar for att sékerstélla att instruktionerna efterlevs.

Humankapitalrisk

En avgérande faktor for att forverkliga Volvokoncernens vision ar
vara medarbetare och deras kunskap och kompetens. Den fram-
tida utvecklingen ar beroende av att bolaget bibehaller sin posi-
tion som en attraktiv arbetsgivare. Varje ar genomférs en koncer-
névergripande undersokning, och enligt denna undersokning har
andelen néjda medarbetare legat pa en hog niva de senaste aren,
&ven om den minskade under 2014 och 2015.

EFTERLEVNADSRISK

Volvokoncernen ar skyldig att félja lagar och férordningar i sina
affarsverksamheter samt att fatta medvetna beslut for att leva
upp till globala standarder. Aven féretagets rykte om att vara ett
bolag som har lag- och regelefterlevnad, affarsetik, integritet
samt ansvarsfullt féretagande star hégt upp pé& dagordningen i
kombination med att Volvokoncernens karnvérden kvalitet, miljo
och sadkerhet efterstrévas internt i koncernens verksamheter.
Dessa krav &r implementerade inom Volvokoncernen genom kon-
cerngemensamma policies.

Immateriella tillgangar

AB Volvo éger eller har pa annat satt ratt att anvanda patent och
varumérken som avser de produkter féretaget tillverkar och for-
séljer. Dessa har erhéllits under lang tid och &r vérdefulla for
Volvokoncernens verksamhet. AB Volvo anser inte att nagon av
koncernens verksamheter ar starkt beroende av nagot enskilt
patent eller nagon enskild grupp av patent.

Genom Volvo Trademark Holding AB &ger AB Volvo och Volvo
Personvagnar gemensamt varumarket Volvo. AB Volvo har ensam-
ratt att anvanda namnet och varumérket Volvo for sina produkter
och tjanster. Pa liknande sétt har Volvo Personvagnar ensamratt att
anvanda namnet och varumarket Volvo fér sina produkter och tjanster.

Volvokoncernens réttigheter att anvanda varuméarket Renault
ar begransade till enbart lastbilsverksamheten och regleras av ett
licensavtal med Renault s.a.s., som é&r agare till varuméarket
Renault. Under 2015 uppgick betalningen for licensavgifter till
Renault s.a.s till 6,4 (6,0) Mkr.

Klagomal och stamningar

Volvokoncernen kan bli foremal for klagomal och stdémningar fran
kunder, anstéllda eller annan tredje part. De kan gélla halso-,
milj6-, sékerhets- eller verksamhetsfragor eller underlatenhet att
folja gallande lagar och bestammelser. Information om rattsliga
processer dar bolag inom Volvokoncernen ar part finns i not 21
Ovriga avsattningar och i not 24 Eventualférpliktelser. Aven om
dessa tvister skulle 16sas framgangsrikt, utan direkta negativa
ekonomiska foljder, kan de f& negativa féljder for koncernens
rykte och ta resurser i ansprék.

Avtalsvillkor vid offentliga uppkdpserbjudanden

En del av AB Volvos langfristiga finansieringsavtal innehaller
bestdmmelser som innebér att langivaren i vissa fall har ratt att
krava fortida betalning om kontrollen éver bolaget férdndras. Det
ar AB Volvos bedémning att det har varit nédvandigt att acceptera
dessa bestdammelser for att erhalla finansiering pa i dvrigt godtag-
bara villkor. Bestammelser som kan innebéra att avtal kan komma
att forandras eller upphora att galla om kontrollen éver bolaget
férandras forekommer ocksa i vissa av de avtal varigenom Renault
Trucks givits ratt att sélja Renault s.a.s respektive Nissan Motor
Co. Ltd:s latta lastbilar samt i vissa av koncernens inkpsavtal.
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Miljé

Volvokoncernen ér stolt 6ver att vara ledande inom miljdomradet.
Volvokoncernen kan vara i riskzonen for klagomél och stdmningar
fran kunder, anstallda eller annan tredje part gallande miljéfragor.
Miljélagstiftningen foréndras i snabb takt och kraven okar pa
manga omraden, som till exempel hantering av kemikalier samt
utslédppskrav for fordon. Koncernen investerar stora resurser for
att folja olika lagstiftningar genom hela vérdekedjan. Den senaste
utvecklingen av internationella standarder i miljo- och kvalitets-
styrning betonar ytterligare vérdet av riskhantering inom dessa
omraden. Aven om potentiella drenden inom dessa omraden
|6ses och hanteras utan direkta negativa ekonomiska foljder, kan
de fa negativa foljder for koncernens rykte och ta resurser i
ansprak fran annat utvecklingsarbete i koncernen.

FINANSIELLA RISKER

Volvokoncernen ér i sin verksamhet exponerad mot olika typer av
finansiella risker. Koncerngemensamma riktlinjer, vilka uppdate-
ras och faststalls arligen, ligger till grund for respektive koncern-
féretags hantering av dessa risker. Malen i koncernens riktlinjer
avseende finansiell riskhantering &r att optimera koncernens
kapitalkostnader genom att tillvarata stordriftsférdelar, minimera
negativa resultateffekter till f6ljd av andrade valutakurser eller
marknadsrantor, optimera risktagande samt klargora ansvarsfor-
delningen. Uppfélining och kontroll av att faststéllda riktlinjer
efterlevs sker kontinuerligt. Upplysning om de viktigaste inslagen
i koncernens system for intern kontroll i samband med upprattan-
det av koncernredovisningen lamnas i Bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 168. Huvuddelen av Volvokoncernens finansiella trans-
aktioner utférs genom internbanken, Volvo Treasury, som bedriver
sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limiter. Kund-
kreditrisker hanteras huvudsakligen pa affarsomradesniva. Inne-
bérden av olika finansiella risker samt méal och riktlinjer for hante-
ring av dessa risker beskrivs utforligt i noterna 4 och 30. Nedan
beskrivs kortfattat olika aspekter pé finansiell risk var for sig.

Ranterisker

Med rénterisker avses risker att &ndrade rantenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafléde (kassaflédesrisker) eller det
verkliga vérdet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker).

Valutarisker

Mer an 90% av Volvokoncernens férsaljning sker utanfér Sverige.
Aven huvuddelen av koncernens kostnader harrér sig fran andra
lander an Sverige. For att minska valutaexponeringen strévar
Volvokoncernen efter att ha tillverkning lokaliserad i huvudmark-
naderna. Forandringar i valutakurser har dock en direkt paverkan
péa Volvokoncernens rorelseresultat, balansrékning och kassa-
flode samt en indirekt paverkan pa koncernens konkurrenskraft,
vilket 6ver tid paverkar koncernens resultat.

Kreditrelaterade risker

Det finns tre huvudsakliga omraden med kreditrisk for Volvokon-
cernen. Den férsta &r att koncernen inom sin industriverksamhet
saljer produkter med dppna krediter till kunder och utfardar kredit-
garantier for kundernas kommersiella fordon och maskiner. Vid
utgangen av aret hanférdes huvuddelen av de utestaende kredit-
garantierna till slutkunder inom anlaggningsmaskiner i Kina. For
det andra forvaltar kundfinansieringsverksamheten inom Volvo
Financial Services en betydande kreditportfélj, motsvarande 123
miljarder kronor vid utgadngen av 2015. Portfoljen ér till stora delar
sakrad genom dganderatten till de finansierade fordonen och
maskinerna. | de fall kunder inte kan betala, ar det dock inte sékert
att vardet pa atertagna fordon och maskiner motsvarar det utesta-
ende finansierade beloppet. Slutligen &r en del av koncernens kre-
ditrisk relaterad till placeringen av koncernens finansiella tillgangar.
Huvuddelen ar placerad i rantebérande vardepapper utgivna av
bolaneinstitut i Sverige eller hos koncernens kérnbanker.

Likviditetsrisker

Volvokoncernen strévar efter att halla en god finansiell beredskap
genom att standigt ha likvida tillgadngar och kreditfaciliteter som
tacker koncernens forvantade likviditetsbehov for en period om 12-18
manader i ett scenario dér det saknas tillgang till kapitalmarknaden.

Marknadsrisk avseende investeringar i aktier eller
aktieliknande instrument

Volvokoncernen har investerat i noterade aktier med en direkt
exponering mot kapitalmarknaden. Huvuddelen av denna expo-
nering avser investeringarna i Deutz AG och Inner Mongolia North
Hauler Joint Stock Co., Ltd. Mer information finns i not 5. Darut-
Over ar Volvokoncernen indirekt exponerad fér marknadsrisker
avseende aktier och liknande instrument genom kapital i fri-
stdende pensionsplaner med forvaltning som ar exponerad mot
dessa typer av instrument. Mer information finns i not 20.

Nedskrivningsbehov

Volvokoncernen provar arligen, eller oftare om behov féreligger,
vardet pa goodwill och andra immateriella tillgangar vid indikation
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Overvérden varierar mellan de
olika verksamheterna och ar saledes i olika grad kénsliga for for-
andringar i antaganden och omvarldsfaktorer. Instabilitet i mark-
nadens aterhamtning och volatilitet i réntor och valutor kan leda
till indikation pa nedskrivningsbehov. Mer information om immate-
riella tillgangar finns i not 12.

» Ytterligare information

Not 27 Personal innehaller information om avgangsveder-
lag som géller for koncernledningen och vissa andra hégre
chefer inom Volvokoncernen.

Not 4 och 30 beskriver finansiella risker samt mal och riktlinjer
for hantering av dessa risker.

Ytterligare information om risk aterfinns dessutom i not 24.

Information om tillstandpliktiga anlaggningar i Sverige finns pa
sidan 33.
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Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2014 ars vérden.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen fér AB Volvo och dess dotterféretag ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna
av International Accounting Standards Board, IASB, sddana de antagits
av Europeiska Unionen, EU. Denna arsredovisning ar upprattad i enlighet
med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt i enlighet med den
svenska Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Rédet for finansiell rap-
portering.

. Hur lisa Volvokoncernens redovisningsprinciper?
Volvokoncernen beskriver redovisningsprinciperna i anslutning till

varje not i syfte att ge en ékad forstaelse av respektive redovisningsomrade.
Volvokoncernen fokuserar pa att beskriva de redovisningsval som koncernen
har gjort inom ramen for géllande IFRS-princip och undviker att upprepa
paragraftext i sig, om Volvokoncernen inte anser det vara sarskilt viktigt for
férstaelse av notens innehall. Foljande symboler, B och B3, visar vilka
belopp i noterna som aterfinns i resultat- alternativt balansrékning. Total-
summan i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund av avrund-
ningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska éverensstdmma med sin
ursprungskélla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta. Se nedan-
staende tabell for hanvisning till i vilken not respektive redovisningsprincip
aterfinns samt tillimplig IFRS-standard som anses ha en materiell paverkan.

Redovisningsprincip Not IFRS-standard
Anlaggningstillgangar som innehas for 3, Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag IFRS 5, IFRS 13
férsaljning och avvecklade verksamheter

Foéretagsforvary 3, Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag IFRS 3

Joint ventures 5, Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar  IFRS 11, IAS 28, IFRS 12
Intresseféretag 5, Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar  IAS 28, IFRS 12
Segment 6, Segmentsrapportering IFRS 8

Intakter 7, Intakter IAS 17,1AS 18

Aktier och andelar 5, Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar  1AS 28, IAS 32, IAS 36, IAS 39, IFRS 7, IFRS 13
Finansiella intakter och kostnader 9, Ovriga finansiella intékter och kostnader IAS 39

Inkomstskatter 10, Inkomstskatter IAS 12

Minoritetsandelar 11, Minoritetsandelar

IFRS 10, IFRS 12

Forsknings- och utvecklingskostnader 12, Immateriella anlaggningstillgangar

IAS 36, IAS 38, IAS 23

Goodwill 12, Immateriella anlaggningstillgangar IAS 36, IAS 38

Materiella anlaggningstillgangar 13, Materiella anlaggningstillgangar IAS 16, IAS 36, IAS 40, IFRS 13, IAS 23
Leasing 14, Leasing IAS 17

Kundfinansieringsfordringar 15, Kundfinansieringsfordringar IAS 17, IAS 18, IAS 32, IAS 39, IFRS 7, IFRS 13
Varulager 17, Varulager IAS 2

Resultat per aktie 19, Eget kapital och antal aktier IAS 33

Pensioner och liknande férpliktelser 20, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser IAS 19

Avsattningar for restvardesrisker 21, Ovriga avsattningar IAS 17, IAS 18, IAS 37
Garantikostnader 21, Ovriga avsattningar IAS 37

Omstruktureringskostnader 21, Ovriga avséttningar IAS 37,1AS 19

Skulder 22, Skulder IAS 32, 1AS 37,1AS 39, IFRS 7, IFRS 13
Eventualforpliktelser 24, Eventualforpliktelser IAS 37

Transaktioner med narstaende 25, Transaktioner med narstaende IAS 24

Statliga stod 26, Statliga stod IAS 20

Aktierelaterade ersattningar 27, Personal IFRS 2

Kassaflédesanalys 29, Kassaflode IAS 7

Finansiella instrument

4, Méal och policy med avseende pa finansiell risk

16, Fordringar

18, Kortfristiga placeringar och likvida medel

30, Finansiella instrument

IAS 32, IAS 39, IFRS 7, IFRS 13
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Y» Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget, dotterféretag, joint ven-
tures och intresseféretag. Koncerninterna transaktioner likvél vinster pa
transaktioner med joint ventures och intresseforetag elimineras i de kon-
soliderade rékningarna.

> Las mer i not 5 om definitioner av dotterforetag, joint ventures och intresse-
foretag.

Omrakning till kronor vid konsolidering av féretag i annan funktionell valuta
Varje koncernforetags funktionella valuta bestdms utifrdn den priméra
ekonomiska milj6 i vilken det bedriver verksamhet. Den primara ekono-
miska miljon ar vanligen den i vilken foretaget primart genererar och for-
brukar likvida medel. Den funktionella valutan ar i de flesta fall valutan i
det land dar foretaget ar belaget. AB Volvos och Volvokoncernens rap-
porteringsvaluta ar svenska kronor. Vid upprattandet av koncernens bok-
slut omréknas poster i resultatrakningarna for utlandska dotterféretag
(med undantag for féretag i hoginflationslander) till svenska kronor enligt
manatliga genomsnittliga valutakurser. Poster i balansrékningarna omrék-
nas till SEK genom att anvanda valutakurser vid arets utgang (balansda-
gens kurs). De valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en sepa-
rat komponent i évrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

De ackumulerade omrékningsdifferenserna som ar hanférliga till ett
visst dotterforetag, joint venture eller intressebolag aterfors till resultat-
rakningen som en del av det resultat som uppkommer vid avyttring av ett
sadant foretag eller vid aterbetalning av kapitaltillskott fran ett sadant
foretag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor &n den funktionella valutan for det
rapporterande féretaget (utlandska valutor), omréknas till den funktionella
valutan genom att anvanda balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser
avseende operationella tillgangar och skulder hanférs till rérelseresulta-
tet, medan omrékningsdifferenser avseende finansiella tillgangar och
skulder héanférs till 6vriga finansiella intédkter och kostnader. Rénteba-
rande finansiella tillgdngar och skulder ar de poster som ingar i berékning
av Volvokoncernens finansiella nettostallining (se Definitioner sist i denna
rapport). Valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella instrument i
utlandsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgdngar i utldandska dotterfére-
tag och intresseféretag, redovisas mot omrékningsdifferenser pa dessa
foretags egna kapital. Valutakursvinster och forluster avseende 6vriga
tillgangar och skulder i utlandsk valuta, savél pa arets betalningar som pa
varderingen vid arets slut, paverkar resultatet det ar de uppkommer.

» Las mer i not 4 om valutarisker och valutariskhantering.

Viktigare valutakurser anvanda i koncernbokslutet anges i vidstdende
tabell.

Valutakurser Genomsnittskurs Kurs 31 december

Land Valuta 2015 2014 2015 2014
Australien AUD 6,3377 6,1801 6,081 6,3746
Brasilien BRL 2,5643 2,9202 2,1596 2,8903
Eurozonen EUR 9,3638 9,1059 9,1443 9,6248
Japan JPY 0,0697 0,0649 0,0694 0,0654
Kanada CAD 6,6054 6,2122 6,0293 6,7231
Kina CNY 1,3424 1,1134 1,2868 1,2595
Norge NOK 1,0469 1,0904 0,9567 1,0526
Storbritannien GBP 12,9042 11,2976 12,3848 12,1451
Sydafrika ZAR 0,6641 0,6320 0,5433 0,6722
Sydkorea KRW 0,0075 0,0065 0,0071 0,0071
USA usb 8,4370 6,8582 8,3537 7,8130

Nya redovisningsprinciper 2015
Inga nya redovisningsprinciper géllande fran 1 januari 2015 har vasent-
ligen paverkat Volvokoncernens finansiella resultat eller stéllning.

Nya redovisningsprinciper 2016 och senare
Ett antal redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats vilka &nnu
inte tratt i kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 publiceras i tre delar: Klassificering och Vardering, Nedskrivning
samt Sakringsredovisning, och kommer att ersédtta nuvarande IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Volvokoncernen héller
for narvarande pa att uppskatta effekterna av IFRS 9 och forvantar sig
storst paverkan fran dvergangen till modellen for férvantade kreditforlus-
ter, hur stora effekterna kommer att bli kan dnnu inte kvantifieras. Tid-
punkten for obligatorisk tillampning ar 1 januari 2018 med tidigare till-
lampning tillaten.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers

IFRS 15 ar ett nytt ramverk for att redovisa intdkter med tillhérande
utdkade upplysningskrav. Ramverket presenterar principer for sort,
belopp, tidpunkt och osakerhet avseende intékter och kassafloden fran
ett foretags kontrakt med dess kunder. IFRS 15 kommer att ersatta nuva-
rande IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter. Volvokoncernen héller
for narvarande pa att uppskatta effekterna av IFRS 15 och studerar utta-
landen fran IASBs och FASBs gemensamma resursgrupp for dvergangen
till den nya standarden for intaktsredovisning likvél andringar av redovis-
ningsstandarden. Fokusomraden fér Volvokoncernen éar redovisning av
aterkdpsataganden och serviceavtal, dar vagledningen i IFRS 15 ar mer
explicit an i IAS 18. Tidpunkten for obligatorisk tillampning &r 1 januari
2018 med tidigare tillampning tillaten.

IFRS 16 Leases
IFRS 16 Leases publicerades i januari 2016 och ersatter den tidigare IAS
17 Leasingavtal och de relaterade tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-
27. Redovisningen for leasegivare kommer i all vasentlighet vara oforéand-
rad, men redovisningen for leasetagare kommer att foréandras. Det kom-
mer inte langre vara en skillnad mellan operationell och finansiell lease,
alla leaseavtal kommer att redovisas pa balansrdkningen férutom kort-
tidsavtal och de av mindre vérde. Redovisningen baseras pa synsattet att
leasetagaren har en réattighet att anvanda en tillgang under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Stan-
darden ar tillamplig for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Volvokoncernen kommer att
utvardera effekterna av IFRS 16, redan nu kan man dra slutsatsen att
Volvokoncernens balansrakning kommer att dka.

IFRS 9, IFRS 15 och IFRS 16 har inte antagits av EU nar denna ars-
redovisning presenterades.

Ovriga nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha en
materiell paverkan p& Volvokoncernens finansiella rapporter.
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NOT 2 ‘ DE VIKTIGASTE KALLORNA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Volvokoncernens viktigaste redovisningsprinciper finns beskrivna i anslut-
ning till respektive not, I1&s mer i Not 1 Redovisningsprinciper, fér en sam-
manstallning. Upprattandet av AB Volvos koncernredovisning kraver att
ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten fér bokslutet. Dar-
utover paverkas aven de redovisade beloppen for nettoomséattning och
kostnader for de presenterade perioderna. Vid upprattandet av detta bok-
slut, har ledningen gjort sina bésta bedémningar av vissa belopp som
inkluderas i bokslutet, med hansyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1
ska foretaget upplysa om de antaganden och andra viktiga kallor till osa-
kerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stdmmer, kan ha en
betydande inverkan pa bokslutet.

n De Kallor till osakerhet som har identifierats av Volvokoncernen
och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras i anslutning
till de poster de bedéms kunna paverka. Tabellen visar var dessa beskriv-
ningar aterfinns.

Kalla till osakerhet

Aterképséverenskommelser
och restvardesgarantier

Intéakter

Uppskjuten skatt

Inkomstskatter

Nedskrivning av goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggnings-
tillgangar

Nedskrivning av materiella tillgangar

Materiella anlaggnings-
tillgangar

Avsattning for kreditforluster

Kundfinansierings-
fordringar
Fordringar

Inkuransreserv

Varulager

Antaganden vid berakning av pensioner
och liknande forpliktelser

Avsattningar for
pensioner och
liknande forpliktelser

Kostnader for produktgarantier

Ovriga avsattningar

Réttsliga processer

Ovriga avsattningar

Restvardesrisker

Ovriga avsattningar




114

KONCERNENS UTVECKLING 2015 > NOTER

NOT3 ‘ FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

¢I) REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av forvéirv
Samtliga férvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Volvokoncernen redo-
visar forvarvade identifierbara tillgangar, saval materiella som immate-
riella, och skulder till verkligt varde. Det belopp varmed képeskilling, even-
tuellt minoritetsinnehav samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav, overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifier-
bara férvéarvade nettotillgadngar, redovisas som goodwill. Eventuellt under-
stigande belopp, s& kallad negativ goodwill, redovisas 6ver resultatrék-
ningen.

| samband med stegvisa transaktioner anses en féretagssammanslag-
ning ha skett i samband med att bestdmmande inflytande har erhallits,
samma tidpunkt d& goodwill faststélls. Effekterna av alla transaktioner
med minoriteten redovisas i eget kapital s& lange som det bestdmmande
inflytandet kvarstar. Volvokoncernen beslutar i samband med varje forvarv
om minoriteten ska redovisas till verkligt varde eller till den proportionella
andelen av den férvéarvade rérelsens nettotillgangar. Alla forvarvsrelate-
rade utgifter kostnadsfors. Foretag som férvarvats under rakenskapsaret
ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avytt-
rade foretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten fér
avyttringen.

Anldggningstillgingar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter

| en global koncern som Volvokoncernen pagar standigt processer avse-
ende forsaljningar av tillgangar eller grupper av tillgangar till mindre varden.
| de fall kriterierna for klassificering som en anlaggningstillgang som inne-
has for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller gruppen av tillgangar ar
av annat &n mindre vérde redovisas tillgangen, gruppen av tillgangar, bade
omsattnings- och anldggningstillgangar, och till dem horande skulder pa
en separat rad i balansrakningen. Tillgangen eller gruppen av tillgangar
varderas till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde efter avdrag for
forséljningskostnader. Balansposterna och den eventuella resultateffekt
som uppstar vid omvérdering till verkligt varde med avdrag for férséljnings-
kostnader redovisas vanligen under segmentet Gemensamma koncern-
funktioner och 6vrigt, till dess att affaren ar slutférd och fordelning sker till
respektive segment.

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernféretag per den 31
december 2015 framgar av upplysningar i Moderbolagets not 13. Nedan
specificeras viktigare forvary, etableringar och avyttringar inom Volvokon-
cernen.

Periodens rérelseforvirv
Volvokoncernen har inte gjort nagra forvarv av dotterféretag under 2016.
Jamforelsesiffror for 2014 inkluderar forvéarvet av dumper- och tipp-
trucksverksamheten fran Terex Inc. Den 30 maj 2014 forvarvade Volvo-
koncernen 100% av Terex Equipment LTD. Justering av férvarvspriset har
inte haft nagon vasentlig paverkan pé koncernens réakenskaper under 2015.
| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balans-
rakning och kassaflédesanalys som uppstétt i samband med forvarv av
dotterféretag och andra affarsenheter.

Forvarv 2015 2014
Immateriella anldggningstillgangar - 280
Fastigheter, maskiner och inventarier - 124
Tillgangar i operationell leasing - -
Aktier och andelar - 233
Varulager - 385
Kortfristiga fordringar - 436
Likvida medel - 67
Ovriga tillgangar - 7
Avsattningar - -84
Lan - -55
Kortfristiga skulder - -368
Férvarvade nettotillgangar - 1.025
Goodwill - 75
Summa - 1.100
Erlagda likvida medel - -1.170
Likvida medel enligt férvarvsanalyser - 67
Péverkan pa koncernens likvida medel - -1.103
Annu ej erlagda likvida medel - 68
Paverkan pa koncernens finansiella
nettostéllning - -1.158
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Avyttringar

Volvokoncernen har inte gjort négra avyttringar som enskilt eller sam-
mantaget haft ndgon vdsentlig paverkan pé& koncernens rakenskaper
under 2015. Avyttringarna under 2015 avser framst planerade avyttringar
inom effektiviseringsprogrammet. Detta omfattar dven avyttring av verk-
samheter med det huvudsakliga syftet att avyttra anlaggningstillgangar.
Fran och med januari 2016 kommer dessa att behandlas som avyttring av
anlaggningstillgangar. For fortydligande av effekten i kassaflodet las mer
i not 29 Kassaflode.

Jamforelsesiffrorna for 2014 inkluderar avyttringen av Volvo Rents och
avyttring av kommersiella fastigheter. Justering av forsaljningspriset rela-
terad till avyttringen av Volvo Rents har inte haft ndgon vésentlig paverkan
pa koncernens rakenskaper under 2015. Volvokoncernen gjorde inte
nagra 6vriga avyttringar under 2014, som isolerat eller tillsammans, inne-
bar nagon vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

| tabellen nedan specificeras effekterna pa Volvokoncernens balans-
rékning och kassaflédesanalys i samband med avyttringar av dotterfore-

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Vid utgangen av 2015 redovisade Volvokoncernen tillgangar for 3.314
Mkr och skulder fér 573 Mkr som tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning. Dessa avser i huvudsak den planerade avyttringen av den
nordamerikanska verksamheten fér begagnade lastbilar, Arrow Truck
Sales. Tillgadngar och skulder som innehas for forséljning avser ocksé den
planerade avyttringen av den externa IT-verksamheten och éverlatelsen
av driften av Volvokoncernens egen [T-infrastruktur. Omrékningsdifferen-
ser i dvrigt totalresultat avseende utlandsverksamhet uppgick till 11 Mkr.
Vid utgangen av 2014 redovisade Volvokoncernen tillgangar om 288
Mkr och skulder om 130 Mkr som tillgangar och skulder som innehas for
forsaljning. Dessa var hanfoérliga till avyttring av en aterforsaljare samt
avyttringsaktiviteter inom effektivitetsprogrammet som gjordes under
2015. Omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat avseende utlandsverk-
samhet uppgick till 10 Mkr.

Tillgangar och skulder som

. 31 dec 31 dec
tag och andra afférsenheter. innehas for forsiljning 2015 2014
Materiella anlaggningstillgangar 815 173
Avyttringar 2015 2014 Varulager 519 21
Fastigheter, maskiner och inventarier -219 -1.684 Ovriga kortfristiga fordringar 778 94
Tillgangar i operationell leasing - -5.475 Ovriga tillgangar 1.202 -
Varulager -209 -221 (D3 Totala tillgangar 3.314 288
Ovriga fordringar 7196 ~840 Leverantorsskulder 86 87
Likvida medel -187 - =ran
Ovriga avsattningar 13 -65 /ﬁvs?ttmngar‘ - 14 5
Ovriga skulder 479 206 er!ga kortfristiga skulder 391 23
Avyttrade nettotillgangar -279 -7.479 Ovriga skulder 82 19
3 Totala skulder 573 130
Goodwill -23 -
Summa -302 -7.479 Rérelsefdrvirv och avyttringar efter periodens slut
Tillaggskopeskilling - - Volvokoncernen har inte genomfort nagra forvarv eller avyttringar med
Erhalina likvida medel 595 8.501 vasentlig paverkan pé koncernen efter periodens slut.
Likvida medel i avyttrade foretag -187 -
Paverkan pa koncernens
likvida medel 408 8.501
Paverkan pa koncernens finansiella
nettostéllning 498 8.868
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NOT 4 ‘ MAL OCH POLICY MED AVSEENDE PA FINANSIELL RISK

Volvokoncernen ar genom sin verksamhet éver hela varlden utsatt for finan-
siella risker i form av ranterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
dvriga prisrisker. Arbetet med finansiella risker ar en integrerad del av Volvo-
koncernens verksamhet. Genom att optimera stordriftsférdelar i koncernens
kapitalkostnader, minimera negativa resultateffekter till féljd av éndrade
valutakurser eller marknadsrantor och optimera risktagande arbetar Volvo-
koncernen med att minimera dessa risker. Samtliga risker hanteras i enlighet

med Volvokoncernens faststéllda policys pa dessa omraden.

2> Lds mer om redovisningsprinciper for Finansiella Instrument i Not 30 Finansiella
Instrument.

» Las mer om hantering av kapital pa sidorna 101 och 102.

KOMMERSIELL KOMMERSIELL

KASSAFLODESRISKER

VALUTAEXPONERING KREDITRISK
FINANSIELL FINANSIELL
PRISRISKER VALUTAEXPONERING KREDITRISK
VALUTAEXPONERING FINANSIELL

AV EGET KAPITAL MOTPARTSRISK

A

Med ranterisker avses risker for att &ndrade réntenivaer paverkar Volvo-
koncernens resultat och kassafléde (kassaflodesrisker) eller det verkliga
vérdet av finansiella tillgangar och skulder (prisrisker).

Genom att matcha rantebindningstiden for finansiella tillgangar och skulder
minskas exponeringen. Ranteswappar anvands for att férdndra/paverka
rantebindningstiden for Volvokoncernens finansiella tillgangar och skulder.
Valutardnteswappar méjliggér upplaning i utlandska valutor fran olika
marknader utan att tillfora valutarisk. Volvokoncernen innehar éven stan-
dardiserade ranteterminskontrakt (futures) och FRA:s (forward rate agre-
ements). Merparten av dessa kontrakt anvinds for att sikra réntenivaer
fér kort upplaning eller placering.

Kassaflédesrisker

Péaverkan av andrade réantenivaer pa framtida valuta- och rantefléden
avser framst Volvokoncernens kundfinansieringsverksamhet och finans-
netto. Inom Kundfinansieringsverksamheten mats matchningsgraden for
rantebindning pa in- och utlaning. Berakningen av matchningsgraden
exkluderar eget kapital som i Kundfinansieringsverksamheten uppgar till

usb
8,7

RAVARURISKER

BRL
6,0

mellan 8% och 9%. Vid utgangen av 2015 var denna matchningsgrad
99% (101), i kundfinansieringssegmentet, vilket ar i enlighet med koncer-
nens policy. Av praktiska och affarsmassiga skal har den centraliserade
Treasury funktionen mandat att gé ner till en matchningsgrad pa 80%. Vid
utgangen av 2015 var denna matchningsgrad 91% (110). Vinster och for-
luster hanforliga till den lagre matchningsgraden paverkar segmentet
Gemensamma koncernfunktioner och 6vrigt inom Industriverksamheten.
Volvokoncernens rantebarande tillgangar, vid sidan av tillgangar i Kund-
finansieringsverksamheten, bestod vid utgangen av 2015 framst av likvida
medel samt likvida tillgangar placerade i rdntebarande véardepapper med
korta I6ptider. Malsattningen for Volvokoncernens likvida tillgangar place-
rade i rantebdrande vardepapper ar att ge en avkastning motsvarande
avkastningen pa tre manaders réantepapper. Den 31 december 2015 var
den genomsnittliga rantan pa finansiella tillgangar i industrirérelsen 0,6%
(0,9). Utestaende lan hade, efter hansyn taget till derivatinstrument, rante-
villkor motsvarande en réntebindningstid pa mellan en och tre manader
och den genomsnittliga rantan pa finansiella skulder i industrirrelsen,
inklusive Volvokoncernens kreditkostnader, uppgick vid arsskiftet till 4,3% (3,8).

Prisrisker /" c
Exponering for prisrisker till foljd av andrade rantenivaer avser finansiella
tillgangar och skulder med langre rantebindningstid ("fast ranta”).

Av tabellen Fa:1 framgar resultateffekt fore skatt av Industriverksamhe-
tens finansiella nettostalining exklusive pensioner och liknande forpliktel-
ser, beaktat en genomsnittlig rantebindningstid pa tre manader, om rénte-
nivan stiger med en procentenhet (100 rantepunkter).” Paverkan pa eget
kapital ar resultateffekt efter skatt.

*“ Kanslighetsanalysen avseende ranterisker baseras pa férenklade antaganden.
Det &r inte orimligt att marknadsréntorna férandras med en procentenhet (100
rantepunkter) pa arsbasis. Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten oftast
inte vid en tidpunkt. | kanslighetsanalysen antas vidare en parallellférskjutning
av avkastningskurvan samt att réantor pa bade tillgdngar och skulder paverkas pa
samma sétt av &ndrade marknadsrantor. Effekten av verkliga ranteférandringar
kan darfor avvika fran analysen i tabell /4:1.

» Las mer i Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
avseende kanslighetsanalys fér de formansbestdmda forpliktelserna vid foréand-
ringar av de tillampade antagandena fér diskonteringsrénta och inflation.
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Risk finansiell Finansiell Resultateffekt fére skatt Paverkan pa finansiell
nettostéllning nettostélining om rantenivan stiger 1% nettostélining om SEK stérks
31 dec, 2015 exkl. pensioner 10% i forhallande till andra valutor
Mikr A (Ranterisk) "B (Valutarisk)
Volvokoncernens
nettotillgangar i SEK 2485 22 -
olika valutor (Mdr kr) = JPY -14.935 -131 1.494
RUB -1.303 =il 130
EUR 7.907 69 =791
CNY -41 0 4
SEK usb 9.676 85 -968
15,6 Ovriga -3.440 -30 344
Totalt "¢ 349 3 214
GBP 3,0
2 Las mer om Industriverksamhetens nettofinansiella stéllning pa sidan 83.
EUR %1
21,1 JPY 29
KRW 3,0
CNY
11,4

L.

INR 1,1

] | | E—

| )

VALUTARISKER B

OVRIGA

11,0

Balansrékningen kan paverkas av férandringar i olika valutakurser. Valuta-
risker i Volvokoncernens verksamhet ar relaterade till férandringar i vardet
av kontrakterade och forvantade framtida betalningsfléden (kommersiell
valutaexponering), férandringar i vardet av lan och placeringar (finansiell
valutaexponering) samt férandringar i virdet av tillgangar och skulder i
utlandska dotterféretag (valutaexponering av eget kapital).

Malet fér Volvokoncernens valutariskhantering ar att sakerstélla kassa-
flédet fran avtalade floden genom valutasakring enligt faststalld valuta-
policy samt minimera exponeringen av finansiella poster i Volvokoncer-
nens balansrakning. Nedan redogérs for hur detta arbete sker for
kommersiell och finansiell valutaexponering samt for valutaexponering
av eget kapital.

Volvokoncernens utestaende termins- och optionskontrakt for séakring av kommersiella valutarisker per den 31 december 2015
Marknadsvarde
Miljoner USD/SEK USD/KRW USD/CNY AUD/SEK GBP/SEK
Forfalloar 2016 477 124 9 17 126
Forfalloar 2017 - - - 9 10
Totalt, lokal valuta 477 124 9 25 136
Genomsnittlig kontraktskurs 8,48 117 6,41 5,84 12,67
Marknadsvéarde av utestaende terminskontrakt, Mkr 74 -6 -1 -3 31 95

N
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Y forts. Mdl och policy med avseende pa finansiell risk

Kanslighetsanalys*

Transaktions-
exponering fran
kommersiella
nettofléden

Kanslighetsanalys
Risk valuta-
exponering 2015

Paverkan pa rorelse-
resultatet om valutan
starks med 10% i
forhallande till alla
andra valutor

Mdr, kr B (Valutarisk)
SEK -39,1 -3,9
KRW -8,0 -0,8
EUR -2,4 -0,2
GBP 9,3 0,9
uUsbD 18,9 1,9

4:3

Kommersiell valutaexponering

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Volvokoncernen bedriver tillverkning i 18 lander runt om i varlden och mer
an 90% av forsaliningen sker utanfor Sverige. Transaktionsexponeringen
fran kommersiella fldden uppkommer genom interna inkdp och forsalj-
ningar i utlandsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag
runt om i varlden, samt externa inkdp och férsaljningar i utlandsk valuta.
Da den oOvervagande delen av verksamheten i Volvokoncernen bedrivs
utanfor Sverige paverkar rérelser i valutakurser i ménga fall transaktions-
floden i utlandsk valuta mot andra valutor &n mot SEK. Industriverksam-
hetens transaktionsexponering fran kommersiella fléden for Volvokon-
cernens viktiga valutor framgar i grafen a:s. Stapeldiagrammet avser
transaktionsexponeringen fran kommersiella kassafloden i utlandsk valuta,
uttryckt som netto dverskott/underskott i viktiga valutor. Underskott i
SEK och KRW beror framst pa stora tillverkningskostnader fran fabri-
kerna i Sverige och Korea samtidigt som externa intakter i dessa valutor
ar begransade. Underskottet i EUR bestar framst av nettot av stora for-
saljnings- och inkdpsfléden i EUR mellan manga bolag runt om i vérlden.
Overskottet i USD ar framst relaterat till externférsaljningen i USA och
tillvaxtmarknader runt om i varlden.

Sakring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering beslutas
centralt inom koncernen. Volvokoncernens konsoliderade transaktions-
exponering i utlandsk valuta ar vérdet av prognostiserade framtida kassa-
floden i utlandsk valuta. Volvokoncernen sékrar endast den del av det prog-
nostiserade framtida kassaflédet i utlandsk valuta som med stor sannolikhet
kommer att intraffa s.k. avtalade fléden, varav den storsta delen inom sex
manader. | syfte att sékra vardet av avtalade framtida kassafloden i
utlandska valutor anvander Volvokoncernen terminskontrakt och valuta-
optioner. Sékrad andel av avtalade framtida kassafléden ligger for samt-
liga perioder inom ramen fér Volvokoncernens valutapolicy. | tabellen Fa:2
framgar utestédende termins- och optionskontrakt fér sakring av kommer-
siella valutarisker.

Omrékningsexponering av rorelseresultatet vid konsolidering

av utléindska dotterforetag

| samband med omrakning av rorelseresultatet i utldandska dotterforetag
paverkas Volvokoncernens resultat vid fordndring av valutakurserna.
Volvokoncernen sékrar inte denna risk. | tabell Fa:7 framgar omraknings-
effekten vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska dotterféretag i
Industriverksamheten.

2> Lds mer i avsnittet om valutaexponering av eget kapital.

Kdinslighetsanalyser-transaktionsexponering*
I tabellen ;3 framgar paverkan pa rorelseresultatet om viktiga valutor fér
Volvokoncernen forstarks med 10% i férhéllande till alla andra valutor.
Sakringsredovisning appliceras inte pa sdkring av kommersiella floden,
vilket innebar att paverkan pa eget kapital ar paverkan pa rorelseresulta-
tet fore skatt.

Underskottet i SEK ar framst relaterat till utlandska kommersiella
floden i USD, GBP, CAD och EUR gentemot SEK.

Volvokoncernens valutauppfilining

| tabellerna a:4 a:5 Fa:6 'a:7 och Ma:g pa nédsta sida framgar valuta-
paverkan pa foérsaljiningen och rorelseresultatet i Industriverksamheten
fran kommersiella floden i utlandsk valuta och omrékningseffekten vid
konsolidering av utlandska dotterféretag i viktiga valutor.

» Las mer om Industriverksamhetens transaktionsexponering fran kommersiella
floden ovan.

Finansiell valutaexponering
Lan och placeringar i koncernens dotterféretag sker huvudsakligen i lokala
valutor via Volvo Treasury och darigenom minimeras finansiell valutaexpo-
nering i respektive féretag. Volvo Treasury anvander olika derivatinstru-
ment for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika valutor utan att dka
Volvokoncernens risk. Volvokoncernens finansiella nettostalining paver-
kas av férandrade valutakurser eftersom finansiella tillgangar och skulder
ar fordelade mellan koncernféretag vilka bedriver sin verksamhet i olika
valutor.

Av tabellen Fa:1 framgar paverkan pa Industriverksamhetens resultat
fore skatt samt finansiella nettostalining exklusive pensioner och liknande
forpliktelser netto om SEK forstarks med 10%.

Valutaexponering av eget kapital
Volvokoncernens redovisade varde av tillgangar och skulder i utlandska
dotterféretag paverkas av gallande valutakurser da tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor. Foér att minimera valutaexponering av eget
kapital optimeras fortldpande storleken pa eget kapital i utldndska dotter-
foretag med hansyn till kommersiella och legala forutsattningar. Kurs-
sakring av eget kapital kan forekomma i fall da ett utlandskt dotterféretag
beddms vara Overkapitaliserat. Nettotillgangar i utl&éndska dotter- och
intresseforetag och joint ventures uppgick vid utgangen av 2015 till 68
miljarder kronor (70). Kurssakringsbehov avseende investeringar i intres-
seféretag, joint ventures och évriga féretag avgérs fran fall till fall.

Av kartan pa sidorna 116-117 framgéar Volvokoncernens nettotillgangar
(Mdr kr) férdelat per valuta.

» Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens principval
gallande sakringsredovisning.

* Kénslighetsanalyser for valutarisker baseras pa férenklade antaganden. Det ar
inte orimligt att den svenska kronan forstarks med 10% i férhallande till andra
valutor. | verkligheten forandras dock normalt inte valutakurser vid en tidpunkt

och i samma riktning och den verkliga effekten kan avvika fran kénslighetsanaly-
serna. (tabeller '4:1 och 1'4:3)
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Volvokoncernens valutauppfdljning
Nar Volvokoncernen kommunicerar valutapaverkan pa rérelseresultatet i Industriverksamheten ar féljande faktorer inrdknade.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet Industriverksamheten, Mdr kr 2015 2014 Férandring
Nettofléden i utlandsk valuta 4,3
Vinster och forluster pa valutariskkontrakt -0,0 -0,0 0,0
Orealiserat resultat pa kund- och leverantérsskulder i utlandsk valuta -0,4 -0,2 -0,3
Valutaeffekt devalvering i Argentina och Venezuela -0,3 0,0 -0,3
Omrakningseffekt pa rorelseresultatet i utlandska dotterféretag 1,3
Total valutapaverkan pa rérelseresultatet 51

Valutapaverkan av Nettofléden i utlandsk valuta askadliggors i tabell Fa:6 och omréakningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet i
utlandska dotterféretag askadliggors i tabell 2.7 for de viktigaste valutorna.

Transaktionsexponering fran kommersiella floden fér 2015 och 2014 Valutapaverkan pa rérelseresultatet fran nettofloden
i utlandsk valuta 2015 jamfort med 2014
Mdr kr Mdr kr
20 40
10 35
30
0 25
-10 2,0
15
-20 10
-30 05
0,0
—40 ! I I I I I I I 1 I 05
USD GBP CAD ZAR NOK BRL EUR KRW SEK Ovriga i YO | | | | | | |
12 ‘2 g g : '31 :i :g :22 191 UsD GBP CAD BRL ZAR  EUR  KRW Ovriga
34 1,1 04 03 02 -0,2 -10 0
Valutaflode 2015 Valutaflode 2014 Forandring av kurser jamfért med 2014 (Totalt 4,3 Mdr kr).
Stapeldiagrammet avser transaktionsexponeringen fran kommersiella Valutapaverkan av Nettofloden i utlandsk valuta i Industri-
kassafloden i utlandsk valuta i Industriverksamheten, uttryckt som netto verksamheten framgar i ovanstaende stapeldiagram.
Sverskott/underskott i viktiga valutor. For ytterligare information las mer %6

under avsnittet kommersiell valutaexponering.

Vas

Valutapaverkan pa rorelseresultatet 2015 jamfort med 2014
Valutapaverkan pa omséttningen 2015 jamfort med 2014
Mdr kr Mdr kr
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-02 02 -01 00 03 1.6 =01 : Forandring av kurser jamfért med 2014 (Totalt 27,0 Mdr kr).
Forandring av kurser jamfort med 2014 (Totalt 1,3 Mdr kr). Valutapaverkan pa omsattningen fran infléden i utlandsk valuta samt
Omékni frokt vid k lideri 5rel ltatet i omrékningseffekt vid konsolidering av férséljningen i utldndska
mrakningseriext vid konsolidering av roreiseresufiatet | : dotterforetag framgar i ovanstaende stapeldiagram.
utldndska dotterforetag framgéar i ovanstaende stapeldiagram. :
%7 : %8
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Y forts. Mal och policy med avseende pa finansiell risk

Med kreditrisker avses risker att Volvokoncernen inte erhaller betalning fér
redovisade kundfordringar och kundfinansieringsfordringar (kommersiell
kreditrisk), att Volvokoncernens placeringar inte kan realiseras (finansiell
kreditrisk) samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullféljer sin del av kontraktet vid anvéndning av derivatinstrument
(finansiell motpartsrisk).

Malet for Volvokoncernens hantering av kreditrisker ar att definiera, méta
och félja upp kreditexponeringen for att minimera risken fér férluster som
harror sig fran krediter till kunder och leverantérer, krediter inom kund-
finansieringsverksamheten samt finansiella transaktioner med motparter.

Kommersiell kreditrisk

Volvokoncernens kreditgivning styrs av koncernévergripande policys och
regler for kundklassificering. Kreditportfolien skall vara fordelad mellan
olika kundkategorier och branscher. Kreditriskerna hanteras genom aktiv
kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i forekommande fall ater-
tagande av produkter. Vidare bevakas fortldpande att erforderliga reser-
veringar sker fér osakra fordringar. | not 15 och 16 presenteras alders-
analyser av forfallna kundfinansieringsfordringar och kundfordringar i
relation till gjorda reserveringar.

Kundfinansieringsfordringarna i Volvokoncernens kundfinansierings-
verksamhet uppgick den 31 december 2015 netto till cirka 103 miljarder
kronor (99). Kreditrisken inom denna portfélj férdelas mellan ett stort
antal enskilda kunder och aterforséljare. Sakerhet utgors av de finansie-
rade produkterna. | kreditgivningen efterstravar Volvokoncernen en balans
mellan riskexponering och forvantad avkastning.

» Las mer om Volvokoncernens kreditrisk i kundfinansieringsverksamheten i Not 15.

Per den 31 december 2015 uppgick Volvokoncernens kundfordringar till
cirka netto 29 miljarder kronor (31).

Finansiell kreditrisk
Volvokoncernens finansiella tillgangar forvaltas till stérsta delen av Volvo
Treasury och placeras pa penning- och kapitalmarknaderna. Alla place-
ringar maste uppfylla kraven pa lag kreditrisk och hog likviditet. Motparter
for bade placeringar och derivattransaktioner bor enligt Volvokoncernens
kreditpolicy erhéllit en rating om A eller battre, hos nagot av de valetable-
rade kreditratinginstituten, eller liknande.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den 31 december
2015 netto till cirka 24 miljarder kronor (34).

2 Las mer om Volvokoncernens kortfristiga placeringar och likvida medel i Not 18.

Finansiell motpartsrisk

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket
innebér att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten inte full-
foljer sin del av kontraktet. | enlighet med Volvokoncernens policy ingar
Volvokoncernen nettningsavtal (primart s.k. ISDA-avtal) med alla motpar-
ter som kan komma ifraga for derivattransaktioner. Nettningsavtalen
innebar att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer, bl.a. i
héndelse av motpartens insolvens. Dessa nettningsavtal har dock ingen
paverkan pa Volvokoncernens redovisade resultat och finansiella stéll-
ning, eftersom ingangna derivattransaktioner redovisas brutto, med
undantag av derivat pa 0,6 miljarder kronor, hanforligt till sékringsredovis-
ning, vilka har nettats mot marknadsvardering av lan om -0,6 miljarder
kronor. Fér mer information se fotnot 2 under tabellen pa sidan 155 i not
30, Finansiella instrument. Motpartsriskexponeringen for derivatinstru-
ment reduceras dven genom veckovisa kontantoverféringar motsvarande
vardeférandringen pa oppna kontrakt. Koncernens bruttoexponering om
3.238 Mkr (3.909) i derivat pa tillgangssidan, reduceras med 53% (60%)
till 1.531 Mkr (1.582) genom nettningsavtal och likvidoverforingar, s.k.
CSA-avtal. Volvokoncernen arbetar aktivt med limiter per motpart for att
reducera risk fér héga nettobelopp mot enstaka motparter.

2> Las mer om Volvokoncernens bruttoexponering pé tillgangssidan per typ av
derivatinstrument i Not 30 Finansiella Instrument.
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B LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att Volvokoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgangar eller fullgora sina betalnings-
ataganden.

Volvokoncernen stravar efter att halla en god finansiell beredskap genom
att sténdigt halla likvida tillgangar och kreditfaciliteter avsedda att till-
godose Volvokoncernens férvantade likviditetsbehov for mellan tolv och
arton manader framét, i handelse av att Volvokoncernen inte har tillgang
till den externa kapitalmarknaden.

Volvokoncernens likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick sam-
manlagt till 24,4 miljarder kronor den 31 december 2015. Darutdver finns
beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter pa 39,7 miljarder kronor. Den
finansiella beredskapen &r darmed tillracklig for att tillgodose Volvo-
koncernens framtida likviditetsbehov for mer &n arton manader framat, i
héndelse av att Volvokoncernen inte har tillgang till den externa kapital-
marknaden.

Vidstaende diagram Fa:9 visar forvantade framtida kassafléden inklu-
sive derivat relaterade till finansiella skulder. Kapitalflodet avser foérvéan-
tade in- och utbetalningar pa lan och derivat, se not 22. Férvantat rante-
flode baseras pa marknadens férvantade framtida rantor och avser in- och
utbetalningar av réntor pa lan och derivat. Ranteflédet redovisas inom
kassaflodet fran den lI6pande verksamheten.

Utover derivat inkluderade i kapitalfléde lan i vidstdende stapeldiagram
Fa:9 innehar Volvokoncernen derivat relaterade till finansiella skulder som

.
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B OVRIGA PRISRISKER

Ravarurisker

Med ravarurisker avses risker i att andrade révarupriser paverkar Volvo-
koncernens resultat. Upphandling av ravaror sasom stal, &dla metaller och
el sker regelbundet inom Volvokoncernen varvid pris erhalls pa globala
marknader.

) D

redovisas som tillgangar och vilka férvantas ge upphov till 1,4 miljarder
kronor i framtida kapitalflode och 1,6 miljarder kronor i framtida réntefléde.

Den stora andelen av laneférfall under 2016 och 2017 &r en del i den
normala affarsverksamheten i Volvokoncernen, dar kundfinansieringsport-
féljen har en kortare forfallostruktur i jamférelse med Industriverksamheten.

En hybridobligation emitterades under 2014 pa totalt 1,5 miljarder euro
i syfte att ytterligare stérka Volvokoncernens balansrékning och forlanga
forfallostrukturen pa skuldportféljen. Hybridobligationen redovisas som
ett [an med en genomsnittlig forfallostruktur pa 61,6 ar och ar efterstalld
6vriga idag utestaende finansiella skulder.

» Lds mer om kontraktsenlig I6ptidsanalys av Volvokoncernens framtida hyres-
utbetalningar av ej annullerbara finansiella och operationella leasekontrakt i
Not 14.

Framtida kassafléden inklusive derivat relaterade till
langfristiga och kortfristiga finansiella skulder

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 eller senare

-573 -356 -92 -124 -16 -01 -164 Kapitalfléde 1&n, Mdr kr

-37 -26 -16 -12 -08 -04 -09 Ranteflode, Mdr kr
'4:9

Férandringar i ravarupriserna ingar i Volvokoncernens produktkostnads-
kalkyler. Okade ravarukostnader paverkar darmed forsaljningspriset for
slutprodukterna. Volvokoncernen ingér aven langsiktiga inképsavtal for att
minska volatiliteten i Volvokoncernens ravarukostnader. Finansiella sak-
ringar tecknas dven for att minska volatiliteten for elkostnaden i Sverige.
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NOT 5 ‘ ANDELAR | JOINT VENTURES, INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

¢I) REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterfiretag

Volvokoncernen har produktionsanlédggningar i 18 lander och férséljning
av produkter pa mer &n 190 marknader vilket innebar att Volvokoncernen
har dotterféretag i ménga delar av varlden. Ett dotterféretag definieras
som ett foretag som kontrolleras av Volvokoncernen. Ett dotterféretag
kontrolleras av ett foretag nar det har inflytande 6ver investeringsobjektet,
exponeras for, eller har réatt till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvdnda sitt inflytande éver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning. De flesta av Volvokoncernens dot-
terforetag ags till 100% av Volvokoncernen och anses dérmed vara kon-
trollerade av Volvokoncernen. For vissa dotterforetag finns restriktioner
avseende Volvokoncernens mojlighet att ha tillgang till eller nyttja likvida
medel fran dessa foretag.

> Las mer i not 18 Kortfristiga placeringar och likvida medel om likvida medel
som inte ar tillgangliga for anvandning eller dar andra begrénsningar finns,
i Not 11 Minoritetsandelar, i Not 13 Aktier och andelar i moderbolaget for
information om Volvokoncernens sammanséttning.

Joint ventures

Joint ventures ar foretag over vilka Volvokoncernen har gemensamt
bestdmmande inflytande tillsammans med en eller flera externa parter.
Joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Volvokon-
cernens innehav i VE Commercial Vehicles, Ltd. (VECV) &r av rorelsekarak-
tar och syftar till att starka Volvokoncernens position i Indien. De 6vriga
tva innehaven i joint ventures, 4gda av Volvokoncernen, ar ocksa av rérel-
sekaraktér.

Intressefiretag
Intresseféretag avser de féretag dver vilka Volvokoncernen har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet nér koncernens innehav motsvarar mer an
20% fast mindre an 50% av rostvérdet. Innehav i intresseféretag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. Deutz AG ar en tysk strategiskt viktig
leverantor av medeltunga motorer till Volvokoncernen. Innehavet &r av
rérelsekaraktar och syftar till att forstarka Volvokoncernens och Deutz
AGs gemensamma utveckling av medeltunga motorer.

| borjan av 2015 slutférde Volvo forvérvet av 45% i den kinesiska
fordonstillverkaren Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV).
Anskaffningsvardet uppgick till 7.0 miljarder kronor. Innehavet klassifice-
ras som ett intresseféretag och redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden. Forvarvet inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar. Forvarvet
kommer vésentligen att stérka Volvokoncernens position avseende med-
eltunga och tunga lastbilar.

Kapitalandelsmetoden

I koncernens resultatrakning utgors Resultat fran andelar i joint ventures och
intresseforetag av koncernens andel av féretagens redovisade vinst/férlust,
i forekommande fall reducerat med nedskrivning av évervarden samt effek-
ten av tillimpning av olika redovisningsprinciper. Resultat fran andelar i fore-
tag redovisade enligt kapitalandelsmetoden redovisas i rérelseresultatet da
Volvokoncernens investeringar av detta slag ar av rérelsekaraktér. Vissa

av intresseforetagen intas av praktiska skal i Volvokoncernens bokslut
med en viss tidsforskjutning, normalt ett kvartal. Utdelning frén joint ven-
tures och intresseforetagen ingar inte i koncernens resultat. Det redo-
visade vardet p& andelar i joint ventures och intresseféretag féréandras
med koncernens andel av respektive foretags resultat efter skatt minskat
med nedskrivning av évervéarden och erhéllna utdelningar. Vardet av inves-
teringar i joint ventures och intresseforetag paverkas vidare av Volvokon-
cernens andel i dessa féretags redovisade Ovriga totalresultat samt av
uppkomna omrékningsdifferenser, vid omrakning av foretagets eget kapi-
tal i konsolideringen.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden, d& intresseféretag eller joint
venture redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivningar redovisas om
nedskrivningsbehov foéreligger. En vésentlig eller langvarig nedgang i
verkligt varde av aktierna ar en indikation pa nedskrivningsbehov. Investe-
ringar som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden kan inte uppga
till ett negativt bokfort varde och darfor justeras inte koncernens andel av
en forlust om innehavet da uppgar till ett negativt varde. Avsattningar gors
for ytterligare forluster i den man Volvokoncernen har en legal eller for-
mell forpliktelse att géra betalningar for ett joint venture eller intresse-
foretag.

Owvriga aktier och andelar

Som aktier och andelar i dvriga foretag redovisas innehav over vilka Volvo-
koncernen inte har ett betydande inflytande, i normalfallet nér innehavet
motsvarar mindre an 20% av réstvardet. For noterade aktier ar redovisat
varde detsamma som marknadsvéardet. For onoterade aktier och andelar,
dér inte verkligt varde kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, varderas
dessa till anskaffningsvarde reducerat for eventuell nedskrivning.

Foréndringar i varde redovisas direkt i 6vrigt totalresultat sévida inte
nedgangen ér vasentlig eller langvarig. Nedskrivningen redovisas dé& i
resultatrékningen. Den ackumulerade vinsten eller férlusten som redo-
visats i 6vrigt totalresultat aterférs till resultatrakningen vid en férséljning
av tillgangen.

Intjdnad eller betald rénta hanforlig till dessa tillgangar redovisas i resul-
tatrékningen bland finansiella poster i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning hanforlig till dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som
resultat fran évriga aktieinnehav.

Joint ventures
Volvokoncernens innehav av aktier i joint ventures framgér enligt nedan.

Andelar i joint ventures 31 dec 2015 31 dec 2014
Procentuellt Procentuellt

innehav innehav
Shanghai Sunwin Bus Corp., Kina 50,0 50,0
DONGVO truck Co., Ltd. (DVT) China 50,0 50,0
VE Commercial Vehicles, Ltd., Indien' 45,6 45,6

1 VE Commercial Vehicles Ltd., anses vara ett joint venture eftersom Volvokoncer-
nen och Eicher Motors Ltd har undertecknat ett avtal vilket anger att gemensam
6verenskommelse kravs i avgorande fragor avseende styrningen av VECV.
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Nedan féljer summerad finansiell information fér Volvokoncernens joint ventures:

Summerade resultatrakningar 2015 2014
VE Commercial Ovriga joint VE Commercial Ovriga joint

Vehicles, Ltd. ventures Totalt Vehicles, Ltd. ventures Totalt
Nettoomséttning 9.212 1.686 10.798 6.208 2.622 8.830
Rérelseresultat! 311 =577 -266 82 -134 -52
Ranteintékter och liknande resultatposter 22 3 25 26 2 28
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -88 -101 -13 =71 -84
Ovriga finansiella intakter och kostnader 6 -2 4 -1 -3 -4
Inkomstskatter -81 -34 -116 4 23 27
Periodens resultat? 243 -698 -454 98 -183 -85

Ovrigt totalresultat® - - - - - _
Periodens totalresultat 243 -698 -454 98 -183 -85

1 Avskrivningar uppgéende till 372 Mkr (303) inkluderas i rérelseresultatet, varav 338 Mkr (273) ar héanforliga till VECV.

2 | periodens resultat fran joint ventures ingar avskrivningar av évervérden.

3 Inkluderar den del av 6vrigt totalresultat som &r hanforlig till joint ventures. Valutakursdifferenser relaterade till omrakning av joint ventures eget kapital ar exkluderade
fran och med 2015. Jamférelsesiffror har justerats.

Summerade balansrakningar 31 dec 2015 31 dec 2014
VE Commercial Ovriga joint VE Commercial Ovriga joint

Vehicles, Ltd. ventures Totalt Vehicles, Ltd. ventures Totalt
Anlaggningstillgangar 4.5566 483 5.039 5.083 553 5.636
Kortfristiga placeringar och likvida medel 727 382 1.108 519 189 708
Ovriga omséattningstillgangar 2.842 1.898 4.740 2.245 2.264 4.509
Summa tillgangar 8.124 2.762 10.887 7.847 3.006 10.853
Eget kapital’ 4.848 -402?2 4.446 4.754 266 5.020
Langfristiga finansiella skulder 8 2 10 7 0 7
Ovriga langfristiga skulder 272 128 400 721 30 751
Kortfristiga finansiella skulder 1.695 2.845 4.540 1115 1.445 2.560
Ovriga kortfristiga skulder 1.302 189 1.491 1.2560 1.265 2515
Summa eget kapital och skulder 8.124 2.762 10.887 7.847 3.006 10.853

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanférliga till omrakning av joint ventures eget kapital i Volvokoncernen.
2 | enlighet med redovisningspolicy har under rékenskapsaret ytterligare avsattningar gjorts i den man Volvo har en legal eller formell forpliktelse.

Andelar i joint ventures 31 dec 2015 31 dec 2014

Procentuellt innehav Redovisat varde Redovisat varde
VE Commercial Vehicles., Ltd., Indien 45,6 2.21 2.377
Ovriga innehav i joint ventures 0 100
[ Andelar i joint ventures 2.211 2.477

Finansiell nettostallning for joint venture (exkluderat férmansbestamda pensioner) uppgick till =514 Mkr (-744) per den 31 december 2015.
Per den 31 december 2015 uppgick Volvokoncernens andel av eventualférpliktelser i joint ventures till 157 Mkr (106). Utdelning fran VECV uppgick
till 46 Mkr (36).

»
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Y) Intresseforetag

Nedan féljer summerad finansiell information fér Volvokoncernens intresseféretag:

Summerade resultatrakningar 2015 2014
Ovriga Ovriga

DFCV Deutz AG intresseforetag Totalt DFCV Deutz AG intresseféretag Totalt
Nettoomsattning 33.606 12.089 5.630 51.324 - 10.411 4.038 14.450
Roérelseresultat -930 84 181 -664 - 220 207 427
Periodens resultat' -613 179 97 -338 - 110 156 266
Ovrigt totalresultat? - 24 - 24 - -34 - -34
Periodens totalresultat -613 203 97 -313 - 76 156 232

1 | periodens resultat fran intresseforetag ingar avskrivningar pa dvervarden.
2 Innehaller Volvokoncernens andel av intresseféretags redovisade 6vriga totalresultat. Omréakningsdifferenser relaterade till omrékning av intressebolagens eget kapital
ar exkluderade.

Summerade balansrakningar 31 dec 2015 31 dec 2014
Ovriga Ovriga

DFCV! Deutz AG? intresseforetag Totalt DFCV! Deutz AG? intresseféretag Totalt
Anlaggningstillgangar 18.107 7.002 2.264 27.373 - 6.847 1.707 8.654
Omsattningstillgangar 20.131 4.435 4.960 29.527 - 5.305 2.027 7.332
Summa tillgangar 38.238 11.437 7.225 56.900 - 12.152 3.734 15.886
Eget kapital 16.265 5.902 2.767° 23.934 - 5.446 1.035 6.481
Langfristiga skulder 2.264 2.865 738 5.867 - 3.3256 1.146 4.471
Kortfristiga skulder 20.709 2.670 3.720 27.099 - 3.381 1.663 4.934
Summa eget kapital och skulder 38.238 11.437 7.225 56.900 - 12.152 3.734 15.886

1 DFCV har forvarvats under 2015. Nagon utdelning har inte erhallits under aret.
2 Kapitalandelen i Deutz AG redovisas i Volvokoncernen med ett kvartals férdrojning. Utdelning om 20 Mkr (0) har erhéllits fran Deutz AG.
3 Rakenskaperna for Inner Mongolia North Haulaer Joint Stock Co., Ltd., Kina har inkluderats fran 2015.

Andelar i intresseforetag Procentuellt 31 dec 2015 31 dec 2014

innehav Redovisat vérde Redovisat varde
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV), China 45,0 6.581 -
Deutz AG, Tyskland' 25,0 1.475 1.393
Ovriga innehav i intresseforetag? 883 951
3 Andelari intresseféretag 8.939 2.344

1 Marknadsvérde pa innehavet i Deutz AG uppgick den 31 december 2015 till 1.021 Mkr (1.236). Marknadsvardet har fluktuerat under aret och &ven dverstigit redovisat
varde, varmed indikation pa nedskrivningsbehov inte har uppkommit da nedgéngen i marknadsvardet varken kan sdgas vara vésentlig eller langvarig i enlighet med till-
lampade redovisningsprinciper.

2 Ovriga innehav inkluderar vérdet pa Inner Mongolia North Haulaer Joint Stock Co,, Ltd., Kina.

Resultat fran innehav i joint ventures Ovriga aktier och andelar
och intresseforetag 2015 2014 Under 2015 sélde Volvokoncernen det totala innehavet i den borsnoterade

) o indiska fordonstillverkaren Eicher Motors Limited. Forsaljningen genererade
Resultat frén innehav i joint ventures ett kapitaltillskott pa 4,6 miljarder kronor. Redovisat vérde av Volvokoncer-
YECV 15 45 nens innehav av aktier och andelar i 6vriga féretag per den 31 december
Ovriga joint ventures 87 64 2015 framgar i tabellen nedan.

28 -19
. » Las mer i Not 30 Finansiella Instrument om finansiella tillgangar klassificerade
Resultat fran innehav i intresseféretag som tillgangliga for forsaljning.
DFCV -276 -
Deutz AG 45 32 Innehav i brsnoterade 31 dec 31 dec
Ovriga foret 48 50 & 2015 2014
g8 oreeg HeleE Procentuellt  Redovisat ~ Redovisat

Delsumma -183 82 innehav varde varde

Omvaérdering, nedskrivning och resultat vid avyttring

av aktier i intresseforetag Eicher M_?tors Ltd, 'i‘die” - - 4.228
Ovriga foretag 12 17 Innehav i japanska foretag - 348 290
Delsumma 12 7 Innehav i 6vriga noterade foretag - 160 25
R S Summa innehav i bérsnoterade

I Resultat fran innehav i joint ventures och évriga foretag 507 4.543
intresseforetag’ -143 46

Innehav i onoterade foretag 394 474
1 I resultat fran innehav i joint ventures ingar Volvokoncernens del av avskrivningar 3 Ovriga aktier och andelar 902 5.017

pa 6vervarden om 35 Mkr (29). | resultat fran innehav i intresseféretag ingar
avskrivningar pa évervarden om 71 Mkr (9).
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NOT6 ‘ SEGMENTSRAPPORTERING

Rapporteringen av rérelsesegment ar konsekvent med den interna rap-
porteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Hogsta verk-
stallande beslutsfattare har definierats som Group Executive Team, vilka
ar ansvariga for fordelning av resurser till rérelsesegmenten och utvarde-
ring av deras prestation och ar dven det organ som fattar strategiska
beslut. Den interna rapporteringen sker utifran koncernens olika affars-
omraden, vilka ar Lastbilar, Anlaggningsmaskiner, Bussar, Volvo Penta,
Governmental Sales och Kundfinansiering. Volvo Rents, som var ett sepa-
rat affarsomrade, avyttrades per 31 januari 2014. Volvokoncernen utgérs,
per 31 december 2015, ddrmed av sex affarsomraden.

Varje affarsomréade, férutom Governmental Sales, utgér ett separat
rérelsesegment. Governmental Sales ingér i rorelsesegmentet Gemen-
samma koncernfunktioner och Ovrigt inkl. elimineringar.

Fran den 1 januari 2015 é&r lastbilsverksamheten strukturerad enligt en
funktionell indelning dar hela lastbilsverksamheten hanteras som ett
affarsomréade bestdende av tre olika funktionella organisationer: Group
Trucks Sales, Group Trucks Operations och Group Trucks Technology.

Volvokoncernen har koncerngemensamma funktioner i bade segmen-
tet Lastbilar och Gemensamma koncernfunktioner och Ovrigt inkl. elimi-
neringar. Funktionerna for inkdp, drivlinor, logistik och reservdelar ingar i
Lastbilssegmentet. Volvo IT och Volvo Real Estate betraktas som affars-
stédsfunktioner och ingér i segmentet Gemensamma koncernfunktioner
och Ovrigt inkl. elimineringar. Kostnaderna for dessa verksamheter delas
mellan de olika affarsomréddena baserat pa utnyttjande i enlighet med
principerna i det finansiella ramverket framtaget av Volvokoncernen.

Volvokoncernen infor fran och med den 1 mars 2016 en ny organisa-
tion (se sidan 79 i denna rapport samt sidan 181 i Bolagsstyrningsrap-
porten). Verksamheten kommer under 2016, aven under den nya organi-
sationen, att indelas i samma sex segment som tidigare.

Gemensamma
koncern-
Anlagg- funktioner och
nings- Ovrigtinkl.  Industriverk- Kund- Elimi- Volvo-
2015 Lastbilar maskiner Bussar Volvo Penta elimineringar samheten finansiering neringar ~ koncernen
Nettoomséttning,
externa kunder 212.060 50.717 22.818 9.137 7145 301.878 10.636 - 312,515
Nettoomséttning, internt 1.918 291 762 269 -1.535 1.704 562 -2.265 =
(I3 Nettoomsittning 213.978 51.008 23.580 9.406 5.610 303.582 11.199 -2.265 312.515
Kostnader -194.320 -48.957 -22.643 -8.320 -7.886 -282.127 -9.193 2.265 -289.054
I3 Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag -141 -7 =77 0 82 -143 = - -143
CI) Rorelseresultat 19.517 2.044 860 1.086 -2.194 21.312 2.006 - 23.318
) Ranteintakter och
liknande resultatposter 257 - - 257
[ Rantekostnader och
liknande resultatposter -2.366 0 - -2.366
I3 Ovriga finansiella intakter
och kostnader -792 0 - -792
[ Resultat efter
finansiella poster 18.411 2.006 - 20.418
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar och nedskriv-
ningar -10.441 -1.986 -360 -281 494 -12.5674 -4.233 - -16.807
Omstruktureringskostnader -2.034 -562 -23 -21 -216 -2.346 = - -2.346
Intékter/férluster
fran avyttringar 61 2 - - 278 341 - - 341
Investeringar
i anlaggningstillgangar 6.707 1.112 259 277 817 9.173 10.239 - 19.412
I Andelar i joint ventures
och intresseféretag
(kapitalandelsmetoden) 9.024 277 122 30 1.695 11.148 = - 11.148
Tillgangar fér férsaljning 3.314 - - 3.314
Skulder for forsaljning -573 - - -573
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Gemensamma
koncern-
funktioner och
Anlaggnings- Ovrigtinkl.  Industriverk- Kund- Elimi- Volvo-
2014 Lastbilar maskiner Bussar  Volvo Penta elimineringar samheten  finansiering neringar  koncernen
Nettoomséttning,
externa kunder 188.079 52.641 18.159 7.541 6.906 273.327 9.623 - 282.948
Nettoomsattning, internt 2.825 215 486 249 -1.101 2.674 488 -3.162 =
T3 Nettoomsittning 190.904 52.855 18.645 7.790 5.805 275.999 10.111 -3.162 282.948
Kostnader -186.777 -52.211 -18.544 -7.067 -7.333 -271.934 -8.399 3.162 -277.170
3 Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag 31 7 -8 2 14 46 - - 46
CI) Rorelseresultat 4157 652 92 724 -1.514 4111 1.712 - 5.824
[ Ranteintakter och
liknande resultatposter 328 = - 328
I3 Rantekostnader och
liknande resultatposter -1.994 = - -1.994
I3 Ovriga finansiella
intakter och kostnader 931 = - 931
[ Resultat efter
finansiella poster 3.377 1.712 - 5.089
Ovrig segments-
information
Avskrivningar och ned-
skrivningar -10.499 -2.017 -343 -267 453 -12.673 -3.257 - -15.930
Omstruktureringskostnader -1.465 -5682 -9 -5 -504 -2.664 = - -2.571
Intakter/forluster
fran avyttringar 23 8 156 - 956 1.002 21 - 1.023
Investeringar
i anlaggningstillgangar 6.500 1.335 290 308 1.084 9.518 9.677 - 19.195
I Andelar i joint ventures
och intresseféretag
(kapitalandelsmetoden) 2.5683 250 220 30 1.739 4.821 = - 4.821
Tillgangar for
forsalining 288 = - 288
Skulder for férsaljning -130 = - -130

Internforsalining mellan segmenten sker vanligtvis till standardsjalvkostnad inklusive kalkylranta och utvecklingskostnader.

Redovisning per
marknadsomrade

Nettoomsittning Anlaggningstillgangar'

2015 2014 2015 2014

Europa 120.413 106.176 72.738 76.016
varav Sverige 9.142 8.042 22.998 25452
varav Frankrike 23.114 20.733 18.195 19.885
Nordamerika 101.952 76.258 23.379 21.317
varav USA 84.035 60.810 20.562 18.034
Sydamerika 16.725 26.958 2.319 2.896
varav Brasilien 8.608 19.260 1.909 2.434
Asien 53.470 52.076 23.165 22.198
varav Kina 8.574 12.374 2.460 2.678
varav Japan 15.119 14.382 15.041 13.876
Ovriga marknader 19.955 21.481 974 1.087
(3 3 Summa 312.515 282.948 122,565 123.515

1 Anlaggningstillgangar inkluderar immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Redovisning av nettoomséttning per marknadsomréde grundas pé var
leverans har skett.

NOT7 ‘ INTAKTER

d!l) REDOVISNINGSPRINCIPER

Volvokoncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak intékter
fran forséljning av varor och tjanster. Nettoomsattningen har i férekom-
mande fall reducerats med vérdet av lamnade rabatter samt varureturer.

Intakter fran férséljning av varor redovisas i samband med att vasent-
liga risker och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har
éverforts till utomstaende parter, normalt i samband med leverans till
kund.

Om férséljningen av varor ar kombinerad med en aterkdpséverenskom-
melse eller en restvardesgaranti redovisas transaktionen som operatio-
nell leasing under forutsattning att vasentliga risker forknippade med
varan kvarstar hos Volvokoncernen. Intakter periodiseras d& over perio-
den for riskatagandet. | de fall riskatagandet inte beddms vara véasentligt
eller forséljning sker till oberoende part fére Volvokoncernen atar sig
riskatagandet redovisas intakten vid férsaljningstidpunkten och en avsétt-
ning gors for restvérdesrisken.

» Lds mer i Not 21 Ovriga avsattningar fér beskrivning av restvérdesrisker.
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Om férséljningen sker i kombination med utféastelse fran kunden att vid
ett eventuellt aterkdp kopa en ny produkt redovisas intakten vid forsélj-
ningstidpunkten.

Intakter fran forsaljning av verkstadstjanster och dylikt redovisas i
samband med att tjansten utfors.

Rénteintékter i samband med finansiell leasing eller avbetalnings-
kontrakt redovisas utfordelat 6ver underliggande kontraktsperiod.

Intakter for servicekontrakt fordelas éver kontraktens I8ptid med hansyn
tagen till hur kostnaderna férknippade med kontrakten fordelas éver tiden.

Ranteintékter redovisas I16pande och utdelningsintakter nar ratten till
dessa erhalls.

n KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Aterkipsiverenskommelser och restviirdesgarantier

Volvokoncernen patar sig ibland aterképsoverenskommelser eller rest-
vardesgarantier efter det att Volvokoncernen har salt produkten till en
oberoende part eller i kombination med en utfastelse fran kunden att vid
ett eventuellt aterkop kopa en ny produkt. | sddana fall kan det foreligga
beddmningsfragor avseende om vasentliga risker och férmaner har éver-
forts till kunden eller inte. Om sadan bedémning skulle visa sig felaktig
kommer Volvokoncernens redovisade intédkter samt resultat for perioden
att minska och istéllet fordelas éver flera rapportperioder.

» L3s mer i not 21 Ovriga avsittningar for beskrivning av restvardesrisker.

Fordon och Service & Eftermarknad
Volvokoncernens produktutbud delas in i Fordon respektive Service &
Eftermarknad. Férséljningen av nya fordon, maskiner och motorer ar Fordon
liksom férséljningen av begagnade fordon och maskiner, sldp, éverbygg-
nader samt specialfordon. Forséljning av tjénster och eftermarknads-
produkter definieras som Service & Eftermarknad.

Under 2015 utgjorde Service & Eftermarknad 25% (26) av Volvokon-
cernens nettoomséttning.

2> Lds mer i not 6 om nettoomsattningens férdelning per marknadsomrade.

8 OVRIGA RORELSEINTAKTER
NOT OCH KOSTNADER

Bland dvriga rérelseintakter och kostnader redovisas férandringar i reserver
for osakra kundfordringar och kundfinansieringsfordringar.

Ovriga rorelseintikter och kostnader 2015 2014
Vinster/forluster vid forséljning av koncernbolag' 341 1.023
Foérandring av reserv for, samt nedskrivningar

av kundfinansieringsfordringar -817 -858
Foérandring av reserv for, samt nedskrivningar av,

6vriga osakra fordringar -549 -355
Skador och tvister? 471 -4.420
Omstruktureringskostnader® -2.346 -2.571
Volvos vinstdelningsprogram -455 -
Ovriga intakter och kostnader* -824 -516
3 summa -4179  -7.697

1 For 2014 ingick resultatet fran forsaljningen av kommersiella fastigheter och
avyttringen av Volvo Rents.

2 Inklusive 809 Mkr fran en férdelaktig utgang i en skiliedom. 2014 inklusive
avsattningen relaterad till EU:s konkurrensutredning om 3.790 Mkr och avsétt-
ningen relaterad till utslappstvisten i USA om 422 Mkr.

3 Omstruktureringskostnader avsag huvudsakligen koncernens 6vergripande
effektiviseringsprogram som belastade resultatet med 2.333 Mkr (2.569).

4 Inklusive 376 Mkr (523) av avsattningar for forvantade kreditférluster fér Volvo

CE i Kina om 747 Mkr (660). 349 Mkr (83) rapporterades som férandring av
reserv for, samt nedskrivningar av osékra fordringar och 22 Mkr (54) rapportera-
des inom bruttoresultatet.

» Las mer om vinster/forluster vid forsaljning av koncernbolag i Not 3 Férvary
och avyttringar av aktier och andelar i dotterforetag.

» Las mer om Volvokoncernens hantering av kreditrisk och kreditreservering i
Not 4 Mél och policy med avseende pé finansiell risk.

» Lés mer om skador och tvister i Not 21 Ovriga avséttningar och Not 24
Eventualforpliktelser.

» Las mer om effektiviseringsprogrammet pa sidan 23.

w09

¢I) REDOVISNINGSPRINCIPER

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Orealiserade vinster och forluster fran derivat som anvands for att elimi-
nera réanteexponeringen samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster fran derivat som sékrar framtida kassafloden redovisas inom
évriga finansiella intdkter och kostnader. Sékringsredovisning tillampas e;
pé dessa derivat.

2 Lds mer i Not 1 om redovisningsprinciper av fordringar och skulder i utlandsk
valuta.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisning av finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Ovriga finansiella intékter och kostnader 2015 2014

Vinster och férluster pa derivat som sékrar
réanteexponering -28 447

Vinster och forluster pa derivat som sékrar
framtida kassafléden i utlandsk valuta -426 640

Finansiella instrument som vérderas till

verkligt varde via resultatrakningen -454 1.087
Valutakursvinster och forluster pé finansiella

tillgangar och skulder -89 89
Finansiella intédkter och kostnader

hanforliga till skatter 1 63
Kostnader for Treasuryfunktion, kreditfaciliteter, m.m. -250 -308
3 Summa' -792 931

Den orealiserade forlusten hanforlig till marknadsvardering av derivat som
anvants for att eliminera réanteexponeringen ar framst relaterat till skuld-
portféljen i Industriverksamheten samt laneportfoljen i Kundfinansierings-
verksamheten. Den orealiserade och realiserade férlusten fran derivat
som anvéants for sékring av framtida kassafloden i utlandsk valuta uppgick
till =545 Mkr (-438) vilket motverkades av en realiserad intdkt fran derivat
som sékrade kassaflédet i samband med férvarvet av Dongfeng Com-
mercial Vehicles om totalt 119 Mkr (1.078).

1 Ovriga finansiella intakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument
uppgick till =543 Mkr (1.176) och ingar i en tabell éver ranteintékter, rante-
kostnader, vinster och forluster hénférliga till finansiella instrument i not 30
Finansiella Instrument.
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NOT 1 0 ‘ INKOMSTSKATTER

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
beraknas utifran de skatteregler som ar gallande i de lander dar koncern-
bolag &r verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redo-
visade varden i koncernredovisningen samt aven pa skattemassiga under-
skottsavdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattefordringar,
det vill sdga vardet av framtida skattereduktioner, galler att uppskjutna
skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporara skillnader géllande
investeringar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i balansrak-
ningen utom i de fall d& Volvo kan styra tidpunkten for aterforingen av de
temporara skillnaderna, exempelvis vad avser ackumulerade utdelnings-
bara medel och det ar sannolikt att en s&dan aterféring inte kommer att
ske inom en overskadlig framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foéretag méjlighet att
skjuta upp skattebetalning genom avséttning till obeskattade reserver. |
Volvokoncernens balansrakning behandlas dessa sdsom temporéra skillna-
der, det vill sdga uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. | Volvokoncernens resultatrakning fordelas skatteeffekten av en
avsattning till eller upplésning av en obeskattad reserv mellan uppskjuten
skatt och arets resultat.

Avsattning har gjorts for troliga skattekostnader som bedéms kunna
uppkommea till f6ljd av identifierade skatterisker. Volvokoncernen utvarde-
rar skatteprocesser regelbundet och reserverar fér bedémt utfall nar det ar
mojligt att gora en rimlig bedémning. Ansprak for vilka reservering ej
beddms erforderlig redovisas generellt bland eventualforpliktelser.

» Las mer om eventualforpliktelser i Not 24

Volvokoncernen redovisar véarderingsreserv for uppskjutna skattetillgangar
som inte bedoms kunna realiseras baserat pa gallande prognos. | han-
delse av att utfallssiffror inte stdammer med prognos eller att kommande
tidsperioder justeras i prognoserna kan férandringar behévas géras i
varderingsreserven som kan fa betydlig paverkan pa foretagets finansiella
position och resultat for perioden.

Volvokoncernen har betydande underskottsavdrag dér det bedéms att det
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras kom-
mande ar for att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas. Bedémningen
grundar sig pa kvittningsmdjligheter av skattetillgangar och skatteskulder
samt att en signifikant del av underskottsavdragen ar hanférliga till lander med
lang eller obegransad nyttjandetid. Sékerstallandet av sannolikheten for att
underskottsavdragen ska kunna utnyttjas baseras pa affarsplan nar relevant.

Inkomstskatter férdelades enligt foljande:
Fordelning inkomstskatter 2015 2014

Aktuella skatter for perioden -3.207 -3.383
Justering av aktuella skatter for tidigare perioder 197 198
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts

under perioden -965 362
Omvérdering av uppskjutna skattefordringar -1.345 -31
(I3 Summa inkomstskatter -5.320 -2.854

Svensk inkomstskattesats uppgick 2015 till 22%. De framsta orsakerna
till skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och Volvo-

koncernens skattesats med utgéngspunkt fran resultat efter finansiella
poster framgar av nedanstaende tabell.

Specifikation av inkomstskattesats 2015, % 2014, %
Svensk inkomstskattesats 22 22
Skillnad i olika verksamhetsléanders skattesats 3 8
Ovriga e] skattepliktiga intékter -6 -12
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1 27
Skatter hanférliga till tidigare ar -1 -4
Omvérdering av uppskjutna skattefordringar 6 10
Ovriga skillnader 1 5
Inkomstskattesats fér Volvokoncernen' 26 56

1 Skattesatsen for Volvokoncernen, per den 31 december 2015, var framférallt ett
resultat av en icke skattepliktig reavinst vid avyttring av aktier i Eicher Motors
Ltd om 4.608 Mkr vilket resulterade i en permanent skatteeffekt om 1.014 Mkr.
Den positiva effekten av reavinsten var delvis utjadmnad av en varderingsreserv
och omvérdering av uppskjuten skattefordran i Japan som uppgick till =1.107
Mkr som ett resultat av &ndrad bolagsskattesats, hardare krav vid utnyttjande av
skatteméssiga férlustavdrag och granskning av affarsprestation.

Specifikation av uppskjutna skatte- 3ildec il Glee
fordringar och skatteskulder 2015 2014

Uppskjutna skattefordringar:

Outnyttjade underskottsavdrag 3.724 5.911
Andra outnyttjade skatteavdrag 192 152
Internvinster i lager 1.339 1.299
Inkuransreserv i lager 639 615
Reserv for osédkra fordringar 1.211 802
Avsattningar for garantiataganden 4111 3.726
Avsattningar for restvéardesrisker 247 249
Avséttningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 4.408 4.974
Avsattningar for strukturatgérder 262 223
Marknadsvardering av derivat 25 27
Mark 1.160 1.226
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 4.930 4.936
Uppskjutna skattefordringar fore
avdrag for varderingsreserv 22.248 24.140
Varderingsreserv -1.181 -336
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag
for varderingsreserv 21.067 23.804
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -7.617 -7.973
[ Uppskjutna skattefordringar netto 13.450 15.831
Uppskjutna skatteskulder:
Overavskrivningar fastigheter, maskiner och inven-
tarier 2.163 2.156
Overavskrivningar leasingtillgangar 3.174 2.836
LIFO-vardering varulager 557 568
Aktiverad produkt- och programvaruutveckling 2.384 2472
Justering till verkligt varde vid féretagsforvarv/
avyttringar 30 34
Obeskattade reserver 87 84
Avséattningar foér pensioner
och liknande férpliktelser 69 39
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 2.648 2.590
Uppskjutna skatteskulder 11.112 10.769
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -7.617 -7.973
(3 Uppskjutna skatteskulder netto 3.495 2.796
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto' 9.955 13.035

1 Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvo-
koncernens balansrakning delvis netto efter beaktande av kvittningsmojligheter.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har varderats efter de
skattesatser som forvéantas gélla fér den period dé tillgangen realiseras eller
skulden regleras enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
antagits per balansdagen.
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Per den 31 december 2015, efter avdrag for varderingsresery, har 21.067
Mkr (23.804) redovisats i Volvokoncernens balansrakning som upp-
skjutna skattetillgangar.

Volvokoncernens outnyttjade underskottsavdrag brutto uppgick till
11.979 Mkr (21.310) vilka hanfor sig till en uppskjuten skattefordran redo-
visat i balansrakningen om 3.724 Mkr (6.911). Den totala uppskjutna
skattefordran hénforlig till outnyttjade underskottsavdrag uppgick, efter
avdrag for varderingsresery, till 2.673 Mkr (5.638). Av detta belopp hanfér
sig 5 Mkr (2.081) till Sverige, 1.346 Mkr (1.568) till Frankrike och 405 Mkr
(1.115) till Japan.

Vid utgéangen av december 2015 uppgick varderingsreserven till 1.181
Mkr (336). Till stérsta delen, 1.051 Mkr (273), bestar denna vérderings-
reserv av outnyttjade underskottsavdrag framst hanférliga till Japan.

De outnyttjade underskottsavdragen brutto forfaller enligt nedansta-
ende tabell.

Forfallotid, outnyttjade 31 dec 31 dec
underskottsavdrag brutto 2015 2014
efter 1 ar 68 45
efter 2 ar 584 173
efter 3 ar 857 479
efter 4 ar 335 1.013
efter b ar 2.206 305
efter 6 ar eller mer' 7.929 19.295
Summa 11.979 21.310

Underskottsavdrag med lang eller obegransad nyttjandetid var i huvudsak
hanforligt till Japan och Frankrike. Underskottsavdrag med obegréansad
nyttjandetid uppgick till 4.994 Mkr (16.364) vilket motsvarar 42% (77) av
de totala outnyttjade underskottsavdragen.

Forandring i uppskjutna skatte-

fordringar/skatteskulder, netto 2015 2014
Ingéaende balans 13.035 10.760
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -2.310 331
Redovisat i évrigt totalresultat,
forandringar hanforliga till:
Omvérdering av formansbestamda planer -725 853
Sékringsreserv 9 6
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning =17 4
Effekt av dndrade valutakurser samt évriga forand-
ringar -37 1.081
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto per 31 december 9.955 13.035

Det ansamlade belopp avseende outdelade vinstmedel i utlandska dotter-
foretag for vilket Volvokoncernen fér narvarande har for avsikt att pa obe-
stamd tid aterinvestera utanfor Sverige och fér vilka uppskjutna skatter ej
har beaktats, ar vid arets slut 23 miljarder kronor (24). Fran och med 2015
exkluderas outdelade vinstmedel som finns i lander dér utdelningen ar
skattefri.

2 Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk avseende hur
Volvokoncernen hanterar valutaexponering av eget kapital.

NOT1 1 ‘ MINORITETSANDELAR

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Agarandel hanforlig till 4gare utan bestammande inflytande, minoritets-
andelar, redovisas direkt i eget kapital, separerat fran andel hanforlig till
moderbolagets dgare. Minoritetsandelen beréknas vid forvarv till verkliga
vardet eller till den proportionella andelen av den férvarvade enhetens
nettotillgangar. Minoriteten tilldelas sin andel av koncernens totalresultat.
Férandringar i &garandelar som inte resulterar i en forandring av bestdm-
mande inflytande, redovisas i eget kapital.

Volvokoncernen har nagra fé icke helagda dotterféretag varav ett bedoms
ha ett vasentligt minoritetsintresse. Shandong Lingong Construction
Machinery Co., (Lingong), i Kina har ett minoritetsinnehav som uppgér till
30% av aktierna och réstandelen i féretaget. Under rékenskapséret upp-
gick resultatet hanforligt till minoritetsintresset till 34 (139) och det acku-
mulerade minoritetsintresset i Lingong uppgick till 1.752 (1.683) per den
31 december 2015.

Nedan foljer summerad finansiell information for Shandong Lingong
Construction Machinery Co., (Lingong):

Summerad resultatrakning 2015 2014
Nettoomséttning 5.297 7.324
Rorelseresultat 116 559
Periodens resultat 113 464
Ovrigt totalresultat' 115 829
Periodens totalresultat 229 1.293

Utdelning till minoritetsagare - -

Summerad balansrdkning 31 dec 31 dec

2015 2014
Anlaggningstillgangar 1.693 1.633
Kortfristiga placeringar och likvida medel 2.236 2.584
Omséttningstillgangar 5.636 7117
Summa tillgadngar 9.565 11.334
Langfristiga skulder 167 187
Kortfristiga skulder 3.658 5.536
Summa skulder 3.725 5.723
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4.088 3.928
Minoritetsintresse 1.7562 1.683

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanférliga till omrakning av bolagets eget kapi-
tal i Volvokoncernen.
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NOT 1 2 ‘ IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvarden vid redovisning av immate-
riella anlaggningstillgangar. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvardet
for tillgangar som beddms ta mer an tolv manader i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning.

Vid deltagande i industriella projekt i samarbete med andra féretag
erlagger Volvokoncernen i vissa fall en intradesavgift for att deltaga i pro-
jekten. Dessa intradesavgifter aktiveras som en immateriell tillgang.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter fér utveckling av nya produkter, produktionssystem och program-
varor redovisas som immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hég
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for foretaget.
Anskaffningsvérdet for sddan immateriell tillgang skall skrivas av éver
dess bedémda nyttjandeperiod.

Reglerna innebar att hdga krav stélls for att utgifter for utveckling skall
redovisas som tillgang. Till exempel skall en ny produkts eller programvaras
tekniska funktionalitet kunna pavisas innan utgifter fér dess utveckling
borjar redovisas som tillgang. Detta innebér i normalfallet att utgifter akti-
veras endast under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingspro-
jekt. Ovriga utgifter avseende forskning och utveckling belastar resultatet
nar de uppstar.

Volvokoncernen har utvecklat en process fér att driva produktutvecklings-
projekt kallad DVP Project Handbook (DVP-PH). DVP-PH-processen &r
indelad i sex faser med fokus pé olika delar av projektarbetet. Varje fas bérjar
och slutar med en avstdmningspunkt, sa kallad gate, vars kriterier maste upp-
fyllas for att projektets beslutande kommitté skall 6ppna grinden och projek-
tet ga vidare till nasta fas. Under industrialiseringsfasen férbereds industri-
systemet fér serieproduktion och produkten lanseras.

Gooduwill

Gooduwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med obestam-
bar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgdngar sasom goodwill
sker, utéver vid indikation, en éarlig prévning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov genom en berakning av tillgangens atervinningsvéarde. Om det
beraknade &tervinningsvérdet understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till tillgangens atervinningsvéarde.

Volvokoncernens modell for vardering ar baserad pa en diskonterad kassa-
flodesmodell med en prognosperiod om fyra &r. Varderingen gors pé kassa-
genererande enheter, identifierade som Volvokoncernens affarsomraden.
Respektive affarsomrade ar integrerat for att sékerstélla storsta méjliga
synergi varfér det inte finns nagra oberoende kassafléden pa en lagre niva.

Goodwill ar allokerad till dessa kassagenererande enheter utifran den
férvantade framtida nyttan. Vérderingen baseras pa en finansiell plan
vilken ar en del av Volvokoncernens finansiella planprocess och tillika led-
ningens bésta beddémning om verksamhetens utveckling. Langsiktiga
antaganden om marknadens tillvéxt bortom prognosperioden uppgéende
till 2% (2), och den egna verksamhetens utveckling i férhallande till denna
ligger till grund fér bedémningen. Volvokoncernen férvantas i modellen
bibehélla en stabil kapitaleffektivitet 6ver tid. Andra faktorer som beaktas
i berakningen ar rorelseresultat, mix av varor och tjénster, omkostnader
och investeringsbehov. Varderingen goérs p& nominella varden och en
generell inflationstakt ligger i linje med inflationstakten pa de vasentliga
marknader dar Volvokoncernen verkar. Volvokoncernen anvander en dis-
konteringsranta som fér 2015 ar beraknad till 12% (12) fére skatt.

Under 2015 har vardet pa Volvokoncernens verksamheter 6verstigit det
redovisade vardet for alla affarsomraden varfor inget nedskrivningsbehov
har forelegat. Volvokoncernen har ocksé prévat huruvida det fortfarande
finns ett dvervarde med rimliga méjliga férandringar i ovanstdende anta-
ganden, negativ justering med en procentenhet, varav ingen justering, var

och en for sig, skulle ha en sa stor effekt att det skulle foreligga nagot
nedskrivningsbehov fér nagot affdarsomrade. De varden som tilldmpats i
varderingen for de operationella faktorerna baseras pé ledningens stra-
tegi och kan indikera battre varden an historiskt utfall for de olika affars-
omréadena. Koncernen verkar vidare i en cyklisk bransch varfér utfallet kan
variera over tid.

Eftersom overvardena varierar mellan de olika verksamheterna ar de i
olika grad kansliga for foréandringar i ovanstaende antaganden. Volvo-
koncernen féljer darfor [6pande utvecklingen for de affarsomraden vars
dvervarde ar beroende av att Volvokoncernens bedémningar infrias. Insta-
bilitet i marknadens aterhamtning och volatilitet i rantor och valutor kan
leda till indikation pa nedskrivningsbehov. Redogérelse dver de viktigaste
faktorerna som péaverkar Volvokoncernens framtida resultatutveckling
framgar av beskrivningen éver Volvokoncernens affarsomraden samt i
avsnittet om Riskhantering.

Avskrivning och nedskrivning

Avskrivningar sker linjart och bestdms med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar,
och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive
funktion till vilken de tillhor, vilket innebar att avskrivningar avseende pro-
duktutveckling redovisas som kostnader for forskning och utveckling i
resultatrékningen. Prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov for
avskrivningsbara tillgangar sker om det vid bokslutstidpunkten féreligger
en indikation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde.

Avskrivningstid

Varumérken 20 ar
Distributionsnatverk 10 ar
Produkt- och programvaruutveckling 3-8 ar

Nedskrivning av goodwill och vriga immateriella tillgingar
Immateriella tillgangar undantaget goodwill ska skrivas av éver uppskattad
nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod ar baserad pa en uppskatt-
ning av tidsperioden som tillgangen kommer att generera intakter. Om det
vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa att en immateriell anlagg-
ningstillgang har minskat i varde berdknas tillgangens atervinningsvérde.
Atervinningsvardet 4r det hogre beloppet av tillgangens nettoférsaljnings-
pris och dess varde vid brukande, vilket baseras pa féretagsledningens
uppskattning av framtida kassafléden. Om det berdknade vardet under-
stiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervin-
ningsvarde. For att bestdmma vérdet vid brukande anvénds som tidigare
namnts uppskattade framtida kassafldden, vilka baseras péa interna affars-
planer och prognoser. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade
framtida kassafloden ar rimliga kan andra antaganden géllande kassaflé-
den i hég grad paverka gjorda varderingar. Nedskrivningsbehovet for
goodwill utvéarderas arligen, eller oftare om behov foreligger, genom
berdkning av véardet. Dessa berakningar kraver att foretagsledningen fast-
staller det verkliga véardet av Volvokoncernens kassagenererande enheter
baserat pa prognostiserade kassafléden och interna affarsplaner och prog-
noser. Overvdrdena varierar mellan de olika verksamheterna och &r sale-
des i olika grad kanslig for forandringar i antaganden och omvarldsfakto-
rer. Volvokoncernen har sedan 2002 genomfért liknande berékningar.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats for perioden 2002 till 2015.
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Kapitaliserad produkt- och

Ovriga immateriella

Summa immateriella

anskaffningsvarden Goodwill programvaruutveckling tillgangar' anldggningstillgangar
Ingéende balans 2014 21.412 34.535 5.628 61.575
Investeringar - 1.390 151 1.541
Forséljningar/utrangeringar - -81 -28 -109
Foérvarvade och avyttrade verksamheter* -1.382 79 200 -1.103
Omrakningsdifferenser 1.488 1.790 411 3.689
Omklassificeringar och 6vrigt -24 -5 6 -23
Anskaffningsvarde per den 31 december 2014 21.494 37.708 6.368 65.570
Investeringar - 2.247 10 2.257
Férsaljningar/utrangeringar - -47 -89 -136
Forvarvade och avyttrade verksamheter* -24 -3 0 -27
Omrakningsdifferenser 170 266 105 541
Omeklassificering vid forsaljning - - -47 -47
Omklassificeringar och 6vrigt 448 -38 1.184 1.594
Anskaffningsvérde per den 31 december 2015 22.088 40.133 7.531 69.752
Immateriella anlaggningstillgangar,

ackumulerade avskrivningar och Kapitaliserad produkt- och Ovriga immateriella Summa immateriella
nedskrivningar Goodwill programvaruutveckling tillgangar’  anldggningstillgangar
Ingaende balans 2014 1.458 20.754 2775 24.987
Avskrivningar - 3.138 335 3.473
Nedskrivningar® - 60 0 60
Férsaljningar/utrangeringar - -53 -20 -73
Férvarvade och avyttrade verksamheter* -1.458 - -2 -1.460
Omrakningsdifferenser - 1.299 186 1.485
Omklassificeringar och 6vrigt - =17 - -17
Ackumulerade avskrivningar per

den 31 december 2014 - 25.181 3.274 28.455
Avskrivningar - 2.954 366 3.320
Nedskrivningar® - 24 0 24
Férséljningar/utrangeringar - -48 -86 -134
Férvarvade och avyttrade verksamheter* - -2 - -2
Omrakningsdifferenser - 362 31 393
Omklassificering vid forsaljning - - -46 -46
Omklassificeringar och 6vrigt - -40 1.366 1.326
Ackumulerade avskrivningar per

den 31 december 2015 - 28.431 4.905 33.336
[ Nettovirde enligt balansrakning

per den 31 december 20142 21.494 12.527 3.094 37115
[ Nettovirde enligt balansrakning

per den 31 december 20152 22.088 11.702 2.626 36.416

1 Ovriga immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av intradesavgifter i industriprojekt, varumarken och aterférsaljarnatverk.
2 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
3 Dessa avsag 2014 framst produktutveckling om 36 Mkr som var hanférbara till omstruktureringsprogrammet.

43 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterbolag, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter.

Goodwill per affairsomrade 31 dec 31 dec

2015 2014
Lastbilar 12.101 11.515
Anlaggningsmaskiner 8.475 8.392
Bussar 992 1.053
Ovriga affarsomraden 519 534
Totalt goodwillvarde 22.088 21.494
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NOT 1 3 ‘ MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvardemetoden for vérdering av
materiella anlaggningstillgangar. Lanekostnader inkluderas i anskaffnings-
vardet for tillgdngar som tar mer &n 12 méanader i ansprék att fardigstalla
for avsedd anvandning eller férsaljning.

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehas i syfte att
erhélla hyresintakter och vardestegring. Férvaltningsfastigheter redovisas
till anskaffningsvarde. Upplysningar om forvaltningsfastigheters verkliga
varde beréknas internt enligt direktavkastningsmetoden. Avkastningskra-
vet ar baserat pa faktiska forhallanden pé fastighetsmarknaden for jam-
forbara fastigheter med jamforbart lage. Tillampad véarderingsmetod faller
in under kategori 3 i varderingshierarkin i IFRS 13 och det har inte skett
nagra forandringar i varderingsmetod under aret.

Forvaltningsfastigheter klassificeras som byggnader. Med mark avses
mark och markanlaggningar. Med maskiner avses maskiner, typbundna
verktyg och évriga inventarier. Med pagaende projekt avses anlaggningar
under uppférande inklusive férskottsbetalningar. Med operationell leasing
menas leasing som inte &r anknuten till uthyrningsverksamhet eller for-
saljning med restvardesatagande. Med uthyrningsverksamhet menas
verksamhet som avser att handha fordon for uthyrning i sin affarsmodell.
Med restvardesférsaljning avses forséaljning i enlighet med operationella
lease modellen.

Avskrivning och nedskrivning
Fastigheter, maskiner och inventarier ska skrivas av 6ver uppskattad nytt-
jandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod &r baserad pé en uppskattning
av tidsperioden som tillgangen kommer att generera intékter. Mark &r inte
avskrivningsbart.

Avskrivningarna sker linjart och bestdms med ledning av tillgangarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar,

Materiella anlaggnings-

och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive
funktion till vilken de tillhér. Provning av ett eventuellt nedskrivningsbehov
for avskrivningsbara tillgdngar sker om det vid bokslutstidpunkten fore-
ligger en indikation pa att en anlaggningstillgang har minskat i varde.

Avskrivningstid

Typbundna verktyg 3-8ar
Operationell leasing, Uthyrningsverksamhet 3-5 ar
Restvérdesforsaljning 3-bar
Maskiner 5-20 ar
Byggnader och forvaltningsfastigheter 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

Nedskrivning av materiella anléggningstillgangar

Om det vid bokslutstidpunkten féreligger indikation p& att en materiell
anlaggningstillgang har minskat i varde beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre beloppet av tillgangens netto-
forsaljningspris och dess varde vid brukande, vilket baseras pa foretags-
ledningens uppskattning av framtida kassafléden. Om det beréknade vardet
understiger det redovisade vérdet goérs en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvarde. For att bestdmma vardet vid nyttjande anvands upp-
skattade framtida kassafléden, vilka baseras pé interna affarsplaner och
prognoser. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafloden ar rimliga kan andra antaganden gallande kassafléden i hog
grad péverka gjorda varderingar.

Summa materiella

tillgangar, anskaffningsvirde Byggnader Mark Maskiner® Pégp%gﬂadket Operlaaatia(JsT:g egpl{sr;‘rg%; R?;:;ilgiiensg_ anlatﬁlggnalll:g:;
Ingaende balans 2014 30.875 11.164 71.099 4776 21.366 1.064 13.293 153.637
Investeringar' 796 186 1.692 4.966 10.087 29 -1 17.655
Férsaljningar/utrangeringar -954 -232 -4.767 -61 -6.704 -109 -1 -12.828
Forvarvade och avyttrade verksamheter® -1.179 -380 -637 -41 - -6.781 - -8.918
Omrékningsdifferenser 1.723 786 3.735 108 2.406 137 1.327 10.222
Omklassificering vid forséljning 1.088 200 801 46 - 6.781 -18 8.898
Omeklassificeringar och dvrigt 1.604 -42 4.108 -5.604 -123 441 188 572
Anskaffningsvérde per den

31 december 2014 33.953 11.682 76.031 4.190 27.031 1.562 14.789 169.238
Investeringar’ 764 57 2.057 3.746 10.435 - - 17.060
Férséljningar/utrangeringar -532 -182 -3.699 -20 -9.023 - - -13.456
Férvarvade och avyttrade verksamheter® -281 -66 -64 -10 - -4 - -424
Omrékningsdifferenser -142 199 -343 31 30 -146 -238 -608
Omklassificering vid forsaljning -176 -202 -967 -37 - -290 18 -1.653
Omeklassificeringar och dvrigt 1.248 34 1.779 -3.598 -1.897 2.424 347 337
Anskaffningsvarde per den

31 december 2015 34.835 11.522 74.795 4.303 26.578 3.545 14.917 170.494
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Materiella

anlaggningstillgangar, mast::?e'“:
ackumulerade avskrivningar Pagaende Operationell  Uthyrnings-  Restvérdes- anldggnings-
och nedskrivningar Byggnader Mark  Maskiner® projekt leasing  verksamhet  férsaljning tillgangar
Ingdende balans 2014 15.428 1124 49129 - 6.469 330 3.252 75.732
Avskrivningar 1.168 7 4.804 - 3.478 341 1.988 11.856
Nedskrivningar* 140 318 197 11 3 - -130 540
Férsaljningar/utrangeringar -689 -49 -4.430 - -2.666 -43 - -7.878
Férvarvade och avyttrade verksamheter® -622 -36 -20 - - -1.306 - -1.984
Omrakningsdifferenser 928 66 2.795 - 657 28 457 4.932
Omklassificering vid forsaljning 459 14 219 - - 1.224 -10 1.906
Omeklassificeringar och 6vrigt 10 -367 0 - -137 -166 -1.605 -2.266
Ackumulerade avskrivningar och ned-

skrivningar per den 31 december 2014 16.822 1.147 52.694 " 7.803 409 3.952 82.839
Avskrivningar 1.310 85 5.008 - 4.386 470 2.289 13.548
Nedskrivningar* 25 26 -10 - - - -124 -84
Férsaljningar/utrangeringar -391 -26 -3.523 - -3.536 - 0 -7.476
Férvéarvade och avyttrade verksamheter® =147 - -56 - - -1 - -203
Omrakningsdifferenser 103 6 99 - -41 -37 -121 10
Omklassificering vid forsaljning -133 -21 =717 - - -132 10 -994
Omeklassificeringar och dvrigt -243 -20 -214 - -727 113 -2.203 -3.294
Ackumulerade avskrivningar och ned-

skrivningar per den 31 december 2015 17.347 1.198 53.281 " 7.884 821 3.802 84.345
E3) Nettovirde enligt

balansrékning per 31 december 2014>° 17.131 10.535 23.337 4179 19.228 1.153 10.837 86.399
(3 Nettovirde enligt

balansrékning per 31 december 2015%° 17.488 10.324 21.514 4.292 18.693 2.724 11.114 86.149

1 Inklusive kapitaliserade lanekostnader om O Mkr (160).

2 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

3 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

4 Dessa var 2014 framst hanforbara till omstruktureringsprogrammet om 459 Mkr, fordelat pa byggnader om 140 Mkr samt mark om 319 Mkr.

5 Varav forvaltningsfastigheter 283 Mkr (266) och fastigheter, maskiner och inventarier samt pagaende projekt 53.335 Mkr (54.915).

62 Las mer i Not 3, Férvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterféretag, fér en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter.

Omklassificeringar och 6vrigt bestér till stora delar av tillgangar i restvar-
desforséljning, relaterade till forséljningstransaktioner med uppskjutna
intakter, vilka redovisas som operationella leasingintakter. Tillgangar klas-
sificerade som lager kommer, nar den operationella leasingmodellen app-
liceras, att omklassificeras fran lager till restvardesforséaljning nar forsélj-
ningstransaktionen &dger rum. Om produkten returneras efter
leasingperioden kommer tillgdngen ater att omklassicificeras fran rest-
vardesforsaljning till lager. Nér ett aterkdpsavtal 16pt ut, utan att produk-
ten returnerats, kommer anskaffningsvardet och den ackumulerade
avskrivningen att reverseras i omklassificeringar och 6vrigt, under rubri-
ken restvardesforsaljning. Merparten av ovriga omklassificeringar och
6vrigt bestar av anldggningar under uppférande, som klassificerats till
respektive kategori inom byggnader, maskiner och inventarier. Merparten
av omklassificeringar géllande uthyrningsverksamheten ar produkter som

flyttas fran lager till uthyrningsverksamhet under tiden produkten ingar i
uthyrningsflottan. Nar produkten utgar fran flottan flyttas den tillbaka till
lager pa raden fér omklassificeringar och 6vrigt.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas anskaffningsvarde uppgick pa balansdagen
till 692 Mkr (600) och arets investeringar till 6 Mkr (3). De ackumulerade
avskrivningarna uppgick pa balansdagen till 409 Mkr (335) varav arets
avskrivningar 26 Mkr (23). Férvaltningsfastigheternas verkliga varde pa
balansdagen uppgick till ca 1,0 miljarder kronor (0,7). 97% (97) av forvalt-
ningsfastigheternas uthyrningsbara yta har under aret varit uthyrd. Rorel-
seresultatet har paverkats av hyresintdkter fran forvaltningsfastigheterna
om 97 Mkr (78) samt direkta kostnader om 19 Mkr (13).
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NOT 1 4 ‘ LEASING

Volvokoncernen som leasetagare
Framtida hyresutbetalningar (minimileaseavgifter) avseende ej uppségnings-
bara hyreskontrakt uppgick den 31 december 2015 till 5.140 Mkr (5.524).

d_ll) REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen som leasegivare
Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,

Framtida hyresutbetalningar

Finansiell Operationell

beroende pé avtalens finansiella innebdrd. De operationella leasingavta- leasing leasing
len redovisas som anldggningstillgéngar, under Tillgangar i operationell
) ) . . . 2016 81 1.277
leasing som Operationell leasing, Uthyrningsverksamhet samt Restvar-
I N . . . ) N 2017-2020 245 2.205
desforséljning. Intakter fran operationell leasing redovisas jamnt fordelat
. : ) .. Ol s L . 2021 och senare 298 1.035
6ver leasingperioden. For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning
. : s R . Summa 624 4.516
enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att
6verensstdmma med beréknat férsaljiningsvarde da atagandet I6per ut.
Bedémt nedskrivningsbehov belastar resultatrékningen omgaende. Pro- Hyreskostnader 2015 2014
dukternas bedémda férsaljningsvarde vid &tagandets upphdrande féljs N ‘
. . T . Finansiell leasing:
kontinuerligt p& individuell basis. k :
) . ) . . . .. Variabla avgifter -5 -6
Finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristiga : :
. : : - : . . Operationell leasing:
fordringar i kundfinansieringsverksamheten. Inbetalningar fran ett finan- : X
. . N i . Variabla avgifter -34 -31
siellt leasingavtal férdelas mellan ranteintédkt och amortering av fordran :
. ) N Hyresutbetalning -1.447 -1.663
i Kundfinansieringsverksamheten. : - :
Leasingavgifter avseende objekt
Ivok I som vidareuthyrs 5 8
V? vokoncernen som leasetagare . . . ‘ Summa 1481 1592
Sé som for leasegivare indelas leasingavtal i operationella och finansiella.
Finansiella leasingavtal ar de tillgdngar dér Volvokoncernen vésentligen - - -
har de risker och fordelar som ar férknippade med agandet. Volvokoncer- R_‘edov_lsat vard_e pa tillgangar under 31 dec 31 dec
) e [ . ) - X finansiella leasingavtal 2015 2014
nen redovisar tillgangen med tillhérande &tagande i balansrékningen till
det lagsta av leasingobjektets verkliga vérde eller nuvardet av minimi- Anskaffningsvérde:
leaseavgifterna. Atagande for framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Byggnader 413 419
Leasingobjektet skrivs av enligt Volvokoncernens principer fér respektive Mark 78 30
anlédggningstillgang. Leasingavgifterna férdelas mellan amortering och Maskiner 689 667
rantekostnader. | det fall leasingavtalet beddms vara operationell leasing Tillgangar i operationell leasing och
belastar leaseavgifterna resultatrakningen lI6pande éver kontraktstiden. uthyrningsverksamhet' 545 835
Summa 1.725 2.001
. Ackumulerade avskrivningar:
Volvokoncernen som leasegivare
Framtida inbetalningar fran ej uppsagningsbara finansiella och operatio- Byggnader — 96 -1
nella leasingavtal (minimileaseavgifter exklusive restvardesférsaljning) Mark_OCh markanlaggwngar -3 -
uppgick den 31 december 2015 till 56.226 Mkr (58.392). Maskiner och inventarier 353 292
Tillgangar i operationell leasing och
uthyrningsverksamhet' -213 -329
Framtida hyresinbetalningar Finansiell Operationell Summa -666 -700
leasing leasing
2016 14.391 7160 Redovisat véarde enligt balansrakning:
Byggnader 317 342
2017-2020 21.920 11.385 P
Mark och markanlaggningar 75 79
2021 och senare 1137 303 Maskiner och inventarier 336 375
Summa 37.378 18.848 S b ; ;
- - - Tillgangar i operationell leasing och
Reserv for osékra fordringar avseende uthyrningsverksamhet! 3392 506
fr.a.mt.ifia inbe.talnin.gar . -b51 Summa 1,059 1301
Ej intjanade finansiella intakter -2.564
Nuvérde av framtida inbetalningar fran 1 Avser tillgangar som leasas av Volvokoncernen under finansiella leasingavtal
ej uppsagningsbara leasingavtal 34.273 och sedan leasas vidare av Volvokoncernen under operationella leasingavtal.

2> Lds mer om finansiell leasing, se Not 15 Kundfinansieringsfordringar.
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NOT 1 5 ‘ KUNDFINANSIERINGSFORDRINGAR

d_ll) REDOVISNINGSPRINCIPER

Ranteintakter fran kundfinansieringsfordringar redovisas som netto-
omsattning. Forandringar i reserven for kreditforluster redovisas som
dvriga rorelseintakter och kostnader.

n KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Reserv for kreditforluster

Uppréttandet av reserver for kreditférluster pa fordringar fran Kundfinan-
sieringsverksamheten &r avhéngigt de antaganden som gors for férfallna
betalningar, antalet atertagna produkter och atervunna fordringar pa
underliggande sakerheter. Beddmningen av nedskrivningsbehovet gérs
primért for respektive enskild tillgang. Om det pa objektiva grunder inte
kan faststéllas att en eller flera tillgangar behéver skrivas ned, grupperas
tillgadngarna i enheter utifran exempelvis likartad kreditrisk for en kollektiv
beddmning av nedskrivningsbehovet. Detta for att tacka in intraffade kre-
ditforluster som inte &nnu har blivit individuellt identifierade i en stor
population. Enskilt nedskrivna tillgangar eller tillgangar som under tidi-
gare perioder skrivits ned inkluderas inte i den kollektiva beddmingen. Om
forutsattningarna for en genomférd nedskrivning vid ett senare tillfélle
inte langre visar sig foreligga, reverseras nedskrivningen i resultatrék-
ningen s& lange det redovisade vardet inte Overstiger det upplupna
anskaffningsvardet vid reverseringstillfallet.

Per den 31 december 2015 uppgick reserven for kreditforluster inom
segmentet Kundfinansiering till 1,41% (1,33) av den totala kreditportfél-
jen inom segmentet. Andelen kreditreserver i férhallande till kreditport-
foljen, vilken anvands som ett viktigt méatetal foér kundfinansieringsseg-
mentet, inkluderar operationella leasar och lager, medan denna not
specificerar balansrakningsposten kundfinansieringsfordringar och dar-
med exkluderar operationella leasar och lager d& de redovisas p& andra
poster i balansrakningen.

2 Las mer i Not 4 om kredit-, rénte- och valutarisk samt i Not 30 for ytterligare
information om kundfinansieringsfordringar.

Fordelning av langfristiga 31 dec 31 dec
kundfinansieringsfordringar 2015 2014
Avbetalningskép 29.580 28.055
Finansiell leasing 21.325 21.820
Ovriga fordringar 57 1.455
[ Langfristiga kundfinansierings-

fordringar per den 31 december 50.962 51.331

Effektiv ranta for langfristiga kundfinansieringsfordringar upp-
gick till 4,65% (4,96) per den 31 december 2015.

Volvokoncernens langfristiga fordringar i
kundfinansieringsverksamhet forfaller enligt foljande:

Mkr

2017 2018 2019 2020 2021 eller senare
21.803 15173 8929 3645 1.412

KS:Z

Fordelning av kortfristiga 31 dec 31 dec
kundfinansieringsfordringar 2015 2014
Avbetalningskop 16.063 14.611
Finansiell leasing 12.948 14.617
Aterforsaljarfinansiering 21.989 17.562
Ovriga fordringar 631 1.046
[ Kortfristiga kundfinansierings-

fordringar 51.621 47.836

Effektiv ranta for kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverk-
samhet var 4,74% (5,31) per den 31 december 2015.

l5:3

Volvokoncernens kreditrisk inom kundfinansieringsfordringar

Kundfinansieringsfordringar 31 dec 31 dec
2015 2014
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, brutto  104.096  100.616
Reserv for osékra fordringar i
kundfinansieringsverksamhet -1.614 -1.450
Varav specifik reserv -365 -364
Varav évrig reserv -1.149 -1.086
Kundfinansieringsfordringar efter
avdrag for reserv 102.583 99.166

”5:1

Volvokoncernens forandring av reserv

for osakra kundfinansieringsfordringar 2015 2014
Ingéende balans 1.450 1.179
Nya reserver redovisade éver resultatrakningen 745 1.081
Aterféring av reserver redovisade Gver

resultatrakningen -56 -161
Upplosning av reserv hanférlig till

konstaterade kundforluster -549 -752
Effekt av andrade valutakurser -76 103
Reserv for osdkra kundfinansieringsfordringar

per den 31 december 1.514 1.450
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Forfallet belopp i relation till specifika 31 dec 2015 31 dec 2014
reserver for kundfinansieringsfordringar Ej for- Ej for-

fallna 1-30 31-90 >00 Totalt fallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Forfallet belopp - 477 268 292  1.037 - 468 323 232  1.023
Reserv for osdkra kundfinansieringsfordringar,
specifik reserv -94 -57 -90 -124 -365 -116 -105 -57 -86 -364
Kundfinansieringsfordringar, efter nedskrivning -94 420 178 168 672 -116 363 266 146 659

Ovanstaende tabell visar forfallna betalningar inom kundfinansierings-
verksamheten i relation till specifika reserver. Det &r inte ovanligt att en
fordran regleras ett par dagar efter forfallodatum, vilket paverkar omfatt-
ningen av aldersintervallet 1-30 dagar. Reserv som presenteras inom
intervallet ej forfallna &r framst en effekt av nedskrivning pa delar av
kontrakt som annu inte har fakturerats.

Det totala kontraktsbelopp till vilka de férfallna betalningarna &r relate-
rade framgar av nedanstaende tabell. | syfte att bemota intraffade men

15:6

annu ej identifierade osédkra kundfinansieringsfordringar, finns tillkom-
mande reserver om 1.149 (1.086) som ingér i tabell 15:4. Resterande
utestdende risk beméts av sakerheter i de finansierade produkterna och,
i sarskilda fall, genom andra kreditgarantier sdsom borgensataganden,
kreditforsakringar, sékerheter pa annan egendom som tillhér lantagaren etc.

Sékerheter tagna i anspréak och som uppfyller kriterierna for redovis-
ning i balansrakningen uppgar till 162 Mkr (137) per den 31 december 2015.

15:7

Volvokoncernens kundfinansie- 31 dec 2015 31 dec 2014
ringsfordringar, Ej for- Ej for-
totala kontraktsbelopp falina 1-30  31-90 >90  Totalt fallna 1-30  31-90  >90 Totalt
Kundfinansieringsfordringar 94.126 7.764 1.962 245 104.096 89.931 8.012 2.410 263 100.616
Koncentration av risk
Kundkoncentration
De tio stérsta kunderna i verksamheten for kundfinansiering star for 8,5% Geografisk marknad, andel av
(7,0) av den totala kundfinansieringsportfsljen. Resterande del av portfél- kundfinansieringsportféljen (%)
jen ar hanforlig till ett stort antal kunder. Dérigenom beddms kreditrisken
vara utspridd bade pa ett flertal marknader och kunder.
. . . Europa, 39,3%
Koncentration pa geografiska marknader
Vidstaende tabell visar kundkoncentrationen fér kundfinansieringsportfolien Nordamerika, 43,4%
uppdelad pa geografiska marknader. Asien, 7,1%
. Sydamerika, 10,2%
2 Las mer i Not 4 om mal och policy med avseende pé finansiella risker och
beskrivning av kreditrisker.
Y Las mer om utvecklingen inom Volvo Financial Services under aret i Férvalt-

ningsberattelsen om Volvo Financial Services.

NOT 1 6 FORDRINGAR

15:8

¢I) REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Féréndringar i avsatt-
ning for kreditforluster liksom ranta och vinst eller forlust vid avyttring av
fordringarna redovisas i Ovriga rérelseintakter och kostnader.

2> Las om fordringar foremal for kassaforbattrande atgarder i Not 30 Finansiella
Instrument under rubriken Fortsatt redovisning av éverférda poster.

Avsdttning for kreditforluster

Reserver for kreditférluster p& kundfordringar redovisas sa snart det ar
sannolikt att en kundférlust har intréffat, det vill sdga nar en héandelse har
intraffat som indikerar att kunden inte kommer att kunna betala. Per den
31 december 2015 uppgick reserven for kreditforluster for kundford-
ringar till 4,02% (2,63) av totala kundfordringar.

) Lds mer om kreditrisk i Not 4.
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Kreditrisk i kundfordringar

Langfristiga fordringar 31 dec 31 dec
2015 2014
Ovriga rantebarande 1n till utomstaende' 739 602 t:;z:g:;:_?na‘;:eserv el L 2015 2014
Ovriga fordringar 2.644 2.826 9
Utestaende rante- och valutaderivat? 1.034 1.526 Ingaende balans 834 606
Langfristiga fordringar 4.418 4.954 Nya reserver redovisade 6ver resultatrakningen 695 415
A o o . . . . . Aterfdring av reserver redovisade éver resultatrakningen -250 -123
1 Den langfristiga delen av dvriga rdntebérande fordringar i tabellen Redovisade o TSR
belopp och verkliga varden i not 30. thp(ljcf)§nl|ngi av reserv hanforlig till konstaterade o o5
2 Den langfristiga delen av utestaende rante- och valutaderivat i tabellen Redo- undroriuster
visade belopp och verkliga varden i not 30. Férvarvade och avyttrade bolag 0 -23
Effekt av dndrade valutakurser -34 60
Kortfristiga fordringar 31 dec 31 dec Omklassificeringar etc. 8 -36
2015 2014 Reserv for osdkra kundfordringar
Ovriga rantebarande fordringar' 743 374 per den 31 december 1.219 834
Ovriga rantebarande finansiella fordringar 61 61 » Li i Not 8 Ouri Srelseintikt h kostnad kreditrisken i Vol
Kundfordringar 99.101 30.895 CaEsi ?('liﬁ; iNo vriga rorelseintakter och kostnader om kreditrisken i Volvo
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2.906 2.854
Mervardesskatt 3.789 3.676 » Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om kreditrisk.
2 A - i 2
lﬂtestaende rante- och valutaderivat 1.588 1351 » Lds mer om mal och policy for finansiella instrument i Not 30.
Ovriga fordringar 6.615 7463
Utestéende ravaruderivat 5 3
Kortfristiga fordringar efter avdrag
for reserver for osékra fordringar 44.809 46.677

1 Den kortfristiga delen av Ovriga rantebarande fordringar i tabellen Redovisade
belopp och verkliga varden i not 30.

2 Den kortfristiga delen av Utestaende rante- och valutaderivat i tabellen Redo-
visade belopp och verkliga varden i Not 30.

Forfallostruktur kundfordringar 31 dec 2015 31 dec 2014
Ej for-
Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt fallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar brutto 26.798 1.102 656 1.765 30.320 28.572 1.311 578 1.268 31.728
Reserv for osékra kundfordringar -381 -16 -108 714 -1.219 -123 -35 -25 -650 -834
Kundfordringar netto 26.417 1.086 548 1.051 29.101 28.449 1.275 553 617 30.895
NOT 1 7 VARULAGER
REDOVISNINGSPRINCIP Varulager 31 dec 31 dec
2016 2014
Varulager Férdiga produkter 27496 28368
. . . . . " I u . B
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér- gap .
L N ) N N . . .. Produktionsmaterial m.m. 16.894 17.165
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls enligt den s& kallade forst
I3 Varulager per den 31 december 44.390 45.533

in- férst ut-principen (FIFO) och bygger pa en standardkostnadsmetod
inkluderande kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hén-
forlig andel av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader.
Omprévning sker regelbundet av standardkostnaden och anpassning sker
efter aktuella férhéllanden. Kostnader for forskning och utveckling, fér-
séljning, administration och finansiella kostnader ingar ej. Nettoférsélj-
ningsvardet berdknas som férsaljningspris reducerat med kostnader héan-
forliga till forséljningen.

n KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGARNA

Inkuransreserv

Om nettoférsaljningsvardet &r lagre 4n anskaffningvardet upprattas en véar-
deringsreserv for lagerinkurans. Det totala lagervardet, efter gjorda inku-
ransreserveringar, var per den 31 december 2015, 44.390 Mkr (45.533).

Varulager som redovisats som kostnad fér sélda produkter under perioden
uppgick till 216.778 Mkr (199.872).

Forandring av inkuransreserv 2015 2014
Ingaende balans 3.394 2.641
Forandring av inkuransreserv redovisad

Over resultatrékningen 675 734
Utrangeringar -435 -395
Effekt av dndrade valutakurser -29 259
Omklassificeringar etc. 20 164
Inkuransreserv per den 31 december 3.624 3.394
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NOT 1 8 ‘ KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

| likvida medel ingar rantebarande vardepapper med hog likviditet vilka
latt kan omvandlas till kassamedel samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid som understiger tre manader fran anskaffningstidpunkten. Rante-
barande vardepapper som inte méter denna definition redovisas som
kortfristiga placeringar.

Kortfristiga placeringar 31 dec 31 dec

2015 2014
Statliga vardepapper 1.686 789
Bank och finansinstitut 1.090 5.037
Fastighetsfinansierande institut 668 1.485
(3 Kortfristiga placeringar 3.344 7.312

NOT 1 9 ‘ EGET KAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Likvida medel 31 dec 31 dec

2015 2014
Bankrakningar och kassa 18.474 25.627
Bankcertifikat 674 340
Placeringslan i bank 1.900 276
3 Likvida medel 21.048 26.242

Likvida medel per den 31 december 2015 inkluderar 0,8 miljarder kronor
(0,2) som inte &r tillgangliga for anvandning av Volvokoncernen samt 5,4
miljarder kronor (6,1) for vilka andra begransningar finns, huvudsakligen
likvida medel i lander dar det rader valutarestriktioner eller andra legala
restriktioner. Darmed ar det inte mojligt att omedelbart anvanda dessa
likvida medel i andra delar av Volvokoncernen, dock ar det vanligtvis

mojligt att anvdnda dessa inom verksamheten i respektive land.

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

. : . Information avseende aktier 31 dec 31 dec

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat (antal) 2015 2014

hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt ute-

stdende antal aktier per rapporteringsperiod. Fér berékning av resultat ~ Egna A-aktier 20.728.135 20.728.135

efter utspadning per aktie justeras antal genomsnittligt utestaende aktier Egna B-aktier 76.975.610 78.353.598

i néamnaren med det genomsnittliga antal aktier som skulle emitteras som Totalt egna aktier 97.703.745 99.081.733

en effekt av pagaeqde aktlejrelateradl(le ersgttmngserogrgm. Om det gnder Egna aktier | % av totalt

aret funnits potentiella aktier som I6sts in eller forfallit under perioden registrerade aktier 4,59 4,66

inraknas aven dessa i det genomsnittliga antalet aktier som anvands fér ) )

att berdkna resultat per aktie efter utspadning. Utestaende A-aktier 484.753.825 492.386.965
Utestaende B-aktier 1.5645.962.650 1.5636.951.5622
Totalt utestaende aktier 2.030.716.475 2.029.338.487

MOderbo,',ith;S ?k“ff é’t Uppdti'?de Lt"a Seristﬁ' Aoch B. Eida"st?riemﬁ lger Totalt registrerade A-aktier 505.481.960 513.115.100

samma rattigheter, forutom att innehav avartieri sene A beratligar tih €n-— oy o istrerade B-aktier 1.622.938.260 1,615.305.120

rost per aktie medan innehav av aktier i serie B berattigar till en tiondels
rést per aktie. Aktiens kvotvérde &r 1:20 kronor.

Kontantutdelning fér 2015, beslutad av arsstdmman 2014, uppgick till
3:00 kronor (3:00) per aktie eller totalt 6.089,8 Mkr (6.084,4).

Under 2015 har AB Volvo vederlagsfritt éverlatit 1.377.988 egna
B-aktier, med ett totalt kvotvarde om 1.653.5685,60 kronor, till deltagare i
det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare i Volvokoncernen, sasom fortida tilldelning. Overlatna egna
aktiers andel av AB Volvos aktiekapital &r forsumbar.

Under 2015 har AB Volvo konverterat totalt 7.633.140 aktier i serie A
till aktier i serie B.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 31.115 Mkr (28.395) per
den 31 december 2015.

2> Las mer om Volvokoncernens aktiebaserade incitamentsprogram i Not 27.

Totalt registrerade aktier

Genomsnittligt utestaende aktier

2.128.420.220
2.030.116.663

2.128.420.220
2.028.414.477
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Information avseende aktier 2015 2014
Antalet utestdende aktier 31 december, i miljoner 2.031 2.029
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

i miljoner 2.030 2.028
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

i miljoner 2.032 2.031
Genomsnittligt aktiepris, kr 96,57 89,54
Nettoresultat hanférligt till moderbolagets dgare 15.068 2.099
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,42 1,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,41 1,03

Forandring av 6vriga reserver Sakrings- Verkligt

reserv vardereserv Totalt
Ingadende balans 2015 -16 4144 4128
Ovriga forandringar -32 - -32
Arets omvardering avseende aktier
i japanska bolag - 25 25
Arets omvardering avseende
Eicher Motors Ltd. - -3.995 -3.995
Arets omvardering avseende
ovriga bolag - 133 133
Utgaende balans 31 december 2015 -48 307 259

Ackumulerade kursdifferenser som redovisats i Volvokoncernens eget
kapital och som ar hanforliga till anldggningstillgdngar som innehas for
forsaljning uppgick till 11 Mkr (10).

NOT 20 ‘ AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Volvokoncernens ersattningar efter avslutad anstélining, sdsom pensio-
ner, sjukvardsférméaner och andra ersattningar, erlaggs till évervdgande
del genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ
som darmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdga genom
sa kallade avgiftsbestdmda planer.

Resterande del fullgérs genom sa kallade férmansbestdmda planer dér
forpliktelserna kvarstar inom Volvokoncernen eller tryggas av egna stiftel-
ser. Formansbestamda planer forekommer inom Volvokoncernen framfor
allt i dess amerikanska dotterféretag dar de omfattar bade pensioner och
andra formaner, till exempel sjukvardsférmaner. Andra vésentliga for-
mansbestdmda planer omfattar tjanstemén i den svenska verksamheten
(framst ITP-planen) samt anstéllda i Frankrike och Storbritannien.

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Aktuariella berakningar upprattas for samtliga formansbestdmda planer i
syfte att faststélla nuvardet av Volvokoncernens férpliktelser avseende
oantastbara férmaner for nuvarande och tidigare anstallda. Aktuariella
berdkningar upprattas arligen och baseras pa aktuariella antaganden
vilka faststalls vid bokslutstidpunkten. Férandringar av forpliktelsernas
nuvérde till foljd av forandrade aktuariella antaganden samt erfarenhets-
baserade justeringar utgér omvéarderingar.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvokoncernens
balansrékning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for det verkliga vardet av férvaltningstillgdngarna. Diskonte-
ringsréantan anvands vid beréknandet av rantenettot pa nettopensions-
skulden (tillgangen). Alla férandringar i nettopensionsskulden (tillgangen)
redovisas nar de intraffar. Tjdnstgoringskostnader och nettorantekostnad
(intdkt) redovisas i resultatrakningen medan omvérderingar sa som aktu-
ariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Sarskild lone-
skatt inkluderas i pensionsskulden, sarskild léneskatt férekommer i de
svenska och belgiska planerna.

For avgiftsbestdmda planer redovisas kostnaderna for premierna
|6pande i resultatrakningen uppdelade per funktion.

Antaganden vid berikning av pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstéllning,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, ar avhangiga de anta-
ganden som gérs nar beloppen réknas fram. Sérskilda antaganden och
aktuariella berdkningar gors for varje land dar Volvokoncernen har verk-
samhet som medfér sadana férpliktelser. Antagandena avser diskonte-
ringsrantor, kostnadstrender for sjukvard, inflation, lénedkningstakt,
avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer. Kostnadstrender fér
sjukvardskostnader ar baserade pa historiska data samt kort- och lang-
tidsprognoser. Inflationsantaganden ar baserade pé analyser av externa
marknadsindikatorer. Antaganden om lénedkningstakt avspeglar historisk
|6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och forvantad infla-
tion. Takten pa pensionsavgéngar och mortalitet baseras framst pa
officiell mortalitetsstatistik. Volvokoncernen ser arligen 6ver aktuariella
antaganden och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt.

| efterfoljande tabeller lamnas upplysningar om férmansbestdmda planer.
Volvokoncernen redovisar skillnaden mellan utestdende forpliktelser och
forvaltningstillgangarnas vérde i balansréakningen. Upplysningarna avser
tillampade antaganden i aktuariella berdkningar, redovisade kostnader
under rakenskapsperioden samt vardet av forpliktelser och férvaltnings-
tillgangar vid periodens utgang. Dessutom specificeras férandringar av
varden pé forpliktelser och forvaltningstillgdngar under perioden.

Sammandrag av avsdttningar for 3 e Sildee
pensioner och liknande forpliktelser 2015 2014
Forpliktelser -49.038 -50.948
Forvaltningstillgangar 35.400 34.391
Avsattning netto for pensioner och

liknande forpliktelser -13.638 -16.557
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Y») Sverige

Den huvudsakliga férmansbestdmda pensionsplanen i Sverige &r ITP2-
planen, som grundar sig pa slutlénen. Planen ar delvis stangd, vilket inne-
béar att enbart nyanstéllda som &r fédda fore 1979 har mojlighet att valja
ITP2-18sningen. Volvokoncernens pensionsstiftelse i Sverige bildades
1996 for tryggande av forpliktelser rérande alderspension till tjanstemén
i Sverige enligt ITP-planen. | samband med bildandet tillférdes stiftelsen
ett forvaltningskapital uppgaende till 2.456 Mkr vilket motsvarade vardet
pé pensionsforpliktelserna vid denna tidpunkt. Sedan bildandet har ytter-
ligare kapital om netto 3.167 Mkr tillforts stiftelsen, varav 216 Mkr under
2015. Forvaltningskapitalet i Volvokoncernens svenska pensionsstiftelse
placeras i svenska och utlandska aktier och fonder samt i rantebarande
vardepapper enligt en foérdelning som beslutas av stiftelsens styrelse. Den
31 december 2015 uppgick vardet av stiftelsens foérvaltningskapital till
10.249 Mkr (9.490), varav 47% (49) var placerat i egetkapitalinstrument.
Vérdet av utfardade pensionsférpliktelser hanférliga till ITP-planen upp-
gick vid samma tidpunkt till 12.915 Mkr (15.369).

Svenska foretag kan trygga nya pensionsférpliktelser genom avséatt-
ningar i balansrékningen eller genom o6verféring av medel till pensions-
stiftelsen. En kreditférsékring maste dessutom tecknas avseende vardet
av utfardade forpliktelser. Utdver forméner betréffande &lderspension om-
fattar ITP-planen aven till exempel kollektiv familjepension vilken Volvo-
koncernen finansierar genom en forsékring hos forsakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
2015 har Volvokoncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som
mojliggjort redovisning av denna plan sdsom en férmansbestdmd plan.
Planen har séledes redovisats sdsom en avgiftsbestdmd plan. Volvokon-
cernen berdknar att under 2016 betala premier till Alecta om cirka 297
Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan mater fordelningsbara tillgangar i
forhallande till férsakringsatagandet. Enligt Alectas konsolideringspolicy
for formansbestdmda férsakringar ska den kollektiva konsolideringsnivan
normalt tillatas variera mellan 125% och 155%. Alectas konsoliderings-
grad uppgar till 153% (143). Om konsolideringsnivan under- eller éverstiger
normalintervallet kan en atgard vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga formaner eller att inféra premie-
reduktioner.

Volvokoncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick
per den 31 december 2015 till 0,29% (0,47) och andelen av totalt antal
aktiva forsakrade uppgick till 1,82% (1,85).

Volvokoncernen har under 2015 granskat samtliga antaganden avse-
ende den svenska pensionsplanen vilket resulterade i en minskad pen-
sionsskuld, exklusive eventuella féréandringar i tillampad diskontering-
ranta, och lagre framtida pensionskostnader i resultatrakningen.

| Sverige utgar en forman till alla anstéllda, en Jubileumsplan dar man
tilldelas ett visst antal aktier baserat pa tjanstgéringstid om 25, 35 och 45
ar. Denna plan redovisas som aktierelaterade ersattningar.

Las mer i Not 27 Personal om redovisningsprinciper for aktierelaterade erséatt-
ningar.

USA

I USA har Volvokoncernen avdragsgilla pensionsplaner, sjukvardsplaner
efter pensionen samt pensionsplaner som ger ratt till uppskov med
skatten. De avdragsgilla pensionsplanerna fonderas medan évriga planer
vanligtvis ej ar fonderade. Pensionsférpliktelser fér Volvokoncernens
dotterféretag i USA tryggas i huvudsak genom 6verféringar av medel il
fristaende pensionsplaner. Vid utgangen av 2015 uppgick det samman-
lagda vardet av pensionsférpliktelser i sddana fristdende planer till 17.386
Mkr (16.238). Det sammanlagda vardet av forvaltningskapital i dessa pla-
ner uppgick vid samma tidpunkt till 15.774 Mkr (156.215), varav 48% (54)
var placerat i egetkapitalinstrument. Enligt regelverket fér tryggande av
pensionsforpliktelser foreskrivs vissa miniminivaer avseende vardet pa
forvaltningstillgangar i forhallande till vardet pa férpliktelser. Under 2015
éverforde Volvokoncernen medel uppgéende till 397 Mkr (736) till de
amerikanska pensionsplanerna.

Frankrike

| Frankrike har Volvokoncernen tva typer av férméansbestdmda pensions-
planer, Indemnité de Fin de Carriére (IFC) samt jubileumsplan. Dessa &r ej
fonderade. IFC &r obligatorisk i Frankrike. Erséattningarna grundar sig pa
de kollektivavtal som &r tillampliga fér bolaget, medarbetarens anstall-
ningstid per pensionsdagen och slutlénen. Pension utbetalas enbart om
den anstallde arbetar for bolaget nér han/hon gér i pension. Jubileums-
planen utgar fran en intern dverenskommelse och grundar sig pa lang och
trogen tjanst vid 20, 30, 35 och 40 ars anstallning. Den 31 december
2015 uppgick det totala vardet pa forplikelsen till 2.5674 Mkr (2.849).

Storbritannien

Volvokoncernen har fem férmansbestdmda pensionsplaner i Storbritan-
nien. Planerna ar fonderade. De férménsbestdmda pensionsplanerna ger
réatt till ersattningar som ar kopplade till de enskilda medlemmarnas slut-
I6n vid det tidigaste av det datum da de lamnar bolaget eller gar i pension.
Samtliga planer &r stdngda for nya deltagare och tva av planerna &r stangda
for framtida pensionsintjaning. De som ingar i planen har ocksé alternati-
vet att omvandla en del av sin pensionsférman till likvida medel vid pensio-
neringen i enlighet med brittisk lagstiftning.

Pensionsfonderna utgérs av fristdende legala enheter och leds av for-
valtare som ansvarar for fondernas férvaltning. Pensionsfondens styrelse
bestar av representanter for arbetsgivare, de anstéllda samt oberoende
forvaltare. Férdelningen av tillgdngarna maste vara i enlighet med den av
forvaltarna &éverenskomna investeringsstrategin. Om en nettotillgang
redovisas i balansrakningen, nar pensionsplanen upphér, har Volvokon-
cernen en oinskrankt réattighet till det redovisade 6verskottet for den pla-
nen eller de planerna.

Vid slutet av 2015 uppgick det sammanlagda vardet pa férpliktelser
som sékrats av pensionstillgangar till 6.820 Mkr (6.671). Det totala vardet
pa dessa tillgangar uppgick till 6.847 Mkr (6.772).

Under 2015 har Volvokoncernen overfért extra medel till pensions-
planerna i Storbritannien med 107 Mkr (98).
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Tillimpade antaganden 31 dec 31 dec Pensionskostnader 2015 2014
i aktuariella berdkningar, % 2015 2014
Férmaner intjanade under aret 1.681 1.298
Sverige Réntekostnader 1.632 1.479
Diskonteringsranta’ 3,50 2,75 Réanteintakter -1.208 -1.180
Forvantad Iéneékningstakt 2,90 3,00 Kostnader avseende tjénstgbring
Inflation 1,50 1,50 under tidigare perioder 122 58
USA Vinst/forlust avseende regleringar -129 -64
. o Arets kostnader avseende
Diskonteringsranta'” 3,00-4,40 2,50-4,30 férmansbestiamda pensionsplaner 1.999 1.601
Férvantad I6nedkningstakt 2,70-3,50 2,70-3,50 .
: Arets kostnader avseende
Inflation 2,20 2,50 avgiftsbestdmda pensionsplaner 2.340 2530
Frankrike Arets pensionskostnader 4.339 4131
Diskonteringsranta’ 1,60-2,20 1,560-2,00
Forvantad I6neskningstakt 2,60-3,00 2,60-3,00 Arets kostnader avseende férmans-
Inflation 150 150 bestdamda planer utdver pensionsplaner 2015 2014
Storbritannien Férmaner intjdnade under aret 121 56
Diskonteringsranta' 350-3,80  3,50-3,75 Réntekostnader 147 141
Férvantad loneskningstakt 3,50-3,60  3,60-3,70 Rénteintakter -8 -2
: Kostnader avseende tjanstgoring
Inflation 8,10 8,00 under tidigare perioder - -37
1 Diskonteringsréntan for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréntan Vinst/frlust avseende regleringar -185 -
pa forstklassiga foretagsobligationer. | Iander dar det inte finns nagon fungerande Omvérderingar 248 _55
marknad fér sadana obligationer anvéands marknadsrantan pa statsobligationer. Arets kostnad 328 103
Diskonteringsrantan for den svenska pensionsférpliktelsen har faststallts genom rets kostnader
att extrapolera bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastnings-
kurva.
2 For samtliga planer utom tva har en diskonteringsranta inom spannet 3,70-4,40%
(3,60-4,30) anvants.
Sverige USA Frankrike Storbritannien . USA
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Ovriga férmaner
Genomsnittlig 16ptid pa forpliktelsen, ar 21,6 10,56 14,8 17,7 10,2

Nedan presenteras en analys av kénsligheten i de férmansbestamda
forpliktelserna avseende férandringar av de tilldmpade antagandena fér
diskonteringsranta och inflation. Kénslighetsanalysen baseras pa for-

| praktiken ar detta ej troligt och forandringar i vissa antaganden kan vara
korrelerade. Beroende pé lokala regler och olika omsténdigheter i respek-
tive land kan kanslighetseffekten pa forpliktelserna variera fér de olika

andring av ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta.

antagandena.

Kanslighetsanalys
2015

Paverkan pa forpliktelsen, Mkr

Om diskonteringsrantan 6kar med 0,5%

Om diskonteringsrantan minskar med 0,5%

Sverige Pensioner -1.344 1637
USA Pensioner -918 1.013
Frankrike Pensioner =176 190
Storbritannien Pensioner -561 648
USA Ovriga formaner -169 185
Ovriga férmaner =278 310
Om inflationen minskar med 0,5% Om inflationen 6kar med 0,5%
Sverige Pensioner -1.344 1637
USA Pensioner 0 0
Frankrike Pensioner -4 4
Storbritannien Pensioner -385 393
USA Ovriga formaner -16| 18
Ovriga formaner -165 188

»
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Forpliktelser i formansbestamda planer Stor- _USA N
Sverige USA Frankrike  britannien Ovriga Ovriga
Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner formaner planer Summa
Forpliktelser ingaende balans 2014 11.333 13.686 2.356 5.315 3.181 4.082 39.953
Forvarv och avyttringar samt dvriga forandringar 1 1 - - 44 161 197
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 500 344 89 52 47 322 1.354
Rantekostnader 446 589 81 239 134 130 1.619
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 85 3 - - -32 -35 21
Regleringar - - -64 - - =37 -91
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 12 - 4 16
Omvarderingar:
- Effekter av d&ndrade demografiska antaganden - -257 - -23 -176 -59 -515
- Effekter av andrade finansiella antaganden 3.781 597 372 586 35 462 5.833
- Erfarenhetsbaserade justeringar 62 114 19 -3 -125 m 178
Omrakning av utldndska valutor - 2.846 156 724 633 307 4.666
Utbetalda erséattningar -377 -1.082 -170 -231 -225 -198 -2.283
Forpliktelser, 31 december 2014 15.831 16.841 2.849 6.671 3.516 5.241 50.948
varav
Fonderade férmansbestamda planer 15.396 16.238 10 6.671 26 3.683 42.024
Férvarv och avyttringar samt dvriga foréndringar - - - - - -59 -59
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 772 402 92 57 109 370 1.802
Rantekostnader 430 681 55 257 137 120 1.680
Kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder 84 19 - - - 20 124
Regleringar 160 - -20 - -184 -416 -461
Tillskjutna medel fran arbetstagare -2 - - 14 - 4 16
Omvarderingar:
- Effekter av andrade demografiska antaganden -166 335 - " 39 -43 176
- Effekter av dndrade finansiella antaganden -2.707 -265 -79 -36 -1 " -3.186
- Erfarenhetsbaserade justeringar -663 59 -87 -8 229 -27 -496
Omrakning av utlandska valutor - 1174 -112 128 241 -12 1.319
Utbetalda ersattningar -436 -1.199 -122 -273 -304 -488 -2.824
Forpliktelser, 31 december 2015 13.302 18.048 2.574 6.820 3.673 4.621 49.038
varav
Fonderade férméansbestamda planer 12.938 17.386 10 6.820 24 3.190 40.367
Forvaltningstillgangarnas verkliga Stor- _USA .
virde i fonderade planer Sverige USA Frankrike  britannien . Ovriga Ovriga
Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Fdrvaltningstillgdngar ingdende balans 2014 8.229 11.916 7 5.274 23 2.204 27.653
Forvarv och avyttringar samt 6vriga forandringar - - - - -2 164 162
Réanteintakter 329 527 - 240 1 85 1.182
Omvarderingar 636 512 - 656 -3 67 1.868
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 318 736 2 98 - 268 1.412
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 12 - 3 15
Omrékning av utldndska valutor - 2.549 - 723 7 167 3.446
Utbetalda erséttningar -1 -1.025 -1 -231 - -89 -1.347
Férvaltningstillgangar, 31 december 2014 9.511 15.215 8 6.772 26 2.859 34.391
Forvarv och avyttringar samt 6vriga foréandringar -2 - - - - -105 -107
Ranteintakter 261 621 - 263 1 65 1.211
Regleringar - - - - -309 -309
Omvarderingar 285 -391 - -167 -5 30 -247
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 216 397 1 107 - 230 950
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - 14 - 4 18
Omrakning av utldndska valutor - 1.071 - 132 2 -96 1.110
Utbetalda erséttningar -1 -1.139 - -273 - -202 -1.615
Férvaltningstillgangar, 31 december 2015 10.270 15.774 9 6.847 23 2.477 35.400
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Avsittningar netto for pensioner Stor- USA R
och liknande férpliktelser Sverige USA Frankrike  britannien Ovriga Ovriga

Pensioner  Pensioner ~ Pensioner  Pensioner formaner planer Summa
Avsattning netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2014 -6.320 -1.626 -2.841 101 -3.490 -2.381 -16.557
varav redovisade under rubriken:
I Forutbetalda pensioner - - - 101 17 8 126
I Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -6.320 -1.626 -2.841 - -3.507 -2.389 -16.683
Avsattningar netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2015 -3.032 -2.274 -2.565 27 -3.650 -2.144 -13.638
varav redovisade under rubriken:
I Forutbetalda pensioner - - - 27 - 8 34
) Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser -3.032 -2.274 -2.565 - -3.650 -2.151 -13.673

Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag
den 31 december 2014

N

. Egetkapitalinstrument, Volvo, 359 (1%)

, B Licvida medel, 216 (19%)

Egetkapitalinstrument, évriga, 14.191 (41%)
Skuldinstrument, 13.398 (39%)

. Fastigheter, 900 (3%)
Investeringsfonder, 3.558 (10%)

Vérdepapper med bakomliggande
tillgangar, 1.195 (3%)

Ovriga tillgangar, 574 (2%)

Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag
den 31 december 2015

/ B Livida medel, 589 (2%)
. Egetkapitalinstrument, Volvo, 316 (1%)
Egetkapitalinstrument, 6vriga, 13.259 (37%)
Skuldinstrument, 13.069 (37%)
[ Fastigheter, 1.977 (6%)
Investeringsfonder, 4.805 (14%)

[ g

Vérdepapper med bakomliggande
tillgangar, 814 (2%)

Ovriga tillgangar, 572 (29%)

| 4

Verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna uppgick till 964 Mkr
(3.050).

Verkligt varde pa noterade

31 dec 31 dec
forvaltningstillgangar 2015 2014
Likvida medel 579 194
Egetkapitalinstrument 13.574 14.550
Skuldinstrument 13.069 13.398
Fastigheter 1.6563 590
Derivat -4 -59
Investeringsfonder 3.440 2.880
Vardepapper med bakomliggande tillgangar - -
Ovriga tillgangar 573 623
Totalt 32.883 32.176

Investeringsstrategi och riskhantering

Volvokoncernen hanterar allokeringen och investeringen av tillgangarna i
pensionsplanerna for att méta langsiktiga mal. De viktigaste malen hand-
lar om att klara aktuella och framtida pensionsférpliktelser, tillhandahélla
tillracklig likviditet for att klara utbetalningskrav samt att tillhandahélla en
total avkastning som maximerar pensionstillgangarna i férhéllande till pen-
sionsskulderna. Detta sker genom att maximera avkastningen pé tillgang-
arna utifran en lamplig riskniva. Det slutliga investeringsbeslutet ligger ofta
hos den lokala pensionsférvaltaren, men investeringspolicyn for samtliga
planer sékerstéller att riskerna i investeringsportféljerna &r val spridda.
Risker hanférliga till pensionsférpliktelser, exempelvis livslangd och infla-
tion, samt buy-out-premier och tillhérande matchningsstrategier 6ver-
vakas pé l6pande basis for att minska Volvokoncernens exponering.

De senaste aren har nagra av de férmansbestdmda planerna stangts
for nya deltagare och ersatts av avgiftsbestdmda pensionsplaner for att
minska riskerna for Volvokoncernen.

| Sverige bestdms miniminivan pa vardet av forvaltningstillgangarna av
PRI Pensionsgaranti. Detta &r obligatoriskt for att fa vara kvar i systemet
och kunna fa en forsékring for pensionsskulden. Miniminivan pa tillskotten
beslutas av bolaget och bér motsvara minst de pensionsférmaner som
man beraknar kommer att intjanas under det kommande éaret.

| USA faststélls miniminivan pé tillskotten till pensionsplanerna av bola-
get for att undvika straffavgifter, behalla flexibiliteten samt att undvika
omfattande extra finanisell rapportering till de amerikanska pensions
myndigheterna eller deltagarna i pensionsplanen. Miniminivan pé tillskotten
bér motsvara minst de forméaner som beraknas intjanas under det kom-
mande aret plus en sjundedel av den underliggande finansieringen.

| Storbritannien finns ingen faststélld miniminiva for vardet pa forvalt-
ningstillgdngarna. For varje separat plan faststélls en finansieringsplan
som skall sakra en fullstandig finansiering av planen inom en rimlig tids-
rymd. Finansieringsplanen skall godkannas av tillsynsmyndigheten.

Volvokoncernen beréknar att under 2016 éverféra ett belopp om 1-2
miljarder kronor till pensionsplaner.
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NOT 2 1 ‘ OVRIGA AVSATTNINGAR

d_ll) REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forplik-
telse foreligger till f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avsdittningar for restvéirdesrisker

Restvardesrisker ar hanforliga till operationella leasingavtal eller férséljnings-
transaktioner kombinerade med aterképsavtal eller restvardesgarantier. Rest-
vardesrisker innebar att Volvokoncernen i framtiden kan tvingas avyttra
begagnade produkter med férlust, om véardeutvecklingen for dessa produkter
ar samre an vad som forutsags vid avtalens ingang. Avsattningar for restvar-
desrisker sker I6pande utifran bedémning av de begagnade produkternas
framtida nettoférsaljningsvarden. Vid bedémning av framtida nettoférsalj-
ningsvarden beaktas nuvarande priser, férvantad framtida prisutveckling, for-
vantad lagerhallningstid samt férvantade direkta och indirekta forsaljnings-
kostnader. | fall dar restvéardesrisker avser produkter vilka redovisas som
anlaggningstillgangar i Volvokoncernens balansrakning beaktas riskerna
genom avskrivningar eller nedskrivningar pa vardet av dessa tillgangar. | fall
déar restvardesrisker avser produkter vilka ej redovisas som tillgangar i Volvo-
koncernens balansrakning beaktas riskerna under avsattningar.

) Lds merinot 7 Intékter.

Avsdittning for produktgarantier

Beraknad garantireserv for produktgarantier redovisas i samband med att pro-
dukterna séljs. Reserven omfattar saval forvantade kontraktuella forpliktelser
samt sa kallade tekniska goodwillataganden och faststélls utifran historisk
statistik med hansyn till kdnda forandringar avseende produktkvalitet, atgér-
dandekostnad eller dylikt. Reserv fér kampanjer i samband med specifika kva-
litetsproblem redovisas i samband med att kampanjen beslutas.

Omstruktureringsreserv

Reserv for beslutade omstruktureringsatgarder redovisas nér en detaljerad
plan for &tgardernas genomforande foreligger samt néar denna plan kommuni-
cerats till dem som berérs. Ersattningar vid uppsagning till f6ljd av ett frivilligt
uppsagningsprogram redovisas som en avsattning och kostnad nar den
anstéllde accepterar erbjudandet. Omstruktureringskostnader kan redovisas
som en separat post i resultatrakningen om dessa ar hanférliga till en vésentlig
foréandring av koncernens struktur. Vanligtvis redovisas omstruktureringskost-
nader som en del av vriga rérelseintdkter och rorelsekostnader.

Osakerheten gallande belopp eller tidpunkt for utflode av resurser varierar for
olika sorters avsattningar. Angaende avsattningar for garantiataganden, uté-
kad garanti, restvéardesrisker och servicekontrakt baseras avsattningarna pa
historisk statistik och uppskattade framtida kostnader, varfér det avsatta
beloppet i hégre grad éverensstammer med det verkliga utflédet av resurser.
Angéende avséttningar for tvister, som skattefragor och rattsliga processer, ar
osékerheten hogre.

Restviirdesrisker
Volvokoncernen dr genom ingaende av operationella leasingkontrakt och for-
saljning med aterkdpsavtal utsatt for restvardesrisker i sin verksamhet. Totalt
restvardesatagande uppgick till 22.585 Mkr (21.146) per den 31 december
2015. Restvardesrisken avspeglas pa olika satt i redovisningen beroende pa i
vilken utstréckning risken beddms kvarsta hos Volvokoncernen.

| de fall vasentliga risker forknippade med produkten kvarstar hos Volvo-
koncernen, &r produkterna, framst lastbilar, upptagna i balansrékningen som
tillgangar i operationell leasing. For dessa produkter tilldmpas linjar avskriv-
ning enligt villkoren i atagandet och avskrivningsbeloppet anpassas for att

dverensstdmma med beréknat nettoférsaljningsvéarde da atagandet I6per ut.
Produkternas bedémda férséljningsvarde vid &tagandets upphorande féljs
kontinuerligt pa individuell basis. Lagre priser fér begagnade lastbilar och
maskiner kan fa en negativ paverkan pé& Volvokoncernens rorelseresultat.
Héga lagernivéer i lastbils- respektive anlaggningsmaskinsbranschen och lag
efterfragan kan fa en negativ paverkan pa priserna pa nya och begagnade
lastbilar och maskiner. Vid bedémning av framtida nettoférsaljningsvérde
beaktas produkternas nuvarande begagnatpris, véardet av tilldggsutrustning,
antal korda mil, nuvarande skick, férvéntad framtida prisutveckling, alternativa
distributionskanaler, ledtider for lager, reparations- och renoveringskostnader,
hanteringskostnader och indirekta kostnader i samband med forsaljning av
begagnade produkter. Tillkommande avskrivningar och bedémt nedskrivnings-
behov belastar resultatrakningen omgéaende.

Det med kunden Overenskomna restvardesriskatgandet redovisas som
kortfristiga och langfristiga restvardeskulder. For kontrakt som har finansie-
rats av Kundfinansieringsverksamheten elimineras restvéardesskulden pa kon-
cernniva och redovisas istéllet som en finansiell skuld i balansrakningen fér
bade Kundfinansieringsverksamheten och Volvokoncernen.

Y Lads mer i not 22 Skulder om restvardesskulder.

| de fall restvérdesriskataganden inte beddms vara vésentligt och forsaljning
sker till oberoende part eller i kombination med utfastelse fran kunden att vid ett
eventuellt aterkép képa en ny produkt, redovisas inte tillgdngen i balansrak-
ningen. Istallet reflekteras Volvokoncernens riskatagande genom en avsétt-
ning motsvarande den bedémda restvardesrisken.

Till den del restvardesexponeringen inte uppfyller definitionen for avséttning
redovisas aterstaende riskexponering under eventualforpliktelser. For kontrakt
som har finansierats av Kundfinansieringsverksamheten redovisas restvérde-
satagandet som en finansiell skuld, foljdaktligen redovisas inga eventualfér-
pliktelser for dessa kontrakt.

» Las mer i not 24 Eventualforpliktelser.

Avsdttning for produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier faststélls utifran historisk statistik med héan-
syn till kdnda férandringar avseende garantiansprék, garantiperioder, genom-
snittlig tid fran att fel uppstar till att garantikrav inkommer till féretaget och
forvantade forandringar i kvalitetsindex. Berdknade kostnader for produktga-
ranti belastar rérelsens kostnader i samband med att produkterna saljs.
Beréknade kostnader omfattar saval forvantade kontraktuella forpliktelser
samt sa kallade goodwilldtaganden (garantiataganden utéver kontraktuell
garanti eller kampanjer som genomfors enligt bestamd policy eller for att upp-
ratthélla en god affarsrelation med kunden). Skillnader mellan verklig och
beréknad garantikostnad péverkar redovisade kostnader och avséattningar
under kommande tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar
kostnaderna for garantiataganden, redovisas nar de anses vara sakra.

Avsdttning for utokad garanti

En utékad garanti &r en produktférsakring som saljs till kunden for att galla for
en produkt enligt vissa villkor under en bestdmd period som en tilldggsforsak-
ring utover de kontraktuella forpliktelserna fér produktgaranti. Avsattningen
reflekterar risken att den férvantade kostnaden for att uppfylla villkoren enligt
tillaggsforsakringen dverstiger den forvantade intékten.

Avsdittningar i forsikringsverksamhet

Volvokoncernen har ett internt férsékringsbolag och avsattningar i forsak-
ringsverksamhet bestar av skadereserven relaterad till skadeansprak fran
tredje man till bolag inom Volvokoncernen. Skadereserven inkluderar ocksa en
avsattning for orapporterade skador baserat pé tidigare erfarenhet. Den oin-
tjanade premiereserven rapporteras som en upplupen kostnad inom &vriga
kortfristiga skulder.

Omstruktureringsdigérder
Avsattningen for omstruktureringsatgéarder &r huvudsakligen relaterad till
effektivitetsprogrammet.
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Avsdttningar for servicekontrakt

Servicekontrakt erbjuder férebyggande underhall till kunden enligt en éver-
enskommen serviceplan. Avsattningen reflekterar risken att den férvantade
kostnaden for att tillhandahalla servicetjanster i enlighet med kontraktet éver-
stiger den férvantade intékten.

Awsdttningar for firdiga produkter

Avsattningar for fardiga produkter &r avsattningar for ataganden i samband
med forsaljningen, till exempel bonus till aterforsaljare och rabatter. Posten
omklassificeras till évriga skulder per den 31 december 2015, d& den inte
anses uppfylla definitionen for avséttningar, och namnéndras till upplupna
kostnader avseende aterférsaljarbonus och rabatter.

Rdttsliga processer

Avséttningar for rattsliga processer inkluderas i 6vriga avsattningar i nedansta-
ende tabell, forutom avsattningen relaterad till EU:s konkurrensutredning och
avsattningen relaterad till utslappstvisten i USA, som specificeras separat.

Volvokoncernen redovisar férpliktelser i koncernens redovisning i form av
avsattningar eller andra skulder endast i de fall féretaget har en foérpliktelse
fran tidigare intraffade handelser dar ett ekonomiskt ansvar &r troligt och Vol-
vokoncernen kan gora en rimlig bedémning av beloppets storlek. | de fall da
villkoren fér redovisning av avsattning eller skuld inte uppfylls kan eventualfér-
pliktelser komma att redovisas.

Volvokoncernen granskar |dpande utvecklingen av vasentliga tvister som
bolag i koncernen &r part i, sévél civil- som skatterattsliga, for att uppskatta
behovet av att redovisa avséttningar och eventualforpliktelser i koncernens
redovisning. Volvokoncernen tar hansyn till ett antal faktorer nar beddémning
gors om en avsattning eller en eventualférpliktelse skall redovisas, bland annat
vilken typ av rattstvist som ar aktuell, storleken pa eventuella ersattningsan-
sprak, utvecklingen av tvisten, uppfattningar fran juridiska ombud och andra
radgivare, erfarenheter fran liknande fall och beslut fattade av Volvokoncer-
nens ledning angéende foretagets planerade agerande avseende tvisten i
fraga. Den faktiska utgangen av en rattstvist kan avvika fran den férvantade
utgangen av tvisten. Skillnader mellan faktiskt och forvantat utfall av en tvist
kan vasentligt paverka féretagets finansiella stélining och ha en oférdelaktig
inverkan pa rérelseresultat och likviditet.

| tvisten mellan Volvo Powertrain och den amerikanska miljéskyddsmyndig-
heten, US Environmental Protection Agency (EPA), avseende ett avtal betraf-

fande tillampningen av utslappskrav pa dieselmotorer, har en federal appella-
tionsdomstol i USA i ett beslut daterat den 18 juli 2014 faststéllt en tidigare
dom fran 2012 om att Volvo Powertrain ska betala vite jamte ranta pa sam-
manlagt cirka 72 Miljoner USD. Under andra kvartalet 2015 meddelade
Supreme Court of the United States att provningstillstand inte kommer att ges
i tvisten mot EPA. Volvo Powertrain har betalat vite jamte rénta p4 sammanlagt
cirka 72 miljoner USD i det tredje kvartalet 2015. Kostnaden ar fullt reserverad
for sedan det tredje kvartalet 2014.

I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag foremal fér en
utredning av EU-kommissionen géllande eventuell dvertradelse av EU:s kon-
kurrensbestammelser. Den 20 november 2014 utfardade EU-kommissionen
ett sé kallat Statement of Objections innehallande kommissionens preliminara
standpunkt att Volvo och andra lastbilsféretag kan ha brutit mot EU:s konkur-
rensbestdmmelser. Efter utvéardering av Statement of Objections beslutade
Volvokoncernen att gora en avséttning pa 400 Miljoner EUR (3,7 Mdr kronor
per 31 december 2015) vilket paverkade Volvokoncernens rérelseresultat
negativt med samma belopp i fjarde kvartalet 2014. Processen pagar fortfa-
rande och det &r mycket osdkert vad det slutgiltiga resultatet av kommissio-
nens utredning eller omfattningen av eventuella boter blir. Volvokoncernen
kommer att I6pande se dver avsattningens storlek i takt med att kommissio-
nens utredning fortskrider.

» Las mer i not 24 Eventualforpliktelser.

Avsdttning for utfirdade kreditgarantier fér Volvo CE i Kina
Avséttningen for utfardade kreditgarantier minskade under 2015.

» Lis mer i not 8 Ovriga rérelseintakter och kostnader och not 24 Eventualfor-
pliktelser.

Ovriga avsdttningar
Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvister gallande
skattefragor, réttsliga processer, avsattningar for utfardade kreditgarantier
och évriga avsattningar, savida de inte specificeras och kommenteras separat
i tabellen och texten.

Redovisat Redovisat Varav Varav
varde Férvarvade varde forfaller forfaller
31 dec Avsatt- lansprak-  och avytt- Omraknings- Omklassifi- 31 dec inom 12 efter 12
2014 ningar Aterféringar  taganden rade bolag  differenser ceringar 2015 manader méanader
Garantiataganden 10.583 8.373 -933 -6.984 - 183 149 11.372 5.860 5.511
Avséttningar for
utokad garanti 788 768 -139 -629 - -18 277 1.047 441 606
Avséttningar i
forsakringsverksamhet 713 110 -62 -79 - 40 -24 697 - 697
Omstruktureringsatgarder’' 1.145 1.343 -166 -985 - -8 -32 1.297 1.206 91
Avséttningar for
restvarderisker 810 568 -142 -269 - 29 19 1.004 287 718
Avséttningar for
servicekontrakt 482 230 -83 -262 - -19 -23 324 162 162
Avsattningar for
fardiga produkter? 2.3562 6.177 -412 -5.060 - 46 -3.113 - - -
Avséttning relaterad
till EU:s konkurrens-
utredning 3.810 - - - - -162 - 3.658 3.658 -
Avsattning relaterad till
utslappstvist i USA 560 1 - -611 - 50 - - - -
Avséttning for utfardade
kreditgarantier for Volvo CE 521 - -128 - - 15 - 408 408 -
Ovriga avsattningar 3.449 4.256 -626 -2.995 - -163 -16 3.905 2.154 1.751
ED Summa 25.213 21.816 -2.692 -17.865 - 3 -2.763 23.712 14.176 9.536

Langfristiga avsattningar enligt ovanstaende forvéantas till stérsta delen regleras inom 2 till 3 ar.

1 Avséattningen for effektivitetsprogrammet &r inkluderad i omstruktureringsreserver och uppgick till 1,2 (0,9) Mdr kronor.

» L3s mer om omstruktureringskostnader i not 8 Ovriga rérelseintakter och kostnader samt sidan 23.

2 Las mer om avséattningar for restvardesrisker i not 24 Eventualforpliktelser.

2 Posten omklassificerades fran avsattningar for fardiga produkter till 6vriga skulder per den 31 december 2015.

» L#ds mer om upplupna kostnader avseende aterforsaljarbonus och rabatter i not 22 Skulder i tabellen Ovriga kortfristiga skulder.
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NOT 22 ‘ SKULDER

dll) REDOVISNINGSPRINCIPER

Den hybridobligation som emitterades under det fjarde kvartalet 2014 ar

klassificerad som skuld i Volvos rékenskaper eftersom den medfér ett

kontraktuellt atagande att erldgga réantebetalningar till innehavaren.
Villkor och detaljer om hybridobligationen beskrivs langre fram i denna not.

Langfristiga skulder

Nedanstaende uppstéllning visar koncernens langfristiga skulder dar de
storsta lanen ar férdelade per valuta. Lan i dotterforetag sker huvudsakli-
gen via Volvo Treasury och darigenom minimeras finansiell valutaexponering
i respektive foretag. Volvo Treasury anvander olika derivatinstrument for att
tillhandahalla ut- och inlaning i olika valutor utan att dka Volvokoncernens
risk.

» Lds mer i not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk och i Not 30
Finansiella instrument.

Faktisk ranta Effektiv ranta

Langfristiga skulder per 31 dec 2015, % per 31 dec 2015, % 31 dec 2015 31 dec 2014
Obligationslan

EUR 2007-2014/2017-2078 0,33-5,04 0,33-5,04 34.525 44,062
SEK 2007-2015/2017-2019 0,26-3,39 0,26-3,39 12.557 23.562
JPY 201472017 0,60 0,60 693 784
USD 201372016 - 469
EI) Summa obligationslan’ 47.776 68.877
Ovriga lan

USD 2008-2015/2017-2024 0,54-3,00 0,54-3,00 6.766 9.852
EUR 2007-2014/2017-2027 1,29-6,5 1,29-6,50 1.763 1.869
GBP 2002/2027 11,1 11,68 61 59
SEK 2007-2014/2017-2034 0,00 0,00 208 2.055
CAD 201572017 1,17-2,15 1,76-2,18 754 874
MXN 2014-2015/2017-2020 4,20-4,50 4,42-459 981 1.233
JPY 2009-2015/2017-2024 0,44-1,34 0,44-1,35 9.509 12.701
BRL 2010-2013/2019-2025 3,14-7,99 3,23-7,99 5.468 7517
AUD 2015/2019 3,08 3,12 220 319
CNY 2012-2013/2017-2018 4,30-5,21 4,30-5,21 508 1.486
THB 2015/2017 2,46 2,49 348 -
Ovriga 1an 340 653
Omvardering av utestaende derivat till SEK? 585 536
ED Summa bvriga lan' 27.500 39.154
Summa obligationslan och dvriga lan3 75.275 108.031
Ovriga skulder

Férutbetalda leasingintékter 2.615 2.364
Restvardesskulder 4.939 4.586
Upplupna kostnader for servicekontrakt 7.256 5.498
Utestaende rante- och valutaderivat? 181 275
Ovriga langfristiga skulder 1.629 1.004
Utestaende ravaruderivat 18 5
(3 Summa évriga skulder 16.538 13.732
Summa langfristiga skulder 91.813 121.763

1 Varav lan avsedda for finansiering av kreditportfélien i Kundfinansieringsverksamheten uppgick till 256.238 Mkr (44.620) i obligationslan och 29.263 Mkr (28.348) i 6vriga lan.

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell Redovisade belopp och verkliga varden

3 Sékerheter i form av panter har stéllts fér 5.926 Mkr (4.478) av ovanstaende langfristiga lan.

) Las mer i Not 23 Stallda panter.
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Ej utnyttjade

Ifiirfallostruktur Obligationslan langfristiga
Ar och ovrigalan  kreditfaciliteter'
2017 35.608 6.140
2018 9171 10.973
2019 12.392 -
2020 1.643 21.032
2021 96 -
2022 eller senare 16.365 -
Summa' 75.275 38.145

1 Kortfristiga ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1.576 Mkr (500).

) Las mer i Not 15 Tabell 15:2 Férfallostruktur hanférligt till 1angfristiga ford-
ringar i Kundfinansieringsverksamheten.

AB Volvo emitterade 2014 en hybridobligation pa 1,5 miljarder euro med
en 16ptid pa 61,6 ar for att ytterligare starka Volvokoncernens balansrak-
ning samt att forlanga forfallostrukturen péa skuldportfoljen. Den dver-
vagande delen av laneférfall under 2017 ar en del i den normala affars-
verksamheten i Volvokoncernen, dar Kundfinansieringsportféljen har en
kortare forfallostruktur i jamforelse med Industriverksamheten.

Bevillade men ej utnyttjade kreditfaciliteter 4r sa kallade stand-by
faciliteter for upplaning. Det utgar en avgift for beviljade kreditfaciliteter
vilket redovisas inom dvriga finansiella intakter och kostnader i resultat-
rékningen.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Kortfristiga skulder

Lan 31 dec 31 dec
2015 2014

Banklan 14.495 13.705

Ovriga lan 42.836 26.249

3 Lan'2 57.331 39.953

1 Varav lan avsedda for finansiering av Kundfinansieringens kreditportfélj 48.786
Mkr (29.672) samt utestaende derivat, varderade till verkligt varde, 811 Mkr (455).
2 Kortfristiga 1an for vilka sakerheter har stéllts uppgick till 3.299 Mkr (2.862).

NOT 23 STALLDA PANTER

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga lan med 6.066 Mkr
(6.695). Ovriga lan innefattar kortfristig del av langfristiga 1&n med
32.753 Mkr (22.458) samt kommersiella vardepapper med 5.845 Mkr (0).

Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 98.529 Mkr (96.440) eller
63% (71) ej rantebarande skulder. | tabellen nedan presenteras Volvo-
koncernens ovriga kortfristiga skulder.

| kortfristiga skulder ingar aven leverantdrsskulder som uppgick till
55.648 Mkr (56.647), aktuella skatteskulder som uppgick till 1.322 Mkr
(2.693) samt icke rantebarande skulder for forséljning om 573 Mkr (130).

Ovriga kortfristiga skulder 31 dec 31 dec
2015 2014
Forskott fran kunder 4.026 4.784
Loner och kallskatter 8.5561 9.088
Mervardesskatt 2.401 1.875
Upplupna kostnader avseende aterférsaljarbonus
och rabatter’ 3.696 -
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 12.728 11.029
Forutbetalda leasingintékter 1.992 2.022
Restvardesskulder 2.825 2.950
Ovriga finansiella skulder 295 192
Ovriga skulder 4.287 4.682
Utestaende rante- och valutaderivat? 134 331
Utestaende ravaruderivat 50 18
3 Ovriga kortfristiga skulder 40.986 36.970

1 Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar, avsnitt Avsattningar for fardiga
produkter.

2 » Las mer i Not 30 Finansiella instrument om den kortfristiga delen av
utestdende rante- och valutaderivat inkluderat i tabell Redovisade belopp och
verkliga vérden.

» Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterféretag,
tabell Tillgangar och skulder som innehas for férsaljning

» Las mer i Not 23 Stillda panter.

Stéllda panter 31 dec 31 dec

2015 2014
Inteckningar i fast egendom 65 88
Tillgangar i operationell leasing - 209
Fordringar 9.323 7.343
Bankrékningar, lan och placeringar 40 40
Stéllda panter per 31 december 9.428 7.680

Langfristiga och kortfristiga lan om 9.225 Mkr (7.340) har sékrats genom
stéllda panter.

Vid vérdepapperisering av tillgangar inom Kundfinansieringsverksam-
heten har obligationer utgivits om 9.064 Mkr (7.088), knutna till 1an i USA
for vilka kundfinansieringsfordringar redovisade pé balansrékningen utgor
sakerhet uppgaende till 9.323 Mkr (7.343), varav 6.819 Mkr (4.410) har
utgivits 2015. Dessa fordringar har i sin tur tillgangar bestaende av last-
bilar och anldggningsmaskiner som sakerhet.

» Las mer i Not 22 Skulder
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NOT 24 ‘ EVENTUALFORPLIKTELSER

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken det
aterstar att f& bekréftat om féretaget har en befintlig férpliktelse som
skulle kunna leda till ett utflode av resurser. Alternativt finns en befintlig
forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas i balansrakningen
som avsattning eller annan skuld da det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller da inte en
tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Eventualforpliktelser 31 dec, 31 dec,

2015 2014
Kreditgarantier utfardade fér kunder och 6vriga 3.432 6.580
Skatteansprak 3.976 1.819
Restvardesgaranti 3.195 2.850
Ovriga eventualforpliktelser 4977 4.691
Summa eventualférpliktelser 15.580 15.940

Totala eventualférpliktelser uppgick den 31 december 2015 till netto
15.580 Mkr (15.940) och inkluderade eventualtillgangar om O Mkr (285).

Utstillda kreditgarantier uppgick till 3.432 Mkr (6.580). Aven om
kreditgarantierna minskar sa avser fortfarande en betydande del av dem
kreditgarantier till slutkunder inom Anlaggningsmaskiner i Kina. Avsatt-
ningen hanforlig till kreditférluster i Kina uppgick till 408 Mkr (521) per
den 31 december 2015.

» Lis mer i not 21 Ovriga avsittningen avseende avsittningar for framtida
kreditforluster i Kina.

Det redovisade beloppet for kreditgarantier motsvarar bruttoexponeringen
och har inte reducerats med hansyn till vardet av erhallna motgarantier eller
andra sakerheter sasom ratten att aterta produkter i de fall da en legal
kvittningsrétt saknas. Vardet av séddana erhallna motgarantier och andra
sakerheter, som reducerar exponeringen, ar beroende av prisutvecklingen
pa begagnade produkter samt mojligheten att aterta produkter.

Skatteansprak uppgick till 3.976 Mkr (1.819) och avsag framstéllda eller
forvantade yrkanden mot Volvokoncernen dar kriterierna for att redovisa
en avséattning ej uppfylits. Globala féretag som Volvokoncernen ar emel-
lanat involverade i skatteprocesser av varierande omfattning och i olika
stadier. Volvokoncernen utvarderar I6pande dessa skatteprocesser. Nar
det &r sannolikt att ytterligare skatt skall erlaggas och det &r mojligt att
gora en rimlig beddmning av utfallet sker erforderlig reservering. Under
2015 har en eventualforpliktelse uppgaende till 1,5 miljarder kronor avse-
ende en transferprisrevision i Brasilien rapporterats.

Restvdrdesgaranti uppgick till 3.195 Mkr (2.850) och avsag forsaljnings-
transaktioner kombinerade med ett aterkopsavtal eller en restvardes-
garanti for vilka tillgdngarna inte redovisas pa balansréakningen. Det redo-
visade beloppet motsvarar bruttoexponeringen och har inte reducerats
med berdknade nettoférséljningsvarden avseende begagnade produkter
tagna som sékerheter. | den utstrackning begagnade produkter forvantas
resulteraien forlust vid forsaljning redovisas en avséattning for restvardes-
risken.

» L#s mer om avséttning for restvardesrisk i not 21 Ovriga avsattningen.

Ovriga eventualforpliktelser uppgick till 4.977 Mkr (4.691) och inklu-
derade bland annat prestationsklausuler och rattsliga processer.

Riittsliga processer

Volvokoncernen ar foremal for nedanstaende utredningar som initierats
av konkurrensmyndigheter. Volvokoncernen samarbetar fullt ut med berérda
myndigheter.

I'april 2011 blev koncernens lastbilsverksamhet i Korea och andra last-
bilsforetag foremal for en utredning av Korean Fair Trade Commission.
Korean Fair Trade Commission har, genom ett beslut som Volvo erhéll den
19 december 2013, alagt Volvo att betala boter vilka per den 31 decem-
ber 2015 uppgick till 121 Mkr. Volvo har dverklagat beslutet och en even-
tualforpliktelse om motsvarande belopp har redovisats.

| januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsféretag féremal
for en utredning av EU-kommissionen géllande eventuell dvertradelse av
EU:s konkurrensbestdmmelser. Efter EU-kommissionens utfardande av
ett sa kallat Statement of Objections den 20 november 2014 gjorde
Volvokoncernen en avsattning.

» Lis mer i not 21 Ovriga avséttningar avseende uppskattningen av
avsattningens storlek och relaterade osékerhetsfaktorer.

| tvisten mellan Volvo Powertrain och den amerikanska miljéskyddsmyn-
digheten, US Environmental Protection Agency (EPA), meddelade Supreme
Court of the United States under andra kvartalet 2015 att prévningstill-
stand inte kommer att ges. Kostnaden ar fullt reserverad sedan 2014.

» Lis mer i not 21 Ovriga avséttningar avseende uppskattningen av
avsattningens storlek.

Volvokoncernen &r dven involverad i ett antal rattsliga processer férutom
de som finns beskrivna ovan. Volvokoncernen bedémer det inte som
sannolikt att dessa sammantaget medfoér nédgon risk for en vésentlig
paverkan pa Volvokoncernens finansiella stéllning.
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NOT 25 ‘ TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan AB Volvo och dess dotterforetag, vilka ar narstaende
till AB Volvo, har eliminerats i koncernen och redovisas inte i denna not.

Transaktioner med intresseforetag 2015 2014
Férsaljning till intresseforetag 2.448 2129
Inkop fran intresseféretag 22568 2.320
Fordringar hos intresseféretag

den 31 december 638 598
Skulder till intresseforetag

den 31 december 515 510

Volvokoncernen har mellanhavanden med vissa intresseféretag. Mellan-
havandena bestar huvudsakligen av forséljning av fordon och reservdelar
till aterforsaljare och importérer samt inkép av motorer fran Deutz AG.

Affarsmassiga villkor och marknadspris anvénds vid kop och férséljning
av varor och tjdnster till/fran intresseféretag.

NOT 26 ‘ STATLIGA STOD

Transaktioner med joint ventures 2015 2014
Forsaljning till joint ventures 1.887 1.031
Inkop fran joint ventures 769 394
Fordringar hos joint ventures den 31 december 319 178
Skulder till joint ventures den 31 december 194 78

Volvokoncernen har mellanhavanden med sina joint ventures. Mellan-
havandena bestar huvudsakligen av férsaljning av fordon och reservdelar
samt inkép av motorblock och tjanster. Affarsmassiga villkor och mark-
nadspris anvands vid kop och férsalining av varor och tjénster till/fran joint
ventures.

2> Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och dvriga aktier och
andelar.

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga- och dverstatliga organ
som erhalls i utbyte mot att Volvokoncernen uppfyller vissa uppstllda villkor.

Bidrag som ar hanférliga till tillgangar redovisas som en reduktion av de
héanforbara tillgangarnas redovisade véarden. Bidrag som ar hanférliga till
resultatet redovisas som forutbetalda intdkter i balansrdkningen och
intaktsfors s& att de méter kostnaden som stoédet avser. Om kostnader
uppkommit fére bidragen har erhéllits, men avtal slutits om att erhalla
bidragen, redovisas bidragen i resultatrékningen sa att de moter kostna-
derna som stédet avser.

Under 2015 har statliga stod uppgaende till 495 Mkr (445) erhallits och
682 Mkr (503) har redovisats i resultatrékningen. Skattelattnader relate-
rade till produktutveckling ingar med 280 Mkr (255) vilka framst erhallits
i Frankrike och USA. Ovriga stéd har huvudsakligen erhallits fran svenska,
kinesiska och amerikanska statliga organ och fran EU-kommissionen.
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NOT 27 ‘ PERSONAL

d_ll) REDOVISNINGSPRINCIP

Aktierelaterade erséittningar

Volvokoncernen har aktiebaserade incitamentsprogram som omfattar bade
kontant- och aktieersattningar. For aktiebaserad ersattning skall marknads-
vardet av ersattningsbeloppet bestdmmas vid tidpunkten fér tilldelning av rat-
tigheten till ersattning och bokféras som kostnad 6ver intjanandeperioden
med eget kapital som motbokning. Marknadsvéardet baseras pa borskurs redu-
cerat med utdelningar som é&r férknippade med aktien fére det att aktien kom-
mer att delas ut.

Tillkommande sociala avgifter redovisas som skuld, med I6pande omvarde-
ring, enligt UFR 7 (Uttalande fran Radet for finansiell rapportering). Kontant-
baserad erséttning omvérderas I6pande vid varje bokslutstillfélle och redovi-
sas som kostnad over intjdnandeperioden samt som en kortfristig skuld.
Lopande gors en beddmning om de villkor for att utskiftning ska ske véantas
uppfyllas. Vid en &ndrad beddmning justeras kostnaden.

Ersattningspolicy beslutad pa arsstamman 2015

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer for ersattning och Gvriga anstall-
ningsvillkor fér medlemmarna i Volvos koncernledning. De beslutade princi-
perna kan sammanfattas enligt foljande:

Den évergripande principen &r att ersattningar och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen skall vara konkurrenskraftiga for att sékerstélla att Vol-
vokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta personer i koncernled-
ningen. Den fasta I6nen skall vara konkurrenskraftig och aterspegla individens
ansvarsomrade och prestation. Utdver fast ersattning kan rorlig ersattning
utgd. Den rorliga ersattningen far, savitt avser den verkstallande direktoren,
uppga till hogst 76% av den fasta ersattningen och savitt avser 6vriga perso-
ner i koncernledningen, hégst 60% av den fasta ersattningen och skall vara
baserad pa uppfyllandet av vissa forbattringsmal eller uppnéendet av vissa
finansiella mal fér Volvokoncernen och/eller den organisatoriska enhet inom
vilken befattningshavaren arbetar. Dessa mal beslutas av styrelsen i AB Volvo
och kan hanféra sig till exempelvis rorelseresultat, rérelsemarginal och/eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkrava
rorlig ersattning som redan har betalats eller att annullera eller begransa rorlig
ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman kan dven besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram. P& arsstdmman 2011 togs beslut enligt styrelsens férslag om
ett langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram for koncernledningen och
andra hogre chefer i Volvokoncernen bestaende av tre arliga program avse-
ende vart och ett av rdkenskapsaren 2011, 2012 och 2013. Under 2015 har
delar av de aktier som tilldelades under 2011 och 2012 utskiftats till delta-
garna. Arsstamman 2014 fattade i enlighet med styrelsens forslag beslut om
att infora ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for personer i
koncernledningen och hogre chefer i Volvokoncernen omfattande aren 2014,
2015 och 2016.

Utdver fast och rorlig 16n utgar normalt andra sedvanliga formaner sasom
tjanstebil och féretagshalsovard. | enskilda fall kan dven bostadsforman och
andra férmaner utga.

Under 2015 var alla medlemmar av koncernledningen bosatta i Sverige.
Utdver pensionsférméner som féljer av lag eller av kollektivavtal, kan medlem-
mar av koncernledningen erbjudas tvé olika premiebaserade pensionsplaner
med arliga premier innebarande att storleken pé individens pension utgérs av
summan av inbetalade premier och eventuell avkastning, utan nagon garante-
rad avkastning. Inom ramen fér de premiebaserade pensionsplanerna finns
ingen bestamd tidpunkt fér pensionering, men premierna kommer att betalas
for den anstallde till den dag han eller hon fyller 65 ar.

For medlemmar av koncernledningen &r uppségningstiden fran foéretagets
sida tolv manader och fran den anstalldes sida sex manader. Darutéver ar den
anstallde beréattigad till ett avgadngsvederlag om tolv manadsléner om uppsag-
ningen gjorts av féretaget.

Styrelsen far frangé riktlinjerna fér erséttning som arsstdmman beslutat om
i enskilda fall om det finns séarskilda skal for det.

Styrelsens arvode

Enligt arsstdmmans beslut 2015 skall arvode till styrelsens ledamoter valda
vid arsstamman for tiden intill utgangen av arsstdamman 2016 utga enligt fol-
jande: Styrelsens ordférande tillerkédndes 3.2560.000 kronor och envar av
6vriga ledamoter 950.000 kronor med undantag for VD i AB Volvo, tillika kon-
cernchef fér Volvokoncernen. Dérutéver tillerkédndes ordféranden i revisions-
kommittén 300.000 kronor och 6vriga medlemmar av revisionskommittén
150.000 kronor var, samt ordféranden i ersattningskommittén 125.000 kronor
och évriga ledaméter i ersattningskommittén 100.000 kronor var.

VDs anstaéllningsvillkor och erséattning

Under tiden 1 januari till och med 21 april 2015 var Olof Persson VD och kon-
cernchef fér Volvokoncernen. Darefter utsdgs Martin Lundstedt till VD och
koncernchef for Volvokoncernen och han tilltradde den 22 oktober 2015.
Under mellantiden var Jan Gurander, finanschef for Volvokoncernen, tillférord-
nad VD och koncernchef.

Fast och rirlig lon

VD i AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen, har en ersattning som
bestar av en fast arslon och en rorlig 16nedel. Under 2015, baseras den rérliga
I6nedelen pa koncernens rorelsemarginal och sex méanaders rullande kassa-
flode. Den rorliga lonedelen ar maximerad till 75% av den fasta arliga [onen.

For verksamhetsaret 2015 fram till och med 21 april erhéll Olof Persson en
fast 16n om 3.924.107 kronor och en rorlig 16n om 2.207.299 kronor. Den rér-
liga Isnedelen utgjorde 56.2% av den fasta Iénen. Ovriga férmaner, bestaende
framst av bil- och bostadsférman uppgick till 272.788 kronor under 2015. Olof
Persson deltog éven i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som
beslutades av arsstdamman 2011 och 2014. Under 2015 fram till och med 21
april har 43.534 aktier avseende 2011 ars program tilldelats Olof Persson till
ett skatteméssigt varde om 4.103.950 kronor. Olof Persson har beslutats att
vara en sa kallad “good leaver” och ar ddrmed berattigad till utskiftning av till-
delade aktier bestdende av programmet omfattande aren 2011-2013 och
2014. Under 2015 har 43.367 aktier avseende 2012 ars program till ett skat-
temassigt varde om 4.251.727 kronor utskiftats och ytterligare 59.049 aktier
kommer att utskiftas till Olof Persson under 2016.

For verksamhetsaret 2015 fran 22 oktober till arets slut erholl Martin Lund-
stedt en fast [6n om 2.447.683 kronor och en rérlig 16n om 945.958 kronor.
Den rérliga I6nedelen utgjorde 38,6% av den fasta Iénen. Ovriga férmaner,
bestaende framst av bil- och bostadsférman uppgick till 37.312 kronor under
2015. Martin Lundstedt deltar aven i det langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutades av arsstdmman 2014. Avkastning pa eget
kapital for 2015 uppgick till 18,4%, vilket innebar att Martin Lundstedt under
2018/2019 kommer att erhalla cirka 16.766 aktier avseende 2015 om dvriga
samtliga programvillkor &r uppfyllda (se dven Langsiktigt incitamentsprogram).
Det skattemassiga formansvardet faststalls vid utskiftningstillfallet. Martin
Lundstedt fick ocksa ett engangsbelopp pa 5.000.000 kronor vid péskriften
av anstaliningskontraktet som VD och koncernchef fér Volvokoncernen.
Beloppet ar inte pensionsgrundande.

Jan Gurander, finanschef for Volvokoncernen, var tillférordnad VD och kon-
cernchef under en interimsperiod mellan 22 april och 21 oktober och &r darfor
berattigad till en justering av Iénen med ett engéngsbelopp pa 3.000.000
kronor varav 2.000.000 kronor har utbetalats under 2015.

Pension

VD i AB Volvo omfattas dels av de pensionsférmaner som féljer av kollektiv-
avtal och dels av Volvo Management Pension (VMP) och Volvo Executive Pen-
sion (VEP). Alderspensionen under Volvos chefspensionsplaner ar premie-
bestamd. Den pensionsmedforande I6nen utgors av arslénen och en beréknad
rorlig 16nedel. Premien for VMP ar 30.000 kronor plus 20% av pensionsmed-
férande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp och for VEP 10% av pensionsmed-
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férande 16n. Nagra ytterligare utfastelser utéver att betala ovanstaende pre-
mier finns ej. | tillagg till kollektivavtalad férsakring (ITP) &r sjukpensionen
40% av pensionsmedférande 16n mellan 30-50 inkomstbasbelopp. Rétten fill
sjukpension &r villkorad av anstalining och upphér vid avgang ur tjénst.

VD i AB Volvo omfattas dessutom av Volvo Féretagspension, en premie-
bestamd extra alderspension. Premien férhandlas varje ar och uppgick 2015
till 571 kronor i manaden.

Totala pensionspremier for Olof Persson uppgick for 2015, fram till och
med 21 april, till 1.5687.189 kronor, och till 722.287 kronor fér Martin Lundstedt
for tiden fran och med 22 oktober.

Avgdngsvederlag

Olof Person var VD och koncernchef for Volvokoncernen fram till och med 21
april 2016. Han var beréattigad till 12 manaders uppségningstid fran AB Volvo
och erhéller for denna perioden en total [6n pa 12.613.200 kronor. Olof Persson
ar slutligen berattigad till pensionspremier under uppsagningstiden, den totala
premien berdknas uppga till cirka 4.761.567 kronor. Olof Persson &r ocksa
berattigad till ett avgédngsvederlag motsvarande 12 manadsléner till ett varde
av 12.613.200 kronor vilket skall utbetalas fran uppsagningstidens slut. Om
han pébdrjar annat arbete under uppséagningstiden reduceras avgangsveder-
laget med 100% av inkomsten fran den nya anstallningen.

Martin Lundstedt har sex manaders uppségningstid fran sin sida och tolv
manaders uppsédgningstid fran AB Volvos sida. Vid uppsagning fran féretagets
sida utgar ett avgéngsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Om han
pabdrjar annat arbete under uppsagningstiden reduceras avgangsvederlaget
med 100% av inkomsten fran den nya anstallningen.

Ersdttning till koncernledningen

Fast och rérlig lon

Medlemmarna av koncernledningen erhaller rérlig I6n utéver den fasta lénen.
Den rérliga l6nen baseras pa uppfyllandet av vissa forbattringsmal eller upp-
néendet av vissa finansiella méal. Malen beslutas av styrelsen i AB Volvo och
kan hanféra sig till exempelvis rorelseresultat, rérelsemarginal och/eller kassa-
flode. Rérlig 16n for koncernledning exklusive VD, kunde under 2015 uppga till
hégst 60% av den fasta lonen.

Forverksamhetsaret 2015 uppgick fast 16n till 37.890.560 kronor och rérlig
16n uppgick till 16.530.086 kronor fér évriga koncernledningen exklusive VD.
Koncernledningen bestod, utéver VD, av 9 medlemmar vid saval arets borjan
som vid arets slut. Ovriga formaner, bestaende framst av bil- och bostadsfor-
man, uppgick till 783.478 kronor under 2015. Ovriga koncernledningen deltar
ocksé i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som beslutades av
arsstdamman 2011 och 2014 vilket baseras pa avkastningen pa eget kapital.
Avkastning pa eget kapital for 2015 uppgick till 18,4%, vilket innebér att de
under 2018/2019 kommer att erhalla cirka 240.086 aktier avseende 2015 om
6vriga samtliga programvillkor &r uppfyllda (se aven Langsiktigt incitaments-
program). Under 2015 har 110.224 aktier avseende 2011 och 2012 ars pro-
gram tilldelats koncernledningen till ett skattemassigt varde om 10.656.884
kronor.

Avgdngsvederlag

Anstallningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen innehaller regler om
avgangsvederlag vid uppségning fran féretagets sida. Under 2015 var alla
medlemmar av koncernledningen bosatta i Sverige. Medlemmarna har sex
manaders uppsagningstid fran sin sida och tolv manaders uppségningstid fran
AB Volvos sida. Reglerna innebér att den anstallde vid uppségning fran fore-
tagets sida, &r berattigad till avgadngsvederlag motsvarande tolv manadsiéner.
Om den anstallde paborjar annat arbete reduceras avgangsvederlaget med
100% av inkomsten fran den nya anstéliningen.

Pension

Koncernledningen omfattas av en premiebestdmd pensionsplan, Volvo Execu-
tive Pension (VEP) plan, med premiebetalning som léngst till 65 ars alder.
Premien utgér 10% av den pensionsmedférande l6nen. Anstallda fodda fére
1979 omfattas av en premiebestdmd pensionsplan, Volvo Management Pen-
sion (VMP), som ett komplement till kollektivavtalad tjanstepension. Premien
utgér 30.000 kronor plus 20% av den pensionsmedférande onen dver 30
inkomstbasbelopp. Pensionsmedférande 16n utgdrs av tolv ganger den aktu-
ella ménadslonen samt en genomsnittligt intjanad rorlig Iénedel, under de

senaste fem kalenderaren. Premier for pensioner till koncernledning exklusive
VD uppgick till 14.103.790 kronor under 2015.

Volvokoncernens kostnader for ersattning till koncernledningen
Kostnaderna for den totala erséttningen till koncernledningen under 2015
uppgick till 1569 Mkr (191) och avsag fast 16n, rérlig 16n, dvriga férmaner och
ersattningar, pensioner och avgangsvederlag. De totala kostnaderna for kon-
cernledningen inkluderar sociala avgifter pa loner och formaner, sarskild 16ne-
skatt p& pensioner samt tillkommande kostnader for dvriga férmaner. Kostna-
den relaterat till det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
reflekteras over perioden fran tilldelning av rattigheten fram till dagen for
utskiftning av aktierna och uppgick till 14 Mkr (21) fér 2015. Volvos erséatt-
ningsmodell &r till stor del konstruerad att félja férandringar i koncernens 16n-
samhet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2011-2013

Arsstamman fattade 2011 beslut om ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program fér maximalt 300 personer i koncernledningen och hégre chefer i
Volvokoncernen omfattande aren 2011-2013. Under 2015 har delar av de
aktier som tilldelats under 2011 och 2012 ars program utskiftats till delta-
garna (for ytterligare information se tabellen Langsiktigt incitamentsprogram
pa nista sida).

Léngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2014-2016

Arsstamman fattade 2014 beslut om ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program fér maximalt 300 personer i koncernledningen och hogre chefer i
Volvokoncernen omfattande &ren 2014-2016. Det finns ett forslag att LTI-
programmet skall ersattas av ett nytt program fran och med 2016 vilket inne-
bar att programmet godkant av Arsstimman 2014 avslutas ett ar tidigare (I4s
mer i "Forslag till ersattningspolicy”).

Det ar 2014 beslutade programmet bestar av tre arliga program dar mat-
perioderna ar respektive rékenskapsar. Programmet férutsatter som utgangs-
punkt att deltagarna investerar en del av sin 16n, maximalt 15% av I6nen fér
koncernledningen och 10% av |6nen for évriga deltagare, i Volvoaktier och
behaller dem samt kvarstar som anstéllda i Volvokoncernen under minst tre ar
efter att investeringen gjorts. Det finns mojlighet att géra avsteg fran kravet pa
tre ars anstallning under speciella omstandigheter (s& kallade "good leaver”™-
situationer). Styrelsen for AB Volvo har rétt att under extraordindra omstandig-
heter begréansa eller helt annullera tilldelning av prestationsaktier. Darutéver
galler att om arsstamman for AB Volvo beslutar att ingen utdelning skall utbe-
talas till aktiedgarna for ett visst rdkenskapsar, erhélls inga matchningsaktier
for aret i fraga.

Tilldelning av aktierattigheter sker under respektive kalenderéar. Under for-
utsattning att programvillkoren ovan ar uppfyllda, utskiftas efter utgangen av
treérsperioden till deltagarna som huvudregel en matchningsaktie per inves-
terad aktie och, om avkastning pa eget kapital for Volvokoncernen for det
specifika rékenskapsaret uppgar till minst 10% under 2014, 11% under 2015
och 12% under 2016, ett antal prestationsaktier. Maximalt antal prestations-
aktier uppgar till sju aktier for koncernchefen, sex aktier till 6vriga ledaméter
av koncernledningen och fem aktier till dvriga deltagare i programmet for varje
investerad aktie och sker vid en avkastning pa eget kapital om 25% under
2014, 26% under 2015 och 27% under 2016. Avkastning pa eget kapital for
2015 uppgick till 18,4% vilket innebar att antalet prestationsaktier fér 2015
uppgick till cirka 59% av maximalt antal. Avkastning pa eget kapital for 2014
uppgick till 2.8%, dvs. inga prestationsaktier har tilldelats for 2014. Utskiftning
kommer att ske med tidigare aterképta aktier i bolagets eget innehav. For
deltagare i vissa lander ar en modifierad kontantreglerad version av incita-
mentsprogrammet tillamplig. Fér deltagare i dessa lander krévs ingen investe-
ring av deltagaren och programmet innefattar inte nagot matchningselement.
Utskiftning av prestationsaktier ersétts i denna version med en kontantutbe-
talning efter tre ar. Ovriga programvillkor &r likvardiga.

»
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Utestaende aktierattigheter villkorade enligt programmet (i tusental aktier)

program (planversion Férverkade/ Utskiftade Kostnad
som utskiftas med aktier) Utskiftas &r  Vid arets bérjan  Tilldelade 2015 férfallna 2015 aktier 2015 Vid arets slut 2015 (Mkr)'
2011 ars incitamentsprogram 2014/2015 582 0 -4 -575 3 2,0
2012 ars incitamentsprogram 2015/2016 1.098 0 -23 -763 313 22,4
2013 ars incitamentsprogram 201672017 425 0 -9 -22 395 10,8
2014 ars incitamentsprogram 2017/2018 441 0 24 -19 446 13,2
2015 ars incitamentsprogram 201872019 (o] 1.571 -29 0 1.543 35,3
Summa 2.546 1.571 -40 -1.378 2.699 83,6

1 Ersattningens marknadsvarde bestdms baserat pa aktiepriset vid tidpunkten fér tilldelning av réttigheten reducerat med nuvérdet av forvantad utdelning under perioden
fram till utskiftning av aktierna. Kostnaden redovisas over perioden fran tidpunkten for tilldelning av rattigheten fram till dagen for utskiftning av aktierna. Kostnaden

inkluderar &ven kostnad for sociala avgifter.

Arets kostnad for den kontantreglerade versionen av incitamentspro-
grammet uppgick till 6 Mkr (8) inklusive sociala avgifter for 2015, och den
totala skulden uppgick till 6 Mkr (14) den 31 december 2015.
Utskiftningen under 2015 avsag i huvudsak tilldelade aktier for 2011
och 2012 ars incitamentsprogram. Ett antal programdeltagare som lam-
nade foretaget beslutades vara sa kallade "good leavers” och darmed
berattigade till utskiftning av tilldelade aktier. Totalt 1.377.988 aktier
(1.238.755) utskiftades under 2015 avseende det aktiereglerade incita-

mentsprogrammet, och beslut har tagits om ytterligare 175.399 aktier
(53.086) som kommer att utskiftas i samband med att deltagarna lamnar
féretaget. For det kontantreglerade incitamentsprogrammet har 13 Mkr (15)
utskiftats under 2015.

Den totala kostnaden foér 2015 ars program &ver intjaningsperioden
2015 till 201872019 beréknas uppga till 179 Mkr inklusive sociala avgifter.
Den faktiska kostnaden kommer att paverkas av férandringar i aktiekursen.

Medelantal 2015 2014 Styrelseledaméter’ 2015 2014
anstallda Varav Varav och andra befattnings- Antal p& Varav  Antal pa Varav

Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % havare balans-  kvinnor, balans-  kvinnor,

dagen % dagen %
AB Volvo AB Volvo
Sverige 322 50 303 48 Styrelseledamdéter! 9 33 9 22
Dotterféretag Verkstéllande direktor
- och andra ledande
Sverige 19.854 21 21113 21 befattningshavare 10 30 16 19
Véstra Europa
(exkl. Sverige) 22146 15 23.390 16 Koncernen
Ostra Europa 5.792 21 6.292 20 Styrelseledaméter’ 47 23 499 20
Nordamerika 15.427 19 14.767 19 Verkstéllande direktérer och
Sydamerika 6.074 15 6718 14 andra hogre chefer 624 22 676 21
Asien 18.005 13 19.306 13 .
- 1 Exklusive styrelsesuppleanter.
Ovriga marknader 2.573 16 2.735 15
Koncernen totalt 90.193 18 94.625 17
Loner och ersattningar 2015 2014
varav rorlig . varav rorlig .

Mkr Styrelse och VD! I6nedel  Ovriga anstéllda  Styrelse och VD' |6nedel Ovriga anstéllda
AB Volvo 56,8 5,3 356 30,4 74 323,6
Dotterbolag 684,6 75,5 39.360,1 557,0 57,2 36.621,9
Koncernen totalt 741,4 80,8 39.716,1 587,4 64,6 36.945,5
Loner, ersattningar 2015 2014
och sociala kostnader Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 412,8 123,1 19,7 3541 108,6 105,6
Dotterbolag 40.044,7 8.871,7 4.219,9 37.178,9 8.009,3 4.027,2
Koncernen totalt® 40.457,5 8.994,8 4.339,6 37.532,9 8.117,9 4.132,8

Kostnaden for icke-monetéra formaner uppgick i koncernen till 3.007 Mkr (2.405)
varav till styrelser och verkstéllande direktorer i koncernbolag 80 Mkr (46).

Kostnaden fér icke-monetéra formaner i moderbolaget uppgick till 14,4 Mkr
(17,3) varav till bolagets styrelse och VD 1,5 Mkr (2).

1 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader fér styrelse och VD framgar av not 3
moderbolagets redovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 89 Mkr (78) styrelse och VD,
inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och vice VD. Koncernens
utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 600 Mkr (448).
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NOT 28 ‘ ERSATTNING TILL REVISORER

Ersattning till revisorer 2015 2014
PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 105 100
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 5 4
- Skatteradgivning 13 14
- Ovriga tjanster 14 22
Summa 137 140
Revisionsarvode till évriga 3 2
Koncernen totalt 140 142

NOT 29 ‘ KASSAFLODE

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Revi-
sionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebér andra kvalitets-
sakringstjdnster som skall utféras enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar bland annat en éversiktlig gransk-
ning av halvarsrapporten. Skatteradgivning innehaller bade radgivning
och granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster ar
andra uppdrag.

&I) REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernféretags kassafloden omraknas till genomsnittskurser. Foérand-
ringar i koncernstruktur, forvarv och férsaljningar, redovisas netto, exklu-
sive likvida medel, under forvarv och avyttringar av dotterféretag och
andra affarsenheter och ingar i kassaflodet fran investeringsverksamheten.

2 Las mer i Not 18 om redovisningsprinciper for Kortfristiga placeringar och
likvida medel.

Fran den 1 januari, 2016 redovisas avyttringar av dotterféretag och andra
affarsenheter som forsaljning av anlaggningstillgéang i kassaflodet nar
syftet med foérsaljningen ar att avyttra anldggningstillgangar.

Ovriga ej kassapaverkande poster 2015 2014
Riskreserveringar och forluster avseende

osakra kund- och kundfinansieringsfordringar’ 1.376 1.223
Resultat vid forséljning av dotterféretag

och andra affdrsenheter -293 -1.020
Orealiserade valutakurseffekter pa

kundfordringar och leverantérsskulder 257 -367
Orealiserade valutakurseffekter pa évriga operativa

fordringar och skulder 458 518
Avséttning for vinstdelningsprogram 450 -
Avséttning relaterad till utslappstvist i USA - 422
Avsattning relaterad till EU:s konkurrensutredning - 3.790
Avséttning for omstruktureringsreserver 1.120 708
Resultat vid forséljning av aktier och andelar -4.590 17
Avséttning for forvantade kreditforluster for Volvo CE' 398 577
Ovriga férandringar 372 273
Totala 6vriga ej kassapaverkande poster -452 6.141

1 I riskreserveringar och férluster avseende osékra kundfordringar ingar 349 Mkr (83).

» Lés mer i Not 8 Ovriga finansiella intakter och kostnader om frvantade
kreditforluster i Volvo CE i China.

Forvarv och avyttringar av aktier

och andelar, netto 2015 2014
Nyemissioner -5 -6
Kapitaltillskott 151 -
Foérvarv -7.072 =21
Avyttringar 4.900 96
Ovrigt 42 -

Totalt kassafléde fran férvéarv och
avyttringar av aktier och andelar, netto

-1.984 69
Under 20156 férvarvade Volvokoncernen 45 % av aktierna i Dongfeng
Commercial Vehicles Co., Ltd., DFCV. Képeskillingen uppgick till ca. 7,0
miljarder kronor.

Under 2015 avyttrade Volvokoncernen aktier i det borsnoterade indiska
bolaget Eicher Motors Limited. Forséljningen gav upphov till en vinst om
4,6 miljarder kronor.

» Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures,intresseféretag och 6vriga aktier och
andelar.

Forvarvade och avyttrade dotterforetag

och andra affarsenheter 2015 2014
Férvarvade dotterféretag och affarsenheter - -1.103
Avyttrade dotterforetag och affarsenheter 408 8.501
Totalt kassaflode fran férvarvade och avyttrade

dotterféretag och andra affarsenheter 408 7.398

» Las mer i Not 3 Férvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterféretag
om hur stor paverkan forvéarven och avyttringarna har haft pa Volvokoncernens
finansiella nettostallning.
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Nettoforandring av lan 2015 2014
Nya lan 127.059 180.066
Amorterade lan -132.437 -169.436
Syndikeringar -6.965 -4.661
Férvarvade och avyttrade enheter 84 -280
Ovrigt -988 997
Nettoférandring av lan -13.247 6.686

Under 2015 minskade Volvokoncernens obligationslan och dvriga lan
med 15,4 miljarder kronor, varav valutaeffekter fran omrakning av utland-
ska dotterféretag minskade skulden med 2,7 miljarder kronor. Under aret
syndikerade Volvo Financial Services tillgangar uppgéende till 7,0 miljar-
der kronor (8,3), varav samtliga syndikeringar paverkade Volvokoncernens
kassaflode. Foregaende ar hade 3,7 miljarder kronor av syndikeringarna
inte nagon paverkan pa Volvokoncernens kassaflode. Bade negativa

NOT3O ‘ FINANSIELLA INSTRUMENT

valutaeffekter och syndikeringar som inte hade nagon paverkan pa kassa-
flodet justerades pa raden Nettoférandring av lan i kassaflodesanalysen.

Realiserade intakter och kostnader fran derivat som anvants for sakring
av kommersiella kassafléden uppgick totalt till 0,6 miljarder kronor (1,0)
och ingar i dvrigt i tabellen dver nettoférandring av lan, varav 0,1 miljarder
kronor (1,2) ar relaterat till derivat som anvants for att sakra forvarvet av
Dongfeng Commercial Vehicles.

Under 2015 minskade Volvokoncernen sin upplaning framst till f6ljd av ett
starkt kassaflode.

» Las mer under Koncernens utveckling om Volvokoncernens kassafléde pa
sidan 86.

» Las mer i Not 22 om Volvokoncernens Obligationslan och Ovriga 1an.

¢I) REDOVISNINGSPRINCIP

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen. Transaktionskostnader inkluderas i tillgangarnas verkliga
varden forutom i de fall d& vardeférandringar redovisas 6ver resultatrak-
ningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande av finansiella
skulder amorteras éver lanets [6ptid som en finansiell kostnad.

En finansiell tillgang avfors fran balansrékningen nar vasentligen alla
risker och férmaner forknippade med tillgangen har dverforts till en extern
part.

Verkligt varde for tillgangar faststélls utifran géllande marknadspriser i de
fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgdngliga faststélls det
verkliga vardet for enskilda tillgdngar med hjélp av olika véarderingstekniker.

Finansiella instrument ar klassificerade baserat pa i vilken utstrackning
marknadsdata har anvants i berékningen av verkligt varde. Samtliga Volvo-
koncernens finansiella instrument véarderade till verkligt varde ar klassifi-
cerade enligt niva 2, med undantag av aktier och andelar som ar klassifi-
cerade enligt nivd 1 for noterade och niva 3 for onoterade, samt
kopoptioner som ar varderade enligt niva 3, baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Vérdering i nivd 2 sker pa marknadsméssiga
grunder med hjalp av observerbara marknadspriser som finns tillgangliga
vid varje bokslutstidpunkt. Utgdngspunkten for rantan ar nollkupongskur-
van i respektive valuta fran vilken det gors en nuvardesberdkning av for-
vantade framtida kassafloden. For valutakontrakt ar utgdngspunkten ter-
minspéslaget utifran gallande spotkurs fér respektive valuta och framtida
tidpunkt vid bokslutstillfdllet. Baserat pa gallande terminskurser gors sedan
en nuvardesberékning per balansdagen.

2 Lds mer i Not 5 om varderingsprincip for aktier och andelar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Volvokoncernens samtliga finansiella instrument som vérderats till verkligt
varde via resultatrékningen &r klassificerade som att de innehas for han-
del. Sa som framgar av tabellen pa nasta sida, utgérs dessa instrument av
derivat som anvénds for att sékra ranta, valuta och priser pa ramaterial,
samt kortfristiga placeringar (vilka presenteras vidare i not 18).

Derivat som anvands for att sakra réanteexponering i kundportféljen i
Kundfinansieringsverksamheten samt finansieringen av aktiviteter inom
Industriverksamheten redovisas i denna kategori. Orealiserade vinster

och forluster till foljd av fluktuationer i de finansiella instrumentens verk-
liga varden redovisas i Ovriga finansiella intékter och kostnader. Volvo-
koncernen avser att ha dessa derivat till forfall varfér marknadsvérde-
ringen, dver tid, inte paverkar resultat eller kassaflode till f6ljd av matchning
av rantebindning pa in- och utlaning i Kundfinansieringsverksamheten.

Finansiella instrument som anvéands for sékring av valutarisk i avtalade
kommersiella kassafléden redovisas ocksé under denna kategori. Oreali-
serade och realiserade vinster och férluster redovisas i Ovriga finansiella
intakter och kostnader for att méjliggéra nettning av samtliga interna f6-
den, fore det att externa derivat ingas for att sakra valutarisken, med
undantag for sékring av kassafléden for specifika ordrar dar klassifice-
ringen i resultateffektern fran sakringen beslutas fran fall till fall enligt
Volvogruppens valutapolicy. Under 2015 har samtliga derivat som sakrat
valutarisken foér specifika ordrar redovisats i dvriga finansiella intékter och
kostnader.

» Las meriNot 9 om den resultateffekt som uppkommer till f6ljd av omvéarde-
ringen av derivat.

Volvokoncernen tillampar endast sékringsredovisning pa ett fatal speci-
fika sékringsforhallanden. Las avsnittet Sékringsredovisning i denna not
for Volvokoncernens principval géllande sékringsredovisning.

Lanefordringar och kundfordringar
| denna kategori ingar kundfordringar, kundfinansieringsfordringar och
andra réantebarande fordringar.

» Las meriNot 15 om redovisningsprincipen for kundfinansieringsfordringar.

2> Lds mer i Not 16 om redovisningsprincipen fér kundfordringar och andra
rantebarande fordringar.

Tillgdngar som ar tillgangliga for forsaljning

Kategorin inkluderar tillgangar som ar tillgangliga for forsaljning eller som
inte har klassificerats som ndgon av de 6vriga kategorierna. Fér Volvokon-
cernen utgdrs denna kategori av aktieinnehav i noterade och onoterade
bolag.

) Las mer i Not 5 om aktier och andelar.
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Upplysning om redovisade respektive verkliga viarden

| nedanstaende tabell jamfors de redovisade vardena och de verkliga vardena av Volvokoncernens samtliga finansiella instrument.

Redovisade belopp och verkliga varden for Finansiella Instrument

31 december 2015 31 december 2014

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr véarde véarde véarde véarde
Tillgdngar
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Volvokoncernens utestaende rénte- och valutaderivat* Not 16 2.622 2.622 2.877 2.877
Volvokoncernens utestaende ravaruderivat Not 16 6 6 3 3
Ovriga derivat® 564 564 564 564
D) Kortfristiga placeringar Not 18 3.344 3.344 7.312 7.312
6.536 6.5636 10.766 10.766
Lanefordringar och kundfordringar
E3 Kundfordringar Not 16 29.101 - 30.895 -
Kundfinansieringsfordringar' Not 15 102.683 - 99.166 -
Ovriga rantebarande fordringar Not 16 1.482 - 976 -
133.166 - 131.037 -
Finansiella tillgangar som é&r tillgéngliga for forsaljning
Innehav av aktier i borsnoterade féretag Not 5 507 507 4.543 4.543
Innehav av aktier i onoterade foéretag Not 5 396 - 474 -
904 507 5.017 4543
(D Likvida medel Not 18 21.048 21.048 26.242 26.242
Skulder Not 22
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Volvokoncernens utestaende rante- och valutaderivat? 171 1711 1.697 1.697
Volvokoncernens utestaende ravaruderivat 68 68 23 23
1.779 1.779 1.620 1.620
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde®
Langfristiga obligationslan och évriga lan 74.691 78.576 107.495 112.664
Kortfristiga banklan och évriga lan 56.521 56.056 39.498 39.488
131.211 134.632 146.993 1562.062
() Leverantorsskulder 55.648 - 56.647 -

1 Volvokoncernen gér inte ndgon bedémning av riskpremien fér kundfinansierings-
fordringar och valjer darfor att inte redovisa verkligt véarde for denna kategori.

2 Inkluderar marknadsvéardering av ett lan hanforligt till sakringsredovisning om
-611 Mkr (-1.022) vilket nettoredovisats mot de finansiella derivat som sékrar
risken om 616 Mkr (1.032). Fér ytterligare information se avsnitt Sakringsredo-
visning i kommande stycke. Se aven fotnot 4.

3 | koncernens balansrékning ingér i finansiella skulder lanerelaterade derivat om
-1.395 Mkr (-991). Kreditrisken &r inkluderad i verkligt varde varderingen av lanen.

4 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat med positivt varde uppgick till
3.237 Mkr (3.909). Exponeringen ar summan av derivat redovisade som tillgangar
om 2.622 Mkr (2.877) och derivat med positivt varde om 616 Mkr (1.032) redovi-
sade som skulder, nettoredovisade mot en marknadsvardering med negativt
varde av ett lan. Se aven fotnot 2. Genom nettningsavtal och likvidoverforingar
har bruttoexponeringen reducerats med 53% (60%) till 1.531 Mkr (1.582).

5. De indata som anvands i varderingsmodellen fér berakning av marknadsvérdet
har varit oférandrade under aret.

» Las meriNot 4 om mél och policy med avseende pa finansiell risk.

»
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Y») Fortsatt redovisning av 6verforda poster

Volvokoncernen ér involverad i kassaforbéttrande atgérder sa som facto-
ring och diskontering. Overférda finansiella tillgangar redovisas helt eller
delvis i Volvokoncernens balansrékning beroende pa om férméner och
risker férknippade med tillgdngen har dvergatt till mottagaren. | enlighet
med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering, gérs en
utvardering om véasentligen alla risker och forméaner har blivit 6verforda till
extern part. | de fall Volvokoncernen har konstaterat att sa inte ar fallet,
aterfors den del av fordringarna som motsvarar Volvokoncernens fortsatta
delaktighet. Overférda finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven om
att vésentliga férmaner och risker forknippade med tillgangen évergatt till
mottagaren uppgar till 0,4 miljarder kronor (0,1).

Overférda finansiella tillgangar fér vilka vasentliga férmaner och risker
dverforts till mottagaren redovisas inte i Volvokoncernens balansrakning.
Fortsatt engagemang i dessa tillgangar aterspeglas i balansrakningen
som en del av externa kreditgarantier, vilka ar redovisade till verkligt varde
som avséttning i balansrakningen och uppgar till 520 Mkr (650).

Rapporterat i rorelseresultatet’

Volvokoncernens maximala exponering for forlust motsvaras av den
totala regress som ar kopplad till éverforda finansiella tillgangar, det vill
sdga det totala belopp som Volvokoncernen skulle behéva betala om
kunderna inte kan betala sina skulder. Sannolikheten for att alla kunder
forsummar sina skulder vid samma tidpunkt anses vara lag. Bruttoexpo-
neringen for Volvokoncernen uppgick till 3,4 miljarder kronor (6,6) relate-
rat till kreditgarantier utfardade fér kunder och 6vriga och ingér i Volvo-
koncernens eventualforpliktelser. Detta belopp har inte reducerats med
héansyn till vardet av erhallna motgarantier eller andra sékerheter i fall da
en legal kvittningsratt saknas.

» Las mer om Ovriga avséttningar i Not 21,

> Las mer om Eventualforpliktelser i Not 24.

Intédkter, kostnader, vinster och forluster hdanforliga till
finansiella instrument

Av nedanstaende tabell framgar hur vinster och forluster samt rénteintak-
ter och réantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter finan-
siella poster for de olika kategorierna finansiella instrument.

2015 2014

Mkr Vinst/forlust

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen?

Valutaderivat®

Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar/leverantorsskulder'
Kundfinansieringsfordringar i VFS'

Finansiella tillgangar som séljes

Aktier och andelar for vilka ett marknadsvérde kan beraknas®
Aktier och andelar for vilka ett marknadsvérde ej kan beréknas

Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde*

Rante-
kostnader’

Rante-
intakter

Rante-
kostnader’

Rante-

intakter Vinst/forlust

-913 - - -1.190 - -
75 5.128 - 89

4.650 - - 55 - -
28 - - 16 - -

- -1.945 - - -1.847

Resultateffekt

Rapporterat i finansnettot 57

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen

Kortfristiga placeringar

Rénte- och valutaderivat?

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Lanefordringar och finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

3.829 5.128 -1.945 -1.072 4.829 -1.847

298 1 -208 1.667 9 99

- 242 - 273 -

-841 -1.698 -391 - -1.661

Resultateffekt 7

1 Upplysning om férandring av reserv for osakra fordringar och Kundfinansierings-
fordringar finns i Not 15 och 16, Fordringar och Kundfinansieringsfordringar,
samt i Not 8 Ovriga rorelseintakter och kostnader.

2 | vinster och férluster hanforliga till Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt véarde via resultatrakningen ingar upplupen och realiserad ranta.

3 Terminskontrakt och valutaoptioner anvands for att sékra avtalade kommersiella
floden. | posten ingar bade orealiserat och realiserat resultat. For ytterligare
upplysningar se vidare i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk.

4 | rantekostnader hanférliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
vérde redovisat i rérelseresultatet ingar dven rantekostnader fér finansiering av
operationell leasing som inte ar klassificerat som ett finansiellt instrument.

-543 257 -1.906 1.176 328 -1.562

5 | vinster och férluster, intékter och kostnader hénférliga till finansiella instrument
rapporterade i finansnettot, har -543 Mkr (1.176) redovisats som 6vriga finan-
siella intdkter och kostnader.

6. Under 2015 avyttrade Volvokoncernen aktier i det bérsnoterade indiska bolaget
Eicher Motors Limited. Forséljningen gav upphov till en vinst om 4,6 miljarder
kronor.

7. Rantekostnader rapporterat i finansnettot hanférligt till pensioner om 460 Mkr
(432) ingar ej i ovanstaende tabell.

» Lis mer i Not 9 om Ovriga finansiella intakter och kostnader.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga aktier och
andelar for mer information om férséljningen av Eicher Motors Limited.
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Nedan féljer en redovisning av derivatinstrument och optioner pa finansiella och kommersiella tillgangar och skulder.

Utestaende derivatinstrument for hantering av
valuta- och ranterisker relaterade till finansiella

och kommersiella tillgangar och skulder 31 dec 2015 31 dec 2014
Mkr Nominellt belopp Redovisat varde Nominellt belopp Redovisat véarde
Rénteswappar

- fordran 87.712 1.824 86.136 2.137

- skuld 66.793 -763 70.109 -72
Valutaterminskontrakt

- fordran 44.386 793 16.272 675

- skuld 16.019 -333 24.332 -432
Képta optioner

- fordran 627 5 1.788 65

- skuld 84 - 36 -
Utstéllda optioner

- skuld 755 -3 2.636 -71
Delsumma 1.522 2.302
Ravaruterminskontrakt

- fordran 27 6 208 3

- skuld 236 -68 267 -23
Totalt 1.460 2.282

Sakringsredovisning

Volvokoncernen tillampar endast sékringsredovisning pa féljande speci-

fika sékringsforhallanden:

« Sékring av verkligt varde pa ett 1an. Verkligt varde pa utestdende sak-
ringsinstrument uppgick till 872 Mkr (1.290). Férandringen i verkligt
varde pa lanet hanforligt till sakringsredovisning uppgick till =611 Mkr
(-1.022). Férandringen av verkligt varde pa de utestaende sékringsin-
strumenten och pa lanet har redovisats i finansnettot i resultatrakningen.

« Sékring av vissa nettoinvesteringar i utlandska verksamheter, initierade
tidigare ar. Resultatet av dessa sékringar redovisas I6pande pé separat
rad i 6vrigt totalresultat. | hdndelse av avyttring av sdkrad verksamhet,
kommer det ackumulerade resultatet av sakringen att redovisas i resul-
tatrékningen.

» Sékring av prognosticerad elektricitetskonsumtion. Forandringar i verk-
ligt varde redovisas i kassaflodesreserven i dvrigt totalresultat for effek-
tiv sékringsredovisning.

) Las mer i Not 19 Eget kapital och antal aktier om arets foréandring i verkligt
varde vid sakring av elektricitetskonsumtionen redovisat i kassaflédesreserven i
ovrigt totaltresultat.

2 Se redovisningsprinciperna i denna not for alla dvriga sakringsférhallanden
dar sakringsredovisning inte tilldmpas.

2 Las mer i Not 4 fér Mal och policy med avseende pa finansiell risk inklusive
Volvokoncernens policy for sakring.
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Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Beloppen inom parentes anger 2014 ars varden.

Forvaltningsberattelse
AB Volvo dr moderbolag i Volvokoncernen och verksamheten omfattar
koncernens huvudkontor med tillhérande staber samt vissa koncern-
gemensamma funktioner.

| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag ingér utdelningar
med 1.061 (6.826) samt transferprisjusteringar och royalties om netto
=775 (-1.120).

Realisationsvinst vid forséljning av innehavet i Eicher Motors Ltd. upp-
gick till 4.608. Aterforing av omvardering till marknadsvérde uppgick till
3.995 och redovisas dver dvrigt totalresultat.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till 60.766
(61.283) varav 60.092 (60.241) avsag aktier i heldgda dotterbolag.
Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklusive kapitalandel i obe-
skattade reserver men exklusive minoritetens andel) uppgick till 103.382
(101.274).

Under 2015 har 45% av den kinesiska fordonstillverkaren Dongfeng
forvarvats for 7.197. Forvarvet redovisas som aktier i intresseforetag.

Av aktier och andelar i joint ventures och intresseféretag avsédg 10.392
(8.317) joint ventures och intresseféretag som i koncernbokslutet redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden. De delar av joint ventures och intresse-
foretagens egna kapital som motsvarar AB Volvos dgarandel var 8.026
(2.781).

Finansiell nettoskuld uppgick till 42.933 (35.967).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tilldgg av obeskattade reser-
ver) uppgick till 41.010 (38.290) eller 41% (46%) av balansomslutningen.

RESULTATRAKNING

Mkr 2015 2014
Nettoomsattning Not 2 884 696
Kostnad for sélda tjanster Not 2 -884 -696
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader Not 2, 3 -1.342 -1.011
Ovriga rorelseintékter och kostnader Not 4 -161 -65
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag Not 5 288 5.572
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseforetag Not 6 84 26
Resultat fran évriga aktier och andelar Not 7 4.612 7
Rorelseresultat 3.481 4.529
Rénteintékter och liknande resultatposter 0 1
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 8 -1.195 -947
Ovriga finansiella intakter och kostnader Not 9 -9 -19
Resultat efter finansiella poster 2.277 3.564
Bokslutsdispositioner Not 10 12.565 3.505
Inkomstskatter Not 11 -2.103 -379
Periodens resultat 12.739 6.690
OVRIGT TOTALRESULTAT

Periodens resultat 12.739 6.690
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatriikningen:

Finansiella tillgangar tillgéngliga for férséaljning -3.995 3.037
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -3.995 3.037
Periodens totalresultat 8.744 9.727
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BALANSRAKNING
Mkr 31 dec 2015 31 dec 2014
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 8 23
Materiella anlaggningstillgangar Not 12 41 b4
Finansiella anléggningstillgingar
Aktier och andelar i koncernforetag Not 13 60.766 61.283
Fordringar hos koncernféretag 54 59
Andelar i joint ventures och intresseféretag Not 13 10.397 3.322
Ovriga aktier och andelar Not 13 13 4.241
Uppskjutna skattefordringar Not 11 157 2191
Ovriga langfristiga fordringar - 27
Summa anlaggningstillgangar 71.436 71.200
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 28.627 11.682
Ovriga fordringar Not 14 116 300
Kassa och bank - 0
Summa omsaéttningstillgangar 28.743 11.982
Summa tillgangar 100.179 83.182
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2.128.420.220 aktier & 1:20 kronor) 2.654 2.654
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 302 4.252
Balanserade vinstmedel 18.074 17.453
Periodens resultat 12.739 6.690
Summa eget kapital 41.006 38.286
Obeskattade reserver Not 15 4 4
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 16 17 122
Ovriga avsattningar Not 17 1 20
Summa avsattningar 128 142
Langfristiga skulder Not 18
Skulder till koncernféretag 13.973 7
Ovriga skulder 3 0
Summa langfristiga skulder 13.976 7
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 170 166
Ovriga skulder till koncernforetag 44.470 44.269
Skatteskuld 44 -
Ovriga skulder Not 19 381 308
Summa kortfristiga skulder 45.065 44.743
Summa eget kapital och skulder 100.179 83.182
Stallda panter - -
Eventualforpliktelser Not 20 282.175 279.807
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Mkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 3.481 4.530
Avskrivningar som belastat rérelseresultatet 17 17
Ovriga ej kassapaverkande poster Not 21 -5.104 113
Total férandring i rérelsekapital varav 3 -169
Forindring i kundfordringar -166 16
Foréindring i leverantorsskulder 5 -43
Owriga fordndringar i rorelsekapital 164 -132
Erhéllna réantor och liknande poster 0 1
Erlagda rantor och liknande poster -1.171 -944
Ovriga finansiella poster -18 -16
Erhallna koncernbidrag 3.5604 832
Betalda inkomstskatter 0 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 712 4.354

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -10 -29
Forsaljning av anldggningstillgangar 21 51
Férvarv och avyttringar av aktier i koncernféretag, netto Not 21 519 -654
Forvary och avyttringar av aktier och andelar i 6vriga féretag, netto Not 21 -2.207 -1
Réntebarande fordringar 26 -
Kassaflode efter nettoinvesteringar -939 3.721

Finansieringsverksamheten

Nettoforandring av lan Not 21 6.953 2.291
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -6.090 -6.084
Ovrigt 76 72
Férandring av likvida medel (] (4]
Likvida medel vid arets bérjan 0

Likvida medel vid arets slut -
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Fond for ~ Balanserade Totalt eget
Mkr kapital fond fond verkligt varde vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrakning 31 december 2013 2.554 7.337 214 958 23.521 24.693 34.584
Periodens resultat - - - - 6.690 6.690 6.690
Owrigt totalresultat
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning:

Omvérdering av innehav i noterade foretag - - - 3.037 - 3.037 3.037
Ovrigt totalresultat - - - 3.037 - 3.037 3.037
Periodens totalresultat - - - 3.037 6.690 9.727 9.727
Transaktioner med aktiedigare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - - -6.084 -6.084 -6.084
Aktierelaterade erséttningar - - 43 - 16 59 59
Transaktioner med aktiedgare - - 43 - -6.068 -6.025 -6.025
Enligt balansrakning 31 december 2014 2.554 7.337 257 3.995 24143 28.395 38.286
Periodens resultat - - - - 12.739 12.739 12.739
Ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar tillgéngliga for forséljning:

Avyttring av innehav i noterat foretag - - - -3.995 - -3.995 -3.995
Ovrigt totalresultat - - - -3.995 - -3.995 -3.995
Periodens totalresultat - - - -3.995 12.739 8.744 8.744
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - - -6.090 -6.090 -6.090
Aktierelaterade erséttningar - - 45 - 21 66 66
Transaktioner med aktiedgare - - 45 - -6.069 -6.024 -6.024
Enligt balansrakning 31 december 2015 2.554 7.337 302 - 30.813 31.115 41.006

2> Las mer om moderbolagets aktiekapital i koncernens not 19 Eget kapital och antal aktier.
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NOTER OCH KOMMENTARER

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér ej annat anges. Belopp inom parentes
anger 2014 ars varde.

NOT 1 ‘ REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Enligt RFR 2 skall moderbolaget tilldmpa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar méjligt inom ramen
for Arsredovisningslagens regelverk. De andringar i RFR 2 som galler for
det rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2015, har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Volvokoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i kon-
cernens del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan
redovisningsprinciperna som tillampas i Volvokoncernen och moderbola-
get beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag och andelar i joint ventures och
intresseforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde och prov-
ning av nedskrivningsbehov sker arligen. Vid rérelseférvarv inkluderar
moderbolaget i enlighet med RFR 2 utgifter hanforliga till forvarvet i
anskaffningsvérdet. Utdelningar redovisas i resultatrédkningen. Samtliga
aktieinnehav ar rérelsebetingade och resultatet redovisas inom rorelsere-
sultatet.

Moderbolaget tillampar undantaget i tillampningen av IAS 39 som
avser redovisning och vérdering av finansiella garantiavtal till férméan for
dotter- och intresseforetag. Moderbolaget redovisar de finansiella garan-
tiavtalen som eventualforpliktelser.

Enligt RFR 2 behéver inte de bestdmmelser i IAS 19 som galler for-
mansbestamda pensionsplaner tilldmpas i juridisk person. Déaremot skall
upplysningar lamnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19. | RFR 2 han-
visas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse mm ("tryggande-
lagen”) for bestammelser om balansposten "Avsattningar till pensioner
och liknande férpliktelser” och om redovisning av forvaltningstillgangar i
pensionsstiftelser.

Moderbolaget redovisar skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
skattemassigt gjorda avskrivningar som ackumulerade éveravskrivningar,
vilka ingar i obeskattade reserver.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som Bokslutsdispositioner.

2 ‘ INKOP OCH FORSALJNING
NOT MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 884 (696), varav 756 (554)
avsag koncernféretag. Inkop fran koncernforetag uppgick till 810 (494).

NOT 3 ‘ ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Avskrivningar

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 17 (18) varav 1 (2) avser
maskiner och inventarier, 1 (1) byggnader och 15 (15) évriga immateriella
tillgangar.

Erséttning till revisorer 2015 2014
PricewaterhouseCoopers AB

- Revisionsuppdraget 21 19
- Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 1
- Skatteradgivning 1 0
- Ovriga tjanster 1 11
Summa 24 31

2> Lds mer vad som ingér i de olika kategorierna i koncernens not 28 Erséttning
till revisorer.

Personal
Loner och ersattningar uppgick till 413 (354), sociala kostnader till 123
(109) och pensionskostnader till 123 (84). Pensionskostnader om 9 (6)
avsag styrelse och VD. Bolaget har utestdende pensionsforpliktelser om
1 (1) till dessa.

Antalet anstallda var vid arets slut 327 personer (317).

2 Lds mer i koncernens not 27 Personal om medelantal anstallda, [6ner och
ersattningar inklusive incitamentprogram samt konsférdelning av styrelse och
ledande befattningar.

4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
NOT OCH KOSTNADER

| 6vriga rorelseintékter och kostnader ingér bland annat kostnader hanfér-
liga till omstrukturering, lamnade gévor och bidrag samt kostnader om 3
() fér Volvos vinstdelningsprogram.
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5 ‘ RESULTAT FRAN AKTIER OCH 8 ‘ )
NOT ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT RANTEKOSTNADER

Av rantekostnader och liknande resultatposter, 1.195 (947), avsag 1.193

Resultat fran aktier och andelar (944) rantor till koncernféretag.

i koncernforetag 2015 2014
Erhallen utdelning
Volvo Financial Services AB 565 450 A w
Volvo Malaysia Sdn Bhd. 19 - NOT OCH KOSTNADER
Volvo China Investment Co Ltd. - 367
Volvo D k AS - 61

o T Bland évriga finansiella intékter och kostnader ingar valutakursvinster och
Volvo East Asia (Pte) Ltd. - 108 A . ) . o

X : valutakursforluster, kostnader for kreditbedémning och kostnader for bors-
Volvo Holding Sverige AB - 4.500 noterin
Volvo Korea Holding AB - 1.300 g
Volvo Event Management UK Ltd. - 1
Volvo Norge AS - 39 1 o ‘
Delsumma 1.061 6.826
NOT BOKSLUTSDISPOSITIONER

Nedskrivning av aktier

Volvo Logistics AB 85 - Koncernbidrag uppgar till netto 12.565 (3.504).
Volvo Business Services AB -67 -

Volvo East Asia (Pte) Ltd. -9 -

Alviva AB -5 -

Volvo Group UK Ltd. - -134 1 1

Delsumma SGes  Tsa- NOT INKOMSTSKATTER

I:\terféring nedskrivning av aktier . . L
Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

Volvo Danmark AS 30 -
Delsumma 30 - 2015 2014
Resultat vid il Kti Aktuell skatt for perioden -69 -20

esultat vid avytiring a |e|f : Uppskjuten skatt -2.034 -359
Del av Volvo Norge AS efter fission 134 - [r] -
Justering avyttring av Volvo Aero AB 4 - Summa inkomstskatter -2103 -379
Delsumma 138 -

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa férandringen av underskotts-

Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag 1063  6.692 avdrag samt temporéra skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas

i den man det &r sannolikt att beloppet kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Underskottsavdragen har obegransad nyttjandetid.
Uppskjuten skatt pa forandring av underskottsavdrag uppgar till -2.037
(-357) och pa férandring av évriga temporéra skillnader till 3 (-2).
De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt géllande skattesats
22% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgér av nedanstéende tabell:

Transferprisjusteringar och royalties uppgar netto till =775 (-1.120).

6 ‘ RESULTAT FRAN INNEHAV |
NOT

JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG 2015 2014

Resultat fore skatt 14.842 7.069

Inkomstskatt enligt géllande skattesats -3.265 -1.555

Utdelning har erhallits med 35 (28) fran VE Commercial Vehicles Ltd. och Realisationsvinster och -forluster 1.044 -

med 20 (19) fran Deutz AG. Av resultatet avser 4 aterféring av nedskrivning Skattefria utdelningar 247 1.513

av andel i Blue Chip Jet HB och 25 &terféring av nedskrivning av andel i Ej skattepliktiga omvérderingar av aktieinnehav -24 -34

Blue Chip Jet Il HB. Ar2014 gjordes nedskrivning av andel i Blue Chip Jet Ovriga ej avdragsgilla kostnader -26 -23

[ HB med 21. Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 10

Utlandsk kallskatt =24 -20

Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder -55 -269

A A Omvardering av uppskjutna skattefordringar

7 ‘ RESULTAT FRAN OVRIGA pa grund av%‘érénZEingJi skatteskats ’ - -1

NOT AKTIER OCH ANDELAR Periodens inkomstskatt -2.103 -379

IR R ' e PP . Specifikation av uppskjutna 31 dec 31dec

esultat fran évriga aktier och andelar ingar vinst vid forsaljning av aktie skattefordringar 0058 5014
innehavet i Eicher Motors Ltd. med 4.608. Utdelning fran Eicher Motors

Ltd. har erhallits med 7 (7) och nedskrivning av aktierna i Johanneberg Outnyttjade underskottsavdrag - 2,037

Science Park AB och Lindholmen Science Park AB ingar med -3 (-). Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 154 150

Avsattningar for omstruktureringsatgarder 3 4

[ Uppskjutna skattefordringar 157 2.191
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NOT 1 2 ‘ IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar,
anskaffningsvarde

Summa immateriella

Ovriga immateriella anlaggnings-

Réttigheter tillgangar tillgangar
Ingdende balans 2014 52 116 168
Anskaffningsvarde per den 31 december 2014 52 116 168
Anskaffningsvarde per den 31 december 2015 52 116 168
Immateriella anldggningstiligangar, Summa immateriella
ackumulerade avskrivningar Ovriga immateriella anléggnings-

Rattigheter tillgangar tillgangar
Ingédende balans 2014 52 78 130
Avskrivningar - 15 15
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2014 52 93 145
Avskrivningar - 15 15
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2015 52 108 160
Nettovérde enligt balansriakning per den 31 december 2014! - 23 23
Nettovérde enligt balansrékning per den 31 december 2015’ - 8 8
Materiella anlaggningstillgangar, Anlaggningar

anskaffningsvarde

under uppférande  Summa materiella

Mark och mark-  Maskiner och inklusive forskotts- anldggnings-
Byggnader anlaggningar inventarier betalningar tillgangar
Ingédende balans 2014 27 14 47 21 109
Investeringar - - - 28 28
Férsaljningar/utrangeringar -6 -3 0 -38 -47
Omeklassificeringar - - 0 0 0
Anskaffningsvdrde per den 31 december 2014 21 " 47 1 90
Investeringar - - - 10 10
Forséljningar/utrangeringar - - - -21 -21
Anskaffningsvéarde per den 31 december 2015 21 " 47 0 79
Materiella anlaggningstillgangar, Anlaggningar
ackumulerade avskrivningar och under uppférande  Summa materiella
nedskrivningar Mark ?Ch mark- Magkiner oph inklusive férskptts- anlélggnnings-
Byggnader anlaggningar inventarier betalningar tillgangar
Ingaende balans 2014 0 32 - 37
Avskrivningar 0 2 - 3
Férsaljningar/utrangeringar -3 - -1 - -4
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2014 3 0 33 - 36
Avskrivningar 0 1 - 2
Ackumulerade avskrivningar per den 31 december 2015 4 0 34 - 38
Nettovérde enligt balansréakning per den 31 december 2014! 18 " 14 " 54
Nettovarde enligt balansrékning per den 31 december 2015' 17 1" 13 0 41

1 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

NOT 1 3 ‘ AKTIER OCH ANDELAR

AB Volvo dger direkt eller indirekt 278 (294) legala enheter. Den legala
strukturen ar anpassad for att pa ett effektivt satt hantera legala kray,
administration och skatter samt den operativa verksamhet koncernen
bedriver i respektive land. Legala enheter kan ha olika karaktarer och
inkludera olika typer av verksamheter, sdsom tillverkning, utveckling och
forséljning. Karaktaren for en legal enhet kan andras over tid. Vidare kan
legala enheter omfatta olika delar av koncernens verksamhetsomraden
vilka ocksa kan skifta dver tid. | vissa lander finns legala restriktioner som

begransar koncernens méjlighet att fritt forflytta tillgangar mellan koncer-
nens olika enheter. L&4s mer i koncernens not 18 Kortfristiga placeringar
och likvida medel for beskrivning av restriktioner héanférliga till likvida
medel inom koncernen.

Volvokoncernens operativa struktur ger en battre bild av hur Volvo-
koncernen har valt att organisera sin verksamhet och den operativa struk-
turen finns beskriven i koncernens not 6 Segmentsrapportering.
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Foérandringar av innehavet av AB Volvos aktier och andelar framgar nedan:

Koncernféretag Joint ventures och intresseféretag Ovriga foretag
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingéende balans 1 januari 61.283 60.763 3.322 3.343 4.241 1.203
Férvarv/nyteckningar - 2 7197 - - -
Avyttringar -381 -31 - - -232 -
Aktiedgartillskott - 683 - - 2 1
Aterbetalning eget kapital - - -1561 - - -
Nedskrivningar aktier och andelar -166 -134 - -21 -3 -
Aterforing nedskrivning av aktier och andelar 30 - 29 - - -
Omvérdering av innehav i noterade bolag - - - - -3.995 3.037
(3 Enligt balansrikning den 31 december 60.766 61.283 10.397 3.322 13 4.241
AB Volvos innehav av andelar 31dec2015  31dec2015  31dec2014  Aklierochandelarikoncernféretag
i koncernforetag Organisations- Propentuell1t Redoﬂvisa; Redqvisa; El(flzlgr;iIld;/tzl\\//ci)lk’:Cs)regnzr’:iv;’irragt”sor:ezt:);yar:s:'a}/:
" nummer nnehav varde varde det 14. CPAC AB har avyttrats med 367. Nedskriv-
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.711 8.711 ning av aktieinnehavet | Volvo Logistics AB har
Volvo Holding Sverige AB, Sverige 556539-98563 100 7.634 7.634 gjorts med 85, i Volvo Business Services AB med
UD Trucks Corporation Group, Japan - 100 8.928 8.928 67, i Volvo East Asia (Pte) Ltd med 9 och i Alviva
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1.917 1.917 AB med b. Aterft’)ring av nedskrivning av aktiein-
Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna - 100 2.5682 2682 nehavet i Volvo Danmark AS har gjorts med 30.
AB Volvo Penta, Sverige 5566034-1330 100 438 438 Under 2014 lamnades aktieédgartillskott med
VNA Holding Inc., USA - 100 3978 3.278 283 till Volvo Group UK Limited och 400 till Volvo
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 1,945 1945  Powertrain AB. Nyteckning i det nya bolaget VFS
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 13.044 13.044  Int Romania Leasing Operational gjordes med 2.
Sotrof AB, Sverige 556519-4494 100 1388 1388 Avyttring av Rossared Fastighets AB gjordes med
’ . 26 och AB Fortos med 5. Nedskrivning gjordes av
Volvo Korea Holding AB, Sverige 5565631-8572 100 2.655 2.655 aktieinnehavet i Volvo Group UK Limited med 134,
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 100 1.096 1.096 AB Volvos direktégda dotterbolag framgar av
Volvo Automotive Finance (China) Ltd., Kina - 100 491 491 vidstaende sammanstélining.
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien® - 40 561 561
Volvo Holding Mexico, Mexiko - - - 531 Andelar av joint ventures och
Volvo Group Mexico SA de CV (JC) - 100 531 - intresseforetag
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige 556542-4370 100 361 361 Forvarv av Dongfeng Commercial Vehicles Co Ltd.
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 898 898  hargjorts med 7.197. Aterbetalning av eget kapital
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 1263 1.263 hafdm;’;katm"érf‘{e? av a”de'j”&é i Blue Chip Jedt L
. me . Aterféring av nedskrivningar av ande-
Volvo Parts AB, Svengeﬂ - : 996365-9746 190 10 10 larna i Blue Chip Jet?ﬂB har gjorts meg 4 ochiBlue
Volvo Group Insurance Férsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182 Chip Jet Il HB med 25.
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 - 67 Under 2014 gjordes nedskrivningar i Blue Chip
Volvo Danmark A/S, Danmark - 100 157 128 Jet Il HB med 21.
VFS Servizi Financiari Spa, Italien* - 25 79 79
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 1.890 1.890 Aktier och andelar i vriga foretag
Volvo Norge A/S, Norge - 100 43 56 Under 2015 har avyttring av det borsnoterade bola-
Volvo Malaysia Sdn, Malaysia - 100 48 48 get Eicher Motors Ltd. gjorts med ett balansvarde
ZAO Volvo Vostok, Ryssland® - 75 34 34 om totalt 4.228. Anskaffningsvardet utgjorde 232
Volvo Italia Spa, Italien _ 100 447 447 och aterféring av omvardering till marknadsvarde
CPAC Systems AB, Sverige® 556566-2870 _ N 367 utgjorde 3.995, vilket ogksé redovilsats éver c'jxl/rigt
e e e e e
Alviva AB, Sverige 666622-8820 100 - 5 Aktiedgartillskott har lamnats till Johanneberg Sci-
Volvo East Asia (Pte) Ltd,, Singapore - 100 - 9 ence Park AB och Lindholmen Science Park AB
Volvo Information Technology GB Ltd., med 2 (1) och nedskrivning av aktierna i Johanne-
Storbritannien - 100 8 s berg Science Park AB och Lindholmen Science
VFS Latvia SIA, Lettland - 100 9 9 Park AB har gjorts med 3 ().
VFS Int Romania Leasing Operational, Rumanien - 100 2 2
Ovriga bolag - 1 1
Summa redovisat varde, koncernforetag’ 60.766 61.283
1 Procentuellt innehav avser moderbolaget
Innehav av andelar i joint ventures, 31dec2015  31dec2015 31 dec 2014 QQB VOX’SS\}”lneha"a <ade vérde ba sitt inneh
: = Buri o X ; vser olvos redovisade vérde pa sitt innehav.
intresseféretag och 6vriga bolag Organlrs]ﬁzqomn:—r Proic:nn;tﬁgy:[ Redv%vrlj:; Redvc;v:j:;t 3 \rg\r/g I;Sg[(\)//:gnar AB och AB Volvg ager tillsam-
Dongfeng Commercial Vehicles Ltd., Kina - 45,0 7197 - 4 Volvo ltalia Spa och AB Volvo ager tillsammans
VE Commercial Vehicles Ltd., Indien 8 - 45,6 1.616 1.616 100%.
Eicher Motors Ltd., Indien _ _ _ 4998 5 AB Volvo och Vf)lvo Trucks Region Central
S mo e gLecheSmiMise flemmae 0k
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 50,0 8 3 Volvo och 51% AB Volvo Penta).
Blue Chip Jet Il HB, Sverige 969717-2105 50,0 212 339 7 AB Volvos andel av dotterféretagens egna kapi-
Ovriga bolag _ 18 18 tal (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver)
Summa redovisat varde, joint ventures, utgjorde 103.382 (101 '2.74)'
intresseféretag och évriga bolag 10.410 7563 8 | Volvokoncernen konsolideras bolaget som ett

joint venture, enligt kapitalandelsmetoden.
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NOT 1 4 ‘ OVRIGA FORDRINGAR

31 dec 31 dec

2015 2014

Kundfordringar 9 25
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 62 221
Ovriga fordringar 45 54
(I3 Summa 6vriga fordringar 116 300

Reserv for osékra fordringar uppgick vid arets utgang till 1 (2). Bolaget
bedomer att verkligt varde inte avviker fran redovisat vérde.

NOT 1 5 ‘ OBESKATTADE RESERVER

31 dec 31 dec
2015 2014

Ackumulerade éveravskrivningar
Maskiner och inventarier 4 4

(I Summa obeskattade reserver

1 6 ‘ AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
NOT OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:

Avgiftsbestimda planer, dar bolaget betalar fasta premier till ett antal
olika forsakringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget fullgjort sitt ata-
gande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestdmda planer kost-
nadsférs under den period den anstallde utfor sina tjanster.

Firmdnsbestimda planer, dér bolagets atagande &r att erldgga férutbe-
stdmda ersattningar till den anstallde vid eller efter pensionering. Dessa
planer tryggas genom avséattningar i balansrakningen eller genom éverfo-
ring av medel till pensionsstiftelse. En kreditférsékring har dessutom
tecknats avseende vérdet av utfdrdade forpliktelser. Den huvudsakliga
formansbestamda pensionsplanen &r ITP2-planen, som grundar sig pa
slutlénen. Planen ar delvis stéangd, vilket innebér att enbart nyanstallda
som ar fodda fére 1979 har mojlighet att valja ITP2-16sningen. ITP2 i egen
regi for bolaget ar delvis finansierad genom Volvo Pensionsstiftelse. Pen-
sionsskulden beraknas éarligen pa balansdagen, baserad pa aktuariella
antaganden.

De féormansbestamda forpliktelserna ar beraknade baserat pa gallande
I6neniva per respektive balansdag och med en diskonteringsranta pa
3,84% (3,84) avseende ITP2 och 1,9% (2,6) for 6vriga pensionsskulder.
Arliga forrantningsantaganden samt dodlighetsantaganden faststalls av
PRI for ITP2 respektive Finansinspektionen for 6vriga pensionsskulder.

Volvo Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensionsata-
ganden enligt ITP-planen. Sedan bildandet har moderbolaget tillfort stif-
telsen forvaltningskapital om netto 249.

Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser i moderbolagets
balansréakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for véardet av forvaltningstillgangarna.

Forpliktelser i

formansbestamda planer Fonderat  Ofonderat Totalt
Forpliktelser, 1 januari 2014 556 132 688
Kostnader for tjanstgoring 4 6 10
Réntekostnad 32 3 35
Utbetalda pensioner -17 -19 -36
Forpliktelser, 31 december 2014 575 122 697
Kostnader for tjanstgoring 15 " 26
Réntekostnad 21 2 23
Utbetalda pensioner -18 -18 -36
Forpliktelser, 31 december 2015 593 117 710
Forvaltningstillgangarnas verkliga
varde i fonderade planer
Fdrvaltningstillgangar, 1 januari 2014 591
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna 65
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Fdrvaltningstillgangar, 31 december 2014 656
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 36
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Forvaltningstillgangar, 31 december 2015 692
Avsidttningar for pensioner och 31 dec 31 dec
liknande forpliktelser 2015 2014
Forpliktelser' -710 -697
Férvaltningstillgangar 692 656
Overskott (+) / underskott (-) -18 -41
Begransning av tillgangsvardet i enlighet med RFR2
(da forvaltningstillgangarna éverstiger motsvarande
kapitalvarde.) -99 -81
Avsattningar netto, fér pensioner
och liknande forpliktelser? -117 -122

1 Kapitalvardet for ITP2 uppgar till =573 (-556).

2 Pensionsférpliktelser netto, avseende ITP2 uppgar till O (0).
Pensionskostnader 2015 2014
Kostnader for tjanstgoring 26 10
Réntekostnad?® 23 35
Ranteintakt® -18 -20
Kostnad for formansbestamda pensionsplaner 31 25
Kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner 46 54
Sarskild I6neskatt / avkastningsskatt* 46 3
Férsakringskostnad FPG 0 2
Redovisad pensionskostnad 123 84

3 Rantekostnader om netto 2 (3) redovisas i finansnettot.

4 Kostnad for sarskild I6neskatt/avkastningsskatt beraknas enligt skattelag-

stiftning och avsattning gors under kortfristiga skulder.
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Volvokoncernen tillampar IAS 19; Ersattningar till anstéllda, i sin finan-
siella rapportering. Detta innebér skillnader som kan vara vésentliga, vid
redovisning av forménsbaserade planer avseende pensioner samt vid
redovisning av forvaltningstillgangar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna fér férmansbaserade planer skiljer sig fran

IAS 19 framst avseende:

« Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar
inte hansyn till framtida I6nedkningar.

« Diskonteringsrantan for den svenska skuldberdkningen bestams av PRI
Pensionsgaranti respektive Finansinspektionen.

* Férandringar i diskonteringsrantan, verklig avkastning pa forvaltningstill-
gangarna och 6vriga aktuariella antaganden redovisas direkt i resultat-
och balansrékningen.

* Underskott méste antingen é&terstéllas genom inbetalningar eller redo-
visas som skuld i balansrakningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgang men kan i vissa fall gottgéras
bolaget for att minska pensionskostnaderna.

NOT1 7 ‘ OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar inkluderar avséttningar for omstruktureringsatgarder
med 11 (20).

NOT1 8 ‘ LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

NOT 20 ‘ EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelserna uppgick den 31 december 2015 till 282.175
(279.807) och av dessa var 282.164 (279.796) lamnade foér koncern-
foretag.

Garantier for kreditprogram ingar med belopp som motsvarar kredit-
ramarna. Dessa uppgick till 272.432 (270.616) och hela beloppet lamna-
des for koncernforetag.

Vid utgangen av aret uppgick utnyttjat belopp till 124.526 (134.504),
varav fér koncernféretag 124.514 (134.493).

NOT 21 ‘ KASSAFLODE

Ovriga ej kassapaverkande poster 2015 2014
Omvérderingar av aktieinnehav 110 155
Resultat vid forsaljning av aktier -4.746 0
Transferprisjusteringar, netto -104 -132
Anteciperad utdelning -419 -
Ovriga forandringar 55 90
Totala évriga ej kassapaverkade poster -5.104 113

Ytterligare information framgéar av not 6 Resultat fran aktier och andelar
i koncernféretag, 6 Resultat fran innehav i joint ventures och intresse-
foretag och 7 Resultat fran évriga aktier och andelar.

Forvéarv och avyttringar av aktier

i koncernforetag, netto 2015 2014
Forvarv - -685
Avyttringar 519 31
2020 8.384 Totalt kassaflode fran férvarv och avyttringar
2029 eller senare 5592 av aktier i koncernféretag, netto 519 -654
€3 Summa langfristiga skulder 13.976 Férvérv och avyttringar av koncernféretag framgar av not 13 Aktier och
andelar.
Forviarv och avyttringar av aktier och
1 9 ‘ andelar i 6vriga foretag, netto 2015 2014
NOT OVRIGA SKULDER Forvarv ~7.047 -1
Avyttringar 4.840 -
Totalt kassaflode fran férvarv och avyttringar
31 dec 31 dec av aktier och andelar i 6vriga féretag, netto -2.207 -1
2015 2014 o . . . . .
Forvarv och avyttringar av utomstaende foretag framgar av not 13 Aktier
Loner och kéllskatter 184 150
och andelar.
Mervérdesskatt 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 162 136 Nettoférindring av 1an
Ovriga skulder 34 22 B
3 Summa bvriga skulder 381 308 Okningen av lan avser under aret upptagna lan fran Volvo Treasury

Inga sakerheter ar stallda for de kortfristiga skulderna.

AB med 13.973 (=) samt bolagets skuld till koncernkontot hos Volvo

Treasury AB déar skulden har minskat med 7.020 (6kat med 2.291).
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015

BOLAGSSTYRNING

Volvokoncernen vardesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for att uppna en
fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for bolags-
styrning, som tillampas av Volvokoncernen, syftar till att skapa en sund balans mellan
aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta ledningen. En sund bolagsstyrning, med hdg
standard néar det géller ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit
en véagledande princip for Volvokoncernens verksamhet.
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VIKTIGA HANDELSER 2015

| januari slutférde Volvokoncernen forvarvet av 45 procent av den kine-
siska fordonstillverkaren Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd. Genom
affaren starkte Volvokoncernen sin position inom medeltunga lastbilar
avsevart samtidigt som koncernen blev en av varldens storsta inom bade
medeltunga och tunga lastbilar.

| mars och juni salde Volvokoncernen sina aktier i den borsnoterade indiska
fordonstillverkaren Eicher Motors Limited (EML). Aktieforsaljningen paver-
kade varken &gande eller styrning av samriskbolaget VE Commercial
Vehicles i vilket Volvokoncernen kvarstar som dgare tillsammans med EML.

AB Volvos styrelse beslutade i april att utse Martin Lundstedt till ny verk-
stallande direktér och koncernchef for Volvokoncernen. Martin Lundstedt
tilltradde sin nya tjanst i oktober.

| oktober meddelade Volvokoncernen sin avsikt att sélja den externa
IT- affaren och 6verlata driften av IT-infrastruktur till HCL Technologies.
Affaren forvantas slutféras den 31 mars 2016, och den kommer att inne-
béra bade langsiktiga kostnadsbesparingar och en reavinst.

En omorganisation av lastbilssidans forséljningsverksamhet kommer att inf6-
ras den 1 mars 2016 bestéende i en varumérkesbaserad organisation med
tydligare affarsansvar fér koncernens olika lastbilsvarumarken.

Som ett resultat av den nya organisationen for lastbilssidans férsaljnings-
verksamhet och ett beslut att inkludera representanter fran Volvokon-
cernens storsta affarsomraden i koncernledningen kommer 13 ledande
befattningar att inga i koncernledningen fran och med den 1 mars 2016.
Rekrytering av chefen for lastbilsdivisionen Group Trucks Purchasing pagar.
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Inledande kommentarer

Bolagsstyrning definieras som de strukturer och processer genom vilka
bolag &r styrda och kontrollerade. Sund bolagsstyrning ar en grundldggande
princip fér Volvokoncernen, och en nyckelfaktor for att bidra till koncernens
fortroende hos aktieagare, anstallda och andra intressenter som en ansvars-
tagande och transparent spelare.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Volvos évergripande strategiska inrikt-
ning och for organisation och férvaltning av koncernens verksamheter. Sty-
relsen har dérfor en viktig roll att spela i att etablera en sund bolagsstyrning
fér Volvokoncernen.

En av styrelsens huvuduppgifter ar att utse verkstéllande direktor och
koncernchef for Volvokoncernen, som ar ansvarig for att leda koncernens
I6pande verksamhet. Efter mer &n tio ar av forvérvsdriven tillvaxt med start
1999 gick Volvokoncernen under 2012 in i en fas av produktférnyelse och
kostnadseffektivisering, d& manga atgarder ocksa vidtogs for att starka kon-
cernens balansrékning. Denna transformationsfas slutfordes till storsta del
under 2015, och beredde vag fér en ny fas for Volvokoncernen med 6kat
fokus pa kundnytta, organisk tillvaxt och forbéttrad lénsamhet.

For att leda koncernen under denna fas rekryterade styrelsen i april Mar-
tin Lundstedt som verkstéllande direktér och koncernchef for Volvokoncer-
nen, och han tilltrddde befattningen i oktober. Martin bidrar till Volvokoncer-
nen med 25 ars erfarenhet fran utveckling, produktion och forséljning inom
den tunga fordonsindustrin

Som ett forsta steg i denna nya del av koncernens resa kommer Volvo fran
och med den 1 mars 2016 att inféra en varumarkesbaserad organisation for
koncernens olika lastbilsvaruméarken Volvo Trucks, UD Trucks, Renault
Trucks och Mack Trucks, med ett utékat mandat for férsaljningsorganisatio-
nerna att styra och utveckla sina verksamheter och ett tydligt resultatansvar
for respektive verksamhet.

Styrelsens arliga besok vid en av koncernens anléaggningar férlades till UD
Trucks anlaggning i Ageo, Japan i oktober. Det var ett viktigt och intressant
besok som gav styrelsen ytterligare vérdefulla insikter i den japanska mark-
naden och UD Trucks verksamhet. Besoket bekréftade styrelsens uppfatt-
ning att de atgarder som vidtagits under de senaste aren for att starka UD
Trucks verksamhet har gett positiva resultat, men att en snabbare utveckling
ar nédvandig, vilket kommer att hanteras inom ramen fér den nya organisa-
tionsstrukturen med UD Trucks som ett separat affarsomrade.

Slutligen férstarktes styrelsens kompetens ytterligare under aret genom
de nytillkomna styrelseledamoterna Martina Mertz och Eckhard Cordes, som
har bidragit med vardefull kunskap och erfarenhet fran fordonsindustrin
inom bade leverantors- och OEM-omradet.

Svensk kod for bolagsstyrning

AB Volvos aktier ar upptagna till handel vid bérsen Nasdag Stockholm
och Volvo foljer séledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Volvo tillampar sasom noterat bolag ocksa Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillgénglig p4 www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden, som en separat rapport som é&r skild fran ars-
redovisningen. Volvos revisorer har gatt igenom rapporten och ett ytt-
rande frén revisorerna har fogats till rapporten.

Bolagsstyrningsmodell

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal bolagsorgan. Aktiedgarna
utévar sitt inflytande genom att rosta pa bolagsstammor i AB Volvo, som
ar moderbolag i Volvokoncernen, och beslutar pé sa vis bland annat om
sammansattningen av AB Volvos styrelse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av AB Volvos arsstdamma lamnar forslag till
néastkommande arsstdmma betraffande bland annat val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och, i férekommande fall, externa revisorer
samt forslag till beslut om arvode till styrelsen och revisorerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Volvokoncernens organisation och fér-
valtningen av dess verksamhet. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis
av dess revisionskommitté och dess erséttningskommitté.

Styrelsen utser vidare verkstéllande direktér i AB Volvo, tillika koncern-
chef. Koncernchefen leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer.

Ansvarsfordelning mellan och uppgifter fér bolagsstdmma, styrelse och
verkstéllande direktor regleras bland annat i den svenska aktiebolags-
lagen, Volvos bolagsordning, Koden och styrelsens arbetsordning.
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1 Aktier och aktiesgare

AB Volvo ar ett avstdmningsbolag, vilket innebar att bolagets aktiebok férs
av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december 2015 hade Volvo 234.989
aktiedgare enligt aktieboken. Den storsta aktiedgaren per detta datum var
AB Industrivarden, som innehade 22,3 procent av résterna, baserat pa
samtliga utestaende aktier. Cevian Capital innehade 14,8 procent av ros-
terna, Norges Bank Investment Management innehade 6,1 procent av rés-
terna, och Svenska Handelsbanken tillsammans med SHB Pensions-
stiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen
innehade 5,8 procent av résterna, baserat pa samtliga utestaende aktier.

Volvo har gett ut aktier av tva slag; A-aktier och B-aktier. En A-aktie
medfor ratt till en rost och en B-aktie medfér ratt till en tiondels rost vid
réstning pé& bolagsstdmma. De tvé aktieslagen medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sar-
skilt omvandlingsférbehall i bolagsordningen ratt att begara omvandling
av sina A-aktier till B-aktier. Genomférande av sadana omvandlingar inne-
bar att det totala antalet roster i bolaget minskar.

Vid utgangen av 2015 uppgick det totala antalet aktier i bolaget till
2.128.420.220, varav 505.481.960 A-aktier och 1.622.938.260 B-aktier.
Det totala antalet roster uppgick till 667.775.786.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i ars-
redovisningens forvaltningsberattelse pa sidorna 104-106.

T B
AB Volvos arsstamma 2015 holls den 1 april 2015 i Konserthuset, Goteborg.

2 Bolagsstamma

Allméant

Bolagsstdamman ar Volvos hogsta beslutande organ. Den bolagsstdmma
som halls inom sex manader efter utgangen av rakenskapséaret och som
faststéller resultat- och balansrakning kallas arsstdmma. Volvos ars-
stamma &ger normalt rum i Goteborg. Utover beslut om faststéllande av
resultat- och balansrakning fér AB Volvo och Volvokoncernen, fattar ars-
stdmman dven beslut om disposition av resultatet, sammansattning av
Volvos styrelse, styrelsearvoden samt, i férekommande fall, véljer externa
revisorer. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt p& bolagets hemsida. Att kallelse har skett annon-
seras i Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken fem vardagar fore en stdmma
och som har anmalt sitt deltagande i viss ordning till Volvo har ratt att
delta vid stdmman, personligen eller genom ombud, och att vid stamman
rosta for eller emot framlagda férslag samt stélla fragor till styrelsen och
verkstéllande direktéren.

En aktiedgare som vill f& ett sarskilt d&rende behandlat vid stamman
maste i god tid fore stamman begara det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val
anses den vald som har fatt de flesta résterna. For vissa beslut, sasom
andring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.
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Arsstimma 2015

Volvos arsstdamma 2015 holls onsdagen den 1 april 2015 i Konserthuset
i Goteborg. Vid stdmman narvarade 1.427 aktiedgare, antingen personli-
gen eller genom ombud, vilket motsvarade 69,77 procent av rosterna i
bolaget. Till stammans ordférande valdes advokat Sven Unger. Vid stdm-
man narvarade medlemmar ur styrelsen och koncernledningen. Auktori-
serade revisorerna Peter Clemedtson, huvudansvarig revisor fér Volvo, och
Johan Rippe var ocksa nédrvarande vid stamman sdsom representanter for
Volvos valda revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman 2015 fattade beslut om att utdelning skulle uppga till
3,00 kronor per aktie. Arsstamman beslutade vidare om omval av styrelse-
ledaméterna Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello,
Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg (som
styrelseordféranden) och Lars Westerberg, och om nyval av styrelseleda-
moterna Eckhard Cordes och Martina Merz. Olof Persson ldmnade styrel-
sen den 21 april 2015.

Arsstammans évriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran
arsstamman, vilket tillsammans med 6vrig information om &arsstamman
2015 finns tillgéngligt p& www.volvokoncernen.se.

Arsstimma 2016

Volvos &rsstdmma 2016 kommer att hallas onsdagen den 6 april 2016 i
Konserthuset, Géteborg. For ytterligare information om arsstémman 2016
se fliken i slutet av arsredovisningen samt Volvos webbplats,
www.volvokoncernen.se.

3 Valberedning

Uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstamman
framlagga forslag till ordférande vid stamman, ordférande och ovriga
ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag.

De ar d& val av revisor for Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till stamman om val av revisor samt om arvode till revisorn. Harut-
6ver skall valberedningen, enligt gallande instruktion for Volvos valbered-
ning, lamna forslag till ledamoter att inga i paféljande ars valberedning.

Valberedningens forslag skall meddelas Volvo i sa god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till &rsstamman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida. | samband med att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de personer som foreslas véljas till
styrelseledaméter ar att anse som oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieégare i bolaget, har andra vasent-
liga uppdrag och deras innehav av aktier i Volvo.

Sammansittning
Enligt instruktion fér Volvos valberedning antagen av &rsstdmman 2014
skall &rsstdmman valja fem ledaméter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen. Darutover skall en av ledaméterna vara
styrelseordféranden i AB Volvo. Vidare kan valberedningen erbjuda andra
stérre aktiedgare att utse en representant till ledamot i valberedningen.
Om ett sddant erbjudande lamnas skall det ga i turordning till de réstmas-
sigt storsta aktiedgare som inte redan &r representerade i valberedningen.
Antalet ledamoéter i valberedningen far dock vara hégst sju.
Volvos arsstamma 2015 beslutade enligt instruktionen att till leda-
moter i valberedningen utse foljande personer:
* Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordforande,
* Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden,
* Lars Forberg, representerande Cevian Capital,
* Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management,
och
» Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pen-
sionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen utsag Carl-Olof By till valberedningens ordférande.

Under aret upphorde Carl-Olof Bys uppdrag for AB Industrivarden och
han ersattes darfor av Bengt Kjell som ledamot och ordférande av valbe-
redningen, representerande AB Industrivarden. Utdver detta ldmnade
Hakan Sandberg sitt uppdrag i valberdningen och han ersattes darfor av
Par Boman som ledamot av valberedningen, representerande Svenska
Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pen-
sionskassa och Oktogonen.
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4 Styrelse

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r Volvos organisation och forvalt-
ningen av Volvos verksamhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvérdera
koncernens verksamhet samt f6r de 6vriga uppgifter som féljer av aktie-
bolagslagen.

Sammansittning

Under perioden 1 januari 2015 till 1 april 2015 bestod AB Volvos styrelse
av nio stdmmovalda ledamoéter. Vid arsstdmman den 1 april 2015 valdes
10 styrelseledamoter. Olof Persson lamnade styrelsen den 21 april 2015
och darfér bestod styrelsen av nio stdmmovalda ledaméter under perio-
den 22 april 2015 till och med den 31 december 2015. Utdver detta
bestod styrelsen under perioden 1 januari 2015 till och med den 31
december 2015 av tre ordinarie ledamoter och tva suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer.

Arsstamman 2015 omvalde Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn
V. Marinello, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric
Svanberg och Lars Westerberg till styrelseledamoter, och Carl-Henric
Svanberg till styrelseordférande. Eckhard Cordes och Martina Merz val-
des till nya styrelseledaméter. | avsnittet "Styrelsens ledaméter” pa sidorna
178-179 redovisas varje styrelseledamots &lder, huvudsakliga utbildning
och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,
eget och narstaendes aktieinnehav i Volvo per den 22 februari 2016 samt
vilket &r som ledamoten valdes in i Volvos styrelse.

Oberoendekrav

Styrelsen i Volvo ar féoremal fér de oberoendekrav som féljer av Koden,
vilket i korthet innebér att endast en person fran bolagets ledning far inga
i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen
skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
att atminstone tva av de stdmmovalda ledamoterna som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa skall vara oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare. Infor arsstémman 2015 pre-
senterade valberedningen féljande bedémning avseende oberoendet for
de styrelseledamoter som valdes pa arsstdmman 2015.

Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello, Martina Merz,
Hanne de Mora, Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg bedomdes
samtliga vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
samt i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Olof Persson bedémdes, sasom verkstéllande direktor for AB Volvo
och koncernchef for Volvokoncernen vid tiden infér arsstamman 2015,
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eckhard Cordes och Anders Nyrén bedomdes vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Eftersom Cevian Capital Partners infér arsstamman 2015 kontrollerade
mer an 10 procent av résterna i bolaget anségs Eckhard Cordes, i egen-
skap av partner i Cevian Capital Partners, inte vara oberoende i férhallande
till en av bolagets storre aktiedgare.

Eftersom AB Industrivarden infér arsstdmman 2015 kontrollerade mer an
10 procent av résterna i bolaget ansdgs Anders Nyrén, som vid tiden infor
arsstamman 2015 var verkstallande direktér och koncernchef fér AB Industri-
vérden, inte vara oberoende i férhéllande till en av bolagets storre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet. Arbets-
ordningen innehéller bestammelser om antalet ordinarie styrelseméten,
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemoten samt styrelse-
ordférandens aligganden.

Styrelsens ordférande skall organisera och leda styrelsens arbete,
ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och férmedla synpunkter
fran agarna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls. Vidare hénvisar arbetsordningen till revisionskom-
mitténs och ersattningskommitténs respektive riktlinjer vad galler de upp-
gifter som aligger respektive kommitté.

Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktoren ar fordelat.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen fér formella styrelse-
moten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutéver upprétthalls en
I6pande kontakt mellan koncernchefen och styrelsens ordférande for att
diskutera den pagéende verksamheten och sakerstélla att styrelsens
beslut verkstalls.

Under 2015 hélls nio ordinarie styrelseméten, ett extraordinarie styrel-
semdte och ett konstituerande styrelsemote. Ledaméternas narvaro vid
styrelsemétena framgar av tabellen pé sidan 177.

Utéver vad som namnts i de inledande kommentarerna angaende sty-
relsens arbete avseende utndmningen av Martin Lundstedt som verkstél-
lande direktor och koncernchef fér Volvokoncernen och implemente-
ringen av en ny varumdrkesbaserad organisation for lastbilssidans
forsaljningsverksamhet, har styrelsen under 2015 fortsatt att fokusera pa
atgarder for att starka balansrakningen och férbattra I6nsamheten.

Som ett led i detta beslutade styrelsen att Volvokoncernen skulle sélja
sina aktier i den borsnoterade indiska fordonstillverkaren Eicher Motors
Limited (EML) fér ett sammanlagt férsaljningsvarde om cirka 4,7 miljarder
kronor. Aktieforsaljningen genomférdes i tva steg och hade en positiv
paverkan pa Volvokoncernens kassafléde efter nettoinvesteringar och
finansiella nettoskuld under férsta och andra kvartalet, och férsaljningen
gav dven upphov till en reavinst om cirka 4,5 miljarder kronor. Aktieférsalj-
ningen hade ingen inverkan pa det mangéariga samriskbolaget VE Com-
merical Vehicles som koncernen ager tillsammans med EML.

Vidare har en 6versyn Over vad som ar karnverksamhet och icke-kérn-
verksamhet i koncernens IT-verksamhet genomférts under 2015, och
som en atgard for att minska strukturella kostnader och férbéttra koncer-
nens l6nsamhet meddelades det i oktober att Volvokoncernen avser att
sdlja den externa IT-affaren och dverlata driften av [T-infrastruktur till HCL
Technologies.

Utéver ovanstaende atgarder har styrelsen beslutat om en 6vergri-
pande finansiell plan och investeringsram for koncernens verksamheter,
och regelbundet féljt upp koncernens resultat och finansiella stallning for
att sakerstélla att nodvandiga atgarder vidtas och att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av verksamheten och Volvokoncernens
finansiella stéllning. | samband med detta har revisionskommittén varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra kon-
cernens finansiella rapportering genom att granska delarsrapporter, ars-
redovisning och koncernredovisning. Styrelsen har dven sammantraffat
med bolagets revisorer vid flera tillfdllen och utan ledningens narvaro vid
ett tillfalle under 2015.

Under 2015 har styrelsen ocksa fokuserat pa riskrelaterade fragor
sasom évergripande riskhantering, uppdateringar om compliancearbetet,
och pagéende legala tvister och utredningar, samt pa omvarldsbevakning
i syfte att ha god beredskap for att kunna anpassa verksamheten efter
radande efterfragan. Styrelsen har hallit sig fortlépande uppdaterad om
de vikande marknaderna i Kina och Brasilien. Den minskande marknaden
i Kina for framst anldggningsmaskiner har resulterat i minskad I6nsamhet
och forsvagad finansiell stéllning for kunder och aterforsaljare pa anlagg-
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Styrelsen besokte i oktober 2015 koncernens verksamhet i Japan, och besokte da bland annat Experience Center i Ageo.

ningsmaskinssidan, och som en féljd av detta har ytterligare avsattningar
avseende forvantade framtida kreditforluster redovisats.

Slutligen agnar styrelsen alltid avsevard tid &t verksamhetsgenom-
gangar av koncernens olika affarsomréden for att halla sig uppdaterad om
status for och utveckling av koncernens verksamheter. Som en del av
dessa verksamhetsgenomgangar besdker styrelsen vanligtvis en gang
om aret ndgon av Volvokoncernens verksamheter, och som namnts tidi-
gare i de inledande kommentarerna till denna rapport var detta arets sty-
relsebesok forlagt i oktober till koncernens anlaggning i Japan, vilket gav
ytterligare vardefulla insikter i den japanska marknaden och UD Trucks
verksamhet i Japan.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomforde under 2015 den arliga utvéarderingen av sitt arbete.
Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla styrelsens effektivitet och
arbetsmetoder, och att bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kom-
mande arbete. Utdver detta fungerar utvarderingen som ett verktyg for att
faststalla kraven for den kompetens som behdvs i styrelsen, och for att
analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande styrelsen.
Genom detta fungerar utvdrderingen dven som underlag fér valbered-
ningens arbete med att féresla styrelseledaméter.

Vid genomférandet av den éarliga utvarderingen ombads styrelseledamo-
terna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformulér och bedéma olika
omraden som ror styrelsens arbete. De omraden som utvéarderades fér 2015
avsag bland annat styrelsens sammanséttning, kompetens och dynamik, tids-

effektivitet och styrelsestdd, styrelsens dverblick, och prioriterade omraden for
férandringar. Omradena som omfattas av utvérderingen kan skilja sig fran ett
ar till ett annat for att aterspegla utvecklingen av styrelsens arbete och Volvo-
koncernen.

Separata utvérderingar for styrelsen som helhet, for styrelsens ordférande,
for revisionskommittén och for ersattningskommittén genomfordes. Utvar-
deringsrapporterna diskuterades vid ett styrelsemédte. Utéver detta delas
resultatet av utvarderingarna avseende styrelsen som helhet och styrelsens
ordférande med valberedningen.

Ersattning till styrelsens ledamoter
Arsstamman beslutar om de stammovalda styrelseledamoternas arvoden.
Vid arsstéamman den 1 april 2015 beslutades att for tiden intill nasta ars-
stamma hallits skulle till styrelsen utga ett arvode enligt féljande.
Styrelsens ordférande skulle tillerkdnnas 3.250.000 kronor och envar
av évriga stdmmovalda ledamdter 950.000 kronor med undantag av verk-
stallande direktoren. Ordféranden i revisionskommittén skulle tillerkannas
300.000 kronor och évriga ledaméter i revisionskommittén 150.000 kronor
vardera. Ordforanden i ersattningskommittén skulle vidare tillerkédnnas
125.000 kronor och évriga ledaméter i erséttningskommittén 100.000
kronor vardera.
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Styrelse >>

Styrelsens kommittéer

@ Revisionskommittén

@ Ersdttningskommittén

Uppgifter

| december 2002 inrattade styrelsen en revisionskommitté, framst i syfte
att utova tillsyn éver koncernens ekonomiska redovisning och rapporte-
ring och dver revisionen av bokslutet.

Revisionskommittén svarar for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering genom att granska
delérsrapporter, arsredovisning och koncernredovisning. Revisionskom-
mittén har dven till uppgift att granska och dvervaka juridiska och skatte-
massiga fragor inom koncernen samt fullgérandet av lagar och féreskrif-
ter, som kan ha en vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Ytterligare en uppgift for revisionskommittén ar att granska och dvervaka
bolagets revisorers opartiskhet och sjalvstandighet. Kommittén har ocksa
ansvar for att utvardera saval interna som externa revisorers arbete, lik-
som att bitrada valberedningen med resultatet av utvarderingen av de
externa revisorerna samt vid framtagandet av férslag till val av revisorer.
Revisionskommittén faststaller dven riktlinjer for vilka andra tjanster dn
revision som far upphandlas av bolagets revisorer. Vidare skall revisions-
kommittén utvardera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncer-
nens system for intern kontroll med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen samt med avseende pé internrevision och riskhantering. Slutligen
faststaller revisionskommittén riktlinjer for transaktioner med till Volvo
narstaende bolag och personer.

Sammansdttning och arbete under 2015
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman 2015 utsags
foljande styrelseledamoter till ledaméter i revisionskommittén:

* Lars Westerberg,
» Anders Nyrén,
* Hanne de Mora

Lars Westerberg utsags till ordférande i revisionskommittén.

Enligt aktiebolagslagen far ingen av revisionskommitténs ledaméter vara
anstalld av bolaget och minst en ledamot skall vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Koden uppstéller dessutom krav
pa att en majoritet av ledaméterna i revisionskommittén skall vara obero-
ende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt att minst en av
de ledaméter som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen ocksé skall vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Valberedningens oberoendebedémning infor arsstdamman 2015
redovisas pa sidan 174 under rubriken "Oberoendekrav”. Samtliga leda-
méter i revisionskommittén ar val insatta i redovisningsfragor och redovis-
ningspraxis for en internationell koncern som Volvokoncernen.

Revisionskommittén har tréffat de externa revisorerna utan ledningens
nérvaro vid fyra tillfallen under 2015 i samband med revisionskommitté-
métena. Revisionskommittén har dven traffat chefen for internrevisionen i
samband med kommittémotena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna har bland annat gatt
igenom den externa revisionsplanen och synen pa hantering av risker.
Under 2015 hade revisionskommittén atta ordinarie moten. Ledamoter-
nas nérvaro vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 177. Revi-
sionskommittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen, och protokollen fran revisionskommitténs méten distribueras till
styrelseledaméterna.

Uppgifter
| 'april 2003 inrattade styrelsen en ersattningskommitté i syfte att bereda
och besluta i fragor om ersattning till hogre chefer i koncernen. Kommit-
tén skall lamna rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens
beslut om anstéllnings- och ersattningsvillkor for verkstéllande direktéren
i AB Volvo, principerna fér erséttningar, inklusive pensioner och avgangs-
vederlag, till 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt principerna fér
system betraffande rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram, pensio-
ner och avgangsvederlag for andra hégre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén skall folja och utvardera pagéende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar till ledningen, tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman skall fatta beslut om och gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen.

Styrelsen skall, senast tre veckor fére arsstdmman, lamna en redovisning
av resultatet av ersattningskommitténs utvérdering pa bolagets hemsida.

Sammanscdttning och arbete under 2015
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstdamman 2015 utsags
foljande styrelseledaméter till ledamoter i ersattningskommittén:

* Carl-Henric Svanberg,
* Matti Alahuhta,

* James W. Griffith,

» Anders Nyrén

Carl-Henric Svanberg utsags till ordférande i ersattningskommittén.

Enligt Koden skall ledaméterna i ersattningskommittén, med undantag fér
styrelseordféranden om denne ar ledamot i kommittén, vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens oberoende-
bedémning infor arsstdmman 2015 redovisas pa sidan 174 under rubri-
ken "Oberoendekrav”.

Under 2015 hade ersattningskommittén fem méten. Ledaméternas nar-
varo vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 177. Erséattningskom-
mittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen.

Under perioden 22 april 2015 till och med den 31 december 2015 bestod AB
Volvos styrelse av nio stdmmovalda ledamdter, och tre ordinarie ledaméter och
tva suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer. Styrelseledamot Eckhard
Cordes saknas pa fotot.



BOLAGSSTYRNING »» BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2015

Styrelsens sammanséattning samt narvaro under méten
1 januari 2015-31 december 2015

Styrelse (11 inkl. Revisions-  Erséattnings-
Ledamot konstituerande)  kommittén (8) kommittén (5)
Carl-Henric Svanberg 1 5
Matti Alahuhta 10 2
Eckhard Cordes' 8
Jean-Baptiste Duzan? 2 2
James W. Griffith 1Al 5
Martina Merz' 9
Kathryn V. Marinello 8
Hanne de Mora 1 8
Anders Nyrén " 6 b
Olof Persson?® 3
Lars Westerberg 10 8

Mats Henning,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot 1
Mikael Séllstrom,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot 1
Berth Tulin,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot "
Lars Ask,

arbetstagarrepresentant,

suppleant 8
Mari Larsson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant* 6
Tommy Olsson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant® 1

Totalt antal méten 1 8 5

1 Invaldes i styrelsen den 1 april 2015.

2 Lamnade styrelsen den 1 april 2015.

3 Lamnade styrelsen den 21 april 2015.

4 Intrédde i styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant den 22 maj 2015.
5 Lamnade styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant den 22 maj 2015.
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Styrelsens ledamater

STYRELSE-
LEDAMOTER
VALDA VID
ARSSTAMMAN

Utbildning

Fédd

Ledamoti
AB Volvos styrelse

Position och
styrelseuppdrag

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Innehav i Volvo,
eget och narstaendes

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande
Ordférande i
ersdttningskommittén

Civing, civ ek.

1952

Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB; verk-
stallande direktér och koncern-
chef pa Assa Abloy AB; verkstél-
lande direktor och koncernchef
pa Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; ledamot av External
Advisory Board for Earth Insti-
tute vid Columbia University
samt av Advisory Board fér
Harvard Kennedy School.

700.000 B-aktier.

Matti Alahuhta
Ledamot i erséittningskommittén

Civing, fil dr.

19562

Sedan 2 april 2014,

Styrelseordférande:

DevCo Partners Oy, Outotec
Corporation och Finlands
Naringsliv EK.
Styrelseledamot:

Kone Corporation, ABB Ltd.

Har innehaft ett flertal chefs-
befattningar inom Nokiakoncer-
nen - verkstéllande direktor
Nokia Tele-communications,
verkstallande direktor Nokia
Mobile Phones och Chief Stra-
tegy Officer i Nokiakoncernen;
verkstallande direktor pa Kone
Corporation 20056-2014 och
mellan 2006-2014 &aven kon-
cernchef. Fram till och med
2015, styrelseordférande i Aalto
Universitet.

64.100 B-aktier.

Eckhard Cordes

MBA och Fil. doktor fran Univer-
sity of Hamburg.

1950

Sedan 1 april 2015.

Partner i Cevian Capital och
EMERAM Capital Partners.
Medlem i Executive Committee
of Eastern European Economic
Relations of German Industry.
Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Borjade 1976 inom Daimler Benz
AG, dar han innehaft ett flertal
chefspositioner, bland annat som
chef for lastbils- och bussverksam-
heten, chef fér Group Controlling,
Corporate Development och M&A
i AEG AG samt koncernchef for
Mercedes Car Group. Har vidare
varit verkstallande direktér inom
Metro Group, radgivare till EQT
samt styrelseledamot i bland annat
Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och
Rheinmetall AG.

Inga.

James W. Griffith
Ledamot i ersittningskommittén

BSc Industrial Engineering, MBA
fran Stanford University.

1954

Sedan 2 april 2014,

Styrelseledamot: lllinois Tool
Works Inc.

Borjade sin karriar pa The
Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefs-
befattningar, bl.a. som ansvarig
for Timkens kullagerverksamhet
i Asien, Stillahavsomradet och
Latinamerika och for bolagets
verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin.
Fram till 2014 verkstallande
direktér och koncernchef pa
The Timken Company.

20.000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Fodd

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Bakgrund inom Volvo

Innehav i Volvo, eget
och nédrstaendes

Mats Henning
Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

1961

Sedan 9 maj 2014,

Verksam inom Volvo sedan 1982.

337 aktier, varav 250 B-aktier.

Mikael Séllstrom

1959

2009.

87 A-aktier.

Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

Sedan 7 september 2009.

Verksam inom Volvo 1980-1999 och sedan

Berth Tulin
Representant for de anstdllda,
ordinarie ledamot

1951

Suppleant 1999-2009, ordinarie ledamot

sedan 16 juni 2009.

Verksam inom Volvo sedan 1975.

1.512 aktier, varav 1.425 B-aktier.
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Kathryn V. Marinello

BA fran State University of New York
at Albany, MBA fran Hofstra
University.

1956

Sedan 2 april 2014.

Senior radgivare Ares Management,
LLC.

Styrelseledamot: General Motors
Company, Nielsen och RealPage.

Har innehaft ett flertal chefsbefatt-
ningar pa Citibank, Chemical Bank
New York (nu JP Morgan Chase),
First Bank Systems och First Data
Corporation; divisionschef pa General
Electric Financial Assurance Partner-
ship Marketing och pa General
Electrics Fleet Service; verkstallande
direktor och koncernchef for Ceridian
Corporation och sedan aven ord-
férande. Ordférande, verkstallande
direktor och koncernchef for Stream
Global Services, Inc.

Inga.

Martina Merz

BS fran University of
Cooperative Education,
Stuttgart.

1963

Sedan 1 april 2015.

Styrelseledamot:
SAF Holland SA.

Fram till januari 2015 koncern-
chef fér Chassis Brakes Interna-
tional. Har under narmare 25 ar
innehaft ett flertal befattningar
inom Robert Bosch GmbH,
senast som Executive Vice
President Sales and Marketing
for divisionen Chassis System
Brakes kombinerat med ansvar
for regionerna Kina och Brasilien
samt verkstallande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure
System. Har aven varit medlem
av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

4.500 B-aktier.

Hanne de Mora
Ledamot i revisionskommittén

BA Economics fran HEC i
Lausanne, MBA fran IESE i
Barcelona.

1960

Sedan 14 april 2010.

Styrelseordférande: a-connect
(group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB
och IMD Foundation Board.

Kreditanalytiker p4 Den Norske
Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand
management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989;
partner i McKinsey & Company,
Inc. 1989-2002; en av grundarna
och &garna, tillika styrelseord-
férande, i det globala konsult-
bolaget och talangnatverket
a-connect (group) ag sedan
2002.

3.000 B-aktier.

Anders Nyrén
Ledamot i ersiittningskommittén
och revisionskommittén

Civ ek, MBA fran UCLA,
Ekondrhec.

1954

Sedan 1 april 2009.

Vice Styrelseordférande:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Styrelseledamot: Stockholms
Handelshogskola och Handels-
hogskoleféreningen i Stockholm,
Vice preses IVA, Ernstrom &

Co AB.

Har arbetat hos AB Wilhelm
Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC - Control-
ler, vice verkstallande direktor och
CFO samt verkstéllande direktor i
STC Venture AB; verkstéllande
direktor i OM International AB;
vice verkstéllande direktér och
CFO i Securum; direktor med
operativt ansvar for Markets and
Corporate Finance pa Nordban-
ken; vice verkstéllande direktor
och CFO i Skanska. Fram till 2015,
verkstallande direktor och kon-
cernchef i AB Industrivarden.

5.200 B-aktier.

Lars Westerberg
Ordférande i revisionskommittén

Civing, civ ek.

1948

Sedan 4 april 2007.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt
Stal AB, Sandvik AB, Meda AB
och Stena AB.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom ASEA 1972-1984,
innehaft ett flertal chefsbefatt-
ningar inkl verkstallande direktor
och koncernchef for Esab AB
1984-1994, verkstéllande direktor
for Granges AB 1994-1999, har
bred erfarenhet fran fordonsindu-
strin och var verkstéllande direktor
och koncernchef for Autoliv Inc.
1999-2007 samt ordférande i
Autoliv Inc. 2007-2011. Tidigare
ordférande i styrelser sasom
Husqvarna AB, Vattenfall AB samt
Ahlsell AB.

198.000 aktier, varav 168.000
B-aktier.

SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

STYRELSENS SEKRETERARE

Lars Ask

Representant for de anstdllda, suppleant

1959

Sedan 16 juni 2009.

Verksam inom Volvo sedan 1982.

87 A-aktier.

Mari Larsson

Representant for de anstdllda, suppleant

1978

Sedan 22 maj 2015.

Verksam inom Volvo sedan 2004.

399 A-aktier.

Sofia Frandberg
Styrelsens sekreterare
Jur kand.

1964

Sekreterare till styrelsen sedan 1 april

2013.

Executive Vice President Corporate
Legal & Compliance and General Counsel.

46.659 aktier, varav 45.127 B-aktier.
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7 Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Nuvarande revisorer ar Pricewaterhous-
eCoopers AB (PwC) som valdes pa arsstamman 2014 fér en mandatperiod
om fyra ar. Tva delagare i PwC, Peter Clemedtson och Johan Palmgren,
ansvarar for revisionen av Volvo. Peter Clemedtson &r huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen och
hantering av risker med revisionskommittén. Revisorerna genomfér en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huru-
vida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa upplys-
ningar hari ar forenliga med &rs- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och sin genomgéng av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrappor-
ten, som de framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorerna detalje-
rade redogorelser 6ver utforda granskningar infor revisionskommittén tre
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gadng om éaret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster &n den ordinarie
revisionen, sker det i enlighet med de av revisionskommittén beslutade
reglerna for godkannande i forvag av tjdnsternas art och omfattning samt
ersattning for dessa.

Information om ersattning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i arsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

4 N

Ansvariga revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor.
Revisor i bolaget sedan 2012.

Peter Clemedtsons 6vriga noterade

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan 2015.

Johan Palmgrens évriga noterade
klienter inkluderar Hexatronic

Klienter ar Nordea AB, SKF AB och Group AB.
Ratos AB. Hans onoterade klienter Fodd 1974,
inkluderar Stena AB och

Wallenbergstiftelserna.

Fodd 1956.

8 Intern revision

9 Styrningsprinciper och organisationsstruktur

Styrningsprinciper

Volvokoncernens mission, vision och strategiska prioriteringar fungerar
som grund for styrning av och beslutsfattande inom koncernen. Mer
detaljerade styrningsprinciper finns i koncernens riktlinjer och direktiv,
sasom uppforandekoden och riktlinjer om investeringar, finansiella risker,
redovisning, finansiell kontroll och internrevision, vilka innehaller koncern-
gemensamma operationella och finansiella regler for verksamheten samt
ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Fran och med den 1 mars 2016 kommer Volvokoncernen att inféra en varu-
markesbaserad organisation med tydligare affarsansvar for koncernens
forséljningsverksamhet avseende lastbilar. Den tidigare globala forsélj-
ningsdivisionen for lastbilar kommer att ersattas av fyra varumarkesspeci-
fika affarsomraden med eget resultatansvar for respektive affarsomrade.
Ett nytt affarsomrade kallat Value Trucks & JVs kommer ocksa att inforas
for att mota behoven hos lastbilskunderna inom value-segmenten.

Lastbilsdivisionen Group Trucks Technology (GTT) kommer dven fortsatt
att ansvara for produktutveckling av motorer, véxellador och lastbilar.
Lastbilsdivisionen Group Trucks Operations (GTO) kommer &ven fortsatt
att ansvara for produktion av lastbilar samt koncernens motorer och vaxel-
l&dor. GTO ansvarar dven for koncernens reservdelsférsérjning och logis-
tikverksamhet.

En ny tredje lastbilsdivision for inképsorganisationen, Group Trucks
Purchasing (GTP), kommer att inréttas. Inférandet av GTP innebar att
koncernens inkdpsverksamhet flyttas fran GTO till en egen lastbilsdivi-
sion.

Fran och med den 1 mars 2016 kommer Volvokoncernens verksamhet
darmed att besté av foljande tio affarsomraden: Volvo Trucks, UD Trucks,
Mack Trucks, Renault Trucks, Value Trucks & JVs, Volvo Construction
Equipment, Volvo Buses, Volvo Penta, Governmental Sales och Volvo
Financial Services (VFS).

Med denna styrmodell kommer Volvo att kunna dra nytta av synergief-
fekterna av globala organisationer for tillverkning, produktutveckling och
inkép, samtidigt som tydligt ledarskap och ansvar for respektive varu-
mérke bibehélls for att sakerstalla att kundernas behov prioriteras i hela
koncernen. Mélet med styrmodellen &r att alla koncernens affarsomréden
skall drivas med samma tydliga affarsmassiga principer dar varje enhet
kan félja och optimera sin egen resultatutveckling pé kort och lang sikt.

Volvos funktion fér internrevision, Corporate Audit, hjdlper koncernen att
uppné sina mal genom att anvanda ett systematiskt, disciplinerat tillvaga-
gangssatt for att oberoende och objektivt utvardera och forbattra effekti-
viteten i riskhantering, kontroll och styrningsprocesser.

Vid fullgérandet av sitt uppdrag, utfor avdelningen for internrevision
interna revisioner samt sarskilda uppdrag som efterfragas av ledningen
och revisionskommittén, och utfardar rapporter som sammanfattar resul-
taten av dessa aktiviteter. Revisionerna omfattar bland annat bedém-
ningar om lampligheten och effektiviteten i de processer inom koncernen

som relaterar till verksamhetsstyrning och riskhantering samt utvardering
avseende efterlevnad av riktlinjer och direktiv.

Internrevision genomfor dven utredningar om misstankta bedrégerier
inom organisationen samt koordinerar och bistar med dversyn av andra
styr- och évervakningsfunktioner.

Chefen for avdelningen for internrevision rapporterar direkt till verkstal-
lande direktdr, koncernens chefsjurist och styrelsens revisionskommitté.

For ytterligare information om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, se sidorna 186-187.
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Group CEO
Group Finance
Group Human Resources (Deputy CEO & CFO)
Group Communication .
& Sustainability Affairs Group Legal & Compliance
BUSINESS AREAS
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
Renault Mack ub Volvo Value Trucks Volvo Volvo Volvo Governmental VES
Trucks Trucks Trucks Trucks & JVs CE Buses Penta Sales
TRUCK DIVISIONS Value
Trucks
- Group Trucks Technology
DFCV
— Group Trucks Operations
L= Group Trucks Purchasing VECV

Medlemmar av koncernledningen

181



182

BOLAGSSTYRNING »>» BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 20156

10 Koncernledning

Fran och med den 1 mars 2016 kommer koncernledningen besta av 13
ledande befattningar inklusive koncernchefen. Utéver koncernchefen
kommer koncernledningen besté av cheferna for koncernens tre lastbilsdi-
visioner, cheferna for de fem affarsomradena Renault Trucks, Mack Trucks,
UD Trucks, Volvo Trucks och Volvo Construction Equipment samt cheferna
for koncernens fyra stabsfunktioner Group Human Resources, Group
Communication & Sustainability Affairs, Group Finance (Deputy CEO &
Chief Financial Officer (finansdirektér)), och Group Legal & Compliance.
Medlemmarna i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.
Befattningen som chef fér GTP kommer att vara vakant den 1 mars 2016.

Cheferna for affarsomradena Value Trucks & JVs, Volvo Buses, Volvo
Penta, Governmental Sales och VFS kommer ocksé att rapportera direkt
till koncernchefen och ingé i en utdkad ledningsgrupp tillsammans med
medlemmarna i koncernledningen och representanter fran andra nyckel-
funktioner.

Koncernchefen ansvarar fér den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har behdrighet att fatta beslut i de frdgor som inte
kraver styrelsens godkénnande. Koncernchefen leder den I6pande verk-
samheten i koncernen huvudsakligen genom koncernledningen och den
utékade ledningsgruppen men har ocksa enskilda uppfoljningar med res-
pektive medlem av koncernledningen och med cheferna fér de affarsom-
raden som inte finns representerade i koncernledningen. De tio affarsom-
réddena har aven separata beslutsforum foér viktiga fragor som kallas
Business Review Meetings. Business Review Meetings for de fem last-
bilsrelaterade affarsomradena leds av koncernchefen, och Business
Review Meetings for de fem affarsomradena Volvo Construction Equip-
ment, Volvo Buses, Volvo Penta, Governmental Sales och VFS leds av den
vice koncernchefen/finansdirektéren.

Genom ovan namnda organ sker styrning och uppfdlining av koncer-
nens finansiella utveckling, strategier och mal, samt fattas beslut om
bland annat investeringar.

Ersattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo beslutar varje ar om riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, efter férslag fran styrelsen. De riktlinjer som antogs av
arsstdamman 2015 anger bland annat att grundprincipen &r att ledningens
ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara konkurrenskraftiga for
att sékerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Riktlinjerna anger vidare att ledningen kan erhalla rorlig erséattning for-
utom den fasta ersattningen. Den rérliga ersattningen far, savitt avser den
verkstéllande direktdren, uppga till hégst 75 procent av den fasta ersatt-
ningen och, savitt avser évriga personer i koncernledningen, hogst 60
procent av den fasta ersattningen. Fér 2015 hade koncernledningens
medlemmar ratt till rorlig ersattning enligt ett program for rérlig 16n till
hogre befattningshavare beslutat av styrelsen. Prestationsmalen som var
uppsatta fér koncernledningen i programmet var relaterade till rorelse-
marginal och operativt kassafldde. Syftet med programmet for rérlig 16n ar
att det skall utgora ett incitament for programdeltagarna att arbeta for att
Volvokoncernen utvecklas pa ett sadant satt att de uppsatta prestations-
malen uppnas, varigenom det utgor en form av styrverktyg.

Koncernledningen har under 2015 deltagit i koncernens langsiktiga,
aktiebaserade incitamentsprogram for hogre befattningshavare vilket
antogs av arsstamman 2014. Deltagarna har under 2015 investerat i Volvo-
aktier upp till maximalt 15 procent av den fasta bruttolénen fér koncernled-
ningens medlemmar och maximalt 10 procent av fast bruttolon for évriga
deltagare. Under férutsattning att deltagaren ar kvar som anstalld inom
Volvokoncernen och &ven behéller investerade Volvoaktier i minst tre ar
efter investeringstillfallet (undantag kan medges i sa kallade good leaver-
situationer) kan tilldelning ske av en matchningsaktie per investerad aktie
och ett antal prestationsaktier per investerad aktie. Tilldelning av match-
ningsaktier f6r 2015 é&r villkorad av att arsstémman i april 2016 bestammer
att det skall bli utdelning till aktiedgarna. Tilldelning av prestationsaktier var
for 2015 villkorad av att Volvokoncernens avkastning pa eget kapital upp-
gick till 11 procent. Programmets tak for tilldelning av prestationsaktier for
2015 var satt till en avkastning pa eget kapital om 26 procent eller mer.
Maximal tilldelning av prestationsaktier under ett arligt program uppgar till
sju aktier per investerad aktie for koncernchefen, sex aktier per investerad
aktie for 6vriga ledaméter av koncernledningen och fem aktier per investe-
rad aktie for 6vriga deltagare.

Ersattningsriktlinjerna samt Volvos system for rérlig erséattning och det
langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogrammet till ledningen utvarde-
ras arligen av ersattningskommittén och styrelsen uppréattar en sarskild
rapport over denna utvérdering och slutsatserna fran den. Rapporten
avseende utvérderingen for 2015 kommer att finnas tillganglig pa Volvos
webbplats senast tre veckor fére arsstdmman 2016, www.volvokoncer-
nen.se. Vidare aterfinns ytterligare information om erséttningar till kon-
cernledningen samt en redogorelse for utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till ledningen i arsredovisningens not 27
Personal i koncernens noter.

Forandringar i koncernledningen

Som ett resultat av den nya organisationen for lastbilssidans forsaljnings-

verksamhet och ett beslut att inkludera representanter fran koncernens

stérsta affarsomraden i koncernledningen kommer antalet ledande
befattningar som ingér i koncernledningen att 6ka fran 10 till 13 fran och
med den 1 mars 2016, vilket kommer att ske genom féljande dndringar:

* Cheferna fér de fyra nya varumérkesbaserade affarsomradena for lastbils-
forséljiningen kommer att ingé i koncernledningen och darmed erséatta den
nuvarande chefen for den globala forséljningsorganisationen i koncern-
ledningen.

* En separat lastbilsdivision for inkdpsorganisationen, GTP, kommer att
inforas vilket kommer att resultera i en ytterligare medlem av koncern-
ledningen (positionen kommer emellertid att vara vakant den 1 mars
2016).

* Chefen for affarsomradet Volvo Construction Equipment kommer fram-
dver att inga i koncernledningen.

* Utéver finansdirektérens nuvarande position kommer finansdirektoren
att utses till vice verkstéllande direktér samt fa ansvar fér koncernens
strategifunktion. Avdelningen for Corporate Strategy & Brand Portfolio
kommer darmed organisatoriskt att placeras under finansdirektéren och
den nuvarande chefen fér denna funktion kommer déarmed inte langre
att ingé i koncernledningen.
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Martin Lundstedt, verkstallande direktdr och koncernchef, vid Volvo Group Leadership Summit i februari 2016.

* Den nuvarande chefen fér Business Areas kommer att fa ansvar for
strategiska projekt och kommer darmed inte langre att ingé i koncern-
ledningen.

Koncernledningens sammansattning efter de organisatoriska andring-

arna framgér ovan i inledningen av detta kapital. Rekrytering av chef for

lastbilsdivisionen GTP pagar.

Den 21 april 2015 lamnade Olof Persson positionen som verkstallande
direktér och koncernchef. Koncernens finansdirektor, Jan Gurander, utsags
till tillférordnad verkstallande direktér och koncernchef under perioden 22
april 2015 till 21 oktober 2015. Den 22 oktober 2015 tilltradde Martin
Lundstedt befattningen som verkstéllande direktér och koncernchef.

I september 2015 meddelade Torbjorn Holmstrém hans avsikt att ldmna
positionen som chef for GTT. Han kommer att fortsatta pa sin nuvarande
position tills en ny chef for Volvokoncernens teknik- och produktutveck-
lingsorganisation for lastbilar &r pa plats. Han kommer i framtiden att arbeta
som Volvokoncernens seniora radgivare inom forskning och utveckling.

| december 2015 meddelade Mikael Bratt, chef for GTO, hans avsikt att
lamna Volvokoncernen. Han kommer att fortsétta pa sin nuvarande posi-
tion under en tidsperiod om upp till sex ménader.
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Koncernledning per den 1 mars 2016

Utbildning

Fédd

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Styrelseuppdrag

Innehav i Volvo, eget och
narstaendes

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor
och koncernchef

Civing.

1967

Verkstéllande direktor
och koncernchef. Med-
lem av Volvos
koncernledning sedan
22 oktober 2015.
Verkstéllande direktor
och koncernchef Scania
2012-2015. Innan dess
ledande befattningar
inom Scania sedan
1992. Verksam inom
Volvo sedan 2015.

Ordforande i Partex
Marking Systems AB,
Permobil AB och ACEA
Commercial Vehicle.
LedamotilVA ochi
Concentric AB.
Ordfoérande i FN:s radgi-
vande panel fér héllbara
transporter.

36.447 B-aktier.

Jan Gurander
Vice VD och Finans-
direktor

Civ ek.

1961

Chief Financial Officer &
Senior Vice President
Finance Volvo Car
Corporation 2011-2013.
CFO MAN Diesel &
Turbo SE 2010. CFO
MAN Diesel SE 2008~
2009. Group Vice
President och CFO
Scania AB 2001-2006.
President of Business
Unit Finance AB Volvo
1999-2001. Senior Vice
President & Finance
Director Scania AB
1998-1999. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2014. Verksam
inom Volvo 1999-2001
och sedan 2014.

17.687 B-aktier.

b

Claes Nilsson
Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Volvo Trucks

1957

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvokoncernen
sedan 1982 senast som
Senior Vice President
Latin America 2015.
Senior Vice President
Europe North and Cen-
tral, Group Trucks Sales
2013-2014. Senior Vice
President Volvo Trucks
2011-2012, President
Europe Division 2007~
2011 och International
Division 2006-2007 for
Volvo Trucks. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 1 mars 2016.
Verksam inom Volvo
sedan 1982.

156.380 B-aktier.

Bruno Blin

Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Renault Trucks

MBA.

1963

Efter att ha arbetat i
flera foretag inom till-
verknings-, kvalitets-
och inkdpsomradena,
bérjade Bruno Blin pa
Renault Trucks Purcha-
sing 1999. Har innehaft
flera ledande befatt-
ningar under aren,
senast som Senior Vice
President Group Truck
Sales South Europe
sedan januari 2013 och
dess forinnan Senior
Vice President Volvo
Group Purchasing. Med-
lem av Volvos koncern-
ledning sedan

1 mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan 1999.

18.332 B-aktier.

Dennis Slagle
Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Mack Trucks

BS Accounting
CPA

1954

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvo Group
Trucks Sales North
America 2008-2016.
President Volvo Con-
struction Equipment NA
2000-2008. Medlem av
Volvos koncernledning
2008-2014 och sedan
1 mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan 2000.

Ledamot West Virginia
Wesleyan College Board
of Trustees och Volvo
Group Representative
for National Association
of Manufacturers (NAM)

70.824 B-aktier, 8.838
icke sponsrade ADR
aktier.



Joachim Rosenberg
Executive Vice Presi-
dent Volvo Group &
Chairman of UD
Trucks

Civing, civ ek,
ekonomie magister.

1970

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvokoncernen,
senast som Executive
Vice President Group
Truck Sales. Executive
Vice President Group
Trucks Sales & Marke-
ting APAC 2012-2014.
Ansvarig for Volvo
Group Asia Truck
Operations 2007~
2011. Chef inom Volvo
Group Alliance Office
2007. Ansvarig for
inkdp Volvo Powertrain
Sweden 2005-2007.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2012. Verksam inom
Volvo sedan 2005.

49,034 aktier, varav
48.947 B-aktier.

Martin Weissburg

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group &
President Volvo Con-
struction Equipment

Civ ek. BSc Industrial
Management

1962

President Volvo CE
sedan 2014. President
& CEO Volvo Financial
Services 2010-2014.
President Volvo Finan-
cial Services Americas
2005-2010. President
Woodard LLC. Presi-
dent Great Dane
Financial Services.
Senior Vice President
ORIX. Medlem av Vol-
vos koncernledning
2010-2011, 2013~
2014 och sedan 1
mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan
2005.

63.588 B-aktier.
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Torbjorn Holmstrom
Executive Vice Presi-
dent Group Trucks
Technology

Civing.

1955

Executive Vice Presi-
dent Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief Techno-
logy Officer 2014.
Verkstéllande direktor i
Volvo 3P 2003-2011.
Har dessforinnan inne-
haft ett flertal ledande
befattningar inom
Volvo Powertrain. Med-
lem av Volvos koncern-
ledning sedan 2012.
Verksam inom Volvo
sedan 1979.

Vice Ordfoérande
Chalmers Tekniska
Hoégskola

80.683 aktier, varav
80.596 B-aktier.

Mikael Bratt
Executive Vice
President Group
Trucks Operations

1967

Har innehaft ett flertal
ledande befattningar
inom ekonomi- och
finansomradet, senast
som finanschef i Volvo-
koncernen 2008-2011.
Dessforinnan chef for
Corporate Finance
inom AB Volvo. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan 2008.
Verksam inom Volvo
sedan 1988.

132.637 aktier, varav
131.658 B-aktier.

Sofia Frandberg
Executive Vice
President Group Legal
& Compliance och
General Counsel

Jur kand.

1964

Ansvarig fér Group
Legal & Compliance
och chefsjurist i Volvo-
koncernen sedan 1
april 2013. Chef for
Corporate Legal AB
Volvo 1998-2013. Cor-
porate Legal Counsel
AB Volvo 1994-1997.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
1 april 2013. Verksam
inom Volvo sedan
1994,

Sekreterare i AB
Volvos styrelse sedan
1 april 2013.

46.659 aktier, varav
45,127 B-aktier.

Kerstin Renard
Executive Vice
President Group
Human Resources

Socionom (fil kand).

1961

Personaldirektor for
Volvokoncernen 2007-
2011. Dessforinnan
personalchef pa Volvo
Powertrain 2005-
2006. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2012. Verksam
inom Volvo sedan
2005.

Ledamot Teknik-
foretagen.

37.113 aktier, varav
36.866 B-aktier.

3

Henry Sténson
Executive Vice
President Group
Communication &
Sustainability Affairs

1955

Partner Brunswick
Group 2012-2014.
Senior Vice President
Corporate Communica-
tions Ericsson 2002~
2011. Senior Vice
President SAS Group
Communications
1998-2002. Senior
Vice President Com-
munications Volvo Per-
sonvagnar 1995-1998.
Vice President Auto-
motive Communication
AB Volvo 1993-1994.
Vice President Com-
munications & Public
Affairs Volvo Aero
1989-1993. Medlem
av Volvos koncernled-
ning sedan 1 januari
2015. Verksam inom
Volvo 1989-1994 och
1995-1998.

Ledamot Vestas Wind
Systems A/S, Dan-
mark. Braathens Regi-
onal Aviation.

17.267 Series B-aktier.
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11 Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge aktie-
agarna och ovriga intressenter en férstaelse for hur den interna kontrollen
ar organiserad i Volvo vad betréffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med arsredovisningslagen och
beskrivningen &r darmed begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stodja led-
ningen sa att den I6pande kan tillse god och forbattrad intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pa att sakerstélla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda férutsattningar for kontrollaktivi-
teter i vasentliga processer relaterade till den finansiella rapporteringen.
Revisionskommittén informeras I6pande om resultatet av det arbete som
funktionen for intern kontroll inom Volvo bedriver rorande risker, kon-
trollaktiviteter och uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion dar en véasentlig uppgift ar
att oberoende granska att bolag i koncernen efterlever de principer och
regler som aterfinns i koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner for
finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till koncernchefen, till koncernens chefsjurist samt till styrelsens
revisionskommitté.

Kontrollmiljo
Grundlaggande for Volvos kontrollmiljé &r den foretagskultur som &r eta-
blerad i koncernen och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrun-
der som beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett internt dokument om
Volvos foretagskultur, och koncernens Uppférandekod, fér att sékerstélla
att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-
porteringen finns samlade i Volvo Group Management System, ett kon-
cernévergripande ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
av styrelsen genom dess revisionskommitté, genom att identifiera vasent-
liga risker och hur de skall hanteras och motverkas. Bedomningen av
vilken grad av risk som féreligger for att det skall uppsté felaktigheter i
den finansiella rapporteringen sker utifrdn en rad kriterier, till exempel
redovisningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper av tillgangar
och skulder, komplexa eller férandrade affarsférhallanden, etc. De identi-
fierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal
samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen fér AB Volvo och dess revisionskommitté utgor led-
ningsgrupperna och andra beslutsorgan i koncernen 6vergripande kon-
trollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att sakerstélla att eventu-
ella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen
forebyggs, upptécks och korrigeras genom att inkludera kontrollaktivite-
ter som svarar mot de kontrollmal som definierats i VICS ramverket. Kon-
trollaktiviteter stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall pa
ledningsgruppsmoéten till specifika kontoavstdmningar och analyser i de
|6pande processerna for den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppda-
teras och kommuniceras I6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar
for den I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sékerstalla en
likformig tillampning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér
den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister
eller férbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

Arlig utvirdering av effektiviteten i den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering (IKFR)

Atgérda brister och rapportera utfall
Planering och identifiering fokusomréden
Test av detaljer (validering)

Utvardera utformning av processer och kontroller
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Uppfoljning

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger inom koncernens redovis-

ningsfunktion. Darutéver genomfér funktionerna for internrevision och

intern kontroll granskning och uppféljning i enlighet med vad som anges i

inledningen av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar

funktionen intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo Group

Internal Control Programme, vilket syftar till att arligen systematiskt utvar-

dera kvaliteten av den interna kontrollen éver finansiell rapportering. En

utvarderingsplan faststélls arligen och presenteras for revisionskommit-
tén. Detta utvarderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller: Sjalvutvarderingsprocedur som genom-
fors av ledningsgrupper pé saval affarsomrades-/koncernfunktions-
som bolagsnivé. De omraden som utvérderas ar framst efterlevnad av
koncernens finansiella direktiv och riktlinjer som finns samlade i Finan-
cial Policies and Procedures samt The Volvo Way och koncernens Upp-
forandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den
finansiella rapporteringen utvarderas genom testning av rutiner/kon-
troller baserat p& ramverket for intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring, VICS - Volvo Internal Control Standards.

3. Generella IT-kontroller: Processer for underhall, utveckling och beho-
righetsadministration avseende finansiella applikationer utvarderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernens ledning
samt till revisionskommittén. Under 2015 har funktionen for intern kontroll
avlagt rapport till revisionskommittén vid tre tillféllen avseende arsplan,
uppfélining av utestdende punkter och slutlig bedémning av kontrollmiljén.

Géteborg den 22 februari 2016
AB Volvo (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i AB Volvo (publ), org.nr 556012-5790

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pé sidorna 168-187 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund fér
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lag-
stadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Goteborg den 22 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till arsstamman 2016
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor fér Volvo-
koncernens koncernledning.

Ledningens erséattning och andra anstéllningsvillkor ska vara konkur-
renskraftiga sa att Volvokoncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare. Ledningens totala ersattning bestéar av fast
16n, kort- och langfristig rérlig ersattning, pension och andra formaner.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestdamda och matbara
kriterier relaterade till Volvokoncernens mal avseende rérelseresultat och
kassaflode, utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga
vardeskapande samt att starka kopplingen mellan uppnadda prestations-
mal och utfall. Kriterierna for rérliga ersattningar ska faststéllas arligen av
styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hogst 100% av den fasta erséttningen och, savitt avser
évriga ledningspersoner, hogst 80% av den fasta ersattningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direkto-
ren, uppga till hogst 100% av den fasta erséttningen och, savitt avser
évriga ledningspersoner, hogst 80% av den fasta erséttningen. Styrelsen
har beslutat om ett nytt kontantbaserat program for langfristig rorlig
ersattning till Volvokoncernens 300 hégsta befattningshavare, inklusive
koncernledningen, villkorat av bolagsstdmmans godkénnande av dessa
riktlinjer. Programmet innebér att utfallet, som ar baserat pa hur vél pre-
stationsmalen foér programmet har uppfylits, utbetalas kontant till delta-
garna pa villkor att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att
de behéller aktierna under minst tre ar. Det langsiktiga aktiebaserade

incitamentsprogram som arsstdamman 2014 beslutade om avslutas dar-
med efter ar 2015. Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i
forekommande fall av bolagsstdmman, men nagot sadant program fére-
slas inte for narvarande.

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ska uppsagningstiden
fran foretagets sida vara hogst 12 manader och fran individens sida hogst
6 manader. Dessutom far personen, under forutsattning att det ar fore-
taget som sagt upp anstéliningen, ges réatt till hogst 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfér Sverige eller som &r bosatta i Sverige
men har vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta
i annat land far erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretradesvis 10sningar motsva-
rande vad som géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Rditt att besluta om avvikelser frin dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Owriga upplysningar

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betal-
ning vid tidpunkt for arsstdamman 2016 faller inom ramen for dessa rikt-
linjer. Detaljerad information om erséttningar finns i Volvokoncernens
arsredovisning for 2015.
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Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Kronor
Kvarstéaende vinstmedel 18.375.935.969,92
Tillkommer nettoresultat for 2015 12.738.5676.497,44

Summa fritt eget kapital 31.114.512.467,36

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt foljande:
Kronor

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie 6.093.139.071,00

Till nésta ar éverfores 25.021.373.396,36

Summa 31.114.512.467,36

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas fredagen
den 8 april 2016.

Med anledning av att styrelsen féreslar att arsstdmman den 6 april
2016 beslutar om utdelning med 3,00 kronor per aktie, far styrelsen har-
med avge féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner aven att den foreslagna utdel-
ningen &r forsvarlig med héansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid fram-
hélla féljande.

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 40,9% till 37,1%
och koncernens soliditet fran 22,9% till 21,6%, beraknat per 31 decem-
ber 2015. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beak-
tande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna utdelningen inte
att paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalnings-

forpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven téla eventuella forluster. Féreslagen utdel-
ning forvantas inte att negativt paverka bolagets och koncernens férméaga
att gora ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Utéver vad som ovan anférts har styrelsen 6vervagt andra kanda forhal-
landen vilka kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska
stéllning. Ingen omstéandighet har dérvid framkommit som gér att féresla-
gen utdelning inte framstar som forsvarlig.

Om éarsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag kom-
mer 25.021.373.396,36 kronor att atersta av fritt eget kapital, beraknat
per 31 december 2015.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder, ger en rattvisande bild av féretagets respektive koncer-
nens stalining och resultat samt att férvaltningsberéttelsen respektive
koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som fére-
taget respektive de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Géteborg den 22 februari 2016

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande

Matti Alahuhta
Styrelseledamot

Martin Lundstedt

Verkstéllande direktér och koncernchef

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Mats Henning
Styrelseledamot

Eckhard Cordes
Styrelseledamot

Kathryn V. Marinello

Styrelseledamot

Anders Nyrén
Styrelseledamot

Mikael Sallstrom
Styrelseledamot

James W. Griffith
Styrelseledamot

Martina Merz
Styrelseledamot

Lars Westerberg
Styrelseledamot

Berth Tulin
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for AB Volvo (publ)

Till arsstdmman i AB Volvo (publ), org.nr 556012-5790

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér AB Volvo (publ) for ar 2015. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
76-167 och 189.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer ar nédvéandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som ér relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 168-187. Fér-
valtningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for AB Volvo (publ) fér ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstéllande direktor ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktor pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ér tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och de verkstéllande
direktérerna ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Géteborg den 22 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor



11-arsoversikt

| 11-arséversikten ar redovisningen baserad pa IFRS. Fran och med den
1 januari 2007 aterfors vinsterna fran samordningsférdelarna i affars-
enheterna till de olika produktomrédena. Fran och med den 1 januari

OVRIG INFORMATION »>

2007 har ocksa ansvaret for koncernens treasuryverksamhet samt

Koncernens resultatriakning

koncernens fastigheter flyttats fran Volvo Financial Services som fran och
med den 1 januari 2007 konsolideras enligt forvérvsmetoden. Jamférelse-
siffror f6r 2006 har omréknats.

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséttning 312.515 282.948 272.622 303.647 310.367 264.749 218.361 303.667 285.405 258.835 240.559
Kostnad for salda produkter -240.663 -220.012 -212.604 -235.085 -235.104 -201.797 -186.167 -237.578 -219.600 -199.054 -186.662
Bruttoresultat 71.862 62.937 60.118 68.562 75.263 62.952 32.194 66.089 65.805 59.781 53.897
Forsknings- och utvecklingskostnader -16.368 -16.656 -16.124 -14794 -13.276 -12970 -13.193 -14.348 -11.069 -8.364 -7.557
Férsaljningskostnader -27.694 -27448 -28506 -28.248 -26.001 -24149 -25.334 -27129 -26.068 -21.213 -20.778
Administrationskostnader -6769 -b5408 -56862 -5.669 -7132  -5666 -5.863 -6.940 -7133  -6.551 -6.301
Ovriga rorelseintakter
och kostnader -4.179 -7697  -3.654 -2160 -1.649 -2.023 -4798 -1.915 163  -3.466 -588
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag -143 46 96 -23 -81 -86 -14 25 430 61 -557
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 4.609 50 -30 -47 -225 -58 -6 69 93 141 37
Roérelseresultat 23.318 5.824 7138 17.622 26.899 18.000 -17.013 15.851 22.231 20.399 18.153
Ranteintakter och
liknande resultatposter 257 328 381 510 608 442 390 1171 952 666 654
Réntekostnader och
liknande resultatposter -2366 -1994 -2810 -2476 -28756 -3.142 -3559 -1.93b -1.122 -585 -972
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -792 931 1 -301 297 213 -392 -1.077 -504 -181 181
Resultat efter
finansiella poster 20.418 5.089 4721 15355 24.929 15,514 -20.573 14.010 21.557 20.299 18.016
Inkomstskatter -5.320 -2.854 -919  -4.097 -6.814 -4.302 5889 -3994 -6529 -3.981 -4.908
Periodens resultat 15.099 2.235 3.802 11.258 18.115 11.212 -14.685 10.016 15.028 16.318 13.108
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 15.068 2.099 3.583 11.039 17.751 10.866 -14.718 9942 14932 16.268 13.054
Minoritetsandelar i resultat 41 136 219 219 364 346 33 74 96 50 54
15.099 2.235 3.802 11.258 18.115 11.212 -14.685 10.016 15.028 16.318 13.108
Resultatrdkning Industriverksamheten
Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 303.582 275.999 265.420 296.031 303.589 257.375 208.487 294.932 276.795 249.020 231.191
Kostnad for sélda produkter -236.311 -217.251 -209.307 -231.216 -233.097 -197.480 -179.578 -232.247 -214.160 -192.400 -180.823
Bruttoresultat 67.271 58.748 56.113 64.815 70.492 59.895 28.909 62.685 62.635 56.620 50.368
Forsknings- och utvecklingskostnader -16.368 -16.656 -156.124 -14794 -13.276 -12970 -13.193 -14.348 -11.069 -8.354 -7.657
Forsaljningskostnader -256.867 -256778 -26.904 -26582 -25181 -22.649 -23752 -256597 -24.671 -19.999 -19.616
Administrationskostnader -6728 -b6367 -5.824 -56639 -47563 -5640 -5838 -6.921 -7.092  -6.481 -6.147
Ovriga rorelseintakter
och kostnader -3.473  -6.931 -2710  -1.600  -1.045 -669  -2.432 -1.457 249  -3.275 -397
Resultat fran Volvo Financial Services - - - - - - - - - - 2.033
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseforetag -143 46 96 -23 -82 -86 -15 23 428 61 -568
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 4.610 49 =31 -46 -225 -57 -13 69 93 141 37
Rérelseresultat 21.312 4111 5.616 16.130 25.930 17.834 -16.333 14.454 20.583 18.713 18.153
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Koncernens balansriakning
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Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Immateriella anlaggningstillgangar 36.416 37.115 36.688  40.373 39.607 40.714  41.628 43958  36.508 19.117 20.421
Fastigheter, maskiner och inventarier 53.618 55.181 52.233 55.004 54.540 54,242 55.280 57.270 47.210 34.379 35.068
Tillgangar i operationell leasing 32.531 31.218 26672 29.022 23922  19.647 20.388 26429 22502 20.501 20.839
Aktier och andelar 12.060 9.839 6.327 2.890 1.874 2.098 2.044 1.953 2.219 6.890 751
Varulager 44390  45.5633 411563 40409 44599  39.837 37.727 56.045  43.645 34.211 33.937
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 102683  99.166 83.861  80.989 78.699 72688 81977 98.489 78.847 64.742 64.466
Réntebarande fordringar 2.938 2.555 1.389 5.635 3.638 2.757 3.044 5.101 4.530 4116 1.897
Ovriga fordringar 61.932  68.448 59.943  55.531 59.877  53.164  50.575 61.560 55.162 42567 42.881
Icke rantebarande tillgangar for

forsaljning 3.314 288 8.104 - 9.348 136 1.692 - - 805 -
Likvida medel 24393  33.554 29.659  28.889 37.241 32.733 37.910 23.614 31.034 31.099 36.947
Tillgangar 374.165 382.896 344.829 338.742 353.244 318.007 332.265 372.419 321.647 258.427 257.207
Eget kapital’ 85.610  80.048 77365 86.914  85.681 74121 67.034 84.640 82.781 87.188 78.760
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 13.673  16.683 12.322 6.697 6.665 7.510 8.051 11.705 9.774 8.692 11.986
Ovriga avsattningar 27207  28.010 19.900  21.787 208156  18.992  19.4856 29.076 27.084 20.970 18.566
Réantebérande skulder 132607 147985 135001 131.842 130479 123.695 156.852 145727 108.318  66.957 74.885
Skulder hanforliga till anlaggnings-

tillgangar for férsaljning 573 130 350 - 4716 135 272 - - 280 -
Ovriga skulder 114.495 110.042 99.891 91.602 104.888 93.654  80.571 101.271 93.690 74.340 73.020
Eget kapital och skulder 374.165 382.896 344.829 338.742 353.244 318.007 332.265 372.419 321.647 258.427 257.207
Stallda panter 9.428 7.680 5.078 4.099 1.832 3.339 958 1.380 1.656 1.960 3.255
Eventualforpliktelser 16.680  16.940 17.290 17.763 17154 11.003 9.607 9.427 8.1563 7.726 7.850
'varav minoritetsintresse 1.801 1.723 1.333 1.266 1.100 1.011 629 630 579 284 260



Balansrakning Industriverksamheten
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Mkr 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Immateriella anlaggningstillgangar 36.314 37.010 36.479  40.267  39.385 40.613 41632  43.909 36.441 19.054 20.348
Fastigheter, maskiner och inventarier 53.654  55.087 52,146 54.899 54.446 54169  55.208 57.185 47132 30.493 31.330
Tillgangar i operationell leasing 20.616  19.484 17013 21.263 16.749 13217 135639  16.967 13.850 11.822  10.260
Aktier och andelar 12.042 9.825 6.321 2.884 1.871 2.080 2.025 1.935 2189 16.5656  10.357
Varulager 44194 45364 40.964  40.057 43828 38956 367656 54084 43264 33.893 33.583
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 11 1.828 1.406 1.397 1.702 1.428 1.367 975 1.233 1193 1.377
Réntebarande fordringar 3.738 2777 2.195 11.01 6.734 11.163 8.010 6.066 13.701 13.214 7.691
Ovriga fordringar 68.223  70.413 60.679  54.324  59.062 52.368 49.008 60.586 56,970  43.335 43.992
Icke rantebarande tillgangar

for forsaljning 3.314 288 8.104 - 9.348 136 1.692 - - 805 -
Likvida medel 21.210  31.105 28.230 27146  35.951 31.491 37404 22575  30.026  29.907 36.047
Tillgangar 263.216 273.181 253.537 253.248 269.076 245.602 245.550 264.272 243.806 200.281 194.985
Eget kapital 75.151 70.105 68.467 78.321 76.682 66.101 58485  75.046 75.129 87.188  78.760
Avséttningar fér pensioner

och liknande férpliktelser 13.621 16.5680 12.249 6.663 6.635 7478 8.021 11.677 9.746 8.661 11.966
Ovriga avsattningar 23.936  25.054 17.575 19.653 19.101 17.240 17456  27.015 25.372 19.385 17164
Rantebarande skulder 32.662  48.180 52.491 54.472  5b6.394 59.857 78890  46.749  38.286 9779  13.097
Skulder hanforliga till anlaggnings-

tillgangar for férsaljning 573 130 350 - 4.716 135 272 - - 280 -
Ovriga skulder 117.374 113131  102.405 94139 106.548 94.791 82426 103.785 95.273 74.988  73.998
Eget kapital och skulder 263.216 273.181 253.537 253.248 269.076 245.602 245.550 264.272 243.806 200.281 194.985
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr kr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelseresultat 23,3 58 71 17,6 26,9 18,0 -17,0 15,9 22,2 20,4 18,2
Avskrivningar 16,8 15,9 17,4 14,7 13,9 13,8 15,2 13,5 12,5 12,4 9,9
Ovriga ej kassapaverkande poster -0,5 6,1 2,4 1,4 1,3 1,6 4.4 -0,2 -0,5 0,7 0,4
Foérandringar i rorelsekapital -9,0 -14.1 -10,8 -21,9 =151 4.8 16,9 -23,3 -9,9 =77 =47

Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet, netto - - - - - - - - - - -7,8
Finansiella poster och inkomstskatt -4.6 -5,0 -5,1 -8,0 -7,3 -5,5 -4,6 -5,2 -5,9 -4,3 -2,0
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 25,9 8,7 1,0 3,8 19,7 32,7 14,9 0,7 18,4 21,5 14,0
Investeringar i anlaggningstillgangar -8,8 -8,6 -12,2 -14,6 -12,6 -10,4 -10,5 -12,7 -10,1 -10,0 -10,3
Investeringar i leasingtillgangar -10,5 -10,1 -8,2 -10,0 =74 -4,8 -4,2 -54 -4,8 -4.6 -4,5
Férséljning av anldggnings- och

leasingtillgangar 6,0 5,0 34 3,1 33 31 3,8 2,9 2,9 3,2 2,6
Aktier och andelar, netto -2,0 0,1 0,0 -1,2 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,4 -5,8 0,3
Forvarv och avyttringar av dotterbolag

och andra affarsenheter, netto 0,4 74 0,9 3,4 -1,6 0,6 0,2 -1,3 -15,0 0,5 0,7
Rantebérande fordringar

inklusive kortfristiga placeringar, netto 3,6 -4.8 0,5 3,7 2,6 6,8 -8,9 10,9 3,6 77 -1,3
Kassaflode efter nettoinvesteringar 14,5 -2,3 -4,6 -11,8 3,9 27,9 -4,7 -4,9 -4,6 12,5 1,5
Nettoforandring av lan -13,2 6,7 13,0 141 8,7 -25,7 12,6 18,2 28,7 -2,6 3,6
Aterkop egna aktier - - - - - - 0,0 - - - -1,8
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiedgare -6,1 -6,1 -6,1 -6,1 -5,1 0,0 -41 -111 -20,3 -6,8 -5,1
Utdelning till minoritetsagare 0,0 - -0,2 0,0 0,0 -0,1 - - - - -
Ovrigt 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel -4.8 -1,8 2,2 -3,8 7.5 21 3,7 2,2 3,8 3,1 -1,8
Omrakningsdifferenser pa

likvida medel -0,4 1,1 -0,5 -0,8 -0,1 -0,4 -0,2 1,0 0,0 -0,5 1,1
Foréndring av likvida medel -5,2 -0,7 1,7 -4,6 74 1,7 3,5 3,2 3,8 2,6 -0,7
Operativt kassafléde Industriverksamheten

Mdr kr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelseresultat 21,3 4.1 5,6 16,1 26,0 17,8 -16,3 14,5 20,6 18,7 16,1
Avskrivningar 12,6 12,7 14,5 12,0 11,4 11,4 12,4 11,8 10,3 9,8 73
Ovr\ga ej kassapaverkande poster -1,1 5,3 1,5 0,8 0,6 0,1 2,3 -0,7 -0,4 0,2 0,2
Férandringar i rorelsekapital -1,9 -3,3 -2,0 -9,2 -4,2 4,6 47 -10,9 -0,1 -3,1 -5,6
Finansiella poster och inkomstskatt -4,0 -4.5 -4,9 -7,3 -6,9 -5,1 -47 -5,0 -6,0 -3,7 -1,9
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 26,7 14,3 14,7 12,4 26,9 28,8 -1,6 9,7 24,4 21,9 16,1
Investeringar i anlaggningstillgangar -8,8 -8,6 -12,2 -14,6 -12,6 -10,3 -10,3 -12,6 -10,1 -9,7 -9,9
Investeringar i leasingtillgdngar -0,3 -0,5 -1,5 -3,6 -1,4 -0,3 -0,2 -0,4 -0,2 -0,5 -0,3
Forsaljning av anldggnings- och

leasingtillgangar 0,7 1,1 0,5 0,9 1,2 0,8 0,7 0,6 11 0,9 0,9
Operativt kassafléde 18,3 6,4 1,5 -4,9 14,1 19,0 -11,4 -2,7 15,2 12,6 6,8
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Export fran Sverige
Mkr 2015
Volvokoncernen, totalt 86.731
Nyckeltal

2015
Bruttomarginal, %' 22,2
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomsattning' 51
Férsaljningskostnader i %
av nettoomsattning' 8,5
Administrationskostnader i %
av nettoomsattning' 1,9
Avkastning pa eget kapital, % 18,4
Rantetackningsgrad, ggr' 9,1
Sjélvfinansieringsgrad, % 194
Sjalvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 316

Finansiell nettostalining inkl. pensioner och
liknande forpliktelser, Mkr! -13.237

Finansiell nettostalining inkl. pensioner och
liknande forpliktelser i procent av

eget kapital' -17,6
Andel eget kapital, % 229
Andel eget kapital

Industriverksamheten, % 28,6
Andel eget kapital exklusive

minoritetsintresse, % 22,4

2014
78174

2014
21,3

6,0

9,3

1,9

2,8

2,2

64

180
-26.378
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-24.691
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2009
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-19,7
-4,7
137

-16
-41.489
-70,9
20,2

23,8

20,0

2008
96.571

2008
21,3

4,9

8,7

2,3

12,1

8,8

5

78
-29.795
-39,7
22,7

28,4

22,6

2007
88.606

2007
22,6

4,0
8,9
2,6
18,1

20,7
163

265
-4.305
-5,7
25,7
30,8

25,6

1 Uppgifterna avser Industriverksamheten. Fér perioder t.o.m. 2006 ingar Volvo Financial Services konsoliderat enligt kapitalandelsmetoden.
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Aktiestatistik

Data per aktie (justerat for
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emissioner och split)’ 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat, kr' 7,42 1,03 1,77 5,44 8,75 5,36 -7,26 4,90 7,37 8,03 6,44
Kontantutdelning, kr 3,00° 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50 0 2,00 5,60 10,008 3,35
Aktiekurs vid arets slut, (B-aktier), kr 79,10 84,70 84,45 88,80 75,30 118,50 61,45 42,90 108,50 90,70 74,90
Direktavkastning, (B-aktier), %? 3,8 3,5 3,6 3,4 4,0 2.1 - 4.7 5,1 11,0 45
Effektiv avkastning, (B-aktier), %° -3 4 -2 22 -34 97 43 -59 25,7 39,8 48,5
P/E-tal (kurs/resultat), (B-aktier)* 10,7 82,2 47,7 16,3 8,6 22,1 neg 8,8 14,7 11,3 11,6
EBIT-multipel® 7,7 26,3 19,6 9,0 5,1 12,0 neg 3,6 9,7 10,3 9,3
Utdelningsandel, %° 40 291 169 55 34 47 - 41 75 62 52
Eget kapital, kr’ 41 39 38 43 42 36 33 41 41 43 38:80
Avkastning pa eget kapital, % 18,4 2,8 5,0 12,9 23,1 16,0 neg 12,1 18,1 19,6 17,8
1 Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat delat med genomsnittligt 5 Marknadsvérde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritets-
antal utestaende aktier. intresse dividerat med rorelseresultat.
2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med bérskurs vid arets slut. 6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
3 Kursférandring under aret plus under aret féreslagen utdelning dividerad 7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestadende
med borskurs vid arets ingang (2006 inkluderar aktiesplit 6:1 dar den sjatte aktier vid arets slut.
aktien ar en sa kallad inlésenaktie vilken vid inlésen gav 5 kronor i extra- 8 Inklusive extra utbetalning pa 5 kronor genom inlésen av aktier.
betalning per aktie). 9 Enligt styrelsens férslag.
4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fére utspadning.
Ovriga aktiedata
2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Antal dgare vid arets slut 234989 237871 246.265 242482 251715 240.043 233311 220192 197519 183.735 195442
Antal utestdende A-aktier
vid arets slut, miljoner 485 492 499 526 643 657 657 657 657 131,4 131,4
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 1.5646 1.637 1.630 1.5602 1.385 1.371 1.371 1.371 1.369 273,4 2731
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
miljoner 2.030 2.028 2.028 2.028 2.027 2.027 2.027 2.027 2.025 404,7 405,2
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 51,7 86,3 53,0 45,4 130,5 203,2 147,0 308,0 172,3 56,4 39,3
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 2.062,1 20687 187856 20812 29441 22724 27139 31300 27124 617,0 518,7
De storsta aktiedgarna i Rost-  Kapital- Aktieférdelning,
AB Volvo, 31 december 2015 Antal aktier andel, % andel, % 31 december 2015’
Industrivérden 143.671.662 22,3 7 _ Antal  Rostandel, Kapitalandel,
Innehav aktiedgare % %
Cevian Capital 170.515.457 14,8 8,4
1-1.000 aktier 178.756 2,7 2,6
Norges Bank Investment -
Management 112.719.593 6,1 56 1.001-10.000 aktier 51.005 6,0 6.9
SHB? 37.559.739 58 1,9 10.001-100.000 aktier 4.447 3,5 5,2
Alecta (pensionsfonder) 79.960.000 4,5 3,9 100.001-~ 781 87,7 853
AFA Férsakring 24.737.368 3.4 12 Totalt 234.989 100,0 100,0
AMF Pension och fonder 49.292.749 2,6 2,4 . ) . .
1 Baserat p& samtliga registrerade aktier.
Fjarde AP-fonden 24.554.732 1,9 1,2
Swedbank Robur fonder 90.191.649 1,8 4.4
.. N .
Skandia Liv 10.540.070 09 05 AB Volvo agde 4,6% av bolagets egna aktier den 31 december 2015.
Totalt 743.743.019 64,1 36,6

1 Baserat pa antalet utestaende aktier.

2 Utgérs av aktier som innehas av SHB, SHB Pensionsstiftelse,
SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen.
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Mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lastbilar Europa 83767 72757 73.640 76.365  83.4b51 69.606 66.874 109.914 108.661 93.282  79.706
Nordamerika 73.017 53.696  40.314 42650  37.042 26.901 21.663 26.5688 27265 50.606  46.129
Sydamerika 11.624  19.669 23.318 21172  26.847 21.680 12.490 14.680  11.483 9.213 7.657
Asien 31.689 29264 26740 36.631  37.840 36.231 26.943 37515  26.593 8975  13.651
Ovriga marknader 13982 156518 14462  15.565 13.741 13.887 12.069 14638  13.910 9.190 8.353
Totalt 213.978 190.904 178.474 192.283 198.920 167.305 138.940 203.235 187.892 171.265 155.396
Bussar Europa 7.284 6.139 5.429 6.200 6.631 6.242 7.707 7.321 7.767 7.924 7142
Nordamerika 10.635 6.721 5.929 6.675 7.632 7.200 5.673 5.355 4.630 4.910 4.247
Sydamerika 1.425 2.559 1.836 2.794 2715 1.737 1.235 1.571 1.623 1.5637 2.641
Asien 2.657 1.892 2.055 2.853 2.953 3.299 2.749 2.094 1.802 2.003 1.612
Ovriga marknader 1.678 1.334 1.457 1.774 1.992 2.038 1.101 971 786 897 947
Totalt 23.580 18.645 16.707 20.295 21.823 20.516  18.465 17.312 16.608 17.271 16.589
Anlaggnings-  Europa 17.732 172156 16.366  16.518 17.765 16.138 12.987 26192 256294 20.326  15.5624
maskiner Nordamerika 11.843  10.784 8.319 12027 7.829 6.267 5.475 10.159 11170  11.280  10.337
Sydamerika 2.207 3.234 3.314 3.788 4163 4.130 2578 2913 2.165 1.368 1.238
Asien 16.424 18458 21911 27033 29.999 24.352 12.957 13.738 12179 6.903 5717
Ovriga marknader 2.802 3.164 3.639 4192 3.745 2.923 1.661 4.077 2.835 2.264 2.000
Totalt 51.008 52.855 53.437 63.558 63.500 53.810 35.658 56.079 53.633 42.131 34.816
Volvo Penta Europa 4.462 3.779 3.714 3.620 4.274 4.507 4.390 6.554 6.798 6.111 5.102
Nordamerika 2.161 1.684 1.491 1.486 1.379 1.5600 1.100 1.947 2.674 2.815 2.832
Sydamerika 3656 386 297 306 335 335 284 364 274 221 208
Asien 1.865 1.6156 1.692 1.867 2.130 2.008 2.054 2.082 1.624 1.369 1.427
Ovriga marknader 562 425 366 3562 341 366 331 486 349 268 207
Totalt 9.406 7.790 7.550 7.631 8.458 8.716 8.159 11.433 11.719  10.774 9.776
Volvo Aero Europa - - - 2.404 2.893 3.768 3.942 3.497 3.462 3.798 3.406
Nordamerika - - - 2.657 3.300 3.599 3.608 3.634 3.723 3.815 3.612
Sydamerika - - - 0 7 27 34 58 127 173 168
Asien - - - 109 104 233 205 234 234 3566 284
Ovriga marknader - - - 49 52 81 114 125 100 91 68
Totalt - - - 5.219 6.356 7.708 7.803 7.448 7646  8.233 7.538
Ovrigt och
elimineringar 5.610 5.806 9.252 7.044 4532 -680 -538 -575 -703 -654 7.076
Nettoomséttning
Industriverksamheten 303.582 275.999 265.420 296.031 303.589 257.375 208.487 294.932 276.795 249.020 231.191
Financial
Services Europa 5.278 5.120 4.686 4.703 4.663 4.733 7127 7.099 4.484 4.388 4.797
Nordamerika 4.033 2.999 2.900 2.833 2.326 2.605 3.004 369 2.467 2.569 2.036
Sydamerika 1.116 1.122 1.009 1.195 1.131 1.166 1.070 791 620 608 570
Asien 548 638 707 795 571 435 435 1568 87 45 101
Ovriga marknader 224 232 237 257 192 101 75 68 47 38 45
Totalt 11199 1011 9.539 9.783  8.883 9.031 11.711 8.485 7.705 7.648 7.549
Elimineringar -2.2656  -3162 -2.336 -2.167 -2.104 -1.658 -1.836 250 905 2.167 1.819
Volvokoncernen totalt 312.515 282.948 272.622 303.647 310.367 264.749 218.361 303.667 285.405 258.835 240.559

1 Frén och med den 1 januari 2007 aterfors resultaten fran samordningsférdelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena. Jamférelsesiffror fér 2006 har

omraknats.

Volvo Aero avyttrades 1 oktober 2012.
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Rorelseresultat

Mkr 2015° 20144 20133 20122 2011 2010 2009 2008 2007 2006' 2005
Lastbilar 19.617 41567 6.145 10.216 18.227 10.112  -10.805 12.167 16,193 13.116 1.717
Bussar 860 92 -190 51 1.114 780 -350 -76 231 745 470
Anlaggningsmaskiner 2.044 652 2.592 5773 6.812 6.180 -4.005 1.808 4.218 4.072 2752
Volvo Penta 1.086 724 626 541 825 578 -230 928 1.173 1.105 943
Volvo Aero - - - 767 360 286 50 359 529 359 836
Kundfinansiering 2.006 1.712 1.622 1.492 969 167 -680 1.397 1.649 1.686 2.033
Ovrigt -2.195 -1.514 -3.657 -1.217 -1.408 -102 -994 -731 -762 -684 -598
Roérelseresultat

Volvokoncernen 23.318 5.824 7138 17622  26.899 18.000 -17.013 15.851 22.231  20.399 18.153

Mellan 2007 och 2011 aterférs vinsterna fran samordningsférdelarna i affarsen-

heterna till de olika affarsomradena. Jamforelsesiffror fér 2006 har omraknats.

1 Roérelseresultatet 2006 inkluderar justering av goodwill pa -1.712, vilket redovisas
i Lastbilar.

2 Volvo Aero avyttrades 1 oktober 2012,

3 Rorelseresultatet 2014 inkluderar en omvardering av Volvo Rents om -1.500
vilket inkluderats i Ovrigt.

Rorelsemarginal

4 Rorelseresultatet 2014 inkluderar kostnader om 4.450 varav 3.790 med
anledning av EU:s konkurrensutredning och 660 fér forvantade kreditforluster.

5 Rorelseresultatet 2015 inkluderar en reavinst pa 4.608 Mkr fran en forsaljning
av aktier i Eicher Motors Limited.

% 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lastbilar 9,1 2,2 3,4 5,3 9,2 6,0 -78 6,0 8,1 77 75
Bussar 3,6 0,5 =11 0,3 5,1 3,8 -19 -0,4 1,4 4,3 2,8
Anldggningsmaskiner 4,0 1,2 4,9 9,1 10,7 11,5 -11,2 3,2 7.9 9,7 79
Volvo Penta 11,6 9,3 8,3 71 9,8 6,6 -2,8 8,1 10,0 10,3 9,6
Volvo Aero - - - 14,7 5,7 3,7 0,6 4,8 6,9 4,4 1,1
Volvokoncernens

Industriverksamhet 7,0 1,5 2,1 54 8,5 6,9 -7,8 52 7.8 79 79
Kundfinansiering 17,9 16,9 16,0 15,3 10,9 1,8 -5,8 16,5 21,4 22,0 26,9
Volvokoncernen 7,5 2.1 2,6 5,8 8,7 6,8 -7,8 52 7.8 7.9 75
Anstéllda vid arets slut

Antal"23 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lastbilar 54.668 58.067 58.542 61.256 62.315 57.796 56.505 64.280 64.390 49.900 50.240
Bussar 7.270 6.900 6.648 7.514 8.5629 8.685 9.541 8.930 9.290 7.760 7.710
Anlaggningsmaskiner 13.889 14.901 14.663 14.788 18.422 16.648 16.126 19.810 19.710 11.060 10.290
Volvo Penta 1.470 1.422 1.412 1.361 2.549 2.3563 2.928 2.940 3.000 1.650 1.660
Volvo Aero - - - - 3.179 3.120 3.278 3.510 3.650 3.510 3.460
Financial Services 1.340 1.339 1.355 1.362 1.323 1.235 1.234 1.290 1.150 1.010 1.070
Ovriga bolag 9.827 10.193 12.913 12.436 1.845 572 596 620 610 8.310 7530
Volvokoncernen totalt 88.464 92.822 95.533 98.717 98.162 90.409 90.208 101.380 101.700 83.190 81.860
1 Mellan 2007 och 2011 har anstéllda i affarsenheter fordelats pé affarsomradena.
2 Fran och med 2009 anges endast tillsvidareanstallda, tidigare har aven visstidsanstallda ingatt.
3 Frén och med 2012 fordelas inte anstéllda i affarsenheter pa affarsomradena.

Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar, Industriverksamheten

Absoluta varden relaterade till nettoomséattningen 2015 2014 2013 2012
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr) 2.106; 6,9 2.176; 7,9 2.5636;9,6 2.618; 8,6
Koldioxidutslapp (1.000 ton; ton/Mkr) 221;0,7 231;0,8 280; 1,1 235;0,8
Vattenférbrukning (1.000 m?; m3/Mkr) 4.919; 16,2 4.982; 18,1 5.815; 21,9 7.372; 25,2
Kvaveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 344;1,3 332;1,2 347,1,3 413; 1,4
Lésningsmedelutslapp (ton; kg/Mkr) 1.885; 6,2 2.472;9,0 2.221; 8,4 2.358; 8,1
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr) 32.1;0,1 37.9; 0,1 23,4; 0,1 26; 0,1
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 27.824;91,6 24.944;90,4 28.395; 107,0 32.647; 11,4
Nettoomséattning, Mdr kr 303,6 276,0 265,4 2922

1 Omréknad enligt nya redovisningsregler.
2 UD Trucks och Ingersoll Rands division for vaganldaggningsmaskiner ingér ej.
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Anstéllda
Antal' 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Sverige 20.412 21.384 22588 23.0562 24.663 23.073 22763 28.190 28.660 27.830 27.070
Europa, exklusive Sverige 27.662 29.449 29.746 30.382 30.458 29.239 29.793 32.940 32.780 30.070 29.650
Nordamerika 16.634 16.217 16.397 16.669 15.427 12.844 12.640 14.200 15.750 14.820 16.140
Sydamerika 5.380 6.3563 6.275 5.977 5.234 4.322 4.257 4.380 4.640 3.890 3.690
Asien 17.046 17.793 17.953 20.222 19.924 18.635 18.416 19.090 17.160 4.420 4.210
Ovriga marknader 2.430 2.626 2.574 2.515 2.456 2.396 2.339 2.580 2.720 2.160 2.100
Volvokoncernen totalt 88.464 92.822 95.533 98.717 98.162 90.409 90.208 101.380 101.700 83.190 81.860
1 Fran och med 2009 anges endast tillsvidareanstéllda, tidigare har dven visstidsanstallda ingatt.
Levererade fordon
Antal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Tunga lastbilar 176.689 173.650 170.307 172798  179.779  123.522 82.675 179.962 172322 179.089  172.242
Medeltunga lastbilar 14.749 156,114 16.779 32.935 34.631 30.657 21.653 30.817 27.933 14.695 18.643
Latta lastbilar 16.137 14.360 13.188 18.284 23.982 25.811 23.354 40.372 36.101 26.147 23.494
Totalt lastbilar 207.475 203.124 200.274 224.017 238.391 179.989 127681 251.151 236.356 219.931 214.379
Antal 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Lastbilar  Totalt Europa 86.448 72.458 82.088 84.356 96.113 65.503 49145  121.847 128070  114.417  103.622
Vastra Europa 71.169 57.038 64.275 63.730 75.728 56.2156 43.919 95.969  100.106 97.074 91.087
Ostra Europa 16.279 16.420 17.813 20.625 19.385 9.288 5.226 25.878 27.964 17.343 12.5635
Nordamerika 64.507 57714 44755  47.806 42613  24.282 17574 30146 33280 70499  64.974
Sydamerika 11.069 23.741 29137 23.443 29.274 21.483 12.687 18.092 16.264 11.646 11.248
Asien 31.979 32.399 28.692 51.514 56.165 53.833 34.800 60.725 39.916 12.817 25.706
Ovriga marknader 13.472 16.812 15.602 16.899 15.226 14.888 13.676 20.341 19.826 10.5652 8.829
Totalt 207.475 203.124 200.274 224.017 238.391 179.989 127681 251.151 236.356 219.931 214.379
Bussar Totalt Europa 2.431 2.221 2.146 2.491 2.695 2.395 3.164 3.313 3.748 3.570 3.723
Vastra Europa 2.274 2.054 2.073 2.427 2.601 2.336 2.896 3.140 3.377 3.081 3.386
Ostra Europa 167 167 73 64 94 59 268 173 371 489 338
Nordamerika 2.398 1.590 1.762 1.826 3.014 2.092 1.639 1.884 1.647 1.741 1.546
Sydamerika 1.415 2.985 2434 2.560 2.620 1174 690 995 1.318 1.236 2.297
Asien 1.666 1.242 1.822 2.945 3.417 3.477 3.839 3.033 2.757 3.349 2.654
Ovriga marknader 925 721 756 856 1.040 1.091 625 712 546 464 555
Totalt 8.825 8.759 8.910 10.678 12.786  10.229 9.857 9.937 9.916  10.360 10.675
2011 2010 2009 2008 20072 2006 2005
2.471; 8,1 2.315;9,0 1.888; 9,1 2.630; 8,6 2.426; 9,6 2.612; 10,5 2.683; 11,6
255; 0,8 279; 1,1 213; 1,0 291; 1,0 242;1,0 282; 11,4 292;1,3
7.970; 26,2 7.519; 29,2 6.637;31,8 8.205; 27,8 7.067;279 7.596; 30,6 7.419; 32,1
474;1,6 719;2,8 322;1,6 800; 2,7 542; 2,1 606; 2,4 672; 2,9
2.654; 8,4 2.294; 8,9 1.435; 6,9 1.945; 6,6 1.979; 7,8 2.048; 8,3 1.960; 8,5
34;0,1 33; 0,1 38;0,2 64;0,2 58;0,2 69;0,3 209; 0,9
25.943; 85,5 22.730; 88 17.668; 84 27.675; 94 27.120; 107 26.987;108,8 23.590; 102
303,6 2574 208,5 2949 253,2 2481 231,2
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITDA

EBITDA ar rorelseresultatet fore avskrivningar pa materiella och immate-
riella tillgangar. Nyckeltalet berdknas baserat pa rérelseresultatet for
Industriverksamheten med justering for avskrivningar och amorteringar.

Finansiella mal
Information om hur jamférelsen med konkurrenterna har gjorts finns
under rubriken Aktiedgare p& www.volvokoncernen.se.

Finansiell nettostillning

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella ford-
ringar med avdrag for kort- och langfristiga rantebérande

skulder samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Investeringar

Begreppet investeringar inkluderar investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier, immateriella anlaggningstillgdngar samt tillgangar i ope-
rationell leasing. | koncernens kassaflodesanalys inkluderas endast
investeringar vilka paverkat koncernens likvida medel under aret.

Joint ventures
Foretag over vilka bolaget har gemensamt bestdmmande
inflytande, tillsammans med en eller flera externa parter.

Kassafléde

Sammanlagda féréandringen i koncernens likvida medel under réken-
skapsaret. Forandringen i likvida medel specificeras med avseende pa
forandringar fran rorelsen, ldpande verksamheten, férandringar bero-
ende pa investeringar i maskiner, anlaggningar, med mera, samt finan-
sieringsverksamheten beroende pa féréandringar av lan och placeringar.

Penetrationsgrad

Andelen enheter som finansieras av Volvo Financial Services

i forhallande till totala antalet enheter salda av Volvokoncernen
pa de marknader dar finansiering erbjuds.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
moderbolagets genomsnittliga antal aktier for rdkenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
det vagda genomsnittet av antalet utestaende aktier adderat med det
genomsnittliga antalet aktier som skulle emitterats som en effekt av
pagaende ersattnings- och personalprogram.

Réantetdckningsgrad
Rérelseresultat samt ranteintékter och liknande resultatposter dividerat
med réntekostnader samt liknande poster.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den l6pande verksamheten (se kassaflédesanalysen)
dividerat med nettoinvesteringar i anlaggningar och

leasingtillgangar enligt kassaflodesanalysen.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

REDOVISNINGENS OMFATTNING OCH AVGRANSNING

For redovisningens omfattning och avgransning avseende icke-finansiell
data, se den kompletterande GRI-rapporten p& www.volvokoncernen.se/
hallbarhet (tillganglig pa engelska fran mitten av mars 2016)
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ARSSTAMMA DEN 6 APRIL 2016

PRELIMINARA PUBLICERINGSTILLFALLEN

Arsstamma halls i Géteborg i Konserthuset, Gotaplatsen,
onsdagen den 6 april 2016.

Anmilan

Den som onskar delta skall dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 31 mars 2016, dels anmaéla
sig till AB Volvo senast den 31 mars 2016:

* per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76, sista tidpunkt fér anma-
lan per telefon &r kI 16.00 den 31 mars 2016

« per post till AB Volvo (publ), "Arsstamman’, Box 7841,
103 98 Stockholm

* pa AB Volvos hemsida www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (organisationsnummer)

* adress och telefonnummer

+ namn och personnummer (organisationsnummer) avseende eventuellt
ombud

« antal eventuellt medféljande bitrade/bitraden.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méaste, for att ha ratt
att delta i arsstamman, |ata &garregistrera dessa aktier i eget namn.
Sadan agarregistrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstélld den
31 mars 2016 och bor darfér begaras i god tid fére den 31 mars 2016.

VOLVOS VALBEREDNING

Foljande personer ar ledaméter i Volvos valberedning:
Bengt Kjell Ordforande i valberedningen,
AB Industrivarden

Lars Férberg Cevian Capital

Par Boman Svenska Handelsbanken, SHB Pensions-
stiftelse, SHB Personalstiftelse,
SHB Pensionskassa och Oktogonen
Yngve Slyngstad Norges Bank Investment Management

Carl-Henric Svanberg Ordforande i AB Volvos styrelse
Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstamman lamna
forslag till val av styrelse, av styrelsens ordférande och i forekommande
fall revisorer. Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelsen.

Arsstamma 2016 6 april 2016
Rapport dver det forsta kvartalet 2016 22 april 2016
Rapport éver det andra kvartalet 2016 19 juli 2016

21 oktober 2016
1 februari 2017

Rapport éver det tredje kvartalet 2016
Rapport éver det fjarde kvartalet 2016

Rapporterna finns tillgangliga pa www.volvokoncernen.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillféllet och sédnds ocksa
elektroniskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha Volvokoncernens
finansiella information.

Historiska tidsserier 6ver Volvokoncernens marknadsinformation och

aktiedata publiceras regelbundet pa internet www.olvokoncernen.se samt
p& www.volvogroup.com.

KONTAKTUPPGIFTER

Investor Relations:

Christer Johansson 031-66 13 34
Anna Sikstrom 031-66 13 36
Anders Christensson ~ 031-66 11 91

John Hartwell +1 201 252 8844
E-mail: investorrelations@volvo.com

CSR Management:
Malin Ripa

Eva Lindeback Brandt
E-mail: csr@volvo.com

+46 31-66 11 61
+46 31-32 26 700

Aktiebolaget Volvo (publ) 5566012-5790
Investor Relations, VHK

SE-405 08 Goteborg

Sweden

Tel +46 31 66 00 00
www.volvogroup.com



dr en av vdrldens
ledande tillverkare av lastbilar, bussar,
anldggningsmaskiner och marin- och

industrimotorer. Vi tillhandahdller ocksd

kompletta finansiella tjcnster och service.

Volvokoncernen, med huvudkontor i
Goteborg, sysselsdtter cirka
har produktionsanldggningar

i och forsdlining i fler dn

VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvogroup.com
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