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vi skapar mervarde for vara agare.

Vi anvander varisamlade kunskap for att til

som varldsledande

vad galler kommersiella transportliosningar. |



Innehall

Volvos affarsomraden under 2000
Koncernchefens kommentar

Grundlaggande foérandringar
i transportbranschen

Forvarvet av Mack
och Renault V.I.

Volvo i det nya millenniet
Finansiella mal
Varumarkesstrategi
Volvoaktien

Mangkulturell kompetens

Forvaltningsberattelse

Forskning och utveckling
Miljépaverkan
Volvos anvandning av IT

Volvo och euron

Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrékning
Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens noter
och kommentarer

Moderbolaget AB Volvo

Forslag till vinstférdelning
Revisionsberéttelse for AB Volvo
Koncernledning

Styrelse och revisorer

11-8rs 6versikt

Produktionsorter

Definitioner och lasanvisning

Bolagsstamma,
nomineringskommitté
och publiceringstillfallen

Produktfornyelse

Lastvagnar lanserade en-ny medeltung
lastbil, Volvo FL, i Europa och en ny
modell fér anlaggningstransporter, Volvo
VHD, i USA.‘En uppdaterad version av
Dynafleet 2.0, ett system for transport-
planering, presenterades ocksa under
drets

= 8 i L

Bussar, lanserade-ett nytt globalt pro-
duktprogram for turist=-och linjebussar,
baserat pa en global modulplattform.
Volvo-8500 &r den forsta bussen som
byggts pa den nya plattfermen.-

Anléggningsmaskiner introducerade
under éret tva nya ramstyrda dumprar,
A35D:0och A40D, samt en ny generation
hjullastare."Nya produkter inom grav-
maskiner och, véaghyvlar lanserades och
produktutbudet “breddades, inom kom-
paktmaskiner. /

Marina och Industriella Drivsystem
utokade sin kundkrets kraftigt under
aret. Genom samarbete med Mitsubishi
har det kommersiella marina produkt-
utbudet breddats till att omfatta ocksa
dieselmotorer fran 25 till 65 liter. Aven
5-liters och 7-liters motorer presente-
rades under aret, liksom 12-liters
motorn, D12.

Aero investerade i alliansprogram for
kommersiella flygmotorer (GE90), mil-
itdra motorer (F414) och komponenter
for raketmotorer. Volvo Aero tecknade
ocksa avtal om gasturbiner.



2000 i korthet

Nyckeltal

1998 1999 2000
Nettoomsattning, Mkr 212936 125019 130.070
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster, Mkr 9.189 6.726 6.154
Jamforelsestorande poster 1, Mkr —-2331 26.695 -
Rérelseresultat, Mkr 6.858 33421 6.154
Resultat efter finansiella poster, Mkr 11619 34596 6.246
Nettoresultat, Mkr 8437 32222 4.709
Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande
poster och vinst vid aktieférsaljning, kr 14:00 12:40 11:20
Rorelsemarginal, % 31 26,6 4,7
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamforelsestérande
poster och vinst vid aktieférséljning, % 97 80 50
Utdelning per aktie, kr 6:00 7:00 8:002
Antal anstallda vid arsskiftet 79.820 53470 54.266

1 Jamforelsestdrande poster for 1999 avser vinst fran forsaljningen av Volvo Personvagnar och fér 1998 kostna-

der fér omstrukturering.
2 Enligt styrelsens forslag.

Volvokoncernens mission

Genom att skapa mervarde for vara kunder skapar vi mervarde

for vara agare.

Vi anvander var samlade kunskap for att tillhandahalla

transportrelaterade harda och mjuka produkter med Gverlagsen

kvalitet, séakerhet och med omsorg om miljon till krdvande kunder

i utvalda segment.

Vi arbetar med energi, passion och respekt for individen.



Volvos affarsomraden under 2000

Volvo Global Trucks

Den 2 januari 2001 bildades
ett nytt affirsomrade som om-
fattar lastvagnsverksamheten
inom Mack, Renault och Volvo.

Volvo Global Trucks &r den
storsta tillverkaren av tunga
lastbilar i Europa och den nast
storsta i Nordamerika och i
ovriga varlden. Se aven sidan 8.

Nettoomsattning
(Mdr)

Rorelseresultat (Mkr)

Rorelsemarginal (%)

Lastvagnar

Volvo har ett brett utbud av
tunga och medeltunga lastbilar
anpassade for varierande trans-
portbehov, fran stadsdistribu-
tion till anléggnings- och fjarr-
transporter. Kunderbjudandet
innehaller ocksa ett flertal tjans-
ter som finansiering och under-
hall samt IT-baserade system
for transport- och
planering. Volvo Lastvagnar har
en global industristruktur med

logistik-

forsaljning och service over hela
vérlden.

Bussar

\Volvo &r varldens nast storsta till-
verkare av bussar med ett flertal
produkter for att méta kunder-
nas krav pa komplexa trans-
portlésningar. Produktutbudet
inkluderar kompletta bussar,
busschassier och karosser samt
finansiering och servicekontrakt.
Bussar erbjuder ocksa kompletta
systemlOsningar i samarbete
med Volvo Mobility Systems.
Volvo Bussar har expanderat
snabbt genom forvarv och har
tillverkning i Europa, Nord- och
Sydamerika samt Asien.

Anlaggningsmaskiner
Volvo forser kunder i alla
varldsdelar med anléggnings-
maskiner — grdvmaskiner, hjul-
lastare, véghyvlar, ramstyrda
dumprar och kompaktmaskin-
er. Tillverkning sker pa fyra
kontinenter och service och
reservdelar erbjuds oOver hela
vérlden. Volvo CE arbetar i tatt
samarbete med kunderna, for
att forstd och méta kundernas
onskemal.

Forséljiningen minskade med 1%

Forsaljningen 6kade med 17%

Foérsaljningen 6kade med 6%

Rérelseresultatet uppgick fill
1.414 Mkr

Rorelseresultatet uppgick till
440 Mkr

Rorelseresultatet uppgick till
1.594 Mkr

Lansering av en ny medeltung
lastbil i Europa, Volvo FL, samt
en ny modell fér anldggnings-
transporter i USA, Volvo VHD.

96 97 98 99 00
40,3 47,4 58,5 63,0 62,2

783 1.707 2.815 3.247 1.414

96 97 98

99 00
19 36 48 52 23

Lansering av en global produkt-
plattform for turist- och linje-
bussar. Nytt joint venture i
Shanghai for produktion och
forséljning av stads- och linje-
bussar.

96 97 98 99 00
85 10,6 14,3 14,7 17,2

96 97 98 99 00
331 550 385 224 440

96 97 98 99 00
39 52 27 15 26

Lansering av tvd nya dumprar,
A35D och A40D, en ny genera-
tion hjullastare och vaghyvlar
samt breddning av produktut-
budet inom gravmaskiner.

96 97 98 99 00
12,8 16,7 19,4 18,9 20,0

96 97 98 99 00
1.162 1.436 1.536 1.709 1.594

—_——y,

96 97 98

99 00
91 86 79 91 80




Marina och Industriella
Drivsystem

Volvo erbjuder motorer och
kompletta drivsystem at kunder
som bland annat tillverkar
fritidsbatar, batar for kommer-
siellt bruk, kraftaggregat och
gaffeltruckar. Volvo Penta har
verksamhet 6ver hela vérlden
med ett av branschens storsta
natverk for aterforsaljare. Prod-
uktutbudet bestdr av diesel-
och bensinmotorer i effektom-
radet 10-2000 hk.

Aero

Volvo Aero ar vél etablerat och
specialiserat pa ett flertal utvalda
omréaden inom den hégteknolo-
giska flygindustrin, och arbetar i
nara samarbete med partners.
Aero utvecklar och tillverkar
komponenter for civila och mili-
tara flygmotorer och rymd-
raketer samt marin- och land-
baserade gasturbiner. Tjanster
som underhéll och leasing utgér
en allt storre del av verk-
samheten.

Financial Services
Affarsomradet Financial Ser-

vices etablerades under aret for
att koordinera koncernens verk-
samhet inom kundfinansiering
och forsakring samt internbank
och fastighetsforvaltning. Syftet
&r att utdka kunderbjudandet
genom att ytterligare utveckla
olika slags finansiella tjanster
som &r relaterade till Volvos
produkter. Financial Services
har visat stark och l6nsam
tillvaxt under de senaste aren.

Forséljningen dkade med 15%

Forséljningen 6kade med 8%

Totala tillgngar ckade med 18%

Rorelseresultatet uppgick till
484 Mkr, det basta nagonsin

Rorelseresultatet uppgick till
621 Mkr, det basta ndgonsin

Avkastning pé eget kapital
uppgick till 14,1%

Intensiv produktférnyelse och
utokning av det kommersiella
marina produktprogrammet.

96 97 98 99 00
39 45 49 58 66

96 97 98 99 00
—27 181 95 314 484

96 97 98 99 00
-07 41 19 55 73

Ett flertal viktiga avtal under-
tecknade, avyttring av verk-
samheten for tillverkning av
komponenter for lastbilsmotorer,
samt outsourcing av tjénster.

96 97 98 99 00
41 75 86 10,0 10,7

96 97 98 99 00
153 472 527 584 621

ﬁ

96 97 98 99 00

37 63 61 59 58

31% av alla sélda nya
Volvolastbilar finansierades av
Volvo Financial Services.

97 98 99 00
33,3 43,2 56,5 66,5

97 98 99 00
479 590 977 1.396

97 98 99 00
40 89 120 141




Koncernchefens kommentar

» Mack och Renault V.I. i Volvokoncernen
Fran och med den 2 januari, 2001 4r Volvokoncernen Europas stérsta och vérldens nést storsta
tillverkare av tunga lastbilar. Genom foérvarvet av Mack och Renault V.I. har volymerna av
tunga lastbilar néstan fordubblats, med avsevért forbattrade volymer &ven inom

.. .. det medeltunga segmentet. VVad galler tunga dieselmotorer tillhoér vi de fyra
Volvo ar EUI‘OpaS storsta och g 9 g 9 fy

varldens néast storsta tillverkare
av tunga lastbilar

storsta tillverkarna i vérlden.

Den nya organisation som etablerades i samband med forvarvet bygger pa att
frdn en gemensam industriell bas utveckla och starka lastbilsaffirens tre
varumarken. P4 marknaderna ar darfér Mack, Renault och Volvo liksom tidigare
tre konkurrerande varumarken, medan inkdp, produktplanering och produktutveckling ar
samordnat i en gemensam organisation. Utveckling och tillverkning av motorer har forts éver
till en separat affarsenhet, med uppgift att forsorja hela koncernen med motorer och dvriga driv-
linekomponenter.

Mack, Renault och Volvo kompletterar varandra vil béde avseende marknad och produkter.
Detta, i kombination med den nya industriella strukturen och dkade volymer, kommer att ge
stora kostnadsbesparingar, till storsta delen inom inkop. Pa langre sikt kommer férdelarna med
samordningen att 6ka nar koncernen infor ett gemensamt basmotorprogram och antalet
gemensamma komponenter okar.

I borjan av februari 2001 aterkdpte AB Volvo 5% av foretagets egna aktier, vilka den 9 feb-
ruari Overfordes till Renault S.A. som slutbetalning for aktierna i Mack och Renault V.I.
Darmed har totalt 15% av aktierna i AB Volvo overforts till Renault S.A.

Lyckade produktintroduktioner
Vi arbetar sedan tidigare offensivt med produktférnyelse och under 2000 lanserade affarsom-
radena en rad nya produkter som fatt mycket bra mottagande p& marknaderna. Bland dem
finns nya anlaggningsbilar for Nordamerika, en ny medeltung lastbil i Europa, en ny serie
dumprar, nya dieselmotorer for marint och industriellt bruk samt en ny turistbuss baserad pa
den nya plattformen for vara stora bussar.

Resultatmassigt har Marina och Industriella Drivsystem, Financial Services, Anlaggnings-
maskiner och Aero lyckats bra.

Marina och Industriella Drivsystem gjorde sitt basta resultat hittills och inledde forra aret




sin historiskt sett mest omfattande férnyelse och breddning av produktprogrammet. Financial

Services, som har huvuddelen av sin verksamhet i lastbilsaffaren, lyckades begrénsa kreditfor-
lusterna i Nordamerika och &r i dag vart snabbast vaxande affarsomréade. Anlaggningsmaskiner
visar fortsatt god intjaningsformaga trots en minskad efterfragan i Nordamerika. Aero &r fort-
satt stabilt och har under aret slutit flera viktiga avtal med ledande tillverkare inom branschen.

I Nordamerika har hela lastbilsindustrin svarigheter i form av stora lager av begagnade last-
bilar samt pressade priser, vilket dven paverkat Volvos nordamerikanska verksamhet som
uppvisar otillfredsstallande resultat. Det omfattande &tgardsprogram som Lastvagnar driver
sedan halvarsskiftet for att aterskapa lénsamheten har gett goda resultat under hosten, bland
annat med forbéttrad I6nsamhet i Europa. Lastvagnsverksamheten har en stark tillvéxt i Asien,
Osteuropa och Sydamerika. Aven fér Bussar har affarsklimatet i Nordamerika varit tungt,
vilket avspeglas i resultatet.

En global bas for framtida utmaningar
Vi har en mycket spannande tid framfor oss, med nya starka varumérken och med en organi-
sation som har stor global nérvaro och kompetens. Integrationen av Mack

och Renault V.I. har inletts i en positiv atmosfar, vilket & mycket viktigt for Var framsta ambition ar att

den framtida utvecklingen. Med de férvarvade enheterna ndrmar vi oss den skapa Ibnsam tillvaxt i alla vara

forsaljningsvolym som koncernen hade fore forséljningen av Personvagnar,
men med den betydelsefulla skillnaden att koncernen nu & mer homogen.
Det ger oss skalférdelar som tidigare inte var mdjliga och koncernen ar nu
béttre rustad for att utveckla konkurrenskraftiga produkter och tjanster inom samtliga afférs-
omréaden.

Vi ser fram emot att vidareutveckla koncernen utifrn den nya plattform som vi skapat. Var
absoluta ambition &r att skapa lonsam tillvéaxt i alla koncernens affarsomréaden.

ey fphan—

Leif Johansson
12 mars 2001

99 00 98

96 97 98 96 97 99 00 96 97 98 99 00
76 92 115 125 130 23 41 54 67 62 30 45 47 54 47

Nettoomsattning*, Mdr Rorelseresultat*, Mdr Rorelsemarginal*, %

affarsomraden

* Exklusive
avyttrade verksamheter



Grundlaggande forandringar i transpﬁrtbranschen

» Branschutveckling
Den globala utvecklingen mot avreglering av marknader och internationell handel innebér en
genomgripande forandring av villkoren for aktorer inom tranportbranschen och leverantorer
av kommersiella fordon och tjanster. Till foljd av detta kan regionala foretag oka sin verk-
samhet avsevart genom forvarv dver nationsgranserna. Avregleringen av marknaden mojliggor
aven etablering av mindre foretag inom transport- och anldaggnings-

Volvo deltar aktivt branschen.

i konsolideringen
av transportbranschen

Den globala utvecklingen av Internet kommer ytterligare att 6ka pris-
och marknadstransparens och darigenom starka konkurrensen. Informa-
tionsteknologin kan anvéndas till att utvidga och anpassa kund-
erbjudandet.

Behovet av effektivitetsforbattringar och skalférdelar driver utvecklingen inom alla delar av
véardekedjan. Operatdrer anvander sig i allt stérre utstradckning av outsourcing for att kunna
fokusera pa sina karnverksamheter. Darfor fokuseras kundernas 6nskemal pa utvidgade tjanster
och mer foradlade produkter. Tjanster som finansiering, forsakring, leasing, korttidsuthyrning
och underhall efterfragas alltmer. Fordonstillganglighet, underhall och lagre branslekonsumtion
ar vasentliga faktorer for att minska kostnaderna under produktens livscykel.




Effektivitet i fokus
Den tekniska utvecklingstakten avseende material, brénsle, effektivare motorer, elektronik-

system och informationsteknik Okar. Stravan att snabbt nd upp till nya effektivitets- och
miljokrav 6kar kostnaderna och foérkortar produktens livscykel.

Effektiva och flexibla tillverkningsprocesser, liksom globala och regionala skalférdelar for
viktiga komponenter, &r en forutsattning for att kunna sinka kostnaderna. For att bibehéalla och
forbattra lnsamheten maste tillverkare ligga langt fram, bade vad galler effektivitet och volym.
Processorienterad tillverkning, modultdnkande for effektivitet, webbaserade I6sningar for att
minska ledtider och kostnader i leverantorsledet samt industriell omstrukturering ar viktiga
strategier i det nya affarsklimatet, och dessa ar drivkrafterna bakom konsolideringen i branschen.

Volvo forvarvar Mack och Renault V.1.

Volvo deltar aktivt i konsolideringen av branschen och som ett uttryck for detta forvarvades
Renaults lastvagnsverksamhet, som omfattar Mack och Renault V.I., den 2 januari 2001.
Genom forvarvet har Volvos lastvagnsvolymer dubblerats och vi &r nu Europas storsta och
vérldens nést stdrsta tillverkare av tunga lastvagnar. Volymen av tunga dieselmotorer (6ver 8
liter) har nastan fordubblats, vilket gor oss till en av varldens fyra storsta tillverkare av tunga
dieselmotorer.



Forvarvet av Mack och Renault V.I.

» Volvo Global Trucks
Till féljd av forvarvet koncentreras Volvos lastvagnsverksamhet till en enhet, Volvo Global
Trucks, som rymmer varumarkena Mack, Renault och Volvo. Volvo Global Trucks spelar en
avgorande roll for att forverkliga Volvokoncernens vision att varderas
Mervéarde for kunder

och aktieagare

som varldsledande vad galler kommersiella transportlésningar.

Koncentrationen av resurser och kompetens mojliggor ett mer offen-
sivt och kostnadseffektivt forhallningssatt till ny teknologi och nya
marknadskanaler, som t ex telematik och e-handel. Produktutbudet kommer att breddas
samtidigt som kundvérdet 6kar avseende funktioner, kvalitet och kundsupport.

Den nya organisationen ger oss mojlighet att utnyttja skalférdelarna och samtidigt satsa
mer kraftfullt pd produktutveckling och produktplanering. De 6kade volymerna kommer
ocksa att generera kostnadsbesparingar, framfor allt inom inkop. For att dra full nytta av
synergieffekterna har inkdp, produktplanering och produktutveckling samlats i en separat

" enhet, 3P, med totalansvar for samordning av dessa huvudfunktioner inom Volvo Global
Renault V.I. (Renault Véhicules

Industriel) &r en av Europas storsta
tillverkare av kommersiella fordon, med
sitt ursprung i bilféretaget Renault,
som grundades 1898, och i Berliet, en
annan tillverkare som grundades
samma ar. Renault V.I. tillverkar alla
typer av kommersiella fordon, fran latta
lastbilar for stadsdistribution och spe-
cialfordon till tunga lastbilar for fjérr-
trafik. Renault V.I's marknadsandel i
véstra Europa ar mer &n 12% inom
tunga lastbilar (>16 ton), och nastan
9% inom segmentet 6—16 ton.

Under aret presenterades Midlum
som &r en flexibel lastbil avsedd for
stadstransporter. Féregaende ar intro-
ducerades Mascott, som ar en latt
lastbil avsedd for ett stort antal app-
likationer. Produktutbudet inom tunga
lastbilar bestar av Magnum-serien,
avsedd for fiarrtransporter i klassen
oOver 16 ton, och Premium, en konkur-
renskraftig modell fér bade regional-
och fjarrtransporter. Den tredje model-
len inom tunga lastbilar ar Kerax, en
robust lastbil, framst avsedd for service-
och anlaggningstransporter. | Renault
V.I.s produktutbud ingar dven utveck-
ling och tillverkning av militarfordon.

Trucks.

Den successiva integreringen av foretagen och deras produktprogram innebdr en éver-
géng till gemensamma produktplattformar. Det innebar att dubbleringar i investeringar
kan undvikas och produktionskostnader reduceras. Varje foretags produktprogram och
unika varumérkesidentitet kommer att vidareutvecklas, och de tre starka varumérkena
Mack, Renault och Volvo kommer saledes att behdllas och fortsitta att fungera som tre
konkurrerande foretag p& marknaderna.

Volvo Global Trucks verkar pa 185 marknader med éver 3.000 servicestéllen 6ver hela
varlden. Den industriella strukturen &r global med tillverkning pa fem kontinenter. Antalet
anstéllda uppgick till cirka 32.000 den 31 december 2000.

DCX 174 Mercedes, Freightiiner, Sterling, Western Star

Volvokoncernen 146 Renault (34)  Mack (35)
Paccar 87 Peterbilt, Kenworth, Foden, Daf

Scania 51 "
MAN 46 1 " . Okat varde
: ity 52 Star Marknads- | aysevarda | Tillvaxt- for kunder
nternational global och produkt’ ‘synergier |méjligheter 4 och aktie-
lveco 37 stéllning  komplettering agare

Hino 13
Mitsubishi 11
Nissan 9
Isuzu 8

Fordelar med forvarvet

Varldsproduktion av tunga lastbilar 2000, tusental



Marknadskomplettering
Med gemensamma resurser och kompetens kommer forvarvet av Mack och Renault V.1.

att mojliggdra en mer konkurrenskraftig prestation. Lastvagnsverksamheterna inom Mack,
Renault och Volvo kompletterar varandra vél, bdde produkt- och marknadsméssigt.
Renault och Mack &r viktiga komplement till \olvos globala ndrvaro: Renault &r starka i
Sydeuropa och Nordafrika, medan Volvo har sitt starkaste faste i Nord- och Centraleuropa.
I Nordamerika kommer Volvo Lastvagnars och Macks samordnade verksamhet att for-
dubbla Volvokoncernens lastbilsvolymer och ge en stark grund for framtiden.

Produktkomplettering

Genom forvarvet har Volvo vésentligt breddat kunderbjudandet. De tre lastbils-
varumérkena Mack, Renault och Volvo kompletterar varandra vél med sina specifika
styrkor inom olika transportsegment. | Europa utgérs mer an 90 procent av Volvos pro-
duktion av tunga lastbilar, medan Renaults latta och medeltunga lastbilar svarar for dver
40 procent av Renaults tillverkning. I USA anvénds halften av Volvos lastbilar for fjarr-
transporter, medan Macks lastbilar fraimst anvénds for tunga anlaggningstransporter och
regional distribution, tva segment med skilda egenskaper och olika cykler.

Powertrain forsorjer hela koncernen

Volvo &r nu en av varldens fyra storsta tillverkare av tunga dieselmotorer
(med en volym &ver 8 liter). En ny affarsenhet, Volvo Powertrain, har bil-
dats for att fullt ut kunna utnyttja de skalférdelar som skapats genom den
praktiskt taget fordubblade volymen av tunga dieselmotorer. \Volvo Powertrain kommer att
forsorja hela Volvokoncernen med motorer, transmissioner och andra drivlinekomponenter.
Den samordnade utvecklingen och tillverkningen kommer att gynna samtliga affarsom-
raden. P& 1ang sikt kommer samordningsvinsterna att 6ka efterhand som vi vaxlar over till
ett gemensamt basmotorprogram. Volvo Powertrain har cirka 8.500 anstallda med verk-
samhet i Sverige, Frankrike, Nordamerika och Sydamerika.

Volvo Renault
c @
g . g g 5
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p=4 n n P4 (6] n = Medeltunga och latta lastbilar
10,6 234 17,7 37,0 14,0 13,1

Mack ar en av Nordamerikas storsta
tillverkare av tunga lastbilar, med en
marknadsandel p& drygt 13% (2000)
i USA. Mack grundades ar 1900 och
var redan fran borjan inriktade pa for-
don fér kommersiellt bruk. | dag ar
Mack ett av Nordamerikas starkaste
lastbilsvarumarken. Produktutbudet
omfattar tunga och medeltunga last-
bilar, militdrfordon och specialiserade
yrkesfordon.

Vision, som introducerades under
1999, ar avsedd for tunga och krévan-
de langdistanstransporter. CH-serien
ar en mangsidig modell for regionala
till langa transporter. Mack &r unika pa
den nordamerikanska marknaden
genom att en dvervdgande majoritet av
Macks lastbilar séljs med egentill-
verkad drivlina.

Inom den medeltunga klassen séljs
Mid-Liner, anpassad for stadsdistribu-
tion och andra korta transporter.

Powertrain utvecklar gemensamma
I6sningar for hela Volvokoncernen

Volvo Mack

Di

Tung distribution och entreprenadverksamhet
= Fjarrtransport

Marknadskomplettering
Marknadsandel, Tunga lastbilar, 2000 * Frankrike, Spanien, Portugal, Italien.
= Volvo = Renault/Mack

Produktkomplettering i Europa

Produktkomplettering i USA



Volvo i det nya millenniet

Att varderas som
varldsledande vad galler
kommersiella transportlosningar

Volvo Action Service ar en unik tjanst
for &gare av Volvolastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner samt batar och
maskiner utrustade med Pentamotorer,
som innebar pé-plats-service dygnet
runt i Europa och USA. | Volvo Action
Service ingar vagassistens for dem
som fatt problem pa vagen samt drifts-
garanti, vilket hjalper dgarna att fa
storsta mojliga avkastning pa sina
investeringar.

| dagens affarsklimat &r det en viktig
framgéngsfaktor att utveckla och till
fullo utnyttja kompetensen inom fére-
taget. Volvokoncernens program for
verksamhetsutveckling, som startade
1996, ar en metod for fordndring och
forbéattringsarbete, som innebér att
varje arbetsgrupp kan stélla upp sina
egna mal i enlighet med de 6vergri-
pande méalen samt kontinuerligt forbatt-
ra insatserna.

Verksamhetsutvecklingsprogrammet
har medfért stora férbattringar inom
omraden som kundtillfredsstéllelse, pro-
duktkvalitet, kostnadsbesparingar och
processkontroll. Det ar ocksa ett forum
for kontinuerlig grupp- och ledarutveck-
ling, vilket leder till en mer stimuleran-
de arbetsmiljé och en konkurrens-
kraftig verksamhet.

» \olvokoncernens vision — att varderas som varldsledande vad géller kommersiella trans-

portlésningar — &r utmanande och kraver standiga forbattringar for att uppna de majligheter
som ryms i formuleringen. Visionen ar dock vl aterspeglad i Volvokoncernens arbete sedan
maénga &r. Det &r ett logiskt steg fér Volvokoncernen att utvecklas fran att leverera fordon och
industrimotorer till att erbjuda och leverera kompletta transportldsningar, till nytta for alla
koncernens intressenter.

Volvokoncernen har utvecklat ett flertal mervardesprodukter och tjanster
som bygger pa styrkan i koncernens produkter av varldsklass. Alla affarsom-
raden har utvecklat och erbjuder transportrelaterade tjanster, som forbattrar
och stéder kundverksamheter och fordonsproduktivitet. Intressanta exempel
pa detta ar bland annat transportplaneringssystemet Dynafleet 2.0, Volvo
Action Service och servicekedjan Petro Stopping. Dessutom pagar projekt avseende infra-
strukturen i forortsomraden.

Nya marknadskanaler utvecklas for att ge kunder och affarspartners mervérde. Aterforsal-
jare spelar en nyckelroll med lokalt st6d till kunderna. Key accounts och e-handel utvecklas
och introduceras for att forbattra kunddialogen och bana vég for nya affarsmajligheter mellan
Volvo och dess partners.

Uppna visionen

For att kunna forverkliga visionen ar det avgérande att identifiera strategiska mal. Detta gors
genom en standigt pagdende analys av omvarlden, viktiga framgéngsfaktorer samt det aktuella
affarsklimatet. Volvo fokuserar pé tre viktiga strategiska omraden; lI6nsam tillvaxt, produkt-
fornyelse och intern effektivitet — alla med kunden i fokus. Mlen inom respektive omrade
utvarderas och mits kontinuerligt for att bibehalla den strategiska inriktningen.

Lonsam tillvaxt — det ar viktigt att ha langsiktiga mal for tillvixtstrategin for att mojliggora
en lonsam tillvaxt. Den strategiska inriktningen stodjer beslutsfattande béade for organisk
tillvaxt och tillvaxt genom forvarv.

Produktfornyelse — da tillvaxtmalen faststéllts 4r det viktigt att utvardera och planera
utbudet av de produkter och tjanster som skall ingd i kunderbjudandet, samt att planera pro-
duktcykeln optimalt. Produktférnyelse &r ett strategiskt omrade med planering p& medellang
sikt som omfattar produktutvecklingsplaner pa tre till &tta ars sikt, nya koncept och drivlinor.

Intern effektivitet — avser det standigt pagdende forbattringsarbetet, som ar en del av den
dagliga verksamheten for att ytterligare oka effektiviteten. Kundtillfredsstéllelse och produk-
tivitet, kvalitet och effektiva processer, saval som ledarskap och kompetensutveckling &r exem-
pel pa sddana viktiga mal.



Finansiella mal

» Tillvaxt

Volvokoncernens ambition, for att forverkliga tillvaxtstrategin och uppna dnskad position ar
Inom samtliga affarssegment:
* nummer ett i image och kundtill-
organisk tillvéxt och forvéarv. Under perioden 1996-2000 var den genomsnittliga tillvaxttakten fredsstéllelse
0 o « uthallig Iénsamhet, battre &n bransch-

11,4% per ar. genomsnittet
» nummer ett eller tva i storlek eller

Overlagsen tillvéxttakt

2005, ar att nettoomsattningen ska 6ka med minst 10% per ar. Malet ska uppnas genom bade

Rorelsemarginal

Maélsattningen for rorelsemarginalen ar att den under en konjunkturcykel ska ligga mellan 5 och
7%. Den genomsnittliga rorelsemarginalen for Volvokoncernen under 1996-2000 uppgick till
4,4% per &r.

Avkastning pa eget kapital

Léangsiktigt skall avkastningen pé eget kapital efter skatt mer an kompensera for inflation, lik-
som for industriell och finansiell risk. Malet &r att uppna en avkastning pa eget kapital efter
skatt pd mellan 12 och 15% under en konjunkturcykel. Avkastningen pa det egna kapitalet
under 1996-2000 uppgick till 18,8% i genomsnitt per &r.

Kapitalstruktur

Koncernens malsattning ar att ha en kapitalstruktur som mojliggor finansiell flexibilitet och
langsiktig stabilitet. Samtidigt skall verksamheten bedrivas sa att kapitalet anvands p ett effek-
tivt sétt.

Soliditeten, inklusive minoritetsintressen men exklusive Financial Services, bor inte under-
stiga 40%. Soliditeten inom Financial Services bor inte understiga 10%.

Koncernens mal &r dven att uppratthélla ett forhallande mellan finansiella nettotillgdngar,
exklusive Financial Services, och eget kapital pa en niva mellan 15% finansiella nettotillgangar
och 30% finansiella nettoskulder.

Genomsnittliga finansiella nettotillgdngar uppgick till 22,4% under perioden 1996-2000.
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Varumarkesstrateqi

» Flermérkesstrategi
I enlighet med vision och affirsidé overgar Volvokoncernen till att aktivt marknadsfora trans-
portrelaterade produkter och tjanster under ett antal olika varumérken — flerméarkesstrategi.
Den grundléggande tanken i flermérkesstrategin ar att varje varumarke har ansvar och befo-
genhet for att vidareutveckla och varda sin etablerade marknadsposition utifran varumarkets
specifika egenskaper och vardeerbjudanden samt med hansyn till den roll varumarket tilldelats
av moderbolaget.

Fler varuméarken ger nytt synsatt

Volvokoncernens nya struktur bestar av transportrelaterade produkter med starka marknads-
positioner under ett flertal varumarken, saval konkurrerande som kompletterande sadana. Ett
varumarke rymmer ofta kdnslomassiga associationer som kunderna relaterar till och det &r dér-
for viktigt att se till att varje varumarke behaller sin tydliga och sérskiljande pragel.

Ett varumarkes roll &r att tydligt identifiera och sarskilja ett féretag och dess produkter,
tjanster och vardeerbjudanden fradn konkurrenternas. Det ar ocksa att varda etablerade rela-
tioner med utvalda kundgrupper, baserat pa fortroende och lojalitet som byggts upp genom
kundetillfredsstallelse.

Volvokoncernens karnvarden i den nya strukturen
I Volvos varumarke ligger en underforstaddd garanti att kvalitet, sakerhet och omsorg om miljon
ingdr i varje affarserbjudande fran Volvokoncernen. Alla bolag inom Volvokoncernen bor dar-
for utveckla sin verksamhet for att méta denna héga standard som \Volvos
Forstarkning av varumaéarkesportfoljen kérnvarden sétter.
Flermarkesstrategin syftar till att respektive varumarke ska uppna ledande
stallning och preferens inom sin specifika kategori. Detta kommer att stérka Volvokoncernens

affarstillvéxt, dvergripande I6nsamhet och starka marknadsposition.




Stark stallning pa marknaden

Genom att lagga till nya, valkdnda varumarken som lastbilsmérkena Mack och Renault vinner
Volvokoncernen bade skalfordelar och méjligheten att uppna hogre marknadsandelar.

Dessutom far Volvo en generellt sett mer kraftfull och konkurrenskraftig varumarkesport-
folj och ndrvaro dver hela vérlden, vilket leder till en starkare marknadsposition foér Volvo-
koncernens verksamheter. Detta ar ett viktigt steg mot forverkligandet av Volvokoncernens
vision och affarsidé.

Volvo och sponsring
Sponsring har varit en viktig del i Volvos verksamhet i nastan 40 ar. For att kommunicera ett
identiskt budskap Gver ett flertal sprékliga och kulturella granser spelar sponsring av sport en
viktig och allt storre roll for Volvo. Sport 6verbryggar sprak- och kulturbarriarer och medfor
kénslomassiga associationer och personlig identifikation i kommunikations- |

processen. Volvos filosofi ar att skapa langsiktiga partnerskap med sporten
genom engagemang i olika typer av aktiviteter.

1997 tog Volvo éver samtliga dganderéattigheter for kappseglingen
Round the World Race fran Whitbread. Volvo valde segling som
huvudsakligt sponsringsprogram inom sport for det nya millenniet,
eftersom det starkt férkroppsligar alla de varden som kommer
att bli allt viktigare under nasta artionde — styrka, uthallighet,
lagarbete, hogteknologi, spanning och framgang.

Volvokoncernen stoder ocksa golf, mountain biking,
skidakning och kultur.

Varldens framsta havskappsegling —
Volvo Ocean Race — startar i
Southampton den 23 september
2001. Under tavlingen som varar i tio
méanader seglar deltagarna narmare
33.000 sjomil, korsar fyra vérldshav
och besoker tio hamnar. M&lgangen
sker i Kiel, Tyskland, i juni 2002.
Round the World Race har genom-
forts vart fiarde ar sedan starten 1973.
Under 1997 tog Volvo 6ver hela agan-
deréatten for tavlingen fran Whitbread.
For att komplettera Volvo Ocean
Race investerar Volvo ocksa i sportens
framtid genom sponsring av Volvo
World Youth Sailing Championship.



Volvoaktien

» Borsaret 2000

Borsaret 2000 kannetecknades av sjunkande aktiepriser pd borserna éver hela varlden. Det
ledande amerikanska aktieindexet Dow Jones Industrial Average minskade
14,9 miljarder kronor 6verfordes med ca 5% och hégteknologi-dominerade NASDAQ (Volvo noterad sedan
till Volvos aktiedagare under 2000 1985), visade en nedgéng pa nastan 40% vid rets slut. | Sverige minskade
Generalindex pd OM Stockholmsbdrsen med 12%. Oséakerhet géllande den
makroekonomiska utvecklingen i USA och utvecklingen for telekom-aktier och hégteknolo-

giska aktier paverkade generalindex.

Volvoaktien 2000

Vid slutet av &r 2000 uppgick Volvos borsvarde till 69 miljarder kronor och Volvos B-aktier
hade gatt ned med 29%. Huvudorsaken bakom denna utveckling var osékerheten kring den
nordamerikanska marknaden.

Aktiekapital il 6lze, 2000 OM Stockholmsbdrsen star for den stérsta delen av omsattningen, med i genomsnitt 1,7
Antal registrerade akier' 441520885 miljoner omsatta Volvoaktier per dag. Under 2000 var Volvo den &ttonde mest omsatta aktien
varay A-aktior2 138604945 iljoner omsatta Volvoaktier per dag. e var Volvo den attonde mest omsatta aktie

_aktier3 raknat i volym, med en andel pd 1,6% av den totala volymen. Nar det galler marknadsvarde
varav B-aktier 302.915.940 aknat | d del pa 1,6% av den total I Nar det gall knadsvard
Nominellt varde, kr 6 l4g Volvo pa tolfte plats, med 1,9% av det totala marknadsvardet. Utéver OM Stockholms-
Aktiekapital, Mkr 2649 bérsen sker merparten av handeln i London och pd NASDAQ. | USA handlas Volvoaktien i

Antal aktied 230.000 . 2 . . g 9
ntala n-eagare - form av ADRs, amerikanska depabevis, som motsvarar B-aktier. Omséttningen pa NASDAQ
varav direktregistrerade 132.000 ) . R ] . .
varav forvaltarregistrerade 98.000 minskade under aret med 71% och antalet utestaende ADRs vid utgangen av aret var 9,4
1 Efter &terkdpet av egna aktier var antalet utestdende miljoner, en minskning med 8%.
aktier 397.368.797. Den 2 januari, 2001 dverfordes i . i i .
, de ékterkbpta aktierna till Renault SA. Under 2000 dkade andelen utlandska aktieégare fran 28% till 40% av kapitalet (fran 16%
A-aktier ger 1 rést
3 B-aktier ger 1/10 rost till 32% av rosterna). Det svenska dgandet férdelades mellan institutioner 55%, aktiefonder
18% och privatpersoner 27%. Av Volvos samtliga 230.000 aktiedgare star de 50 storsta for ca
. . 84% av rosterna och 77% av aktiekapitalet.
Volvoaktiens notering Noterad sedan
Stockholm 1935
London 1972 Aktiedgarna i fokus
Frankfurt am Main, 2 & i i i ; iad
Dusseldorf, Hamburg 1974 Under ar 2000 kdpte AB Volvo tillbaka egna aktier, genom ett erbjudande till aktiedgarna som
USA (NASDAQ) 1985 inkluderade en premie pa ca 30%. For riakenskapsaret 2000 foreslar styrelsen att ordinarie
Bryssel 1985 bolagsstdmman godkéanner en utdelning om 8 kronor per aktie (7), en héjning med 14%. Total
Tokyo 1986

utdelning blir 3.532 Mkr, baserat pa samtliga \Volvoaktier.
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Volvos utdelningspolitik &r att effektivavkastningen (utdelningen tillsammans med aktiens

langsiktiga vardeforandring) skall dverstiga branschgenomsnittet. Om den framtida kapital-
nivan i koncernen bedéms vara for hdg och ej nédvandig for verksamhetens tillvaxt kan den
arliga utdelningen dven komma att kompletteras med atgarder sésom aterkop
av aktier.

Aterkop av egna aktier

Under 2000 beslutade styrelsen i AB Volvo att aterkdpa hogst 10% av det
totala antalet aktier i bolaget genom ett erbjudande till Volvos aktiedgare, som inkluderade en
premie pd ca 30%. Aterképserbjudandet I6pte ut den 30 juni 2000 och totalt lamnades
43.285.237 aktier in, vilket motsvarar 9,8% av Volvos totala antal aktier. Utbetalning till Volvos
aktieagare om 11,6 miljarder kronor skedde 18 juli 2000. De &terstdende 0,2% av aktierna
aterkoptes pd OM Stockholmsbdrsen under hésten 2000. Totalt 6verférdes 11,8 miljarder kro-
nor till Volvos aktiedgare.

De aterkopta aktierna dverlats till Renault den 2 januari 2001, som dellikvid for aktierna i
Mack och Renault V.1. Den 1 februari 2001, beslutade styrelsen i AB Volvo att aterképa hogst
10% av det totala antalet aktier i bolaget, motsvarande 44.152.088 aktier. Av de aterkopta
aktierna ska 5% Overforas till Renault S.A. som slutlikvid. Eventuella ytterligare aterkép utover
dessa 5%, sker i syfte att optimera koncernens kapitalstruktur.

Hog eller 1&g risk

Betavardet &r ett riskmatt som visar en akties kursforandring jamfort med bérsen som helhet.
Ett 1agt betavarde (<1) indikerar en lagrisk-aktie jamfort med andra aktier pa boérsen, och ett
hogt betavdrde (>1) innebér en hogre risk. Det genomsnittliga betavardet under perioden
1997-2000 foér Volvos B-aktie &r 0,53. Detta innebér att \Jolvoaktien varierade 47% mindre &n
OM Stockholmsbdrsens dvriga aktier.
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Mangkulturell kompetens
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Under &ret utvecklades The Volvo Way
ytterligare, vilket resulterade i Volvo
Human Resources Agenda. Denna
agenda visar hur Volvokoncernens
karnvarden — sakerhet, kvalitet och
omsorg om miljén — ska avspeglas i
riktlinjer och aktiviteter inom verksam-
heten; alla med malséttningen att na
Volvokoncernens strategiska mal.
Agendan ér brett forankrad inom
organisationen och utgor ett viktigt
redskap i implementeringen av The
Volvo Way i hela Volvokoncernen.

For att upprétthalla en levande
dialog om The Volvo Way har en rad
studiecirklar genomforts under aret.
Medarbetarna far har méjlighet att
diskutera viktiga fragor med kollegor
och chefer. Det & medarbetarna som
mojliggor The Volvo Way.

Ett globalt féretag
med mangkulturell styrka

» En stark organisation rustad for forandringar

Volvokoncernens strukturella utveckling under de senaste aren har stillt stora krav p& med-
arbetarnas foréndringsvilja. For att stdrka och ena det globala foretaget inleddes 1999 ett
utvecklingsprogram som kallas The Volvo Way. Hér beskrivs Volvos varderingar och fore-
tagskultur och hur ledare och medarbetare ska samverka pa basta satt. Genom att anvanda
storre energi och entusiasm och visa respekt for den enskilde kan Volvos mal uppnas snabbare.

Volvos personalpolitiska strategi for forandring bygger pé tre bestandsdelar: en kansla av
samhorighet och identitet, som skapas genom The Volvo Way, forstaelse for forandringar,
vilket skapas genom en 6ppen dialog med medarbetare och representanter for fackforeningar,
samt acceptans av och identifiering med Volvos vision, vilket uppnas genom tydliga, realistiska
och utmanande mal.

Med fokus pa ledarskap
Under perioder med stora forandringar &r ett effektivt ledarskap avgérande for om malen ska
uppnas. Volvo satsar kontinuerligt pa ledarskapsutveckling, dar ocksd Mack och Renault V.1.s
tillférda kompetens nu ingdr. Ett ledarskap som genomsyras av foretagets varden &r en
grundlaggande forutsattning for att nd framgadng. Volvo har tagit fram en modell som
bygger pa dessa varden och visar vad som kravs for att kunna ange inriktning, skapa struktur,
energi och engagemang samt genomfora forandringar och né resultat. Denna ledarskapsmod-
ell anvéands vid rekrytering, befordran, utveckling, utvardering och bel6ning
av ledare inom Volvokoncernen. Atgarder for att nd nyckelkompetenser &r en
integrerad del i dessa processer och nar ledare inom Volvokoncernen arbetar
for att n& dessa kompetenser forstiarks och belénas det 6nskade beteendet.
Under aret infordes ett globalt introduktionsprogram for nya ledare, for att starka saval den
globala integrationen som koncernens egen kultur. Med detta skapas ett globalt féretag med
gemensamma grundlaggande varderingar och ett starkt natverk inom féretagsledningen.

Halsa och vélbefinnande
Medarbetarnas goda hélsa &r av stor betydelse bade for den enskilde och foretaget. Volvo arbe-
tar aktivt med hélsa och arbetsmiljo och under aret har atskilliga aktiviteter &gt rum inom




detta omrade. Under hosten 2000 hélls en halsokonferens i Goteborg. Cirka 600 ledare besokte

konferensen och deltog i forelasningar och seminarier pa temat hur Volvo kan forbattra med-
arbetarnas halsa och forhindra utbrandhet. En handlingsplan for béattre halsa kommer att
laggas fram fran samtliga foretag inom Volvokoncernen.

Projektet "Att forebygga utbrandhet” som pagatt sedan 1998 har resulterat i ett atgards-
program for hantering av stressrelaterade problem pa arbetsplatsen. Detta program ska fungera
som ett stod for friskvardsarbetet i organisationen och forhindra langtidssjukskrivningar.
Volvokoncernen har utvecklat ett unikt program for dem som drabbas av sjukdom, i syfte att
minska kostnaderna och 6ka fortroendet fér Volvo som arbetsgivare.

Globalisering

Idag &r ett stort antal personer stationerade pa Volvoféretag utanfor sina hemlander, i syfte att
dela och utbyta kompetens. Denna kategori av medarbetare dkar fran ar till ar och avspeglar
tydligt den pagdende globaliseringsprocessen. Detta kommer att bli &n mer tydligt nu nar
Mack och Renault V.1. ingdr i Volvokoncernen och integreringsarbetet kriaver utbyte av per-
sonal inom olika omraden och pa olika nivéer. Det finns ocksa en tendens till att en 6kad andel
medarbetare fran andra lander &n Sverige arbetar pa Volvoforetag utanfor sina hemlander.
Detta bidrar till att ytterligare utveckla och stirka Volvokoncernens redan mangkulturella
organisation.

Integrering av Mack och Renault V.I.

Integreringen av Mack och Renault V.I. i Volvokoncernen &r den storsta utmaning \Volvo
nagonsin stallts infor, i synnerhet ur ett multikulturellt perspektiv. For Volvo ar det viktigt att
ta till vara all kompetens, oavsett kon, nationalitet, dlder och utbildning. Méngfald beframjar
kreativitet och ger dessutom okade méjligheter till effektivt internationellt samarbete samt
djupare forstaelse.

I samverkan med representanter fran Mack och Renault V.I. har omfattande analyser
genomforts for att klargdra synergier inom personalpolitiksomradet. Med hjalp av ledande
experter jamfordes de metoder som anvénds inom Mack, Renault V.1. och Volvo Lastvagnar
med liknande omraden i andra ledande globala féretag. Malen som faststallts for integra-
tionssatsningen ar i de flesta fall relaterade till stravan att nd resultat i varldsklass.
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** Exklusive avyttrade verk-
samheter och jamforelse-
storande poster

Rorelseresultat/
anstalld**, Tkr

Nettoomsattning/
anstalld*, Mkr

Volvo Lastvagnar har utvecklat en
méangfaldsmodell for att férandra attity-
der och 6ka 6ppenheten inom fére-
taget for alla samhéllsgrupper, oavsett
nationalitet, kulturell bakgrund eller
kén. Under hdsten 2000 beldnades
Volvo Lastvagnar for sitt mangfaldsar-
bete med ett pris fran R&det fér méang-
fald i arbetslivet.

Volvo Lastvagnar har ocksé deltagit
i ett EU-projekt kring "Jamstalldhet i
livet och pa arbetet”, tillsammans med
samarbetspartner bade inom och utom
landet, till exempel Géteborgs stad,
staden Stuttgart och DaimlerChrysler.
Syftet ar att 6ka samverkan mellan
parterna kring frdgor om jamstalldhet
och mangfald.

Ar 2000 var det forsta &ret da Volvos
vinstdelningssystem bérjade tillampas
globalt. Huvudbudskapet i den informa-
tion som gick ut under aret fokuser-
ades pa Volvos framgéngsfaktorer:
tillvéxt, produktférnyelse och intern
effektivitet. Eftersom vinstdelning er-
bjuds i form av aktier i koncernen har
det varit mdjligt att fokusera pa
framgangsfaktorerna, bade ur de
anstélldas och aktiedgarnas synvinkel.
Forutsattningen for vinstdelning ar att
avkastningen pa eget kapital dverstiger
10%.
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Den 14 mars 2000 avslog EU-kommis-
sionen Volvos foreslagna forvarv av
Scania. Med anledning av kommissio-
nens beslut kunde Volvo inte fullfélja
avtalet om att forvarva Investors innehav
i Scania och heller inte genomféra det
offentliga erbjudandet till Scanias
aktieagare. Volvos nuvarande innehav i
Scania uppgar till motsvarande 30,6%
av rosterna och 45,5% av kapitalet.
Aktierna har forvarvats till ett genom-
snittspris av 267 kronor per aktie. AB
Volvo maste avyttra sitt innehav i Scania
under en period av upp till tre ar fran
det att godk&nnande av forvarvet av
Mack och Renault V.I. erhdlls fran de
amerikanska konkurrensmyndigheterna.

Ett handelserikt ar

2001

IIIIEEEHIEEME!IIEE%IIMEIEIIEEEHINII

2000

— Volvo bildar Volvo Global Trucks

Den 2 januari 2001 genomfdérde AB Volvo forvarvet av Renaults lastvagnsverksamhet,
Mack och Renault V.1. Avtalet innebar att AB Volvo forvarvade samtliga aktier i Renault
V.I. i utbyte mot 15% av aktierna i AB Volvo. Avtalet godkdndes av konkurrensmyn-
digheterna i EU och i USA under andra halften av 2000, efter att Volvo och Renault gatt
med pa vissa eftergifter. Eftergifterna innebar framst att AB Volvo skall avyttra Volvo
Lastvagnars LCOE-verksamhet i Nordamerika (speciallastbilar med hytten éver motorn
och lagt insteg) inom tre manader efter de amerikanska myndigheternas godkannande,
samt att AB Volvo maste avyttra sitt innehav i Scania (se ocksa faktaruta). | samband med
forvarvet av Mack och Renault V.1., forvdrvades dven Renault V.1. Finance for cirka 154

miljoner franska franc.

L Volvos aterkop av egna aktier
Under 2000 genomforde AB \Volvos styrelse terkop av egna aktier motsvarande 10% av
det totala antalet aktier i Volvo. Detta innebar att totalt 11,8 miljarder kronor dverfordes
- till aktiedgarna i Volvo. Aterkdpet genomfdrdes i syfte att finansiera forvarvet av Renault

V.I. De &terkopta aktierna éverfordes till Renault den 2 januari, 2001, som dellikvid foér
aktierna i Renault V.1. (se vidare not 21, sid 65).

Volvo forvarvar andel i Mitsubishi Fuso Truck and Bus Company
I slutet av juli 2000 undertecknade Volvo och Mitsubishi avtal om villkoren for Volvos
forvérv av 19,9 % av aktierna i Mitsubishi Fuso Truck & Bus Company, ett bolag som bil-

das i samband med att lastbils- och bussdivisionen ombildas till ett dotterbolag till
Mitsubishi Motors. Enligt avtalet lamnar Volvo da ett kapitaltillskott till Mitsubishi Fuso
Truck & Bus Company om sammanlagt cirka 3,2 miljarder kronor i utbyte mot nyemit-

EZINNNN;

terade aktier motsvarande 19,9% av bolagets kapital och rostratter. Efter att avtalet under-
tecknades omférhandlade DaimlerChrysler sitt avtal med Mitsubishi, vilket resulterat i
pagdende diskussioner om det framtida samarbetet mellan Volvo och Mitsubishi.

Avtal om nytt bussbolag i Kina
I juni tecknade Volvo Bussar AB och Shanghai Automotive Industry Corporation (SAIC)
avtal gallande etablering av ett joint-venture-foretag for tillverkning och forsaljning av

stads- och linjebussar.

= Volvo Aero avyttrar tillverkning av lastbilskomponenter
2 | februari 2000 Overtog verkstadskoncernen Finnveden Volvo Aeros tillverkning av last-
bilskomponenter i Trollhdttan, med en omsattning pé cirka 300 MKr. Avyttringen var ett

led i Aeros koncentration till sin kdrnverksamhet.
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Nytt affarsomrade for Volvos finansverksamhet

Fran och med den 1 januari 2000 ar Volvokoncernens finansverksamhet samlad i Volvo
Financial Services, ett nytt affarsomrade. Financial Services omfattar koncernens kund-
finansieringsverksamhet, forsékringsverksamhet, internbank och fastighetsverksamhet.



Omvarld

Omvarld

Den starka tillvaxtkraften i varldsekonomin under 1999 fortsatte in p& det forsta halvaret
2000. Den kraftiga tillvaxten avspeglade framfor allt en ovéntat positiv utveckling av den
amerikanska ekonomin, men aven en stark situation i Europa och pa flertalet nya marknader.
Den globala konjunkturcykeln mittades under &ret och BNP-tillvixten nddde sin hojdpunkt
omkring andra kvartalet i USA, Japan och EMU-landerna.

Réntor steg mot bakgrund av skarpt penningpolitik, inflationstryck orsakat av bade intensiv
ekonomisk aktivitet samt stigande oljepriser. Trots uppatgdende global efterfrégan och kraftigt
stigande energipriser forblev inflationen dampad i de stora ekonomierna. Delvis terspeglade
detta framstegen inom den "nya ekonomin” — tydligast i USA — med snabb produktivitets-
6kning, men en storre pristransparens bidrog ocksa till att halla inflationen pa en Iag niva.
Kapacitetsutnyttjandet var hogre an nagonsin i USA, samtidigt som bade kon-
sument- och branschfértroendet var pa topp. Att tala om en epok utan kon-
junkturcykler framstod dock som alltmer orealistiskt efterhand som den
amerikanska ekonomin blev mer och mer instabil mot slutet av ar 2000.
Forvantningarna pa den amerikanska ekonomin véxlade snabbt i takt med att fler och fler blev
varse om en konjunkturddmpning som var snabbare &n vantat. Rekorduppgangar férvandlades
snabbt till nedgngar pa de flesta aktiemarknader, i takt med att IT-relaterade aktier rasade och
bredare index visade medelmaéttiga resultat. Uppmarksamheten fokuserades da pé& hur resten
av varlden skulle klara av en tillbakagdng i USA, med risker fokuserade p& Asien och
Latinamerika. Tidiga tecken tydde pa att Europa var relativt skyddat fran aterverkningar, tack
vare begransad extern exponering for amerikansk handel, expansiv finanspolitik samt skapan-
det av nya arbetstillfallen.

Valutautveckling och ravarupriser

Styrkan i den amerikanska dollarn dominerade den internationella valutamarknaden under
storre delen av ar 2000, samtidigt som euron forsvagades kraftigt mot flertalet storre valutor.
I denna miljo stod den svenska kronan upp tdmligen bra mot euron men foérsvagades mot den
amerikanska dollarn och det brittiska pundet trots en stark ekonomi. Den japanska yenen steg
inledningsvis i varde men forsvagades mot slutet av forra aret, efter en negativ utveckling pa
aktiemarknaden och nedjusteringar av de japanska konjunkturutsikterna. De flesta ravaru-
priserna steg fram till slutet av ret. | synnerhet oljepriserna 6kade markant, pa grund av kraftig
global efterfragan, Iaga reserver och politisk turbulens i Mellandstern.

Transportmarknaderna

Den makroekonomiska utvecklingen avspeglades tydligt pa transportmarknaderna. Den ameri-
kanska totalmarknaden for tunga lastbilar vande nedét fore konjunkturcykeln, vilket till viss
del berodde pa en stor tillgdng pa begagnade fordon, hdga dieselpriser och minskad efter-
frdgan. | Europa fortsatte dock expansionen av marknaden for tunga lastbilar i snabb takt, for
att vid arsslutet na rekordstorlek. Pa andra hall hade konjunkturuppgangen en positiv inverkan
pé transportmarknaderna, i synnerhet i Asien och Latinamerika.

Snabbare konjunkturavmattning
an vantat

30,6
15,1
98 99 00 01
Oljepris, US dollar/fat
4,8%
34%
3.4%
31%
98 99 00 01

= USA BNP tillvéxt, %
= EMU BNP tillvéxt, %
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Resultatutveckling

Nettoomsattning per affarsomrade

Mkr 1998 1999 2000 %!
Lastvagnar 58505 63010 62.196 -1
Bussar 14286 14713 17.187 +17
Anlaggnings-

maskiner 19372 18882 19.993 +6
Marina och Indu-

striella Drivsystem 4931 5761 6.599 +15
Aero 8584 9953 10.713 +8
Financial Services 7224 8637 9.678 +12
Ovrigt 9977 11934 12.669 +6
Elimineringar -8025 -7.871 -8.965 —
Volvokoncernen exkl

Personvagnar 114.854125. 019 130.070 +42
Personvagnar ~ 103.798 - - -
Elimineringar -5716 - - -
Volvo-

koncernen 212.936125. 019 130.070 -

1 Procentuell forandring avser 2000/1999.
2 Exklusive effekter av valutakursforandringar var

okningen 2%.

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 1998 1999 2000 %1
Vastra Europa 59621 66.158 68.182 +3
Ostra Europa 4160 2899 3.933 +36
Nordamerika 35857 43002 40.655 -5
Sydamerika 6636 3942 5182 +31
Asien 5490 6.028 8.765 +45
Ovriga marknader 3.090 2990 3.353 +12
Volvokoncernen exkl
Personvagnar 114.854 125.019 130.070 +4
Personvagnar 98.082 - - -
Totalt 212,936 125.019 130.070 -
1 Procentuell forandring avser 2000/1999.

Rorelsemarginal 1

% 1998 1999 2000
Lastvagnar 48 52 2,3
Bussar 27 15 2,6
Anlaggningsmaskiner 79 91 8,0
Marina och Indu-
striella Drivsystem 19 55 7.3
Aero 61 59 58
Financial Services 82 113 14,4
Volvokoncernen exkl
Personvagnar 4,7 54 4,7
Personvagnar 37 - -
Totalt 43 54 4,7

1 Exklusive jamforelsestérande poster.
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» Nettoomsattning

Volvokoncernens nettoomsattning uppgick for 2000 till 130.070 Mkr jamfort med 125.019
foregaende ar, en 6kning med 4%. Justerat for valutakurseffekter var 6kningen 2%.

Samtliga affirsomraden forutom Lastvagnar uppvisar en 6kning av nettoomsattningen. For
Bussar och Marina och Industriella drivsystem blev 6kningen betydande, 17% respektive 15%.
Den nordamerikanska marknaden fortsatte att mattas av, vilket inverkade negativt pa
Lastvagnars forséljning som minskade med 1%. Leveranserna sjonk med 31% medan mark-
nadsandelen diaremot kunde bibehallas. Anldggningsmaskiner och Aero redovisade ocksé en
gynnsam forséljningstillvaxt med 6% respektive 8%

Volvokoncernens nettoomsattning utvecklades vil pa samtliga marknader forutom den
nordamerikanska. Forsaljningen i vastra Europa, som utgér mer &n 50% av koncernens totala
forsaljning, 6kade med 3%. Den nordamerikanska marknaden minskade med 5%. Minskningen
var till storsta delen hanfoérlig till Lastvagnar. | Asien fortsatte den positiva utvecklingen och
koncernens forsaljning steg med 45%, dock fran en 13g niva. Framforallt Lastvagnar gynnades
av den ekonomiska aterhamtningen i Asien dar leveranserna mer an férdubblades. Aven ostra
Europa och Sydamerika redovisade en stark utveckling under aret och 6kningen jamfort med
foregdende ar uppgick till 36% respektive 31%. Okningen for dvriga marknader &r frimst han-
forlig till Sydafrika dar forsaljningen nastan tredubblades under ret.

Andelen av nettoomséttningen, hanforlig till Volvos tillvdxtmarknader Asien, dstra Europa
och Sydamerika, fortsatte att 6ka och utgjorde totalt 14% (10) av koncernens nettoomsattning.

Antalet levererade Volvolastbilar minskade under 2000 med 4% till 81.830 (85.090) och
antalet bussar och busschassier 6kade med 16% till 11.015 (9.500). Anlaggningsmaskiner sélde
for forsta gdngen dver 21.000 enheter.

Jamforelsestérande poster
| jamforelsestorande poster 1999 inkluderas vinst vid forsaljningen av Volvo Personvagnar till
Ford Motor Company uppgéaende till 26.695 Mkr.

Rorelseresultat
Det redovisade rorelseresultatet for koncernen uppgick under 2000 till 6.154 Mkr (1999:
6.726 Mkr exKklusive forsaljningen av Volvo Personvagnar).

Lastvagnars rorelseresultat uppgick till 1.414 Mkr (3.247). Minskningen beror pé en kraftig
volymminskning och prispress i Nordamerika. Detta uppvégdes delvis av en fortsatt stark
efterfrdgan i véstra Europa med okade volymer och successivt forbattrade marginaler.
Dessutom bidrog det under juni manad initierade atgardsprogrammet till att stirka rorelse-
resultatet framst genom sankta kostnader inom produktion och produktutveckling samt reali-
serade prishdjningar.

Bussar, Marina och Industriella Drivsystem, Aero och Financial Services redovisar ett hogre
rorelseresultat under 2000 jamfort med foregdende ar samt rérelsemarginaler i linje med eller
overstigande foregdende ars nivaer. Anlaggningsmaskiner har koncernens hogsta intjaningsfor-
méaga med en rorelsemarginal pa 8%.



Koncernens resultatrakning Exklusive
Personvagnar

Mkr 1998 1998 1999 2000
Nettoomsattning 212936 114854 125.019 130.070
Kostnad for salda produkter — 163876 —89.305 —99501 -104.548
Bruttoresultat 49.060 25549 25518 25.522
Forsknings- och utvecklingskostnader —10.104 —4.265 — 4525 —4.876
Forsaljningskostnader —19.042 - 8929 —8.865 —10.140
Administrationskostnader —8091 —5.652 —-4791 —4.974
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader — 2634 —-1322 - 611 622
Jamforelsestorande poster?! —-2331 —1.650 26.695 -
Rorelseresultat 6.858 3731 33421 6.154
Resultat fran andelar i intresseféretag 444 567 444
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 4526 170 70
Rénteintakter och liknande resultatposter 1268 1812 1.588
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1315 — 1505 —1.845
Ovriga finansiella intakter och kostnader - 162 131 - 165
Resultat efter finansiella poster 11619 34596 6.246
Skatter - 3140 - 2270 - 1510
Minoritetsandelar i resultat —42 — 104 - 27
Nettoresultat 8437 32222 4.709
Resultat i kronor per aktie 19:10 73:.00 11:20

1 Jamférelsestorande poster 1999 avser resultat vid forsaljning av Volvo Personvagnar. Foér 1998 avses reservering fér omstruktureringskostnader.

I rorelseresultatet for 2000 ingar 610 MKkr i realiserade vinster vid forséljning av resterande
vérdepappersportfolj i Volvia. Vidare ingar dverskottsmedel fran SPP med 683 Mkr. Darutover
ingar 520 Mkr avseende positiv justering av resultatet fran forsaljningen av Volvo Personvagnar.
Resultatjusteringen avser tillaggskopeskilling samt uppldsning av en reservering for omstruk-
tureringskostnader som till viss del visat sig vara ej erforderlig. Rorelseresultatet belastades
under andra kvartalet av reservavsittningar inom Volvo Lastvagnar om ca 160 Mkr.
Rorelseresultatet foregadende ar inkluderade en realisationsvinst inom Anlaggningsmaskiner om
180 Mkr vid bolagsavyttring samt reservupplésning inom kundfinansieringsverksamheten om
ca 240 Mkr.

Koncernens rérelsemarginal uppgick till 4,7% (5,4).

Valutans inverkan pa rorelseresultatet
Effekten av andrade valutakurser pa rorelseresultatet for 2000 jamfort med 1999 var positiv
med 50 MKr.

Den svenska kronan forsvagades under 2000 mot inflédesvalutorna, amerikanska dollar,
kanadensiska dollar och brittiska pund, vilket medférde betydande positiva effekter pa
rorelseresultatet. Detta motverkades av att kronan stdrktes mot den enskilt storsta inflédes-
valutan euro, med en negativ valutaeffekt pa rorelseresultatet till foljd. Den negativa effekten
forstarktes av att kronan forsvagades mot koreanska wonen, i vilken Volvokoncernen har ett
utfléde motsvarande knappt 2 miljarder kronor. Andrade avistakurser fér évriga valutor hade en
mindre effekt. Den sammantagna effekten av dndrade avistakurser var positiv om ca 220 Mkr.

Forandring av rorelseresultatet
Mkr

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 1999 6.726

Minskade volymer —-2.190
Forandrad produkt- och marknadsmix, etc ~ +910
Hagre forsknings- och utvecklingskostnader —350
Reservuppldsning i kundfinansierings-

verksamheten, 1999 —240
Realisationsvinst frn bolagsavyttring

inom Anlaggningmaskiner, 1999 -180
Justering av resultat fran forsaljningen

av Volvo Personvagnar +520
Overskottsmedel fran SPP +683
Resultat vid avyttring av vardepappers-

portféljen i Volvia +610
Ovrigt -335
Rdrelseresultat 2000 6.154

Valutans inverkan pa
rorelseresultatet
Jamfort med féregéende &r, Mkr

Nettoomsattning 2850
Kostnad for salda produkter -2370
Forsknings- och utvecklingskostnader -50

Forsaljnings- och administrationskostnader —620
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader  +240

Sammanlagd effekt av valuta-
kursfoérandringar pa rorelseresultatet +50

Koncernens forsaljningsvarde redovisas till genomsnittliga
avistakurser och effekten av gjorda valutasékringar redovisas
bland 6vriga rérelseintékter och rérelsekostnader.

Operativt nettofléde per valuta
exklusive avyttrade verksamheter

MKr 1998 1999 2000
usD 6.400 6400 7.000
EUR 6.900 7900 7500
GBP 2700 4200 4.000
JPY -100 0 -300
Ovriga valutor 2200 3800 1.100
Totalt 18.100 22.300 19.300
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Rorelseresultat per affarsomrade

Mkr

1998

1999

RKSAMHETSARET 2000
ESULTATUTVECKLING

2000

Lastvagnar 2815 3247 1414
Bussar 385 224 440
Anlaggningsmaskiner  1.536 1709 1594
Marina och Industriella

Drivsystem 95 314 484
Aero 527 584 621
Financial Services 590 977 1396
Ovrigt och elimineringar —567 -329 205
Rorelseresultat exkl

Personvagnar 5.381 6.726 6.154
Personvagnar 3.808 - -
Rorelseresultat 1 9.189 6.726 6.154
Jamforelsestorande

poster —-2331 26.695 -
Rorelseresultat 6.858 33421 6.154

1 Exklusive jamforelsestorande poster.
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Resultateffekten av termins och optionskontrakt var for 2000 —700 Mkr (1999 —620 Mkr),
vilket medférde en negativ inverkan pa rorelseresultatet for 2000 om 80 Mkr jamfort med
1999.

Andrade avistakurser vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat samt omvérdering av
balansposter i utlandsk valuta inverkade negativt med 90 Mkr.

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat frdn andelar i intresseforetag, framst Scania, Bilia och Volvofinans, uppgick till
444 Mkr (567). Den 14 mars 2000 avslog EU-kommissionen Volvos ansékan om ett konkur-
rensgodkannande av Volvos féreslagna forvarv av Scania. Till foljd harav redovisas Volvos aktie-
innehav i Scania fr o m det andra kvartalet 2000 ej langre enligt kapitalandelsmetoden.
Erhallen utdelning frdn Scania under det andra kvartalet om 637 MKkr har reducerat aktiernas
bokforda varde.

Rantenetto

Volvokoncernens réntenetto under 2000 uppgick till =257 Mkr (307). Det forsamrade utfallet
forklaras i huvudsak av lagre finansiella nettotillgangar till foljd av aterkopet av egna aktier.
Réntenettot belastades av hégre upplaning i Polen. Forbattrad avkastning pa finansiella place-
ringar samt lagre upplaningskostnader i Brasilien och Sydkorea hade en positiv effekt pa rante-
nettot jamfort med foregaende ar.

Skatter

Skattekostnaden for heldret 2000 uppgick till 1,510 Mkr (2,270) vilket motsvarade en genom-
snittlig skattesats om 24% (29%, exklusive forsaljning av Volvo Personvagnar). Koncernens
genomsnittliga skattesats under 2000 paverkades gynnsamt av erhallen tillaggskdpeskilling for
Volvo Personvagnar, vilken ej medfor ndgon inkomstskatt. Dartill reducerades den under aret
redovisade skattekostnaden genom omvarderingar av tidigare ars reserveringar avseende upp-
skjutna skattefordringar. Den redovisade skattekostnaden avser framst aktuell skatt i svenska
och utlandska koncernféretag.

Minoritetsandelar i resultat

Minoritetsintresset i Volvokoncernen bestar huvudsakligen av Henlys Groups andel (49%) i
Prévost Car Inc. samt minoritetens andel i The AGES Group (14%) och Volvo Aero Norge AS
(22%).

Nettoresultat
Nettoresultatet uppgick till 4.709 Mkr (32.222) och avkastning pa eget kapital, exklusive jam-
forelsestorande poster och vinst vid forséljning av aktier, var 5,0% (8,0).



Finansiell stallning

Koncernens balansrakning,
31 december

Volvokoncernen, exkl.
Financial Services 1

Financial Services

Volvokoncernen totalt

Mdr 1998 1999 2000 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 57 6,5 6,8 01 01 0,1 58 6,6 6,9
Fastigheter, maskiner och inventarier 339 173 19,6 23 25 2,6 36,2 198 22,2
Tillgdngar i operationell leasing 18 16 4,2 205 10,7 119 223 123 14,2
Aktier och andelar 118 353 37,4 07 07 0,8 34 29,2 30,5
Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 01 00 0,0 244 178 23,0 245 178 22,9
Langfristiga rantebarande fordringar 33 176 51 00 00 0,0 33 176 50
Ovriga langfristiga fordringar 75 24 2,2 02 01 0,1 77 25 2,2
Varulager 319 21,0 23,0 02 04 0,6 321 214 23,6
Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet 03 00 0,0 220 165 19,2 223 165 18,9
Kortfristiga rantebarande fordringar 14 10 14,2 00 00 0,0 14 10 14,2
Ovriga kortfristiga fordringar 239 18,7 22,7 26 29 2,6 265 216 24,1
Kortfristiga placeringar 44 18,0 57 28 30 3,9 72 210 9,6
Kassa och bank 110 65 53 20 18 1,7 130 83 6,4
Tillgangar 1370 1459 146,2 7738 56,5 66,5 2057 1956  200,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital 69,4 97,7 88,3 91 6.8 7,7 694 97,7 88,3
Minoritetskapital 08 05 0,6 01 0,0 0,0 09 05 0,6
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 21 2,6 00 0,0 0,0 29 21 2,6
Ovriga avsattningar 194 98 8,4 58 50 6,6 252 148 15,0
Lan 50 12,3 18,2 59,2 411 49,0 64,2 534 66,2
Ovriga skulder 395 235 28,1 36 36 32 431 271 28,0
Eget kapital och skulder 1370 1459  146,2 778 56,5 66,5 2057 1956  200,7
Andel eget kapital och minoritetskapital, % 512 67,3 60,8 117 121 115 341 50,2 443

1 Financial Services redovisat enligt kapitalandelsmetoden.

Tillgadngar

Volvokoncernens totala tillgdngar uppgick vid utgdngen av aret till 200,7 miljarder kronor,
vilket jamfort med foregiende arsskifte motsvarade en 6kning om 5,1 miljarder. Omrak-
ningseffekter till foljd av andrade valutakurser medférde att koncernens totala tillgangar 6kade
med 7,2 miljarder kronor. Vidare innebar fortsatt tillvaxt inom affarsomradet Financial
Services en 6kning om 6,6 miljarder kronor (exklusive valutakurseffekter). Aven investeringar
i anléggningar och aktier samt 6kad kapitalbindning i lager och fordringar bidrog till 6kningen
av balansomslutningen. Likvida medel minskade under aret med 13,3 miljarder kronor, framst
pé grund av lamnad utdelning och utbetalning i samband med &terkdp av egna aktier.

Eget kapital

Eget kapital minskade under 2000 med 9,4 miljarder kronor och uppgick vid arets utgang till
88,3 miljarder. Volvokoncernens nettoresultat tillférde 4,7 miljarder kronor medan lamnad
utdelning och aterkop av egna aktier reducerade eget kapital med 3,1 respektive 11,8 mil-
jarder. Aterstdende 6kning om 0,8 miljarder kronor avsdg huvudsakligen omrakningseffekter
till foljd av valutakursforéandringar.

Finansiella nettotillgangar
Finansiella nettotillgdngar uppgick vid arets slut till 9,4 miljarder kronor (28,8). Minskningen
pa 19,4 miljarder kronor specificeras i vidstaende tabell.

Forandring av finansiella nettotillgangar
Mdr

31 december 1999 1 28,8
Kassaflode fran den lépande

verksamheten 36
Nettoinvesteringar i anlaggningar

och leasingtillgangar

Operativt kassaflode,

exklusive Financial Services -14
Forvérv av aktier i Scania -13
Ovriga bolags- och aktieférvary 2 -03
Utdelning till AB Volvos aktieagare -31
Aterkép av egna aktier -118
Ovrigt, inklusive valutaeffekter -15
31 december 2000 9,4

1 Frén och med 1 januari 2000, beréknas koncernens finan-
siella nettotillgangar exklusive affarsomréadet Financial
Services eftersom finansiella intakter och kostnader inom
denna verksamhet redovisas i koncernens rérelseresultat.
Férandringen medfér att Volvos finansiella nettotiligéngar
reducerades med 2,2 miljarder kronor fr&n och med
1 januari, 2000.

2 Inklusive kopeskilling samt finansiell nettoskuld i forvarvade
dotterbolag. Se vidare not 2, sid 56.
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Kassaflodesanalys

Operativt kassaflode » Kassaflode

ExKlusive Financial Senvices, Mdr 1998 1 1999 2000 Volvokoncernens operativa kassaflode, exklusive Financial Services, uppgick till =1,4 miljarder

Rérelseresultat 2 31 57 48 _ S " - . N
. kronor (1,3). Det forsamrade utfallet jamfort med foregaende ar forklaras framst av lagre

Avskrivningar 35 31 38
Ovrigt 01 -32 -50 rorelseresultat, 6kad kapitalbindning i varulager och fordringar samt hogre investeringar. Det
Kassaflode fran den : - P 3 ; 3 :
lopande verksamheten 67 56 3.6 operativa kassaflodet forbattrades dock under arets sista sex manader och uppgick under denna
Nettoinvesteringar i anldgg- period till 0,3 miljarder kronor. Forbattringen forklaras delvis av det atgardsprogram som ini-
ningar och leasingtillgdngar -50 43 -50
Operativt kassaflode, tierades under det tredje kvartalet for att forbattra koncernens kassaflode. Atgardsprogrammet
Volvokoncernen exklusive . . . .. . . . L
Financial Services 1,7 13 -14 har bland annat inneburit en dversyn av koncernens rorelsekapitalbindning samt omprévning
1 Proforma exklusive Personvagnar. Volvos kassaflode frén av tidigare produktions- och investeringsplaner. Volvokoncernens kassaflode efter netto-

f|nan_snel|a poster 1998 uhar da_(utove_r Justerats med han-

B e Ep oS ity Scaria investeringar var negativt om —6,8 miljarder kronor (-4,4). Utbver det operativa kassaflodet

under 1999. N . . . . - . . - -
2 1999: Exklusive vinst vid forsalining av Volvo ingick investeringar i aktier om —1,6 miljarder kronor samt negativt kassafléde inom affarsom-

Personvagnar, 26,7 miljarder kronor. o . . . . . - A .
radet Financial Services, —4,1 miljarder, till foljd av fortsatt tillvéxt inom denna verksamhet.

Kommande investeringar, godkanda Mdr

Lastvagnar 53 Investeringar

Bussar 05 Arets bruttoinvesteringar i anlaggningar uppgick till 5,4 miljarder kronor (5,2). Investeringar
Anlaggningsmaskiner 01 . . . . . . . P
Marina och Industriella Drivsystem 00 inom Lastvagnar uppgick till 3,2 miljarder kronor (2,5) och gjordes for att tka effektiviteten
Aero 07 i produktionen av drivlinekomponenter och hytter. Investeringar for att 6ka kapaciteten
Ovriga bolag 02

| i fabriken i New River Valley genomfordes ocksa. Investeringarna inkluderade &ven reservdels-
Totalt 6,8

lager i Singapore och Kina. Inom Bussar minskade investeringarna till 0,4 miljarder kronor
(0,6), och innehdll bl a en utbyggnad av fabriken i Mexico. Investeringarna inom
Anlaggningsmaskiner minskade till 0,4 miljarder kronor jamfoért med féregaende ar (0,6).
Inom Marina och industriella drivsystem var investeringsnivan oférandrad jamfort med
foregéende 4r, 0,1 miljarder, och utgjordes bl a av investeringar i verktyg i motorfabriken i Vara.
Investeringarna inom Aero uppgick till 0,6 miljarder (0,8) och gjordes i alliansprogram for civila
flygmotorer, militarmotorer och komponenter for rymdindustrin. Investeringarna inom
Financial Services tkade till 0,3 miljarder (0,1) framforallt pd grund av fortsatt expansion inom
fastighetsverksamheten och verksamheten i Nordamerika.

Investeringar i leasingtillgdngar och kundfinansieringsfordringar (netto) uppgick under 2000
till 5,7 respektive 4,5 miljarder kronor. Investeringarna avsag framst verksamheterna i Nord-
amerika och véstra Europa.

Forvéarv och avyttringar

Férvarv och avyttringar av dotterbolag och andra affarsenheter hade under 2000 ingen netto-
effekt pa kassaflodet. 1999 tillforde framforallt forsaljningen av Volvo Personvagnar koncernen
netto likvida medel om 31,0 miljarder kronor. Investeringar i aktier och andelar uppgick under
2000 till 1,6 miljarder kronor varav 1,3 miljarder avsag ytterligare forvarv av Scaniaaktier. For
1999 uppgick motsvarande siffra till 25,9 miljarder kronor, varav 23,0 miljarder avsag forvarv
av 43% av aktierna i Scania AB samt 2,3 miljarder avsag forvarv av 5% av aktierna i Mitsubishi
Motors Corporation.

24



Kassaflodesanalys i sammandrag

Mdr

Rorelseresultat 1

Avskrivningar

Ovriga ej kassapéverkande poster

Forandringar i rérelsekapital

Finansiella poster och inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringar i anlaggningar

Investeringar i leasingtillgangar

Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto
Operativt kassaflode

Aktier och andelar, netto
Lan till utomstéende, netto

Forvarvade och avyttrade dotterféretag och
andra affarsenheter, netto

Aterstér efter nettoinvesteringar

Okning av 1an

Aterkop av egna aktier

Utdelning till AB Volvos aktiedgare
Ovrigt

Foréandring av likvida medel
exklusive omrakningsdifferenser

Omrakningsdifferenser pa likvida medel
Férandring av likvida medel

Volvokoncernen
exkl Financial Services 1

Financial Services Volvokoncernen totalt
1998 1999 2000 1998 1999 2000
08 10 1,4 69 6,7 6,2
32 21 2,5 9,6 52 6,3
05 03 0,4 0,0 05 -0.8
08 0,7 -0,3 15 -10 -33
03 0,0 0,4 -20 -17 -04
5,6 4,1 4.4 16,0 9,7 8,0
-03 -0,2 -0,3 -105 —-49 -54
-118 -51 -51 —-127 - 56 -57
11 038 14 26 16 2,1
-125 72 -45 -128 -71 —-45
— — — 55 -259 -16
0,0 - - -03 -32 0,3
-06 0,0 -00 -56 310 0,0
-18,5 -7,6 -4,1 -17,8 —-4.4 -6,8
195 163 8,1
- - =118
-22 —-26 -31
-0.2 -01 0,0
-0,7 92 -136
03 -02 0,3

-04 90 -133

1 1999: Exklusive vinst vid forsaljning av Volvo Personvagnar, 26,7 miljarder kronor.

Finansiering och utdelning

Okning av 1an tillférde under 2000 likvida medel om netto 8,1 miljarder kronor, varav arets

nyupplaning, framst emission av obligationer och certifikatprogram, tillférde 19,5 miljarder.

Volvokoncernens lan, exklusive Financial Services, 6kade under aret med 5,3 miljarder kronor,

vilket huvudsakligen var hanforligt till 6kad upplaning under det forsta kvartalet infor det

planerade forvarvet av Scania. Ordinarie utdelning till AB Volvos aktiedgare utbetalades under

aret med 3,1 miljarder kronor.

Forandring av likvida medel

96 97 98 99 00
87 181 108 127 72

Sjélvfinansieringsgrad,

Volvokoncernens likvida medel minskade under ret med 13,3 miljarder kronor till 16,0 exklusive Financial

miljarder, huvudsakligen beroende pa lamnad utdelning och aterkdp av egna aktier.

Services, (%)



Lastvagnar

Programvara for transportplanering, som Dynafleet 2.0,
anvands for att utnyttja en fordonsflotta maximalt.
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» Den konkurrenspréglade marknaden for lastbilstransporter tvingar transportorer att fokusera

pa sin karnverksamhet. Denna utveckling medfor hogre krav pé lastbilstillverkare att leverera
inte bara fordon, reservdelar och service, utan ocksd kompletta transportlésningar,
vilket innefattar en I1ang rad affarstjanster. Volvo Lastvagnar erbjuder kundspecifika afférs-
l6sningar, som leder till forbattrat fordonsutnyttjande och béttre kostnadsuppféljning.

Kunderbjudandet baseras p& en fordonsspecifikation, anpassad enligt varje enskild kunds
behov. Volvo Lastvagnar har ett brett utbud lastbilsspecifikationer for alla slags transportbehoy,
fran tatortsdistribution till anlaggnings- och fjarrtransporter. Mer an 90% av

\Volvos lastbilsproduktion saljs inom segmentet for tunga lastbilar (>16 ton), Lyckad introduktion

av Volvo VHD och Volvo FL

dar samtliga modeller bygger pé foretagets globala modulplattform. Genom
att anvanda en gemensam plattform sakerstalls produktkvalitet och tillgang
péa reservdelar och service, vilket tillsammans bidrar till langre drifttid per for-
don. Ar 2000 introducerade Volvo Lastvagnar nya Volvo VHD, speciellt utvecklad for anlagg-
ningstransporter i Nordamerika. Den nya medeltunga lastbilen Volvo FL, som ocksa introdu-
cerades under aret, har manga tekniska losningar gemensamt med de tyngre modellerna.

| kunderbjudandet ingar ocksa ett stort utbud stédtjanster. De finansiella tjansterna inne-
fattar olika slags leasinglosningar, ofta i kombination med service- och forsakringsavtal.
Leasingavtal som ger kunden ett fast pris per kilometer, utéver bransle- och foérarkostnader, ar
ocksa vanliga.

Programvara och system for transportplanering som Dynafleet 2.0, utvecklat av Volvo
Lastvagnar, representerar en vaxande verksamhet. Baserat p& informationsteknologi och trad-
16s kommunikation ger Dynafleet 2.0 transportféretagen 6kade mojligheter att samordna flera
fordon, optimera lastkapacitet och dvervaka fordonseffektivitet, vilket leder till hdgre utnytt-
jande av fordonen.

Totalmarknad

Marknaden for tunga lastbilar i vistra Europa nddde under 2000 den hégsta nivan nagonsin med
246.000 (236.000) fordon, vilket var en foljd av den hdga ekonomiska aktiviteten i regionen.
Aven marknaderna i 6stra Europa, Fjarran Ostern och Brasilien 6kade, om &n fran relativt laga
nivaer. | USA minskade marknaden betydligt och péverkades av stora lager av nya och begagnade

I|||| I|| v
98 98

96 97 99 00 96 97 99 00 96 97 98 99 00 i
Nettoomsaéttning i

40,3 47,4 58,5 63,0 62,2 08 17 28 32 14 19 36 48 52 23 procent av Volvo-

koncernens omséttning

Nettoomsattning, Mdr Rérelseresultat, Mdr Roérelsemarginal, %
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VERKSAMHETSARET 2000

LASTVAGNAR

Antal fakturerade fordon

1998 1999 2000
Vastra Europa 37810 39.630 42.050
Ostra Europa 4540 2900 4.090
Nordamerika 29310 34300 23610
Sydamerika 6.020 3900 4530
Asien 3760 2720 5560
Ovriga marknader 1840 1640 1990
Totalt 83.280 85.090 81.830

Storsta marknader

Registrerade tunga ~ Marknadsandel,

Volvo lastbilar

%

1999 2000 iliekere)

2000

USA 28177 22565 10,7 10,7
Frankrike 5856 6.323 135 135
Storbritannien  6.088 5.784 193 177
Tyskland 4288 4684 73 82
Brasilien 3229 4032 273 274
Spanien 2794 3326 123 130
Nettoomsattning/marknad

Mkr 1998 1999 2000
Vastra Europa 30666 32.750 33.383
Ostra Europa 3089 2265 3158
Nordamerika 17659 22303 17201
Sydamerika 3777 2190 3111
Asien 2047 2010 3432
Ovriga marknader 1267 1492 1911
Totalt 58.505 63.010 62.196
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lastbilar. Till féljd av detta skéarptes konkurrenssituationen ytterligare, vilket medférde produk-
tionsminskningar och personalindragningar hos flertalet tillverkare.

Totalt 6kade virldsmarknaden for tunga lastbilar under &r 2000 med 4% till 780.000 fordon
(750.000). Marknaden i vastra Europa 6kade med 4 %, medan den amerikanska marknaden
tappade 19%, jamfort med 1999.

Omvarld
Konsolideringen inom den tunga lastbilsindustrin fortsatter mot farre tillverkare av lastbilar
och komponenter. Ar 2000 genomférdes flera fusioner och samarbetsavtal.

DaimlerChrysler forvarvade den amerikanska lastbilstillverkaren Western Star (100%) och
den amerikanska dieselmotorstillverkaren Detroit Diesel (100%). Renaultkoncernen forvér-
vade 22,5% av den japanska lastbilstillverkaren Nissan Diesel. Den tyska tillverkaren av tunga
lastbilar, MAN, kopte den brittiska lastbilstillverkaren ERF (100%) samt det polska lastbils-
foretaget Star (100%). Volkswagen forvarvade 18% i Scania AB och AB Volvo kopte Mack och
Renault V.1. (100%).

Forsaljning och marknadsandelar

\Volvo Lastvagnar levererade 81.830 medeltunga och tunga lastbilar under 2000, vilket ar en
minskning med 4% jamfort med 1999. | vastra Europa uppgick leveranserna till 42.050
(39.630) och marknadsandelen i tunga klassen (>16 ton) var 14,9% (15,0). Produktions-
kapaciteten utnyttjades fullt ut i Lastvagnars europeiska industrisystem under 2000, men
kunde inte helt mé&ta den starka efterfragan i vastra Europa tillsammans med 6kad efterfragan
i Ostra Europa och delar av Asien. Volvos leveranser i Nordamerika uppgick till 23.610 last-
bilar (34.300) i den sjunkande totalmarknaden och marknadsandelen i klass 8 i USA blev
10,7% (10,7).

| Sydamerika ©kade leveranserna av Volvolastbilar med 16% till 4.530 fordon (3.900).
Marknadsandelen i Brasilien ¢kade till 27,4% (27,3) och Volvo ar nu det nast storsta varu-
market for tunga lastbilar pa marknaden. Volvos leveranser i resten av varlden uppgick till
11.640 enheter (7.260). Betydande 6kningar skedde under aret i Iran, Turkiet, Sydkorea och
Japan.

Leveranserna av medeltunga lastbilar 6kade med 39% till 5.360 enheter, efter en fram-
gangsrik introduktion av nya Volvo FL i mars 2000.

Lastvagnars nettoomsattning uppgick till 62.196 Mkr (63.010) under aret. Orderingangen
under 2000 minskade med 6%, vilket framfor allt var en foljd av den nedéatgdende
marknadstrenden i Nordamerika. Lastvagnars orderbok var vid arsslutet 2000 19% lagre &n ett
ar tidigare.



Rorelseresultat

Rorelseresultatet minskade till 1.414 Mkr (3.247), varav 192 Mkr var dverskottsmedel frén
SPP. Minskningen beror framfor allt pa den betydande marknadsnedgéngen och prispressen
i Nordamerika, hard konkurrens i vastra Europa samt en svag euro.
Rérelsemarginalen minskade till 2,3% (5,2) och avkastningen pa operativt
kapital nddde 9% (25).

Fortsatt hard konkurrens

i Nordamerika

Det atgardsprogram som startades i juni 2000, for att starka Volvo
Lastvagnars intjaningsformaga, utvecklas vil. Bland annat har effektivitets-
héjningar inom produktionen genomforts, kostnaderna for produktutvecklingen har normali-
serats och produktkostnaderna har minskats. Vidare har prishdjningar genomférts bland annat
i vastra Europa.

Produktion och investeringar

Produktionen av Volvolastbilar uppgick till 82.010 enheter (84.660) under 2000.
Produktionskapaciteten Okades ytterligare i det europeiska industrisystemet men minskade
med mer &n 30% i Nordamerika. Lastbilsmonteringen i Irvine, Skottland 6verfordes till
Goteborg, Sverige och Gent, Belgien. En ny monteringsanlaggning etablerades i Bangkok,
Thailand.

Investeringarna i Europa under 2000 fokuserades pa att ta bort tranga sektorer i till-
verkningen av drivlinekomponenter och hytter. Tidigare beslutade investeringar i samband
med produktionsstarten av Volvo VHD vid monteringsanléggningen i New River Valley i USA
genomfordes. Marknadsinvesteringarna inkluderade ett nytt lager for reservdelar i Singapore och
Kina.

Ambitioner ar 2001

Ambitionen for &r 2001 &r att framgéngsrikt och snabbt integrera verksamheterna i Mack och
Renault V.I. med Volvos lastvagnsverksamhet samt att ytterligare forstarka varumarkesiden-
titeten och produktprogrammen hos de tre redan starka varumdrkena Mack, Renault och
Volvo. Atgardsprogrammet som introducerades i juni 2000 for att forbattra I6nsamheten
kommer att slutforas under éret.

Strategisk utveckling

Forvéarvet av Mack och Renault V.I. kommer att framja tillvaxt, utveckling och konkur-
renskraft. Med mer resurser och stérre volymer kommer de tre varumarkena Mack, Renault
och Volvo att vidareutvecklas p&4 marknaderna, baserat pa sina egna identiteter.

Samarbetet mellan Volvo Lastvagnar och Mitsubishi avseende utveckling av en ny medel-
tung lastbil fortséatter. Mitsubishi bildade i april 2000 ett nytt bolag, Mitsubishi Fuso Truck and
Bus, enligt avtalet med Volvo 1999.

De samarbeten som etablerades under 2000 skapar en stark plattform for framtida konkur-
renskraft.

Antal tillverkade lastbilar
1998

1999

2000

Volvo FH 30610 25.880 32720
Volvo VN och VHD* 30540 35.440 23400
Volvo FL7, 10, 12 och

FM7, 10, 12 9350 13090 15310
Volvo FL 8780 7.040 7.890
Volvo NL och NH 5490 3210 2690
Totalt 84.770 84.660 82.010

1 Inkluderar &ven 6vriga USA-tillverkade modeller.
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Bussar |

Sékerhet i fokus. Den nya Volvo 8500,
utrustad med sakerhetsbélten som standard.




» \olvo Bussars produktutbud omfattar kompletta bussar, busschassier och karosser for flera

anviandningsomraden (stads-, linje- och turistbussar) samt specialanpassade utféranden som
t ex mobila bostéder. Passagerarkapaciteten varierar mellan 24 personer i en lyxturistbuss till
270 personer i en dubbelledad linjebuss. Kunderna ar huvudsakligen buss-
operatorer dver hela varlden vars fordonsflotta kan bestd av allt fran en enda
buss till s& ménga som 20.000 fordon.

Under hosten 2000 lanserade Volvo Bussar ett nytt globalt produktpro-
gram for turist- och linjebussar, baserat pa den nya TX-plattformen. Denna
plattform skapar forutsattningar for en effektivare tillverkningsprocess med cirka 40% farre
komponenter, samtidigt som bade modellvarianter och kundvarde okar.

Volvo Bussar erbjuder traditionella finansieringslésningar och servicekontrakt. | samarbete
med Volvo Mobility Systems utdkas kunderbjudandet till kompletta systemldsningar som
inkluderar trafikplanering, utformning av infrastruktur, stédsystem (for biljetter, trafikstyrning,
information och uppféljning) samt implementering av dessa system.

Totalmarknad

Den totala marknaden for tunga bussar (>16 ton) 6kade under 2000. Okningen forklaras
huvudsakligen av &terhdmtningen av den ekonomiska situationen i Mexiko och Brasilien.
Volymerna i Europa lag kvar pa en stadig niva, samtidigt som den nordamerikanska markna-
den 6kade med 27%, trots férsamrade marknadsforutsattningar i USA och Kanada. Den syd-
amerikanska marknaden drevs upp av den brasilianska, och 6kade med 20%. Vérldens storsta
marknader, Kina och Indien, domineras av lokala tillverkare och 6kade med 18 respektive 11%.

Omvaérld

Den pagaende liberaliseringen av stadsbusstrafiken bidrar till att skapa stérre och mer profes-
sionella operatorer. Konkurrensen mellan dessa operatdrer, som ofta ar privatagda, okar i takt
med internationalisering och konkurrens om avtal och upphandling. Kraven pé busstillverkare
och produkter okar, med efterfragan pé lagre bransleférbrukning, sankta driftskostnader och
mer kompletta erbjudanden, inklusive IT-baserade lésningar for bade drift och trafikplanering.

Forsaljning och marknadsandelar

Volvo levererade 11.015 bussar och busschassier under 2000, en 6kning p& 16% jamfort med
1999. Volvo Bussars nettoomsattning okade till 17.187 Mkr (14.713), vilket kan hanforas till
en stark forséljning i Europa och fordelaktiga valutaeffekter. Volvos del av marknaden for tunga

96 97 98 99 00 96 97 99 00 96 97 98 99 00
8,5 10,6 14,3 14,7 17,2 331 550 385 224 440 39 52 27 15 26
Nettoomsattning, Mdr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, %

Ny modulariserad TX-plattform
Okar kapaciteten

4

Nettoomsattning i
procent av Volvo-
koncernens omsattning
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VERKSAMHETSARET 2000
BUSSAR

bussar i Europa okade till 18% (15%). Utvecklingen var positiv framforallt i Storbritannien,
dar Volvo atertog marknadsandelar till f6ljd av nya och framgangsrikt lanserade

Leveranserna Okade 16 procent produkter. Den nordiska marknaden 6kade ocksé starkt. Vid arsslutet var dock

Antal fakturerade fordon
1998 1999 2000

Véastra Europa 3580 3430 3870
Ostra Europa 280 200 124
Nordamerika 2730 3640 3869
Sydamerika 1510 710 980
Asien 1650 1000 1.659
Ovriga marknader 450 520 513
Totalt 10.200 9.500 11.015

Storsta marknader

Registrerade Volvo Marknadsandel,

bussar %

1999 2000 1999 2000

Mexiko 1270 1630 185 160
USAL 1850 1520 na na
Storbritannien 790 1230 283 48,6
Brasilien 460 610 64 64
Sverige 470 560 473 545

1 Leverans fran fabrik.

Nettoomséattning/marknad

Mkr 1998 1999 2000
Vastra Europa 5528 5735 6.767
Ostra Europa 366 226 182
Nordamerika 5574 6871 7723
Sydamerika 910 469 732
Asien 1519 943 1269
Ovriga marknader 389 469 514
Totalt 14.286 14.713 17.187
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orderboken 25% liagre &n vid motsvarande tidpunkt 1999. Orderingéngen
i Nordamerika, Mellandstern och Europa har gatt ned, vilket framfor allt beror pa langsam-
mare marknadsutveckling samt generationsvaxling av produkter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i det narmaste fordubblades under 2000 och steg till 440 Mkr (224 Mkr),
inklusive 6verskottsmedel fran SPP om 22 Mkr. Det hogre rorelseresultatet var ett resultat av
Okad forséljning, hogt kapacitetsutnyttjande samt positiva effekter av en forbattrad kostnads-
niva. Den positiva utvecklingen i Mexiko fortsatte men efterfragan pa turistoussar minskade i
USA och Kanada. Rorelsemarginalen 6kade till 2,6%, jamfort med 1,5% under fjolaret.

Produktion och investeringar

Under aret tillverkade Volvo 11.244 (10.050) bussar och busschassier, varav 49% utgjordes av
kompletta bussar. Utnyttjandegraden av produktionssystemen var hég bade i Europa och
Nordamerika. Tillverkningen i Storbritannien flyttades till Sverige och Polen som ett led i den
fortgaende konsolideringen av industristrukturen. Planerad kapacitet i Polen uppgar till 2.500,
varav 1.100 utgors av kompletta bussar. En utbyggnad av den befintliga fabriken i Mexiko har
invigts for tillverkning av bussmodellen Volvo 7550. | juni tecknade Volvo Bussar och Shanghai
Automotive Industry Corporation avtal géllande etablering av ett joint-venture-foretag i Kina
for tillverkning och forsaljning av stads- och linjebussar. Den forsta bussen tillverkades i sep-
tember 2000.

Ambitioner ar 2001

Det finns tecken pa en svagare marknadsutveckling i Europa under 2001. | USA och Kanada
fortsatter arets svaga marknadsutveckling daven 2001. | Kina och andra delar av Asien kommer
verksamheten att 6ka under 2001. Arbetet med att l&gga en ny grund for framtiden, baserat
pa foretagets nuvarande styrka, fortsitter. Viktigast i denna process ar ¢kad I6nsamhet genom
hogre kvalitet, sankta produktkostnader baserat pa mer effektiva produktionsprocesser, kund-
fokuserad forsaljningsstrategi och forbattrad forvaltning av tillgdngar. Kommande lanseringar
av produkter baserade pa den nya modulariserade TX-plattformen ger fortsatt stod for detta
arbete.

Strategisk utveckling

Volvo Bussar har vuxit kraftigt, genom saval organisk tillvixt som genom flera forvarv och
joint-venture-satsningar i Europa, Nordamerika och Asien. Volvo kommer att fortsitta att
utnyttja sin globala narvaro och synergierna mellan de olika féretagen samt anvanda gemen-
samma komponenter narhelst detta ar mdjligt. Moduluppbyggnad av produkter kommer att
fortsétta, vilket avsevart minskar antalet komponenter och leveranttrer. Under de ndrmaste
aren kommer en serie nya produkter baserade pa TX-plattformen att lanseras och TX-modu-
ler kommer att introduceras.



Anlaggningsmaskiner

\Volvo CE erbjuder produkter med hog kvalitet som motsvarar och dvertraffar kundernas hogt
stallda krav varlden 6ver. Som en av varldens storsta tillverkare av anldggningsmaskiner erbju-
der foretaget cirka 130 modeller.

Produktutbudet bestar av gravmaskiner, hjullastare, ramstyrda dumprar
och vaghyvlar och produkterna anvands for anldggning, utvinning, lastning
och transport, vagarbeten och i industriella applikationer. Samtliga maskiner
ar konstruerade for att klara alla slags klimat och markférhallanden. Volvos
produktutbud inom kompaktmaskiner innefattar gravmaskiner och hjul-
lastare.

Volvo CE har tillverkningsanldggningar pa fyra kontinenter och marknadsfor sina produkter
i mer an 100 lander, huvudsakligen genom fristdende aterforsaljare. De storsta marknaderna ar
Nordamerika och Europa.

Totalmarknad

Totalmarknaden for tunga anldggningsmaskiner ékade med cirka 3% under 2000, jamfort med

foregéende ar. Den vasteuropeiska marknaden dkade med 6%, medan marknaden i Nord-

amerika minskade med 12%. Den totala 6kningen pa andra marknader uppgick till 12%.
Marknaderna i Sydamerika och ostra Europa fortsatte att forbattras under aret.

Asienmarknaden stirktes, aven om det fanns tecken p& dampad efterfrdgan mot slutet av aret.
Utvecklingen inom kompaktsegmentet var fortsatt stark och globalt 6kade marknaden med

cirka 4%.

Omvaérld
Till foljd av en avmattad efterfrdgan och minskade volymer har ett tkande pristryck praglat
hela industrin. En annan faktor som paverkar industrin ar den forandrade produktmixen da
marknaden for kompaktmaskiner 6kar mer &n marknaden for tyngre maskiner.

Segmentet for anlaggningsmaskiner har genomgéatt en konsolideringsperiod under de sista
aren, som forvintas fortsatta. Volvo har deltagit i konsolideringen och kommer att fortsitta att
spela en aktiv roll nar tillfalle ges.

Forsaljning och marknadsandelar
Nettoomsattningen 6kade med cirka 6% och uppgick till 19.993 Mkr. Ett rekordstort antal
maskiner, mer an 21.000, sdldes under aret. Antal salda kompakta anlaggningsmaskiner dkade,
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Nettoomsattning, Mdr Rorelseresultat, Mdr Rérelsemarginal, %
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Mer an 21.000 maskiner
salda under 2000,
ett nytt rekord for Volvo CE

Nettoomséttning/marknad

Mkr 1998 1999 2000
Vastra Europa 9557 9901 10.029
Ostra Europa 336 193 255
Nordamerika 6548 5725 5823
Sydamerika 957 498 776
Asien 1092 1903 2484
Ovriga marknader 882 662 626
Totalt 19.372 18.882 19.993

@)

Nettoomsattning i
procent av Volvo-

koncernens omséttning
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Volvo CE erbjuder pé-plats-service dygnet runt.
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medan antalet tyngre maskiner minskade nagot. Den totala forsaljningsokningen genererades
framfor allt av positiv utveckling inom gravmaskiner, liksom den véxande marknaden for kom-
paktmaskiner.

Marknaden i véstra Europa fortsatte att vara den enskilt stérsta marknaden och svarade fér
néastan 51% av omsattningen. Nordamerika stod for néra 30% av forséljningen och Asien och
resten av varlden for aterstaende 19%.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.594 Mkr (1.709), trots tillbakagdngen pa marknaden och kraftig
prispress pa tunga anlaggningsmaskiner i Nordamerika och Europa. Rorelseresultatet inklude-
rar dverskottsmedel fran SPP med 147 miljoner Mkr. Rérelsemarginalen nadde 8,0%, en kon-
kurrenskraftig nivd inom branschen.

Produktion och investeringar
Under 2000 lanserades ett antal nya produkter framgangsrikt, daribland tva
nya ramstyrda dumprar, A35D och A40D, samt en ny generation hjullastare. Ett flertal nya produkter
Inom gravmaskinssegmentet introducerades ett flertal nya modeller. Under framgéngsrikt lanserade ar 2000
aret introducerades &ven nya vaghyvlar, kompakta gravmaskiner och hjul-
lastare. De nya produkterna har fatt ett mycket positivt mottagande fran
bade aterforsaljare, kunder och fackpress.
Forra &ret startades tillverkning av kompaktmaskiner och montering av ramstyrda dumprar
i Sydkorea. Under hosten beslutade Volvo CE att borja tillverka anlaggningsmaskiner i Volvos
bussfabrik i Wroclaw i Polen. Forutom de industriella fordelarna innebér denna etablering en
Okad nérvaro pa de allt viktigare marknaderna i 6stra Europa. Hittills har ett mindre antal ram-
styrda dumprar monterats dér.
Nya investeringar har gjorts inom e-handelsteknologin. Foretaget investerade 5 miljoner
US-dollar i IronPlanet Inc., ett ledande USA-baserat e-auktionsforetag for begagnade anlagg-
ningsmaskiner. Investeringen ska fungera som ytterligare ett led i féretagets framtida e-handels-
strategi.

Ambitioner &r 2001

Nedgangen i varldsmarknaden forvantas fortsatta under 2001. Volvo CE's ambition &r att 6ka
sina marknadsandelar samt att fokusera p& den avtagande efterfrdgan p& marknaden, med kost-
nadskontroll pa alla omraden. | USA, som for narvarande star for 30% av foretagets forséljning,
har ett omstruktureringsprogram lanserats. Detta program haller pa att inféras och kommer att
fortgd under 2001. P& marknadsforingsnivéa har foretaget vidtagit atgarder for att stirka rela-
tionerna med aterforsaljare i ett program som kallas "Partners for Profit”.

Strategisk utveckling

Volvo CE har vuxit markant de senaste aren och ambitionen ar att fortsatta vaxa, bade orga-
niskt och genom forvarv, med fortsatt fokus pa lénsam tillvaxt. | marknadsledet har foretaget
vidtagit atgarder for att forstarka varumarket Volvo.



Marina och Industriella Drivsystem

GINNETON o8
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» \Volvo Penta levererar motorer och kompletta drivsystem till kunder som tillverkar fritids- och

arbetsbatar, kraftaggregat, gaffeltruckar med mera. Produkterna siljs genom aterforséljare i nar-
mare 120 lander och ar vélkanda for sin kvalitet, tillforlitlighet och omsorg om miljén.

Under aret lanserades den nya 12-liters dieselmotorn D12, som ar avsedd for saval marint
fritidsbruk som for kommersiellt bruk. En ny serie bensindrivna VV8-motorer introducerades
ocksa. Volvo Penta visade vad framtiden kan erbjuda genom den s kallade konceptbaten, som
har ett flertal nya funktioner for sékerhet och komfort, byggd med toppmodern elektronik och
telematik.

Under férra aret undertecknades en Gverenskommelse med Mitsubishi

Nettoomsattning/marknad

Mkr 1998 1999 2000
Véstra Europa 2725 2986 3204
Ostra Europa 23 26 30
Nordamerika 1412 1770 2257
Sydamerika 153 134 160
Asien 476 692 794
Ovriga marknader 142 153 154
Totalt 4931 5761 6.599

Heavy Industries Ltd om global distribution av dieselmotorer fran 25 till 65 Starkt marint program och nya
liter, som marknadsfors under varumarket Volvo Penta. Med det utvidgade produkter Okade orderingéngen

produktutbudet nar Volvo Penta en helt ny kundgrupp inom fiske, frakt och
andra verksamheter.

Produktprogrammet inom industrimotorer breddades med introduktionen av tva 5-liters
och tva 7-liters dieseldrivna motorer, vilket dppnar nya segment i marknaden fér Volvo Penta.

Totalmarknad
En kraftig forsaljningsokning av marinmotorer noterades i hela varlden under 2000 jamfort
med foregdende ar, framfor allt pa grund av den starka aterhamtningen av den europeiska
ekonomin. | Nordamerika var forsaljningen fortsatt stark, &ven om det under érets senare del
fanns tecken pa en nagot avmattad efterfrdgan p& marinmotorer. Efterfrdgan pd marinmotorer
i Asien var fortsatt lag

Vérldsmarknaden for industrimotorer fortsatte att 6ka i Nordamerika och Asien under
2000, medan den europeiska marknaden for industrimotorer uppvisade en minskad efterfra-
gan under det senare halvaret.

Omvérld
Efterfragan pa marina och industriella drivsystem &r stark och véxande, dock med en viss kort-
siktig osékerhet framforallt pd den nordamerikanska marknaden.

OMCs (Outboard Marine Corporation) konkurs kommer att paverka konkurrenslaget pé
den nordamerikanska marknaden. OMCs forséljning av verksamheten for tillverkning av batar
till Genmar, en fristdende bétbyggare och kund till Volvo Penta, indikerar att konkursens
paverkan pa Volvo Pentas forséaljning kommer att bli begrdnsad. Yanmar utvidgar verksam-
heten fran sma till storre motorer. Under aret introducerade Caterpillar den marina motor-
serien CAT 3000 Family, vilket ocksd kommer att leda till 6kad konkurrens.

Ml kA
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Basta aret

DRIVSYSTEM

Forséaljning och marknadsandelar
Volvo Pentas nettoomsattning under ar 2000 dkade med 14,5% till 6.599 Mkr (5.761), fram-
for allt tack vare den starka forsdljningen av marinmotorer i Nordamerika och Europa.
Forsaljningen i Asien och pa andra internationella marknader utvecklades positivt och omsatt-
ningen av industrimotorer tkade p& samtliga marknader.
Volvo Penta fortsatte att 6ka sin marknadsandel for marinmotorer och
négonsin starkte sin position inom industrimotorer i Europa. Ett stort antal nya pro-
dukter introducerades under aret och har fatt ett bra mottagande pa
marknaden. Vérdet pa orderboken per den 31 december 2000 var 13,8%
hogre an vid arsslutet 1999.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, som var det bésta nagonsin, uppgick till 484 Mkr (314) varav 41 Mkr utgjorde
overskottsmedel frén SPP. Rorelsemarginalen 6kade markant till 7,3% (5,5). Kostnads-
reduceringar och 6kad forséljning pa alla marknader bidrog till det positiva resultatet for 2000.
Avkastningen pé operativt kapital Gversteg 25%.

Produktion och investeringar

Under 2000 var kapacitetsutnyttjandet hogt i fabrikerna i Sverige och USA. Volvo Pentas och
Wauxi Diesel Engine Works joint venture-foretag, Wuxi Da-Hao Power Company, invigde sin
monteringsfabrik. Fabriken ligger i Wuxi, Kina, och har en kapacitet pa totalt 5.000 motorer
per ar. Under aret beslot Volvo Penta att investera narmare 100 Mkr i den svenska motor-
fabriken i Vara.

Ambitioner ar 2001

Under 2000 inledde Volvo Penta en intensiv fornyelse och breddning av produktprogrammet,
vilken kommer att slutféras under de kommande &ren. Verksamheten i Asien kommer att fort-
sétta att vaxa. Fabriken i Wuxi blir ett industriellt centrum for den asiatiska regionen och ser-
viceverksamheten vidareutvecklas genom ett utvidgat natverk av aterforsaljare. Det nyligen
introducerade web-baserade systemet for order- och reservdelshantering, Volvo Penta Partner
Network, kommer att tilldmpas globalt samt uttkas med nya funktioner. | Nordamerika
kommer Volvo Penta att fortsatta expandera inom segmentet for dieselmotorer samt utveckla
forséljningen av mobila industriapplikationer, baserat pa det etablerade natverket av aterfor-
séljare.

Strategisk utveckling

Under de narmaste aren dr Volvo Pentas ambition att fortsatta vaxa genom ett offensivt pro-
duktutvecklingsprogram och verksamheten inom service kommer att breddas. Inom segmen-
tet for industrimotorer skapas tillvaxt genom fokuserade atgarder for att vinna nya kunder
inom nya segment.

Lanseringen av nya dieselmotorer under 2000 och 2001 kommer att 6ka Volvos konkur-
renskraft inom det marina kommersiella segmentet. Expansionen inom bensinmotorer pa den
nordamerikanska marknaden under senare ar har skapat en viktig kundbas och ett brett natverk
av aterforsaljare, vilket utgor en plattform for ytterligare expansion inom dieselmotorer.



Volvo Aero utvecklar och tillverkar hdgteknologiska komponenter till civila flyg- och raket-

motorer, samt utvecklar, tillverkar och underhdller militira motorer for Svenska
Forsvarsmakten. Aero erbjuder ett brett utbud av tjanster, som forséljning av komponenter till
flygmotorer och flygplan, forsaljning och leasing av flygmotorer och flygplan, service och repa-
ration av flygmotorer samt forvaltning av tillgdngar. Dessutom utvecklar, tillverkar och erbju-
der Volvo Aero eftermarknadstjanster for gasturbinmotorer och -system.

Foretagets verksamhet bygger p& nara samarbete med partners och pa specialisering inom
utvalda omraden, vilket skapar verklig konkurrenskraft. Detta avspeglas
i affarskonceptet "Specialized for Partnership” och visionen "Best Partner”.
\Volvo Aero ar verksamt i Sverige, Norge och USA.

Totalmarknad
Den internationella flygtrafiken utvecklades gynnsamt under 2000. Passagerartrafiken (matt i
revenue passenger miles) 6kade med 7,2%, vilket 6vertraffade den langsiktiga tillvaxttakten
som legat pa cirka 5% under flera decennier. Under 2000 var kapacitetsutnyttjandet 72,2%,
vilket innebér att rekordnivan fran 1999 pé 70,5% overtraffades.

Framtidstron bland véarldens ledande flygbolag avspeglades tydligt i den stora orderingang-
en pa nya flygplan. Under 2000 fick Airbus och Boeing 1.131 nya flygplansbestallningar, en
6kning med 30% jamfort med 1999.

Omvérid

Marknaden for civila flygmotorer kdnnetecknades av fortsatt 6kad konkurrens under 2000.
Den hdga nivan pa leveranser av nya flygplan under senare ar har lett till en ndgot minskad
efterfrdgan pa reservdelar, vilket resulterat i 6kad konkurrens pa eftermarknaden. Inom sina
specialiserade karnverksamheter samarbetar VVolvo Aero med vérldens tre storsta motortillver-
kare, Pratt & Whitney, General Electric och Rolls Royce. Den militara marknaden genomgar
dramatiska forandringar pa grund av det nya strategiska RMA-konceptet (Revolution in
Military Affairs).

Forsaljning och marknadsandelar

Foretagets orderbok pa civila flygmotorkomponenter 6kade med 8%, som en féljd av det stora
antalet order pé nya flygplan. Volvo Aero har en stark position pd marknaden och under 2000
har motorkomponenter frdn Volvo Aero installerats i mer d4n 80% av alla stora nya flygplan.
Produktionsanlaggningarna for civila flygmotorkomponenter i Trollhattan, Sverige och Kongs-
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Nettoomsattning/marknad

Mkr 1998 1999 2000
Vastra Europa 4231 4560 4651
Ostra Europa 47 16 42
Nordamerika 3502 4557 5040
Sydamerika 284 193 134
Asien 336 491 701
Ovriga marknader 184 136 145
Totalt 8.584 9.953 10.713

o
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Nettoomséttning i

Flera viktiga avtal undertecknade
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Nettoomséattning, Mdr

153 472 527 584 621

Rorelseresultat, Mkr

37 63 61 59 58
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berg, Norge noterade sévél rekordleveranser som rekordresultat. Aven foretagets forsaljning
inom Militara Flygmotorer dkade. Trots en besvarlig situation pa eftermarknaden kunde Volvo
Aero Services (fd The AGES Group) 6ka sin forsaljning.

Rekordnoteringar for leveranser

Rorelseresultat av motorkomponenter

Nettoomsattningen i Volvo Aero passerade 10 miljarder kronor under 2000,

i enlighet med foretagets langsiktiga expansionsplan. Rérelseresultatet ékade

med 6,3% till 621 Mkr (584), varav 106 Mkr utgjorde 6verskottsmedel fran SPP. Okningen,
som framfor allt kan hanforas till den mycket gynnsamma utvecklingen for komponenter till
civila och militara flygmotorer, utjamnades delvis av forsamrad I6nsamhet inom Volvo Aero
Services och Engine Services.

Produktion och investeringar

Under 2000 gjordes investeringar i risk- och vinstdelningskontrakt for civila flygmotorer;
GE90 for framtida jumbo jets, militarmotorer; F414 for F18 E/F Super Hornet, och i kompo-
nenter for rymdindustrin; munstycken och turbiner for Ariane-5 raketmotorer.

Ambitioner ar 2001

Leveranser av nya flygplan kommer att ligga kvar pa en hog niva under 2001, vilket dven inne-
bér stora behov av motorkomponenter. Volvo Aero planerar att utveckla komponentverksam-
heten ytterligare, genom att ga in som del4gare i nya motorprogram eller genom forvarv.

Fortsatt tillvaxt av passagerartrafik (matt i revenue passenger miles) och hogt kapacitetsut-
nyttjande leder i forlangningen till 6kad efterfragan péa reservdelar och service. Omstruk-
tureringen av reservdelsforsorjningen kommer ocksa att ha en positiv inverkan. Genom att ta
tillvara synergierna mellan Engine Services, Aviation Services och leasingverksamheten kom-
mer Aero att sdnka materialkostnaderna avsevért.

Under 2001 siktar Volvo Aero pa att ytterligare forstarka kapaciteten inom den stora under-
héllsmarknaden for JT8-motorn. Under forsta halvaret 2001 kommer Aero att 6ppna dnnu en
underhallsverkstad for JT8D-200 motorer i Trollhattan.

Flera lander férbereder sig nu for att kdpa nya stridsflygplan. Volvo Aero stoder Saab/BAe i
deras strdvanden att vinna ytterligare exportorder for Gripen-planet.

Strategisk utveckling

Volvo Aeros ambition &r att fortsatta sin expansion genom béade organisk tillvaxt och forvarv.
Parallella insatser med fortsatta produktivitetsforbéttringar och kostnadsreduceringar, for att
konsolidera foretaget och ytterligare forbattra 16nsamheten, kommer att genomforas. Volvo
Aero Services erbjuder kunderna langsiktiga leveransavtal, med totallosningar som omfattar
saval inkop av reservdelar som totalansvar for lagerhallning.



Financial Services

n 'I_ 7 » Finansiella tjanster ar en viktig del i Volvos strategi att bli véarldsledande inom
kommersiella transportlsningar. Affarsomradet Financial Services bildades
under 2000 for att koordinera koncernens kundfinansieringsverksamhet, for-
sikringsverksamhet samt internbanks- och fastighetsverksamhet. Malet ar
framforallt att fokusera pa att utveckla olika typer av finansieringsstjanster,
relaterade till Volvos produkter och tjanster.

Financial Services svarar mot marknadens kande behov av alltmer sofisti-
kerade finansieringsldsningar, antingen separat eller i kombination med for-
sakrings- och/eller servicekontrakt. Detta starker konkurrenskraften hos \Volvos
aterforsiljare och forbattrar ytterligare Volvokoncernens tillvaxt och 16n-
samhet.

Volvos kundfinansieringsverksamhet omfattar Europa, Nordamerika, delar
av Sydamerika samt Australien. Kundfinansieringen avser huvudsakligen last-
bilar, &ven om bussar och anléggningsmaskiner finansieras i allt storre omfatt-
ning. Finansieringstjansterna inkluderar avbetalningskontrakt, finansiell leasing,
operationell leasing och finansiering for aterforsaljare. P& de flesta marknader

erbjuds aven forsakrings-, service- och underhallskontrakt, antingen separat
eller kombinerat med finansieringstjanster.

Verksamheten
Finansieringsverksamheten fortsatte att 6ka under 2000, dock ndgot ldngsammare &n under
tidigare ar. Sedan slutet av &r 1999 har kreditportfoljen vixt med 8,5 miljarder och uppgar till
53,6 miljarder vid slutet av &r 2000. Kreditportfoljen bestod av ca 111.000
o kontrakt varav ca 91.000 avsg Lastvagnar.
Nytt affarsomrade Den totala nyfinansieringsvolymen uppgick till 20,6 miljarder under &r
inom Volvo 2000, varav 15,5 miljarder (75%) avser finansiering av lastbilar. Under 2000
finansierade Volvo Financial Services 31% (26) av alla nya Volvolastbilar,
sélda pd de marknader dar finansiering erbjuds av Volvo. Under aret inleddes finansiering av
Penta-motorer och ett foretag for finansiering av flygplansmotorer startades.

Volvos forsikringsverksamhet utvecklades starkt under aret och i Nordamerika erbjuds kun-
derna nu ett komplett utbud av transportrelaterade forsakringsprodukter. Tillsammans med
Volvo Action Services erbjuds dven tjanster for att minimera kundernas tidsforluster vid olyckor.

Fastighetsverksamheten, som huvudsakligen omfattar uthyrning och utveckling av
kommersiella fastigheter i Géteborg, expanderade ytterligare & 2000 och uthyrningsgraden
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vid &rsslutet var 95%, varav 56% var till externa kunder. Av den totala uthyrningen omfattade

40% kontrakt som stracker sig mer an fem ar.

Det mervarde som uppstar i Volvo Treasury, Volvos internbank, genom for-
valtning av koncernens tillgdngar och skulder samt valutahantering inkluderas
frdn och med ar 2000 i rorelseresultatet. Under éaret har Volvo Treasury fortsatt att utveckla
koncernens internbanksverksamhet, bland annat genom inférandet av ett gemensamt cash-
pool system fér Europa.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.396 Mkr (977), varav 610 MKr avsdg resultat fran forséljning-
en av Volvias vardepappersportfolj och 38 Mkr dverskottsmedel fran SPP. Forra arets rorelse-
resultat inkluderade &terforing av kundfinansieringsreserver pd 240 Mkr. Justerat for forsalj-
ning av vardepapper inklusive den lagre avkastningen fran Volvias portfélj, éverskottsmedel
frdn SPP, Volvo Treasurys resultat samt upplosning av reserver foregdende ar forsamrades
Financial Services rorelseresultat med 8% jamfort med 1999.

Rorelseresultatet i de etablerade kundfinansieringsforetagen var stabil men péverkades av
Okade kreditforluster fran lastbilsfinansiering i Nordamerika. Samtidigt var resultaten fran
verksamheten i Sydamerika och Gstra Europa béattre an foregdende Ar.

Resultatet fran 6vriga verksamheter, dvs fran forsakring, fastighet och bank, var battre an
foregaende ér.

Riskreserver

Riskreservering sker for bade kreditrisker och restvardesrisker i den man restvardesrisken ar
hanforlig till kundfinansieringsforetaget. Nar det galler kunder som inte kan fullgdra sina avtals-
enliga forpliktelser, gors specifika avsattningar for kreditrisker grundat pd en individuell
beddmning av varje enskilt kontrakt. Darutdver skapas reserver i enlighet med faststéllda poli-
cies for uppskattade kredit- och restvéardesforluster for varje kundfinansieringsforetag, grundat
pa historik och férvantad framtida risk.

De totala reserverna uppgick till 2,7% av kreditportfoljen vid arsslutet (2,7), varav reserven
for restvéardesrisk uppgick till 0,4% och kreditreserven for individuella kontrakt uppgick till
1,6%. De konstaterade kreditférlusterna foér 2000 uppgick till 411 Mkr, jamfoért med 277 Mkr
under 1999. Arets negativa resultatpaverkan for reservforandringar och konstaterade kredit-
forluster uppgick till 397 Mkr.

~~

Stark och I6nsam tillvaxt

Resultatrakning i sammandrag *

Mkr 1997 1998 2000
Nettoomsattning 7224 8637 9678
Rorelseresultat 590 977 1.396
Resultat fran
andelar i intressebolag 90 89 103
Resultat efter
finansiella poster 680 1.066 1.499
Skatter —242 =316 471
Nettoresultat 438 750 1.028
1) Exklusive avyttrade verksamheter 1998.

Fordelning av kreditportfolj, netto *

% 1998 1999 2000
Kommersiella produkter

Operationell leasing 26 25 23
Finansiell leasing 31 29 28
Avbetalningskontrakt 26 29 34
Aterforsaljarfinansiering 16 16 14
Ovriga kundkrediter 1 1 1

1) Exklusive avyttrade verksamheter 1998.

7 98 99 00

33,3 43,2 56,5 66,5
Tillgangar, Mdr

98 99 00

97

97 98 99 00

97 98 99 00

26,2 354 45,1 53,6
Kreditportfolj, Mdr

40 89 12,0 141

Avkastning pa
eget kapital, %

30 27 26 31

Penetrations-
grad, %

7%

Nettoomsattning i
procent av Volvo-
koncernens omséttning

43



Forskning och utveckling

Nya produkter erbjuder kunderna
forbattrad driftsekonomi

Under aret lanserade Volvo Lastvagnar
Volvo VHD, som é&r avsedd for anlagg-
ningstransporter. Alla Volvos tunga
lastbilar byggs p& samma globala
modulplattform. Med denna globala
plattform férbattras produktkvaliteten,
samtidigt som leveranstiderna blir
kortare och kostnaderna minskar.
Antalet ingéende delar har begransats
vasentligt i takt med att nya modeller
introducerats, baserade pa den glob-
ala plattformen, vilket resulterat i hogre
kvalitet och 6kad sakerhet for kunder-
na. Plattformstekniken anvénds ocksa
inom Volvo Bussar, som under hosten
2000 presenterade Volvo 8500, den
forsta modellen baserad pa den nya
TX-plattformen.

» Volvos forskning och utveckling fokuserar pa kundens verksamhet, miljdanpassade I6sningar

och sakerhetstankande. Under ar 2000 presenterade Volvo ett stort antal nya produkter som
erbjuder kunderna forbattrad driftsekonomi genom minskad branslefor-
brukning, hogre grad av tillforlitlighet samt forbattrad kvalitet. Ett prioriter-
at forskningsomréde innefattar transporttelematik och évrig mjukvara, som syf-
tar till att forbattra I16nsamheten i kundens affarsverksamhet och samtidigt
minska miljépaverkan.

Ett exempel pa forskning som fokuserar pa kundens affar och som syftar till forbattrad drifts-
ekonomi &r "Cost Per Mile”- programmet. Detta program, som &ar det mest omfattande pa
marknaden, erbjuds Volvo Lastvagnars kunder i Nordamerika. Via satellitkommunikation kan
kunderna till en Iag kostnad bearbeta fordonsdata for fakturering samt fa snabb support av
Volvo Action Service vid ovantade driftavbrott. GPS—systemet (Global Positioning System) ger
automatiskt fordonets position och meddelanden kan hanteras via tradlés Internet-anslutning.
Programmet rapporterar automatiskt varje fordons totala kdrstracka och aktuella status, vilket
gor det majligt att schemalagga underhall till exakt ratt tidpunkt.

Sékerhet i fokus

Sakerhet ar ett av Volvos karnvérden och forskning inom detta omrade har hég prioritet. Sa
kallad aktiv sikerhet innefattar forskning inom omréden som elektroniska stabilitetssystem,
ABS-bromsar och skivbromsar pa tunga lastbilar, vilka hér samman med ett fordons kor- och
vagegenskaper. Passiv sakerhet utvecklas i form av sakerhetsbalten, krockkuddar och slagtaliga
hytter.

Volvo VHD lanserades under aret, med krockkudde pa forarplats som standardutrustning,
trepunktsbalten for alla siten och energiupptagande rattstdng. Volvo VHD har dessutom
genomgatt de tuffaste krocktester som finns pd marknaden. Hytten ar byggd s& att den ger
foraren tillrackligt med utrymme &ven efter omkullkdrning, bland annat genom att anvanda
hoghéllifast stal.

Ett viktigt forskningsomrade ar samspelet mellan féraren och fordonet/maskinen. Féraren
maste sitta bekvamt och kunna se och nd alla viktiga spakar och instrument for att kunna kora
fordonet s sakert och effektivt som mojligt. Idag har mycket intressanta forskningsresultat
som géller forares kdrbeteenden lagts fram, bland annat genom att studera dgonrdrelser och
genom att filma trotta forare - naturligtvis under sékra forhallanden.

Med en global modulplattform férbéattras produktkvaliteten, samtidigt som leverans-
tiderna blir kortare och kostnaderna minskar.
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Forskning for minskad miljébelastning
Transportbranschens paverkan pa miljon ar standigt i fokus i samhéllet och bland véra kunder,

och det ar darfor viktigt for Volvos langsiktiga I16nsamhet och konkurrenskraft att visa engage-
mang och handlingskraft.

Frdgan om klimatforandringar och behovet av att tillmétesgd skérpta krav pa luftkvalitets-
nivéaer i stadsomraden &r starka drivkrafter bakom ny fordonsteknologi. Jamte utveckling av
framtida framdrivningsmedel och alternativa brénslesystem kan mycket géras for att 6ka effek-
tiviteten i dagens teknologi.

Utslapp och bransleférbrukning

EU-lagstiftning om utslapp fran tunga lastbilar, bussar och anlaggningsmaskiner omfattar
perioden fram till &r 2008, och innebar i sig sjalvt stora utvecklingskostnader. | USA diskuteras
till och med annu strangare krav. Volvos malséttning ar att méta och infria dessa krav 1angt
innan de trader i kraft.

Forbattringar av aktuella fordonsflottor i stora stader utgér ett nytt utvecklingsomrade.
Volvo Lastvagnar har introducerat en ombyggnadssats for att uppgradera EURO1-motorer till
EURO2. Redan idag kan bussar utrustas med VEC (Volvo Emission Control) och pé s sitt
uppfylla kraven i EURO4. Oxidationskatalysatorer och filter kan monteras pa bussar i drift.
Lag bransleforbrukning ar direkt sammankopplat med kundens verksamhet, och &r darfor
konkurrensstyrd.

Alternativa branslen och drivlinor

Icke-fossila och fornyelsebara branslesystem ar nddvéndiga for transportsystem
pa I&ng sikt. Volvo Bussar ar en av de storsta tillverkarna av metandrivna stads-
bussar, med natur- eller biogas. Volvos utveckling av DME-drivna (dimetyleter)
motorer kombinerar fordelarna med fornyelsebara kallor och laga utslapp. Projekt med
bransleceller i demonstrationsfordon och i laboratorieforskning péagar, vilket gor oss val for-
beredda for framtida fordon och behov.

98 98

96 97 99 00 96 97 99 00
34 36 43 45 49 53 47 47 36 37

1995 2000 2005 2010 2015 2020

100 76 52 32 23 19 m NOy
100 72 47 27 19 17 = PM-diesel
Forsknings- och utvecklings- 100 108 113 112 112 112 m CO?
kostnader* i % av
nettoomsattningen

* \olvokoncernen, exklusive avyttrade verksamheter

Forsknings- och utveck-
lingskostnader*, Mdr P x I
Forvantade utslapp vid vagtransporter

Volvos miljépris 2000 delades ut som
ett erkdnnande av ett unikt samarbete
dar saval kulturella som ekonomiska
och geografiska gréanser 6verbryggats.
Fyra forskare fran olika delar av vérl-
den har arbetat med frdgan om hur
varldens energiresurser ska racka nar
varldens befolkning véxer och den
globala miljén hotas. Bland annat har
de visat att om utvecklingslanderna
begédr samma misstag som industri-
landerna genom att exploatera energi
kommer detta att leda till enorma miljo-
problem. De drog slutsatsen att det
skulle vara béttre att sikta pa tekniska
framsteg genom att hoppa over ett
mellanliggande led och i stallet foku-
sera direkt pa ny teknologi.

Avancerad teknologi for
effektiva och sakra losningar

Lagkrav for utslapp av kvéaveoxider
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Miljopaverkan

» For att framja den langsiktiga konkurrenskraften &r det viktigt att integrera miljostrategier och
miljdinsatser inom alla omréaden, fran leverantorer till forsaljnings- och serviceorganisationer.
Volvo har sedan 1995 lagt stor vikt vid att inféra miljoledningssystem i
Miljoledningssystem i varldsklass hela virdekedjan, baserad pé& Volvokoncernens miljépolitik.
for att reducera miljorisker Leverantdrer av produktionsmaterial och storre aterforséljare uppmanas
att genomga certifiering enligt 1SO 14001, jamsides med deras interna
miljéledningsutveckling. Inom Volvokoncernen hade 37 av Volvos anlaggningar och enheter
certifierats den 31 december 2000.

Sedan 1989 har miljorevisioner identifierat ett behov av sanering, vilket har resulterat i
saneringsatgarder for cirka 50 Mkr. | samband med miljorevisioner gérs ocksd en miljo-
riskvardering av verksamheten och Volvo har miljorelaterade forsakringar for skador i ndrom-
radet, som kan orsakas av plotsliga utslapp.

Produktion

| borjan av ar 2000 hade Volvo totalt 45 produktionsanlaggningar, varav 16 i Sverige. Alla
anlaggningar har erforderliga tillstdnd. De svenska tillstandsvillkoren for tillverkning av lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner, marina och industriella drivsystem och flygmotorer omfattar av-
fall, buller samt luft- och markféroreningar. Tre av tillstinden kommer att fornyas under 2001.
Uppgifter om forbrukning av energi och vatten, utslapp av I6sningsmedel och farligt avfall
redovisas pa detta uppslag. For detaljerad information se sid 106.

Transporter

Transporterna mellan Volvos produktionsanlaggningar och distributtrer orsakar mer utslépp av
luftfororeningar dn verksamheterna vid bolagets produktionsanlaggningar. For att stimulera
miljoforbattringsatgarder utvarderar Volvo Transport, koncernens upphandlingsbolag for trans-
porttjénster, regelbundet miljdarbetet hos inhyrda transportféretag enligt ett klassificerings-
system. Varje nytt leverantérsavtal innehaller en miljéparagraf som innebar att transportfore-
taget forbinder sig att bedriva sin verksamhet i enlighet med standarderna ISO 9000 och ISO

14001.
Energiférbrukning Vattenforbrukning Farligt avfall Losningsmedel
96 97 98 99 00 96 97 98 99 00 96 97 98 99 00 96 97 98 99 00
20 17 18 18 17 69 73 53 67 61 85 10,4 10,8 156 17,7 09 09 11 13 14
27,3195 16,3 14,5 12,7 95,7 84,0 48,4 53,8 47,2 12,0 10,7 9,9 10,7 10,9
® Energi, TWh m Vatten, 1.000 m3 Tusentals ton m Utslapp, ton
46 m Energi/omsattning, m Vatten/omsattning, m Utsldpp/omséattning,

MWh/Mkr m3/Mkr kg/Mkr



Volvos anvandning av IT

e-strategi
Volvokoncernen implementerar en webstrategi inom alla affarsomréden, som ticker hela
vardekedjan fran produktutveckling till kundsupport.

I april 2000 lanserades Volvo Penta Partner Network. Det &r ett av de forsta webbaserade
e-handels systemen i marinindustrin, som foretagets aterforsaljare kan anvanda for att bestilla
reservdelar och lamna garanti information direkt dver Internet. For Volvo Penta &r det ett vik-
tigt steg mot en mer verkningsfull och kostnadseffektiv hantering av reservdelar. Det utgor
ocksd forsta steget mot en mer komplett e-handelsplattform som &r inriktad mot alla

malgrupper.

Effektiv trafikledning for kollektivtrafik
Volvo intresserar sig aktivt for de miljer fordonen arbetar i, for att kunna erbjuda vara kun-
der allt effektivare transportsystem. Ett exempel pa detta ar det IT-baserade systemet for trans-
portstyrning, Dynafleet 2.0. Detta system som utvecklats av Volvo, gor det mojligt for ett
transportforetag eller en bussoperator att effektivt samordna alla sina verksamheter, vilket kan
omfatta ett stort antal fordon, med hjalp av kommunikation via GSM- eller satellitnatverk.
I Dynafleet 2.0 samlas kontinuerligt uppgifter om ett fordons status och om forarens arbete.
Informationen anvands for transportplanering samt for planering av service och underhall.
Under 2000 forvarvade Volvo Mobility Systems den enhet inom Goteborg Energi AB som
arbetar med trafikstyrning av kollektivtrafik. Programvaran innehéller information om

realtidsstatus, trafikkalkylering och uppféljning av transportsystemets prestanda, till fordel for
bade trafikplanerare och dem som anvander kollektivtrafiken.

e-learning — webbaserad utbildning
Volvo ér ett globalt foretag med mer an 50.000 anstéllda éver hela vérlden. Den nya informa-
tionsteknologin mojliggdr nya arbetssatt, nya former for kommunikation, samarbete och satt
att gora afférer. e-learning ar en kostnadseffektiv metod att ge medarbetare,
som 4r intresserade av att fortbilda sig, chansen att moétas i ett virtuellt klass- Effektiva system for trafikstyrning
rum pé tider som passar var och en. Det gor det ocksd majligt for medarbe- — en vaxande verksamhet
tarna att dela kunskap inom manga olika omraden.
Under 2000 introducerade Volvo Teknisk Utveckling, en webbaserad interaktiv kurs
i fordonselektronik, avsedd for Volvokoncernens tekniker dver hela varlden.
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Volvo och euron

Volvo gar over till euro inom EMU

Volvokoncernen i euro
1999
Nettoomséttning, EUR M 14167

Rorelseresultat, exklusive
jamforelsestdrande poster, EURM 762

Resultat efter finansiella

poster, EUR M 3920
Nettoresultat, EUR M 3651
Resultat per aktie, exklusive

jamforelsestdrande poster, EUR 141
Utdelning per aktie, EUR 0,79

2000
15.394

728

739
557

133
095

EUR 1,00=84494 SEK i genomsnitt under 2000
EUR 1,00=8,8245 SEK i genomsnitt under 1999

EU lander
B Medlem i EMU
Ej medlem i EMU
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» Volvos verksamheter inom EMU (europeiska monetdra unionen) gar successivt 6ver till euro

sedan slutet av 2000. Koncernens gemensamma finans- och styrsystem, som omfattar transak-
tioner, redovisning och rapportering, 6vergar fran nationella valutor till euro i bérjan av 2001.
Enligt planerna ska évergangen vara genomford i slutet av det tredje kvartalet
2001, med individuella tidsplaner for varje affarsomrade.

Kostnaden for Volvos dvergang till euro inom EMU beréknas bli mindre
&n 0,1% av omsattningen. Den dvervéagande delen av dessa kostnader hanfors
till IT. N&r euron etablerats som intern valuta inom EMU kommer administrativa kostnadsbe-
sparingar att kunna goras inom distribution, lagerstyrning och marknadsforing.

Svenska foretag har kunnat anvanda euron som redovisningsvaluta sedan mars 2000. Volvo
ar positivt till euron, men kommer att fortsatta att anvanda den nationella valutan i de svenska
verksamheterna tills Sverige beslutar att ga med i EMU.

Finansverksamheten

Volvo har gjort betydande effektivitetsvinster inom internbanksverksamheten efter introduk-
tionen av euro. Betydande besparingar har gjorts och riskerna har minskats tack vare lagre
valutaexponering. Valutasékringar for EMU valutor har utférts i euro sedan EMU startade
1999. Policyn for valutasakring sags 6ver och omdefinierades under 2000.

Externa och andra relationer
Volvos évergdng till euro i de externa relationerna inom EMU sker gradvis under en treérs-
period till och med 2001. Volvos kommersiella partners géar éver till euron vid olika datum,
baserat pé olika avtal. Volvo verkar for en tidig 6vergang till euron hos leverantérer och kun-
der, eftersom en gemensam valuta forenklar berdkningar och administration. Volvo stéder sina
aterforsaljare genom en nara dialog och olika erbjudanden samt planerar att installera euro-
anpassade system. Euron kommer ocksé att anvandas vid tredjemansavtal.

Volvo har cirka 10.000 anstéllda inom EMU som paverkas av 6vergangen till euro. Volvos
medarbetare inom EMU kommer att f& 16n i euro da sedlar och mynt introduceras ar 2002.

Sedan 1999 har det varit mojligt att notera svenska aktier i euro pd OM Stockholmsbérsen.
Volvo har inte valt att notera sina aktier eller rapportera i euro, men kommer att géra det om
intresset fréan aktieagare och investerare 6Kar.

Grekland blev den 12:e medlemsstaten i EMU fran och med den 1 januari 2001.
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Resultatrakning

Mkr 1998 1999 2000
Nettoomsattning not 3 212936 125019 130.070
Kostnad for sélda produkter —163.876 —99.501 —104.548
Bruttoresultat 49.060 25518 25.522
Forsknings- och utvecklingskostnader —10104 —4525 —4.876
Forséljningskostnader —19.042 — 8865 —10.140
Administrationskostnader —-8091 —-4791 —-4.974
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader not 4 —2634 -611 622
Jamforelsestérande poster not 5 —-2331 26.695 -
Rorelseresultat not 6 6.858 33421 6.154
Resultat fran andelar i intresseféretag not 7 444 567 444
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 8 4526 170 70
Rénteintékter och liknande resultatposter 1268 1812 1.588
Réntekostnader och liknande resultatposter —-1315 - 1505 —1.845
Ovriga finansiella intékter och kostnader not 9 - 162 131 — 165
Resultat efter finansiella poster 11619 34596 6.246
Skatter not 10 — 3140 —2270 - 1510
Minoritetsandelar i resultat not 11 —-42 - 104 - 27
Nettoresultat 8437 32222 4.709
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Balansrakning
Mkr 31 december, 1998 31 december, 1999 31 december, 2000
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar not 12 5778 6.618 6.925
Materiella anlaggningstillgangar not 12

Fastigheter, maskiner och inventarier 36.207 19.788 22.231

Tillgdngar i operationell leasing 22285 58492 12337 32125 14.216 36.447
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar not 13 3.393 29213 30.481

Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 14 24546 17.817 22.909

Ovriga langfristiga fordringar not 15 10989 38928 20.089 67119 7.264 60.654
Summa anlaggningstillgangar 103.198 105.862 104.026
Omsattningstillgangar
Varulager not 16 32128 21438 23.551
Kortfristiga fordringar

Fordringar i kundfinansieringsverksamhet not 17 22252 16.496 18.882

Ovriga fordringar not 18 27943 50.195 22547 39.043 38.316 57.198
Kortfristiga placeringar not 19 7.168 20956 9.568
Kassa och bank not 20 13.056 8.313 6.400
Summa omséttningstillgangar 102547 89.750 96.717
Summa tillgangar 205.745 195612 200.743
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 21
Bundet eget kapital

Aktiekapital 2649 2649 2.649

Bundna reserver 17100 19.749 12553 15.202 13.804 16.453
Fritt eget kapital

Fria reserver 41.189 50268 67.176

Nettoresultat 8437 49626 32222 82490 4.709 71.885
Summa eget kapital 69.375 97.692 88.338
Minoritetskapital not 11 860 544 593
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 22 2936 2130 2.632

Avsattning for uppskjutna skatter 4317 2218 2.264

Ovriga avsattningar not 23 20870 28123 12614 16.962 12.676 17.572
Langfristiga skulder not 24

Obligationslan 15624 24.238 30.872

Ovriga lan 9.730 7.984 9.533

Ovriga langfristiga skulder 658 26.012 292 32514 265 40.670
Kortfristiga skulder not 25

Lan 38876 21123 25.828

Leverantorsskulder 16.317 11456 11.377

Ovriga kortfristiga skulder 26182 81375 15321 47.900 16.365 53.570
Summa eget kapital och skulder 205.745 195612 200.743
Stéllda panter not 26 5.388 3.930 2.990
Ansvarsforbindelser not 27 6.737 6.666 6.789
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Kassaflodesanalys

Mkr 1998 1999 2000
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat + 6.858 + 33421 + 6.154
Avskrivningar som belastat detta resultat not 6 +9.626 +5171 +6.251
Ovriga ej kassapéverkande poster not 28 - 26 —26.117 - 679
Forandringar i rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av fordringar —2744 —2.864 —1.450
Okning (-)/minskning (+) av varulager —-1.306 - 370 —1.458
Okning (+)/minskning (—) av skulder och avsattningar + 5553 + 2207 — 356
Erhallna utdelningar + 680 + 334 + 767
Erhallna rantor och liknande poster + 1227 + 1520 +1.262
Erlagda réntor och liknande poster —-1213 —1.405 -1.325
Ovriga finansiella poster — 158 + 125 -57
Betalda inkomstskatter — 2485 — 2349 —1.084
Kassaflode fran den I6pande verksamheten +16.012 + 9673 +8.025
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar —10549 —4924 -5.419
Investeringar i leasingtillgangar —12654 —-5578 - 5.684
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar + 2632 + 1569 +2.107
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet, netto not28 —12.767 —7.087 —4.509
Aktier och andelar, netto not28 + 5504 —25.887 —1.654
Lan till utomstaende, netto not 28 —-329 —-3230 +305
Forvéarvade och avyttrade dotterforetag
och andra afféarsenheter, netto not2 —5622 — 33785 +31.048 —14.089 -1 -14855
Aterstar efter nettoinvesteringar —-17.773 —-4416 —-6.830
Finansieringsverksamheten
Okning av obligationsl&n och dvriga l&n not28 + 19.537 +16.332 +8.162
Utdelning till AB Volvos aktiedgare —2208 — 2649 —3.091
Aterkép av egna aktier - - —11.808
Okning (+)/minskning (—) av minoritetskapital + 68 - -
Utdelning till minoritetsagare —-59 -70 -9
Ovrigt - 251 +17.087 -20 + 13593 -  —6.746
Foréandring av likvida medel
exklusive omréakningsdifferenser — 686 +9177 —13.576
Omrakningsdifferenser pa likvida medel + 307 —-132 + 275
Foréandring av likvida medel - 379 +9.045 —-13.301
Likvida medel vid arets borjan 20.603 20.224 29.269
Likvida medel vid arets slut 20.224 29.269 15.968

| kassaflddesanalysen har effekterna av storre forvéarv och avyttringar av koncern-
foretag for respektive &r exkluderats fran 6vriga forandringar i balansrakningen.

Aven effekten av valutakursforandringar vid omrakning av utldndska koncern-

foretag har exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassaflodet. | likvi-
da medel ingdr Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar.



Koncernens noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Belopp inom parentes anger tidigare ars varden, dar forsta vardet

avser 1999 och det andra 1998.

Not 1 Redovisningsprinciper

Volvos verksamhet

Med hansyn till ridande konkurrenssituation och den
pagaende konsolideringsprocessen inom transportme-
delsindustrin valde AB Volvo under inledningen av 1999
att avyttra Volvo Personvagnar till Ford. Volvo koncentre-
rar darmed sin verksamhet till fordon och maskiner for
kommersiellt bruk med inriktningen att vidareutveckla
sina marknadspositioner inom lastbilar, bussar, anlagg-
ningsmaskiner, motorer fér marint och industriellt bruk
samt motorkomponenter och service for flygindustrin.
Fran och med 2000 sammanférdes Volvos verksamheter
inom kundfinansiering, forsékringar, Treasury och fastig-
heter i ett separat affirsomrade, Financial Services. Vid
presentation av Volvokoncernens forséljning och rorelse-
resultat per segment sarredovisas darvid Financial
Services. Jamforelsetal for 1998 och 1999 har om-
réknats i enlighet med den nya organisationen.

Operativ struktur
Volvokoncernens verksamhet under 2000 utgjordes av
sex affarsomraden, Lastvagnar, Bussar, Anlaggningsmaski-
ner, Marina och Industriella Drivsystem, Aero samt Financial
Services. Forutom de sex affarsomradena finns viss ovrig
verksamhet, som i huvudsak utgérs av servicebolag
vilkas syfte &r att stodja affarsomradenas verksamhet.
Varje affarsomrade, férutom Financial Services, har
det fullstandiga ansvaret for respektive rorelseresultat
samt operativt kapital. Affarsomradet Financial Services
ansvarar for sitt nettoresultat och balansrékning, dar
dock vissa restriktioner och principer faststéllts centralt.
| syfte att erhalla samordningsfordelar sker styrning
och koordinering av treasury och skatter centralt.
Volvokoncernens legala struktur grundar sig pa en
optimal hantering av treasury, skatter och administration
och skiljer sig darfor fran den operativa strukturen.
Koncernbokslutet fér AB Volvo och dess dotterbolag
ar upprattat i enlighet med svenska redovisningsprinci-
per. Dessa redovisningsprinciper avviker i vissa vasent-
liga avseenden fran amerikanska redovisningsprinciper,
se not 33.

Andrade redovisningsprinciper

Finansiella intakter och kostnader inom affarsomradet
Financial Services

| samband med bildandet av affarsomradet Financial
Services har anpassning dven skett avseende principer-
na for klassificering av finansiella intékter och kostnader
inom Volvos forsakrings- och fastighetsrorelser. Fran och
med 2000 redovisas finansiella intékter och kostnader
inom dessa verksamheter i Volvokoncernens rorelsere-
sultat. Posterna ingick tidigare i koncernens rantenetto.
Jamforelsetal for 1998 och 1999 har omréknats i enlig-
het med den &ndrade klassificeringsprincipen. Som en

folid av ovanstdende har dven anpassning skett avseen-
de definitionen av Volvokoncernens finansiella nettotill-
géngar. Fran och med 2000 beraknas koncernens finan-
siella nettotillgangar exklusive affarsomradet Financial
Services eftersom finansiella intdkter och kostnader
inom Financial Services redovisas i koncernens rorelse-
resultat. Vid ingdngen av 2000 medférde den nya defini-
tionen att Volvos finansiella nettotillgdngar reducerades
med 2,2 miljarder kr.

Frén och med 2000 redovisas Volvo Treasurys resul-
tat som en del av rérelseresultatet i affarsomradet
Financial Services. Volvo Treasurys resultat inkluderar
darvid rénteintakter och liknande intékter, rintekostnader
och liknande kostnader samt omkostnader i Volvo
Treasurys verksamhet. | resultatet exkluderas dock effek-
ten av eget kapital-basen i Volvo Treasury. Under 2000
uppgick Volvo Treasurys resultat enligt ovanstadende defi-
nition till 151 Mkr. Av detta belopp har 183 Mkr enligt
tidigare princip redovisats i ranteintakter och —32 Mkr
bland &vriga finansiella intakter.

Andrad klassificering av omkostnader inom Volvos
reservdelsverksamhet

Fran och med 2000 har en omarbetning skett avseende
Volvos produktkostnadskalkyl for reservdelar.
Omkostnader i koncernens reservdelshantering vilka tidi-
gare ingick bland administrationskostnader redovisas
darvid fr&n och med 2000 bland kostnader fér sélda pro-
dukter. Jdmforelsetal for 1999 har omréknats i enlighet
med den forandrade klassificeringen.

Inkomstskatter

Fr o m 1999 tillampar Volvo Redovisningsradets
Rekommendation, Inkomstskatter, RR 9, vilken i allt
vasentligt dverensstdmmer med International Accounting
Standard Committee's (IASC:s) rekommendation, Income
taxes, IAS 12 (revised 1996). Volvo redovisade tidigare
uppskjutna skattefordringar avseende s k temporara
skillnader och underskottsavdrag i den man dessa kun-
nat kvittas mot uppskjutna skatteskulder inom samma
beskattningsomrade. Fr o m 1999 redovisas uppskjutna
skattefordringar under forutsattning att det &r sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott. JAmforelsetal 1998 har omréknats enligt den
nya principen. Vid ingdngen av 1998 och 1999 medfor-
de detta en 6kning av Volvokoncernens egna kapital
med 1,5 respektive 1,3 miljarder kronor.

Kassaflodesanalys

Fr o m 1999 presenteras Volvos kassaflodesanalys

i enlighet med Redovisningsradets Rekommendation,
Redovisning av kassafléden, RR 7. Jamforelsetal for
1998 har omraknats i enlighet med den nya presenta-
tionsformen
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Valutakurser

Medelkurs jan—dec

Kurs 31 december

Land Valuta 1998 1999 2000 1998 1999 2000

Belgien BEF 02196 02187 0,2095 02341 02123 02196
Danmark DKK 11897 1,1864 11334 1,2685 1,1505 1,1870
Finland FIM 1,4930 1,4838 14211 1,5885 14403 1,4896
Frankrike FRF 13514 1,3450 1,2881 1,4400 1,3055 1,3502
Italien ITL 0,0046 0,0046 0,0044 0,0049 0,0044 0,0046
Japan JPY 0,0610 00731 0,0850 0,0700 0,0835 0,0832
Nederléanderna NLG 4,0202 40034 38342 4,2865 3,8859 40191
Norge NOK 1,0520 1,0604 1,0414 10730 1,0605 10715
Storbritannien GBP 132215 133834 13,8620 13,5200 13,7950 14,2200
Tyskland DEM 45317 45108 43201 48295 43784 45285
USA usD 79676 82742 9,1581 8,0650 85250 9,5350
Euro EUR — 88245 8,4494 — 85635 88570

Nya redovisningsprinciper 2001

Fran och med 2001 avser Volvokoncernen tillampa fél-
jande nya redovisningsrekommendationer utgivna av
Redovisningsradet; RR1:00 Koncernredovisning, RR12
Materiella anlaggningstillgangar, RR13 Intresseforetag,
RR14 Joint Ventures, RR15 Immateriella tillgéngar,
RR16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtill-
gangar, RR17 Nedskrivningar, RR18 Resultat per aktie,
RR19 Verksamheter under avveckling samt RR20 Del-
arsrapportering.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga
dotterbolag och intresseféretag. Med dotterbolag avses
de bolag i vilka Volvo innehar mer &n 50% av aktiernas
rostvarde eller pa annat satt har ett bestammande infly-
tande dver. Dotterbolag dér innehavet &r tillfalligt inklu-
deras dock ej i koncernredovisningen. Med intressefore-
tag avses de bolag i vilka Volvo har ett langsiktigt inne-
hav som motsvarar minst 20% och hdgst 50% av rost-
vardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i Redovisningsradets Rekommendation,
RR1:96 Koncernredovisning.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats enligt forvarvs-
metoden.

Awyttrade bolag ingar normalt i koncernens redovis-
ning t o m tidpunkten for avyttringen. Avyttringen av
Volvo Personvagnar har dock redovisats per 1 januari,
1999. Bolag som férvarvats under I6pande ar ingar
i koncernens redovisning fr o m férvarvstidpunkten.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. | koncernens resultatrakning utgors
Resultat fran andelar i intresseféretag av koncernens
andel av intresseforetagens redovisade resultat efter
finansiella poster justerat for minoritetsintresse, i fore-
kommande fall reducerat med avskrivning p& dvervarde.
Koncernens andel av intresseféretagens redovisade
skattekostnader ingdr i koncernens skattekostnad.

Flertalet av intressefdretagen intas av praktiska skal
i Volvokoncernens bokslut med en viss tidsforskjutning,
normalt ett kvartal. Utdelning fran intresseforetagen ingar
inte i koncernens resultat. | koncernens balansrakning
forandras det bokforda vardet pa aktieinnehaven med
Volvos andel av respektive bolags resultat efter skatt
minskat med avskrivningar pa dvervarden och erhallina
utdelningar.

Redovisning av sékringar (hedge)

Lan och andra finansiella instrument som anvands i syfte
att skydda en underliggande position, redovisas som en
sékring (hedge). For att sakringsredovisning skall kunna
ske maste féljande kriterier vara uppfyllda; positionen
som sékras &r identifierad och exponerad for kurs- och
ranteférandringar, avsikten med lanet/instrumentet ar att
utgdra en sakring samt att sékringen effektivt skyddar
den underliggande positionen mot férandringar i mark-
nadskurser. Finansiella instrument som anvands i syfte
att skydda framtida valutafléden betraktas som en sék-
ring om flédet med stor sannolikhet beddms intraffa.

Utlandska valutor

Vid uppréattandet av koncernens bokslut omréknas samt-
liga poster i resultatrakningarna for utlandska dotter-
bolag (med undantag for bolag i hdginflationslander) till
svenska kronor efter de genomsnittliga valutakurserna
under rakenskapsaret (medelkurser). Samtliga poster i
balansrékningarna, utom nettoresultaten, omréknas efter
valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens
kurser). De foréandringar av koncernens eget kapital som
uppstar genom variationer i balansdagskurserna jamfort
med kurserna vid féregaende arsskifte paverkar direkt
eget kapital och redovisas dar bland bundna och fria
reserver. Den differens som uppkommer i koncernens
balansrékning genom att nettoresultaten i resultatrék-
ningen i utldndska dotterbolag omréaknas till svenska
kronor efter medelkurs, och i balansrékningen till balans-
dagens kurs, paverkar koncernens fria reserver. Betraf-
fande utléndska intresseforetag forandras det bokforda
vardet genom andringar i valutakurserna. Denna diffe-
rens paverkar direkt bundna reserver.

Vid avyttring av utlandska dotterbolag och intresse-
foretag redovisas den ackumulerade omrakningsdiffe-
rensen som ett slutligt realiserat resultat och paverkar
darmed realisationsresultatet.

Boksluten for dotterbolag som ar verksamma i lander
med hdg inflation omraknas till svenska kronor efter den
monetara metoden. Denna innebar att balansrékningens
monetara poster omréknas efter balansdagens kurser
samt att icke monetéra balansposter och motsvarande
poster i resultatrékningen omréknas efter kurserna vid
anskaffningstidpunkten (historiska kurser). Ovriga resul-
tatréakningsposter omréknas efter medelkurs. Omrak-
ningsdifferenser paverkar arets resultat.



Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs, savél i de enskilda koncernbolagen
som i koncernens bokslut. | tillampliga fall varderas ford-
ringar och skulder till underliggande sékringskurs.

Vinster och forluster avseende sakringar (hedgar) redo-
visas vid samma tidpunkt som vinster och férluster pa de
poster som sakrats. Erhalina premier eller betalningar for
valutaoptioner, vilka sékrar valutafléden i affarstransak-
tioner, redovisas som intakt/kostnad dver kontraktstiden.

Pa balansdagen utestaende valutaterminskontrakt,
vilka ingatts for att sakra framtida kommersiella valuta-
fléden, redovisas i resultatet vid samma tidpunkt som det
kommersiella flodet realiseras. For 6vriga utestdende
valutaterminskontrakt vilka inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning gors en marknadsvardering. Denna
paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid vardering av finansiella tillgadngar och skulder dar
det ursprungliga valutaslaget andrats genom valutaswap-
avtal, beraknas lanebeloppet omraknat till svenska kro-
nor med beaktande av swapavtalet.

Valutakursdifferenser pa 1&n och andra finansiella instru-
ment i utlandsk valuta, vilka valutasakrar nettotillgangar i
utlandska dotterbolag och intressefdretag, redovisas mot
omrakningsdifferenser pa dessa bolags egna kapital.

Kursvinster och kursforluster avseende 6vriga tillgangar
och skulder i utlandsk valuta, saval pa arets betalningar
som pa varderingen vid arets slut, paverkar resultatet fore
skatter och minoritetsandelar det ar de uppkommer. Viktiga-
re valutakurser anvénda i koncernbokslutet anges ovan.

Ovriga finansiella instrument
Rénte- och valutardnteswapar anvands i syfte att forandra
underliggande finansiella tillgangars och skulders rante-
struktur och redovisas som en sékring av dessa.
Rénteinstrument vilka anvénds som en del i forvalt-
ningen av koncernens kortfristiga placeringar varderas
tillsammans med dessa enligt portféljmetoden. Avsatt-
ning gors for orealiserade forluster dverstigande de
orealiserade vinsterna inom portféljen.
Ranteinstrument som inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning varderas vid bokslutstillfallet varvid
avsattning for orealiserade forluster gors.

Investeringar i anlaggningar

Begreppet investeringar i anlaggningar inkluderar inves-
teringar i fastigheter, maskiner och inventarier samt imma-
teriella anlaggningstillgangar. Investeringar avseende ftill-
gangar i operationell leasing ingar ej. | koncernens kassa-
flodesanalys inkluderas endast investeringar vilka paverkat
koncernens likvida medel under aret.

Avskrivningar p& immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar bestams med ledning av tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i forekommande fall reducerade
med nedskrivningar, och berdknade ekonomiska livslang-
der. Aktiverade typbundna verktyg skrivs i allménhet av
under 2—8 ar. Avskrivningstiden for tillgangar i operatio-
nell leasing &r vanligtvis 3—5 &r. Maskiner skrivs i allman-
het av pa 5—20 ar och byggnader p& 25-50 &r medan
avskrivningstiden for huvudparten av markanlaggningarna
ar 20 &r. Vid deltagande i flygmotorprojekt i samarbete
med andra foretag erlagger Volvo Aero i vissa fall en
intradesavgift for att deltaga i projekten. Dessa intrades-
avgifter aktiveras och skrivs av pa 5-10 ar.

Skillnaden mellan ovannédmnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i moder-
bolaget och i enskilda dotterbolag som ackumulerade
Gveravskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.
Redovisningen av dessa i koncernen beskrivs under
rubriken Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver nedan.

Goodwill redovisas som anlaggningstillgéng och skrivs
av enligt plan. Avskrivningstiden &r 5—20 &r. Goodwill-
beloppen avseende Volvo Construction Equipment,
Champion Road Machinery, The AGES Group, Prévost,
Nova BUS, MASA, Volvo Construction Equipment Korea
och Volvo Aero Norge skrivs av pa 20 ar, beroende pa
innehavens langsiktiga och strategiska betydelse.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vérde enligt den s k forst in-forst ut-principen respektive
verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaff-
nings- eller marknadsvardet med tillampning av portf6lj-
metoden.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av Kassa och bank samt Kortfristiga
placeringar. Kortfristiga placeringar utgérs till viss del av
véardepapper med langre I6ptid &n tre manader. Dessa pla-
ceringar avser dock vardepapper med hdg likviditet vilka
|att kan omvandlas till kassamedel.

Pensioner och liknande forpliktelser

Huvuddelen av Volvokoncernens ataganden fér pensioner
fullgérs genom fortiopande utbetalningar till fristaende
myndigheter eller organ vilka administrerar planerna. For
dessa s k avgiftsbaserade pensionsplaner redovisas fort-
|6pande en pensionskostnad vilken motsvaras av de erlag-
da avgifterna. | vissa av Volvos dotterféretag, i huvudsak i
Sverige och USA, forekommer formansbaserade planer
avseende pensioner och sjukvardsférmaner. For dessa
planer beraknas en avséttning och arlig kostnad utifran
nuvardet av den intjanade framtida formanen. Avsattningar
och arliga kostnader hanforliga till formanshaserade pen-
sions- och sjukvardsférmaner redovisas i Volvokoncernens
resultat- och balansrékning med tillampning av lokala reg-
ler och foreskrifter i respektive land.

Nettoomséattning

Koncernens redovisade nettoomsattning avser i huvudsak
intakter fran forsaljning av varor och tjanster. Nettoomsétt-
ningen har i forekommande fall reducerats med vérdet av
l&mnade rabatter samt varureturer.

Intakter frén forsaljning av varor redovisas i samband
med leverans till kunden. Om forséljningen av varor &r
kombinerad med en aterképsoverenskommelse eller en
restvardesgaranti och nagon vasentlig risk finns kvar i
Volvo, redovisas forsaljningen som en operationell leasing
transaktion. Intakter fran forséljning av verkstadstjanster
o dyl redovisas i samband med att tjansten utforts. Hyres-
intékter och ranteintékter i samband med finansiell leasing
eller avbetalningskontrakt redovisas utfordelat ver under-
liggande kontraktsperiod.
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Produktutvecklingskostnader
och garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostna-
der nar de uppstar.

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar
rérelsens kostnader i samband med att produkterna séljs.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster redovisas som separat post
i resultatrékningen. De avser vasentliga omstrukturer-
ingskostnader eller vésentliga vinster och forluster som
huvudsakligen &r en foljd av forandringar i koncernens
sammanséttning.

Uppskjuten skatt, bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige och andra lander har ibland
andra regler &n vad som féljer av god redovisningssed
vad géller tidpunkt fér beskattning och matning av vissa
affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader
vilka harigenom uppstar mellan det skatteméassiga vardet
och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, s k
tempordara skillnader, samt dven p& skatteméassiga under-

skottsavdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna
skattefordringar, d v s vardet av framtida skattereduktio-
ner, galler att uppskjutna skattefordringar redovisas om
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga dverskott.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger
foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom
avséttning till obeskattade reserver. | koncernens balans-
rakning behandlas dessa sdsom temporara skillnader,

d v s uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital (bundna reserver). | koncernens resultatrak-
ning fordelas avsattning till eller upplésning av obeskat-

tade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Anvéandning av uppskattade varden

| samband med uppréattande av bokslut i enlighet med
god redovisningssed gor foretagsledningen uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar tillgangars och
skulders samt ansvarsforbindelsers redovisade vérden
pa bokslutsdagen. Redovisade intakter och kostnader
paverkas ocksa. Verkligt utfall kan komma att awika
fran dessa uppskattningar.

Not 2 Forvarv och avyttringar av aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncern-
foretag per 31 december 2000 framgar av forteckning

pa sidorna 90-91. Nedan specificeras viktigare forvary,
etableringar och avyttringar inom koncernen.

Eddo Restauranger AB

| december 2000 avyttrade AB Volvo och Volvo Person-
vagnar totalt 51% av innehavet i Eddo Restauranger till
Amica AB, ett foretag inom Fazerkoncernen. Eddo dgdes
till 55% av AB Volvo och till 45% av Volvo Personvagnar.
Amica AB erhdll aktierna i proportion till AB Volvos och
Volvo Personvagnars innehav. AB Volvos kvarstaende
agande i Eddo uppgar till 30%. Amica har en option att
forvarva och AB Volvo har en option att sélja de atersta-
ende aktierna. Optionerna loper ut under 2002.

Duffields of East Anglia Ltd

I juli 2000 forvarvade Volvo Lastvagnar Duffields of East
Anglia Ltd, ett bolag som varit Volvoaterforsaljare sedan
1969. Duffields bedriver sin verksamhet i 6stra England
genom tio heldgda dotterbolag, tva serviceverkstader
samt en fristdende aterforsaljare.

Volvo (Southern Africa) (Pty) Ltd

Det nya helagda bolaget Volvo (Southern Africa) (Pty)
Ltd forvarvade i februari 2000 tillgangarna i en fd distri-
butdr i Sydafrika. Forvarvet uppgick till cirka 10 miljoner
US-dollar, inklusive aterforsaljare och en monterings-
fabrik for lastbilar och buss chassier i Botswana. Fore-
taget kommer att vara verksamt inom lastvagnar, bussar,
anlaggningsmaskiner samt marina och industriella driv-
system.

Truck Engine Parts Division

| februari 2000 6vertog verkstadskoncernen Finnveden
Volvo Aeros verksamhet for tillverkning av lastbilskompo-
nenter, Truck Engine Parts Division.

Volvo Maquinaria de Construccion Espana SA
Som ett led i strategin att i huvudsak organisera forsalj-
ningen via fristdende aterforsaljare avyttrade Volvo
Construction Equipment under andra kvartalet 1999 sitt
marknadsbolag i Spanien. Kopare var Auto Sueco Lda,
vilket tidigare varit Volvos partner i Portugal i 6ver 50 ar.
Avyttringen medférde en realisationsvinst om 0,2 miljar-
der kronor.

Pro-Pav och Superpac

Volvo Construction Equipment traffade i april 1999 avtal
om forsaljning av sina verksamheter under varumarkena
Pro-Pav och Superpac. Verksamheterna bedrevs tidigare
inom det kanadensiska dotterforetaget Champion Road

Machinery.

Mecalac

I mars 1999 avyttrade Volvo Construction Equipment 65%
av sin verksamhet avseende kompakta gradvmaskiner under
varumarket Mecalac. Samtidigt deklarerades avsikten att
avyttra aterstdende dgande om 35% inom tre ar.

Jet Support Corporation

Till foljd av avtalet mellan Volvo Aero och Boeing, som ger
Volvo Aero exklusiv rétt att marknadsfora och sélja dver-
skott av reservdelar till flottan av Boeingplan pa varlds-
marknaden i forsta hand till flygplanstyper som inte langre
tillverkas, forvérvades verksamheten i amerikanska Jet
Support Corporation i april 1999.



Volvo Aero Norge AS (fd Norsk Jetmotor AS)
Volvo Aero forvarvade under 1999 i tvé steg 78% av
aktierna i Norsk Jetmotor AS for 240 miljoner norska
kronor. | samband med forvarvet namnéndrades bolaget,
som huvudsakligen &r verksamt inom produktion av civila
flygmotorkomponenter, till Volvo Aero Norge AS. Ett
overvarde om 0,1 miljarder kronor vilket uppstod i sam-
band med forvarvet skrivs av dver 20 &r.

Volvo Malaysia Sdn Bhd

| borjan av 1999 forvérvades Federal Auto Industrial Sdn
Bhd. Bolaget, vilket senare under aret namnandrades till
Volvo Malaysia Sdn Bhd, bedriver importors- och aterfor-
saljarverksamhet i Malaysia avseende lastvagnar, bussar
samt marin- och industrimotorer.

Volvo Personvagnar

| januari 1999 tréffade AB Volvo en 6verenskommelse
med Ford Motor Company om férsaljning av Volvo Person-
vagnar. Efter godkannande fr&n AB Volvos bolagsstam-
ma den 8 mars 1999 samt relevanta konkurrensmyndig-
heter, genomfdrdes forsaljningen den 31 mars 1999.
Enligt avtalet agde Ford ratt till Volvo Personvagnars
resultat fr o m den 1 januari 1999. Utéver erhallen utdel-
ning om 17,7 miljarder kronor fran Volvo Personvagnar
Holding AB har AB Volvo erhallit en képeskilling for
aktierna om 10,3 miljarder kronor samt 2,3 miljarder
USD varav 1,6 miljarder USD kommer att betalas den
31 mars 2001. Dessutom 6vertog Ford vid forséljningen
finansiella nettoskulder om 4,8 miljarder kronor. Volvo-
koncernens reavinst fran forsaljningen uppgick till 26,7
miljarder kronor. | samband med férsaljningen av Volvo
Personvagnar overlats varumérket "Volvo” till det nybilda-
de bolaget Volvo Trademark Holding AB, vilket ags
gemensamt av AB Volvo och Volvo Personvagnar AB.
Ratten att anvanda varumarket regleras dérvid genom
licensavtal traffade mellan Volvo Trademark Holding AB
och AB Volvo respektive Volvo Personvagnar AB.

Mexicana de Autobuses SA de CV

| oktober 1998 forvérvade AB Volvo samtliga aktier i den
mexikanska busstillverkaren Mexicana de Autobuses
(MASA). MASA ar Mexikos nast storsta tillverkare av
turist- och l&ngfardsbussar. | samband med forvarvet
uppstod ett 6vervarde om 0,6 miljarder kronor, vilket
skrivs av pa 20 ar.

Euclid Hitachi Heavy Equipment Inc.

Volvo Construction Equipment traffade i oktober 1998
en dverenskommelse med Hitachi Construction
Machinery Ltd. om att minska Volvos &garandel i det
gemensamt &gda bolaget Euclid Hitachi Heavy Equipment
frén 60% till 20%. Aktieforséljningen innebar endast en
marginell paverkan pa Volvokoncernens redovisade netto-
resultat for 1998. Den 20 december 2000 avyttrades de
aterstdende 20% av Euclid Hitachi Heavy Equipment till
Hitachi for ett mindre belopp.

Kopsch AG

| september 1998 forvarvade Volvo Construction Equip-
ment sin storsta aterforsaljare i Tyskland, Kopsch AG,
med tio forsaljningsstallen.

Volvo Otomotiv Turk Ltd Sti (Trakmas)

Volvo Construction Equipment 6vertog under september
1998 importorsverksamheten i Turkiet, inklusive fyra for-
séljningsstallen, fran Trakmas. Volvos totala verksamhet
pa den turkiska marknaden samordnades darvid i det
helédgda dotterbolaget Volvo Otomotiv Tiirk.

Volvo Construction Equipment Korea Co Ltd

Volvo Construction Equipment forvarvade i juli 1998
Samsung Heavy Industries samtliga tillgangar inom verk-
samheten for anlaggningsmaskiner for knappt 500 M
USD. Tillgédngarna férvarvades huvudsakligen via det
nybildade dotterbolaget Volvo Construction Equipment
Korea. Den forvérvade verksamheten inkluderar utveck-
ling, tillverkning och marknadsféring av gravmaskiner
samt i mindre skala &ven hjullastare m m. | férvérvet in-
gér ocksa ett omfattande distributionsnat p& den syd-
koreanska marknaden. | samband med forvarvet uppstod
ett Gvervarde om 1,2 miljarder kronor, vilket skrivs av pa
20 ar.

ZAO Volvo Vostok

| juni 1998 etablerades ett bolag i Ryssland, ZAO Volvo
Vostok, i vilket respektive affarsomréde driver sin verk-
samhet.

Nova BUS Corporation

Volvo Bussar forvarvade i februari 1998 den nordameri-
kanska busstillverkaren Nova BUS for en kdpeskilling
om drygt 50 miljoner kanadensiska dollar. Forvarvet
genomfordes av Prévost Car Inc, som sedan 1995 ags
till 51% av Volvo Bussar och till 49% av brittiska Henlys
Group. Nova BUS ar en ledande tillverkare av stadsbus-
sar i USA och Kanada och har &ven produktionsanlagg-
ningar i dessa bada lander. | samband med forvarvet
uppstod ett 6vervarde om 0,3 miljarder kronor, vilket
skrivs av pa 20 ar.

BRS Truck Rental and Contract Hire Ltd

Volvo Contract Services, Volvos séljfinansieringsbolag

i Storbritannien, forvarvade i februari 1998 det brittiska
lastbilsuthyrningsfretaget BRS for en total kdpeskilling
om cirka 49 miljoner pund. BRS utgér ett véletablerat
varumarke inom brittisk lasthilsuthyrning med represen-
tation éver hela Storbritannien och i andra delar av
Europa.

Carrus Oy

| januari 1998 forvéarvade Volvo Bussar AB samtliga akti-
er i den finska karosstillverkaren Carrus for en kdpeskil-
ling om 0,5 miljarder kronor. Bolaget tillverkar fem olika
karossmodeller for stads-, linje- och turistbussar pa buss-
chassier fran olika fordonstillverkare. | samband med for-
varvet uppstod ett évervarde om 0,2 miljarder kronor,
vilket skrivs av pa 10 ar.
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| tabellen nedan specificeras effekterna under 2000 och
1999 pa Volvokoncernens balansrakning och kassaflg-
desanalys i samband med forvérv av dotterforetag
och andra affarsenheter:

1999 2000

| tabellen nedan specificeras effekterna under 2000 och
1999 pa Volvokoncernens balansrakning och kassafls-
desanalys i samband med avyttringar av dotter-
foretag och andra affarsenheter:

1999 2000

Immateriella anldggningstillgangar 480 125
Fastigheter, maskiner och inventarier 147 68
Aktier och andelar — -9
Varulager 365 348
Kortfristiga fordringar 233 300
Likvida medel 51 2
Ovriga tillgangar 43 1
Minoritetskapital 335 —
Avséttningar -72 -7
Lan — 256 -89
Kortfristiga skulder —-264 —237
Forvarvade nettotillgdngar 1.062 502
Erlagda likvida medel -1062 -502
Likvida medel enligt forvarvsanalyser 51 2

Paverkan pa koncernens
likvida medel —-1.011 500

Not 3 Nettoomséttning

Immateriella anlaggningstillgangar - 46 -17
Fastigheter, maskiner och inventarier —17.915  —132
Tillgéngar i operationell leasing —-12324 -
Aktier och andelar —100 7
Varulager —11.600 - 69
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet —19.288 -
Lan till utomstéende * 10474 -
Ovriga fordringar —13.203 -93
Likvida medel —1.602 -7
Minoritetskapital 49 10

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 866 —
Ovriga avséttningar 11.054 158
Lan 28.682 38
Ovriga skulder 17.622 172
Avyttrade nettotillgdngar -7.331 67
Erhallna likvida medel 33661 506
Likvida medel i avyttrade foretag —-1.602 -7
Paverkan pa koncernens

likvida medel 32.059 499

1 1999: Varav 12.214 avser €j erhallen del av kopeskilling
diskonterad till nuvéarde.

Nettoomséttning per affars- och marknadsomrade framgar av tabeller pa sidan 20.

Not 4 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader inkluderar forluster pa termins- och optionskontrakt med 700 (620: 640),
avskrivning pa goodwill med 491 (398; 338), dverskottsmedel fran SPP 683 (——) samt justering av resultatet vid for-

séljning av Volvo Personvagnar 520 (——).

Not 5 Jamforelsestrande poster

| rérelseresultatet for 1999 ingér jamforelsestérande pos-
ter om 26.695 (—2.331; —). Beloppet avser realisations-
vinst fran forséljningen av Volvo Personvagnar. 1998 av-
sdg jamforelsestérande poster omstruktureringskostna-
der i syfte att anpassa Volvos industriella struktur samt
distributions- och marknadsorganisation. Anpassningen
medforde bl a nedldggning, flyttning eller sammanslag-
ning av produktionsstallen. Av totalbeloppet avsag ca

Not 6 Rorelseresultat

1.300 kostnader for avtalspensionering och dvertalig per-
sonal, ca 600 nedskrivning av anlaggningstillgangar, 348
realisationsvinst vid Lastvagnars forséljning av bakaxeltill-
verkningen i Lindesberg och resterande ca 800 &vriga
omstruktureringskostnader. Av kostnaderna avsag 681
Personvagnar, 46 Lastvagnar, 422 Bussar, 910 Anlagg-
ningsmaskiner, 158 Marin- och industrimotorer samt
114 6vriga verksamheter.

Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster per affarsomrade framgar av tabell pa sid 22. Avskrivningar ingar
i rérelseresultatet och specificeras per typ av anlaggningstillgang enligt nedan:

1998 1999 2000
Immateriella anlaggningstillgangar 574 525 648
Fastigheter, maskiner och inventarier 5753 2514 2733
Tillgangar i operationell leasing 3299 2132 2870
Summa 9.626 5.171 6.251




Not 7 Resultat frdn andelar i intresseforetag

Volvos andel i intresseféretagens resultat fore skatter framgar enligt nedan.

Resultatandelar Utdelning

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Bilia AB 131 89 120 35 35 41
AB Volvofinans 87 89 111 7 8 8
Aviation Lease Finance 3 7 19 — - -
Xian Silver Bus Corp 16 4 13 — - -
AVC Intressenter AB 6 1 -1 506 81 24
OmniNova Technology AB 0 - 26 -17 — - -
Turbec AB -4 —-22 —44 — - -
Arrow Truck Sales - -21 - 76 — - -
Petro Stopping Centers Holding LP - -13 —46 — - -
Ovriga bolag -25 -10 15 1 9 31
Innehav som inte langre
redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Scania AB 1 - 467 341 - - 637
Netherlands Car BV 232 - - - - -
VOCS Finance Ltd 16 - — 85 - -
Ovriga bolag -2 - - - - -
Delsumma 460 565 435 634 133 741
Resultat vid forsaljning av andelar
i intressefdretag
Ovriga bolag -16 2 9
Delsumma - 16 2 9
Summa resultat fran andelar
i intressefdretag 444 567 444
1 Den 14 mars 2000 avslog EU-kommissionen Volvos foreslagna forvérv av Scania. Som en

foljd av detta redovisas Volvos innehav i Scania ej langre enligt kapitalandelsmetoden.
Not 8 Resultat fran 6vriga aktier och andelar
1998 1999 2000

Erhallen utdelning
Scania AB 1 - 180 -
Henlys Group Plc - 13 23
Pharmacia & Upjohn, Inc. 43 - -
Ovrigt 3 8 3
Delsumma 46 201 26
Vinst vid forsaljning
Pharmacia & Upjohn, Inc. 4452 - -
Stockholms Fondbérs AB 33 - -
Innehav i Volvo Technology Transfer 2 - - 105
Ovrigt -53 —-31:3 —613
Delsumma 4.480 -31 44
Summa 4.526 170 70

1 Avser utdelning erhallen under perioden d& Volvos innehav understeg 20%.

2 Volvos riskkapitalbolag.
3 Inklusive nedskrivning av aktier.
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Not 9 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella intékter och kostnader inkluderar valutakursvinster om 52 (372; 164).

Not 10 Skatter

Resultat efter finansiella poster fordelas enligt féljande:

1998 1999 2000
Sverige 7.089 31.268 3983
Utanfor Sverige 4070 2763 1828
Resultatandelar i intresseforetag 460 565 435
Summa 11.619 34.596 6.246
Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

1998 1999 2000
Aktuell skatt:
Sverige —975 —812 — 755
Utanfor Sverige —1553 —651 —-291
Delsumma —2528 —1463 —1.046
Uppskjuten skatt:
Sverige -72 —480 23
Utanfor Sverige —480 -6 —243
Delsumma —552 — 486 - 220
Intresseforetag - 60 —-321 —244
Summa skatt —3.140 —2.270 —1.510

Skattekostnaden avser saval aktuell som uppskjuten
skatt i svenska och utlandska bolag.

Avsattning har skett for berédknade skattekostnader
som beddms kunna uppkomma till foljd av tidigare taxer-
ingsrevisioner i Volvokoncernen. Yrkanden for vilka reser-
vering ej beddmts erforderlig motsvarar en kostnad om
2,071 (2.754; 1.442). Beloppet ingar bland ansvars-
forbindelser.

Resultatet fran forsaljningen av Volvo Personvagnar
uppgick till 26,7 miljarder kronor 1999. Regeringsratten
faststallde i beslut den 25 november 1999 Skatterétts-
namndens forhandsbesked om AB Volvos forsaljning av
Volvo Personvagnar. Det innebar att forsaljningen inte
ledde till ndgon skattepliktig realisationsvinst.

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa forand-
ringen av underskottsavdrag samt sa kallade temporara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
mén det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Vid utgadngen av 2000 hade koncernen underskotts-
avdrag om ca 5.200, dédrav har ca 3.500 beaktats vid
berékningen av uppskjuten skatt.

Underskottsavdrag om ca 1.700 kan saledes utnyttjas
for att reducera skattekostnaden kommande &r. Harav
forfaller ca 500 inom fem ar.

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta
orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk
inkomstskattesats och koncernens skattesats med
utgdngspunkt fran resultat efter finansiella poster fram-
gér av nedanstdende tabell.

1998, % 1999, % 2000, %
Svensk inkomstskattesats 28 28 28
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats 4 1 2
Realisationsvinster och -forluster -8 -23 -2
Utnyttjande av underskottsavdrag -2 0 -2
Underskott for vilka underskottsavdrag ej beaktats 3 1 0
Redovisning av uppskjuten skatt — - -3
Ej avdragsgilla kostnader 1 0 2
Ej skattepliktiga intakter — - -2
Avskrivning pa goodwill 1 1 2
Ovrigt, netto -1 -2 -3
Skattesats for koncernen exkl kapitalandelsmetoden 26 6 22
Kapitalandelsmetoden -1 1 2
Skattesats for koncernen 25 7 24




Specifikation av uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder 1998 1999 2000
Uppskjutna skattefordringar:
Underskottsavdrag, brutto 1.085 1031 1698
Andra skatteméssiga avdrag 60 154 303
Aktier och andelar 109 55 3
Internvinster i lager 551 223 221
Reserv for osékra fordringar 227 186 157
Avsittningar for garantidtaganden 1103 552 555
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 476 653 708
Avsattningar for omstruktureringsatgarder 562 277 206
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 2556 650 1026
6.729 3.781 4.877
Vérderingsreserv —1.084 —379 - 613
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag for varderingsreserv 5.645 3.402 4.264
Uppskjutna skatteskulder:
Extraavskrivningar fastigheter, maskiner och inventarier 1557 989 1180
Extraavskrivningar leasingtillgangar 897 855 1432
LIFO-vardering varulager 442 206 167
Obeskattade reserver 1924 900 721
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 956 1.004 1501
5.776 3.954 5.001
Uppskjutna skatteskulder, netto 131 552 737

Ovanstéende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvos balansréakning efter beaktande av kvittningsméjligheter.

Not ]J. Minoritetsandelar i resultat och kapital

Minoritetsandelar i resultat och kapital bestar framst av AGES Group (14%). T o m september 1998 ingick &ven
Henlys Groups andel i Prévost Car Inc (49%) samt mino- Hitachi Construction Machinery Companys andel i Euclid
ritetens andelar i Volvo Aero Norge AS (22%) och i The Hitachi Heavy Equipment Inc (40%).

Not 12 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Véarde Vérde Vérde
enligt enligt For-  Forvarvade enligt
balans- balans- séljningar/ och av- Omrék- balans-
rékning rékning Inves- utrange- yttrade ningsdif- Omklassi-  rakning
Anskaffningsvérde 1998 1999 teringar ringar  dotterbolag ferenser ficeringar 2000
Goodwill 7.199 6.929 - - 108 308 -22 7323
Intradesavgifter flyg-
motorprojekt 1248 1293 413 -32 - 3 1 1678
Ovriga immateriella
tillgangar 170 1727 103 -17 — 80 -4 1889
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 8.617 9.949 516 - 49 108 391 —-25 10.890
Byggnader 16.055 10575 771 —-174 67 387 418 12044
Mark och markanlaggningar  3.303 2633 163 - 63 — 69 -12 2790
Maskiner och inventarier* 51.642 24235 3602 -1161 - 277 601 —-24 26976
Anlaggningar under
uppférande inklusive
forskottsbetalningar 4194 1368 378 -10 - -2 —346 1388
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier ~ 75.194 38811 4914 -1408 —210 1.055 36 43198
Tillgangar i
operationell leasing 27639 16516 5709 -—-3202 — 1145 —914 19254
Summa materiella
anlaggningstillgangar 102.833 55.327 10.623 -4.610 -210 2.200 —878 62452

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.
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For- Bokfort
Vérde Vérde varvade Vérde varde
enligt enligt For- och av- enligt enligt
balans- balans- séljningar/ yttrade ~ Omrak-  Omklas- balans- balans-
Ackumulerade rakning  rakning  Avskriv-  utrange- dotter-  ningsdif- sifice-  rakning rakning
avskrivningar 1998 1999  ningar? ringar bolag ferenser ringar 2000 20003
Goodwill 1592 1836 491 — - 74 —47 2354 4969
Intrédesavgifter flyg-
motorprojekt 1134 1170 82 -32 - 2 -1 1221 457
Ovriga immateriella tillgdngar 113 325 75 -17 - 9 -2 390 1499
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 2839 3331 648 - 49 0 85 -50 3965 6.925
Byggnader 6840 3.654 461 -73 51 99 6 4198 7.846
Markanlaggningar 597 226 25 -5 - 10 -1 255 2535
Maskiner och inventarier * 31550 15143 2247 -916 -197 332 —-95 16514 10462
Anlaggningar under
uppforande inklusive
forskottsbetalningar - - - - - - — 1388
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 38987 19.023 2733 —-994 -146 441 —-90 20967 22231
Tillgangar i
operationell leasing 5354 4179 2870 -1621 — 276 —666 5038 14216
Summa materiella
anlaggningstillgangar 44341 23.202 5603 -2615 -146 717 —756 26.005 36.447

1 Maskiner och inventarier avser i allt vasentligt produktionsutrustning.

2 Inklusive nedskrivningar.

3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

Investeringar i anlaggningar uppgick till 5430 (5.172;
10.549). Investeringar i operationell leasing uppgick till

5709 (5578; 12.654).

Not 13 Aktier och andelar

En specifikation av koncernens innehav av aktier och

andelar terfinns pa sidan 89.

Volvokoncernen har affarstransaktioner med vissa av
intresseforetagen. Per den 31 december 2000 uppgick
Volvokoncernens nettofordran pa intresseforetagen till

totalt 358 (820; 6.260),

Marknadsvardet for Volvos innehav av aktier och
andelar i borsnoterade bolag per den 31 december

2000 framgar nedan.

Bokfort varde Marknadsvérde
Scania AB 24051 19.015
Mitsubishi Motors 2344 1331
Deutz AG 670 166
Bilia AB 570 721
Henlys Group 524 443
Summa innehav i bors-
noterade foretag 28.159 21.676
Innehav i onoterade foretag 2322 -
Summa aktier och
andelar 30.481 -
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Beslutade men vid utgdngen av 2000 annu €j genom-
forda investeringar uppgick till 6,8 miljarder kronor (7,2;
180).

Shanghai Sunwin Bus Corporation

2000 tecknades avtal mellan Volvo och den kinesiska for-
donstillverkaren Shanghai Automotive Industry Corporation
(SAIC) géllande etablering i Shanghai av ett joint-venture-
foretag, Shanghai Sunwin Bus Corporation, for tillverkning
och forsaljning av stads- och forortsbussar. Agandet kom-
mer att fordelas 50/50 mellan SAIC och Volvo Bussar AB.

Euromation AB

2000 bildades ett nytt bolag, dar Volvo forvarvade 55%.
Euromation &r leverantdr inom industriautomation.
Verksamheten bestér av utveckling och forsaljning av pro-
duktionsutrustningar, underhall och service for industrin.

Eddo Restauranger AB

Fran och med december 2000 &ger Volvo 30% av Eddo
Restauranger efter forsaljningen av 51% till Amica AB,
som forvarvat 51% av aktierna under 2000 med option att
forvarva dvriga aktier 2002.

Mitsubishi Motors Corporation
1999 tecknades avtal mellan Volvo och Mitsubishi Motors
Corporation om &garsamarbete samt en avsiktsforklaring



om bildandet av en strategisk allians mellan féretagen
avseende marknads-, produkt- och industrisamarbete
inom lastbilar och bussar. | samband darmed forvarvade
Volvo aktier motsvarande 5% av roster och kapital i
Mitsubishi Motors.

Scania AB

Under 1999 forvarvade Volvo 43,5% av kapital och 28,6%
av résterna i Scania, som &r en av varldens ledande tillver-
kare av lasthilar och bussar. Vid utgangen av ar 2000 var
Volvos andel 45.5% av kapitalet och 30.6% av rosterna.

Petro Stopping Centers Holding LP

Under 1999 forvarvades 28,7% av truck-stop-kedjan
Petro Stopping Centers i USA. Harigenom utdkas servi-
cen till Volvos lastbilskunder langs motorvagsnétet i USA
med bl a forebyggande underhall, reservdelsforsaljning,
haveriassistans samt lattare reparationer.

VOCS Finance Limited
Innehavet i VOCS Finance Ltd avyttrades i samband med
forséljningen av Volvo Personvagnar till Ford.

Svevia Fin SPA
Innehavet i Svevia Fin SPA avyttrades i samband med for-
séljningen av Volvo Personvagnar till Ford.

AutoNova AB
Innehavet i AutoNova AB avyttrades i samband med for-
séljningen av Volvo Personvagnar till Ford.

Ned Car BV
Innehavet i Ned Car BV avyttrades i samband med for-
séljningen av Volvo Personvagnar till Ford.

Pharmacia & Upjohn, Inc

Under 1998 avyttrade Volvo hela sitt resterande innehav.
Forsaljningsintakten uppgick till 6,5 miljarder och den bok-
foringsmaéssiga vinsten till 4,5 miljarder.

Verimation AB

1998 avyttrades hela innehavet, motsvarande 10% av
kapital och roster. Forsaljningsintékten var 12 och vinsten
var 5.

Aviation Lease Finance, ALF

1998 bildade Volvo Aeros dotterbolag, The AGES Group
ett nytt bolag tillsammans med BTM Capitals dotterbolag,
Engine Lease Finance, ELF, for leasing av flygmotorer.
Det nya bolaget &gs till 46% av ELF och 44% av AGES,
medan BTM Capital och Volvo Aero dger 5% vardera.
Dessutom har BTM Capital och Volvo Aero forvarvat var
sin &garandel om 5% i AGES respektive ELF.

Henlys Group Plc

| augusti 1998 forvarvades 10% av kapital och roster i
Henlys Group Plc. Henlys ager Storbritanniens ledande
tillverkare av busskarosser. Volvo och Henlys ager till-
sammans aktierna i busstillverkaren Prévost i Kanada
med 51 respektive 49%. | november 1999 tecknade
Volvo nya aktier i Henlys motsvarande 149 miljoner kro-
nor. | september 1999 ingick dessutom Volvo ett avtal
om att lamna Henlys ett konvertibelt forlagsian om mot-
svarande ca 2 miljarder kronor for vilket utbetalning
skedde i oktober.

Deutz AG

| oktober 1998 tecknades samarbetsavtal mellan Volvo
och den tyska dieselmotortillverkaren Deutz AG. Avtalet
innebar att Deutz blir huvudleverantér av sma och medel-
stora dieselmotorer till Volvos lastbilar, bussar, anlagg-
ningsmaskiner samt marina och industriella applikationer.
Volvo forvéarvade i samband harmed 10,5% av kapital
och roster i Deutz.

ABB Olofstrém Automation AB
1998 avyttrades hela innehavet, motsvarande 49% av
kapital och roster.

EBP Olofstrom AB
1998 avyttrades hela innehavet, motsvarande 23% av
kapital och roster.

Arabian Vehicles and Trucks Industry Ltd

1998 forvarvades 25% av roster och kapital i Arabian
Vehicles and Trucks i Saudiarabien. Bolaget ar en sam-
manséttningsfabrik for Volvos tunga lastbilar.

Foérandringar av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar: 1998 1999 2000

Enligt balansrakning 31 december féregéende ar
Forvarv och avyttringar, netto

Nyemissioner och aktiedgartillskott
Resultatandelar i intresseforetag, efter skatt
Utdelningar

Nedskrivningar

Omrakningsdifferenser

Ovrigt

Enligt balansrakning den 31 december

4583 3.393 29213
—931 25550 1641
107 199 122
204 253 208
—634 —133 — 741
-6 -30 — 60
11 -30 92

59 11 6
3.393 29.213 30.481
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Not 14 Langfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

1998 1999 2000
Avbetalningskop 14956 9115 12115
Finansiell leasing 9.297 8581 10.082
Ovriga fordringar 293 121 712
Summa 24.546 17.817 22.909

Okningen under 1999, exklusive Personvagnar, var 4.158. Okningen under 2000 och 1999 var framst hénférlig till den

nordamerikanska verksamheten.

Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

1998 1999 2000
Fordran pa Ford Motor Company - 12125 -
Konvertibelt forlagslan i Henlys - 2046 2288
Ovriga lan till utomstéende 3313 3434 2,744
Uppskjutna skattefordringar 4186 1666 1527
Ovriga fordringar 3490 818 705
Summa 10.989 20.089 7.264

Fr o m 1999 redovisas uppskjutna skattefordringar som langfristiga fordringar. | évriga fordringar ingar rantefria for-

lagslan till intresseféretag med ett nominellt varde om — (—; 2.700).

Not 16 Varulager

1998 1999 2000
Forsaljningsprodukter 20.872 11622 13210
Produktionsmaterial m m 11256 9816 10.341
Summa 32.128 21.438 23.551
Forandring av inkuransreserv 1998 1999 2000
Enligt balansrakning 31 december foregdende ar 1310 1.738 1277
Forandring av inkuransreserv redovisad over resultatrékningen 232 233 155
Utrangeringar -84 — 247 —-53
Forvarvade och avyttrade bolag 210 — 376 3
Effekt av andrade valutakurser 66 66 76
Omklassificeringar etc 4 - 137 - 125
Enligt balansrékning den 31 december 1.738 1.277 1.333

Not 17 Kortfristiga fordringar i kundfinansieringsverksamhet

1998 1999 2000
Avbetalningskop 4.859 4,099 6.143
Finansiell leasing 3774 4595 5.195
Aterforsaljarfinansiering 11815 6.890 6.816
Ovriga fordringar 1.804 912 728
Summa 22.252 16.496 18.882

Okningen under 1999, exklusive Personvagnar, var 3.137. Okningen under 2000 och 1999 var huvudsakligen han-

forlig till den nordamerikanska verksamheten.
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

1998 1999 2000
Fordran pa Ford Motor Company - - 12125
Kundfordringar 16.637 14871 16.174
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2918 2601 2821
Mervardesskatt 1661 1437 1659
Aktuell inkomstskatt 656 841 842
Ovriga fordringar 6.071 2797 4.695
Summa, efter avdrag for reserver for
osdkra fordringar om 1.101 (1.147; 927) 27.943 22.547 38.316

Fr o m 1999 redovisas uppskjutna skattefordringar som langfristiga fordringar.

Forandring av reserv for osékra kundfordringar 1998 1999 2000
Enligt balansrakning 31 december foregdende ar 710 927 1147
Férandring av reserv redovisad dver resultatrakningen 126 382 151
Uppldsning av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster —-61 — 86 -10
Forvarvade och avyttrade bolag 37 —-178 4
Effekt av &ndrade valutakurser 35 — 60 67
Omklassificeringar etc 80 162 — 258
Enligt balansrakning den 31 december 927 1.147 1.101

Not 19 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar best&r huvudsakligen av rantebarande véardepapper och férdelar sig enligt nedan:

1998 1999 2000
Statliga vardepapper 2902 1848 1581
Bank och Finansinstitut 240 5419 2702
Vérdepapper emitterade av foretag — 8559 2348
Fastighetsfinansierande institut 1851 3411 2581
Vardepapper emitterade av intresseforetag 1.368 725 -
Aktier 783 833 -
Ovrigt 24 161 356
Summa 7.168 20.956 9.568

Not 2 O Kassa och bank

1998 1999 2000
Bankrakningar och kassa 8771 4324 5.802
Placeringslan i bank 4.285 3989 598
Summa 13.056 8.313 6.400

Not 2 1 Eget kapital

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tvé serier, A och B.
Bada slagen av aktier ger samma rattigheter, forutom att
innehav av aktier i serie A beréttigar till en rost per aktie
medan innehav av aktier i serie B beréttigar till en tion-
dels rost per aktie. Under 2000 genomforde AB Volvo
aterkop av 10% av det totala antalet aktier i Volvo, mot-

svarande 13.860.494 A-aktier och 30.291.594 B-aktier
for 11,8 Mdr. De aterkdpta aktierna overlats till Renault
S.A. som dellikvid for aktierna i Renault V.I. den 2 januari
2001, varefter antalet utestdende Volvoaktier uppgar till
441.520.885. Genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2000 var 421.683.857.

Antal aktier och nominellt varde

A (st)

B (st) Totalt (st) Nom vérde 1

31 december 2000 124.744.451

272.624.346 397.368.797 2.649

1 Nominella vardet per aktie ar 6 kronor (totalt nominellt varde &r baserat pa 441,520,885 aktier).

Utdelningen &r enligt svensk aktiebolagslag begransad
till det lagre av fritt eget kapital i koncernen respektive
moderbolaget efter foreslagna avsattningar till bundet
eget kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till
52.368 per den 31 december 2000.

Vid utgéngen av 2000 uppgick volvoanknutna stiftel-

sers innehav i Volvo till 1,16% av aktiekapitalet och
2,71% av rostvardet.

Enligt koncernens balansrékning den 31 december
2000 uppgick fritt eget kapital till 71.885 (82.490;
49.626). Harav berdknas 49.000 kr &tga for avsattning
till bundet kapital.
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Forandring av eget kapital Aktiekapital  Bundet eget kapital ~ Fritt eget kapital ~ Totalt eget kapital

Enligt balansrékning 31 december 1997
Kontantutdelning

Nettoresultat

Kapitalandelsmetoden 1

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital
Omrékningsdifferenser

Valutakursdifferenser pa 1&n och terminskontrakt 2
Ovriga férandringar

Enligt balansrakning 31 december 1998

Kontantutdelning

Nettoresultat

Kapitalandelsmetoden 1

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital till
foljd av forséljiningen av Volvo Personvagnar

Omrakningsdifferenser

Ackumulerad omrékningsdifferens avseende
Volvo Personvagnar

Ovriga férandringar

Enligt balansrakning 31 december 1999

Kontantutdelning

Nettoresultat

Kapitalandelsmetoden 1

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital
Omrakningsdifferenser

Aterkép av egna aktier

Ovriga férandringar

Enligt balansrékning 31 december 2000

2.649 16.473 42.829 61.951
- - ~2208 -2208
- - 8437 8437
- — 466 466 -
- 130 —130 -
- 970 441 1411
- - —237 —237
- -7 28 21
2.649 17.100 49.626 69.375
- - — 2649 — 2649
- - 32222 32222
- 271 —271 -
- 523 -523 -
- - 5063 5063 -
- - 292 - 501 - 793
- - - 598 - 598
- 14 121 135
2.649 12.553 82.490 97.692
- - -3091 -3001
- - 4709 4709
- 119 -119 -
- - 261 261 -
- 1385 —417 968
- - —11.808 - 11808
- 8 — 140 -132
2.649 13.804 71.885 88.338

1 Huvudsakligen intressefdretagens bidrag till koncernens
nettoresultat, med avdrag for erhallen utdelning.

2 Valutasakrar nettotillgangar i utlandska dotterbolag och
intresseforetag.

Not 2 2 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

1998 1999 2000
Avséttningar for pensioner 1451 1.002 1294
Avséttningar for dvriga forpliktelser 1485 1128 1338
Summa 2.936 2.130 2.632

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
motsvarar det forsakringstekniskt beréknade vardet for
ataganden som ej forsakrats hos tredje part eller tryg-
gats genom dverforing av medel till pensionsstiftelser.
Det inkluderar ataganden som forfaller till betalning inom
ett ar. De svenska koncernbolagen har forsakrat pen-
sionshorgenérernas réattigheter hos tredje part.

Koncernens pensionskostnader uppgick under aret till
1548 (1.541; 3.567). Huvuddelen utgdrs av Iépande
inbetalningar till fristiende organ som administrerar pen-
sionsplaner, s k avgiftsbaserade planer. Koncernens pen-
sionskostnader har reducerats med 683, som avser
overskottsmedel frdn SPP, se nedan.

For anstéllda i koncernens svenska bolag bildades
1996 tva koncerngemensamma pensionsstiftelser for
tryggande av pensionsatagande enligt ITP-planen.
Volvos Pensionsstiftelse 1995 avser pensionsformaner
intjinade t o m 1995 och Volvos Pensionsstiftelse 1996
avser pensionsférmaner intjanade fr o m 1996. Efter for-
séljningen av Volvo Personvagnar var dessa stiftelser
gemensamma for Volvokoncernen och Volvo Person-
vagnar. Under 2000 fusionerades de tva stiftelserna
samman till Volvos pensionsstiftelse. Under 1998 och

1999 overfordes, netto, 339 respektive 58 till pensions-
stiftelserna. Under 2000 erhdlls 105. Kapitalvardet av
Volvokoncernens pensionsforpliktelser tryggade av des-
sa stiftelser uppgick vid 2000 &rs utgang till 3.644.

Tillgdngarna i pensionsstiftelserna placeras i svenska
och utlandska aktier och fonder samt i réntebérande
vardepapper. Tillgdngarna, varderade till marknadsvérde,
Gversteg vid utgangen av 2000 motsvarande forpliktel-
ser med 21.

Under mitten av 1990-talet och framat har Gverskott
uppstatt inom forsakringsholaget SPP genom forvalt-
ningen av ITP-pensionsplanen. De éverskott som upp-
stétt fram till och med 1998 fordelade SPP féretagsvis
genom beslut i december 1998. Enligt uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp skall de éverskottsmedel
som samlats i SPP redovisas i foretagen da de belopps-
massigt kan nuvardesberaknas pa ett tillforlitligt satt.
Regelverket for hur aterbaring skall ske faststalldes
under varen 2000 och 683 redovisades i Volvos bokslut
under det andra kvartalet 2000. Det diskonterade nu-
vardet av dverskottsmedlen har redovisats som en 6vrig
rorelseintékt i resultatrékningen. | balansrakningen redo-
visas fordran som en rantebédrande fordran.
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Not 2 3 Ovriga avséttningar

1998 1999 2000
Garantidtaganden 6.599 3594 3644
Avsattningar i forsékringsverksamhet 2139 2491 2488
Avsattningar hanforliga till andelar i intresseféretag 1819 155 43
Omstruktureringsatgarder 1718 1621 798
Avséttningar for restvardesrisk 954 519 725
Avsattningar for servicekontrakt 629 913 1247
Ovriga avséattningar 7.012 3321 3.731
Summa 20.870 12.614 12.676

Not 24 Langfristiga skulder

Nedanstdende uppstalining visar koncernens langfristiga Group Finance Europe BV. Uppgifter om Ianevillkor avser

skulder dar de storsta l&nen &r férdelade per valuta. 31 december 2000. Volvo sékrar valuta- och ranterisker
Merparten ar emitterade av Volvo Treasury AB och Volvo med hjélp av derivatinstrument. Se vidare not 32.
Obligationslan 1998 1999 2000
FRF 1997-1998/2005-2009, 6,13—-7,63% 3.887 3271 3.383
GBP 1999/2003, 6,27% - - 142
DKK 1996-1998/2002—-2005, 4,30-6,00% 704 377 389
SEK 1997-2000/2002-2008, 4,08-12,51% 3.749 3101 2952
JPY 1995-1999/2002-2005, 0,10-3,33% 2640 4654 4812
HKD 1999/2006, 7,99% - - 122
ITL 1357 221 -
NLG 1998/2003, 5,163% 214 248 256
DEM 771 - —
USD 1997-2000/2002—2008, 6,93—7,36% 1921 1918 667
EUR 1999-2000/2002-2009, 0,1-6,24% - 10.002 17505
Ovriga obligationslan 381 446 644
Summa obligationslan 15.624 24.238 30.872
Ovriga l&an 1998 1999 2000
USD 1997-2000/2002—-2017, 5,50—9,35% 3721 2954 4487
GBP 1994-2000/2002—-2009, 542-8,12% 77 1151 858
DEM 1996-2000/2002—-2006, 4,64% 46 489 493
BRL 1996-2000/2002—2006, 6,00-18,14% 258 364 849
NLG 1998-2000/2002—-2004, 5,25-6,60% 214 266 254
SEK 1989-1999/2006-2013, 4,00—-9,00% 657 631 822
CAD 1988/2003, 9,35% 490 543 558
PEI 1999-2000/2002-2004, 543-8,01% - - 418
Ovriga lan 3567 1586 794
Summa évriga langfristiga 1an 9.730 7.984 9.533
Ovriga langfristiga skulder 658 292 265
Summa 26.012 32514 40.670

Séakerheter ar stallda for 2.360 (2.527; 2.823) av ovanstdende lan.

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt foljande: Vid arets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kredit-

2002 6.532 faciliteter, vilka kan utnyttjas utan forbehall, till ca 23 mil-

2003 5.408 jarder kronor (20; 22). Av dessa faciliteter var ca 19 mil-

2004 10844 jarder s.k. stand-by faciliteter for upplaning omed varieran-

2005 5650 de I6ptider fram till slutet av 2003. Det utgar en avgift for
- beviljade kreditfaciliteter, normalt ej dverstigande 0,25%

2006 1843 av de outnyttjade kreditfaciliteterna.

2007 eller senare 10.393

Summa 40.670
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Not 2 5 Kortfristiga skulder

Balansrakningens belopp for 1an omfattar:

1998 1999 2000
Banklan 21143 9.822 7.160
Ovriga 1&n 17.733 11301 18.668
Summa 38.876 21.123 25.828

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder
med 2.917 (1.893; 4.379). Ovriga lan innefattar kortfris-
tig del av langfristiga skulder med 7.750 (5.245; 3.825)
samt commercial papers med 10.724 (5.526; 9.472).
Den végda genomsnittliga rantesatsen for de rénte-
barande kortfristiga skulderna uppgick till 6,6 % (5,2; 6,5).

Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 27.742
(26.777; 42.499) eller 52% (56; 52) ej rantebarande
skulder.

Balansrakningens belopp for évriga kortfristiga
skulder omfattar:

1998 1999 2000
Forskott frdn kunder 3.464 3.447 3512
Aktuell inkomstskatt 2.739 569 697
Loner och kallskatter 3471 2420 2527
Mervérdesskatt 1431 701 735
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9.626 5.680 6.960
Ovriga skulder 5451 2504 1934
Summa 26.182 15.321 16.365

Banklan for vilka sakerheter har stallts uppgick vid arets utgang till 1.136 (2.497; 3.731). Motsvarande belopp for

andra kortfristiga skulder utgjorde 5.914 (3.429; 3.048).

Not 2 6 Staéllda panter

1998 1999 2000
Inteckningar i fast egendom 313 367 109
Foretagsinteckningar 388 412 350
Fordringar 1948 1140 1065
Varulager 1054 456 254
Bankrakningar, lan och placeringar 1667 1548 1207
Ovrigt 18 7 5
Summa 5.388 3.930 2.990

Skulder for vilka ovanstaende panter stallts som sékerhet uppgick vid arets utgang till 11.272 (9.417; 10.752).

Not 2 7 Ansvarsforbindelser

1998 1999 2000
Diskonterade véxlar 482 467 443
Garantier:
Banklan och vaxelskulder — intresseforetag 8 — 48
Banklan — kunder och 6vriga 1318 909 1516
Regressataganden 91 46 66
Skatteansprak 1442 2754 2071
Ovriga ansvarsférbindelser 3.396 2490 2645
Summa 6.737 6.666 6.789

Beloppet for garantier till kunder och &vriga avseende
banklan, 1.516 (909;1.318), inkluderar outnyttjad del av
beviljade kreditbelopp, 623 (31;50). Regressataganden
avser Gverlatna fordringar i kundfinansieringsverksam-
heten, med avdrag for skuldforda kreditrisker. Skatteansprak
avser framstéllda eller forvéntade yrkanden mot Volvo-
koncernen, for vilka reservering ej bedémts erforderlig.

Rattsliga processer

I’ mars 1999 var en Volvo FH12 lastbil inblandad i en brand
i Mont Blanc-tunneln. Branden, som varade i 50 timmar,
orsakade avsevarda skador pa tunneln. 39 personer omkom
i branden och sammanlagt 34 fordon blev instangda i
tunneln. Det &r fortfarande oklart vad som orsakade bran-
den. Mont Blanc-tunneln har varit stdngd sedan branden
och kommer inte att 6ppnas forran sommaren 2001.

En expertgrupp har utsetts av en domstol i Nanterre,
Frankrike, for att utreda orsakerna till branden och vilka
skador den orsakade. Det &r for narvarande inte méjligt
att forutse resultatet av denna undersokning eller vissa
andra pagaende franska utredningar. En av dessa utred-
ningar omfattar eventuellt straffansvar for branden.
| december 2000 presenterades en delrapport inom
ramen for utredningen av straffansvaret. Vissa angivna
bolag och individer blev darefter formellt foremal for straff-
ansvarsutredning. For narvarande &r inga Volvobolag eller
anstéllda féremal for sddan utredning.

En stdmningsansokan har getts in till en domstol i
Nanterre av det forsakringsholag som férsakrade det
franska bolag som skétte driften av tunneln. Kéranden
begar ersattning for forluster pa grund av branden fran



vissa Volvobolag och tillverkaren av trailern. K&randen har
vidare begért att mélet vilandeférklaras i avvakten pa att
ovan namnda expertgrupp presenterar resultatet av sin
utredning. Vissa Volvobolag har dessutom involverats i en
rattegéng vid en domstol i Bonneville. Karande i denna
rattegdng &r det franska bolag som skétte driften av tun-
neln och svarande ar Bureau Central Frangais, samt aga-
ren till lastbilen och dess forsakringsholag. Denna ratte-
géng 6verlappar delvis forfarandet i Nanterre. Volvobolag

Not 2 8 Kassaflode

Ovriga ej kassapaverkande poster avsag 6verskotts-
medel frin SPP —508 (—; -), realisationsvinster vid for-
séljning av dotterforetag och andra affarsenheter, —=573
(—26.900; —366), riskreserveringar och forluster avseen-
de osékra kundfordringar och kundfinansieringsford-
ringar, 522 (766; 526) samt dvrigt =120 (17; —186).
Nettoinvesteringar i kundfinansieringsfordringar med-
forde under 2000 ett negativt kassafldde om 4,5 miljar-
der kronor (7,1). Harav reducerades likvida medel med
15,5 miljarder kronor (14,2) avseende nyinvesteringar i
finansiella leasingkontrakt och avbetalningskontrakt.
Nettoinvesteringar i aktier och andelar under 2000
om 1,6 miljarder kronor varav 1,3 miljarder kronor avsag
ytterligare investeringar i Scania. Nettoinvesteringar i
aktier och andelar under 1999 om 25,9 miljarder kronor
avsag i sin helhet tilkommande investeringar varav for-
varven av aktier i Scania AB och Mitsubishi Motors

Not 2 9 Leasing

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella
och operationella leasingkontrakt (minimileaseavgifter)
vid drets slut uppgick till 26.445 (19.910; 27.272), varav
25,664 (19.383; 26.670) avsadg kundfinansierinsbolag.
De framtida inbetalningarna fordelar sig enligt foljande:
Finansiell leasing Operationell leasing

2001 5590 3668
2002-2005 10.704 5664
2006 och senare 776 43
Summa 17.070 9.375

Reserv for osdkra
fordringar avseende

framtida inbetalningar - 164
Ej intjanade finansiella
intékter —1.629

Nuvarde av framtida

inbetalningar fran

ej annulerbara leasing-

kontrakt 15277

Framtida hyresutbetalningar (minimileasavgifter)
avseende ej annullerbara hyreskontrakt vid arets slut
uppgick till 4.385 (5.328; 7.042).

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt
foljande:

Finansiell leasing Operationell leasing

2001 544 906
2002-2005 980 1692
2006 och senare 140 123
Summa 1.664 2721

ar aven inblandade i rattegangar betraffande avgransade
fragor avseende branden i Aosta, Italien, och Bryssel,
Belgien. Volvo kan for nérvarande inte forutse resultatet
av dessa rattegangar.

Volvo &r inblandat i ett antal andra rattegangar av
mindre betydelse. Volvo beddmer inte att dessa samman-
taget medfor ndgon betydande paverkan pa koncernens
finansiella stéllning.

Corporation utgjorde 23,0 respektive 2,3 miljarder. Under
1998 medfdrde forandringar av koncernens aktieinne-
hav ett positivt kassafléde om 5,5 miljarder kronor, varav
forsaljning av aktier, framst Pharmacia & Upjohn Inc, till-
forde 6,9 miljarder medan investeringar i aktier reducera-
de likvida medel med 1,4 miljarder.

Arets nettoinvesteringar i 1an till utomst&ende uppgick
till 0,3 miljarder kronor. Nettoinvesteringarna i lan under
1999 uppgick till 3,2 miljarder varav 2,0 miljarder avsag
utbetalning av konvertibelt férlagslan i Henlys Group och
1,3 miljarder nyinvesteringar i foretagsobligationer.

Arets forandring av obligationslan och évriga I&n till-
forde likvida medel om 8,1 miljarder kronor (16,3). Arets
nyupplaning, framst emission av obligationslan och com-
mercial paper-program, tillférde 19,5 miljarder kronor
(19,0). Arets amorteringar uppgick till 11,4 miljarder
kronor (23,0).

Arets hyreskostnader fordelas enligt foljande:

1998 1999 2000

Finansiell leasing:

Variabla avgifter - - -1
Operationell leasing:

Variabla avgifter - - - 80

Hyresutbetalning - - —837

Leasingavgifter avseende

objekt som vidareuthyrs - - 1
Summa -1.826 —1.193 -918

Bokfort varde pa tillgangar under finansiella leasingavtal:

2000
Anskaffningsvérde
Byggnader 48
Mark och markanlaggningar 26
Maskiner och inventarier 12
Tillgdngar i operationell leasing 2217
Summa 2303
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader -3
Mark och markanlaggningar -2
Maskiner och inventarier -4
Tillgangar i operationell leasing -1.022
Summa -1031
Bokfort varde enligt balansrékning
Byggnader 45
Mark och markanlaggningar 24
Maskiner och inventarier 8
Tillgngar i operationell leasing 1195
Summa 1.272
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Not 30 Personal

| enlighet med bolagsstdmmans beslut skall styrelsens
arvode utgora ett fast belopp om 2.475.000 kronor att
fordelas enligt styrelsens bestdmmande. Till styrelseord-
férande Lars Ramaqvist utgar 850.000 kronor.

Leif Johansson, VD och koncernchef, erhéll under 2000
8.996,520 kronor i 16n samt évriga formaner motsvaran-
de 546.085 kronor. For 1999 var bonusen 2.212.920
kronor efter avdrag med optionsbeloppet. Denna bonus
jamte 6% i upprakning, totalt 2.345.695 kronor, avsattes
till pension. Leif Johansson erhdll 8.821 optioner till ett
vérde av totalt 491.760 kronor samt 50.000 personal-
optioner. Dessutom uthetalades kontant 317.809 kronor
under 2000 vilket utgér sparad bonus for verksamhets-
aret 1997. Fér 2000 kan bonusen maximalt uppga till
50% av arsinkomsten. Leif Johansson har rétt till pen-
sion fran 55 ars alder. Pensionen intjanas successivt
fram till pensionsaldern och ar fullt intjanad vid 55 ars
alder. For tiden mellan 55 och 65 &r utgér pension med
70% och for tiden efter 65 & med 50% av den pensions-
medftrande I6nen. Leif Johansson har en uppsagnings-
tid om 12 manader vid uppsagning frén AB Volvos sida
och 6 manader om han sjalv sager upp sig. Vid uppsig-
ning fran Volvos sida har Leif Johansson rétt till avgangs-
vederlag motsvarande tva ars 16n jamte bonus.

Soéren Gyll, VD och koncernchef t o m 22 april 1997,
erholl under 2000 325.000 kronor i styrelsearvode och
6vriga formaner motsvarande 145.645 kronor. Séren
Gyll kvarstod i tjanst till den 31 december 1997 och gick
darefter i pension.

Koncernledning och dotterbolagens ledningar samt
ett antal nyckelpersoner har férutom 16n en bonus.
Bonusen, som féljer av ett av Volvos styrelse 1993 anta-
get och 1996, 1997, 1998 och 1999 reviderat system,
baseras pa Volvokoncernens och/eller det egna bola-
gets resultat. Principen &r att bonus kan uppga till maxi-
malt 50% av arsinkomsten.

| vissa hdgre chefers anstéllningsavtal finns regler om
avgangsvederlag vid uppsagning fran foretagets sida
samt regler om fortida &lderspension. Reglerna om av-
géngsvederlag innebar att den anstéllde vid uppségning
fran foretagets sida ar berattigad till vederlag motsvaran-
de ménadslonen i 12 eller 24 manader beroende p&
alder vid uppsagningen. | vissa avtal som ersétter tidigare
ingangna avtal ar den anstallde berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslénen i 30 till 42 ménader.
For avtal ingéngna efter varen 1993 avréknas fran av-
gangsvederlaget, om den anstallde pdborjar annat arbete,
75% av inkomsten fran det nya arbetet. Fortida alders-
pension kan erhallas fran 60 ars alder. Pensionen in-
tjanas successivt fram till pensionséldern och ar fullt
intjanad vid 60 &rs alder. Fram till ordinarie pensionsalder
utgdr da 70% av den pensionsmedférande Ionen.

Volvo har for nérvarande tre optionsprogram till ledan-
de befattningshavare. Optionsprogrammen har ingen
utspadningseffekt pa Volvoaktien.

Skandia och Trygg-Hansa lamnade i februari 1996 ett
erbjudande till cirka 100 ledande befattningshavare i

Volvokoncernen om att forvarva kdépoptioner avseende
B-aktier i AB Volvo. Vid teckningstidens utgang hade
cirka 90% av dessa accepterat erbjudandet. Kdpoptio-
nerna loper fran och med 4 mars 1996 till och med den
3 mars 2001 och ger innehavaren rétt att for varje option
forvarva 1,04 B-aktie i Volvo. Losenpriset ar 172,20.
Optionspriset, som grundade sig pa en marknadsmassig
vérdering, faststalldes vid forvarvstillfallet till 21:15 kro-
nor. Medlemmar av koncernledningen erbjods forvarva
6.000 alternativt 10.000 optioner vardera. Andra ledan-
de befattningshavare erbjods forvérva 4.000 alternativt
6.000 optioner vardera. Totalt tecknades 514.000 optioner.
| oktober 1998 tillkénnagav Volvo ett nytt optionspro-
gram med tva tilldelningstillfallen, ett 1999 och ett 2000.
Vid den forsta tilldelningen i maj 1999 tilldelades optio-
ner till cirka 100 ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen. Vid den andra tilldelningen i april 2000 till-
delades optioner till ca 60 ledande befattningshavare.

Kopoptionerna som tilldelades i maj 1999, med I6ptid
fran och med 18 maj 1999 till 4 maj 2004, ger inne-
havaren rétt att for varje option forvarva 1,03 B-aktier
i Volvo till ett I6senpris av 290,70 kronor. Optionspriset,
som grundade sig pd en marknadsmassig vardering,
faststalldes vid forvarvstillféllet till 68:70 kronor. Antalet
optioner motsvarar en del av befattningshavarens intjé-
nade bonus. Totalt tecknades 91.341 optioner. Optio-
nerna finansieras till halften av foretaget och till halften
av optionsinnehavarens bonus.

Den andra tilldelningen skedde i april 2000. Dessa
kopoptioner har en l6ptid fran och med 28 april 2000 till
och med 27 april 2005 och ger innehavaren rétt att for
varje option forvarva en B-aktie i Volvo till ett I6senpris av
315,35 kronor. Optionspriset, som grundade sig pa en
marknadsmaéssig vérdering, faststalldes vid forvarvstillfal-
let till 55:75 kronor. Totalt tecknades 120.765 optioner.
Optionerna finansieras till hélften av féretaget och till
hélften av optionsinnehavarens bonus.

| januari 2000 togs ett beslut att infora ett incitaments-
program for ledande befattningshavare inom Volvo-
koncernen i form av s k personaloptioner. Beslutet avser
tilldelning av optioner for &r 2000 och 2001. Under januari
2000 tilldelades séledes totalt 595.000 optioner till 62
ledande befattningshavare varav koncernchef och VD
Leif Johansson erhéll 50.000 optioner. De under januari
2000 tilldelade personaloptionerna ger innehavaren ratt
att fran och med 31 mars 2002 till 31 mars 2003 lgsa in
sina optioner alternativt erhalla det varde som utgors av
skillnaden mellan den da aktuella aktiekursen och fast-
stélld l6senkurs vid tilldelning. Losenpriset &r 239,35
kronor och optionsvérdet vid tilldelning faststélldes till 35
kronor, vilket motsvarar en marknadsmassig vardering.

Den slutliga tilldelningen kommer att bero pa graden
av uppfylinad av finansiella mal. Optionerna finansieras
av foretaget.

Vinstdelning till anstallda uppgick under aren 2000,
1999 och 1998 till —, 185 respektive 160 miljoner kronor.
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1998 1999 2000

varav varav varav
Medelantal anstallda Antal  kvinnor, % Antal  kvinnor, % Antal kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 167 57 137 60 115 55
Dotterbolag
Sverige 41497 19 24802 19 24737 18
Véstra Europa 16570 15 10.392 15 10316 17
Ostra Europa 806 12 1239 11 1734 10
Nordamerika 12.396 17 11.860 19 11.875 33
Sydamerika 1984 11 1924 11 2084 10
Asien 2581 12 2344 14 2616 13
Ovriga marknader 627 17 450 12 787 14
Koncernen totalt 76.628 17 53.148 17 54.264 20

1998 1999 2000

Loner och Styrelse varav Ovriga  Styrelse varav Ovriga  Styrelse varav Ovriga
ersattningar, Mkr  och VD tantiem anstallda ochVD tantiem anstallda ochVD tantiem anstallda
AB Volvo
Sverige 237 18 719 278 59 770 239 10 732
Dotterbolag
Sverige 80,3 108 11.760,3 633 93 6.969,0 644 117 72725
Vastra Europa 1846 113 46399 1497 20,9 3.203,0 1127 88 3.290,6
Ostra Europa 50 - 62,1 11 0,2 102,2 32 04 1448
Nordamerika 727 25 31010 609 19 31372 2200 1328 33681
Sydamerika 259 06 420,7 296 00 2929 279 - 3765
Asien 624 7,6 706,9 330 05 4931 36,6 14 610,5
Ovriga marknader 88 — 1273 64 05 106,0 55 - 1347

Koncernen totalt  463,4 34,6 20.890,1 3718 39,2 14.380,4 4942 156,1 15.270,9

Léner, ersatt- 1998 1999 2000

ningar och varav varav varav
sociala kost- Loéneroch  Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-  Loner och Sociala pensions-
nader, Mkr erséttningar kostnader Kkostnader erséttningar kostnader kostnader erséttningar kostnader kostnader
AB Volvo?! 95,6 834 63,3 1048 785 543 971 904 70,3
Dotterbolag 212579 86275 35041 146474 50017 14868 156680 56542 14779
Koncernen

totalt 2 21.3535 87109 35674 14.752,2 5.080,2 1541,1 15.7651 5.7446 1548.2

1 Av moderbolagets pensionskostnader fore gottgorelse fran
Pensionsstiftelsen avser 51,3 (14,6; 26,1;) styrelse och VD.
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
301,8 (287,9; 2832).

Not 3 1 Erséttning till revisorer

For verksamhetsaret 2000 uppgick arvoden och 6vriga
erséttningar till externa revisorer till 130 (90; 89), varav
51 (55; 39) avseende revision, fordelat pa Pricewater-
houseCoopers 38 (34; 33) och 6vriga 13 (21; 6), samt
79 (35; 50) avseende konsultationer utférda av Price-
waterhouseCoopers.

Not 3 2 Finansiella risker

Volvokoncernen ar exponerad for olika typer av finansiel-
la risker. Koncerngemensamma policies ligger till grund
for respektive koncernbolags handlingsprogram.
Uppfdljning och kontroll sker kontinuerligt i respektive
bolag samt centralt. Huvuddelen av Volvokoncernens
finansiella transaktioner sker genom Volvos internbank
Volvo Treasury, som bedriver sin verksamhet inom fast-
stallda riskmandat och limiter.

2 Av koncernens pensionskostnader fére gottgorelse avser
116,1 (60,0; 121,2) styrelse och VD. Koncernens utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 397,6
(368,2; 374,2). Koncernens pensionskostnader har reduce-
rats med 683, som avser dverskottsmedel fran SPP.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-
visningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomforandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Valutarisker

Volvos valutarisker &r relaterade till férandringar i kon-
trakterade och forvantade betalningsfloden (kommersiell
exponering), betalningsfloden relaterade till 1an och pla-
ceringar (finansiell exponering), samt omvérdering av till-
géngar och skulder i utlindska dotterbolag (exponering
av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering ar
att reducera valutakursférandringarnas inverkan pa
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Volvos resultat och finansiella stéllning varfor vardet av
framtida betalningsfléden sékras. Enligt policy sa skall
inte koncernbolagen ta ndgot valutarisk.

Kommersiell exponering

Under 2000 har en 6versyn gjorts av koncernens Valuta
policy. Enligt policy sa skall forvantade floden valutasak-
ras vilka utgor kontrakterade och budgeterade floden.

| syfte att sékra vardet av framtida betalningsfléden

i utlandsk valuta anvander Volvo terminskontrakt och
valutaoptioner. Enligt koncernens valutapolicy sakras
50-80% av nettoflddet i respektive valuta fér de kom-
mande 6 manaderna, 30—60% for manad 7 till 12 och
kontrakterade floden Gverstigande 12 manader skall
normalt sakras. Kontrakt langre dn 12 manader kommer
att innehas till forfallodatum. Motvardet av samtliga ter-
mins- och optionskontrakt per den 31 december 2000
ar 16,7 miljarder kronor (25; 47,1).

Volvokoncernens utestdende valutakontrakt avseende kommersiell exponering, 31 december 2000
Tabellen visar termins- och optionskontrakt som tagits i syfte att kursséakra framtida kommersiella
betalningsfléden.

Ovriga
Valutor valutor Totalt
Inflode Infléde Utflode Infléde
Miljoner usbD GBP JPY EUR Netto SEK
Forfalloar 2001 belopp 616 194 —-1372 425 1182
kurs 1 8,24 1316 0,0855 8,70
Forfallo&r 2002 belopp 291 61 - 59 149
kurs 1 8,09 13,07 - 9,02
Forfallodr 2003 belopp 59 - - 1 -
kurs 1 894 - — 8,73
Totalt 966 255 -1.372 485 1.331
varav optionskontrakt 46 - - 23 -
Omréknat till
verkligt varde SEK 2 7924 3331 —-119 4275 1316 16.727
Marknadsvarde p&
utestdende kontrakt 3 -1314 —190 -8 -8 216 —1.304
Balansdagskurs den
31 december 2000 954 14,22 0,0832 8386
1 Genomsnittlig kontraktskurs.
2 Genomesnittlig terminskurs samt fér optioner den formanligaste av balansdags- och kontraktskurs.
3 Utestaende valutakontrakt varderade till marknadsvarde.
Volvokoncernens nettofléde per valuta
Ovriga
Valutor valutor Totalt
Infléde Infléde Utflode Infléde
Miljoner UsD GBP JPY EUR Netto SEK
Nettofléde 2000 belopp 765 288 —-3530 888
kurs 4 91581 13,8620 0,0850 84494
Nettoflode SEK, 4 7.000 4.000 —300 7.500 1.100 19.300
Kurssakrad andel, % 5 80 67 39 48

4 Genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret.

5 Utestaende valutakontrakt avseende kommersiell exponering med forfallodr 2001 i procent av nettoflode 2000.

Finansiell exponering

Koncernens bolag arbetar i lokal valuta. Genom att an
och placeringar huvudsakligen gors i lokal valuta undviks
finansiell exponering. | de bolag som innehar 1an och
placeringar i utlandsk valuta sker sakring i enlighet med
Volvos finansiella policy, vilket innebar en minimering av
den finansiella exponeringen.

Exponering av eget kapital

| samband med omvardering av koncernens tillgdngar
och skulder i utlandska dotterbolag till svenska kronor,
uppstar risken att forandringar i valutakursen har en
paverkan pa koncernens balansrakning. Nar Volvo bildar
eller forvarvar dotterbolag sa sker det normalt i ett Iang-

siktigt perspektiv. Eget kapital anvénds i syfte att finan-
siera anlaggningstillgangar vilka inte férvantas att bli
avyttrade inom en 6verskadlig tid. Vidare kan konstateras
att exponering av eget kapital &r begransat i forhallande
till Volvos totala egna kapital.

Utifran ovanstande sa sker kurssékring av eget kapi-
tal i férsta hand da ett utlandskt dotterbolag ar overkapi-
taliserat. For att undvika en 6kad exponering av eget
kapital skall storleken pa det egna kapitalet optimers
utifrdn de kommersiella och legala forutséttningarna.
Nettotillgangar i utlandska dotter- och intresseforetag
uppgick vid utgdngen an 2000 till 24 miljarder kronor.

Kurssakringsbehov av investeringar i intresseforetag
och minoritetsandelar avgaérs fran fall till fall.



Volvokoncernens utestdende valutarisk-relaterade kontrakt

31 dec 1998 31 dec 1999 31 dec 2000
Nominellt Bokfort Marknads-  Nominellt Bokfért Marknads- ~ Nominellt Bokfort Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde varde
Terminskontrakt
— kommersiell
exponering &
— fordran 71381 145 2189 69531 91 4044 19017 71 1513
— skuld 93215 —-491 -3254 107509 —203 -5628 24910 -89 -2817
Terminskontrakt
— finansiell
exponering
— fordran — - — - — - 32741 34 1.046
— skuld — - — - — — 21668 —-76 —-2894
Kopta optioner
— fordran 4,745 - 193 4434 — 67 808 - 2
— skuld 324 — -5 392 - -4 1736 -3 -4
Utstallda optioner
— fordran 2867 - 38 3 - 0 385 - 0
—skuld 3.147 - —42 3415 — -49 568 - 0
Totalt — 346 - 881 -112 -1570 -63 -—-3154

6 Fran och med 2000 lamnas upplysning om terminskontraktens férdelning mellan de som tecknats i syfte att sékra kommersiell
exponering respektive finansiell exponering.

Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. Merparten av de utestdende kontrakten har vérderats till aktuellt
marknadsvarde och i 6vriga fall har diskonterade kassafléden anvants for att berakna marknadsvardet.

Ranterisker
Med rénterisker avses risken att férandringar i ranteni-
van skall paverka koncernens resultat. Genom att matcha
rantebindningstiden pa finansiella tillgangar och skulder
kan Volvo minska effekten av ranteforandringar. Rénte-
swapar anvands for att forandra réantebindningstiden for
koncernens finansiella tillgdngar och skulder. Valuta-
ranteswapar mojliggor upplaning i utiandska valutor fran
olika marknader utan att tillféra valutarisk.

Volvo innehar dven standardiserade rénteterminskon-
trakt (futures) och FRA:s (forward rate agreement).

Merparten av dessa kontrakt anvands for att sékra rénte-
nivaer for kort upplaning eller placering.

Likviditetsrisker

Volvo forséakrar sig om att halla en god finansiell bered-
skap genom att standigt halla en viss andel av omsatt-
ningen i likvida tillgangar. En god balans mellan kort och
lang upplaning samt upplaningsheredskap i form av kredit-
faciliteter skall sakra de mer langsiktiga finansierings-
behoven.

Volvokoncernens utestdende ranterisk-relaterade kontrakt

31 dec 1998 31 dec 1999 31 dec 2000
Nominellt Bokfort Marknads-  Nominellt Bokfért Marknads- ~ Nominellt Bokfért Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde varde
Rénteswapar 7
— fordran 42273 67 1362 87.647 486 3.055 64.345 561 2990
— skuld 65.266 —-624 -1519 94934 —373 —-3461 57.488 —366 —2969
Terminskontrakt
— fordran 240.245 - 1781 231907 - 99 174576 0 201
— skuld 262.968 —-54 1855 220.640 — —-61 201657 - 28 — 247
Kopta optioner,
caps och floors
— fordran — - - - - - 52 0 1
— skuld - - - - - - - - -
Utstéllda optioner,
caps och floors
— fordran - — - - - - — - -
— skuld 420 —-50 -50 - - - 55 0 0
Totalt — 661 —281 113 — 368 167 —-24

7 Fran och med 2000 redovisas ranteswapar i utlandsk valuta som ranterisk-relaterade instrument och inkluderas i ranteswapar.

Justering har gjorts av jamforelsetalen 1998 och 1999.
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Kreditrisker i finansiella instrument

Kreditrisk i finansiella placeringar

Likviditet i koncernen placeras huvudsakligen i lokala
cashpools eller direkt hos Volvo Treasury. Darmed kon-
centreras kreditrisken till koncernens internbank. Volvo
Treasury placerar likviditeten p& penning- och kapital-
marknaderna.

Alla placeringar maste uppfylla kraven pa Iag kredit-
risk och hdg likviditet. Motparter for bade placeringar och
derivattransaktioner maste enligt Volvos kreditpolicy er-
hallit en rating om A eller béattre hos nagot av de véleta-
blerade kreditrating-instituten.

Motpartsrisk

De derivatinstrument som Volvo anvander for att reduce-
ra sin valuta- och rénterisk medfér en motpartsrisk, d v s
att motparten inte fullfdljer sin del av terminskontraktet
eller optionskontraktet, vilket innebdr att en potentiell
vinst inte blir realiserad. Transaktioner med derivatinstru-
ment sker i huvudsak via Volvo Treasury vilket innebar att
motpartsrisken koncentreras till koncernens internbank.
Nér det &r mojligt, tecknas kvittningsavtal (s k master
netting agreements) med respektive motpart for att
reducera exponeringen. Motpartsriskexponeringen i rénte-
och valutakontrakten motsvaras av det positiva mark-
nadsvardet d v s potentiella vinster pa dessa kontrakt.

Riskexponeringen beréknas dagligen. Motpartsrisk-
exponeringen pa futureskontrakt begransas genom dag-
lig eller m&natlig kontantéverféring motsvarande varde-
forandring pa éppna kontrakt. Beraknad exponering for
valuta- och réanteswapar, terminskontrakt i valuta- och
futureskontrakt samt kGpta optioner uppgar till 2.559,
3.191 och 3 per den 31 december, 2000.

Volvo har inte ndgon vasentlig riskexponering mot
nagon individuell kund eller motpart.

Berékning av marknadsvardet for finansiella instrument
Volvo har anvént allmént vedertagna metoder for att
berakna marknadsvardet pa koncernens finansiella
instrument per den 31 december 1998, 1999 och 2000.
For instrument med en kortare aterstaende Ioptid &n tre
manader, t ex likvida medel samt vissa kortfristiga 1an har
det bokforda vardet antagits utgéra en god approxi-
mation av marknadsvardet.

For vardering har i forsta hand anvants officiella kurser/
priser noterade pd marknaden. | de fall sdana saknas
har vérderingen skett genom diskontering av framtida
kassafloden till marknadsranta for respektive 16ptid.
Dessa varden representerar ett beraknat varde och
kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

Beraknat marknadsvarde av Volvos finansiella instrument

31 dec 1998 31 dec 1999 31 dec 2000
Bokfort Marknads- Bokfort  Marknads- Bokfort Marknads-
varde varde varde varde varde varde
Poster i balansréakningen
Aktier och andelar for vilka:
ett marknadsvarde kan beraknas 1 1110 851 3537 2212 27589 20955
ett marknadsvarde ej kan beréknas 2 132 - 241 - 372 -
Langfristiga fordringar och lan 31349 31362 36.240 36.751 28646 29.095
Kortfristiga fordringar och 1&n 23674 23641 17508 17288 33078 35338
Kortfristiga placeringar 7.168 7562 20.956 21534 9568 9.603
Langfristiga lan och skulder 26012 26882 32514 32394 40670 41792
Kortfristiga 1an 38876 39025 21123 20429 25828 27.000
Poster utanfor balansrékningen
Volvokoncernens utestaende valutakontrakt —3463 —881 —-112 - 1570 —-63 -3154
Volvokoncernens utestdende rantekontrakt —6613 —281 113 — 368 167 —-24
Volvokoncernens utestdende ravarukontrakt - -77 — - — 0

1 Avser framst Volvos dgande i Mitsubishi Motors Corporation
1999 och 2000 samt Scania AB 2000.

2 Ingen enskild av dessa aktieposter representerar nagot
vasentligt belopp.
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Not 33 Nettoresultat och Eget kapital enligt U.S. GAAP

En sammanfattning av nettoresultat och eget kapital Tillampning av U.S. GAAP ger foljande approximativa
i Volvokoncernen beréknat enligt amerikanska redovis- effekt pa nettoresultat och eget kapital:
ningsprinciper (U.S. GAAP) lamnas i nedanstaende
tabeller.
Nettoresultat 1998 1999 2000
Nettoresultat enligt svenska redovisningsprinciper 8437 32222 4.709
Poster som 6kar respektive minskar redovisat resultat
Derivatinstrument i utlandska valutor (A) 535 576 - 654
Inkomstskatter (B) — - -
Foretagsforvarv (C) —-530 -91 -91
Aktier och andelar (D) 90 12 24
Rantekostnader (E) 20 21 -3
Leasing (F) —-118 39 16
Marknadsnoterade vardepapper (G) 116 253 —548
Jamforelsestorande poster (H) 1178 —-1325 -281
Pensioner och liknande forpliktelser (1) 313 40 -170
Overskottsmedel fran SPP (J) - - —-523
Utveckling av programvaror (K) - 370 384
Intradesavgifter flygmotorprojekt (L) - -22 — 336
Skatteeffekt pa gjorda justeringar — 609 — 405 600
Nettoférandring av resultat 995 —532 —-1582
Nettoresultat beréaknat enligt U.S. GAAP 9.432 31.690 3.127
Nettoresultat i kronor per aktie enligt U.S. GAAP 21:40 71:80 7:40
Vagt genomsnitt av antal utestdende aktier (i tusental) 441521 441521 421,684
Eget kapital 1998 1999 2000
Eget kapital enligt svenska redovisningsprinciper 69.375 97.692 88.338
Poster som okar respektive minskar redovisat eget kapital:
Derivatinstrument i utldndska valutor (A) - 628 - 632 —1.286
Inkomstskatter (B) - - -
Foretagsforvarv (C) 1499 1408 1317
Aktier och andelar (D) — 12 36
Rantekostnader (E) 551 115 112
Leasing (F) —-177 —189 - 163
Marknadsnoterade vardepapper (G) 133 — 256 —6.066
Jamforelsestorande poster (H) 1178 860 579
Pensioner och liknande forpliktelser (1) 1548 443 109
Overskottsmedel frén SPP (J) - - —-523
Utveckling av programvaror (K) - 370 754
Intradesavgifter flygmotorprojekt (L) — -51 - 387
Ovrigt —226 - -
Skatteeffekt pa gjorda justeringar —-774 - 165 1941
Nettoforandring av redovisat eget kapital 3104 1915 -3577
Eget kapital beraknat enligt U.S. GAAP 72.479 99.607 84.761
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Vasentliga skillnader mellan svenska och
amerikanska redovisningsprinciper

A. Derivatinstrument i utlandska valutor. Volvo anvénder
terminskontrakt och valutaoptioner i syfte att sakra vér-
det av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta. |
Volvokoncernens bokslut sker vardering ej av utestaende
kontrakt som med stor sékerhet kommer att tdckas av
valutafldden genom varutransaktioner. Enligt U.S. GAAP
varderas utestaende terminskontrakt och valutaoptioner
till marknadsvérde genom s k fiktiv stangning. De vinster
och forluster som darigenom uppkommer inkluderas vid
berékning av resultatet. For 2000 beraknades orealise-
rade forluster, netto avseende termins- och optionskon-
trakt till 1.286 (632; 628)

B. Inkomstskatter. Fr o m 1999 tillampar Volvo
Redovisningsradets Rekommendation RR 9, Inkomst-
skatter, vilken i allt vasentligt 6verensstammer med SFAS
109, Accounting for Income taxes och IAS 12, Income
taxes (revised 1996). Volvo redovisade tidigare uppskjut-
na skattefordringar avseende s k temporéra skillnader
och underskottsavdrag i den man dessa kunnat kvittas
mot uppskjutna skatteskulder inom samma beskatt-
ningsomrade. Fr o m 1999 redovisas uppskjutna skatte-
fordringar under forutsattning att det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éver-

skott. Jamforelsetal for 1998 har omraknats enligt den
nya principen. Vid ingdngen av 1998 och1999 medférde
detta en 6kning av Volvokoncernens egna kapital med
1,5 respektive 1,3 miljarder kronor.

C. Foretagsforvarv. Forvarv av vissa dotterbolag redovisas
pa skilda satt enligt Volvos redovisningsprinciper och
enligt U.S. GAAP. Skillnaden hénfor sig framfor allt till
redovisning och avskrivning av dvervérden.

AB Volvo forvarvade 1995 utestadende 50% av aktier-
na i Volvo Construction Equipment Corporation (fd VME)
fran Clark Equipment Company, USA. | samband med for-
varvet redovisades ett vervarde (goodwill) pa 2,8 miljar-
der kronor. | Volvokoncernens bokslut skrevs aktieinneha-
vet ner med 1,8 miljarder kronor, vilket beraknades mot-
svara den del av dvervardet som vid forvérvet hanforde
sig till varumarket Volvo. | enlighet med U.S. GAAP skall
Gvervardet pa 2,8 miljarder kronor skrivas av under den
ekonomiska livslangden (20 ar).

| Volvos resultat for 1993 ingick en reservering avse-
ende overvarde, hanforligt till Volvo Lastvagnar, vilket
uppkom i samband med aktiebyte med Renault. | enlig-
het med U.S. GAAP skall motsvarande ¢vervérde redovi-
sas som anlaggningstillgang (goodwill) vilken skrevs av
under en tidsperiod om 5 ar.

Nettoresultat Eget kapital

Goodwill 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Goodwill enligt svenska redo-
visningsprinciper den 31 december —5121 —398 —491 5607 5.093 4,969
Poster som paverkar redovisning av goodwill:

Volvo Lastvagnar avseende

aktiebyte med Renault —439 - — - - —

Forvarv av Volvo Construction

Equipment Corporation -91 -91 -91 1499 1408 1317
Nettoforandring enligt U.S. GAAP —-530 -91 -91 1499 1408 1317
Goodwill beréknad enligt U.S. GAAP
den 31 december —1.042 — 489 — 582 7.106 6.501 6.286
1 Inklusive nedskrivningar

FAS 115- Skatt och FAS 115-

Sammanstallning av vardepapper till- Bokfort- Marknads- justering,  minoritets- justering,
gangliga for forsaljning respektive trading varde varde brutto intresse netto
Trading 31 december 2000 7175 7211 361 -10 26
Trading 1 januari 2000 12674 13.258 5841 —164 420
Foréndring 2000 — 5482 154 -394
Tillgangliga for forsaljning

Kortfristiga placeringar 1723 1718 -5 1 -4

Aktier och konvertibla forlagslan 29877 23781 —6.096 1707 —4.389
Tillgéngliga for forsaljning

31 december 2000 31.600 25499 -6.1011 1.708 —4393

1 januari 2000 13409 12,569 — 8401 235 — 605
Foréandring 2000 -5261 1473 —3.788

1 Justering av eget kapital enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt.
2 Justering av resultat enligt U.S. GAAP fore skatt.

D. Aktier och andelar. Vid berakning av Volvos andel
i intresseforetagens resultat och egna kapital enligt U.S.
GAAP har hénsyn tagits till skillnader mellan dessa bolags
redovisning enligt Volvos principer och U.S. GAAP.

Resultat fran andelar i intresseféretag redovisas fore
skatt enligt svenska redovisningsprinciper och efter skatt

enligt amerikanska redovisningsprinciper. Skatt hanforlig
till intresseforetagen uppgick till 244 (321; 60).

E. Réntekostnader. | enlighet med U.S. GAAP aktiveras
rantekostnader som uppstatt i samband med finansiering
av byggnation av fastigheter m m och skrivs av éver till-



gangens beraknade ekonomiska livslangd. | Volvo-
koncernens bokslut redovisas dessa rantekostnader det
ar de uppstar.

F. Leasing. Vissa leasingtransaktioner redovisas pa
skilda satt enligt Volvos redovisningsprinciper och enligt
U.S. GAAP. Skillnaden avser sale-leaseback-affarer fore
1997.

G. Marknadsnoterade vardepapper. Vid redovisning
enligt U.S. GAAP tillampar Volvo SFAS 115: "Accounting
for certain investments in debt and equity securities”
SFAS 115 avser aktier och andra vardepapper med
noterade marknadsvarden. Dessa vérdepapper skall

klassificeras som antingen "innehav till slutforfall” redovi-
sade till anskaffningskostnad, "trading” redovisade till
marknadsvérde med orealiserade vinster och forluster
inkluderade i resultatrakningen eller "tillgangliga for for-
séljning” redovisade till marknadsvarde med orealiserade
vinster och forluster inkluderade i eget kapital.

Den 31 december 2000 uppgar orealiserade forluster
efter avdrag for orealiserade vinster avseende vardepap-
per "tillgéngliga for forséljning” till 6.101 (forlust 840;
forlust 198). Forsaljning av aktier "tillgéngliga for forsalj-
ning” tillférde — (—; 6,6) miljarder kronor under 2000 och
realisationsvinst fore skatt for dessa vardepapper upp-
gick till — (—; 4,5) miljarder.

Bokfort varde och marknadsvéarde for dessa marknadsnoterade vardepapper fordelar sig enligt foljande:

1 januari 2000 31 december 2000
Bokfort varde Marknadsvérde Bokfort varde Marknadsvérde
Tillgangliga for forsaljning
Kortfristiga placeringar 7.826 7828 1723 1718
Aktier och konvertibla forlagslan 5583 4741 29877 23781
Trading 12.674 13258 7175 7211

H. Jamforelsestdrande poster. | Volvokoncernens bokslut
redovisas kostnader for omstruktureringsatgarder under
det &r genomférandet av dessa beslutats i respektive
bolags styrelse. Enligt U.S. GAAP redovisas kostnader for
omstruktureringsatgarder endast under forutsattning att
en tillrackligt detaljerad plan for atgardernas genomféran-
de foreligger vid redovisningsperiodens utgang.

Vinst vid forséljning av Volvo Personvagnar var lagre
enligt US. GAAP é&n enligt svenska principer. Detta var i
huvudsak hanforligt till att redovisningsskillnader beskrivna
under punkterna A, E, H och | medférde ett hdgre sub-
stansvarde pa den avyttrade verksamheten.

1. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Huvuddelen av Volvokoncernens pensionsataganden (t ex
folkpension och ATP) &r avgiftshaserade, d v s de fullgdrs
genom fortlépande utbetalningar till fristiende myndig-
heter eller organ som administrerar pensionsplanerna. For

Arets pensionskostnader enligt US GAAP inkluderar féljande:

dessa planer foreligger ingen skillnad i redovisning mellan
svenska och amerikanska redovisningsprinciper.

Ovriga pensionsataganden &r forménsbaserade (ITP),
d v s den anstallda har rétt att erhalla pension pa en viss
niva, vanligtvis i forhallande till slutiénen. Den arliga pen-
sionskostnaden beréaknas i dessa fall utifrdn nuvardet av
framtida pensionsutbetalningar. | Volvokoncernens redo-
visning beraknas avsattningar for pensioner och arets
pensionskostnad av de enskilda bolagen enligt lokala reg-
ler och foreskrifter. Enligt U.S. GAAP skall avsattningar for
pensioner och arets pensionskostnad alltid beraknas
enligt SFAS 87 "Employers Accounting for Pensions”.
Skillnaden foreligger framst i valet av diskonteringsrénta
och det férhallandet att amerikansk kapitalvardesberak-
ning, till skillnad fr&n svensk, utgar fran en beraknad 16n
vid pensioneringstillfallet. Dessutom beaktas dverskott
i pensionsstiftelser enligt U.S. GAAP.

Foérmansbaserade planer i Sverige och USA 1998 1999 2000
Pensioner intjanade under aret 289 242 279
Réanta pa pensionsavsattning 415 279 328
Avkastning pa tillgdngar i pensionsstiftelser —-513 - 817 — 149
Forsakringstekniska vinster och forluster 33 466 - 310
Pensionskostnader for forméansbaserade planer

i Sverige och USA 224 170 148
Ovriga planer (huvudsakligen avgiftsbaserade planer) 3.030 1332 2253
Totala pensionskostnader enligt U.S. GAAP 1 3.254 1.502 2.401
Totala pensionskostnader enligt

svenska redovisningsprinciper 1 3567 1542 2231
Justering av nettoresultat

enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt 313 40 —-170

1 Exklusive avdrag avseende 6verskottsmedel fran SPP om 683 enligt svenska redovisningsprinciper och 160 enligt U.S. GAAP.

Se (J) i denna not.
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Vid berékning av avséttningar for pensioner enligt U.S. GAAP har foljande férutsattningar anvants:

Sverige USA
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Diskonteringsranta, % 65 55 55 70 75 75
Lonedkning, % 35 30 30 45 6,0 6,0

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar, % 7,0

7,0 9,0

9,0 9,0

Nedanstaende tabell visar stallningen enligt U.S. GAAP i formansbaserade pensionsplaner i Sverige och USA:

Sverige USA USA
Pensionsplaner Pensionsplaner Andra formansplaner

Forpliktelser 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Forpliktelse vid arets borjan 5557 3105 2380 1916 1238 906
Formaner intjanade under aret 158 166 84 113 35 45
Rantekostnader 153 168 127 161 60 76
Villkorsforandringar -7 0 134 103 —-128 11
Forsakringstekniska forluster
(+) och vinster (—) —-201 302 — 140 30 — 46 45
Forvarv/avyttringar, netto —2459 — - 678 — - 252 —
Valutakurseffekt - - 118 239 43 112
Betalda formaner - 96 —100 —109 —-125 —44 —-52
Forpliktelser vid arets slut 3.105 3.641 1916 2.437 906 1.143

Sverige USA USA

Pensionsplaner Pensionsplaner Andra forménsplaner

Forvaltningstillgangar 1 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Forvaltningstillgangar vid arets borjan 5519 3671 2200 2.032 - -
Engéngsbetalningar som ej reglerats
vid arets borjan - - 0 0 - -
Forvarv/avyttringar, netto —2412 — —429 - - -
Avkastning pé férvaltningstillgangar 645 -39 199 187 - -
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren -81 0 49 46 - -
Valutakurseffekt - - 117 246 - -
Betalda formaner 0 -95 - 104 - 119 - -
Forvaltningstillgdngar vid arets slut ~ 3.671 3.537 2.032 2.392 - -
1 Tillg&ngar i pensionsstiftelser varderade till verkligt vérde.

Sverige USA USA
Forvaltningstillgangar i férhallande Pensionsplaner Pensionsplaner Andra forménsplaner
till forpliktelser 1999 2000 1999 2000 1999 2000
Forvaltningstillgangar i férhallande
till forpliktelser 567 —103 116 —45 —906 —-1143
Oredovisade forsakringstekniska
forluster (+) och vinster (-) 43 679 —-110 8 —159 —-124
Oredovisade tillgangar (-) och
forpliktelser (+) enligt évergangsregler
SFAS 87 (netto) -90 -71 1 2 56 33
Oredovisade kostnader for under
tidigare perioder intjanade formaner 0 0 126 148 0 0
Justering till minimierséattning —-78 — 261 0 0 0 0
Netto redovisat i balansrédkningen 442 244 133 113 —1.009 —-1.234

Prognosticerade forpliktelser, ackumulerade forpliktelser
och forvaltningstillgangar for pensionsplaner, dar de
ackumulerade forpliktelserna 6verstiger forvaltningstill-
géngarna, uppgick till 704, 682 och 531 per den

31 december 2000 och 516, 499 och 374 per den

31 december 1999.

Andra formansplaner

Utdver pensionsplaner har AB Volvo och vissa dotter-
bolag och intresseféretag icke fonderade planer. Dessa
forekommer primart i USA och ska tacka sjukvard och

andra formaner for pensionerade anstallda som uppfyller
en viss minimidlder och har behov av denna service.
Planerna &r vanligen tillaggsforsékringar med pensions-
tillagg som justeras periodvis och innehdller andra sér-
skilda kostnadsférdelningar sdsom sjélvrisker och extra-
forsakringar. Den beraknade kostnaden for sjukvardsfor-
méner for pensionerad personal resultatavraknas genom
upplupna kostnader enligt éverensstdammelse med
SFAS 106, "Employers’ Accounting for Postretirement
Benefits Other Than Pensions”.



Kostnaderna for andra formaner inkluderar

féljande komponenter 1998 1999 2000
Formaner intjanade under aret 46 35 45
Réntekostnader 77 60 76
Redovisade forsakringstekniska vinster och forluster 12 -5 -4
Kostnad netto 135 90 117

En 6kning av sjukvardkostnaderna med en procentenhet
varje ar skulle 6ka det ackumulerade vardet pa forbindel-
sen for pensionsférmaner per den 31 december 1999
med ca 65 samt kostnaden for personalférmaner med
ca 6. En minskning med 1% minskar det ackumulerade
vérdet pé forbindelsen med ca 57 samt minskar kostna-
den med ca 5. For 2000 skulle en 8kning med 1% oka
det ackumulerade vardet pa forbindelsen med ca 81
samt 6ka kostnaden med ca 7. En minskning med 1%
minskar det ackumulerade vardet pa férbindelsen med
ca 70 samt minskar kostnaden med ca 6.

Berékningar gjorda per den 31 december 2000, visar
en arlig 6kning av det vagda genomsnittet for sjukvards-
formaner per capita med 8%. Procentnivan antas minska
gradvis till 5% t o m &r 2010 och kommer sedan att
ligga kvar pa den nivan.

Den diskonteringsranta som anvénts vid berékning av
det ackumulerade vardet for forbindelserna per den 31
december 1998, 1999 och 2000 var 6,75%, 7,5% och
75%.

J. Overskottsmedel frdn SPP Under mitten av 1990-talet
och framat uppstod 6verskott inom forsakringsholaget
SPP genom att avkastningen fran ITP-forsakringarnas
forvaltning Gverstigit motsvarande pensionsatagandens
okningstakt. De dverskott som uppstatt fram till och med
1998 fordelade SPP féretagsvis genom beslut i decem-
ber 1998. Enligt uttalande fran Redovisningsradets akut-

grupp skall de 6verskottsmedel som samlats i SPP redo-
visas i foretagen da de beloppsmassigt kan nuvardes-
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Regelverket for hur ater-
baring skall ske har faststallts under varen 2000 och,

i enlighet med svenska redovisningsprinciper, har en
intakt om 683 har redovisats i koncernens resultatrak-
ning under 2000. Enligt U.S. GAAP redovisas dverskotts-
medlen da de aterbetalas.

K. Utveckling av programvaror. Inom Volvo IT sker till
viss del utveckling och modifiering av programvaror for
anvandning i koncernens verksamhet. | Volvos redovis-
ning kostnadsférs utgifter for detta andamal fortispande.
Enligt SOP 98-1, "Accounting for the costs of computer
software developed or obtained for internal use”, skall
utgifter av denna art aktiveras och skrivas av 6ver den
ekonomiska livslangden. | Volvos redovisning enligt U.S.
GAAP tillampas SOP 98-1 fr o m 1999. Rekommenda-
tionen skall inte tillampas retroaktivt pa tidigare raken-
skapsar.

L. Intrédesavgifter flygmotorprojekt. Vid deltagande i
flygmotorprojekt i samarbete med andra foretag erlagger
Volvo Aero i vissa fall en intradesavgift for att deltaga i
projekten. Dessa intrddesavgifter aktiveras och skrivs av
pa 5-10 ar. Enligt U.S. GAAP kostnadsfors sddana
intradesavgifter da de uppstar.

Comprehensive income! 1998 1999 2000
Nettoresultat beraknat enligt U.S. GAAP 9432 31690 3127
Other comprehensive income, netto efter skatt*
Omrékningsdifferenser 1173 -1.389 966
Orealiserade vinster pa vardepapper (SFAS 115):
Orealiserade vinster (+) eller forluster (—) under aret -186 —419 —-3787
Avgar. Omklassificering av vinster (—) eller
forluster (+) vilka ingdr i arets nettoresultat — 2655 —43 -1
Justeringar avseende pensioner och liknande
forpliktelser (minimiersattning) 452 —-54 —-132
Ovrigt —-141 -8 -119
Other comprehensive income* delsumma —-1.357 —-1913 —-3073
Comprehensive income* beraknat enligt U.S. GAAP 8.075 29.777 54

1 Foréndringar av eget kapital exklusive kapitaltransaktioner med agarna.

Kompletterande U.S. GAAP information

Klassificering
Enligt SFAS 95 omfattar "cash and cash equivalents”
endast medel med en |optid som &r tre manader eller

kortare fran forvarvstidpunkten. En del av Volvos likvida
medel (se not 19 och 20) uppfyller inte detta krav.
Féljaktligen skulle férandringar i denna del av likvida
medel redovisas som investeringar enligt SFAS 95.
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Organisationsnummer 556012-5790.

Forvaltningsberattelse

| januari 2000 forvarvade Volvo ytterligare aktier i Scania
AB varefter innehavet uppgar till 45,5% av kapitalet och
30,6% av rosterna. | och med EU-kommissionens beslut
i mars att inte godkanna Volvos foreslagna forvarv av
Scania har inte detta kunnat fullféljas.

Den 2 januari 2001 forvarvades samtliga aktier i
Renaults lastbilsverksamhet, Mack och Renault VI, i
utbyte mot 15% av aktierna i AB Volvo. Under 2000 har
AB Volvo genomfort aterkép av egna aktier motsvarande
10% av det totala antalet genom ett aterkdpserbjudande
till Volvos aktiedgare samt genom kompletterande kop i
marknaden. Volvos aterkop av egna aktier har inneburit
att totalt 11,8 miljarder kronor har éverforts till Volvos
aktiedgare. Dessa aktier har dverlamnats till Renault S.A.
som dellikvid, resterande 5% kommer 6verlamnas efter
att ytterligare aterkop genomforts.

Volvo och Mitsubishi har undertecknat avtal om villkoren
for Volvos forvérv av 19,9% av aktierna i Mitsubishi Motors
lasthils- och bussbolag, Mitsubishi Fuso Truck & Bus
Company.

| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag in-
gér erhdlina koncernbidrag om netto 928 Mkr (1.416;
4.887). Resultat fran 6vriga aktier och andelar inkluderar
utdelning fran Scania AB med 637 Mkr (180; -).

Resultatrakning

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag
uppgick till 39.729 Mkr (33.528; 45.193), varav 39.314
Mkr (33.321; 45.188) avsag aktier i helagda dotterbolag.
Dotterbolagens motsvarande egna kapital (inklusive
kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive mino-
ritetens andel) uppgick till 63.636 Mkr (55.594; 53.202).

Av aktier och andelar i utomstaende foretag avsag
679 Mkr (24.028; 1.058) intressefdretag som i koncern-
bokslutet redovisas enligt kapitalandelsmetoden. De
delar av intresseforetagens egna kapital som motsvarar
AB Volvos &garandel var sammanlagt 616 Mkr (24.669;
1.383). | aktier och andelar i utomstaende foretag ingar
borsnoterade aktier i Scania AB, Mitsubishi Motors
Corporation, Bilia AB, Deutz AG samt Henlys Group Plc
bokforda till 28.501 Mkr. Borsvardet pa dessa innehav
uppgick vid arsskiftet till 21.676 Mkr. Nagon nedskriv-
ning har ej ansetts vara erforderlig d& nedgangen inte
beddmts som varaktig.

Finansiella nettotillgdngar/skulder uppgick till =5.178
Mkr (15.503; —7.444).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av
obeskattade reserver) uppgick till 63.785 Mkr eller 76%
av balansomslutningen. Vid utgdngen av 1999 var mot-
svarande andel 93%.

Mkr 1998 1999 2000
Nettoomsattning 625 459 377
Kostnad for salda produkter - 625 —459 - 377
Bruttoresultat - — —
Administrationskostnader not 1 —318 — 550 —393
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader not 2 -176 -38 93
Rorelseresultat —494 — 588 — 300
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag not 3 26.705 18.728 1.558
Resultat fran aktier och andelar i intresseforetag not 4 -4 -11 — 166
Resultat fran 6vriga aktier och andelar not 5 35 195 663
Rénteintékter och liknande resultatposter not 6 341 564 266
Réantekostnader och liknande resultatposter not 6 - 760 - 570 - 353
Ovriga finansiella intékter och kostnader not 7 - 277 72 —44
Resultat efter finansiella poster 25546 18.390 1.624
Bokslutsdispositioner not 8 — 686 - 227 —-133
Skatter not 9 — 816 384 - 117
Nettoresultat 24044 18547 1.374




Balansrakning
Mkr 31 dec 1998 31 dec 1999 31 dec 2000
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Rattigheter not 10 39 26 13
Summa immateriella anlaggningstillgangar 39 26 13
Fastigheter, maskiner och inventarier not 10 40 24 30
Summa materiella anlaggningstillgangar 40 24 30
Aktier och andelar i koncernforetag not 11 45193 33528 39.729
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 643 680 761
Aktier och andelar i utomstaende foretag not 11 2131 27596 28.587
Ovriga langfristiga fordringar 100 12640 148
Summa finansiella anlaggningstillgangar 48067 74444 69.225
Summa anlaggningstillgangar 48146 74494 69.268
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 29.043 1726 1.590
Ovriga kortfristiga fordringar not 12 68 287 13.071
Kortfristiga placeringar hos koncernforetag 1872 6.280 —
Kassa och bank 4 7 7
Summa omséttningstillgangar 30987 8.300 14.668
Summa tillgangar 79133 82794 83.936
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 13
Aktiekapital (441.520.885 aktier a 6 kronor) 2649 2649 2.649
Reservfond 7241 7241 7.241
Summa bundet eget kapital 9.890 9.890 9.890
Kvarstaende vinst 25951 47346 50.994
Nettoresultat 24,044 18547 1.374
Summa fritt eget kapital 49.995 65.893 52.368
Summa eget kapital 59.885 75783 62.258
Obeskattade reserver not 14 1167 1394 1.527

Avséttningar

Avsattningar for pensioner not 15 291 293 309

Ovriga avséattningar not 16 119 128 117
Summa avsattningar 410 421 426
Langfristiga skulder not 17

Skulder till koncernforetag 9.010 3023 4.230
Summa Iangfristiga skulder 9.010 3023 4.230
Kortfristiga skulder

Lan fran koncernforetag 765 788 14.168

Leverantdrsskulder 36 122 38

Ovriga skulder till koncernféretag 6.946 1068 1.109

Ovriga kortfristiga skulder not 18 914 195 180
Summa Kortfristiga skulder 8.661 2173 15.495
Summa eget kapital och skulder 79.133 82794 83.936

Stéllda panter - — -
Ansvarsférbindelser not 19 80.018 104.742 133.856
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Kassaflodesanalys

Mkr 1998 1999 2000
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat —494 — 588 — 300
Avskrivningar som belastat detta resultat +19 + 19 + 17
Ovriga ej kassapéverkande poster 0 0 - 49
Forandringar i rérelsekapital:

Okning (-)/minskning (+) av fordringar - 270 + 893 + 207

Okning (+)/minskning (—) av skulder och avséttningar + 287 — 888 — 636
Erhalina utdelningar och koncernbidrag + 8565 + 24270 +2.735
Erhallna rantor och liknande poster + 339 +491 + 148
Erlagda réntor och liknande poster — 768 — 684 - 330
Ovriga finansiella poster +23 +72 +7
Betalda inkomstskatter +8 — 460 —147
Kassaflode fran den Iopande verksamheten +7.709 + 23125 +1.652
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningar -72 -2 -10
Forséljning av anlaggningar +4 + 12 +0
Aktier och andelar i koncernforetag, netto -6.122 +15441 —6.264
Aktier och andelar i utomstéende féretag, netto —-1.093 — 25517 —-1.209
Aterstar efter nettoinvesteringar + 426 + 13.059 -5.831
Finansieringsverksamheten
Okning (+)/ minskning (=) av lan + 717 — 8566 +14.434
Okning (+)/ minskning (-) av avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser -5 +2 + 16
Utdelning till AB Volvos aktiedgare —2208 — 2649 —3.091
Aterkép av egna aktier - - —11.808
Forandring av likvida medel —-1.070 + 1.846 —6.280
Likvida medel vid arets borjan +5511 + 4441 +6.287
Likvida medel vid arets slut +4.441 +6.287 +7

Kommentarer till kassaflédesanalysen
Aktier och andelar i koncernféretag, netto

Investeringar —-6.761 —-1431 —6.675
Forséljningar + 639 +16.872 +411
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i koncernféretag -6.122 +15.441 —6.264

Erhalina likvider vid férsaljningen av Volvo Personvagnar Holding AB innebar ett positivt kassafléde om 382 (16.136; -).
Ovriga investeringar och férsaljningar av koncernféretag framgdr av not 11 sid 85.

Aktier och andelar i utomstaende foretag, netto

Investeringar —-1125 — 25518 —1.328
Forsaljningar + 32 +1 + 119
Nettoinvesteringar i aktier och andelar i utomstaende bolag -1.093 -25.517 —1.209

Investeringar avség framst aktier i Scania AB, 1.328 (23.023; —) och Mitsubishi Motors Corporation, — (2.343; ).
Ovriga investeringar och forséljningar av utomstaende féretag framgér av not 11 sidorna 85-86.

Okning/minskning av 1&n

Nyupptagna lan +778 + 2363 +14.434
Amorteringar -61 —10.929 -
Forandring 1an, netto +717 —8.566 +14.434

Likvida medel
| likvida medel ingér Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar hos Volvo Treasury fore kvittning mot 1&n i samma bolag.
Kvittningsbeloppet var vid arets slut — (—; 2.565).
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Noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges.
Beloppen inom parentes anger tidigare ars varden, dar
forsta vérdet avser 1999 och det andra 1998.

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper ater-
finns pé sidorna 53-56. Redovisning av koncernbidrag har
skett i enlighet med Redovisningsradets uttalande i sep-
tember 1998. Koncernbidragen redovisas bland Resultat
frén aktier och andelar i koncernféretag. Overskottsmedel
fran SPP redovisas i enlighet med uttalande fran Redovis-
ningsradets akutgrupp i augusti 1999.

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Av nettoomsattningen avsag 253 (258; 623) koncern-
foretag, medan inkopen fran koncernforetag uppgick till
249 (266; 235).

Not 1 Administrationskostnader

Anstéllda

Antalet anstallda var vid arets slut 122 personer (124;
169). Loner och I6nebikostnader uppgick till 187 (183;
179). Uppgifter om medelantal anstéllda samt I6ner och
ersattningar finns pa sidorna 70-71.

Ersattning till revisorer

Arvoden och dvriga erséttningar till externa revisorer
uppgick for verksamhetséret 2000 till 42 (15; 5), varav
4 (5; 2) avseende revision, fordelat p& Pricewaterhouse-
Coopers 4 (5; 1) och dvriga 0 (0; 1), samt 38 (10; 3)
avseende konsultationer utforda av Pricewaterhouse-
Coopers.

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 17 (19; 19) varav 4 (5; 6) avser maskiner och inventarier, 0 (1; 0)
byggnader och 13 (13; 13) rattigheter i Volvo Ocean Race.

Not 2 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader
Resultatet inkluderar dverskottsmedel fran SPP med 89 (-; -) samt vinstdelning till anstéllda med 0 (1; 1). 1998 ingick

kostnader pa 118 for ett skadestandsmal avseende f d koncernféretaget Centro-Morgardshammars produkter i USA.

Not 3 Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

Av resultatet avser 589 (996; 22.615) utdelningar fran
koncernforetag. | 1998 ars utdelning ingick anteciperad
utdelning fran Volvo Personvagnar Holding AB med
17.670. Erhélina koncernbidrag netto uppgar till 928
(1.416; 4.887). Nedskrivningar av aktieinnehav har gjorts
med 372 (910; 908). | 2000 éars resultat ingar ytterligare
realisationsvinst om 382 avseende 1999 ars forsaljning
av Volvo Personvagnar Holding till Ford Motor Company
samt 30 avseende forsaljning av aktierna i Eddo
Restauranger AB till Amica AB.

Av 1999 ars resultat avsadg 17.784 vinst vid forsélj-
ning av aktieinnehavet i Volvo Personvagnar. Resultat vid
koncerninterna éverlatelser uppgick till forlust netto pa
558, vilket framst avsag realisationsforlust vid forsaljning
av Forsakringsaktiebolaget Volvia, 596 och vinst vid for-
séljning av Volvo Penta Italia SpA, 35.

| resultatet 1998 ingick vinst vid koncernintern forsalj-
ning av aktier i Danafjord AB, 44, samt lamnat aktie&gar-
tillskott till Volvo Holding Danmark A/S genom apport av
aktier i Volvo Personvogne Danmark A/S, 67.

Not 4 Resultat fran aktier och andelar i intresseféretag

vid forséljning av aktier i AB Volvofinans 224, vinst vid for-
séljning av aktier och séljratter i Bilia 31 och vinst 6 vid
forséljning av andelar i Blue Chip Jet HB. Resultat-
andelen i Blue Chip Jet HB uppgar till —28 (-53; —45).

Utdelningar fran intresseforetag som i koncernbokslutet
redovisas enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 49

(42; 41). Forséljningar av aktier resulterade i en nettofor-
lust uppgdende till 187. Den bestar av realisationsforlust

Not 5 Resultat fran ovriga aktier och andelar
Av resultatet avsdg 662 (194;2) utdelningar fran 6vriga bolag. | detta belopp ingar utdelning fran Scania AB med 637
och Henlys Group Plc med 23. | resultatet 1998 ingick vinst vid forsaljning av aktier i OM Stockholmsbérsen AB pa 33.
Not 6 Ranteintékter och rantekostnader

Av ranteintékter och liknande resultatposter, 266 (564; 341), utgjorde rantor frén koncernforetag 141 (469; 325) och
av rantekostnader och liknande resultatposter, 353 (570; 760), avség 340 (543; 742) rantor till koncernforetag.
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Not 7 Ovriga finansiella intékter och kostnader

Kursdifferenser i samband med upptagna och lamnade
1&n samt terminsaffarer relaterade till dessa uppgick till

3 (60;—306). D& de till stor del valutasékrar koncernens
nettotillgéngar i utlandsk valuta paverkar huvuddelen av
valutakursdifferenserna inte koncernens resultat.
Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och
skulder i utlandsk valuta avsattes 1998 som bokslutsdis-

Not 8 Bokslutsdispositioner

position till en valutakursreserv. Rorelserelaterade kurs-
differenser ingar i 6vriga rorelseintakter och -kostnader.
Bland 6vriga finansiella intékter och kostnader ingar
aven intakter for garantiprovisioner fran dotterforetag,
orealiserad forlust for sékring av personaloptionspro-
gram, kostnader for bekraftade kreditfaciliteter samt
kostnader for Volvoaktiens registrering pa olika fondborser.

1998 1999 2000
Avsattning till periodiseringsfond - 978 - 297 - 250
Aterféring av skatteutjamningsreserv (K) 89 62 114
Aterféring av valutakursreserv 199 4 -
Avskrivning utdver plan 4 4 3
Summa — 686 - 227 —-133

Not 9 Skatter

Skatter —117 (384; —816) avser avséttning for statlig
inkomstskatt, —217 (—165; —816) samt aterford avsatt-
ning pd 100 (549; -) avseende foregdende ars statliga
inkomstskatt.

Avséttning har skett for berdknade skattekostnader

som beddmts kunna uppkomma till fljd av den taxe-
ringsrevision som genomférdes i huvudsak under 1992.
Yrkanden for vilka reservering ej bedémts erforderlig
motsvarar en kostnad om 297 (288; 341). Beloppet in-
gar bland ansvarsforbindelser.

Not 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Vérde enligt Vérde enligt Vérde enligt

balansrakning balansrakning Forséljningar/ balansrék-
Anskaffningsvérde 1998 1999 Investeringar utrangeringar ning 2000
Rattigheter 52 52 - - 52
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 52 52 — — 52
Byggnader 17 7 5 0 12
Mark och markanlaggningar 6 4 1 - 5
Maskiner och inventarier 54 53 4 -8 49
Summa materiella
anlaggningstillgangar 77 64 10 -8 66

Vérde enligt Vérde enligt Arets Vérde enligt Bokfort varde

balansrakning balansrékning avskriv- Forsaljningar/ balansrék-  enligt balans-
Ackumulerade avskrivningar 19982 19992 ningar?! utrangeringar ning 20002 rakning 20003
Rattigheter 13 26 13 - 39 13
Summa immateriella
anlaggningstillgdngar 13 26 13 - 39 13
Byggnader 0 1 0 0 1 11
Mark och markanlaggningar 0 0 0 - 0 5
Maskiner och inventarier 37 39 4 -8 35 14
Summa materiella
anlaggningstillgdngar 37 40 4 -8 36 30

Taxeringsvardet for byggnader var 4 (2; 5) samt for mark
2 (2, 2). Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till — (—; 52) respektive
10 (2; 20). Beslutade men vid utgdngen av 2000 &nnu
ej genomfdrda investeringar uppgick till 1 (1; 1).

1 Inklusive nedskrivningar.
2 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.
3 Anskaffningsvéarde minus avskrivningar.
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Not 11 Aktier och andelar

Innehavet av aktier och andelar specificeras pa sidorna 90-91. Férandringar av innehavet av aktier och andelar fram-

gér nedan:
Koncernféretag Utomstaende foretag

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Enligt balansrékning 31 december
foregéende ar 39.868 45193 33528 1051 2131 27596
Forvarv/nyteckningar 3131 704 855 1.049 25518 1335
Avyttringar —-1101 -12605 -12 — — —316
Aktiedgartillskott 4.203 1146 5730 76 — —
Nedskrivningar —908 —-910 —372 - 45 -53 - 28
Enligt balansrékning
31 december respektive ar 45.193 33.528 39.729 2131 27.596 28.587

Aktier och andelar i koncernforetag

Nyemitterade aktier tecknades i VNA Holding Inc, 411,
Volvo Truck & Bus Ltd, 211 samt i Volvo China Invest-
ment Co Ltd, 194.

Aktierna i Volvo Aero Holding Norge AS och Volvo
Lastebiler og Busser Norge AS forvéarvades koncern-
internt for 29, var efter dessa bolag samt A/S Masten
fusionerades med Volvo Norge AS.

Aktier i Eddo Restauranger AB forvarvades fran AB
Volvo Penta och Volvo Lastvagnar AB for 10 och darefter
avyttrades aktier, bokforda till 6, till Amica AB. Kvarvarande
innehav, med bokfort vérde 6, redovisas darefter som
aktier i utomstéende bolag.

Aktiedgartillskott som 6kade de bokférda vardena
ldmnades till VFHS Finans AB, 3.460, Volvo Bussar AB,
1.054, Volvo Holding Sverige AB, 767, Volvo Aero AB,
302, Volvo Technology Transfer AB, 50, Volvo Business
Services AB, 23, Volvo International Holding BV, 7 samt
till det nybildade bolaget Volvo Mobility Systems AB, 7.

Aktiedgartillskott ldmnades till Fortos Ventures AB med
60, varefter innehavet vid arsskiftet skrevs ned med 104.

Nedskrivningar gjordes vid arsskiftet aven av inne-
haven i Volvo International Holding BV, 231, Volvo Penta
UK, 28 och Volvo Aero Turbines UK, 9.

1999: Aktieagartillskott lamnades till Volvo Person-
vagnar Holding AB,135, varefter aktieinnehavet saldes
till Ford Motor Company, 10.892. | samband med forsélj-
ningen saldes Volvo Car Finance UK Ltd, 431 och Volvo
Car UK Ltd, 265 till Volvo Personvagnar AB.

Volvo Construction Equipment North America Inc. for-
varvades fran Volvo Construction Equipment NV for 412,
varefter innehavet ldmnades som aktieégartillskott till
VNA Holding Inc. Vardet av VNA Holding Inc tkades
med ytterligare 7 avseende aktierna i Volvo Information
Technology North America Inc vilka lamnades som till-
skott 1998.

Innehavet i Forsakringsaktiebolaget Volvia, bokfort till
601, saldes till Volvia Holding AB.

Volvo Malaysia Sdn Bhd (fd Federal Auto Industrial
Sdn Bhd) képtes fran Federal Auto Holding Sdn Bhd for
26, varefter aktieagartillskott pa 22 lamnades vilket oka-
de det bokférda vardet.

Aktierna i Volvo Penta Italia SpA forvarvades fran AB
Volvo Penta och avyttrades dérefter till Volvo Holding
Italia SpA.

Bokforda véardet i Mexicana de Autobuses SA de CV
Okade med nedlagda kostnader i samband med forvarvet
pa 10. Innehavet skrevs vid arsskiftet ned med 681.

Nyemitterade aktier tecknades i Volvo Truck & Bus
Ltd fér 202, Volvo Holding Mexico SA de CV, 42 och

i Volvo Aero Turbines UK Ltd for 8.

Aktiedgartillskott som 6kade de bokforda vérdena
lamnades till Volvo Aero AB, 269, Volvo International
Holding BV, 182, Volvo Information Technology AB, 75,
Volvo Holding Sverige AB, 25 och Volvo Technology
Transfer AB, 20.

Nedskrivningar gjordes vid arskiftet av innehaven i
Volvo Information Technology AB, 67, Volvo Holding Italia
SpA, 49, Fortos Ventures AB, 38, Volvo Holding
Danmark AS, 30, Volvo International Holding BV, 28,
Volvo Holding Mexico SA de CV, 11 samt Volvo Business
Services AB, 6.

1998: Volvo Truck North America Inc forvarvades fran
Volvo Lastvagnar AB for 568 och Volvo Information
Technology North America Inc forvarvades fran Volvo
Information Technology AB for 5. Bolagen lamnades som
aktiedgartillskott till VNA Holding Inc och tkade det bok-
forda vérdet i detta bolag.

Aktiedgartillskott Iamnades till Volvo Treasury AB,
1550, varefter innehavet skrevs ned med 854 vid ars-
skiftet. Volvo Group Finance Europe BV forvarvades fran
Volvo Treasury AB for 1.003. Mexicana de Autobuses SA
de CV forvérvades for 764.

Som ett led i omstruktureringen av marknadsbolagen
i Storbritannien forvarvades sex bolag koncerninternt for
sammanlagt 763, bl a Volvo Car Finance UK Ltd, Volvo
Car UK Ltd och Volvo Penta UK Ltd.

Aven i Danmark skedde viss omstrukturering, varvid
Volvo Holding Danmark A/S koptes for 1 och aktiedgar-
tillskott som dkade det bokférda vardet lamnades med
46. Volvo Personvogne Danmark A/S forvarvades for 20,
varefter aktierna med ett substansvarde om 86 lamna-
des som aktiedgartillskott till Volvo Holding Danmark A/S.

Yiterligare aktier koptes fran koncernforetag for 7.
Danafjord AB, bokfort till 508, avyttrades till Sotrof AB.

Aktieégartillskott som dkade de bokférda vardena
lamnades &ven till Volvo Bussar AB, 1.650, Volvo Aero
AB, 172, Volvo International Holding BV, 70, Volvo
Holding Italia SpA, 45, Volvo Business Services AB,

10 och Volvo Holding Sverige AB, 1.
Volvo Information Technology AB skrevs ned med 54.

Aktier och andelar i utomstéende bolag
AB Volvo 6kade i borjan av 2000 innehavet i Scania med
1.328, varefter innehavet uppgar till 30,6% av résterna
och 45,5% av kapitalet.

Aterstdende innehav i Eddo Restauranger AB, 6 har
overforts fran aktier i koncernforetag.

Protorp Forvaltnings AB, vilka aktier var bokférda till
12, har likviderats.
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Aktier i Bilia AB med ett bokfort varde om 29 saldes
i samband med Bilias erbjudande om aterkép av aktier.

Samtliga aktier i AB Volvofinans, bokfdrda till 253, har
avyttrats koncerninternt till Volvo Finance Holding AB.

10% av andelarna i Blue Chip Jet HB, bokfdrda till
22, séldes till Forsakringsaktiebolaget Skandia och Volvo
Personvagnar AB. Resterande andelar (40%) skrevs ned
med 28, motsvarande arets resultatandel.

1999: Aktier i Scania AB forvarvades under aret for
totalt 23.023, vilket motsvarar 43,5% av kapitalet och
28,6% av rosterna.

5% av kapital och roster i Mitsubishi Motors Corporation
koptes for 2.343.

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar

Vid nyemission i Henlys Group Plc tecknades aktier
for 149.

Andelar i Blue Chip Jet HB skrevs ned med 53 vilket
motsvarar arets resultatandel.

Aktiekapitalet 6kades med 5 i det nybildade bolaget
Volvo Trademark Holding AB.

Innehavet i NLK Néringslivskredit AB avyttrades.

1998: Aktier i Henlys Group Plc forvarvades for 376
och i Deutz AG for 670. Andelar i Blue Chip Jet HB
koptes fran Pharmacia & Upjohn for 3 och kapitaltill-
skott som 6kade det bokférda vérdet lamnades med
76. Andelarna skrevs ned med 45. Aktierna i OM
Stockholmsbdérsen AB avyttrades.

1998 1999 2000
Skattefordringar — 41 74
Kundfordringar 5 62 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 176 407
Ovriga fordringar 9 8 12570
Summa 68 287 13.071

Ovriga fordringar avsag framst fordran p& Ford Motor Company, vilken omklassificerats fran langfristig till kortfristig
fordran under 2000. Reserven for osakra fordringar uppgick vid arets utgang till 5 (5; 6).

Not 13 Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget Summa

Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital

Vid slutet av 1997 2.649 7.241 28.159 38.049
Utdelning - — —2208 —2208
Nettoresultat 1998 — — 24.044 24,044
Vid slutet av 1998 2.649 7.241 49.995 59.885
Utdelning — — — 2649 — 2649
Nettoresultat 1999 — — 18547 18547
Vid slutet av 1999 2.649 7.241 65.893 75.783
Utdelning — — -3091 -3091
Aterkop av egna aktier — — —11.808 —11.808
Nettoresultat 2000 - - 1374 1374
Vid slutet av 2000 2.649 7.241 52.368 62.258

Aktiekapitalets fordelning pa olika aktieslag m m framgér av kommentar till koncernens bokslut (not 21, sidorna

65-66).



Not 14 Obeskattade reserver

Vérde enligt Boksluts-  Varde enligt Boksluts-  Varde enligt
Sammansattning och forandring balansrakning  dispositioner balansrakning  dispositioner balansrakning
av obeskattade reserver 1998 1999 1999 2000 2000
Periodiseringsfond 978 297 1275 250 1525
Skatteutjamningsreserv (K) 176 - 62 114 -114 -
Valutakursreserv 4 -4 - - -
Ackumulerade éveravskrivningar
Maskiner och inventarier 9 -4 5 -3 2
Summa 1.167 227 1.394 133 1527

Not 15 Avséttningar for pensioner

Avséttningar for pensioner och liknande férmaner mot-
svarar det forsakringstekniskt beraknade vardet for ata-
ganden som ej forsékrats hos tredje part eller tryggats
genom overforing av medel till pensionsstiftelser. Det
inkluderar ataganden som forfaller till betalning inom ett
ar. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenarernas rattig-
heter hos tredje part. Av redovisat belopp avsag O (O; 7)
avtalsenliga taganden inom ramen fér PRI-systemet.
Under 1996 bildades tva koncerngemensamma pen-
sionsstiftelser for tryggande av pensionsataganden
enligt ITP-planen. Volvos Pensionsstiftelse 1995 avsag
pensionsmedel intjanade t o m 1995 och Volvos
Pensionsstiftelse 1996 avség pensionsmedel intjanade

Not 16 Ovriga avsattningar

frén och med 1996. Under 2000 slogs stiftelserna sam-
man till en stiftelse. Pensionsmedel om 0 (33; 10) har
overforts fran AB Volvo till Volvos Pensionsstiftelse.

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick till 70 (54;
63) efter erhallen gottgorelse frén Volvos Pensions-
stiftelse med 24 (30; —).

Kapitalvardet av samtliga pensionsforpliktelser i AB
Volvo uppgick vid 2000 &rs utgang till 668. Dessa har
tryggats dels genom "Avsatt till pensioner” och dels
genom medel i pensionsstiftelser. P& AB Volvo belépan-
de tillgdngar i pensionsstiftelserna varderade till mark-
nadsvérde, 6versteg motsvarande forpliktelser med 15.

Redovisning av éverskottsmedel fran SPP framgér av
kommentar till koncernens bokslut (not 22, sidan 66).

Ovriga avséattningar inkluderar avsattningar for skatter med 68 (68; 68).

Not 17 Langfristiga skulder

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2002 3104
2003 1054
2004 eller senare 72
Summa 4.230

Langfristiga skulder till koncernféretag omfattar 1an fran
Volvo Treasury pa 3.104 (3.023; 9.010).

87



88

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

1998 1999 2000
Skatteskulder 803 — —
Loner och kéllskatter 29 37 30
Ovriga skulder 29 86 95
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 53 72 55
Summa 914 195 180

Inga sékerheter &r stéllda for de kortfristiga skulderna.

Not 19 Ansvarsforbindelser

Av ansvarsforbindelserna 133.856 (104.742; 80.018) var
133548 (104.415; 79.652) lamnade for dotterforetag.
Garantier for olika kreditprogram ingar med belopp
som motsvarar kreditramarna. Dessa uppgar till 130.691
(101.885; 74.837), varav for dotterforetag 130.686

(101.863; 74.832).

Vid utgéngen av respektive &r uppgick utnyttjat

belopp till 58.448 (41.296; 36.445), varav for dotter-
foretag 58.140 (40.969; 36.079).



Koncernens innehav av aktier

Koncernens innehav av aktier
och andelar i utomstaende foretag

Aktier i intressefdretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

AB Volvofinans, Sverige

Bilia AB, Sverige 4

Petro Stopping Centers Holding, LP, USA
Shanghai Sunwin Bus Corp, Kina

Blue Chip Jet HB, Sverige

Arrow Truck Sales, USA

Aviation Lease Finance, USA

Xian Silver Bus Corp., Kina

SM Motors Pte Ltd, Singapore

Arbustum Invest AB, Sverige

Merkavim Metal Works Ltd, Israel
Euromation AB, Sverige

Turbec AB, Sverige

Arabian Vehicle Truck Industry Ltd, Saudiarabien
AVC Intressenter AB, Sverige

Harvest Technology Partners, LP, USA
Eddo Restauranger AB, Sverige

SPPL, Frankrike

Transport Financial Services, Kanada
VKR-Kiinteisttt Oy Ab, Finland
Industrigruppen JAS AB, Sverige
OmniNova Technology AB, Sverige

Volvo Pakistan, Pakistan

Scania AB, Sverige 4

Expar Incorporated, USA

Summa aktier och andelar i intresseféretag 3

Aktier och andelar i 6vriga bolag

Scania AB, Sverige 4

Mitsubishi Motors Corporation, Japan 4

Deutz AG, Tyskland 4

Henlys Group Plc, Storbritannien 4

Ovriga innehav

Summa aktier och andelar i 6vriga foretag
Bokfort varde enligt koncernens balansrakning

31dec 1999 31 dec 2000

Organisations- Procentuellt ~ Bokfort varde  Bokfort varde
nummer innehav* Mkr? Mkr?
556069-0967 50 703 774
556112-5690 39 596 570
- 29 233 210

- 50 - 202
969639-1011 40 197 165
- 50 175 134

- 49 42 125

- 50 96 117

_ 40 84 91
556543-4247 40 38 37
- 27 16 21
556232-0134 55 - 17
556556-2096 50 18 13
- 25 9 9
556506-8789 50 30 8
- 20/23 11 8
556088-6086 30 - 7
- 46 - 5

- 49/40 4 3

- 20 3 3
556147-5921 20 1 1
556540-1691 35 0 0
- 50 0 0
556184-8564 46/31 23173 -
— - 6 —

25.435 2520

556184-8564 46/31 - 24051
- 5 2343 2344

- 11 670 670

— 10 524 524

241 372

3.778 27.961

29.213 30.481

1 | de fall tvd procenttal anges avser det forsta andel av kapitalet och det
andra andel av rostvérdet.

2 Intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Ovriga féretag enligt anskaff-
ningskostnadsmetoden.

3 Volvos andel av intresseféretagens substansvarde, uppgar till 2.520
(25.435), varav eget kapital (inkl. kapitalandel i obeskattade reserver) 2.100
(7.292) och dvervarde 420 (18.143).

4 Innehavens marknadsvarde aterfinns pa sidan 62.
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AB Volvos innehav av aktier

31dec 1999 31 dec 2000

AB Volvos innehav av aktier Organisations-  Procentuellt ~ Bokfort varde Bokfort varde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav* MKkr MKkr
Scania AB, Sverige 2 5561848564 46/31 23.023 24351
Mitsubishi Motors Corporation, Japan 2 - 5 2343 2344
Deutz AG, Tyskland 2 - 11 670 670
Bilia AB, Sverige 2 556112-5690 39 641 612
Henlys Group Plc, Storbritannien 2 - 10 524 524
AB Volvofinans, Sverige 556069-0967 50 253 -
Blue Chip Jet HB, Sverige 969639-1011 40 111 61
Protorp Forvaltnings AB, Sverige 556127—-6881 - 12 -
Eddo Restauranger AB, Sverige 556088—-6086 30 - 7
Ovriga innehav 19 18
Summa bokfort varde, utomstadende foretag 27.596 28.587
31 dec 1999 31 dec 2000

AB Volvos innehav av aktier och Organisations—  Procentuellt ~ Bokfort varde Bokfort varde
andelar i koncernforetag nummer innehav MKkr Mkr
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.420 8.420
Volvo Lastvagnar Komponenter AB, Sverige 556000-0753 100 - -
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige 556411-6878 100 - -
Volvo Kuorma ja Linja Autot Oy Ab, Finland - 100 - -
Volvo Poland Company Sp.Z0.0, Polen - 100 - -
Volvo Truck Latvia Sia, Lettland - 100 - -
Volvo Truck Czech S R O, Tjeckien - 100 - -
Volvo Truck Slovak, Slovakien - 100 - -
Volvo Ukraine LLC, Ukraina - 100 - -
Volvo do o Beograd, Jugoslavien - 100 — -
Volvo Trucks (Deutschland) GmbH, Tyskland - 100 - -
Volvo Europa Truck NV, Belgien - 100 — —
Volvo Trucks (Schweiz) AG, Schweiz - 100 - -
Volvo Truck Espana, SA, Spanien - 100 — -
Volvo Trucks Canada Inc, Kanada - 100 - -
Volvo Trucks de Mexico, Mexiko - 100 - -
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Brasilien - 99 — -
Volvo Peru Sociedad Anonima, Peru - 100 - -
Volvo Truck (Thailand) Co Ltd, Thailand - 100 - -
Volvo Truck East Asia (Pte) Ltd, Singapore - 100 - -
Volvo Truck Korea Ltd, Sydkorea - 100 - -
Volvo Truck Australia Pty Ltd, Australien - 100 - -
Volvo India Ltd, Indien - 100 — -
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 1831 2.885
Saffle Karosseri AB, Sverige 556058-3485 100 — -
Carrus Oy, Finland - 100 - -
Volvo Busse Deutschland GmbH, Tyskland - 100 — —
Expar Inc, USA - 100 - -
Prévost Car Inc, Kanada - 51 - -
Volvo Bus Asia Pacific (Pte) Ltd, Singapore - 100 - -

1 | de fall tvd procenttal anges avser det forsta andel av kapitalet och det andra andel av rostvardet.

2 Innehavens marknadsvarde aterfinns pa sidan 62.



AB Volvos innehav av aktier och
andelar i koncernforetag (forts.)

Volvo Construction Equipment NV, Nederlanderna
Volvo Wheel Loaders AB, Sverige
Volvo Construction Equipment Components AB, Sverige
Volvo Articulated Haulers AB, Sverige

Volvo Construction Equipment Customer Support AB, Sverige

Volvo Construction Equipment International AB, Sverige
Volvo Construction Equipment Europe Ltd, Storbritannien
Volvo Construction Equipment Europe GmbH, Tyskland
Volvo Compact Service Equipment GmbH, Tyskland

Volvo Motor Graders Ltd, Kanada

Volvo Construction Equipment Australia Pty Ltd, Australien

AB Volvo Penta, Sverige
Volvo Penta Norden AB, Sverige
Volvo Penta Central Europe GmbH, Tyskland
Volvo Penta Benelux BV, Nederlanderna
Volvo Penta Espana, SA, Spanien
Volvo Penta Asia (Pte) Ltd, Singapore
Volvo Penta Japan Corporation (Kabushiki Kaisha), Japan

Volvo Aero AB, Sverige
Volvo Aero Engine Services AB, Sverige
Volvo Aero Support AB, Sverige
Volvo Aero Norge AS, Norge

VNA Holding Inc, USA
Volvo Trucks North America, Inc, USA
Volvo Construction Equipment North America Inc, USA
Volvo Penta of The Americas, Inc, USA
Volvo Aero North America Inc, USA
Volvo Treasury North America Inc, USA
The AGES Group, USA
Volvo Treasury AB, Sverige
Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Sverige
Volvo Information Technology AB, Sverige
Fortos Ventures AB, Sverige
Volvo Group Credit Sweden AB, Sverige
Sotrof AB, Sverige
Volvo Technology Transfer AB, Sverige
Celero Support AB, Sverige
Volvo Holding Sverige, Sverige
VFHS Finans AB, Sverige
Volvo Holding Danmark AS, Danmark
Volvo Group Finance Europe BV, Nederléanderna
Volvo Construction Equipment Korea Co,, Ltd, Sydkorea
Volvo International Holding BV, Nederlanderna
Volvo Penta UK Ltd, Storbritannien
Mexicana de Autobuses, SA de CV, Mexiko
Volvo Malaysia Sdn Bhd, Malaysia
Volvo Truck & Bus Ltd , Storbritannient
Volvo China Investment Co Ltd, Kina
Ovriga bolag

Summa bokfért varde, koncernféretag?

Organisations-
nummer

556310-1319
556527-6820
556360-1615
556310-1301
556310-1293

556034-1330
556127-7533

556029-0347
556328-9171
556413-0184

556135-4449
516401-8037
556103-2698
556004-2748
556000-5406
556519-4494
556542-4370
556039-1798
556539-9853
556579-4459

Procentuellt
innehav

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

78

100
100
100
100
100
100

86
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

39
100

31 dec1999 31 dec 2000
Bokfort varde Bokfort varde
Mkr Mkr
2582 2582
421 421
2.284 2586
2.045 2456
3.044 3044
182 182
8 8
302 258
486 486
9.854 9.854
86 136
25 25
26 793
3.460
104 104
1.003 1.003
224 —
64 36
93 93
48 48
202 413
— 194
194 242
33.528 39.729

1 Tillsammans med den andel som &gs av Volvo Lastvagnar uppgdr innehavet till 100%.

2 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 63.636 (55.594).
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Fdrslag till vinstfordelning

Koncernen
Enligt koncernens balansrdkning den 31 december 2000 uppgick fritt eget kapital till
71.885 MKr (82.490). Harav beridknas 49.000 kronor &tga for avsattning till bundet

kapital.

AB Volvo Mkr
Kvarstdende vinstmedel 50.994
Tillkommer nettoresultat for 2000 1.374
Summa 52.368

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt

foljande:

Mkr
Till aktiedgarna utdelas 8:00 kronor per aktie 3.532
Till nasta ar 6verfores 48.836
Summa 52.368

Goteborg den 1 februari 2001

Lars Ramqvist

Per-Olof Eriksson Soren Gyll Tom Hedelius
Leif Johansson Finn Johnsson Séren Mannheimer
Lars-Goran Larsson Olle Ludvigsson Johnny Rénnkvist

Revisionsberattelse har avgivits den 1 februari 2001

Olof Herolf Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen pa sidorna 18-92 samt bok-
foringen och styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i AB Volvo for ar 2000.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisning-
en och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Goteborg den 1 februari 2001

Olof Herolf Olov Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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Koncernledning

94

Leif Johansson
Fodd 1951, civ ing. Verkstéllande
direktor i AB Volvo och koncernchef
sedan 1997. | Volvo sedan 1997.

Styrelseordférande i SAPA AB.
Styrelseledamot i Bristol-Myers Squibb
Company, Sveriges Industriférbund
samt Sveriges Verkstadsindustrier.
Ledamot av Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan
1997.

Innehav i Volvo: 35.000 aktier, varav
30.000 B-aktier. 73.866 optioner.

Lennart Jeansson

Fodd 1941, civ ek. Vice verkstallande
direktdr i AB Volvo sedan 1990 och
stallféretrdadande koncernchef sedan
1995. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 1986..

Verkstallande direktor i Volvo
Personvagnar AB 1990-1993. | Volvo
sedan 1966.

Styrelseordférande i Stena AB.

Styrelseledamot i Atlas Copco AB,
Bilia AB och Stena Metall AB.

Innehav i Volvo: 29.389 aktier, varav
28575 B-aktier. 43.386 optioner.

Arne Wittlov

Fodd 1940, civ ing, tekn dr h c. Vice
verkstéllande direktor i AB Volvo sedan
1997. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 1995, adjungerad medlem
sedan 1993. Verkstallande direktor i
Volvo Aero AB 1993-1997. | Volvo
sedan 1984.

Styrelseordférande i
Naturvetenskapliga Forskningsradet.
Vice preses i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Volvo: 4.342 aktier, varav
4203 B-aktier. 31.765 optioner.

Tryggve Sthen
Fodd 1952, civ ing. Verkstéllande
direktor i Volvo Global Trucks sedan
januari 2001. Verkstallande direktor i
Volvo Lastvagnar AB mellan juni och
december 2000. Verkstéllande direktor
i Volvo Construction Equipment
Corporation 1998-2000. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1998.
| Volvo sedan 1997.

Innehav i Volvo: 30.721 optioner.

Jan Engstrom
Fodd 1950, civ ek. Verkstallande
direktor i Volvo Bussar AB sedan
januari 1999. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 1993. Direktor
i AB Volvo med ansvar for ekonomi
och finans 1993-1998. | Volvo sedan
1973

Innehav i Volvo: 1.148 aktier, varav
914 B-aktier. 27.817 optioner.

Tony Helsham
Fodd 1954, civ ing. Verkstallande
direktor i Volvo Construction
Equipment Corporation sedan 2000.
Medlem av koncernledningen sedan
2000. Verkstéllande direktor och kon-
cernchef i Euclid Hitachy Heavy
Equipment 1995-1998. Verkstallande
direktor i Volvo Construction Equip-
ment Korea 1998- 2000. | Volvo
sedan 1985.

Innehav i Volvo: 8.268 optioner.



Staffan Jufors
Fodd 1951, civ ek. Verkstéllande
direktor i AB Volvo Penta sedan 1998.
Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1998. | Volvo sedan 1975.
Styrelseledamot i EBP AB samt
Sélvesborgs Stuveri och Hamn AB.
Innehav i Volvo: 1.225 aktier, varav
194 B-aktier. 27.661 optioner.

Fred Bodin
Fodd 1947, jur kand. Verkstéallande
direktor i Volvo Aero AB sedan 1997.
Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1993. Chefsjurist i
Volvokoncernen 1988-1997. | Volvo
sedan 1981.

Innehav i Volvo: 654 A-aktier.
29.137 optioner.

Lars Anell
Fodd 1941, civ ek. Direktdr i AB Volvo.
Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1994 med ansvar for
varumarke, miljé- och samhallsfragor.
| Volvo sedan 1994. Styrelse-
ordférande i Umed Universitet, Dag
Hammarskjoldsfonden och Center for
internationellt ungdomsutbyte.
Medlem av SIDAs styrelse.
Styrelseledamot i SIDA och Svenska
Méssan.

Innehav i Volvo: 262 aktier, varav
200 B-aktier. 37.840 optioner.

Stefan Johnsson
Fodd 1959, civ ek. Direktor i AB Volvo.
Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1998 med ansvar fér ekonomi
och finans samt koncernstrategi och
affarsutveckling. Verkstallande direktor
i Volvo Group Finance Sweden
1994-1998. | Volvo sedan 1987.
Innehav i Volvo: 1.133 B-aktier.
28.706 optioner.

Per Lojdquist
Fodd 1949. Direktor i AB Volvo.
Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1997 med ansvar for informa-
tion och aktiemarknad. | Volvo sedan
1973. Styrelseledamot i Vastsvenska
Handelskammaren, Aktieframjandet,
BIORA AB och Nilérngruppen AB.
Innehav i Volvo: 3.224 aktier, varav
50 B-aktier. 33.484 optioner.

Eva Persson
Fodd 1953, jur kand. Direktdr i AB
Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1997 med ansvar for
juridik, skatter och sékerhet. | Volvo
sedan 1988. Sekreterare i AB Volvos
styrelse sedan 1997.

Innehav i Volvo: 329 aktier, varav
200 B-aktier. 27.323 optioner.

Karl-Erling Trogen
Fodd 1946, civ ing. Direktor i AB
Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1994. Verkstéllande
direktor i Volvo Lastvagnar AB
1994-2000. Verkstallande direktor
i Volvo Trucks North America 1991—
1994. | Volvo sedan 1971
Styrelseledamot i Wilson Logistics
Holding AB och Kalmar Industrier AB.
Innehav i Volvo: 12.350 B-aktier.
54.316 optioner.

Salvatore L Mauro
Fodd 1960, civ ek. Verkstallande direk-
tor i Volvo Financial Services sedan
2001. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 2001. Verkstéllande
direktdr i Volvo Car Finance Europe
1999-2001. | Volvo sedan 1985.
Innehav i Volvo: 153 amerikanska
depébevis (ADRS).
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Tryggve Sthen, verkstéllande direktdr
i Volvo Construction Equipment,
utsags till verkstéllande direktor for
Volvo Lastvagnar AB fr.o.m. 1 juni
2000. Han eftertradde Karl-Erling
Trogen som kvarstar i koncernlednin-
gen med ansvar for synergi- och inte-
grationsfragor samt koncernansvar
for vissa utvecklingsmarknader,
bland annat Indien och Kina. Tony
Helsham utsags till verkstallande
direktor for Volvo Construction
Equipment och medlem i koncern-
ledningen, fr.o.m. 5 juni, 2000.
Salvatore L. Mauro utsags till verk-
stéllande direktor for Volvo Financial
Services och medlem i koncern-
ledningen, fr.o.m. 8 mars, 2001.
Volvos nomineringskommitté med-
delade styrelsen sin avsikt att foresla
Louis Schweitzer, ordférande och
verkstéllande direktor for Renault
S.A. och Patrick Faure, vice verkstal-
lande direktor i Renault S.A., att
invéljas i Volvos styrelse.

Louis Schweitzer Patrick Faure

Tom Hedelius

Lars Ramqvist Soren Gyll

Styrelse och revisorer

Styrelseledamoter valda av bolagsstamman

Lars Ramqvist
Ordférande. Fodd 1938, filosofie doktor, tekn dr h c.
Styrelseordfdérande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och Skandia. Styrelseledamot i Sveriges
Industriférbund, AstraZeneca samt Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA. Ledamot av Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1998.
Innehav i Volvo: 1.000 A-aktier.

Per-Olof Eriksson
Fodd 1938, civ ing, tekn dr h c.

Styrelseordférande i Svenska Kraftnat, Thermia AB
samt Odlander, Fredriksson & Co. Styrelseledamot i
bl a Sandvik AB, AB Custos, Svenska Handelsbanken,
SSAB Svenskt Stdl AB, Preem Petroleum AB,
Skanska AB, Assa Abloy, Stattum och Sveriges
Industriférbund. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.

Innehav i Volvo: 5.600 aktier, varav 3.600 B-aktier.

Soéren Gyll
Fodd 1940.

Styrelseordférande i Sveriges Industriférbund,
Genesis IT-AB, Capedal AB och DHJ Media AB.
Styrelseledamot i AB SKF, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, Skanska AB, Oresa Ventures S.A.
och Askus AB. Ledamot av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien. Verkstallande direktor i
AB Volvo och koncernchef 1992-1997.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1992.

Innehav i Volvo: 16.159 aktier, varav 3.548
B-aktier. 10.000 optioner.

Soren Mannheimer

Tom Hedelius
Fodd 1939, civ ek, ekon dr h c.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken och
Bergman & Beving AB. Vice styrelseordfdrande i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson och i AB
Industrivérden. Styrelseledamot i bl a Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA och SAS
Representantskap.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.

Innehav i Volvo: 2.000 A-aktier.

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing.
Verkstallande direktor i AB Volvo och koncernchef.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1997.

Finn Johnsson
Fodd 1946, civ ek.

Styrelseordférande i MVI, Region Vast
Handelsbanken, Wilson AB samt Bilisten.
Styrelseledamot i Perstorps AB, Skanska AB, Thomas
Concrete Group, Facile AB, Kalmar Industries AB och
Industrivarden. Verkstéllande direktor i Molnlycke
Health Care AB.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1998.

Innehav i Volvo: 2.000 B-aktier.

Soéren Mannheimer
Fodd 1934, jur kand.

Styrelseordférande i Lennart Wallenstam
Byggnads AB samt Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hégskola. Styrelseledamot i Svenska Massan.

Ledamot av AB Volvos styrelse 1986—1994 samt
sedan 1994

Innehav i Volvo: 429 B-aktier.

Lars-Goran Larsson Olle Ludvigsson
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Finn Johnsson

Utsedda av arbetstagarorganisationer

Lars-GOran Larsson
Fodd 1947.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Volvo. | Volvo
sedan 1974.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 94 aktier, varav 50 B-aktier.

Olle Ludvigsson
Fodd 1948.

Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan
1968.

Suppleant i AB Volvos styrelse 1983-1988, ordi-
narie ledamot sedan 1988.

Innehav i Volvo: 11 B-aktier.

Johnny Rénnkvist
Fodd 1947.
Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan
1965.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 160 aktier, varav 50 B-aktier.

Styrelsesuppleanter

Stellan Rosengren
Fodd 1960.
Utsedd av PTK-klubbarna inom Volvo. | Volvo
sedan 1985.
Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Innehav i Volvo: 150 B-aktier.

Berth Thulin
Fodd 1951.

Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan
1975.

Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1999.
Suppleant i styrelsen for Volvo Wheel Loaders AB
och ledamot i Volvo Construction Equipment
Customer Support AB.

Innehav i Volvo: 100 B-aktier.

Leif Johansson

Per-Olof Eriksson

Styrelsens sekreterare

Eva Persson
Fodd 1953, jur kand.

Direktor i AB Volvo. Sekreterare i AB Volvos
styrelse sedan 1997.

Revisorer

Olof Herolf
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Olov Karlsson
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Revisorssuppleanter

Olof Enerbéack
Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Klas Brand

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers.

Johnny Rénnkvist

Stellan Rosengren

Volvos styrelse har under 2000
bestatt av sju ledamoter valda av
bolagsstdmman samt tre ledaméter
och tva suppleanter utsedda av de
anstéllda. Verkstéallande direktdren
ingdr i styrelsen. Under 2000 har
styrelsen hallit sex ordinarie méten.
Utover de ordinarie métena har atta
extra styrelseméten hallits.

Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for sitt interna arbete som bland
annat innehaller regler gallande antal
styrelseméten, arenden som skall
behandlas pa ordinarie styrelseméten
samt styrelseordforandens aliggan-
den.

Styrelsen har ocksa gett ut skriftliga
instruktioner angaende nar och hur
information som erfordras for styrel-
sens beddmning av bolagets och kon-
cernens ekonomiska stéllning skall
rapporteras till styrelsen, arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstél-
lande direktéren samt i vilken ordning
de vice verkstallande direktérerna
skall trada in i verkstallande direk-
torens stélle.

Under aret har styrelsen [6pande
kontrollerat bolagets och koncernens
ekonomiska och finansiella stéllning.
Styrelsen har vidare fortidpande
behandlat fragor om avyttringar,
forvarv och nyetableringar samt fragor
om investeringar i produktférnyelse
och produktutveckling inom Volvos
olika affarsomraden.

Berth Thulin
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Koncernens resultatrakning

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Nettoomsattning 83.185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070
Kostnad for salda produkter —66.143 —85.840 —115.092 —128.529 —121.249 —138.990 —163.876 —99.501 —104.548
Bruttoresultat 16.859 25.315 40.774 42982 34.811 44.635 49.060 25518 25522
Forsknings- och utvecklingskostnader —-6243 4438 4652 7343 -8271 -8659 -10104 -4525 4876
Forséljningskostnader —-8717 -11480 -15737 -17418 -14895 -17.160 -19.042 -8865 -10.140
Administrationskostnader -4151 -6131 -7711 -7399 -6685 -7018 -8091 4791 -4974
Ovriga rérelseintikter och kostnader 517 -1146 -3262 -1657 -1087 -3141 -2634 —-611 622
Jamforelsestdrande poster —-2450 — -1450 -1.600 - 1215 - — 2331 26695 —
Rorelseresultat -1.542 -542 -3.185 520 9.412 10.380 3.873 8.657 6.858 33.421 6.154
Resultat frén andelar i intresseféretag 120 -1.749 5861 2119 314 2929 444 567 444
Resultat fran ¢vriga aktier och andelar 157 444 1667 788 9.007 1168 4526 170 70
Ranteintakter och liknande resultatposter 3694 4041 2927 3801 4530 3197 1268 1812 1588
Réntekostnader och liknande resultatposter -4906 -5458 3572 3686 3114 -2699 -1315 -1505 -1.845
Ovriga finansiella intakter och kostnader —-629 —440 83 -354 —-407 —76 -162 131 -165
Resultat efter finansiella poster ~ -327 803 -4.749 -2.642 16.378 13.048 14.203 13.176 11.619 34.596 6.246
Skatter 1 -719 -560 138 -468 2783 -3741 -1825 -2583 -3140 -2270 -1510
Minoritetsandelar i resultat 26 439 1291 —356 —-365 -45 99 -112 —42 -104 -27
Nettoresultat -1.020 682 -3.320 -3.466 13.230 9.262 12477 10.481 8.437 32222 4.709

Koncernens balansrékning

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Immateriella anlaggningstillgangar 318 373 298 2284 4545 5626 2277 3284 5778 6.618 6.925
Fastigheter, maskiner och inventarier 18327 17232 18377 25922 25991 25094 26458 30793 36207 19788 22231
Tillgdngar i operationell leasing 2 1570 1317 1753 2235 2205 2847 4968 13501 22285 12337 14216
Aktier och andelar 21530 30399 30494 26299 18548 18087 12412 4583 3393 29213 30481
Varulager 18316 16705 18368 21390 23380 23929 23148 27993 32128 21438 23551
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet 2545 2672 9.083 8.019 9351 10336 15552 32304 46798 34313 41791
Réantebarande fordringar 3839 1842 405 602 1516 2.766 4.080 4667 4735 18617 19228
Ovriga fordringar 1 18067 17429 16469 26323 28597 26708 25603 27.087 34197 24019 26352
Likvida medel 17585 18779 21760 2442 24449 23306 26661 20603 20224 29269 15968
Tillgangar 102.097 106.748 117.007 134516 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743
Eget kapital 1 35291 33864 29721 27.088 43332 51200 57876 61951 69375 97692 88338
Minoritetskapital 300 4986 3919 6.686 838 605 504 899 860 544 593
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser 3.769 4245 5.085 6.139 6.097 6.890 3150 3296 2936 2130 2632
Ovriga avsattningar 3 - — 11653 14235 13914 14602 14988 19657 25187 14832 14941
Lan 31151 31980 42641 42675 33551 28166 31886 41217 64230 53345 66.233
Ovriga skulder 3 31586 31673 23988 37693 40850 37236 32755 37795 43157 27069 28006
Eget kapital och skulder 102.097 106.748 117.007 134516 138.582 138.699 141.159 164.815 205.745 195.612 200.743
Stallda panter 2417 2641 4114 4613 6527 5434 6.503 6.743 5388 3.930 2990
Ansvarsforbindelser 3270 4691 6.808 8656 7581 7450 6.188 5406 6.737 6.666 6.789
1 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommenda- 3 Ovriga avséattningar inkluderas bland 6vriga skulder t o m 1991

tion, Inkomstskatter, RR 9. Se Not 1 till koncernens rékenskaper.
2 Inkluderar tjanstefordon t o m 1991.
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Koncernens balansrékning exklusive Financial Services

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Immateriella anlaggningstillgangar 4544 5623 2258 3262 5.692 6518 6781
Fastigheter, maskiner och inventarier 25.246 23430 24720 28755 33944 17318 19.652
Tillgangar i operationell leasing 0 0 49 1366 1817 1611 4245
Aktier och andelar 20.782  20.699 16.359 9.894 11744 35296 37.366
Varulager 23047 23813 23042 27756 31883 21053 22998
Fordringar i kundfinansieringsverksamhet 0 0 0 227 384 9 15
Réntebarande fordringar 1516 2720 4.060 4664 4715 18617 19286
Ovriga fordringar 28596  26.110 24312 25802 31398 21075 24.882
Likvida medel 21811  20.637 23170 16605 15439 24465 10958
Tillg&ngar 125542 123.032 117.970 118331 137.016 145962 146.183
Eget kapital 43332 51200 57876 61951 69375 97692 88.338
Minoritetskapital 703 351 448 859 804 544 593
Avsattningar for pensioner och liknande 6.060 6.855 3126 3.266 2904 2118 2619
Ovriga avsattningar 11806 12525 12618 15962 19435 9861 8277
Lan 24266  16.301 13432 1.047 5018 12206 18233
Ovriga skulder 39375  35.800 30470 35246 39480 23541 28123
Eget kapital och skulder 125542 123.032 117.970 118.331 137.016 145.962 146.183

Koncernens kassaflédesanalys

Mdr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat 1 -15 -05 -32 05 94 104 39 87 6,9 6,7 6,2
Avskrivningar 30 31 31 38 51 56 54 6,8 96 52 63
Ovriga ej kassapaverkande poster 2 0,6 0,0 05 -08
Forandringar i rorelsekapital 2 -05 -04 49 22 -14 —44 -19 47 15 -10 -33
Finansiella poster och inkomstskatt 2 -04 -20 -17 -04
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 1,0 2,2 4,8 6,5 13,1 11,6 7.4 20,4 16,0 9,7 8,0
Investeringar i anlaggningar —-4.6 -29 -29 -35 -43 —-6,5 -8,2 -99 -105 -49 -54
Investeringar i leasingtillgangar -12 -10 -13 -17 -25 -2,6 -39 -98 -12,7 -5,6 -57
Forsaljning av anldggningar
och leasingtillgangar 0,2 12 03 08 14 13 20 18 2,6 16 21
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet, netto -03 -01 -37 19 -15 -16 -48 155 -128 -71 -45
Aktier och andelar, netto -54 72 -0,2 05 8,2 20 14,1 10,7 55 -259 -16
L&n till utomst&ende, netto 03 01 05 -02 -09 -09 -19 -04 -03 =32 03
Forvarv och avyttringar av dotterbolag
och andra affarsenheter, netto -10 -0,2 03 04 - -44 -09 -13 -5,6 310 00
Aterstér efter nettoinvesteringar -11,0 79 -2,2 4,7 13,5 -1,1 3,8 —-4,0 -17,8 4.4 -6,8
Forandring av lan 3 79 13 32 -59 -83 15 6.8 56 195 163 81
Aterkop egna aktier - - - - - - - - - - 118
Utdelning till AB Volvos aktieagare -12 -12 -12 -06 -06 -15 -19 -20 -22 26 -31
Ovrigt 28 71 04 02 -13 07 -50 -59 -02 -01 00
Foréandring av likvida medel,
exklusive omrakningsdifferenser -15 -0,7 0,2 -1,6 3,3 -0,4 3,7 -6,3 -0,7 92 -136
Omréakningsdifferenser pa likvida medel - - 18 13 -03 07 -03 03 03 02 03
Forandring av langsiktiga véardepappersinnehav 06 19 09 - - - - - - - -
Foréandring av likvida medel -0,9 1,2 29 -0,3 3,0 -1,1 34 -6,0 -0,4 90 -133
Fr o m 1992 har effekterna av storre forvarv och avyttringar av dotterbolag 1 1999, exklusive reavinst vid forséljning av Volvo Personvagnar om 26,7
for respektive ar, inklusive utdelningen av aktieinnehavet i Swedish Match miljarder kronor.

1996, exkluderats fran ovriga forandringar i balansrakningen. Effekterna av ) s
valutakursférandringar vid omrakning av utlandska dotterbolag har aven 2 Redovisas pa en rad 1990-1996.
exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassaflodet. 3 Inklusive pensioner och liknande forpliktelser 1990-1991.
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Koncernens kassaflédesanalys exklusive Financial Services

Mdr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Rorelseresultat 10,1 35 81 6,1 57 48
Avskrivningar 48 44 50 64 31 38
Ovriga ej kassapaverkande poster 03 -05 02 -12
Forandringar i rorelsekapital -35 -18 34 0,7 -17 -3,0
Finansiella poster och inkomstskatt -05 -23 -17 -0,8
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 114 6,1 16,3 10,4 5,6 3,6
Investeringar i anlaggningar —64 -80 -95 -10,2 47 -51
Investeringar i leasingtillgéngar -08 -08 -05 -09 -05 -06
Forsaljning av anlaggningar och leasingtillgangar 12 18 10 15 08 07
Fordringar i kundfinansierings-
verksamhet, netto - - 03 -03 01 00
Operativt kassaflode 54 -0,9 7,6 0,5 1,3 -1,4
Export fran Sverige
Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Volvokoncernen, totalt 32182 31881 30344 36130 43330 56059 54589 58569 64401 52719 46.251
Loner och ersattningar (inklusive sociala avgifter)

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Volvokoncernen, totalt 17.865 17654 16857 19489 24156 27248 25997 26951 30064 19832 21510

Nyckeltal 4

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Bruttomarginal, % 1 20,3 228 26,2 251 223 243 230 204 196
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomséttning 1 75 40 30 43 53 47 47 3,6 37
Forsaljningskostnader i % av nettoomsattning 1 10,5 10,3 10,1 10,2 95 93 89 71 78
Administrationskostnader
i % av nettoomséttning 1 50 55 49 43 43 38 38 38 38
Rorelsemarginal, % -23 -11 -38 05 6,0 61 25 47 32 267 47
Avkastning pa eget kapital, % neg 20 neg neg 36,5 19,3 237 17,2 13,0 349 50
Réntetéckningsgrad, ggr 09 11 02 0,6 55 4,6 55 58 9,6 231 45
Sjalvfinansieringsgrad, % 2 19 82 122 148 247 151 73 115 78 108 89
Sjalvfinansieringsgrad exklusive
Financial Services, % 2 190 87 181 108 127 72
Finansiella nettotillgdngar/nettoskuld, Mkr ~ —9.256 —11.357 -18.117 —-20592 -6.999 201 10672 16956 12232 28758 9.392
Finansiella nettotillgangar/nettoskuld i
procent av eget kapital och minoritetskapital —26,0 -292 539 —-610 -159 04 18,3 27,0 174 293 10,6
Andel eget kapital och minoritetskapital, % 349 364 288 251 319 374 414 381 341 502 443
Andel eget kapital och minoritetskapital
exklusive Financial Services, % 3 351 419 494 531 512 67,3 60,8
Andel eget kapital, % 346 317 254 201 313 369 41,0 376 337 499 440
Exklusive jamforelsestorande poster och resultat vid forséljning av aktier
Rérelsemarginal, % 07 -11 -21 19 6,0 53 25 47 43 54 47
Avkastning pa eget kapital, % 36 neg neg 41 242 14,7 81 104 97 80 50

1 Nyckeltalen redovisas som en féljd av den nya arsredovisningslagen
1997. Varden for perioden 1992 till 1996 har omraknats enligt den nya
lagen.

2 From 1999 presenteras Volvos kassaflédesanalys i enlighet med
Redovisningsradets Rekommendation, Redovisning av kassafloden,
RR7. Tidigare ars véarden har omraknats i enlighet med den nya presen-
tationsformen.

3 Financial Services hade en marginell paverkan pa andelen eget kapital
och minoritetskapital fore 1994.

4 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommendation,
Inkomstskatter, RR 9. Se not 1 till koncernens rékenskaper. Resultat per
aktie ar beréknat som nettoresultat delat med genomsnittligt antal aktier.
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AKTIESTATISTIK

Data per aktie (justerat fér emissioner och split)?
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Resultat, kr 1 -2:60 1:80 -860 -890 31.80 2020 26:90 23:20 1910 7300 11:20
Utdelning, kr 3:10 3:10 1:55 1:55 3:40 4:.008 4:30 5:00 6:00 7:00 8:009
Aktiekurs vid arets slut, kr, B-aktie 41 63 69 108 140 136 151 213 186 220 156,50
Direktavkastning, %, B-aktie 2 76 49 23 14 24 29 29 23 32 32 51
Effektiv avkastning, %, B-aktie 3 -50 61 13 60 32 0 30 46 -10 22 -23
P/E-tal (kurs/resultat), B-aktie 4 neg 36 neg neg 4 7 6 9 9 3 14
EBIT-multipel 5 45 neg neg 36 7 7 16 9 11 10 10
Utdelningsandel, % 6 neg 176 neg neg 11 20 16 22 31 10 71
Eget kapital, kr 7 91 87 77 70 98 110 125 140 157 221 222
Avkastning pa eget kapital, % neg 20 neg neg 365 19,3 237 17,2 13,0 349 50
Ovriga aktiedata

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Antal dgare vid arets slut 169.100 170500 163.800 147.300 182700 206.700 176.800 225500 210.600 238.000 230.000
Antal utestdende A-aktier
vid &rets slut, miljoner 253 253 253 253 1422 1422 1422 1386 1386 1386 1247
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 52,3 52,3 52,3 523 3019 3214 3214 3029 3029 3029 2726
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, miljoner 4159 4589 4636 4525 4415 4415 4217
Arlig omséttning A-aktier,
Stockholm, miljoner 21 64,7 16,6 328 54,1 232 237 237 345 27,0 424
Arlig omséttning B-aktier,
Stockholm, miljoner 132 345 1697 4655 3633 3633 3164 3627 3713 4796 3912
Arlig omséttning A- och
B-aktier, London, miljoner 110 891 1789 1507 2875 2328 3010 2608 4255 2158 1430
Arlig omséttning ADR, Nasdag, miljoner 19 99 94 115 190 735 830 51810 50510 54910 16010
1 From 1997 har anpassning skett till Redovisningsradets rekommen- 5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritet

dation, Inkomstskatter, RR9. Se not 1 till koncernens rakenskaper. sandel (alt minus finansiell nettotillgdng och minoritetsandel) dividerat
Resultat per aktie ar beréknat som nettoresultat delat med genomsnitt- med rorelseresultat, exklusive jamforelsestdrande poster.

ligt antal aktier. Utdelning dividerad med resultat per aktie.

2 Utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid drets siut. Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier vid arets slut.

Barskurs vid arets slut inklusive under aret utbetald utdelning dividerad
med borskurs vid &rets ingéng (1997 inklusive inlésen, 1996 inklusive
utdelning en aktie i Swedish Match, 2000 inklusive premie i samband

Samt en aktie i Swedish Match per volvoaktie, a 21:74 (vagt genom-
snitt de 10 forsta handelsdagarna efter bérsnotering).

med aterkop). 9 Enligt styrelsens forslag.
4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie. 10 Kalla Nasdag/Amex Online/Citibank.
De storsta aktieagarna i Volvo, 31 december 2000 & Aktiefordelning, 31 december 2000
Antal Rost- Kapital Antal Rost- Kapital-
aktier andel, % 2  andel, % 2 Innehav agare andel, %2 andel, % 2
Franklin-Tempelton funds 24596.938 15 5,6 1-1.000 aktier 212031 65 81
Robur 1.001-10.000 aktier 13.365 54 75
(ForeningsSparbankens fonder) 23.281.158 76 53 10.001—100.000 aktier 879 32 54
Investor 22.021.235 19 50 100.001— 239 84,9 79,0
Renault SA 21.601.500 49 49 Totalt 226.514 100 100
Forsakringsbolaget SPP 16.179.883 43 32 2 Baserat p& samtliga aktier.
AMF Pensionsforsakring AB 8.585.000 31 19
SEB fonder 8380524 29 19
Skandia 8657554 40 18
Nordea fonder 6.421.400 29 15
Svenska Handelsbankens
pensionsstiftelse 5.897.000 35 13
Totalt 36,6 324

1 Som ett resultat av aterkdpet av egna aktier 4gde AB Volvo 10% av
bolagets egna aktier den 31 december, 2000. Den 2 januari, 2001
overfordes de terkopta aktierna till Renault.

2 Baserat pa samtliga aktier.



LI-ARSOVERSIKT

102

REDOVISNING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning
Mkr

Lastvagnar Véastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader

Totalt

Bussar Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader

Totalt

Anlagg-
nings-
maskiner 1

Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader
Totalt

Marina och
Industriella
Drivsystem

Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader
Totalt

Aero Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader

Totalt

Financial
Services

Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader
Totalt

Ovrigt och elimineringar

Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter

Personvagnar

Ovriga avvecklade verksamheter
och elimineringar

Volvokoncernen totalt

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
16718 15252 15851 22718 24289 23268 25180 30666 32750 33.383

528 518 599 948 1209 1721 2274 3089 2265 3.158

5714 6933 11817 13951 13069 8510 12206 17.659 22303 17.201

1606 484 3188 4780 4641 2759 3832 3777 2190 3111

3066 1675 2170 2474 2863 2577 2410 2047 2010 3432

435 1130 330 1379 1330 1443 1503 1267 1492 1911

27.492 28.067 25992 33.955 46.250 47.491 40.278 47.405 58505 63.010 62.196
2600 2581 3380 3838 4709 4660 5082 5528 5735 6767

12 3 62 102 34 80 190 366 226 182

2 1 43 34 736 1575 2314 5574 6.871 7.723

522 728 897 1005 1087 853 1002 910 469 732

514 572 986 868 844 1112 1562 1519 943 1269

170 566 119 289 285 247 432 389 469 514

3.927 3820 4451 5487 6.136 7.695 8527 10582 14.286 14.713 17.187
4199 7163 7836 9557 9901 10029

112 93 263 336 193 255

1403 3385 5680 6548 5725 5823

556 598 991 957 498 776

339 937 1036 1092 1903 2484

307 628 847 882 662 626

6.916 12.804 16.653 19.372 18.882 19.993

1563 1478 1541 1753 2065 2048 2219 2725 2986 3204

0 0 0 0 1 2 34 23 26 30

437 483 859 1326 1139 1142 1332 1412 1.770 2257

159 92 74 92 99 109 136 153 134 160

406 407 434 464 458 486 643 476 692 794

20 82 78 107 116 98 102 142 153 154

2927 2585 2542 2986 3.742 3.878 3.885 4466 4931 5761 6.599
2473 2146 2281 2400 2590 2950 3682 4231 4560 4651

4 0 0 13 27 8 6 47 16 42

1208 1244 1326 1104 1100 1071 3066 3502 4557 5040

0 13 4 0 4 4 257 284 193 134

11 6 5 66 66 80 264 336 491 701

4 9 11 5 3 21 201 184 136 145

2591 3700 3418 3627 3588 3790 4.143 7.476 8584 9953 10.713
981 1113 1144 1177 1798 4758 5384 4461 5465 6300 6240

0 0 86 185 257

6 54 509 1152 1620 2626

153 72 297 455 452

0 0 0 1 0

206 44 52 224 76 103

981 1.113 1.144 1.177 1798 4.970 5.635 5.094 7.224 8.637 9.678

7597 6161 7302 9086 8439 2580 645 536 1952 4063 3704
45515 45446 44.849 56.318 69.953 77.320 75.917 92.212 114.854 125.019 130.070
30569 37.022 44598 58158 73598 83340 83580 96453 103798 - -
~1899 -5245 -6445 -3321 12315 10851 -3446 -5040 -5716 - -
83185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade
enligt geografiska definitioner, baserad pa ISO-standard. Varden for aren

1991-1996 har réaknats om enligt den nya principen.

1 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995, Nettoomsattning for Anlagg-
ningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for aren 1991 till 1995,

beraknad enligt genomsnittskurs for USD respektive &r, uppgick till Mkr:
8.273, 7.890, 9.665, 12.084 och 13.684.
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Rorelseresultat

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 1114 941 -619 585 4051 5.020 783 1707 2815 3247 1414
Bussar 53 -166 71 313 318 405 331 550 385 224 440
Anlaggningsmaskiner 1 - - — - - 717 1162 1436 1536 1709 1594
Marina och Industriella Drivsystem 20 -113 —76 125 223 212 27 181 95 314 484
Aero 8 202 305 143 60 103 153 472 527 584 621
Financial Services 341 294 173 266 166 281 311 479 590 977 1396
Ovrigt och elimineringar -35 -103 102 62 -62 -193 -429 -678 -567 -329 205
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 1.501 1.055 —44 1494 4756 6.545 2284 4147 5381 6.726 6.154
Personvagnar -957 -1597 -1691 626 2771 1089 1498 4510 3.808 - -
Ovriga avvecklade verksamheter 364 — — - 1885 1531 91 - - -
Rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 908 -542 -1735 2120 9.412 9.165 3.873 8.657 9.189 6.726 6.154

Jamforelsestdrande poster:

Lastvagnar —-350 — —-270 — — — - - —-46 - -
Bussar -300 — — — — — - — 422 - -
Anlaggningsmaskiner - — — - - — - — 910 - -
Marina och Industriella Drivsystem -50 - -108 - - — - — -158 - -
Aero - — —44 — — — - — — - -
Ovrigt och elimineringar -50 — —-221 -1.600 - -1817 — - -114 — —
Volvokoncernen exklusive

avvecklade verksamheter -750 — —-643 -1.600 - -1.817 - — -1.650 - -
Personvagnar -1.700 — -807 - - — — — —681 26695 -
Ovriga avvecklade verksamheter — — — - — 3.032 — - — — -
Volvokoncernen totalt -2.450 — -1450 -1.600 — 1.215 - — -2.331 26.695 -
Rorelseresultat exklusive

avvecklade verksamheter 751 1.055 -687 -106  4.756 4728 2284 4147 3731 6.726 6.154
Rorelseresultat Volvokoncernen -1.542 -542 -3.185 520 9.412 10.380 3.873 8.657 6.858 33.421 6.154

1 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995, Rorelseresultat for Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for &ren 1991 till 1995, beréknad
enligt genomsnittskurs for USD respektive ar, uppgick till Mkr —193, —436, 502, 1.621 och 1.679.

Roérelsemarginal

% 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 41 34 —-24 17 88 10,6 19 36 48 52 23
Bussar 13 -43 16 57 52 53 39 52 27 15 26
Anlaggningsmaskiner 1 — - — - - 104 91 8,6 79 91 8,0
Marina och Industriella Drivsystem 0,7 —44 -30 42 6,0 55 -07 41 19 55 73
Aero 03 55 89 39 17 27 37 63 61 59 58
Financial Services — — — - - 57 55 94 82 11,3 14,4
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 25 1,7 -0,1 2,7 6,8 8,5 3,0 4.5 4,7 54 4,7
Personvagnar —24 —43 -38 11 38 13 18 47 37 - -
Roérelsemarginal, exklusive
jamforelsestorande poster 0,7 -1,1 -2,1 1,9 6,0 53 25 4.7 43 54 4.7
Roérelsemarginal totalt -2,3 -1,1 -3,8 0,5 6,0 6,1 25 4,7 3,2 26,7 4,7

1 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995. Rérelsemarginalen fér Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for ren 1991 till 1995 uppgick till
-23,-55,52,134 0och 123.




E11—/3\RS(3_VERSIKT

Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster

% 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 21 12 neg 8 >25 >25 10 18 >25 >25 9
Bussar 4 neg 5 18 22 18 12 17 8 4 6
Anlaggningsmaskiner — - — - — >25 23 23 18 19 16
Marina och Industriella Drivsystem 5 neg neg 11 19 17 neg 14 7 >25 >25
Aero 1 neg 12 22 11 5 13 19 >25 23 19 25
Personvagnar neg neg neg 4 21 8 12 >25 24 - -

1 Fran och med 1997 berdknas avkastning pa operativt kapital for Aero exklusive The AGES Group.

Avskrivningar

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 523 532 594 704 839 937 1023 1252 1493 1375 1478
Bussar 78 95 70 88 65 99 121 136 218 280 320
Anlaggningsmaskiner - - - - - 143 302 394 996 475 579
Marina och Industriella Drivsystem 58 30 95 36 58 70 68 71 67 77 77
Aero 178 208 214 216 209 219 231 215 224 333 410
Financial Services - - — - - 45 59 71 95 134 145
Ovrigt 245 320 136 160 155 123 158 288 354 365 372
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 1.082 1.185 1.109 1.204 1.326 1.636 1.962 2427 3.447 3.039 3381
Personvagnar 1.389 1591 1577 1.869 2149 2283 2345 2557 2.880 — -
Ovriga avvecklade verksamheter 150 13 0 152 1.025 953 206 - - - -

2.621 2.789 2.686 3.225 4,500 4.872 4513 4984 6.327 3.039 3381
Tillg&ngar i operationell leasing 1 400 340 433 552 607 784 838 1812 3.299 2132 2870
Avskrivningar totalt 3.021 3.129 3119 3.777 5.107 5.656 5.351 6.796 9.626 5171 6.251

1 Tjanstefordon inkluderade t o m 1993.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 1525 1870 2258 1.365 1.399 1.760 2078 2051 2301 2524 2709
Bussar 213 256 251 240 265 306 343 434 617 576 614
Anlaggningsmaskiner — — - - - 221 555 627 715 786 844
Marina och Industriella Drivsystem 178 180 166 154 148 177 183 213 270 287 368
Aero 150 163 194 196 160 150 155 205 248 216 238
Ovrigt 114 50 28 21 21 30 36 74 114 136 104
Volvokoncernen exklusive
avvecklade verksamheter 2.180 2.519 2.897 1.976 1.993 2.644 3.350 3.604 4.265 4525 4.877
Personvagnar 4851 3.895 3346 2462 2502 4561 4901 5.055 5.839 — -
Ovriga avvecklade verksamheter 30 — — - 157 138 20 - — — —
Volvokoncernen totalt 7.061 6.414 6.243 4.438 4.652 7.343 8.271 8.659 10.104 4525 4.877

Vérden for perioden 1992—-1996 har omraknats till foljd av den nya arsredovisningslagen.

Anstéllda vid arets slut

Antal 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 20550 20290 19480 17780 19790 21450 20860 22090 22560 23330 24320
Bussar 3.690 3.050 2620 2610 2,600 3620 3.750 4220 8.690 8860 9.060
Anlaggningsmaskiner - - — - - 7610 7.300 8550 9.680 8900 8830
Marina och Industriella Drivsystem 2190 2040 1540 1420 1540 1570 1420 1.400 1490 1400 1480
Aero 4.000 4420 4.290 4.040 3770 3.890 3.740 4170 3990 4550 4.240
Financial Services 400 190 210 220 230 450 560 710 860 1160 1220
Ovriga bolag 4340 4.020 3530 3130 2120 2370 3.090 3.840 5190 5270 5120
Volvokoncernen exkl
avvecklade verksamheter 35.170 34.010 31.670 29.200 30.050 40.960 40.720 44.980 52.460 53.470 54.270
Personvagnar 33630 29570 28450 26800 29080 31050 29600 27920 27360 - -
Ovriga avvecklade verksamheter - - — 17640 16420 7.040 10 - - - -
Volvokoncernen totalt 68.800 63580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72.900 79.820 53.470 54.270
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Investeringar i anlaggningar

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastvagnar 1073 786 912 725 979 2063 2576 2397 2552 2468 3175
Bussar 116 114 101 64 54 124 199 276 320 571 364
Anlaggningsmaskiner - - - - - 204 286 484 630 566 397
Marina och Industriella Drivsystem 43 36 24 35 96 79 67 86 133 126 134
Aero 156 258 199 157 170 180 173 413 448 793 614
Financial Services - - - - - 79 166 253 329 140 302
Ovrigt och koncerngemensamma
investeringar 159 267 117 412 227 317 250 410 512 508 444
Volvokoncernen 1 1.547 1.461 1353 1.393 1.526 3.046 3717 4319 4924 5172 5430
Personvagnar 3051 1413 1562 2072 1596 2540 4425 5544 5625 - -
Ovriga avvecklade verksamheter - - — - 1152 905 58 - - - -
Volvokoncernen totalt 4.598 2.874 2.915 3.465 4.274 6.491 8200 9.863 10.549 5172 5.430
Tillgangar i operationell leasing ! 900 700 888  1.000 1.255 1655 2369 3290 4816 5578 5.709
Awvecklade verksamheter 300 300 464 678 1.240 930 1482 6483 7838 - -
Volvokoncernen totalt 2 1.200 1.000 1352 1.678 2.495 2585 3.851 9.773 12654 5578 5.709
1 Exklusive avvecklade verksamheter.

2 T om 1996 inklusive tjanstefordon.
REDOVISNING PER MARKNADSOMRADE

Nettoomséttning

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Véstra Europa 29669 29045 32018 40695 45059 45994 48651 59621 66.158 68182
Ostra Europa 560 536 666 1.100 1512 1906 2769 4160 2899 3933
Europa totalt 30.229 29.581 32.684 41.795 46,571 47900 51.420 63.781 69.057 72.115
Nordamerika 7425 8625 14052 16521 17516 15783 25208 35857 43002 40.655
Sydamerika 2303 2296 4102 5.859 6.289 4455 6510 6.636 3942 5182
Asien 4119 2932 3693 4013 5128 5.290 5936 5490 6.028 8765
Ovriga marknader 1370 1415 1787 1765 1816 2489 3138 3.090 2990 3353
Volvokoncernen exkl
avvecklade verksamheter 45515 45446 44849 56.318 69.953 77.320 75.917 92.212 114.854 125.019 130.070
Personvagnar 39569 37022 44598 58158 73598 83340 83589 96453 103.798 — -
Ovriga avvecklade verksamheter
och elimineringar -1899 5245 -6445 -3321 12315 10851 -3446 -5040 -5716 - -
Volvokoncernen totalt 83.185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625 212.936 125.019 130.070
varav Sverige 10240 10034 10573 12625 13099 10748 10029 10762 12278 14040 15670
Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt geografiska definitioner baserade pé ISO-standard. Varden for aren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.

Investeringar i anlaggningar

Mkr 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sverige 577 1081 1.004 970 824 1962 2333 2558 2622 1789 2453
Europa, exklusive Sverige 693 192 230 264 279 421 608 609 913 966 985
Nordamerika 191 125 55 96 331 502 558 601 735 1425 1538
Sydamerika 3 414 371 512 237
Asien 3 102 230 441 187
Ovriga marknader 86 63 64 63 92 161 212 35 53 39 30
Volvokoncernen 1 1.547 1.461 1.353 1.393 1.526 3.046 3.717 4319 4.924 5172  5.430
Personvagnar 3051 1413 1562 2072 1596 2540 4425 5544 5625 — -
Ovriga avvecklade verksamheter — — - - 1152 905 58 - — - -
Volvokoncernen totalt 4,598 2.874 2915 3.465 4274 6.491 8.200 9.863 10.549 5172  5.430
Tillgéngar i operationell leasingl 900 700 888 1.000 1.255 1.655 2.369 3.290 4.816 5.578 5.709
Awvecklade verksamheter 300 300 464 678 1240 930 1482 6.483 7.838 — -
Volvokoncernen totalt 2 1.200 1.000 1.352 1.678 2.495 2.585 3.851 9.773 12.654 5578 5.709

1 Exklusive avvecklade verksamheter.
2 T o m 1996 inklusive tjanstefordon.
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Anstéallda
Antal 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sverige 47260 42960 39130 43980 44880 47000 43330 43650 43900 24840 25030
Europa, exklusive Sverige 12180 11630 12040 16280 18040 16930 15290 16100 17880 11900 12320
Nordamerika 5720 5.320 5540 6.950 6.100 7.860 6.900 8450 12100 11880 11410
Sydamerika 1.940 1730 1520 3400 3400 3620 2130 2.000 1.980 1930 2100
Asien 1270 1460 1380 2170 2380 2.830 2260 1720 3340 2480 2570
Ovriga marknader 430 480 510 860 750 810 420 980 620 440 840
Volvokoncernen totalt 68.800 63580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72.900 79.820 53.470 54.270
Fakturerade Volvo fordon
Antal 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Tunga lastbilar 50680 47580 43030 47280 63560 71360 59100 63930 78690 81240 76470
Medeltunga lastbilar 5040 6.180 5.100 3950 4940 5130 4580 5.050 4590 3.850 5.360
Totalt lastbilar 55.720 53.760 48.130 51.230 68500 76.490 63.680 68980 83.280 85.090 81.830
Bussar och busschassier 4.830 4.650 5.580 5.450 5.770 6.830 7.410 8.730 10.200 9.500 11.015
Personbilar 356.150 297.950 307.310 302.110 351.000 374.640 368.250 386.440 399.680 - -
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Lastbilar  Totalt Europa 28700 27000 22200 17100 27000 34160 34970 34470 42350 42530 46.140
Véstra Europa 27980 25800 21250 16240 25450 32330 32310 31040 37810 39630 42050
Ostra Europa 720 1200 950 860 1550 1.830 2,660 3430 4540 2900 4.090
Nordamerika 16460 13380 16720 21860 26460 27090 16850 20900 29310 34300 23610
Sydamerika 3.980 3480 3590 5.900 8320 7.800 4980 6.970 6.020 3900 4530
Asien 4610 8.100 4120 4840 4830 5270 4850 4710 3760 2720 5560
Ovriga marknader 1970 1.800 1500 1530 1.890 2170 2,030 1930 1.840 1640 1990
Totalt 55720 53.760 48.130 51.230 68500 76.490 63.680 68980 83.280 85.090 81.830
Bussar Totalt Europa 2970 2430 2.360 2610 3040 3570 3840 4,190 3.860 3630 3994
Véstra Europa 2940 2410 2320 2520 2900 3510 3770 4,030 3580 3430 3870
Ostra Europa 30 20 40 90 140 60 70 160 280 200 124
Nordamerika 30 — 10 30 10 340 750 1110 2730 3640 3869
Sydamerika 1070 1340 1.780 1320 1630 1510 1460 1.350 1510 710 980
Asien 270 640 1270 1.050 780 920 1.060 1410 1.650 1000 1659
Ovriga marknader 490 240 160 440 310 490 300 670 450 520 513
Totalt 4.830 4.650 5.580 5.450 5.770 6.830 7.410 8.730 10.200 9.500 11.015
Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt nya geografiska definitioner baserade pé& ISO-standard. Varden for &ren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.
Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar
Absoluta varden relaterade till nettoomséattningen 1997 1998 1999 2000
Energifdrbrukning (GWh;MWh/Mkr) 3.019; 16,6 3.045; 147 1.815; 145 1.656; 12,7
Vattenforbrukning (‘000 m3;m3/Mkr) 11.692; 64,1 10.172; 49,0 6.730; 53,8 6.138; 472
Kvaveoxidutslapp (ton;kg/Mkr) 644; 35 611;29 478; 3,8 464; 3,6
Losningsmedelutslapp (ton;kg/Mkr) 2.618;144 1823; 88 1.333; 10,7 1.422;109
Svaveldioxidutsl&pp (ton) 98 63 77 90
Farligt avfall (ton) 17.877 18,593 15596 17.170
Nettoomséttning , Mkr 182293 2 2075391 125,019 130.070

Virdena baseras pa prestanda hos anlaggningar exkl Personvagnar. Direkt jamforelse bakat ej méjlig, p g a annorlunda produktionsstruktur,

se Volvos miljéredovisning 2000.

1 Exklusive MASA, Volvo CE Korea, Nova BUS och Carrus Oy som forvarvades under aret.

2 Exklusive Champion Road Machinery.
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Lima Turku Kongsber Bangalore
Curitiba Vantaa gsberg Kuala Lumpurk Bourg en Bresse
. Banakok# Villaverde
= Volvo Bussar Aabenraa Afrika angko
Lima Heilbronn Jedda* «
Curitiba Wroclaw m Volvo Lastvagnar ® Volvo Bussar A Mac
Volvo Anlaggnings- Volvo Anléggnings- Casablanca* Savex Hagerstown
maskiner maskiner Tunis* Ceasareax Winnsboro
Pederneiras Arvika Gaborone Xiank Macungie
Eskilstuna Cairo Shanghai*
Hallsberg = Volvo Bussar Bangalore
Europa Brads Casablanca¥* Bangkok
® Volvo Lastvagnar Konz-Kénen Gaborone Kuala Lumpur
Umeé Belley Kairo Volvo Anlaggnings-
Koping Wroclaw maskiner
Skovde = Volvo Penta Australien Changwon
Goteborg Vara = Volvo Penta
Ghent Skovde m Volvo Lastvagnar Wuxi
Wroclaw Brisbane

* Agarandel < 50%



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt opera-
tivt kapital. Det operativa kapitalet utgors av opera-
tiva tillgdngar (materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, fordringar och lager) minus ej rante-
bérande operativa skulder. Nyckeltalet anvéands
endast for affarsomradena, inte for Volvokoncernen
som helhet.

Andel eget kapital och minoritetskapital

Eget kapital och minoritetskapital dividerat med
totala tillgangar.

Finansiella nettotillgdngar/nettoskuld

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och rante-
barande finansiella fordringar med avdrag for kort-
och langfristiga rantebarande Ian samt avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser. Netto-
skulden i Volvo Financial Services inréknas ej
eftersom rantekostnaden pé dessa skulder belastar
rorelseresultatet och inte réntenettot.

Investeringar i anlaggningar

Begreppet investeringar i anlaggningar inkluderar
investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier,
samt immateriella anlaggningstillgangar. Investeringar
avseende tillgangar i operationell leasing ingar ej.

| koncernens kassaflédesanalys inkluderas endast
investeringar vilka paverkat koncernens likvida
medel under aret.

Operativt kassaflode, exklusive Financial Services
Kassaflode fran den I6pande verksamheten med
avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningar och
leasingtillgangar.

Resultat per aktie

Nettoresultat dividerat med det vagda genomsnittet
av antalet utestaende aktier under perioden.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat 6kat med resultat fran andelar i
intresseforetag, resultat fran évriga aktier och an-
delar samt ranteintékter och liknande resultatposter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten (se
kassaflddesanalysen) dividerat med netto-
investeringar i anlaggningar och leasingtillgangar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Lasanvisning

For att underlatta lasningen, se nedan sid-
hanvisningar till olika amnen i arsredo-
visningen.

Aktie&garinformation
4,5,11, 14, 15, 18, 92, 93, 101, omslag

Ambitioner 2001
29,32, 35,38, 41
e-commerce
35, 38, 44, 47
Forskning & utveckling
7,44, 45

Forsaljning och marknadsandelar
20, 28, 31, 33,38,39

Karnvarden
Kvalitet 44
Sakerhet 12,30, 44
Omsorg om miljén 45, 46, 106
Mack och Renault V..
4,7,8,9 17,29
Omvarld
6,7,19, 28,31, 33, 37,39
Personal
10,16, 17,47
Produkter

1,4,27,31, 33,35 37-39,41, 44

Produktion och investeringar
24,29, 32, 35, 38,41, 44, 46, 106, omslag

Strategisk utveckling
4,5,8-13,18, 29,32, 35,38, 41

Tjanster
10,27, 31, 34,39,42, 44,47

Totalmarknad
19, 27,31, 33,37,39

Aterkép av egna aktier
4,14, 15,18, 65




Ordinarie bolagsstamma, 25 april

Ordinarie bolagsstamma halls i Goéteborg i Lisebergshallen, med ingang fran
Orgrytevagen, onsdagen den 25 april 2001 ki 14.00.

Anmaélan

Aktiedgare som onskar deltaga skall
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken den 12 april 2001
dels anmala sig senast den 19 april 2001 kl 12.00

« per telefon fr o m 26 mars, 020-39 14 50 eller via Volvos véxel 031-66 00 00
« per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg
* per e-mail agm@volvo.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (registreringsnummer)
» adress och telefonnummer

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna begara tillfallig agarregistrering ett par bankdagar fére den
12 april 2001.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning féreslas den 30 april,
med beréknad utbetalning den 4 maj.

Volvos nomineringskommitté

Vid 2000 ars bolagsstamma utsags foljande ledaméter till Volvos nominerings-
kommitté:

Thomas Halvorsen Allmanna Pensionsfonden, fjarde fondstyrelsen

Bo EkI6f Forsakringsbolaget SPP

William af Sandeberg  SEB Investment Management

Lars Ramqvist Styrelseordférande, AB Volvo

Bengt Hane Som representant for aktiedgare med mindre innehav

Nomineringskommittén har till uppgift att till bolagsstamman lamna forslag till val
av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter och arvoden till dessa.

Publiceringstillfallen

Arsredovisning 2000 26 mars, 2001
Volvos miljéredovisning 2000 26 mars, 2001
Form 20-F U.S. GAAP 2000 april, 2001
Rapport dver forsta kvartalet 2001 2 maj, 2001
Rapport 6ver de tva forsta kvartalen 2001 24 juli, 2001
Rapport dver de tre forsta kvartalen 2001 24 oktober, 2001
Bokslutsrapport 2001 februari, 2002
Arsredovisning, 2001 mars, 2002

De rapporter som ovan markerats med fet stil finns tillgangliga p& www.volvo.com vid
publiceringstillfallet och sands ocksa direkt till de aktieagare som anmalt till Volvo att de
vill ha Volvos ekonomiska information.

Ovanstdende information kan ocksa bestéllas fran Celero Support AB, DDC,
dept 63356 ARUN, 405 08 Goteborg. Telefon: 031-66 10 47.
Telefax: 031-66 20 20. E-mail: volvoinf@volvo.com.

Historiska tidsserier dver Volvokoncernens finansiella utveckling, marknadsinformation
och aktiedata publiceras regelbundet pd www.volvo.com.
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