AB Volvos valberednings forslag till arsstimman 2026

Valberedningens férslag avseende val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar justitierddet Erik Sjoman som ordférande vid stamman.

Valberedningens forslag avseende det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

som ska valjas av arsstimman
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst tolv bolagsstammovalda ledamoter
med lika manga suppleanter. Valberedningen féreslar att antalet bolagsstammovalda ledaméter ska
vara tio, samt att inga suppleanter valjs.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 4.430.000 (4.265.000) kr och 6vriga av
arsstamman valda ledamoéter 1.330.000 (1.280.000) kr var. Valberedningen foreslar vidare att
ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 700.000 (648.000) kr, 6vriga ledamaéter i
revisionskommittén 370.000 (351.000) kr var, ordféranden i ersattningskommittén 190.000
(182.000) kr, 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 140.000 (135.000) kr var, ordféranden i
Transformation Committee 360.000 (334.000) kr och 6vriga ledamoter i Transformation Committee
230.000 (219.000) kr var. Samtliga arvoden ovan féreslas att utga till styrelse- och
kommittéledamoter med undantag for den verkstallande direktoren samt eventuella
arbetstagarrepresentanter.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelseordforande
Valberedningen foreslar omval av Bo Annvik, Par Boman, Jan Carlson, Eric Elzvik, Martha Finn
Brooks, Kurt Jofs, Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz och Helena Stjernholm.
Matti Alahuhta har meddelat att han inte star till forfogande fér omval.

Valberedningen foreslar vidare omval av Par Boman som styrelsens ordférande.
Information om de foreslagna styrelseledamoterna foljer nedan.
Par Boman

Vald: 2024
Fodelsear: 1961
Utbildning: Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr hc
Nuvarande befattningar:

e Styrelseordférande: Svenska Handelsbanken AB

e Vice styrelseordférande: AB Industrivarden

e Styrelseledamot: Skanska AB

e Ovrigt: Styrelseordférande i Pensionskassan SHB Tjanstepensionsférening och

Handelsbankens forskningsstiftelser

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:

e  Styrelseordférande: Essity AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

o Verkstdllande direktér och koncernchef: Svenska Handelsbanken AB
Innehav i AB Volvo, eget och narstdendes: 20.000 B-aktier och 300.000 képoptioner i B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Par Boman ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivdarden kontrollerar mer an 10 procent av
rosterna i bolaget anses Par Boman, i sin egenskap av vice styrelseordférande fér AB Industrivadrden,
inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets st6rre aktiedgare




Bo Annvik

Vald: 2023
Fodelsear: 1965
Utbildning: Civ ek, Handelshégskolan, Goteborgs universitet
Nuvarande befattningar:

e Verkstdllande direktér och koncernchef: Indutrade AB

e Styrelseledamot: Indutrade AB
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:

e Verkstdllande direktér och koncernchef: Haldex

e  Styrelseledamot: SSAB

e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom Volvo Car Corporation, SKF och Outokumpu
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 45 A-aktier och 1.757 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Bo Annvik dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Jan Carlson

Vald: 2022
Fodelsear: 1960
Utbildning: Civilingenjor, Teknisk fysik och elektroteknik, Linképings universitet
Nuvarande befattningar:
e Styrelseordférande: Autoliv Inc. och Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e  Styrelseordférande: Veoneer Inc.
o Verkstdllande direktér och koncernchef: Autoliv Inc och Veoneer Inc.
e Verkstdllande direktér: Autoliv Europe, Autoliv Electronics, Saab Combitech och Swedish
Gate Array
e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom Autoliv Group, inklusive vice verkstallande
direktor Engineering, samt hedersdoktor vid Tekniska fakulteten, Linkdpings universitet
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 10.000 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Jan Carlson ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget

Eric Elzvik

Vald: 2018
Fodelsear: 1960
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Nuvarande befattningar:
e Styrelseordférande: Global Connect Group
e Ordférande i radgivande styrelse: Deutsche Glasfaser Group
o Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Landis+Gyr Group AG
e Ovrigt: Senior branschradgivare till EQT
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e Styrelseledamot: Fenix Marine Services och VFS Global
e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom ABBs finansfunktion, inklusive Group CFO, CFO
for divisionerna Discrete Automation & Motion och Automation Products samt chef for
M&A och New Ventures samt for Corporate Development
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 7.475 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende




styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Eric Elzvik ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Martha Finn Brooks

Vald: 2021
Fodelsear: 1959
Utbildning: BA Economics and Political Science,Yale University
MBA International Business, Yale School of Management, Yale University
Nuvarande befattningar:
e  Medordférande: RMI
e Styrelseledamot: Constellium
e  Styrelseledamot emeritus: CARE USA
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e Verkstdllande direktér och koncernchef: Rolled Products och SVP i Alcan Inc.
e Verkstilldande direktér och COO: Novelis Inc.
e  Styrelseledamot: Harley-Davidson, International Paper, Bombardier, Jabil, CARE Enterprise
Inc. och privatdagda Algeco Scotsman
e  Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom Cummins lastbils- och bussverksamhet, inklusive
Global VP of Truck and Bus business
Innehav i AB Volvo, eget och narstadendes: 25.500 amerikanska depabevis kopplade till Volvo B-
aktier (ADRs)
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martha Finn Brooks ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Kurt Jofs

Vald: 2020
Fodelsedr: 1958
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
Nuvarande befattningar:
e Styrelseledamot: Arjeplog Hotel Silverhatten AB
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e Styrelseordférande: Tieto, Vesper Holding AB och Hoganéas AB
e Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Feal AB
e Verkstdllande direktér: Segerstrém & Svensson och Linjebuss
e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom Telefonaktiebolaget LM Ericsson, inklusive vice
verkstallande direktor (med ansvar for Telefonaktiebolaget LM Ericsson’s Networks
verksamhet) och ABB
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 57.941 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kurt Jofs dr oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Martin Lundstedt

Vald: 2016
Fodelsear: 1967
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Nuvarande befattningar:
e Styrelseordférande: Permobil Holding AB
e Styrelseledamot: Autoliv Inc., Industrikraft i Sverige AB, Svenskt Naringsliv, Internationella
handelskammaren (ICC), Sverige och European Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA CV BOD)




e Medlem: European Round Table of Industry (ERT) och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:

e Ordférande: FN:s radgivande panel for hallbara transporter

e Verkstdllande direktér och koncernchef: Scania AB

e Styrelseledamot: Concentric AB

e  Ovrigt: Ledande befattningar inom Scania
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 373.762 B-aktier samt 300.000 képoptioner i B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende och av att Martin Lundstedt ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef for Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Martin Lundstedt ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Kathryn V. Marinello

Vald: 2014
Fodelsedr: 1956
Utbildning: BA fran State University of New York at Albany, MBA & doktorsexamen fran Hofstra
University
Nuvarande befattningar:
e  Styrelseordférande: Concentrix
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e  Styrelseordférande: Ceridian Corporation och Stream Global Services, Inc.
e Styrelseledamot: Nielsen, RealPage, General Motors Co., MasterCard US och Ares
Acquisition Corporation
e Verkstdllande direktér och koncernchef: PODS, Ceridian Corporation, Stream Global
Services, Inc. och Hertz Global Holdings
e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar p& Citibank, Chemical Bank New York (nu JP Morgan
Chase), First Bank Systems, First Data Corporation, General Electric (inklusive divisionschef
General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och divisionschef General
Electric Fleet Services) och senior radgivare for Ares Management, LLC
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 10.000 amerikanska depabevis kopplade till Volvo B-
aktier (ADRs)
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Martina Merz

Vald: 2015
Fodelsedr: 1963
Utbildning: BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart
Nuvarande befattningar:
e Styrelseledamot: Robert Bosch GmbH och Umicore




Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:
e Verkstdllande direktér och koncernchef: thyssenkrupp AG
e  Koncernchef: Chassis Brakes International
e Verkstdllande direktér: Bosch Closure Systems
e Styrelseledamot: Siemens AG och Rio Tinto
e Ovrigt: Flertalet ledande befattningar inom Robert Bosch GmbH, inklusive Executive Vice
President Sales and Marketing for divisionen Chassis System Brakes kombinerat med
ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co
Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 10.636 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martina Merz ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget

Helena Stjernholm

Vald: 2016
Fodelsear: 1970
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Nuvarande befattningar:

o Verkstdllande direktér och koncernchef: AB Industrivarden

e Styrelseordférande: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

o Styrelseledamot: AB Industrivarden, Sandvik AB och Svenskt Naringsliv

e Medlem: Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information:

o Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson

e Ovrigt: Partner i private equitybolaget IK Investment Partners (f d Industri Kapital), konsult

for Bain & Company samt flertalet styrelseuppdrag i onoterade bolag

Innehav i AB Volvo, eget och narstaendes: 8.000 B-aktier
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Helena Stjernholm ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivarden kontrollerar mer &n 10
procent av rosterna i bolaget anses Helena Stjernholm, i sin egenskap av verkstallande direkt6r och
koncernchef for AB Industrivarden, inte vara oberoende i férhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag till styrelsearvode och styrelseledaméter

Férslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledaméter ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och
darmed sakerstélla att Volvo kan attrahera och behalla mycket kompetenta styrelseledamoter.
Volvokoncernen ar en komplex global organisation som ar verksam i industrier som ar foremal for
en kraftig transformation. Det ar darfor av stor vikt att kunna attrahera styrelseledamoter fran hela
varlden. For att kunna gora det maste bedomningen av vad som ar konkurrenskraftiga
arvodesnivaer goras utifran ett internationellt perspektiv.

Valberedningen har utvarderat och diskuterat nivderna pa styrelsens arvoden med utgangspunkt i
ovan angivna forutsattningar, och har ansett att en viss hdjning ar motiverad for 2026. Nar det galler
ersattningen till ledamoterna i styrelsens kommittéer har valberedningen ansett att det ar motiverat
att foresla en nagot hogre hojning till ledamoéterna i revisionskommittén och till ledamoterna i
Transformation Committee. Valberedningen har darvid sarskilt beaktat omfattningen och
betydelsen av det arbete som utfors i dessa kommittéer, dar ledamaoternas arbetsinsats och
tidsatgang ar betydande. Vad galler ersattningen till ordféranden i revisionskommittén har
valberedningen ansett att den féreslagna hojningen dr motiverad och utgér ett led i en langsiktig,



strukturell anpassning av ersattningsnivan. Justeringen avses genomfdras successivt 6ver tid. Skalet
till detta ar att revisionskommitténs uppdrag har vuxit i omfattning och komplexitet samt att
kommitténs arbete har en central betydelse for bolagets agare.

Férslag till styrelseledaméter

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och erfarenhet hos
individuella ledamaoter och valberedningen varderar dven att styrelsen gemensamt ska fungera val
och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kompetens. Valberedningen beaktar
dessutom sarskilt vardet av mangfald och balansen mellan behovet av férnyelse och kontinuitet i
styrelsen. | sin stravan att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn
konsfordelning.

Styrelsen har genomfort en utvardering av styrelsens ordférande och av styrelsens arbete.
Valberedningen har tagit del av en sammanstallning av utvarderingen. Resultatet av utvarderingen
visar att styrelsen 6verlag fungerar bra och att styrelsen har kompetens och erfarenhet som ar
relevant for Volvokoncernen.

Matti Alahuhta star inte till férfogande for omval infér arsstamman 2026. Med beaktande harav
foreslar valberedningen omval av 6vriga tio ledaméter, med Par Boman som styrelsens ordférande.
Forslaget innebér att antalet stimmovalda styrelseledamoter ar tio.

Slutligen anser valberedningen att det ar viktigt att styrelsens ledamoter har mojlighet att dgna
uppdraget som styrelseledamot den tid som kravs, och valberedningen har darfor sarskilt beaktat
omfattningen av de foreslagna ledamoternas engagemang och ataganden utanfor AB Volvo.
Valberedningen har sammanfattningsvis gjort bedémningen att de foreslagna ledamdéterna kan dgna
den tid som kravs for att fullgdra uppdraget som styrelseledamot i AB Volvo.

Valberedningens forslag avseende val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens och revisionskommitténs rekommendation, att
det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB ("Deloitte”) valjs till revisor for tiden till slutet av
arsstdamman 2027.

Motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag till val av revisor

Deloitte valdes till revisor fér Volvokoncernen vid arsstamman 2018 fér tiden till slutet av
arsstamman 2022. Nar Deloitte valdes 2018 féreskrevs enligt AB Volvos bolagsordning, en fyraarig
mandatperiod for revisorer. Bolagsordningen andrades dock darefter, vid arsstamman 2021, vilket
mojliggjorde val av revisorer for en period om ett till fyra ar. Deloitte har darefter omvalts till revisor
for ettarsperioder vid varje arsstamma sedan 2022. Styrelsen och revisionskommittén har beslutat
att rekommendera omval av Deloitte for den kommande ettarsperioden (for revisionsaret 2026) och
att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning. Denna rekommendation grundar sig pa
att Deloitte anses utfora sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt, att arvodena bedoms vara
konkurrenskraftiga, och att ett byte av revisor darfor inte kan anses motiverat.

Valberedningen foreslar darfor att arsstimman, i enlighet med styrelsens och revisionskommitténs
rekommendation, pa nytt véljer Deloitte som bolagets revisor for en tid om ett ar till slutet av
arsstamman 2027.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende val av ledamaéter till valberedningen

Enligt instruktionen fér AB Volvos valberedning (utfardad av bolagsstamman) ska arsstamman
arligen utse ledaméter till valberedningen for det kommande aret och den aktuella valberedningen
ska darfor lagga fram ett forslag till arsstamman. Valberedningen ska foresla fem ledaméter till



valberedningen, varav en ledamot ska utgéras av styrelsens ordférande och fyra ledamoter ska
nomineras av de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget per den sista bankdagen i januari som
uttalat sin vilja att nominera en ledamot.

Enligt instruktionen fér AB Volvos valberedning foreslar valberedningen darfor att arsstamman
valjer foljande personer att inga i valberedningen och beslutar att inget arvode ska utga till
ledamoterna i valberedningen:

Fredrik Persson (AB Industrivarden)
Dick Bergqvist (AMF och AMF Fonder)
Carina Silberg (Alecta)

Anders Algotsson (AFA Forsakring)
Styrelsens ordférande

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2025 valdes foljande personer till ledamoter i valberedningen:

Fredrik Persson (AB Industrivarden)
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)
Carina Silberg (Alecta)

Anders Algotsson (AFA Forsakring)

Par Boman, styrelsens ordforande

Valberedningen holl sitt férsta mote® den 28 april 2025. Valberedningen har haft sammanlagt sex
sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsen,
inklusive modten med utvalda styrelseledamoter samt verkstdllande direktér och koncernchef,
successionsplanering, bedémning av styrelsens arvoden och diskussioner avseende omval av
revisorer och arvode till revisorerna.

Valberedningen har vidare under sina sammantraden diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstamman 2026 avseende ordférande pa stimman och ledaméter i valberedningen for

2026/2027.

Valberedningen har tillampat punkten 4.1 i Svensk Kod fér Bolagsstyrning avseende
mangfaldspolicy vid sitt nomineringsarbete.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till cirka 1.384.000 kr. Inget
arvode har utgatt till valberedningens ledamoter.

Februari 2026

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2026

1 Konstituerande mote, per capsulam.



