Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en Oversikt over hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for AB Volvo, antagna av arsstamman i april 2023 (”ersattningsriktlinjerna”), har
tillampats under 2023. Rapporten innehdller dven information om ersattningen till AB Volvos
verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om

incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 27 i Volvokoncernens
arsredovisning for 2023 (”arsredovisningen 2023”).

Information om arbetet i ersattningskommittén i AB Volvos styrelse under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten, som finns pa s. 194—211 i arsredovisningen 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 27 i arsredovisningen 2023.

Sammanfattning av 2023

Overgripande resultat under 2023

En uppdatering om koncernen och AB Volvos dvergripande resultat finns tillganglig i redogorelsen
fran den verkstallande direktéren, Martin Lundstedt, och i avsnittet koncernens utveckling, pas. 8 -
11 och s. 56 — 89 i arsredovisningen 2023.

Under 2023 fortsatte Volvokoncernen att prestera val mot mer hallbara transportsystem, trots
fortsatta geopolitiska utmaningar samt utmaningar i vardekedjan sdsom komponentbrist, storningar i
leveransleden och 6kade energipriser.

Oversikt av tillimpningen av ersdttningsriktlinjerna under 2023

De nuvarande ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstimman 2023, aterfinns i not 27 i
arsredovisningen 2023. | enlighet med ersattningsriktlinjerna ska Volvokoncernens ersattning till
ledande befattningshavare vara pa marknadsmassiga villkor och besta av foéljande komponenter:
grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolaget har foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna under 2023.

Det hallbarhetsmal som styrelsen beslutade om 2022, med fokus pa volymen eldrivna fordon, fortsatte
under 2023. Eldrivna lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner och drivlinor ar viktiga drivkrafter for att
uppna Volvokoncernens hallbarhetsmal och ambitionerna i Parisavtalet. Den totala volymen for
eldrivna fordon &r fortsatt lag i jamforelse med andra fordonsvolymer, vilket gér det svart att satta
relevanta resultatmal. Volvokoncernen fortsatter sina stora anstrangningar att oka férséljningen av
eldrivna fordon, vilket forbattrar hur Volvokoncernen presterar i hallbarhetshianseende, och dessa
incitamentsmal syftar till att 6ka sadan forsaljning.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa koncernens webbplats,
www.volvokoncernen.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Nytt [angfristigt incitamentsprogram




Som beskrivs i ersattningsrapporten 2022 féreslogs i bérjan av 2023, i syfte att fasa ut det da befintliga
langfristiga incitamentsprogrammet antaget 2016, ett nytt Iangfristigt incitamentsprogram med en
tredrig prestationsperiod. Vidare foreslogs att Overgangen till det nya langfristiga
incitamentsprogrammet skulle ske parallellt med utfasningen av det befintliga programmet genom tva
langfristiga overgangsprogram for 2023 respektive 2024. Dessa forslag godkdndes av arsstamman
2023.

Det nya langfristiga incitamentsprogrammet omfattar maximalt 600 deltagare, inklusive ledande
befattningshavare och anstdllda i vissa affarskritiska positioner inom Volvokoncernen. Det nya
programmet har en trearig prestationsperiod foljt av en ettarig inlasningsperiod for de AB Volvo-aktier
som deltagarna ar skyldiga att forvarva. Vid utgangen av inlasningsperioden kan deltagarna sélja sina
aktier. Medlemmar i Volvokoncernens bolagsledning far dock endast géra detta om de uppfyller kravet
pa att dga AB Volvo-aktier, vilket for verkstdllande direktoren avser ett viarde om minst tva ars
bruttogrundléner och fér 6vriga ledande befattningshavare avser ett varde om ett ars bruttogrundlon,
savida inte styrelsen beslutar annat.

Under 2023 godkdnde styrelsen ett langfristigt incitamentsprogram for 2023 till 2025 ("LTI-
programmet 2023-2025") som utfardades enligt det nya langfristiga incitamentsprogrammet som
antogs 2023. Som en del av den tvaariga utfasningen av det befintliga langfristiga
incitamentsprogrammet godkidnde styrelsen &ven ett Overgangsprogram foér 2023 ("LTI-
Overgangsprogrammet 2023") baserat pa villkoren i det langfristiga incitamentsprogrammet som
antogs 2016. LTI-6vergangsprogrammet 2023 galler endast for deltagare i det langfristiga
incitamentsprogrammet vilka dven omfattades av det langfristiga incitamentsprogrammet som
styrelsen beslutade om 2022. Atgarder har vidtagits for att sikerstalla att parallell tillimpning av de
langfristiga incitamentsprogrammen inte leder till arliga utbetalningar som Overstiger den arliga
maximala procentsatsen for langfristig ersattning.

LTl-programmet 2023-2025 &r kopplat till tva forutbestamda prestationsmal:

- AB Volvos treariga genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital enligt en linjar skala (0% vid
minimum, 100% vid maximum; viktning 70%) och

- Det relativa trearssnittet for aktiedgarnas totalavkastning for AB Volvo B-aktier jamfért med
MSCI World Machinery Index enligt en linjar skala (20% vid minimum, 100% vid maximum;
viktning 30%)

Utfallet av vart och ett av dessa tva prestationsmal faststdlls efter att den relevanta treariga
matperioden har avslutats. Det slutliga utfallet av LTI-programmet 2023-2025 kommer att presenteras
i arsredovisningen for 2025. Den redovisningsmassiga behandlingen av LTl-programmet 2023-2025
beskrivs i not 27 pa s. 141 — 145 i arsredovisningen 2023.

Total ersattning till verkstdllande direktoren under 2023

Tabell 6ver total ersdttning

| tabellen nedan redovisas totalersattningen till AB Volvos verkstédllande direktér under 2023. Alla
belopp anges i tusen SEK (TSEK). Notera att den information som anges i kolumn "Rorlig ersattning”
avser rattigheter som intjanats och uppkommit under prestationsperioden 2023 och som betalas ut
under 2024.



Fast ersattning * Rorlig ersattning *
Personens namn och g E e Extraordinadr Pensions Andelen fast/rorlig

position Rékenskapsar Andra Ettérig rorlig | Flerarig rorlig ersattning * kostnader Totalersattning ersattning av totalersattning
CLucion formaner** (STI)*** (LTI)****
Fast: 35,8%
Martin Lundstedt, 2023 18073 239 17 271 26 700 - 6230 68 513 [Rérlig: 64,2%
verkstallande direktor

* Verkstéllande direktéren har endast erhallit ersattning fran AB Volvo och inte fran nagot annat bolag inom Volvokoncernen. Verkstillande direktoren har inte
erhallit ndgon extraordinar ersattning (ersattning som enligt ersattningsriktlinjerna kan utbetalas under extraordindra omsténdigheter).

** Detta inkluderar férman avseende tjdnstebil och sjukvardsférmaner.
*** Se nedan (Tillampning av prestationskriterier) for ytterligare beskrivning av villkoren och prestationskriterierna for 2023 ars program.

**** Eftersom vardet for deltagarna inte ar tillgdngligt forran det fjarde aret av programmet och baseras pa en kombination av operativa resultat och aktiekursutveckling,
redovisas LTI-6vergangsprogrammet 2023 som flerarig variabel i denna tabell. Det sker ingen utbetalning under LTI-Gvergangsprogrammet 2023 om arsstimman 2024
beslutar att nagon utdelning till aktiedgarna inte ska utga. Verkstéllande direktéren deltar dven i LTI-programmet 2023-2025. Eftersom ingen ersattning till deltagarna har
ackumulerats under 2023 enligt villkoren i detta program, har ingen ersattning relaterat till detta program redovisats i tabellen. Sadan erséttning (om nagon) kommer att
redovisas i ersattningsrapporten for 2025, nar prestationsperioden har avslutats. For redovisningen av LTIl-programmet 2023-2025, se not 27 pa s.141 — 145 i
arsredovisningen 2023.

Tillémpning av prestationskriterier

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi forutsatter att koncernen kan
rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta kravs att AB Volvo kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig ersdttning. Styrelsen och ersattningskommittén ser
kontinuerligt 6ver ersattningen for att anpassa den till bolagets Gvergripande malsattningar och
strategier. Den totala ersattningen till verkstallande direktéren under 2023 beddms vara i linje med
affarsresultaten och implementeringen av koncernens affarsstrategi.

Under inledningen av 2023 faststalldes mal och kriterier avseende rérelseresultat, operativt kassafléde
och volymen eldrivna fordon fér det kortfristiga incitamentsprogrammet, och mal for rérelseresultat
och avkastning pa sysselsatt kapital faststalldes for LTI-Overgangsprogrammet 2023.

Prestationen for det saval kortfristiga som langfristiga programmet har bedémts i relation till ett
intervall med ett minimum och ett maximum for den finansiella perioden med ett linjart utfall inom
intervallet.

For verkstallande direktéren resulterade ovanstaende i foljande resultat avseende det kortfristiga
incitamentsprogrammet for 2023 och LTI-6vergangsprogrammet 2023 (utbetalas 2024).

Maximal Utbetalning i
Personens namn och utfallsniva i . % av
. Program Parametrar Relativ vikt | Resultat i
position % av grundlonen
grundlon
Rorelseresultat 45% 100,0%
Kortfristigt 100% Operativt kassafléde frén industriverksamhet 45% 100,0% 97,0%
Martin Lundstedt, Volym eldrivna fordon 10% 70,3%
verkstallande direktor L Rorelseresultat 30% 100,0%
Langfristigt 150% 150,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 100,0%

Mer information aterfinns i not 27 i arsredovisningen 2023.

Avsteg och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Under 2023 har det inte lamnats eller utlovats nagon ersattning till verkstéllande direktoren eller andra
ledande befattningshavare som skulle utgdéra ett undantag eller en avvikelse fran
ersattningsriktlinjerna. Det har inte heller skett nagra avsteg eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna



eller processen for att faststalla ersattning enligt riktlinjerna.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell: erséttning och bolagets resultat under 2019-2023

For varje ar anges aktuella siffror sdval som den procentuella forandringen jamfort med foregaende ar.

2019 2020 2021 2022 2023
Ersattning till verkstallande direktor TSEK 35277 -18,8% 43 926 24,5% 49 338 12,3% 58 105 17,8% 68513 17,9%
Kortfristigt program, utfall som % av grundlon % 88,8% 1,3% 70,3 % -20,8% 88,1% 25,3% 80,7% -8,4% 97,0% 20,2%
Langfristigt program, utfall som % av grundlén % 0,0% -100,0% 70,3% - 66,1% -6,0% -111,3% 68,4% 150,0% 34,8%
Ersattning till vice verkstillande direktor* TSEK 17515 -17,0% 21308 21,7% 23691 11,2% 25131 6,1% -
Koncernens rorelseresultat SEKM 49531 43,7% 27 484 -44,5% 43074 56,7% 45712 6,1% 66 782 46,1%
Operativt kassaflode i industriverksamhet SEK Mdr 38,3 44,0% 18,5 -51,7% 29,4 58,9% 35,3 20,1% 45,8 29,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,4 26,8% 14,7 -48,2% 25,3 72,1% 27,4 8,3% 36,7 33,9%
Volym eldrivna fordon # 2073 0,0% 5110 146;;
Genomsnittlig ersattning for
heltidsanstallda (exkl koncernledning) i TSEK 1622 -22,8% 1478 -8,9% 1799 21,7% 1675 -6,9% 1903 13,6%
moderbolaget

* Vice verkstallande direktor avgick i slutet av 2022 och ingen eftertradare tillsattes. Darfor rapporteras ingen ersattning for 2023 for
denna befattning.

Nar det géller uppgifterna om ersattning bor det noteras att den rorliga ersattningen redovisas under
det ar den uppkom, dven om den betalas aret efter.

Det genomsnittliga utfallet for femarsperioden uppgar till 850 % for det kortfristiga
incitamentsprogrammet och 62,1 % for det langfristiga incitamentsprogrammet, vilket ska matas mot
den maximala mdjliga utfallsnivan.




