Tal av Leif Johansson vid VVolvokoncernens bolagsstamma 2003

Arade aktieagare,
Mina damer och herrar

Som ni sékert har markt har vi gjort en del férandringar i arets bolagsstamma.
Vi har lagt den tidigare och pa sa satt kommit narmare det aktuella
verksamhetsaret. Vi har ocksa provat ett nytt grepp for att under lediga former
kunna beratta mer om var verksamhet. Jag talar alltsd om det seminarium
som vi holl har under formiddagen.

Det glader oss att s manga av er deltog och vi vill garna se det som ett
tecken pa att det var ett uppskattat initiativ. Jag hoppas att det var trevligt, att
det gav férdjupning och kanske ett litet forsprang i kunskaper om
Volvokoncernen. Det var vart syfte.

Huvudamnena under seminariet var var drivliineverksamhet och hur vi ser pa

tillvéxtmaijligheterna inom Lastbilar.
Jag kommer har att berdra det en del, men naturligtvis ge en mer samlad bild
av hela koncernens verksamhet under tjugohundratva.

Forra aret berattade vi om ett besvarligt marknadslage, framfor allt i
Nordamerika. Det fanns forhoppningar om ett starkare tjugohundratva. Men
som ni alla vet, blev dven detta ar svart for de flesta branscher.

For oss betydde det fortsatt Iag efterfragan i Nordamerika, kraftig nedgang i
Sydamerika och avmattning i vastra Europa. Framfor allt paverkades Volvo
Aero, som forlorade en fjardedel av forsaljningen till féljd av krisen inom
flygindustrin. Aven bussar drabbades av lagt resande och svag turistindustri.
Efterfragan pa Anlaggningsmaskiner var lag for fjarde aret i strack i
Nordamerika och minskade i Europa. Marknaden for lastbilar i Nordamerika
var aterigen mycket svag.

Med tanke pa dessa omstandigheter, har manga medarbetare anledning att
kanna sig stolta:

Vi har pa denna besvarliga marknad tagit de stora strukturgreppen som vi
tidigare annonserat.

Samtidigt har vi genomfort en av de mest omfattande produktlanseringarna i
Volvos historia.

Vi forbattrade rorelseresultatet med 3,5 miljarder kronor jamfért med
tjugohundraett.

Och tack vare ett positivt operativt kassaflode pa5.1 miljarder kronor, har vi
skapat utrymme for en fortsatt god utdelning pa aktierna och inte minst viktigt:
kunnat behalla tempot i produktutvecklingen.

Aven om tjugohundratva for manga sakert varit ett besvikelsens ar, inte minst
pa aktiemarknaden, hoppas jag att ni aktieagare har upplevt att Volvo, trots



snabb forandringstakt, star pa en stabil grund, med en jamférelsevis stabil
aktie.

Resultatforbattringen beror framst pa ett starkt ar av Volvo Lastvagnar i
Europa, annu ett toppresultat av Volvo Penta, stabil verksamhet i Volvo
Financial Services och kraftigt minskade forluster inom Bussar och var
nordamerikanska lastbilsrorelse.

Med dessa resultat och forbattringar kunde vi mer &n uppvaga Volvo Aeros
och Anlaggningsmaskiners férsdémrade resultat.

Finansiella resultat

Lat oss da stamma av hur vi i dag star gentemot vara finansiella mal.
Forsaljning under tjugohundratva uppgick till 177 miljarder kronor, vilket
innebar att vi, faktiskt, aterigen ar Sveriges storsta foretag.

Nar vi justerat for valutaeffekter och férandringar i strukturen, motsvarar det
en okning pa tva procent jamfort med tjugohundraett.

Under den senaste 5 -ars-perioden uppgar tillvaxten till 17 procent per ar.
Det ar betydligt hogre &n malet pa 10 procent.

Rorelseresultatet slutade pa 2,8 miljarder kronor och visar en klar forbattring
under det senaste aret. Den genomsnittliga rorelsemarginalen under de
senaste fem aren ar 4,2 procent. Det ar strax under vart mal pa 5-7 procent
over en konjunkturcykel. Mot bakgrund av den kraftiga konjunkturnedgangen
som inleddes redan ar tjugohundra anser vi att malet ar inom rackhall.

Var finansiella stallning ar fortfarande mycket stark, med en soliditet pa 42
procent, vilket ligger inom ramen for var malsattning.

Loner och formaner

Innan jag berattar mer i detalj om var operativa verksamhet och hur vi skapat
forutsattningar for att verkligen na de finansiella malen, vill jag ta upp en av de
mer frekventa fragor som vi fatt fran aktieagare infor stamman. Det handlar
om hur vi ser pa loner och erséttningar till ledningen — ett amne som vi
ganska utforligt redogjorde for a&ven under stamman forra aret.

Forst och framst vill jag namna att samtliga I6nevillkor pa Volvo hanteras
enligt ndgot vi kallar farfarsprincipen. Den innebar att alla chefer - oavsett niva
- maste férankra lonelyft och I6neférmaner ett steg uppat i organisationen.
Ingen kan alltsa pa egen hand satta Ioner och villkor pa sina medarbetare.

De hogsta cheferna har, liksom tidigare, l6ner som bestar av en fast och en
rorlig del. Maximalt kan den rorliga delen ge ett paslag pa 50 procent av den
fasta. For att nd dit maste saval sarskilda mal for rorelseresultat som mal for
kassafléde uppfyllas.

Vart rorelseresultat var en klar forbattring, men ligger annu under var
malsattning. Foljaktligen fick jag och mina kollegor pa koncernniva langt ifran
full utdelning pa rorelseresultatet. Vi fick 11 procent av 25 mdjliga.

Vi lyckades battre med kassaflodet, vilket gav ett utfall pa 15 procent, av 25
mojliga.
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For affarsomradescheferna skiftar utfallet, beroende pa resultat. P4 Penta gav
exempelvis den rorliga Ionedelen ett hogt utfall, pa Aero och Bussar blev det

lagt.

| vanlig ordning visar vi ledningens loner och pensioner i detal; i
arsredovisningen. Dar redovisar vi alla vara I6nekostnader - aven

optionsprogram och den vinstdelning som omfattar alla medarbetare i
koncernen.

Jag ar lika 6vertygad som tidigare att rorliga I6ner, tillsammans med
optionsprogram, ar effektiva verktyg for att fa alla att gemensamt laggaannu

mer energi pa att na vara mal. Det vill sédga: utveckla féretaget pa ett satt som
gagnar vara kunder och er aktieagare.

Atgéarder for 6kad l6nsamhet

Lat mig nu beratta om atgarderna som vi har vidtagit under tjugohundratva.
Det ar en blandning mellan kortsiktiga anpassningar till 1ag efterfragan, och
strukturella forandringar for att foérbattra [onsamheten.

Vissa atgarder har varit mycket smartsamma. Vi har sagt upp ett stort antal
medarbetare och vi har stangt fabriker. Inte desto mindre har det varit
nodvandiga atgarder.

Vi minskade antalet lastbilsfabriker i Nordamerika fran tre till tva. Det skedde
genom att flytta Mack Trucks montering av lastbilar for fjarrtransporter i South
Carolina till Volvo Lastvagnars fabrik i New River Valley i Virginia. Darmed
tillverkar vi i dag bade Mack- och Volvolastbilar i New River Valley.

Den andra kvarvarande lastbilsfabriken i Nordamerika ligger i Macungie i
Pennsylvania dar Mack Truck framst producerar anlaggningslastbilar.

Samtidigt stéllde vi om produktionen i New River Valley till Vo Ivo Lastvagnars
nya modeller.

Dessa tva omfattande forandringar gjordes under fjarde kvartalet. En val vald
tidpunkt eftersom vi raknade med lag efterfragan som en effekt av inférandet
av de nya emissionskraven i USA.

Vi har nu steg for steg tagit upp produktionen till den niva som kravs for att
mota efterfragan — fast med en fabrik mindre an tidigare.

Under tjugohundratva inledde vi ocksa en betydande forstarkning av
aterforsaljarnatet for lastbilar i Nordamerika.

Vi har en langre tid sett vissa riskeri Volvo Lastvagnars aterforsaljarnat i
Nordamerika. Nu skapar vi ett delvis gemensamt aterforsaljarnat for Mack
Trucks och Volvo Lastvagnar. Det kommer inte bara att forstarka Volvo
Lastvagnars svaga punkter, utan aven tacka upp de omraden dar Mack
Trucks &ar mindre starka. Totalt sett far alltsd bade Mack Trucks och Volvo
Lastvagnar fler servicepunkter an tidigare - och darmed béattre forutsattningar
att ta hand om vara kunder pa ett bra satt.

Projektet har l16pt bade smidigare och till lagre kostnad &n vad vi kalkylerat
med och beraknas vara genomfért vid halvarsskiftet.
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| Nordamerika lade vi ner bussfabrikerna i Roswell och Schenectady. Det var i
samband med att vi lAmnade den oldnsamma marknaden for stadsbussar i
USA.

Volvo Bussars program for att aterstélla Ionsamheten gav bra resultat i form
av effektivare produktion och hogre kvalitet.

| slutet av aret startade Volvo CE en 6versyn av var dumperverksamhet. Den
kommer bland annat att resultera i att monteringen av dumprar sker i tva
istallet for tre fabriker.

Under aret koncentrerade vi tillverkningen av hjullastare genom att lagga all
produktion i Arvika i Sverige.

En ny distributionskanal for anlaggningsmaskiner etablerades i bade Europa
och Nordamerika. Den heter Volvo CE Rents och erbjuder korttidsuthyrning
av anlaggningsmaskiner. Uthyrningen bedrivs av franchise-féretag som vi har
knutit till oss.

Financial Services forstarkte verksamheten genom en rad organisatoriska
férandringar under tjugohundraett - bland annat genom en ny
kreditgivningspolicy och forstéarkningar av ledningsgruppen. Arbetet med att
stabilisera verksamheten fortsatte under tjugohundratvd med goda resultat.
Riskerna minskades, dels genom en mer selektiv kreditgivning, dels genom
breddning av kundbasen som nu ocksa omfattar Renault Trucks och Mack
Trucks.

Den djupa krisen inom rese- och turistnéaringen som foljde 11 september fick
allvarliga konsekvenser for Volvo Aero. Efterfragan pad komponenter och
service till flygmotorer minskade kraftigt och under tjugohundratva férsvann
en fjardedel av forsaljningsvolymen.

En dversyn av verksamheten startade vid utgangen av tjugohundraett. Den
ledde till att omkring 400 medarbetare fick lamna foretaget under 2002. Det
motsvarar cirka tio procent av Volvo Aeros personalstyrka.

Huvuddelen avde som lamnade foretaget arbetade i Sverige och Norge.

Vi har med andra ord tvingats &gna mycket kraft till att anpassa verksamheter
till lagre efterfragan. Men vi har ocksa genomfort effektiviseringar inom
verksamheter med hogt kapacitetsutnyttjande, som exempelvis var
lastbilsverksamhet i Europa. Renault Trucks besparingsprogram som ledde till
att personalstyrkan minskades med 900 personer ar ett bra exempel pa detta.
Jag vill i sammanhanget ocksd namna Volvo Penta som fortsatt att starka sin
konkurrenskraft ch kompenserat vikande marknader med att ta
marknadsandelar.

Tillvaxtmarknader

Pa tillvaxtmarknaderna i Asien och 6stra Europa hade hela koncernen en bra
utveckling.

Forsaljningen i Asien dkade med 16 procent under tjugohundratva, i Kina med
hela 60 procent. Framgangen ar ett resultat av var langsiktiga satsning pa att
bygga upp en effektiv marknadsorganisation i dessa regioner. Koncernen
borjar nu ocksa fa en industriell struktur pa plats i flera viktiga lander:



Basen for utveckling och tillverkning av banddrivna gravmaskiner ar sedan
1998 lokaliserad i Sydkorea. Lastbilar och Bussar har industriell verksamhet i

flera asiatiska lander inklusive Indien.

Den snabba tillvaxten i Kina, med privatiseringar av statliga foretag och snabb
utbyggnad av vagnéatet, Gppnar for nya investeringar. Volvo Bussar ar redan
val etablerat i landet och uppméarksammades under tjugohundratva med
utmarkelserna “Bus of the Year” och “Coach of the Year” i Shanghai.

Volvo Penta 6ppnade en fabrik i landet for tre ar sedan.

Under hosten tjugohundratva sl6t Renault Trucks ett viktigt avtal om
Overfoéring av motorteknologi med Kinas nast storsta lastbilstillverkare, Dong
Feng Motors.

Volvo Lastvagnar forhandlar om ett samarbete med Kinas tredje storsta
tillverkare av tunga lastbilar, China National Heavy Trucks.

Volvo Lastvagnar har sedan tidigare en stark stéllning pa den kinesiska
marknaden och ar det storsta importerade varumarket.

Kina &r en strategiskt mycket viktig marknad fér framtiden. Den har med
260.000 salda lastbilar under tjugohundratva blivit stérre an bade vastra
Europa och USA.

Koncernen vaxer ocksa snabbt i 6stra Europa, dar férsaljningen ékade med
17 procent. Den industriella verksamheten ar framst koncentrerad till Polen
dar vi tillverkar bussar och den nya gravlastaren.

Tillsammans star de Ostra delarna av Europa och Asien for 11 procent av
koncernens forséljning, och har alltsa borjat uppna betydande volymer.

Produktutveckling Lastbilar

Forutom en effektiv marknadsorganisation bygger framgangarna i Europaoch
Asien pa var offensiva produktfornyelse.

Det klart storsta projektet pa senare ar ar Volvo Lastvagnars nya lastbilsserie,
en investering pa drygt sju miljarder kronor som I6pt under 4 ar.

Forsaljningen av de nya modellerna Volvo FH och Volvo FM startade i bérjan
av tjugohundratva i Europa och Asien. Den nya serien &r en stor framgang
och nadde en marknadsledande position i Europa. Leveranserna av den
nordamerikanska varianten, Volvo VN, startade i slutet av aret.

Genom Volvo VN ar Volvokoncernen den enda tillverkare som kan erbjuda en
komplett lastbil som &r anpassad till de nya emissionsbestammelserna i USA.

Volvo Powertrain, som ju &r Volvos, Renault Trucks och Mack Trucks
gemensamma resurs, har gjort ett framstaende utvecklingsarbete och
certifierade under hésten hela motorprogrammet enligt de nya amerikanska
bestammelserna. Det &r vi & ensamma om att ha klarat av.

Den nya motorserien &r som vi bedémer det, inte bara varldens renaste utan
ocksa arknadens mest konkurrenskraftiga. Vi lyckades overtraffa kundernas
férvantningar med att begransa den 6kning av bréansleférbrukningen som den
nya och renare tekniken férde med sig.
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Vi ar ocksa val forberedda for EURO 4-kraven som enligt planerna ska inféras
inom EU ar tjugohundrafem.

Aven Renault Trucks nya lastbil, Renault Magnum, som presenterades hosten
tjugohundraett har fatt ett mycket gott mottagande av vara kunder. Den har
bidragit till att Renault Trucks 6kat sina marknadsandelar och utnamndes i sin
tur av spanska journalister till arets lastbil under tjugohundratva.

Jag vill ocksa namna att Mack Trucks framgangsrikt forsvarade sin
marknadsledande position pa den svara nordamerikanska marknaden genom
Granite-serien som lanserades under tjugohundraett.

Produktutveckling Anlaggningsmaskiner

Volvo CE lanserade nya serier av gravmaskiner, hjullastare och vaghyvlar,
som alla ar utrustade med Volvo Powertrains nya motorer. Vara
anlaggningsmaskiner ligger darmed mycket langt framme inom effektivitet och
miljo.

Kompaktsegmentet breddades med bland annat tva hjullastare och den nya
gravlastaren som tillverkas i Polen.

| slutet av aret startades tillverkningen av det forvarvade Skid Steer-
programmet i Volvo CE:s fabrik i USA.

Breddningen av kompaktsegmentet ar viktig fér Volvo CE:s nya
korttidsuthyrning som jag beskrev tidigare.

Totalt lanserade Volvo CE 28 nya produkter under aret.

Produktutveckling Bussar

Genom introduktionen av Bussars TX-plattform under tjugohundraett
uppnadde vi en hogre andel standardkomponenter och forbattrad kvalitet.
Déarmed lade vi grunden till effektivare produktion av bussar.

Under tjugohundratva hade de nya bussarna fran TX-plattformen stora
framgangar, om an pa svaga marknader. De mest betydande orderna togs i
Mexico, en av varldens storsta bussmarknader, dar tva av landets storsta
operatorer valde Volvo till huvudleverantor. Tillsammans uppgar de tva
bestéllningarna till 1.800 bussar, motsvarande cirka 3 miljarder kronor.

Produktutveckling Volvo Penta

Volvo Pentas Vara-tillverkade dieselmotorer har gett oss en sarstallning inom
marinbranschen. Den senaste motorn i raden, KAD-300, efterfragas av
motorbatsbyggare i hela varlden och séljer fyra ganger mer an beraknat.

Den nya dieselmotorn for segelbatar har blivit uppmarksammad for sina
egenskaper av saval proffsen i Volvo Ocean Race som av mer vanliga
seglare.

Pa de narmast oandliga vattenvagarna i Kina har Volvo Pentas nya
dieselmotor fér marin yrkestrafik blivit en allt vanligare syn. Den nya motorn,
aven kallad "work horse" har skapat utrymme for expansion.

Volvo Penta har sedan ett par ar tillbaka en mycket offensiv produktfornyelse

och ni kommer att fa se fler spannande nyheter under tjugohundratre.



Mjuka produkter

Vi lanserade under forra aret som forsta foretag inom marinbranschen,
telematiktjanster - ett satellitbaserat system for sakerhetsrelaterade tjanster
som gor batagandet tryggare och sakrare. Systemet ar ett bra exempel pa de
sa kallade mjuka produkter som vi tar fram for att utveckla vart
kunderbjudande.

De mjuka produkterna ar viktiga for att uppna visionen om att bli den ledande
leveranttren av transportlosningar. Vi inledde ju ocksa stamman med att dela
ut vart interna teknikpris till en ny IT-innovation.

| volym réknat &r de finansiella tjansterna, med bland annat kundfinansiering
och forsakringar, de mest betydande av vara mjuka produkter.

Pris

En gladjande prestation, kopplad till produktutvecklingen, ar att vi pa svaga
eller neratgdende marknader har kunnat ta betalt for nya egenskaper som vi
har utvecklat. Det visar att vi har skapat tydliga kundvarden och okat
lojaliteten hos vara kunder. Har &r vara starka och véletablerade varumarken
en utomordentligt viktig resurs.

Position

De nya produkterna har starkt vara positioner pa varldsmarknaden.
Tillsammans med de stora volymerna pa strategiskt viktiga komponenter har
det gett oss en stark plattform att bygga vidare pa. Vi ar varldens storsta
tillverkare av tunga dieselmotorer och tillhor varldens storsta aktérer inom
samtliga affarsomraden. Var stora utmaning de narmaste aren ar naturligtvis
att fullt ut kunna utnyttja den har styrkan for att 6ka Ilbnsamheten.

Integration

Jag vill séga att vi har kommit en bra bit pa vagen. De tva forsta aren med
Renault Trucks och Mack Trucks i koncernen har utvecklats mycket bra, trots
den besvarliga konjunkturen. De planerade synergierna ar uppnadda och
integrationen I6per vidare enligt plan.

Det ar framfor allt tva enheter som har nyckelroller i integrationen.

Den ena ar Volvo Powertrain: varldens storsta tillverkare av dieselmotorer
mellan 9 och 16 liter och en betydande tillverkare av axlar och transmissioner.
Den andra enheten ar Volvo 3P som ar lastbilsféretagens gemensamma
enhet. 3P samordnar inkdp, produktplanering och produktutveckling for hela
lastbilsverksamheten.

Vi utvecklar nu gemensamma arkitekturer for framtidens motorer och lastbilar.
Det kommer att ge avsevarda synergier i de kommande
produktgenerationerna. Pa motorsidan gar vi till exempel fran 18 till tva
produktfamiljer.

Nar det galler utveckling av globala produktfamiljer och koncept for
gemensamma komponenter har vi kommit langre an nagon annan. Vi ar pa
god vag att genomfora det som vara storsta konkurrenter &nnu bara har satt

pa papper.



Flermarkesstrategi

Basen for verksamheten vilar liksom tidigare pa koncernens karnvarden:
Kvalitet, Sakerhet och Omsorg om miljon. Dessa varden &r inte bara
fundamentet for varumarket Volvo utan ocksa vagledande for vara vriga
varumarken.

Detta betyder dock inte att vi kommer att tillata identiteterna pa vara olika
varumarken att suddas ut.

Bade Renault och Mack har en lang historia bakom sig. Langre &n Volvo.
Varumarkena ar starka pa sina respektive huvudmarknader och &r kopplade
till tydliga varden. Det ger oss stora mojligheter.

Var flermarkesstrategi bygger pa att varje varumarke ska uppna en ledande
stallning och preferens for just sina kunder.

Samordningen och den teknologiska kraftsamlingen &r avgorande i var
stravan att starka vara varumarken. Vi ska fortsatta att erbjuda kunderna
riktiga Mack-, Renault och Volvoprodukter, fast med battre prestanda, kvalitet
och kostnadseffektivitet an vad féretagen hade kunnat utveckla var och en for

sig.

Kompetens och mangfald

De tva forsta aren med Renault Trucks och Mack Trucks i koncernen har
alltsa varit framgangsrika. Vi har haft - och fortsatter att ha - en hog
aktivitetsniva. Vi har i snabb takt gjort stora forandringar i ett svart
affarsklimat. Det ar en bra grund nér vi nu gar vidare pa den héar resan.

Det kan ibland vara frestande att forlora sig i de volymer och forbéttrade
tekniska forutsattningar som vara forvarv tillfort koncernen. Men jag vill
mycket tydligt betona att det stora tillskottet av kompetens och kunskaper ar
en val sa viktig konkurrensfaktor.

Nar vi i vintras samlade de drygt 100 hdgsta cheferna i koncernen var
omkring 30 procent av deltagarna fran andra lander an Sverige. For fem-sex
ar sedan var det bara en handfull.

Denna 6kande mangfald &ar oerhort viktigt for var utveckling som ett globalt
foretag.

Utvecklingen av var organisation, ledarskapet, formagan att attrahera de
basta medarbetarna, ambitionerna och kunskaperna ar det som skapar var
framtid.

Har ser vi en lovande utveckling.

Vi marker att Volvos foretagskultur uppfattas som nagot mycket positivt och
attraktivt av nya och gamla medarbetare runt om i varlden. Det ar oerhért
gladjande och stimulerande och vi fortsétter att arbeta mycket aktivt med The
Volvo Way, som ar var vagledning for ledarskap och medarbetarskap.

Ett omrade inom mangfald dar vi har fatt manga fragor infor stamman ar
proportionen mellan kvinnor och méani koncernen. Det ar en typ av mangfald

som vi ocksa behover och vi séker vagar for att bli battre pa att konkurrera om
duktiga kvinnor. Har ser vi stora méjligheter - inte minst for att fa till stand ett



mer mangfacetterat ledarskap som utvecklar koncerneni en progressiv
riktning.

Vi har manga kompetenta kvinnor inom koncernen men det ar uppenbart att
vart satt att rekrytera chefer inte har fungerat tillfredsstallande nar det galler
att fa fram fler kvinnliga chefer. Darfor ar vi pa vag att andra vara
rekryteringsformer och skapa nya former av karriarvagar. Att &ndra synsatt
nar det galler till exempel chefsrekrytering tar tid, men vi skyndar pa det har
arbetet. Det ar en prioriterad malsattning. Har kan vi ocksa gladjas 6ver en
positiv trend. Mellan tjugohundraett och tjugohundratva har vi gatt fran 8 till
narmare 12 procents andel kvinnliga chefer, trots att vi forvarvat tunga
industriverksamheter.

Affarsetik

Ett annat aktuellt &mne, som vi infér stamman har fatt en del fragor om, ror
affarsetik och foretagets roll som samhallsmedlem. Det héar ar fragor som val
frAmst har sitt ursprung i USA och de uppméarksammade turerna kring bland
annat Enrons konkurs. Mitt intryck, bade innan jag kom till Volvo och under
mina ar inom koncernen, ar att har finns mycket goda traditioner att forsvara.

Det finns ett stort engagemang och intresse for dessa fragor inom Volvo, som
ligger naturligt i vara val forankrade karnvarden: kvalitet, sékerhet och omsorg
om miljon. Det ar ett viktigt engagemang. Att vara en ansvarsfull och trovardig
medlem i samhéllet &r en forutsattning for sund och langsiktig
affarsverksamhet. Genom att ga med i FN:s Global Compact harom aret
deklarerade vi ytterligare vara ambitioner inom detta omrade.

Framtid och tillvaxt
Nar vi nu blickar framét ser vi manga osakra faktorer. Vi vet inte hur

utvecklingen i Mellanéstern kommer att paverka véarlden och var
affarsverksamhet.

Men vi vet att transportnaringen alltid kommer att vara viktig. Transporter har
genom historien haft en nyckelroll for handeln och samhallsutvecklingen.
Kopplingen mellan ekonomisk tillvaxt och effektiva transporter har alltid varit
stark.

Genom transporter integreras ekonomier, exempelvis inom EU och mellan
vastra och dstra Europa. Effektiva transporter ar en nyckelfraga nar
tillvaxtlander som Kina och Indien 6kar sin inhemska och internationella
handel.

Vi &@r en betydande aktér i den har utvecklingen.

Vi rdknar med god tillvaxt dver tid - och vi ar starkt rustade for att ta del av
den.

Vi ser fram emot att skapa mervarden for vara aktieagare och kunder.

Tack
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