Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgarna i Aktiebolaget Volvo (publ)
onsdagen den 4 april 2007.

Genom annons, inford i Goteborgs-Posten, Dagens Nyheter, Sydsvenska Dagbladet
och Post- och Inrikes Tidningar den 5 mars 2007, hade aktiedgarna i Aktiebolaget
Volvo kallats till arsstamma i Lisebergshallen, Goéteborg, denna dag klockan 15.00.

§1
§2

§3

§4
§5

§6

§7

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Finn Johnsson.

Till ordférande vid stamman utsdgs advokaten Sven Unger. Undertecknad
Eva Persson anmodades att vara sekreterare och protokollforare.

Ordféranden klargjorde att protokollet kommer att offentliggoras pa bolagets
hemsida.

Pa ordférandens fraga godkande stamman att funktionarer och
representanter frAn massmedia som inte tillika ar anmalda aktieagare
deltager pa stamman

En forteckning framlades dver anmalda aktiedgare med uppgift om det antal
aktier, for vilka envar av dem agde uttva rostratt. Forteckningen, efter juster-
ing med hansyn till franvarande anmalda aktieadgare, godkandes sasom rost-
langd vid stamman, Bilaga A.

Det antecknades att vid stamman var narvarande styrelseledaméterna Peter
Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson, Finn Johnsson,
Philippe Klein, Louis Schweitzer, Ying Yeh, Martin Linder, Olle Ludvigsson
och Johnny Ronnkvist samt styrelsesuppleanterna Margareta Ohlin och Berth
Thulin. D&rutéver var revisorerna GoOran Tidstrom och Olle Karlsson
narvarande, representerande bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers
AB.

Dagordningen, Bilaga B, godkandes i foreliggande skick.

Att jamte ordféranden justera detta protokoll utsdgs Bjorn Lind och Eva
Halvarsson. Till att vid eventuell votering fungera som réstkontrollanter utsags
auktoriserade revisorerna Goran Tidstrom, Olle Karlsson, Bo Karlsson och
Johan Rippe.

Upptogs till behandling fragan om stammans behoriga sammankallande. De
narvarande foérklarade att stamman blivit i behdrig tid och ordning utlyst.

Lamnades redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer av
styrelsens ordférande Finn Johnsson. | samband darmed ldmnades &ven
motiveringar till styrelsens forslag under punkterna 18 till 20 pa dagordningen.



§8

§9

§10

§11

§12

Framlades arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2006. | samband darmed
ldmnade auktoriserade revisorn Goran Tidstrom en redogérelse for revisions-
arbetet och koncernchefen Leif Johansson en redogdrelse for verksamheten.

| den efterfoljande diskussionen gjordes inldgg av nérvarande aktiedgare som
besvarades av koncernchefen Leif Johansson och styrelsens ordférande Finn
Johnsson.

Upptogs till behandling fragan om faststéllelse av resultatrakningen och
balansrékningen samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrak-
ningen.

Arsstamman faststéllde harefter resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Upptogs till behandling fragan om disposition av till arsstammans férfogande
staende vinstmedel. Styrelsen och verkstallande direktéren hade framstallt ett
av revisorerna bitratt forslag enligt vilket till forfogande staende vinstmedel,
39.345.352.677,02 kronor, skulle disponeras pa foljande satt:

Till aktieagarna utdelas
for varje aktie i AB Volvo kontant 25,00 kr 10.127.691.825,00 kr

Till nasta ar dverfores 29.217.660.852,02 kr
39.345.352.677,02 kr

Det antecknades att de enligt aktiebolagslagen erforderliga handlingarna blivit
framlagda vid stamman, att, som antecknats i fotnot 1 pa sid 152 i
arsredovisningen, styrelseledaméterna Martin Linder, Olle Ludvigsson och
Johnny Rénnkvist reserverat sig mot férslaget till utdelning och inlésen enligt
punkten 18 pa dagorningen samt att det totala beloppet att utdelas och att
Overforas i ny rakning inte 6verensstimmmer med de som informationsvis
lamnats i styrelsens forslag i arsredovisningen eftersom AB Volvo under
innevarande ar avhant sig egna aktier under gallande incitamentsprogram.

Arsstamman beslét héarefter att bifalla styrelsens och verkstallande
direktérens forslag till vinstdisposition samt att avstamningsdag for faststal-
lande av vilka som &r beréttigade att mottaga utdelning skulle vara den
11 april 2007.

Arsstamman beslét bevilja styrelseledaméterna, styrelsesuppleanterna och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for 2006 ars forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och suppleanter samt verkstéllande
direktéren inte deltog i detta beslut.

Upptogs till behandling frAigan om bestammande av det antal styrelse-
ledamoter och styrelsesuppleanter som skulle valjas av stamman.

Curt Kallstromer, foretradande valberedningen, lamnade med h&nvisning till
bilaga 7 till dagordningen en redogdrelse for valberedningens arbete och
yrkade att styrelsen, forutom av i sarskild ordning utsedda ledamoéter, skulle
besta av nio ordinarie ledaméter samt att suppleanter ej skulle utses.



§13

§14

§15

§16

Efter att Gudrun Schyman, féretradande sig sjalv, stallt fragor som besvarats
av Curt Kallstromer samt inlagg gjorts av Gunnar Ek, foretradande bl a
Sveriges Aktiesparares Riksforbund, bifoll &rsstamman forslaget.

Upptogs till behandling frdgan om faststallande av arvode at styrelsen.

Curt Kallstromer, foretrddande valberedningen, yrkade att, till styrelsen for
tiden intill nasta arsstamma hallits, skulle utga ett arvode om 5 725 000 kronor
att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande. Styrelsens ordférande skulle
tillerk&nnas 1 500 000 kronor och envar av 6vriga ledaméter 500 000 kronor
med undantag av VD. Ordféranden i revisionskommittén skulle vidare
tillerkannas 250 000 kronor och Ovriga tva ledamoter i revisionskommittén
125 000 kronor var samt ledaméterna i ersattningskommittén 75 000 kr var.

Arsstamman beslét bifalla valberedningens forslag.

Upptogs till behandling frdgan om arvode at revisorerna

Curt Kallstromer, foretrddande valberedningen, yrkade att stamman skulle
besluta att arvode skulle utga efter godkand rakning for granskning av
rakenskaper och férvaltning samt fér koncernrevision.

Arsstamman beslét bifalla valberedningens férslag.

Upptogs till behandling fragan om val av styrelse.

Curt Kallstromer, foretradande valberedningen, yrkade att stamman skulle
omvaélja Peter Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson, Finn
Johnsson, Philippe Klein, Louis Schweitzer och Ying Yeh samt nyvélja Lars
Westerberg. Curt Kallstromer forklarade vidare att valberedningen yrkade att

Finn Johnsson skulle utses till ordférande.

Pa ordforandens fraga beslot stamman att de foreslagna kunde anses
nojaktigt presenterade genom informationen i bilaga 1 till dagordningen.

Stamman utsag harefter for tiden intill dess nasta arsstamma hallits:
till ordinarie styrelseledamoéter:

Peter Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson, Finn Johnsson,
Philippe Klein, Louis Schweitzer, Lars Westerberg och Ying Yeh samt

till styrelseordférande:
Finn Johnsson.

Det skulle harjamte antecknas att arbetstagarorganisationerna till styrelse-
ledamoter utsett Martin Linder, Olle Ludvigsson och Johnny Ronnkvist samt
till styrelsesuppleanter Margareta Ohlin och Berth Thulin.

Upptogs till behandling frdgan om val av revisorer och revisorssuppleanter

Curt Kallstromer, foretradande valberedningen, yrkade att stamman skulle
valja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en
period av tre ar — till slutet av den arsstamma som halls under det tredje
rakenskapsaret efter revisorsvalet.



§17

§18

§19

Arsstamman beslét bifalla valberedningens forslag.

Upptogs till behandling frAigan om antagande av reviderad instruktion for val-
beredningen samt utseende av ledaméter till valberedningen.

Curt Kallstromer, foretradande valberedningen, yrkade att arsstamman skulle
anta den instruktion fér valberedningen som fogats som bilaga 2 till
dagordningen.

Med anledning av forslaget, som bl a innebé&r att valberedningen kan besluta
att ta in ytterligare ledaméter i valberedningen utéver de av arsstamman valda
ledamoéterna, uppmanade Christer Elmehagen, foretrddande bl a AMF
Pensionsforsakrings AB, valberedningen att pa sitt forsta mote valja in
ytterligare en ledamot | valberedningen foretrddande de svenska
institutionella aktiedgarna i AB Volvo.

Marianne Nilsson, féretradande Swedbank Robur fonder, Bjorn Franzén,
foretradande Fjarde AP-fonden samt Gunnar EK, féretradande bl a Sveriges
Aktiesparares Riksforbund, klargjorde att de anslot sig till Christer
Elmehagens forslag. Det antecknades att ingen annan aktiedgare redovisade
nagon avvikande uppfattning.

Arsstamman besl6t harefter bifalla valberedningens forslag.

Curt Kallstromer, foretrddande valberedningen, yrkade harefter att
arsstamman till ledaméter i valberedningen skulle utse styrelsens ordférande
Finn Johnsson, Carl-Olof By, representerande Svenska Handelsbanken, SHB
Pension Fund, SHB Pensionskassa, SHB Employee Fund och Oktogonen,
Lars FoOrberg, representerande Violet Partners LP, Bjorn Lind,
representerande SEB Fonder / Trygg Forsdkring och Thierry Moulonguet,
representerande Renault s.a.s samt att stamman skulle besluta att arvode ej
skall utga till ledaméterna i valberedningen.

Arsstamman biféll valberedningens forslag.

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om ett automatiskt
inlésenforfarande enligt bilaga 3-4 till dagordningen, innefattande

andring av bolagsordningen,

aktiesplit,

nedsattning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
fondemission, samt

justeringsbemyndigande.

moow»

Efter att ordféranden redogjort for forslagets huvuddrag, beslutade
arsstamman forst att bifalla forslaget savitt avser punkterna A - D och darefter
att bifalla &ven forslaget under punkt E. Det antecknades att beslutet
avseende punkterna A - D bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslét att bifalla  styrelsens forslag enligt bilaga 5 till
dagordningen.



8§20 Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om:
A. aktiebaserat incitamentsprogram 2007/2008 till ledande befattningshavare,
och
B. dverlatelse av aterkopta aktier i bolaget till deltagare i programmet.

Det antecknades att de enligt aktiebolagslagen erforderliga handlingarna blivit
framlagda vid stamman.

Arsstamman beslét att bifalla styrelsens foérslag under punkten A i bilaga 6 till
dagordningen.

Arsstamman beslét darefter att bifalla styrelsens férslag under punkten B i
bilaga 6 till dagordningen. Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Arsstamman avslutades.

Eva Persson
Justeras:

Sven Unger Bjorn Lind Eva Halvarsson



DAGORDNING VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | AKTIEBOLAGET VOLVO
ONSDAGEN DEN 4 APRIL 2007

10.

Stdmmans 6ppnande
Styrelsens ordférande, Finn Johnsson
Val av ordférande vid stamman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

Justering av réstlangden
Godkénnande av dagordningen

Val av justeringsman och rdstkontrollanter

Forslag:
Justeringsman: Bjorn Lind

Eva Halvarsson
Rostkontrollanter: Aukt revisorn Goran Tidstrom

Aukt revisorn Olov Karlsson
Aukt revisorn Bo Karlsson
Aukt revisorn Johan Rippe

Fraga om stamman blivit behtrigen sammankallad

Kallelse till stdmman har inférts den 5 mars 2007 i Goteborgs-Posten,
Dagens Nyheter, Sydsvenska Dagbladet samt Post- och Inrikes Tidningar.

Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill

verkstéllande direktérens redogdorelse for verksamheten

Fraga om faststallande av resultatréakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Fraga om fordelning av de till arsstammans férfogande staende vinstmedlen

Forslag:
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstammans
forfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas for varje aktie
i AB Volvo kontant 25:00 kr 10.127.691.825,00 kr

Till nasta ar overfores 29.217.660.852,02 kr
39.345.352.677,02 kr




Som avstamningsdag for faststallande av vilka som ar berattigade att
mottaga utdelning foreslas den 11 april 2007.

Styrelsens vttrande enligt 18 kap. 4 § och 20 kap. 8 § aktiebolagslagen
(2005:551):

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den 4 april 2007 dels
beslutar om ordinarie utdelning med 25 kronor per aktie, dels beslutar om ett
automatiskt inlésenforfarande, innefattande minskning av aktiekapitalet samt
reducering av balanserade vinstmedel, for aterbetalning till aktieagarna med
ett belopp motsvarande 25 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge
féljande yttrande.

Foreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktieagarna reducerar bolagets soliditet fran 85,3% till 77,4%
och koncernens, exklusive Financial Services, soliditet fran 43,5% till 37,2%,
beraknat per 31 december 2006. Styrelsen anser denna soliditet vara
betryggande med beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna ordinarie utdelningen
och minskningen av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna inte att
paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovantade
héndelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida
affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Foreslagen ordinarie utdelning
och minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna kommer inte
att negativt paverka bolagets och koncernens formaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Utbver vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kanda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att féreslagen
ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till
aktieagarna inte framstar som forsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag om ordinarie
utdelning samt minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna
och fondemission kommer 18.680 miljoner kronor att atersta av fritt eget
kapital, beréknat per 31 december 2006.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for
aterbetalning till aktieagarna att vara tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 475.922.222 kronor mindre om tillgadngar
och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a
arsredovisningslagen.

11. Fraga om ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren



12. Bestdmmande av det antal styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter som skall
valjas av stamman

Valberedningens forslag:
Nio ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information och redogoérelse som
enligt svensk kod for bolagsstyrning skall finnas tillganglig pa bolagets
hemsida har bilagts dagordningen som Bilaga 7.

13. Faststallande av arvode at styrelsen

Valberedningens forslag:

Till styrelsen for tiden intill dess nasta arsstamma hallits:

Arvode om 5.725.000 kronor att fordelas mellan ledamoterna enligt foljande.
Styrelsens ordfoérande tillerkanns 1.500.000 kronor och envar av évriga
ledamdter 500.000 kronor med undantag av VD. Ordféranden i
revisionskommittén tillerkanns vidare 250.000 kronor och 6vriga tva
ledaméter i revisionskommittén 125.000 kronor var samt ledaméterna i
ersattningskommittén 75.000 kr var.

14. Faststallande av arvode at revisorerna

Valberedningens forslag:
Arvode efter rakning for granskning av rakenskaper och forvaltning samt for
koncernrevision.

15. Val av styrelse

Valberedningens forslag, ordinarie ledamdoter:
For tiden intill dess nasta arsstamma hallits,
omval av Peter Bijur,
‘- Per-Olof Eriksson,
‘- Tom Hedelius,
- Leif Johansson,
- Finn Johnsson,
- Philippe Klein,
- Louis Schweitzer,
- Ying Yeh samt
nyval av Lars Westerberg.

Valberedningen foreslar vidare att Finn Johnsson véljs till ordférande.
De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 1.
De anstélldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledamoéter:

Martin Linder (PTK-klubbarna)

Olle Ludvigsson (LO-klubbarna)
Johnny Ronnkvist (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Margareta Ohlin (PTK-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna)




16.

17.

18.

19.

20.

Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens forslag:

Att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB véljs for en
period av tre ar — till slutet av den arsstamma som halls under det tredje
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Antagande av reviderad instruktion for valberedningen samt utseende av ledamoter
till valberedningen

Valberedningens forslag:
Forslag till ny instruktion for valberedningen framgar av Bilaga 2.

Valberedningen foreslar att arsstamman valjer féljande personer att inga i
valberedningen och beslutar att inget arvode skall utga till ledamoterna i
valberedningen.

- Styrelsens ordférande Finn Johnsson

- Carl-Olof By, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension
Fund, SHB Pensionskassa, SHB Employee Fund och Oktogonen

- Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

- Bjorn Lind, representerande SEB Fonder / Trygg Forsakring

- Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

Styrelsens forslag till beslut om automatiskt inlésenfoérfarande, innefattande

A. andring av bolagsordningen,

B. aktiesplit,

C. nedsattning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier,
D. fondemission, samt

E. justeringsbemyndigande

Styrelsens férslag bifogas som Bilaga 3-4.

Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas sasom Bilaga 5.

Styrelsens férslag till beslut om
A. aktiebaserat incitamentsprogram 2007/2008 for ledande befattningshavare, och
B. Overlatelse av aterkopta aktier i bolaget till deltagare i programmet

Styrelsens forslag bifogas sasom Bilaga 6.




Bilaga 1

Peter Bijur

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.
Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur ar idag pensionerad och har arbetat inom
oliebolaget Texaco i mer @&n 30 ar. Han lamnade bolaget 2001 som vd och ordférande.

Per-Olof Eriksson

Fodd 1938, civ ing, tekn dr h c.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1994, ordférande i revisionskommittén.
Styrelseordférande: Callans Tra AB, Odlander, Fredrikson & Co AB och Cross Country
Systems AB.

Styrelseledamot: Assa Abloy AB, Elkem AS, Investment AB Oresund, KTH Holding AB,
Senea AB och Soédersjukhuset AB. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ingenjér Uddeholms AB, ett flertal befattningar i
Sandvikkoncernen (i Sverige, Tyskland och Storbritannien), verkstéllande direktér och
koncernchef Seco Tools AB, verkstéallande direktdr och koncernchef Sandvik AB.

Tom Hedelius

Fodd 1939, civ ek, ekon dr h c.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1994, ledamot i ersattningskommittén.
Styrelseordférande: AB IndustrivArden, Bergman & Beving AB och Anders Sandrews
Stiftelse.

Hedersordférande: Svenska Handelsbanken.

Vice Styrelseordférande: Addtech AB, Lagercrantz Group AB och Jan Wallander och Tom
Hedelius stiftelse.

Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Lundbergs AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett flertal befattningar inom Svenska
Handelsbanken (kreditchef, vice verkstallande direktor, verkstéllande direktdr och
koncernchef, styrelseordftrande).

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing.

Verkstallande direktdr i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997.

Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Svenskt Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo, vd-assistent Centro Maskin
Morgardshammar, verkstallande direktor Husqvarna Motorcyklar, divisionschef Office
Machine Facit Sweden, verkstallande direktdr Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror,
verkstallande direktdr AB Electrolux, Vitvaror, vice verkstallande direktdér AB Electrolux,
verkstallande direktér AB Electrolux, koncernchef Electrolux.




Bilaga 1
(2)

Finn Johnsson

Fodd 1946, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1998. Ordférande sedan februari 2004, ordférande i
ersattningskommittén.

Styrelseordférande: Luvata Oy, Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S, KappAhl AB
och City Airline.

Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivarden.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pa Swedish Match, verkstéllande direktor
Arenco Machine Co., USA, verkstéllande direktér Swedish Match Europe och Swedish
Match Asia, verkstéallande direktor Tarkett AB, vice verkstallande direktdr Stora AB,
verkstéallande direktor Industri AB Euroc, verkstallande direktor United Destillers,
Storbritannien, verkstallande direktor i MoInlycke Health Care AB.

Philippe Klein

Fodd 1957

Senior Vice President CEO/COO Office and Corporate Administration, Nissan Motor Co., Ltd
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Philippe Klein har arbetat inom bilindustrin i mer &n 20 ar
och har bland annat varit ansvarig for Renaults industrisystem. Efter Renaults allians med
Nissan 1999 tjanstgjorde han under fyra ar hos Nissans vd. Darefter har han varit Senior
Vice President, CEO's Office Renault S A, och medlem av Renaults ledningsgrupp

Louis Schweitzer

Fodd 1942. jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ledamot i erséttningskommittén.
Styrelseordférande: Renault, AstraZeneca PIc.

Styrelseledamot: Electricité de France, BNP-Paribas, Véolia och L Oréal.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska budgetdepartementet, stabschef
hos Laurent Fabius (budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premidrminister), ordférande i French Commission for Equality sedan 2005, ett flertal
befattningar inom Renault SA (finansdirektdr och vice verkstéllande direktor, verkstallande
direktor och Chief Operating Officer, koncernchef, styrelseordférande).

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relations.

Koncernchef och styrelseordférande fér Kodak North Asia Region.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar pa
USA's utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Peking. Ett flertal positioner pa
Eastman Kodak koncernen i Kina.

Lars Westerberg

Fodd 1948, civ ing, civ ek.

Styrelseordférande: Autoliv Inc. och Husgvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB och Plastal AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Lars Westerberg har tidigare bl a varit verkstéllande
direktor i Granges, Esab och President & CEO i Autoliv Inc.




Bilaga 2

INSTRUKTION FOR AB VOLVOS (“BOLAGET”) VALBEREDNING ATT
FASTSTALLAS VID ARSSTAMMA DEN 4 APRIL 2007

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) skall bolag som omfattas av Koden ha en

valberedning som representerar bolagets aktiedgare. Valberedningen ar saledes

bolagsstémmans organ fér beredning av vissa tillsattningbeslut som skall fattas av

bolagsstamman. Valberedningens huvuduppgift ar att foresla ordforande och dvriga ledaméter

till bolagets styrelse, ledamoter till valberedningen och, nar sa ar aktuellt, revisor. | samband

med att valberedningen foreslar en styrelseledamot skall valberedningen bl. a. ange huruvida

ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget. Valberedningen skall vidare foresla

person fér bolagsstdmmans val av stammoordférande samt forbereda forslag till

bolagsstammans beslut om arvode till styrelseordféranden, dvriga styrelseledaméter och

revisorn.

1.1

1.2

1.3

Utseende av valberedning

Arsstamman valjer fem ledaméter till valberedningen. Fyra av dessa skall
representera de réstmassigt stérsta aktiedgarna i Bolaget som uttalat sin vilja
att delta i valberedningen ("Storagare”). Vid valet av dessa skall anges vilken
Storagare varje ledamot representerar. En av ledamdterna skall vara Bolagets

styrelseordférande.

Om en ledamot representerar aktieagare som salt huvuddelen av sitt innehav
av Volvoaktier och som darefter (i) inte langre &r att anse som Storagare och (ii)
réstmassigt blivit vasentligt mindre an den fjarde réstmassigt storsta
aktieagaren i Bolaget, kan valberedningen besluta att ledamoten skall avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen, om den finner det lampligt,

erbjuda annan representant for Storagare plats i valberedningen.

Om ledamots koppling till den Storéagare den representerar upphor, exempelvis
genom att anstallning upphor, skall samma Storagare ha ratt att utse ny
ledamot att ersatta den tidigare ledamoten som inte langre representerar
Storagaren. Detta skall ske genom att anmalan om detta skickas fran

Storagaren till valberedningens ordférande (eller om det &r denna som avgar till
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annan ledamot i valberedningen) med angivande av den ledamot som ersétts

och den nytillkommande ledamoten.

Om ledamot av andra skal lamnar valberedningen, kan valberedningen, om den
finner lampligt, erbjuda annan representant fér Storagare plats i
valberedningen. Anmalan om avgaende skickas fran ledamoten till
valberedningens ordférande (eller om det ar denne som avgar till annan

ledamot i valberedningen).

Valberedningen kan erbjuda andra stdrre aktiedgare att utse en representant till
ledamot i valberedningen for att pa sa satt aterspegla dgandet i Bolaget. Om ett
sadant erbjudande lamnas skall det ga i turordning till de réstmassigt storsta
aktiedgare som inte redan ar representerade i valberedningen. Antalet

ledamoter i valberedningen far dock aldrig 6verstiga sju.

Om inte arsstamman beslutat annorlunda skall valberedningens ledamoter
inom sig vélja ordférande. Till valberedningens ordférande skall inte utses

styrelseordféranden i Bolaget.

Det aligger valberedningen att avgora vilka aktiedgare som &r att anse som
Storagare vid tillampning av 1.2 och 1.4 och stérre aktiedgare vid tillampning av
1.5.

Uppgifter

Valberedningen skall ha foéljande uppgifter.

Styrelse

Valberedningen skall lAmna forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden och 6vriga ledamoter och

eventuell ersattning for utskottsarbete.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.
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Valberedningen skall, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till
Bolaget, ocksa lamna erforderliga uppgifter betraffande de foreslagna
styrelseledamoterna sa att Bolaget kan lamna foljande uppgifter pa Bolagets

hemsida:
— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

— eget och narstadende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och

andra finansiella instrument i Bolaget,

— om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i

Bolaget,
— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

— Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid

beddmningen av den féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till
Bolaget lamna en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa att

denna redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall pa arsstamman presentera och motivera sina forslag,
varvid sarskild motivering skall ges om ingen férnyelse av styrelsen foreslas.
Valberedningen skall ocksa lamna en redogorelse for hur dess arbete har

bedrivits.

Revisor

De ar da val av revisor for Bolaget skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till val och arvodering av revisor. Valberedningen skall darvid som
utgangspunkt for sitt forslag lagga den beredning som skett av Bolagets

revisionskommitté.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelse till arsstamma och samtidigt kan presenteras pa Bolagets

hemsida.
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Valberedningen skall samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till
Bolaget ocksa lamna erforderliga uppgifter sa att Bolaget kan lamna uppgifter
om forhallanden som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid bedémning av

den foreslagna revisorns kompetens och oberoende pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.2.2
till Bolaget lamna en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa

att denna redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall pa arsstamman presentera och motivera sina forslag samt

lamna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Stammoordférande
Valberedningen skall lamna forslag till ordférande vid ordinarie stamma.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan

presenteras i kallelsen till stamman.

Ledamoter till valberedningen

Valberedningen skall lamna forslag till ledaméter for paféljande ars
valberedning. Valberedningen skall darvid i forekommande fall uppge vilka

Storagare ledamoterna representerar.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan

presenteras i kallelsen till stamman.

Sammantraden

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen
skall kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande, dock utfardar styrelsens ordférande kallelse till det
forsta sammantradet. Om ledamot begéar att valberedningen skall

sammankallas, skall begaran efterkommas.
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Valberedningen &r beslutféor om mer an hélften av ledamaéterna ar narvarande
dock lagst tre. Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamater

erbjudits tillfalle att delta i arendets behandling.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer an hélften av de
narvarande ledamoéterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som

bitrades av ordféranden.

Vid valberedningens sammantraden skall féras protokoll som undertecknas
eller justeras av ordféranden och den ledamot valberedningen utser.
Protokollen skall féras och férvaras i enlighet med vad som galler for

styrelseprotokoll.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande
Bolagets angelagenheter och denna skyldighet skall pa Bolagets begéaran
bekraftas av ledamoten genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal

mellan ledamoten och Bolaget.

Arvode och kostnadsersattning

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut darom av

arsstamman.

Ledaméterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran Bolaget for styrkta
skéliga kostnader for uppdragets utforande, sdsom exempelvis kostnader for

rekryteringstjanster.

Valberedningen skall i samband med redovisningen av sitt arbete pa ordinarie

arsstamma redovisa ersattningar enligt denna punkt.
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Andringar av instruktioner

Valberedningen skall I6pande utvardera dessa instruktioner och
valberedningens arbete och till arsstamman lamna forslag pa sadana andringar

av denna instruktion som valberedningen beddmt vara lampliga.
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Styrelsens for Aktiebolaget Volvo forslag till arsstamman den 4 april 2007 om beslut
om automatiskt inldsenférfarande, innefattande (A) &ndring av bolagsordningen, (B)
uppdelning av aktier, (C) minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till

aktiedgarna, samt (D) 6kning av aktiekapitalet ggnom fondemission, m.m.

Bakgrund

Styrelsen for Aktiebolaget VVolvo ("bolaget™) foreslar, mot bakgrund av koncernens
Ionsamhet och formaga att frigora kapital, att arsstamman fattar beslut om ett automatiskt
inlosenforfarande av aktier. Enligt forfarandet skall varje aktie delas i sex aktier (s.k.
aktiesplit 6:1), envar aktie med ett kvotvarde om 1 krona, varav en aktie kommer att 16sas
in mot 25 kronor, varvid sammanlagt 10.119.964.750" kronor kommer att utskiftas till
aktiedgarna. Vidare foreslar styrelsen, for att pa ett enkelt och tidseffektivt satt kunna
utskifta medel, att en fondemission genomférs genom overforing av 425.684.044 kronor
fran fritt eget kapital till aktiekapitalet. Med anledning harav foreslar styrelsen att

arsstamman beslutar i enlighet med foljande forslag.

A. Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsordningens lydelse éndras, innebarande att granserna for
antalet aktier 6kas fran lagst 300.000.000 — hdgst 1.200.000.000 till lagst 1.000.000.000 —
hdgst 4.000.000.000 (8§ 4).

B. Uppdelning av aktier

Styrelsen foreslar att aktiens kvotvarde (aktiekapitalet delat med antalet aktier) dndras
genom en s.k. aktiesplit, innebarande att varje aktie delas upp i sex aktier, varav en skall
benamnas inlosenaktie i VPC-systemet och dras in pa sétt som framgar under punkten C.
nedan. Avstamningsdag vid VPC AB for genomforande av uppdelning av aktierna skall

! Detta belopp kan komma att 6ka om bolagets innehav av egna aktier minskar. Bolagets innehav av egna
aktier berattigar inte till aterbetalning. Det utskiftade beloppet kan dock higst komma att uppga till
10.139.533.500 kronor.
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vara den 30 april 2007. Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet aktier i
bolaget att 6ka fran 425.684.044 till 2.554.104.264, envar aktie med ett kvotvarde om
1 krona.

C. Minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktieagarna

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bolagets aktiekapital skall minskas
for aterbetalning till aktiedgarna med 425.684.044 kronor (minskningsbeloppet) genom
indragning av 425.684.044 aktier, varav 135.520.326 aktier av serie A och 290.163.718
aktier av serie B. De aktier som skall dras in utgdrs av de aktier som, efter genomférd
uppdelning av aktier enligt punkten B. ovan, bendmns inlésenaktier i VPC-systemet,
varvid avstamningsdag for ratt att erhalla inlosenaktie enligt punkt B. ovan skall vara den
30 april 2007.

Andamalet med minskningen &r aterbetalning till aktiedgarna och i den mén minskningen
av aktiekapitalet sker genom indragning av aktier som innehas av bolaget, for avsattning
till fond att anvéndas enligt beslut av bolagsstamman.

For varje inlost aktie (oavsett aktieslag) skall utbetalas en inlésenlikvid om kontant 25
kronor, varav 24 kronor dverstiger aktiens kvotvérde. Utéver minskningsbeloppet, utskiftas
ett belopp om sammanlagt 9.715.166.160% kronor, varvid fritt eget kapital skall tas i
ansprak. Betalning for de inldsta aktierna skall erlaggas snarast maéjligt, dock senast tio

bankdagar efter det att Bolagsverket registrerat samtliga beslut enligt punkterna A. — D.

Bolagets aktiekapital kommer efter genomférd minskning av aktiekapitalet att uppga till
2.128.420.220 kronor, fordelat pa sammanlagt 2.128.420.220 aktier, varav 677.601.630

aktier av serie A och 1.450.818.590 aktier av serie B, envar aktie med ett kvotvarde om

2 Beraknat pé antal utestdende aktier per den 31 december 2006, d& bolaget innehade 20.885.454 egna aktier.
Bolaget kan komma att avyttra egna aktier i samband med pagéende incitamentsprogram, varvid den totala
inlosenlikviden kommer att 6ka. Den totala inlsenlikviden kan hogst komma att uppga till 10.139.533.500
kronor.
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1 krona. Utéver minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte

att paverkas.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anfora
foljande. Beslutet om minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna genom
indragning av aktier enligt denna punkt C. kan genomfdras utan inhdmtande av
Bolagsverkets eller allman domstols tillstand, eftersom bolaget samtidigt genomfér en
fondemission enligt punkten D. nedan som en atgard som medfor att varken bolagets
bundna egna kapital eller dess aktiekapital minskar. Minskningen av aktiekapitalet och
fondemissionens paverkan pa bolagets bundna egna kapital och aktiekapital framgar, savitt
avser minskningen, av vad som anges i det foregaende stycket och, savitt avser fondemis-

sionen, av vad som anges i punkten D. nedan.

Styrelsens yttrande enligt 20 kap. 8 § aktiebolagslagen framgar av Bilaga 1.

D. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

Styrelsen foreslar vidare att arsstiamman beslutar att bolagets aktiekapital skall 6kas genom
fondemission med 425.684.044 kronor till 2.554.104.264 kronor, genom 6verforing av
425.684.044 kronor fran fritt eget kapital. Inga nya aktier skall ges ut i samband med

6kningen av aktiekapitalet.

Antalet aktier i bolaget kommer, efter verkstalld 6kning av aktiekapitalet, att uppga till
sammanlagt 2.128.420.220, varav 677.601.630 aktier av serie A och 1.450.818.590 aktier

av serie B, envar aktie med ett kvotvarde om 1 krona 20 ore.
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Arsstammans beslut enligt punkterna A. — D. ovan skall fattas tillsammans som ett beslut.
For giltigt beslut av stamman kravs att beslutet har bitrétts av aktieagare med minst tva

tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Styrelsen foreslar slutligen att arsstimman beslutar att bolagets verkstallande direktor
bemyndigas att vidta de smérre justeringar i besluten under punkterna A. — D. ovan som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket eller
VPC AB.

Goteborg den 1 februari 2007
Aktiebolaget Volvo (publ)
STYRELSEN
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Styrelsens for Aktiebolaget VVolvo yttrande enligt 18 kap. 4 § och 20 kap. 8 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den 4 april 2007 dels beslutar om ordinarie
utdelning med 25 kronor per aktie, dels beslutar om ett automatiskt inlésenforfarande, innefattande
minskning av aktiekapitalet, samt reducering av balanserade vintmedel, for aterbetalning till
aktiedgarna med ett belopp motsvarande 25 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge féljande
yttrande.

Foreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktieagarna
reducerar bolagets soliditet fran 85,3% till 77,4% och koncernens, exklusive Financial Services,
soliditet fran 43,5% till 37,2%, beraknat per 31 december 2006. Styrelsen anser denna soliditet vara
betryggande med beaktande av den bransch koncernen ér verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna ordinarie utdelningen och minskningen av
aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna inte att paverka bolagets och koncernens formaga att
infria sina betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven
tala eventuella forluster. Foreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for
aterbetalning till aktiedgarna kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens formaga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Ut6ver vad som ovan anforts har styrelsen 6vervagt andra kanda forhallanden som kan ha betydelse
for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning. Ingen omstéandighet har dérvid framkommit som
gor att féreslagen ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till
aktiedgarna inte framstar som forsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag om ordinarie utdelning samt
minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till aktiedgarna och fondemission kommer 18.680
miljoner kronor att atersta av fritt eget kapital, beraknat per 31 december 2006.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen
ordinarie utdelning och minskning av aktiekapitalet for terbetalning till aktiedgarna att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 475.922.222 kronor mindre om tillgangar och skulder inte
varderats till verkligt véarde enligt 4 kap 14 § a arsredovisningslagen.

Goteborg i februari 2007
Aktiebolaget VVolvo (publ)
STYRELSEN
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Av AB Volvos styrelse foreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, att godkannas av arsstamman 2007

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for Volvokoncernens
koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktoren, kallas i fortsattningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av
arsstamman och for andringar i befintliga anstéllningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen &r att ledningens erséttning och andra anstéallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att VVolvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2006 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under
2006.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den
enskildes ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig erséttning, inklusive forhallandet mellan fast och rorlig
erséttning samt sambandet mellan prestation och erséttning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta erséttningen. Den rorliga
ersattningen far uppga till hogst 50% av den fasta ersattningen.

Den rorliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela VVolvokoncernen
eller utvecklingen for den Business Area eller Business Unit dar personen i fraga ar
anstalld. Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet
av olika finansiella mal. Sadana mal skall bestaimmas av styrelsen och kan bland annat
vara kopplade till rorelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall varje ar 6vervaga om ett aktie- eller aktiekursanknutet
incitamentsprogram skall foreslas arsstimman eller inte. Det &r drsstimman som
beslutar om sadana incitamentsprogram. Genom bokslutskommunikén den 2 februari
2007 offentliggjordes att styrelsen beslutat foresla arsstamman 2007 att implementera
ett aktiebaserat incitamentsprogram avseende rakenskapsaret 2007.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS) som omfattar
flertalet av VVolvokoncernens anstallda och som pa individniva kan ge ett hogsta utfall
om 8 500 kr per ar, forutsatt att AB Volvos avkastning pa eget kapital (ROE) uppgar till
20% eller mer. Utfall under VVPS placeras huvudsakligen i VVolvoaktier och kan
disponeras pa individniva tidigast efter tre ar.
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Villkoren for icke-monetéira formaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Icke-monetara formaner

Ledningen har réatt till sedvanliga icke-monetéra formaner, sasom foretagsbilar och
foretagshalsovard. Forutom dessa formaner kan aven foretagsbostader och andra
formaner erbjudas i enskilda fall.

Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har réatt till enligt lag och kollektivavtal,
far personer bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som
pa arsbasis uppgar till 30 000 kr plus 20% av den pensionsmedférande I6nen som
overstiger 30 inkomstbasbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer
pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan
nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade pensionsplanen
finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestamda pensionsplaner, varav de
flesta har omférhandlat dessa till det nya premiebestdmda systemet. | samband dérmed
har i vissa fall dverenskommelse traffats om individuella justeringspremier enligt
aktuariell berakning.

Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alderspension fran 60 ars
alder. Nagra nya 60-arsavtal skrivs inte langre utan denna formansbaserade
pensionsplan har for merparten av ledningspersonerna omférhandlats till en
premiebestamd pensionsplan, utan bestamd tidpunkt for pensionering. Premien utgér
10% av den pensionsmedforande 16nen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berdkning i vissa fall.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som ar
konkurrenskraftiga i de land d&r personerna ar bosatta, foretradesvis premiebaserade
[6sningar.

Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida
12 manader och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under
forutsattning att det ar foretaget som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfér Sverige far erbjudas uppséagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i de land dar personerna ar bosatta,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med &renden som galler
koncernledningens I6ner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om verkstéllande
direktorens och vice verkstallande direktdrens 16ner och andra anstéliningsvillkor.
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Ersattningskommittén fattar beslut om léner och andra anstéllningsvillkor for dvriga
medlemmar av koncernledningen i enlighet med de riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla
de aktie- och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje stycket, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Avvikelser fran tidigare antagna riktlinjer

Dessa riktlinjer innehaller inte nagra vasentliga avvikelser fran den av arsstamman 2006
antagna erséttningspolicyn.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid
arsstammans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen faller inom ramen for riktlinjerna, forutom
att vissa ledningspersoner har ratt till 24 manaders avgangsvederlag vid en uppnadd
alder av 50 ar. Dessutom har vissa ledningspersoner alltjamt rattigheter under det
personaloptionsprogram under vilket optioner tilldelades i maj 2003 och l6senperioden
upphor i maj 2008. Narmare information om det programmet finns pa hemsidan for
bolagsstyrning.
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Styrelsens for AB Volvo forslag till arsstamman 2007 om beslut om ett aktiebaserat
incitamentsprogram och om Gverlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

A.

Styrelsen foreslar, efter ersattningskommitténs beredning av forslaget, att arsstamman
beslutar att implementera ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram under andra kvartalet
2007 ("Programmet”) for ledande befattningshavare i Volvokoncernen. Anledningen till
forslaget ar att styrelsen anser det vara i bolagets intresse att de ledande befattningshavarna
ges personliga incitament som ar kopplade till Volvokoncernens finansiella resultat.
Villkoren for Programmet ar som foljer.

1.

Under Programmet kan maximalt 518 000 Volvoaktier av serie B tilldelas maximalt
240 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i koncernledningen och andra
befattningshavare som styrelsen utser ("Deltagarna”), under de forsta sex manaderna
2008. Det antal aktier som kan komma att tilldelas skall vara relaterat till graden av
uppfyllnad av vissa finansiella mal for rakenskapsaret 2007 som faststéllts av
styrelsen.

Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna. Overteckning &r inte
tillatet. Koncernchef och VD Leif Johansson kan erhalla maximalt 8 000 aktier medan
dvriga Deltagare kan erhalla maximalt 2 000 - 4 000 aktier vardera.

Deltagare som inte ar bosatta i Sverige vid tilldelningstidpunkten skall, i stallet for
aktier, erhalla ett belopp i kontanter som motsvarar marknadsvardet pa aktierna vid
tilldelningstidpunkten.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under Programmet.

De aktier som skall tilldelas under Programmet skall vara existerande aktier. Bolaget
skall kunna fullgora sin skyldighet att Gverlata aktier under Programmet antingen
genom en tredje part, som far forvarva och Overlata aktierna i eget namn, eller,
forutsatt att arsstamman beslutar darom enligt punkten B. nedan, genom overlatelse av
av bolaget innehavda egna aktier i bolaget.

En Deltagare skall vara berattigad att erhalla aktier eller kontanter endast om
Deltagaren kvarstar som anstalld i Volvokoncernen vid tilldelningstillfallet. Om
Deltagaren lamnar sin anstallning pa grund av pensionering skall dock ratten att
erhalla aktier eller kontanter kvarsta trots sadan pensionering.

Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.
Styrelsens ordforande far faststalla ytterligare villkor for Programmet.
Vid maximal tilldelning av aktier (518 000) kommer bolagets kostnader for

Programmet att uppga till hogst 287 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
beraknat pa en kurs om 480 kr kronor vid Programmets implementering.

Om arsstamman bifaller styrelsens forslag om en aktiesplit 6:1 kombinerat med inlosen av
var sjatte aktie och fondemission skall ovan angivna antal aktier multipliceras med fem.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att av bolaget vid var tid innehavda egna
aktier far dverlatas av bolaget till Deltagarna for att fullgora bolagets ataganden i enlighet
med Programmet pa féljande villkor.

1.

2.

5.

Totalt maximalt 518 000 aktier av serie B far Gverlatas.

Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna som ar berattigade att
forvérva aktier i enlighet med villkoren for Programmet.

Deltagarnas foretradesratt att forvarva aktier skall utdvas under de forsta sex
manaderna 2008.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for de aktier som forvérvas under
Programmet.

Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

Om arsstamman bifaller styrelsens férslag om en aktiesplit 6:1 kombinerat med inlosen av
var sjatte aktie och fondemission skall ovan angivet antal aktier multipliceras med fem.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att minska kassaflodeseffekterna av
att uppfylla atagandena under Programmet.

For giltigt beslut av stamman erfordras savitt avser punkt B. ovan att stimmans beslut
bitrades av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.
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AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2007
Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.
Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledaméter och suppleanter i styrelsen
Valberedningen foreslar nio styrelseledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsen skall uppga till 5.725.000 kr och att det skall fordelas enligt
foljande. Styrelsens ordférande tillerk&nns 1.500.000 kr och dvriga ledamdter 500.000 kr var med undantag av
VD. Ordféranden i revisionskommittén tillerkanns vidare 250.000 kr och 6vriga tva ledaméter i revisionskommittén
125.000 kr var samt ledaméterna i ersattningskommittén 75.000 kr var.

Valberedningens forslag avseende arvode till revisorerna

Valberedningen foreslar arvode efter rakning for granskning av réakenskaper och forvaltning samt for
koncernrevision.

Valberedningens forslag avseende styrelseledamaoter

Valberedningen foreslar foreslar omval av Peter Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif Johansson, Finn
Johnsson sadsom ordférande, Philippe Klein, Louis Schweitzer och Ying Yeh samt nyval av Lars Westerberg.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Peter Bijur

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur &r idag pensionerad och har arbetat inom oljebolaget Texaco i mer
&n 30 &r. Han lamnade bolaget 2001 som vd och ordférande.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Peter Bijur &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare i bolaget.

Per-Olof Eriksson

Fodd 1938, civ ing, tekn dr h c.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1994, ordférande i revisionskommittén.

Styrelseordférande: Callans Tr AB, Odlander, Fredriksson & Co AB och Cross country Systems AB.
Styrelseledamot: Investment AB Oresund, Assa Abloy AB, Senea AB, Elkem AS, Sédersjukhuset AB och KTH
Holding AB. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 6.200 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ingenjér Uddeholms AB, ett flertal befattningar i Sandvikkoncernen (i Sverige,
Tyskland och Storbritannien), verkstéallande direktdr och koncernchef Seco Tools AB, verkstéllande direktdr och
koncernchef Sandvik AB.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Per-Olof Eriksson &r oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit ledamot i styrelsen i mer an
12 ar.

Tom Hedelius

Fodd 1939, civ ek, ekon dr h c.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1994, ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseordférande: AB Industrivarden, Bergman & Beving AB och Anders Sandrews Stiftelse..
Hedersordférande: Svenska Handelsbanken.

Vice Styrelseordférande: Addtech AB och Lagercrantz Group AB och Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Styrelseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Lundbergs AB.

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: 2,693 aktier, varav 693 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett flertal befattningar inom Svenska Handelsbanken
(kreditchef, vice verkstallande direktor, verkstallande direktér och koncernchef, styrelseordférande).

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
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oberoende &r det valberedningens uppfattning att Tom Hedelius &r oberoende i férhallande till bolagets storre
aktieagare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit ledamot i styrelsen i mer an
12 ar.

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing.

Verkstallande direktér i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997.

Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Svenskt N&ringsliv samt
Teknikforetagen. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: 50.562 aktier, varav 43.538 B-aktier och 50.000 personaloptioner.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo, vd-assistent Centro Maskin Morgardshammar,
verkstallande direktér Husqvarna Motorcyklar, divisionschef Office Machine Facit Sweden, verkstallande direktor
Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror, verkstallande direktor AB Electrolux, Vitvaror, vice verkstallande
direktor AB Electrolux, verkstallande direktdér AB Electrolux, koncernchef Electrolux.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende och av att Leif Johansson ar verkstallande direktor i AB Volvo &r det valberedningens uppfattning att
Leif Johansson ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Finn Johnsson

Fodd 1946, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1998. Ordférande sedan februari 2004, ordférande i ersattningskommittén.
Styrelseordférande: Luvata Oy, Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S, KappAhl AB och City Airline.
Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivarden.

Innehav i Volvo: 4.000 aktier, varav 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen p& Swedish Match, verkstallande direktor Arenco Machine
Co., USA, verkstallande direktér Swedish Match Europe och Swedish Match Asia, verkstéllande direktér Tarkett
AB, vice verkstallande direktdr Stora AB, verkstéllande direktor Industri AB Euroc, verkstallande direktdr United
Destillers, Storbritannien, verkstéllande direktdr i MdInlycke Health Care AB.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Finn Johnsson &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare i bolaget.

Philippe Klein

Fodd 1957

Senior Vice President, CEO's Office Renault S A, medlem av Renaults ledningsgrupp

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Philippe Klein har arbetat inom bilindustrin i mer &n 20 ar och har bland annat
varit ansvarig for Renaults industrisystem. Efter Renaults allians med Nissan 1999 tjanstgjorde han under fyra ar
hos Nissans vd.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Philippe Klein ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Philippe Klein &r anstélld av Renault och representerar Renault i bolagets styrelse. Eftersom
Renault kontrollerar mer &n 10 % av aktier och roster i Volvo kan han enligt valberedningens uppfattning inte
anses vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktieagare.

Louis Schweitzer

Fodd 1942. jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseordférande: Renault, AstraZeneca Plc.

Styrelseledamot: Electricité de France, BNP-Paribas, Véolia och L Oréal.

Innehav i Volvo : 2.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska budgetdepartementet, stabschef hos Laurent Fabius
(budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen premiérminister), ordférande i French
Commission for Equality sedan 2005, ett flertal befattningar inom Renault SA (finansdirektér och vice
verkstéllande direktor, verkstéllande direktdr och Chief Operating Officer, koncernchef, styrelseordférande).
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Louis Schweitzer &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Louis Schweitzer ar anstalld av Renault och representerar Renault i bolagets styrelse. Eftersom
Renault kontrollerar mer &n 10 % av aktier och réster i Volvo kan han enligt valberedningens uppfattning inte
anses vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktieagare.
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Lars Westerberg

Fodd 1948, civ ing, civ ek.

Verkstéallande direktdr i Autoliv AB

Styrelseordférande: Husgvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB, Plastal AB, Autoliv AB

Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Lars Westerberg ar verkstallande direktor i Autoliv AB och har tidigare bl a varit
verkstéllande direktor i Granges och Esab.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relations.

Koncernchef och styrelseordférande for Kodak Nordasien.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika positioner pa USA’s
utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Peking. Ett flertal positioner pad Eastman Kodak koncernen i
Kina.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Ying Yeh &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Valberedningens forslag avseende revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar omval av det auktoriserade revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB for en period
om tre ar.

PricewaterhouseCoopers har varit Volvos revisor sedan 2003. Dessférinnan var de auktoriserade revisorerna
Olof Herolf och Olov Karlsson fran samma revisionsbyra de valda revisorerna under perioden 1998 — 2002. Volvo
har betalat féljande arvoden till PricewaterhouseCoopers AB under de narmast féregdende tre aren.

Arvoden (miljoner kr) 2004 2005 2006
Revisionsarvoden 78 78 130
Andra arvoden (revisionsnéra tjanster / skattetjanster) 36 45 30
Totalt 114 123 160

Valberedningens forslag avseende en reviderad instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar andra instruktionen for valberedningen. De foreslagna
andringarna avser huvudsakligen valberedningens sammansattning och innebdr att arsstamman ska valja
styrelsens ordférande och ytterligare fyra ledamdoter representerande de storsta aktiedgarna ("Storégare”), att, om
en ledamot representerar aktiedgare som salt huvuddelen av sitt innehav av Volvoaktier och som darefter (i) inte
langre ar att anse som Stordgare och (ii) rostmassigt blivit vésentligt mindre an den fjarde réstmassigt stérsta
aktieagaren, valberedningen kan besluta att ledamoten skall avg& och, om valberedningen finner det lampligt,
erbjuda annan representant for en Storégare plats i valberedningen, att valberedningen kan ersétta en ledamot
som lAmnar valberedningen eller vars koppling till Storédgare upphér och att valberedningen kan erbjuda, i
turordning i forhallande till roststyrka, andra Storagare att utse en ledamot i valberedningen for att pa sa satt
aterspegla agandet i bolaget. Antalet ledaméter i valberedningen far dock inte éverstiga sju och det ska aligga
valberedningen att avgora vilka aktiedgare som vid tillAmpning av instruktionen &r att anse som Stordgare. De
foreslagna andringarna innefattar ocksa en uttrycklig skyldighet fér valberedningen att foresla ledaméter till
valberedningen.

Den foreslagna nya instruktionen lyder som fdljer.

INSTRUKTION FOR AB VOLVOS (“BOLAGET”) VALBEREDNING ATT FASTSTALLAS VID ARSSTAMMA DEN
4 APRIL 2007

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) skall bolag som omfattas av Koden ha en valberedning som
representerar bolagets aktieagare. Valberedningen ar sdledes bolagsstammans organ for beredning av vissa
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tillsattningbeslut som skall fattas av bolagsstamman. Valberedningens huvuduppgift ar att foresl& ordférande och
ovriga ledaméter till bolagets styrelse, ledaméter till valberedningen och, nar sa ar aktuellt, revisor. | samband
med att valberedningen foreslar en styrelseledamot skall valberedningen bl. a. ange huruvida ledamoten enligt
valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre
aktieagare i bolaget. Valberedningen skall vidare foresla person for bolagsstammans val av stammoordférande
samt forbereda forslag till bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelseordféranden, dvriga styrelseledamoter
och revisorn.

1. Utseende av valberedning

1.1 Arsstamman véljer fem ledaméter till valberedningen. Fyra av dessa skall representera de réstméassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget som uttalat sin vilja att delta i valberedningen ("Storégare”). Vid valet av
dessa skall anges vilken Storagare varje ledamot representerar. En av ledaméterna skall vara Bolagets
styrelseordférande.

1.2 Om en ledamot representerar aktieagare som salt huvuddelen av sitt innehav av Volvoaktier och som
darefter (i) inte langre ar att anse som Storagare och (ii) rostméassigt blivit vasentligt mindre &n den fjarde
rostmassigt storsta aktieagaren i Bolaget, kan valberedningen besluta att ledamoten skall avga fran
valberedningen. Om s& sker kan valberedningen, om den finner det lampligt, erbjuda annan
representant for Storagare plats i valberedningen.

1.3 Om ledamots koppling till den Storégare den representerar upphor, exempelvis genom att anstélining
upphor, skall samma Storagare ha ratt att utse ny ledamot att ersatta den tidigare ledamoten som inte
langre representerar Storagaren. Detta skall ske genom att anmalan om detta skickas fran Storagaren till
valberedningens ordférande (eller om det &r denna som avgar till annan ledamot i valberedningen) med
angivande av den ledamot som ersatts och den nytillkommande ledamoten.

1.4 Om ledamot av andra skal lamnar valberedningen, kan valberedningen, om den finner lampligt, erbjuda
annan representant for Storagare plats i valberedningen. Anmélan om avgaende skickas fran ledamoten
till valberedningens ordférande (eller om det &r denne som avgar till annan ledamot i valberedningen).

15 Valberedningen kan erbjuda andra storre aktiedgare att utse en representant till ledamot i
valberedningen for att pa sa satt aterspegla dgandet i Bolaget. Om ett sdant erbjudande lamnas skall
det gd i turordning till de rostmassigt storsta aktieagare som inte redan ar representerade i
valberedningen. Antalet ledamoter i valberedningen far dock aldrig éverstiga sju.

1.6 Om inte arsstamman beslutat annorlunda skall valberedningens ledaméter inom sig valja ordférande. Till
valberedningens ordférande skall inte utses styrelseordféranden i Bolaget.

1.7 Det aligger valberedningen att avgora vilka aktiedagare som &r att anse som Storagare vid tillampning av
1.2 och 1.4 och stérre aktieagare vid tillampning av 1.5.

2. Uppgifter

Valberedningen skall ha féljande uppgifter.
2.1 Styrelse

2.1.1  Valberedningen skall lamna forslag till ordférande och évriga ledaméter i styrelsen samt styrelsearvode
for ordféranden och évriga ledaméter och eventuell erséattning for utskottsarbete.

2.1.2  Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till
arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

2.1.3  Valberedningen skall, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till Bolaget, ocksa lamna
erforderliga uppgifter betraffande de foreslagna styrelseledaméterna sé att Bolaget kan lamna féljande
uppgifter p& Bolagets hemsida:

- alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

- eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i
Bolaget,

— om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i Bolaget,

- vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen, samt
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—  0Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid bedémningen av den féreslagna
ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall ocks& samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till Bolaget lamna en
redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete s att denna redogérelse kan lamnas pé& Bolagets

Valberedningen skall pa arsstimman presentera och motivera sina forslag, varvid sarskild motivering
skall ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas. Valberedningen skall ocksa lamna en redogorelse for
hur dess arbete har bedrivits.

De ar d& val av revisor for Bolaget skall &ga rum skall valberedningen lamna forslag till val och
arvodering av revisor. Valberedningen skall darvid som utgdngspunkt for sitt forslag lagga den beredning
som skett av Bolagets revisionskommitté.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i s god tid att forslaget kan presenteras i kallelse till
arsstamma och samtidigt kan presenteras pa& Bolagets hemsida.

Valberedningen skall samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till Bolaget ocksa lamna
erforderliga uppgifter s& att Bolaget kan lamna uppgifter om férhallanden som kan vara av betydelse for
aktieagarna vid bedomning av den féreslagna revisorns kompetens och oberoende pa Bolagets

Valberedningen skall ocks& samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.2.2 till Bolaget lamna en
redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa att denna redogérelse kan lamnas pa Bolagets

Valberedningen skall pa arsstimman presentera och motivera sina forslag samt lamna en redogérelse
for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen skall lAmna forslag till ordférande vid ordinarie stamma.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till

Ledamodter till valberedningen

Valberedningen skall lamna forslag till ledamoter for paféljande ars valberedning. Valberedningen skall
darvid i forekommande fall uppge vilka Storagare ledamdéterna representerar.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i s& god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till

Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen skall kunna fullfélja sina
uppgifter. Kallelse till sammantréde utfardas av valberedningens ordférande, dock utfardar styrelsens
ordférande kallelse till det férsta sammantréadet. Om ledamot begér att valberedningen skall
sammankallas, skall begéran efterkommas.

Valberedningen &r beslutfér om mer &n hélften av ledamoterna ar narvarande dock lagst tre. Beslut i
arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamaéter erbjudits tillfalle att delta i a&rendets behandling.

Som valberedningens beslut géller den mening som mer én hélften av de narvarande ledamdéterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrades av ordféranden.

Vid valberedningens sammantraden skall féras protokoll som undertecknas eller justeras av ordféranden
och den ledamot valberedningen utser. Protokollen skall foras och forvaras i enlighet med vad som
géller for styrelseprotokoll.

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande Bolagets angelagenheter och
denna skyldighet skall p& Bolagets begaran bekraftas av ledamoten genom undertecknande av sarskilt
sekretessavtal mellan ledamoten och Bolaget.

2.1.4

hemsida.
2.1.5
2.2 Revisor
221
222
2.2.3

hemsida.
224

hemsida.
2.25
2.3 Stammoordférande
2.3.1
2.3.2

stamman.
2.4
24.1
242

stdmman.
3. Sammantraden
3.1
3.2
3.3
3.4
4, Sekretess
4.1
5.

Arvode och kostnadserséttning
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5.1 Arvode kan utga till ledamoéterna i valberedningen efter beslut darom av arsstamman.

5.2 Ledaméterna i valberedningen ager réatt till ersattning fran Bolaget for styrkta skaliga kostnader for
uppdragets utférande, sdsom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

53 Valberedningen skall i samband med redovisningen av sitt arbete pa ordinarie arsstamma redovisa
erséattningar enligt denna punkt.

6. Andringar av instruktioner

6.1 Valberedningen skall Idpande utvéardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till

arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt vara

lampliga.
Valberedningens forslag avseende ledaméter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman véljer féljande personer att ingd i valberedningen och beslutar att inget
arvode skall utga till ledaméterna | valberedningen.

Styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Pensionskassa, SHB
Employee Fund och Oktogonen

Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

Bjorn Lind, representerande SEB Fonder / Trygg Férsakring

Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

Redogoérelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Vid arsstamman 2006 valdes foljande personer till ledamoter i valberedningen.
Finn Johnsson, styrelsens ordférande

Curt Kallstrémer, representerande bl a Svenska Handelsbanken

Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

Bjorn Lind, representerande bl a SEB Fonder

Eva Halvarsson, representerande Andra AP-fonden

Pga agarforéandringar i AB Volvo blev Lars Forberg, representerande Violet Partners LP, ledamot i
valberedningen i november 2007 i enlighet med instruktionen fér valberedningen. Eva Halvarsson,
representerande Andra AP-fonden, adjungerades samtidigt till valberedningen.

Valberedningen héll sitt forsta méte den 28 juni 2007 varvid Curt Kallstromer utségs till ordforande.
Valberedningen har darefter haft elva sammantraden. Dessa moéten har huvudsakligen dgnats at utvardering av
den nuvarande styrelsens arbete samt at diskussioner om behovet av nyrekrytering och at presumtiva nya
styrelseledamoter.

Utvarderingen av den nuvarande styrelsens arbete har innefattat bl a en rapport fran styrelsens ordférande Finn
Johnsson till valberedningen om styrelsens egen &terkommande utvardering av sitt arbete. Valberedningen har
vidare tagit del av de arbetsinstruktioner som géller for styrelsens arbete och foér arbetsférdelningen mellan
styrelsen och styrelsens ordférande.

Valberedningen konstaterade att de foreligger ett behov pa lang sikt att férnya styrelsen. Med anledning harav
besl6t valberedningen pa ett tidigt stadium att engagera rekryteringskonsulten Egon Zehnder International (EZI)
for att assistera valberedningen med att identifiera kandidater for framtida arbete i Volvos styrelse. Med hjélp av
EZ| framarbetades en bruttolista 6ver presumtiva styrelsekandidater som efter diskussioner reducerades till en
lista med slutkandidater. Valberedningen har darefter hallit intervjuer med slutkandidaterna. Slutligen beslutade
valberedningen att féresla att arsstamman 2007 skall omvélja Peter Bijur, Per-Olof Eriksson, Tom Hedelius, Leif
Johansson, styrelsens ordférande Finn Johnsson, Philippe Klein, Louis Schweitzer och Ying Yeh samt vélja, for
forsta gdngen, Lars Westerberg.

Lars Forberg, representerande Violet Partners i valberedningen, avstod fran att rosta i samband med
valberedningens beslut av foljande skal. Utver att stédja nyval av Lars Westerberg har Forberg i valberedningen
foreslagit kandidater som enligt honom skulle ge Volvos styrelse en ytterligare foryngring och kompletterande
kompetenser. Samtidigt beddémer Forberg sannolikheten for att vid stimman vinna en majoritet for alternativa
kandidater som begransad, varfor han avstar fran att reservera sig mot valberedningens forslag.

Nar det galler revisorsvalet sammantraffade valberedningen med revisionskommitténs ordférande Per-Olof
Eriksson som redogjorde fér revisionskommitténs utvardering av den nuvarande revisorn,
PricewaterhouseCoopers AB, och revisionskommitténs rekommendationer avseende framtiden. P& basis av den
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rapporten fann valberedningen det vara bast for Volvo att foresld omval av namnda revisionsbyra for en period
om ytterligare tre ar.

Under valberedningens sammantraden har valberedningen vidare diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstamman 2007 avseende ordférande pa stamman, antalet styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter, styrelse- och revisorsarvoden samt reviderad instruktion for valberedningen. Nar det galler
styrelsearvoden har valberedningen latit genomfora en jamforelsestudie som bidragit till valberedningens forslag
avseende styrelsearvoden.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till 596.000 kr.
AB Volvos valberedning infor arsstamman 2007

genom
Curt Kallstromer
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