Protokoll fort vid arsstaimma i Aktiebolaget Volvo (publ), org. nr 556012-5790, den
8 april 2026.
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Aktiedgarna halsades valkomna av styrelsens ordférande Par Boman.

Pa uppdrag av styrelsen éppnades stamman av justitieradet Erik Sjoman.
Kallelsen till arsstdmman bilades protokollet, Bilaga 1.

Det formular som anvants for forhandsrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Stamman utsag, enligt valberedningens forslag, justitieradet Erik Sjoman till
ordférande vid stdmman. Antecknades att undertecknad, Nina Aresund,
tjdnstgjorde som protokollférare.

Stamman beslutade att ljud- och videoupptagning eller fotografering under
stdmmoférhandlingarna inte skulle vara tillaten, férutom nar det sker genom
bolagets forsorg for internt bruk eller avseende styrelseordférandens anférande
och koncernchefens intervju for utsandning via bolagets webbplats, samt att
fotografering skulle vara tillaten under koncernchefens intervju.

Stamman godkande att personer som inte ar aktiedgare i bolaget, sdsom
representanter fran massmedia, narvarade vid stamman.

Bilagd férteckning, Bilaga 3, godkandes som rostlangd.
Dagordningen, intagen i kallelsen i Bilaga 1, godkandes.

Att jamte ordféranden justera detta protokoll utsags Caroline Sjosten, Swedbank
Robur, och Martin Jonasson, Andra AP-fonden.

Det antecknades att kallelse till arsstdmman hade varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 4 mars 2026 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den
2 mars 2026. Att kallelse skett hade annonserats i Dagens Nyheter och
Goteborgs-Posten den 4 mars 2026.

Konstaterades att stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Lamnades redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer av
Par Boman. Darefter holls en intervju, ledd av Claes Eliasson, med verkstallande
direktéren Martin Lundstedt.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen dver koncernens
hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025 samt revisorsyttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen framlades. | samband darmed ldmnade auktoriserade revisorn
Fredrik Jonsson en redogdrelse for revisionsarbetet.

Par Boman och Martin Lundstedt besvarade inlagg fran aktiedgarna.

Stdamman  faststallde resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
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Stamman biféll, i enlighet med styrelsens férslag som tillstyrkts av revisorn, att av
disponibla vinstmedel skulle ordinarie utdelning om 8,50 kronor och extra utdelning
om 4,50 kronor per aktie utdelas till aktieagarna, och resten skulle éverféras i ny
rakning. Stamman beslutade att avstamningsdag fér utdelningen skulle vara den
10 april 2026.

Stamman beslutade att bevilja samtliga som under 2025 innehaft uppdrag som
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller verkstallande direktér i bolaget
ansvarsfrinet for 2025 ars forvaltning.

Det antecknades att ingen av dem som under 2025 innehaft uppdrag som
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller verkstallande direktdr deltog i detta beslut.

Fredrik Persson, valberedningens ordférande, lamnade en redogorelse fér val-
beredningens arbete samt framstallde och motiverade valberedningens forslag
under punkterna 12—18 pa dagordningen.

Savitt avser punkten 12 pa dagordningen, innebar valberedningens forslag att
styrelsen, forutom av i sarskild ordning utsedda ledamoéter, skulle besta av tio
ordinarie ledamoéter samt att suppleanter ej skulle utses.

Stamman bifdll valberedningens forslag.

Valberedningens forslag innebar att, for tiden intill nasta arsstamma hallits, skulle
(med undantag for den verkstdllande direktoren samt eventuella
arbetstagarrepresentanter) styrelsens ordférande erhalla 4.430.000 kronor och
envar av ovriga av arsstamman valda ledamoéter 1.330.000 kronor, att ordféranden
i revisionskommittén skulle erhalla 700.000 kronor och &vriga ledamdter i
revisionskommittén 370.000 kronor var, att ordféranden i ersattningskommittén
skulle erhalla 190.000 kronor och ovriga ledamoéter i ersattningskommittén
140.000 kronor var, samt att ordforanden i Transformation Committee skulle
erhdlla 360.000 kronor och o&vriga ledaméter i Transformation Committee
230.000 kronor var.

Stamman biféll valberedningens forslag.

Stdmman omvalde, enligt valberedningens forslag, for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits,

som ordinarie styrelseledamoter:

Bo Annvik, Par Boman, Jan Carlson, Eric Elzvik,
Martha Finn Brooks, Kurt Jofs, Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina
Merz och Helena Stjernholm.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna till styrelseledamoter utsett
Lars Ask, Therese Koggdal och Urban Spannar samt till styrelsesuppleanter
Danny Bilger, Camilla Johansson och Erik Svensson.

Det antecknades vidare att information till bolagsstdmman om vilka uppdrag de
foreslagna ledamoéterna innehar i andra foretag lamnats i stdmmomaterialet och
vid stamman.

Stdmman omvalde, enligt valberedningens férslag, for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits, Par Boman till styrelseordférande.

Stamman beslutade, enligt valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska
utga enligt godkand rakning.
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Stamman beslutade, enligt valberedningens forslag och i enlighet med styrelsens
och revisionskommitténs rekommendation, att omvalja Deloitte AB till revisor for
tiden till slutet av arsstamman 2027.

Antecknades att Deloitte AB meddelat att huvudansvarig revisor ska vara
Fredrik Jonsson.

Stamman beslutade, enligt valberedningens forslag, att, i enlighet med gallande
instruktion foér valberedningen, till ledaméter i valberedningen skulle valjas
Fredrik Persson (AB Industrivarden), Dick Bergqvist (AMF och AMF Fonder),
Carina Silberg (Alecta), Anders Algotsson (AFA Fodrsakring) samt styrelsens
ordférande, samt att arvode ej skulle utga till ledaméterna i valberedningen.

Styrelsens ersattningsrapport framlades. Noterades att den forsta parametern i
den oversta tabellen pa sidan 3 i rapporten, avseende verkstallande direktoérens
och koncernchefens langfristiga incitamentsprogram, i den svenska versionen av
ersattningsrapporten ratteligen ska vara "Aktieagarnas relativa totalavkastning”
(relativ vikt: 30%) och inte "Rorelseresultat” (relativ vikt: 30%).

Stamman godkande styrelsens ersattningsrapport.

Charlotte Sglling Grann lade fram aktiedgaren Kapitalforeningen MP Invests
forslag enligt punkt 20 i dagordningen. Nagra aktiedgare forklarade sig stodja
forslaget. Par Boman redovisade styrelsens installning. Stamman beslutade att
inte bifalla férslaget.

Stamman avslutades

Nina Aresund

Justeras:

Erik Sjoman Caroline Sjosten Martin Jonasson



