Riktlinjer avseende ersattning fér Volvokoncernens
ledning antagna av arsstamman den 4 april 2023

Efter en genomgang av det langfristiga incitamentsprogrammet och
strukturen for ersattningar, foreslar styrelsen att drsstamman antar folj-
ande riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare. Jamfort med
nuvarande ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstdmman 2022, sa &r
féreslagna riktlinjer forenklade, eftersom detaljerna kring styrelsens for-
slag for ett nytt langfristigt incitamentsprogram kommer att delges ars-
stdmman separat.

Styrelsens férslag om riktlinjer avseende ersattning for
Volvokoncernens ledning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for Volvokon-
cernens ledning (ledande befattningshavare).

Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebér att de ska tillampas pa avta-
lade ersattningar, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstamman 2023. Riktlin-
jerna omfattar inte erséttningar som beslutas separat av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av Volvokoncernens afférsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behdlla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytter-
ligare information om Volvokoncernens afférsstrategi finns tillganglig i
Volvokoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer

Volvokoncernens erséattning till ledande befattningshavare ska besté av
foljande komponenter: grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktoren,
uppgé till hogst 100 % av grundlénen och, sdvitt avser dvriga ledande
befattningshavare, hgst 80 % av grundlénen.

Langfristig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktéren, uppga
till hégst 150 % av grundlénen och, sévitt avser évriga ledande befattnings-
havare, hogst 80 % av grundlénen. Befintlig och féreslagen langfristig
ersattning beskrivs och beslutas om separat av arsstdmman 2023.

Ytterligare kontantersattning far utga under extraordinara omstandig-
heter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som erséattning for extraordinéra insatser utanfor
individens ordinarie uppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 % av den é&rliga grundlénen. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Pensionsformaner till verkstallande direktéren ska baseras pa en premie-
bestamd pensionsplan. Den pensionsgrundande I6nen ska enbart omfatta
grundlon. Pensionsavséattningarna till verkstéallande direktéren hénforliga till
den arliga grundlénen ska inte uppga till mer &n 35 % av grundlénen.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana férmaner
far inte uppga till mer an 3 % av verkstéllande direktérens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsfér-
maner baseras pé en premiebestamd pensionsplan med undantag for de
fall dar lag eller kollektivavtal kréver en férmansbestamd pension. Den
pensionsgrundande I6nen ska inkludera grundlén och, nar lag eller kol-
lektivavtal s& kraver, rorliga ersattningar. De totala pensionsavsattning-
arna till andra ledande befattningshavare ska inte uppgé till mer &n 35 %
av grundlénen, om inte en hogre procentsats uppkommer pé grund av lag
eller kollektivavtal.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader hénforliga till sddana férma-
ner far inte uppga till mer &n 10 % av den &rliga grundlénen fér dvriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige
eller som dr bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har
varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli vederborligen anpassad for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergri-
pande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Utover ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar med anledning av sin befattning eller som arbetar i flera lander &ven
erhalla ersattning och férmaner som ar rimliga med hansyn till de sarskilda
omsténdigheter som féljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers ¢vergripande dndamal samt allménna riktlinjer och
rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.

Upphérande av anstélining
Vid upphérande av en ledande befattningshavares anstéllning far upp-
sagningstiden vara hogst tolv manader. Grundldnen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsva-
rande grundlonen for tva ar.

For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller
som &r bosatta i Sverige men har védsentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land &n Sverige far erbjudas uppségningstid och
avgangsvederlag som ar skaliga mot bakgrund av de sérskilda omsténdig-
heterna, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal
samt allménna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig erséttning m.m.
Program for langfristig och kortfristig ersattning ska vara kopplad till forut-
bestdmda och matbara kriterier, vilka ska faststéllas av styrelsen. Kriteri-
erna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT, kassafléde, avkastning pa
investerat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara
utformade for att framja Volvokoncernens strategi och langsiktiga vérde-
skapande samt starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och
utfall. Bedomningen av i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts ska métas
over perioder om ett eller flera ar, beroende pa typ av incitamentsprogram.
| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rérlig ersattning har
uppfyllts ska faststéllas nar den relevanta méatperioden avslutats. Styr-
elsen ansvarar for att faststélla eventuell incitamentsbaserad ersattning
till samtliga ledande befattningshavare.



Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga och
langfristiga incitamentsprogram ar skyldiga att, under vissa omstéandig-
heter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan utbetalad
ersattning om utbetalningen skett av misstag eller baserats pa avsiktligt
forfalskad data eller i hédndelse av en vésentlig justering av Volvokoncer-
nens finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta om andringar av
utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar
extraordindra omstdndigheter foreligger eller for att justera for oforut-
sedda engangshandelser.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer har styrelsen
beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattningshavare beho-
ver ligga i linje med de allmanna strukturer som tillampas foér AB Volvos
anstéllda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pa marknaden. Séaledes har
|6n och anstallningsvillkor for andra anstéllda inom AB Volvo beaktats
genom att information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de
begransningar som foljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska dven félja och utvérdera pro-
gram for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Erséatt-
ningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhallande till AB Volvo och
dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ér nddvandigt
for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styr-
elsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av éndringar i riktlinjerna m.m.
Under 2022 har bolaget noga Overvagt synpunkter framférda av aktie-
dgare och rostningsradgivare i samband med arsstdmman 2022 och pa
annat satt under aret. Till féljd av denna dialog har styrelsen och erséatt-
ningskommittén under 2022 gjort en 6versyn av utformningen av koncer-
nens langfristiga ersattning. Som ett resultat av denna Oversyn foreslar
styrelsen antagande av ett nytt langfristigt incitamentsprogram med en
trearig prestationsperiod som implementeras med start 2023. Det foreslas
att 6vergangen till det nya langfristiga incitamentsprogrammet med en tre-
arig prestationsperiod sker parallellt med en tvaarig utfasning av det befint-
liga langfristiga incitamentsprogrammet. For mer information hénvisas till
styrelsens separata forslag om ett nytt langfristigt incitamentsprogram.
For mer information om dialogen med aktiedgare och rdstningsrad-
givare hanvisas till ersattningsrapporten 2022. Ytterligare information
rorande ersattning till ledande befattningshavare inom Volvokoncernen
finns i Volvokoncernens arsredovisning.



