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Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en oOversikt Over hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for AB Volvo, antagna av arsstamman i mars 2021 (”ersattningsriktlinjerna”), har
tilldmpats under 2021. Rapporten innehaller dven information om ersattningen till AB Volvos
verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 27 i Volvokoncernens
ars- och hallbarhetsredovisning for 2021 (”ars- och hallbarhetsredovisningen 2021").

Information om arbetet i ersdttningskommittén i AB Volvos styrelse under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten, som finns pa s. 180-195 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 27 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Sammanfattning av 2021

Overgripande resultat under 2021

En uppdatering om Koncernen och AB Volvos 6vergripande resultat finns tillganglig i redogorelsen fran
den verkstéllande direktéren, Martin Lundstedt, och i avsnittet Koncernens utveckling, pas. 6-9 och s.
76-151 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Det noterades att 2021 var ett utmanande ar, da Volvokoncernen fortsatte att paverkas av effekterna
av Covid-19 pandemin, sasom komponentbrist och storningar i leveransleden. Trots den utmanande
situationen fortsatte Volvokoncernen att prestera val och viktiga atgdrder genomfordes for att
omvandla Koncernen mot mer hallbara transportsystem.

Oversikt av tillimpningen av ersdttningsriktlinjerna under 2021

De nuvarande ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2021, aterfinns i not 27 i ars- och
hallbarhetsrapporten for 2021. | enlighet med ersattningsriktlinjerna ska Volvokoncernens ersattning
till ledande befattningshavare vara pa marknadsmassiga villkor och besta av féljande komponenter:
grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolaget har foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna under 2021.

Som framholls i ersattningsrapporten for 2020 foreslog ersattningskommittén och styrelsen en andring
av pensionsataganden for 2021 avseende verkstallande direktor, vice verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare anstallda i Sverige, i syfte att forenkla pensionsplanerna och fa dem i battre
Ooverensstimmelse med radande pensionsplaner pa den svenska marknaden. De foreslagna
dndringarna genomfordes den 1 juli 2021, efter det att arsstimman antagit en reviderad
ersattningspolicy i mars 2021 och efter godkdnnande fran berérda medarbetare. FOr att gora
andringarna kostnadsneutrala éverenskoms med de berérda anstallda om en justering av grundlén
samt en engangsbetalning, att betalas i tva rater. Se not 27 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2021
for mer information.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa Koncernens webbplats,
www.volvokoncernen.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Framatblick mot 2022

Oversyn av erséttningsstruktur och beaktande av aktiedgares synpunkter

Ersattningskommittén har under 2021 dgnat tid at att se 6ver de nuvarande ersattningsriktlinjerna och
Volvokoncernens incitamentsstruktur. Malet har varit att sdkerstélla att ersattningsstrukturen stottar
genomférandet av Volvokoncernens langsiktiga strategi och levererar langsiktiga aktiedgarvarden, att
den ar i linje med aktiedgarnas och samhallets intressen, samtidigt som den levererar
konkurrenskraftiga och marknadsmassiga ersattningar till anstadllda, vilket mojliggor for
Volvokoncernen att attrahera, motivera och behalla de béasta talangerna. Under 2021 har
ersattningskommittén granskat marknadspraxis och trender, ny basta praxis och konsulterat saval
interna som externa intressenter. Ersattningskommittén har noga 6vervagt synpunkter som mottagits
fran aktiedgare och rostningsradgivare i samband med arsstimman och i andra sammanhang under
aret. Som ett resultat av denna 6versyn foreslas féljande andringar i ersattningsstrukturen under 2022.

Inférande av en hdllbarhetsparameter i 2022 Grs kortfristiga incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att addera ett hallbarhetsmal till det kortfristiga incitamentsprogrammet for
2022. Hallbarhet ar en integrerad del av Volvokoncernens verksamhet och koncernen stodjer
ambitionerna i Parisavtalet. Under 2020 ansl6t sig Volvokoncernen till initiativet Science-Based Targets
Business Ambition for 1.5°C. Volvokoncernen har som mal att uppna ett netto-noll utslapp i hela
vardekedjan till 2040. | juni 2021 godkande initiativet Science Based Targets Koncernens foreslagna
mal for att uppna ett netto-noll utsldpp av vaxthusgaser i hela viardekedjan enligt den ovan angivna
tidplanen. For att ytterligare framja den pagaende omstallningen har styrelsen beslutat att lagga till
ett specifikt hallbarhetsmal i det kortfristiga incitamentsprogrammet for 2022. En viktig drivkraft for
att uppna Science Based Targets ar anvandningen av eldrivna lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner
och drivlinor. Volymen av eldrivna fordon har darfor valts som det mest relevanta hallbarhetsmalet att
infora pa kort sikt.

Justeringar av 2022 drs ersdttningsriktlinjer

For att fa den totala ersattningen till en mer marknadsmaéssig och konkurrenskraftig niva féreslas en
hojning av den maximala utfallsnivan for det langfristiga ersattningsprogrammet for den verkstallande
direktoren, fran nuvarande niva pa hogst 100 % av grundlénen till hogst 150 % av grundlénen. Att dka
den maximala utfallsnivan for det langfristiga ersattningsprogrammet, dar utbetalningen till 100 %
investeras i Volvo-aktier under en tredrig innehavsperiod, kommer dessutom att ytterligare starka
gemenskapen med aktiedgarnas langsiktiga intressen. Ersattningsriktlinjerna for 2022 kommer aven
att innehalla fortydligande av pensionsmedférande 16n i relation till rorlig ersattning.

Omarbetning av Volvos ldngfristiga incitamentsprogram under 2022

Ersattningskommittén har &ven inlett en granskning av utformningen av det langfristiga
incitamentsprogrammet. Det langfristiga incitamentsprogrammet har sedan 2016 baserats pa en
fyraarig cykel, med en prestationsbaserad arlig tilldelning som, efter skatt, i sin helhet investeras i
Volvo-aktier med en obligatorisk inlasningsperiod om tre ar. Avsikten ar att slutféra den pagaende
granskningen av det langfristiga incitamentsprogrammet under 2022 och darefter foresla ett nytt
program med en trearig prestationsperiod, att implementeras under 2023. Det férvdntas att
Overgangen till ett nytt langfristigt incitamentsprogram med en trearig prestationsperiod kan komma
att krdva en Overgangsplan och att prestationsmalen maste omvarderas med hansyn till
Volvokoncernens affarscykel.
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Total ersattning till verkstdllande direktoren och vice verkstédllande direktéren under 2021

Tabell 6ver total ersdttning

| tabellen nedan redovisas totalersattningen till AB Volvos verkstallande direktor och vice verkstallande
direktor under 2021. Alla belopp anges i tusen SEK (TSEK). Notera att den information som anges i
kolumn "Rorlig ersattning" avser rattigheter som intjanats och uppkommit under prestationsperioden
2021 och som betalas ut under 2022.

Personens namn och | Rékenskapsar Fast ersattning * Rorlig ersattning * Extraordinar Pensionskostnader | Totalersattning Andelen
position ersattning * LhA A fast/rérlig
=n o T ETErm— ersattning av
ast [on ndra ttarig rorlig erarig rorlig P
totalersattnin
formaner** (STI)*** (LTI)**** 8
Martin Lundstedt, Fast: 44.4%
verkstallande direktér 2021 16 308 300 14 157 10 609 745 7219 49 338 Rorlig:  55.6%
Jan Gurander Fast:  49.7%
vice verkstillande 2021 3 843 152 6132 4 595 344 3629 23 691 Rorlig:  50.3%
direktor

* Verkstéllande direktoren och vice verkstillande direktéren har endast erhallit ersattning fran AB Volvo och inte fran nagot annat bolag
inom Volvokoncernen. For att gora andringarna av pensionsatagandena kostnadsneutrala fér bada individerna justerades grundlénen samt
gjordes ett engangsarrangemang for varje individ. Engangsarrangemanget utbetalas i tva delar (en under 2021 och en under 2022). Utéver
ovan namnda betalning har varken verkstallande direktoren eller vice verkstdllande direktéren erhallit nagon extraordindr ersattning
(ersattning som enligt ersattningsriktlinjerna kan utbetalas under extraordinara omstandigheter).

** Detta inkluderar, avseende bada individerna, férman avseende tjanstebil och sjukvardsférmaner.
*** Se nedan (Tillimpning av prestationskriterier) for ytterligare beskrivning av villkoren ochprestationskriterierna for 2021 ars program.

**%x | tabellen redovisas LTI programmet som flerarigt rorlig da utfallet till deltagarna inte blir tillgangligt forran vid programmets fjarde ar
och baseras pa en kombination av operativa resultat och aktiekursutvecklingen. Det sker ingen utbetalning under LTI programmet om
arsstamman 2022 beslutar att nagon utdelning till aktiedgarna inte ska utga.

***%* Eor verkstallande direktoren var 5.295 TSEK av pensionskostnaderna hanforligt till fast |6n och 1.923 TSEK hanforligt till rorlig 16n. For
vice verkstallande direktor var 2.773 TSEK av pensionskostnaderna hanforligt till fast 16n, och 852 TSEK hanforligt till rorlig 16n.

Tillimpning av prestationskriterier

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi forutsatter att Koncernen kan
rekrytera och behalla kvalificerad personal. For detta krdvs att AB Volvo kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning. Styrelsen och ersattningskommittén ser
kontinuerligt 6ver ersattningen foér att anpassa den till bolagets overgripande malsattningar och
strategier. Den totala ersattningen till verkstdllande direktér och vice verkstallande direktor under
2021 beddms vara i linje med affarsresultaten och implementeringen av Koncernens affarsstrategi.

Under inledningen av 2021 faststalldes mal och kriterier avseende rorelseresultat och operativt
kassaflode for det kortfristiga incitamentsprogrammet, och mal for rorelseresultat och avkastning pa
sysselsatt kapital faststalldes for det langfristiga incitamentsprogrammet.

Prestationen for det saval kortfristiga som langfristiga programmet har bedomts i relation till ett
intervall med ett minimum och ett maximum for den finansiella perioden med ett linjart utfall inom
intervallet.
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For verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor resulterade ovanstaende i féljande resultat
avseende incitamentsprogrammen for 2021 (utbetalas 2022).

Namn, Position Program Maximal Parametrar Relativ vikt Resultat Utbetalning i
utfallsniva i % av
% av grundlénen
grundlon
) Kortfristigt Rorelseresultat 50% 76,3%
Martin Lundstedt, 100% 88,1%
verkstillande Operativt kassaflode fran industriverksamhet 50% 100,0%
direktor Langfristigt Rorelseresultat 30% 76,3%
100% N 66,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 61,7%
_ [Kortfristigt Rorelseresultat 50% 76,3%
lan Gurander, vice 80% 70,5%
verkstillande Operativt kassaflode fran industriverksamhet 50% 100,0%
. = Langfristigt 9 9
direktor € & 80% Rérelseresultat 30% 76,3% 52,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 61,7%

Mer information aterfinns i not 27 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2021.

Avsteg och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Under 2021 har det inte lamnats eller utlovats nagon ersattning till verkstdllande direktoren, vice
verkstdllande direktoéren eller andra ledande befattningshavare som skulle utgbra ett undantag eller
en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna. Det har inte heller skett nagra avsteg eller avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna eller processen for att faststalla ersattning enligt riktlinjerna.

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell: ersdttning och bolagets resultat under 2017-2021

For varje ar anges aktuella siffror savadl som den procentuella férandringen jamfort med foregaende

o

ar.
2017 2018 2019 2020 2021
Ersattning till verkstéllande direktor TSEK 43 906 43 454 -1,0% 35277 -18,8% 43926 24,5% 49 338 12,3%
Kortfristigt program, utfall som % av grundIén % 100,0% 87,7% -12,3% 88,8% 1,3% 70,3% -20,8% 88,1% 25,3%
Langfristigt program, utfall som % av grundIon % 100,0% 70,5% -29,5% 0,0% -100,0% 70,3% 66,1% -6,0%
Ersattning till vice verkstallande direktor* TSEK 21099 17 515 -17,0% 21308 21,7% 23691 11,2%
Koncernens rorelseresultat SEKM 30327 34478 13,7% 49 531 43,7% 27 484 -44,5% 43 074 56,7%
Operativt kassaflode i industriverksamhet SEK Mdr 28,4 26,6 -6,3% 38,3 44,0% 18,5 -51,7% 29,4 58,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,4 28,4 26,8% 14,7 -48,2% 25,3 72,1%
Genomsnittlig ersattning for heltidsanstallda (exkl
koncernledning) | moderbolaget. TSEK 1685 2100 24,6% 1622 -22,8% 1478 -8,9% 1799 21,7%

* Vice verkstdllande direktor (tidigare finanschef) antog sin roll under det fjdrde kvartalet r 2018, men summorna som anges fér 2018 avser

hela dret.

Nar det galler uppgifterna om ersattning bor det noteras att den rorliga ersattningen redovisas under

det ar den uppkom, dven om den

betalas aret efter.
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Det genomsnittliga utfallet for femarsperioden uppgar till 87,0 % foér det kortfristiga
incitamentsprogrammet och 61,4 % for det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket ska matas mot
den maximala majliga utfallsnivan.

Formatet for ersattningsrapporten — 6kad transparens avseende prestation i forhallande till ersattning

| enlighet med synpunkter fran aktiedgare under 2021 avseende formatet for ersattningsrapporten har
rapporten utvecklats for att inkludera ytterligare detaljer med jamférande information om den
historiska forandringen gallande ersattning och bolagsresultat, i enlighet med tabellen ovan.

Enligt mandat fran styrelsen godkédnner jag hdrmed ovanstaende ersattningsrapport.



