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Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en 6versikt over hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
AB Volvo, antagna av arsstimman i april 2022 (”ersattningsriktlinjerna”), har tillimpats under 2022. Rapporten
innehaller dven information om ersattningen till AB Volvos verkstallande direktér och vice verkstéllande
direktor. Det noteras att AB Volvos vice verkstédllande direktor, Jan Gurander, avgick som vice verkstallande
direktor i slutet av 2022.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 27 i Volvokoncernens
arsredovisning for 2022 (”arsredovisningen 2022”).

Information om arbetet i ersattningskommittén i AB Volvos styrelse under 2022 finns i
bolagsstyrningsrapporten, som finns pa s. 186 — 203 i arsredovisningen 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas
i not 27 i arsredovisningen 2022.

Sammanfattning av 2022

Overgripande resultat under 2022

En uppdatering om koncernen och AB Volvos dvergripande resultat finns tillgdnglig i redogorelsen fran den
verkstéallande direktéren, Martin Lundstedt, och i avsnittet koncernens utveckling, pa s. 6=9 och s. 42-73 i
arsredovisningen 2022.

Under 2022 fortsatte Volvokoncernen att prestera val och genomférde aterigen viktiga atgarder for att
omvandla koncernen mot mer hallbara transportsystem, trots utmaningar som komponentbrist, storningar i
leveransleden, 6kade energipriser, och de allmdanna konsekvenserna av kriget i Ukraina och inférda sanktioner
mot Ryssland.

Oversikt av tillimpningen av ersdttningsriktlinjerna under 2022

De nuvarande ersattningsriktlinjerna, antagna av arsstamman 2022, aterfinns i not 27 i arsredovisningen 2022.
| enlighet med ersattningsriktlinjerna ska Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare vara pa
marknadsmassiga villkor och besta av féljande komponenter: grundlén, rorlig ersattning, pensionsformaner
och andra formaner. Bolaget har foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna under 2022.

Som framhallits i tidigare ersattningsrapporter har pensionsatagandena for verkstillande direktor, vice
verkstallande direktér och ovriga ledande befattningshavare anstallda i Sverige andrats under 2021, i syfte att
forenkla pensionsplanerna och fa dem i battre overensstimmelse med radande pensionsplaner pa den
svenska marknaden. Som en del av implementeringen justerades grundlénen for berérda anstallda och det
avtalades om en engangsbetalning att betalas i tva delbetalningar. Den sista delbetalningen gjordes 2022. Se
not 27 i arsredovisningen 2022 fér mer information.
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Som framgar av ersattningsrapporten for 2021 beslutade styrelsen att ldgga till ett nytt hallbarhetsmal,
baserat pa volymen eldrivna fordon, till det kortfristiga incitamentsprogrammet for 2022. Eldrivna lastbilar,
bussar, anldaggningsmaskiner och drivlinor &r viktiga drivkrafter for att uppna Volvokoncernens hallbarhetsmal
och ambitionerna i Parisavtalet. Den totala volymen for eldrivna fordon ligger fortfarande i underkant, vilket
gor det svart att sitta relevanta resultatmal. Under 2022 har stora anstrdngningar gjorts for att oka
forsaljningen av eldrivna fordon, och detta arbete kommer att fortsdtta under 2023 till forman for
Volvokoncernens hallbarhetsresultat.

Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa koncernens webbplats,
www.volvokoncernen.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Framatblick mot 2023

Omarbetning av Volvos Idngfristiga incitamentsprogram

Sasom framgar av ersattningsrapporten for 2021 har ersattningskommittén under 2022, efter dialog med
aktiedgarna, slutfort en oversyn av utformningen av bolagets langfristiga incitamentsprogram. Som ett
resultat av denna 6versyn, och dialog med aktiedgarna, foreslas att det infors ett nytt langfristigt
incitamentsprogram med en trearig prestationsperiod, att implementeras fran och med 2023 (under
forutsattning att det godkanns av arsstamman 2023).

Syftet med AB Volvos langfristiga incitamentsprogram ar att skapa incitament for langsiktigt vardeskapande
och att stdrka intressegemenskapen mellan koncernens hogsta chefer, inklusive de ledande
befattningshavarna, anstallda i andra affarskritiska positioner och aktiedgarna. Det befintliga programmet har
tjanat Volvokoncernen och aktidgarnas intressen val i dessa avseenden. Med koncernens nuvarande resultat
och paskyndandet av anstrangningar for langsiktig férandring anser styrelsen dock att tiden ar inne for att
utveckla en béattre balans mellan kortfristiga och Iangfristiga mal. Darigenom tillférs en viktig parameter for
styrningen av koncernen och anpassningen till langsiktiga intressen, samtidigt som utformningen av det
langfristiga incitamentsprogrammet ytterligare anpassas till marknadspraxis. Bade det befintliga och det
foreslagna nya programmet I6per 6ver en fyraarig cykel. Det befintliga programmet mater prestation pa
arsbasis med en trearig inldasning av aktier, och det foreslas att det nya programmet ska ha en trearig
prestationsperiod med en ettarig inlasningsperiod for de AB Volvo-aktier som deltagarna ar skyldiga att
forvarva.

Som en foljd av att det nya langfristiga incitamentsprogrammet infors med start 2023 féreslas att det befintliga
programmet fasas ut under tva ar. Det befintliga programmet foreslas darfor fortsatta under ytterligare tva ar
(implementering efter arsstamman 2023 respektive 2024) men endast for de deltagare som deltog i det
befintliga programmet vid utgadngen av 2022. Atgarder har vidtagits for att tillse att dessa deltagare inte blir
overkompenserade genom det foreslagna nya programmet, med hansyn till den ersattning som utgar i det
befintliga programmet.

Bada programmen — det befintliga och det nya féreslagna programmet — ar kontantbaserade, med skyldighet
for deltagarna att omedelbart investera nettoutfallet (efter skatt) av utbetalningen i AB Volvo-aktier som
maste behallas under en minsta inlasningsperiod i enlighet med vad som anges fér respektive program. Pa
detta satt bygger deltagarna upp ett aktieinnehav i bolaget och far ett investerat intresse i AB Volvo-aktiens
langsiktiga vardeutveckling. Vid utgangen av inlasningsperioden far deltagarna avyttra sina aktier. Ledande
befattningshavare far dock endast géra det om de uppfyller kravet pa att inneha AB Volvo-aktier varda minst
tva bruttoarsloner for verkstallande direktéren, och aktier viarda minst en bruttoarslon for 6vriga ledande
befattningshavare. Innehavskraven for ledande befattningshavare ska upphéra om den ledande
befattningshavarens anstallning upphor och styrelsen far medge andra undantag fran kraven efter vad
styrelsen beddémer lampligt.
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Det féreslagna programmet kommer att laggas fram for godkdnnade pa arsstimman 2023. Implementering
av det nya programmet forutsatter att forslaget antas med enkel majoritet vid arsstamman 2023. Nar
programmet har godkdnts av arsstimman 2023 ska detta, under Overinseende av styrelsen och
ersattningskommittén, implementeras fortlopande pa arsbasis med en trearig prestationsperiod for varje ars
respektive implementering.

Total ersattning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktdoren under 2022

Tabell 6ver total ersdttning

| tabellen nedan redovisas totalersattningen till AB Volvos verkstédllande direktér och vice verkstallande
direktor under 2022. Alla belopp anges i tusen SEK (TSEK). Notera att den information som anges i kolumn
"Rorlig ersattning" avser rattigheter som intjanats och uppkommit under prestationsperioden 2022 och som
betalas ut under 2023.

Fast ersattning * Rorlig ersattning * L . Sl
Personens namn och . . Extraordinar Pensions . Andelen fast/rérlig
. Rakenskapsar . Totalersattning L .
position Andra Ettarig rorlig | Flerarig rorlig ersattning * | kostnader ***** ersattning av totalersattning
Grundlon
formaner** (STI)*** (L
Fast: 41,0%
Martin Lundstedt, 2022 17.497 279 13.911 | 19.183 1.199 6.036 58.105 [Rérlig: 59,0%

verkstallande direktor

Jan Gurander, Fast: 51,7%
vice verkstillande 2022 9.543 211 6.051 | 5.563 532 3.231 25.131 |Rorlig: 48,3%
direktor

* Verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren har endast erhallit ersattning fran AB Volvo och inte fran nagot annat bolag inom Volvokoncernen.
Som en del av dndringarna av pensionsdtagandena foér bada individerna betalades en andra delbetalning ut enligt det 6verenskomna engangsarrangemanget
sasom beskrivits i tidigare ersattningsrapporter (en utbetalning under 2021 och den andra under 2022). Utéver ovan namnda betalning har varken
verkstéllande direktéren eller vice verkstillande direktéren erhallit ndgon extraordinar ersdttning (ersdttning som enligt ersattningsriktlinjerna kan utbetalas
under extraordindra omstandigheter).

** Detta inkluderar, avseende bada individerna, férman avseende tjénstebil och sjukvardsférmaner.
*** Se nedan (Tillimpning av prestationskriterier) for ytterligare beskrivning av villkoren och prestationskriterierna for 2022 ars program.

**** | tabellen redovisas LTI programmet som flerarigt rorlig da utfallet till deltagarna inte blir tillgdngligt forrén vid programmets fjarde &r och baseras pa en kombination
av operativa resultat och aktiekursutvecklingen. Det sker ingen utbetalning under LTI programmet om arsstimman 2023 beslutar att nagon utdelning till aktiedgarna inte
ska utga.

***%% £or verkstéllande direktdren dr 2022 det forsta hela kalenderaret som pensionen var berdknad enbart pa grundlon.
Tillimpning av prestationskriterier

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi forutsatter att koncernen kan rekrytera
och behalla kvalificerad personal. Fér detta kravs att AB Volvo kan erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning. Styrelsen och ersattningskommittén ser kontinuerligt 6ver ersattningen for att
anpassa den till bolagets 6vergripande malsattningar och strategier. Den totala ersattningen till verkstallande
direktdor och vice verkstdllande direktor under 2022 beddms vara i linje med affarsresultaten och
implementeringen av koncernens affarsstrategi.

Under inledningen av 2022 faststalldes mal och kriterier avseende rorelseresultat, operativt kassafléde och
volymen eldrivnha fordon for det kortfristiga incitamentsprogrammet, och mal fér rorelseresultat och
avkastning pa sysselsatt kapital faststalldes for det langfristiga incitamentsprogrammet.

Prestationen for det saval kortfristiga som langfristiga programmet har bedomts i relation till ett intervall med
ett minimum och ett maximum for den finansiella perioden med ett linjart utfall inom intervallet.

For verkstallande direktor och vice verkstdllande direktor resulterade ovanstdaende i foljande resultat
avseende incitamentsprogrammen for 2022 (utbetalas 2023).
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Maximal Utbetalning i
. utfallsniva i . % av
Namn, Position Program Parametrar Relativ vikt | Resultat N
% av grundlonen
grundlon
Rorelseresultat 45% 79,4%
Kortfristigt 100% Operativt kassafléde fran industriverksamhet 45% 100,0% 80,7%
Martin Lundstedt, Volym eldrivna fordon 10% 0,0%
verkstdllande direktor . - Rérelseresultat 30% 79.4%
Langfristigt 150% 111,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 72,0%
Rorelseresultat 45% 79,4%
Kortfristigt 30% Operativt kassaflode fran industriverksamhet 45% 100,0% 64,6%
Jan Gurander, vice Volym eldrivna fordon 10% 0,0%
verkstallande direktor 30% 79.4%
Langfristigt | 80% Rorelseresultat > i 59,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 70% 72,0%

Mer information aterfinns i not 27 i arsredovisningen 2022.

Avsteg och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Under 2022 har det inte lamnats eller utlovats nagon ersattning till verkstdllande direktoren, vice
verkstdllande direktoren eller andra ledande befattningshavare som skulle utgéra ett undantag eller en
avvikelse fran ersattningsriktlinjerna. Det har inte heller skett nagra avsteg eller avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna eller processen for att faststélla ersattning enligt riktlinjerna.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell: erséttning och bolagets resultat under 2018-2022

For varje ar anges aktuella siffror saval som den procentuella fordndringen jamfért med foregaende ar.

2018 2019 2020 2021 2022

Ersattning till

. € . . TSEK | 43.454 -1,0% | 35.277 -18,8% | 43.926 245% | 49.338 12,3% 58.105 | 17,8%
verkstallande direktor
Kortfristigt program, % 87,7% | -12,3% 88,8% |  1,3% 70,3% | -20,8% 88,1% | 253% 80,7% | -8,4%
utfall som % av grundlon
Langfristigt program, % 70,5% | -29,5% 0,0% | -100,0% 70,3% - 66,1%  60% | 111,3% | 684%
utfall som % av grundlon
Ersattning till vice

. € . ok TSEK 21.099 17.515; -17,0% 21.308 i 21,7% 23.691; 11,2% 25.131; 61%
verkstallande direktor
Koncernens SEKM | 34.478  137%| 49.531 437%| 27.484 -4a5% | 43.074 s67%| 45712 61%
rorelseresultat
_Operat!vt kassaflode i SEK 266 -63% 383 440% 18,5 -51,7% 29,4 589% 35,3 20,1%
industriverksamhet Mdr ’ ’ ’ ! !
Avk.astnlng pa sysselsatt % 224 28 4 26,8% 147 i -482% 2531 72,1% 27,4 83%
kapital ! ! ’ ! !
Volym eldrivna fordon # - - - - 2.073 ;| 0,0%
Genomsnittlig ersattning
for heltldsan_stallfja (exkl TSEK 2100 24,6% 1.622 -22,8% 1.478 |  -89% 1.799 i 21,7% 1.675i -6,9%
koncernledning) i
moderbolaget

* Vice verkstallande direktor (tidigare finanschef) antog sin roll under det fjarde kvartalet ar 2018, men summorna som anges for

2018 avser hela aret.
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Nar det galler uppgifterna om ersattning bor det noteras att den rorliga ersattningen redovisas under det ar
den uppkom, dven om den betalas aret efter.

Det genomsnittliga utfallet for femarsperioden uppgar till 83,1% for det kortfristiga incitamentsprogrammet
och 56,2% for det langsiktiga incitamentsprogrammet, vilket ska matas mot den maximala majliga utfallsnivan.



