WIS Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

antagna av arstdamman 2021-03-31

Dessa riktlinjer (AB Volvos ersattningspolicy) avser erséttning och andra
anstéliningsvillkor fér Volvokoncernens ledning (ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebéar att de ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av drsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman. Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i forekom-
mande fall av bolagsstdamman, men nagot sddant program féreslas inte
fér nérvarande.

Riktlinjernas framjande av Volvokoncernens afférsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behalla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterli-
gare information om Volvokoncernens afférsstrategi finns tillganglig i
Volvokoncernens &rs- och héllbarhetsrapport.

Erséttningsformer

Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta av
foljande komponenter: grundlon, kort- respektive langfristig rorlig ersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hégst 100 procent av grundldnen och, savitt avser dvriga
ledande befattningshavare, hogst 80 procent av grundidnen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hogst 100 procent av grundldnen och, savitt avser dvriga
ledande befattningshavare, hogst 80 procent av grundldnen. Det nuva-
rande langfristiga incitamentsprogrammet for koncernens hogsta chefer,
inklusive de ledande befattningshavarna, introducerades i samband med
arsstdmman 2016. Programmets syfte ar att framja langsiktigt vardeska-
pande och stérka intressegemenskapen mellan koncernens hogsta chefer
och aktiedgarna. Detta uppnas genom att programmet, som utgar frén en
fyraarig cykel, har en prestationsbaserad arlig tilldelning som investeras i
Volvoaktier med ett obligatoriskt krav att behalla aktierna i tre ar. Det blir
ingen utbetalning under det langfristiga incitamentsprogrammet om den
arsstdmma som ager rum aret efter prestationsaret beslutar att inte géra
nagon utdelning till aktiedgarna. Programmet finansieras arligen genom en
tilldelning baserad pa prestationsmal faststéllda av styrelsen. Nettoutfallet
(efter skatt) av betalningen maste omedelbart investeras i AB Volvo-aktier,
som sedan maste behallas i minst tre &r. Pa detta satt kommer de ledande
befattningshavarna bygga upp ett aktieinnehav i bolaget och samtidigt t
ha ett langsiktigt intresse i aktiernas vardeutveckling. Vid utgdngen av tre-
arsperioden far de ledande befattningshavarna avyttra aktier forutsatt att
de da uppfyller kravet pa innehav av aktier. Kravet innebér att verkstallande
direktéren ska inneha aktier véarda minst tva bruttoarsléner och 6vriga
ledande befattningshavare aktier varda minst en bruttoarslon. Innehavs-
kraven fér ledande befattningshavare ska upphéra om den ledande befatt-
ningshavarens anstallining upphor, och styrelsen far medge andra undan-
tag fran kraven efter vad styrelsen bedémer vara lampligt.

Ytterligare kontantersattning far utga under extraordindra omstandig-
heter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang ar tidsbegrénsade och
endast gors pa individnivé i syfte att rekrytera eller behélla ledande befatt-
ningshavare eller som ersattning for extraordinara insatser utanfor indivi-
dens ordinarie uppgifter. Sadan erséattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den arliga grundlénen. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstéllande direktéren ska baseras pé en pre-
miebestdmd pensionsplan. Den pensionsgrundande [6nen ska omfatta
grundldon och kortfristig rorlig ersadttning. Pensionsavséattningarna till
verkstéllande direktéren hanforliga till den arliga grundlénen ska inte
uppga till mer &n 35 procent av grundlonen.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilforman. Premier och andra kostnader hanférliga till sddana forméner far
inte uppga till mer an 3 procent av verkstéllande direktorens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensions-
férmaner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for
de fall dér lag eller kollektivavtal krdver en férmansbestdamd pension. Den
pensionsgrundande l6nen ska inkludera grundlén och, nér lag eller
kollektivavtal s& kraver, kortfristiga ersattningar. De totala pensions-
avsattningarna till andra ledande befattningshavare ska inte uppga till mer
an 35 procent av grundlénen, om inte en hégre procentsats uppkommer
pa grund av lag eller kollektivavtal.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livforsékring, sjukvardsforsékring
och bilférman. Premier och andra kostnader hénforliga till sddana férma-
ner farinte uppga till mer &n 10 procent av den arliga grundlénen for 6vriga
ledande befattningshavare.

Erséattning till ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sve-
rige eller som &r bosatta i Sverige men har védsentlig anknytning till eller
har varit bosatta i ett annat land &n Sverige kan bli vederborligen anpassad
for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dver-
gripande dndamal s& langt som mojligt ska tillgodoses.

Utdver ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar for eller med en befattning eller som arbetar i flera lander dven erhalla
ersattning och férmaner som ar rimliga med hansyn till de sarskilda
omsténdigheter som féljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande dndamal samt allménna riktlinjer och
rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.

Upphdérande av anstélining
Vid upphdrande av en ledande befattningshavares anstélining far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv manader. Grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsva-
rande grundlonen for tva ar.

For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller
som &r bosatta i Sverige men har védsentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land &n Sverige far erbjudas uppségningstid och
avgangsvederlag som ar skaliga mot bakgrund av de sérskilda omsténdig-
heterna, varvid hénsyn ska tas till dessa riktlinjers dvergripande andamal
samt allmanna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.



Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.
Kort- och langfristig rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda
och métbara kriterier. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till
EBIT, kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller liknande nyckeltal
eller héllbarhetsmal — ska vara utformade for att framja Volvokoncernens
strategi och langsiktiga vérdeskapande samt starka kopplingen mellan
uppnadda prestationsmal och utfall. Kriterierna for kortfristig och lang-
fristig rorlig ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen, och i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts ska bedémas 6ver arliga métperioder.

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning har
uppfyllts ska faststéllas nar den relevanta méatperioden avslutats. Styrel-
sen ansvarar for att faststalla rorlig ersattning till samtliga ledande befatt-
ningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens nuvarande
kortfristiga och langfristiga incitamentsprogram &r skyldiga att, under
vissa omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av
redan utbetalad rorlig ersattning om utbetalning skett av misstag eller
baserats pa avsiktligt forfalskad data eller i hdndelse av en vasentlig juste-
ring av Volvokoncernens finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta
om &ndringar av utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan utbetal-
ning skett) nar extraordindra omsténdigheter féreligger eller fér att justera
for oférutsedda engangshandelser.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
styrelsen beaktat att de forméner som erbjuds till ledande befattnings-
havare behover ligga i linje med de allménna strukturer som tillampas for
AB Volvos anstallda, pa nivaer som &r konkurrenskraftiga pd marknaden.
Saledes har 16n och anstallningsvillkor fér andra anstéllda inom AB Volvo
beaktats genom att information om detta inkluderats i ersattnings-
kommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid beddémningen av om
dessa riktlinjer och de begransningar som foljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska dven félja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Erséatt-
ningskommitténs ledamoter ar oberoende i forhéllande till AB Volvo och
dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ér nddvandigt
for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur
aktiedgarnas synpunkter har tagits i beaktande
Under 2020 har ersattningskommittén och styrelsen haft saval enskilda
som gemensamma samtal med aktiedgare, och har foljt upp kommentarer
och fragor som mottagits fran aktiedgare i samband med arsstdmman i
juni 2020 eller annars under aret. For ytterligare information, vanligen se
avsnittet Beaktande av aktiedgares synpunkter i Ersattningsrapporten
2020. Ersattningskommittén och styrelsen har for 2021 och framéat beslu-
tat foreslad en forandring av bolagets pensionsatagande i forhallande till
dess verkstallande direktor, vice verkstéllande direktdr samt ovriga
ledande befattningshavare bosatta i Sverige, med syfte att férenkla pen-
sionsdtagandena samt att fa dem mer i linje med géllande pensionsplaner
for motsvarande individer pa den svenska marknaden, utan att materiellt
andra ersattningen fran ett finansiellt perspektiv. Eftersom riktlinjerna ar
framéatblickande géller forandringarna for nya anstéliningsavtal som ingas
efter godkdnnande av de reviderade riktlinjerna av arsstdmman 2021 och,
fér befintliga anstéllningsavtal, om féréandringarna godkénns av berérda
ledande befattningshavare.

Ytterligare information rérande ersattning till ledande befattnings-
havare inom Volvokoncernen finns i Volvokoncernens ars- och hallbar-
hetsredovisning.



