Bolagsstyrnings-
rapport

Under 2006 har styrelsen
sarskilt fokuserat pa fra-
gor kring Volvokoncernens
strategi avseende Asien.
Styrelsen har darutover
ocksa beslutat om fornyade
finansiella mal for Volvokon-

cernen.

Styrelsen pa besok i Volvo Lastvagnars
fabrik i Gent.
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Organ for koncernens styrning
>>> Styrning av Volvokoncernen sker via ett
antal organ. P& arsstdmman utdvar aktie-
dgarna sin rostratt med avseende pa bland
annat sammanséttningen av Volvos styrelse
och valet av externa revisorer. En valberedning
foreslar kandidater till styrelseledamoter, sty-
relseordférande och externa  revisorer.
Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi samt for att fortlépande
kontrollera och utvardera bolagets verksam-
het. Styrelsen utser vidare verkstallande direk-
tor i AB Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens
arbetsuppgifter bereds delvis av dess revi-
sionskommitté och dess ersattningskommitté.
Koncernchefen leder koncernens I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Koncernchefen leder koncernens I6pande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomradena. Koncernledningen bestar av
de personer som rapporterar direkt till koncern-
chefen. Koncernledningen hade vid utgéangen
av 2006 17 medlemmar inklusive koncern-
chefen och bestod av cheferna for koncernens
atta affarsomraden samt av chefen for affars-
enheten Volvo Powertrain, tillika teknisk direk-
tori Volvokoncernen. Koncernledningen bestod
darutover av vice verkstéllande direktéren och
tillika stallforetradande koncernchefen, eko-
nomi- och finanschefen samt av cheferna
for koncernens stabsenheter. Koncernled-
ningsmotena leds av koncernchefen och vid
dessa behandlas bland annat koncerndver-
gripande frdgor och fragor som berér mer &n
ett affarsomrade samt férmedlas information
kring koncernens utveckling. Koncernchefen
eller stallforetradande koncernchefen ar sty-
relseordférande i styrelserna for affarsom-
réddena och dessa bestar i 6vrigt till stérsta
delen av andra medlemmar ur koncernled-
ningen. Genom affarsomradesstyrelserna sker
styrning och uppfdljning av affarsomrédenas
finansiella utveckling, affarsplaner och maél
samt fattas beslut om bland annat investe-

ringar.

Svensk kod for bolagsstyrning
Volvo tilldmpar "Svensk kod fér bolagsstyrning”
("Koden”).

Under perioden den 1 januari 2006 till och
med den 31 december 2006 har Volvo inte
avvikitfran nagon av de regleri Koden som varit
tillampliga under sagda period, med undantag
for punkten 4.2.1. Avvikelsen bestar i att Tom
Hedelius ar medlem i ersattningskommittéen
trots att han, enligt Koden, inte &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer. Bolagets
revisorer har inte heller granskat styrelsens
rapport 6ver organiseringen av den interna
kontrollen betraffande den finansiella rappor-

teringen.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga forslag
till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen
samt styrelsearvode uppdelat mellan ord-
forande, dvriga ledamoter och eventuell ersatt-
ning for arbete i styrelsens kommittéer. De ar
da val av revisor for Volvo skall 4ga rum skall
valberedningen l&mna férslag till val och arvo-
dering av revisor med utgangspunkt i den
beredning av fragan som skett av Volvos revi-
sionskommitté.

| samband med att valberedningen féreslar
ordférande och 6vriga ledamoéter i styrelsen
skall valberedningen uttala sig om de personer
som féreslas ar att anse som oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen res-
pektive stérre aktiedgare i bolaget. Valbe-
redningens forslag skall meddelas Volvo i sa
god tid att férslaget kan presenteras i kallelsen
till &rsstamman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida.

Valberedningen, som utségs pa Volvos ars-
stamma 2006, bestod av Volvos styrelseord-
forande Finn Johnsson, Eva Halvarsson, repre-
senterande Andra AP-fonden, Bjorn Lind,
representerande SEB Fonder, CurtKéllstromer,

representerande Svenska Handelsbanken och



Thierry Moulonguet, representerande Renault
SA. Valberedningen har inom sig utsett Curt
Kallstromer till ordférande. For valberedning-
ens arbete géller den instruktion som faststéll-
des av Volvos arsstdamma 2006. Under novem-
ber 2006 blev Lars Forberg, representerande
Violet Partners LP, ny ledamot istallet for Eva
Halvarsson eftersom Violet Partners LP ersatt
Andra AP-fonden som Volvos rostméssigt
fiarde stérsta dgare. Eva Halvarsson utsags
samtidigt till adjungerad ledamot av valbered-
ningen.

Valberedningens forslag infor arsstdmman

2007 kommer att aterfinnas pa Volvos hemsida.

Styrelsen

Under 2006 bestod AB Volvos styrelse av atta
stammovalda ledaméter. Darutover hade sty-
relsen tre ordinarie ledamoter och tvéa supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Volvos koncernchef, Leif Johansson, var styrel-
seledamot.

Under 2006 hélls sex ordinarie méten och
tvé extra méten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sittarbete sominnehaller regler om hur arbetet
skall fordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelseméten, drenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelsemdten
samt styrelseordférandens aligganden. Vidare
innehaller arbetsordningen riktlinjer fér revi-
sionskommittén respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har aven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske,
arbetsfordelningen mellan styrelse och verk-
stéllande  direktoren samt under vilka
omstandigheter den vice verkstéllande direk-
toren skall ersatta den verkstallande direktoren.

Arsstamman beslutar om de stammovalda
styrelseledaméternas  arvoden. Vid bolags-
stamman den 5 april 2006 beslutades att for
tiden intill nasta arsstdmma hallits skulle till
styrelsen utga ett fast arvode om 4.775.000
kronor att fordelas mellan ledamoterna enligt
foljande. Styrelsens ordférande skulle tiller-

kannas 1.350.000 kronor och Ovriga leda-

moter sammanlagt 2.700.000 kronor att for-
dela mellan ledamoterna enligt styrelsens
bestdmmande. Ordféranden i revisionskom-
mittén skulle vidare tillerkannas 250.000 kro-
noroch 6vriga tvé ledamaéter i revisionskommit-
tén 125.000 kronor var samt ledaméterna i
ersattningskommittén 75.000 kronor vardera.

Under aret har styrelsen gatt igenom afférs-
planeroch strategiskaméal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen har vidare regel-
bundet granskat AB Volvos och koncernens
ekonomiska stallning och verkat for att séker-
stélla att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Volvokoncernens verksam-
het och ekonomiska stéllning. | samband
héarmed har revisionskommittén svarat for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssékra bolagets finansiella rapportering
genom att granska deléarsrapporter och ars-
redovisning. | samband dérmed har styrelsen
ocksa under 2006 sammantréffat med bola-
gets revisorer. Vidare har styrelsen fortidpande
utvarderat verkstallande direktorens arbete.

Under 2006 har styrelsen sarskilt fokuserat
pa fragor kring Volvokoncernens strategi avse-
ende Asien och déarvid fattat beslut om forvarv
av aktieri Nissan Diesel Motor Co Ltd samt om
inledande av diskussioner kring den kommersi-
ella verksamheten inom Dongfeng Motor Co
Ltd. Styrelsen har dérutover ocksa under aret
diskuterat samt beslutat om férnyade finan-
siella mal for Volvokoncernen. | tillagg dartill
har styrelsen ocksé regelbundet behandlat
arenden rérande andra avyttringar, forvarv och
etableringar av nya verksamheter, samt dren-
den i samband med investeringar i produktfor-
nyelse och produktutvecklinginomkoncernens
affarsomraden.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt méten i
styrelsens kommittéer. Darutéver upprétthalls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordférande for att diskutera den
pagaende verksamheten och sakerstélla att
styrelsens beslut verkstélls. Pa sidorna 84-85
redovisas varje styrelseledamots &lder, utbild-

ning, huvudsakliga yrkeserfarenhet, andra sty-

Styrelsens sammansattning samt
narvaro under moéten 1 januari
2006-31 december 2006

Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén  kommittén

Finn Johnsson 8 4
Per-Olof Eriksson 4
Tom Hedelius

Leif Johansson

Louis Schweitzer

Philippe Klein'
Ying Yeh'

Peter Bijur'

Ken Whipple?
Haruko Fukuda?
Patrick Faure 2
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Olle Ludvigsson,
arbetstagarrepresentant 8

Johnny Rénnkuvist,
arbetstagarrepresentant 8

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant 7

Totalt antal méten 8 4 4

1 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2006.

2 Lamnade styrelsen i samband med arsstamman
2006

relseuppdrag, aktieinnehav i Volvo, och antal ar
som ledamot i Volvos styrelse.

Styrelsen genomfoérde under 2006 den
arliga utvarderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen om

resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i Volvo ar foremal for de oberoende-
krav som foljer av Stockholmsbdrsens regel-
verk, Koden och NASDAQ:s regelverk samt
bestdmmelserna i Sarbanes-Oxley Act (SOX).
Nedan foljer en kort redogdrelse fér Stock-
holmsbdrsens respektive Kodens regelverk.
Oberoendekraven innebér i huvuddrag att
endasten person fran bolagets ledning faringa
i styrelsen, att en majoritet av ledamoéterna i
styrelsen skall vara oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt att &tminstone tva
avde ledamoter som aroberoende fran bolaget
och bolagsledningen ocksa skall vara obero-
ende fran bolagets storre aktieagare. Koden
uppstaller dessutom krav pa att en majoritet av

ledamoterna i revisionskommittén skall vara
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oberoende fran bolaget samt att atminstone en
ledamot skall vara oberoende fran bolagets
storre aktiedgare. Vad betraffar ersattnings-
kommittén uppstéller Koden kravet att leda-
moterna i ersattningskommittén, med undan-
tag for styrelseordforanden om denne é&r
ledamot i ersattningskommittén, skall vara
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Motbakgrund av ovanstaende krav pé styrel-
sens oberoende harvalberedningen, avseende
de styrelseledaméter som valdes pé arsstam-
man 2006, for bolaget redovisat féljande upp-
fattning om deras oberoende fran bolaget och
bolagsledningen samt fran bolagets storre
aktiedgare:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Philippe Klein,
Louis Schweitzer och Ying Yeh &r samtliga
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Leif Johansson &r, sasom Volvos koncern-
chef, inte oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen.

Tom Hedelius och Per-Olof Eriksson har
varit styrelseledamoter i Volvo sedan den 19
januari 1994.De har saledes varit styrelseleda-
moter i mer an tolv ar och ar darmed enligt
Koden inte att anse som oberoende fran bola-
get och bolagsledningen.

Philippe Klein och Louis Schweitzer &r
anstalld respektive styrelseordférande i
Renault SA och representerar Renault SA i
bolagets styrelse. Da Renault SA kontrollerar
mer an 10 procent av aktierna och résterna i
Volvo ar dessa personer séledes enligt Koden
inte attanse som oberoende i férhallande tillen

av bolagets storre aktiedgare.

Revisionskommittén

| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utdva tillsyn
6ver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra bola-
gets finansiella rapportering genom att gran-
ska deléarsrapporter och arsredovisning.
Revisionskommittén har vidare till uppgift att

faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
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revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor samt att ge riktlinjer fér och beslut om
transaktioner med till Volvo nérstaende bolag
och personer. Ansvaret for att utvdrdera saval
interna som externa revisorers arbete, liksom
att bitrdda valberedningen med resultatet av
utvarderingen samtvid framtagandet avforslag
till revisorer avilar revisionskommittén.

2006 bestod
revisionskommittén av styrelseledaméterna
Haruko Fukuda, Ken Whipple och Per-Olof
Eriksson, ordforande. Efter arsstamman 2006

Fram till  arsstamman

bestod revisionskommittén av styrelseleda-
méterna Peter Bijur, Ying Yeh och Per-Olof
Eriksson, ordférande. Under ar 2006 hade
revisionskommittén tre ordinarie méten och
ett extramote.

Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen
i samband med ordinarie moten. Revisions-
kommittéen har aven traffat de externa reviso-
rerna utan ndrvaro av representanter fran

bolagsledningen.

Ersattningskommittén

| april 20083 inrattade styrelsen en ersattnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fragor
om erséttning till hogre chefer i koncernen.
Kommittén skall lamna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstallnings- och avléningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och vice verkstéllande direk-
téren i AB Volvo, principerna for erséttningar,
inklusive pensioner och avgangsvederlag, till
dvriga koncernledningen, samt principerna for
rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram,
pensioneroch avgangsvederlag forandrahogre
chefer i koncernen. Ersattningskommittén
beslutar &ven om individuella anstéliningsvill-
kor for ovriga ledamoter i koncernledningen i
enlighet med de av styrelsen faststéllda princi-
perna.

Under 2006 bestod ersattningskommittén
av styrelseledaméterna Tom Hedelius, Louis
Schweitzer och Finn Johnsson, ordférande.
Under 2006 hade ersattningskommittén fyra
moten.

Koncernledningen

Sidorna 82-83 innehéller uppgifter om kon-
cernchefen och medlemmarna i koncernled-
ningen med avseende pé alder, utbildning, sty-
relseuppdrag, aktieinnehaviVolvo och tidpunkt

for anstéllning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstamman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
valdes pa 2003 ars bolagsstamma. Nasta val
av revisorer kommer att d4ga rum pé arsstam-
man 2007. Volvos
houseCoopers AB (‘PwC"). Tva delagare i

revisor ar Pricewater-

PwC, Goran Tidstréom och Olov Karlsson, an-
svarar for revisionen av Volvo. Goran Tidstrom
ar huvudansvarig revisor.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning till aktiedgarna genom revisionsbe-
rattelsen, som de framlagger for arsstamman.
Dartill avger revisorerna en detaljerad redogé-
relse 6ver utférd granskning infor revisions-
kommittén samt till styrelsen i dess helhet en
gang om aret.

Utover revisionen utfér PwC vissa andra
tjanster for Volvo. Under 2006 rérde det bland
annat radgivning vid bolagets utokade utvarde-
ringsforfarande av den interna kontrollen i
enlighet med SOX, Section 404, vilken &r gél-
lande forsta gangen per 2006. PwC har dven
lamnat viss skatterelaterad rédgivning och
utfért andra revisionsrelaterade tjanster. Nar
PwC anlitas for att tillhandahélla andra tjanster
an den ordinarie revisionen, sker det i enlighet
med de av revisionskommittén beslutade reg-
lerna fér godkannande i férvéag av tjansternas
art och omfattning samt ersattning for dessa.
Volvo bedémer att utforandet av de aktuella
tjansternainte dventyrar PwC:s oberoende.

Nérmare upplysningar om revisorsarvoden

finns i not 35 i koncernens noter.

Organisering av den interna kontrollen
betraffande finansiell rapportering

Volvo har sedan ldnge haft internkontroll-
processer.

Volvo foljer internkontrollprinciper framtagna



avthe Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COS0O). COSO-
principerna bestar av fem sammanhangande
delar dar ett antal mal maste uppfyllas i varje
del. Delarna ar kontrollmiljo, riskvardering, kon-
trollaktiviteter, information samt kommunika-
tion och évervakning.

Volvo har en internrevisionsfunktion dar en
vasentlig uppgift ar att sékerstalla att bolaget
efterlever det internkontrollsystem som bola-
get tillampar. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektér samt till sty-
relsens revisionskommitté.

Under 2005 och 2006 har Volvo fortsatt
det arbete som inleddes 2004 med att se ver
och dokumentera relevanta processer i syfte
att sakerstélla att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen ar val funge-
rande och val dokumenterad. Under 2006
slutférdes arbetet och de relevanta proces-
serna testades.

Eftersom AB Volvos B-aktier ar registrerade
hos Securities and Exchange Commission
(SEC)iUSA &r Volvo féremal fér reglerna i SOX.
SOX, Section 404, kréaver att Volvo i samband
med avgivandet av den amerikanska arsredo-
visningen, Form 20-F, avseende 2006 inlam-
nar en rapport fran Volvos koncernchef samt
fran Volvos finansdirektor rérande Volvos
interna kontroll betraffande den finansiellarap-
porteringen. Rapporten, som ar en del av Form
20-F, kommer att innehélla en bedémning av
effektiviteten i den interna kontrollen betraf-
fande den finansiella rapporteringen vid
utgangen av 2006. Rapporten kommer darut-
over att innehélla ett uttalande fran koncern-
chefen och fran Finansdirektoren huruvida den
interna kontrollen betraffande den finansiella
rapporteringen ar effektiv eller ej samt ett utta-
lande betréaffande vilket internkontrollsystem
som anvénds for att utvérdera effektiviteten.
Om materiella brister identifieras i den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen
kommer dessa att beskrivas i rapporten. PwC
kommer att avge ett revisorsutldtande avse-

ende den interna kontrollen betraffande den

finansiella rapporteringen. Avsikten ar att Form

20-F kommer att publiceras i maj 2007.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en sa kallad Disclosure
Committee. Kommittén bidrartill att sékerstélla
att Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt saval
tillamplig lagstiftning som tilldmpliga borsreg-
ler att i god ordning offentliggéra kurspaver-
kande information till de finansiella markna-
derna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelatio-
ner, Juridik, Ekonomistyrning samt Redovis-

ning och rapportering.

Principerna for ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor for koncernledningen
Arsstamman 2006 beslutade om principer
for erséttning och 6vriga anstallningsvillkor
for medlemmarna i Volvos koncernledning
("Erséttningspolicy”)ienlighetmed punkt 4.2.2
i Koden. De beslutade principerna, vilka 6ver-
ensstdmmer med vad som tillampats historiskt
inom Volvo, kan sammanfattas enligt féljande.
Den Overgripande principen &r att erséatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att Volvo kan attrahera och behélla
kompetenta personerikoncernledningen. Den
fasta I6nen skall vara konkurrenskraftig och
aterspeglaindividensansvarsomrade och pres-
tation. Utéver fast 16n kan rorlig 16n utga. Den
rérliga l6nen far uppga till hégst 50 procent
av den fasta I6nen och vara baserad pa
Volvokoncernens och/eller befattningshavares
koncernbolags uppfyllande av vissa forbatt-
ringsmal. Forbattringsmélen beslutas av styrel-
sen i AB Volvo och kan hanféra sig till exempel-
vis rérelseresultat eller kassafléde. Utover fast
och rorlig 16n utgér normalt andra sedvanliga
formaner sasom tjanstebil och féretagshélso-
vard. | individuella fall kan &ven bostadsforman
och andra férmaner utgd. De medlemmar av
koncernledningen som ar bosatta i Sverige
erbjuds, utdver pensionsférmaner som féljer av

lag eller av kollektivavtal, en premiebestamd

Styrelsen pa besék hos Volvo Anldaggningsmaskiner
i Shanghai.

pension innebérande att storleken pa indivi-
dens pension utgdrs av summan av inbetalade
premier och eventuell avkastning. | individuella
fall kan andra pensionslésningar dvervagas. De
medlemmar av koncernledningen som é&r
bosatta utanfor Sverige erbjuds pensionslds-
ningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personen ar bosatt. Fér de medlemmar av kon-
cernledningen som ar bosatta i Sverige galler
betraffande uppségning och avgangsvederlag
attuppsagningstiden fran foretagets sida ar 12
manader samt 6 manader fran den anstélldes
sida. Darutover ar den anstallde berattigad till
ett avgangsvederlag om 12 méanadsléner om
uppségningen gjorts av Volvo. l individuella fall
kan andra principer for uppséagningstid och
avgangsvederlag Overvagas. De medlemmar
som &r bosatta utanfor Sverige erbjuds i denna
del villkor som &r konkurrenskraftiga i det land
dar personen ar bosatt.

En mer detaljerad redogorelse for ersatt-
ningen till verkstallande direktéren och princi-
perna for ersattning till hogre chefer finns i not
34 i koncernens noter.

Infor arsstamman 2007 har styrelsen beslu-
tat foresla férnyade Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Forslaget kommer

att aterfinnas pé Volvos hemsida.

Utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram

En redogoérelse for utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 i koncernens noter.
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