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Under 2008 fokuserade styrelsen sarskilt pa fragor relaterade till en anpassning av koncernens
verksamhet efter radande marknadsférhéllanden; initialt till en mycket stark efterfragan pa koncer-
nens produkter och under andra halvéret till en kraftigt forsvagad utveckling. Styrelsen har vidare
fokuserat sarskilt pa den fortsatta integrationen av nyligen férvarvade verksamheter och pa fragor
relaterade till den standigt pagaende fornyelsen av koncernens produktprogram.

Organ fér koncernens styrning Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. Pa arsstamman utdvar aktiedgarna sin -
o . Agare

rostratt med avseende pé bland annat sam-

mansattningen av Volvos styrelse och valet av -

externa revisorer. En valberedning féreslar

kandidater till styrelseledaméter, styrelseord-

forande och externa revisorer. Styrelsen

Bolagsstaimma Valberedning

ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling
och strategi samt for att fortlépande kontrol-

lera och utvardera bolagets verksamhet. Sty-

relsen utser vidare verkstallande direktor i AB Ersattnmgs'“’mmltte

Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens arbets- semmmmee Revisorer
uppgifter bereds delvis av dess revisionskom- Revisionskommitté

mitté och dess ersattningskommitté. Koncern-

chefen leder koncernens I6pande verksamhet
i enlighet med styrelsens riktlinjer. Verkstallande direktor

Koncernchefen leder koncernens |épande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i Koncernledning
affarsomradena och affarsenheterna. Kon-

cernledningen bestér av de personer som rap-

Affairsomraden Affarsenheter

porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-

ningsmétena leds av koncernchefen och vid

dessa behandlas bland annat koncernévergri-

pande fragor och fragor som berér mer an ett
affarsomrade eller en affarsenhet samt for-
medlas information kring koncernens utveck-
ling. Koncernchefen eller annan medlem i
koncernledningen éar styrelseordférande i sty-
relserna for affarsomradena och affarsenhe-
terna och dessa bestar i 6vrigt till stérsta delen
av andra medlemmar ur koncernledningen.
Genom affarsomrades- och affarsenhetssty-
relserna sker styrning och uppféljning av

affarsomradenas och affarsenheternas finan-
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siella utveckling, affarsplaner och méal samt

fattas beslut om bland annat investeringar.

Svensk kod for bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning,
reviderad per den 1 juli 2008, (Koden), enligt
vilken denna bolagsstyrningsrapport ar upp-
rattad. Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ingar som ett sarskilt avsnitt i
denna bolagsstyrningsrapport.

Under perioden den 1 januari 2008 till och
med den 31 december 2008 har Volvo inte
avvikit fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte

granskats av bolagets revisorer.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att pa aktieagar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga forslag
till ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen
samt forslag till arvode och annan erséttning
for styrelseuppdrag. De &r da val av revisor for
Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till val av revisor samt till arvode till revi-
sor med utgangspunkt i den beredning av fra-
gan som skett av Volvos revisionskommitté.
Valberedningens forslag skall meddelas
Volvo i sa god tid att férslaget kan presenteras
i kallelsen till arsstamman och samtidigt pre-
senteras pa Volvos hemsida. | samband med
att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de perso-
ner som foreslas valjas till styrelseledamoter ar
att anse som oberoende i férhéllande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget, har andra vasentliga upp-
drag och deras innehav av aktier i Volvo. Vid
Volvos arsstamma 2007 antogs en ny instruk-
tion for Volvos valberedning. Enligt denna
instruktion skall arsstémman valja fem leda-
moter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Darutéver skall en av ledamo-

terna vara styrelseordféranden i AB Volvo.

Vidare kan valberedningen erbjuda andra
storre aktiedgare att utse en representant till
ledamot i valberedningen. Om ett sadant
erbjudande lamnas skall det g& i turordning till
de rostmassigt storsta aktiedgare som inte
redan ar representerade i valberedningen.
Antalet ledamoter i valberedningen far dock
vara hogst sju.

Volvos arsstdmma 2008 beslutade enligt
den nya instruktionen att till ledaméter i valbe-
redningen utse Volvos styrelseordférande Finn
Johnsson, Carl-Olof By, representerande AB
Industrivarden, Lars Férberg, representerande
Violet Partners LP, Anders Oscarsson, repre-
senterande SEB Fonder / Trygg Forsakring
och Thierry Moulonguet, representerande

Renault.  Valberedningen utsag Thierry
Moulonguet till ordférande. Senare under
2008 erbjod valberedningen Svenska Han-
delsbanken tillsammans med SHB Pension
Fund, SHB Pensionskassa, SHB Employee
Fund och Oktogonen samt AMF Pension att
utse varsin ledamot till valberedningen. Han-
delsbanken m fl utsdg Hakan Sandberg och
AMF Pension utsag Christer Elmehagen. Nar
Christer EImehagen lamnade AMF Pension i
december 2008 lamnade han ocksa sitt upp-
drag i valberedningen.

Valberedningen har beslutat att foresla stam-
man 2009 omval av Peter Bijur, Leif Johansson,
Finn Johnsson (styrelseordférande), Louis
Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg
och Ying Yeh som medlemmar av AB Volvos
styrelse. Valberedningen féreslog dven nyval av
Jean-Baptiste Duzan och Anders Nyrén. Tom
Hedelius och Philippe Klein har meddelat att de

inte staller upp for omval.

Styrelsen
Under 2008 bestod AB Volvos styrelse av nio
stdmmovalda ledaméter. Darutéver hade sty-
relsen tre ordinarie ledamoter och tvé supple-
anter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Volvos koncernchef, Leif Johansson, var sty-
relseledamot.

Under 2008 hdlls sex ordinarie méten, ett

konstituerande och ett extraordinarie mote.

Styrelsens sammansattning samt narvaro
under moten 1 januari 2008-31 december
2008
Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén kommittén

Finn Johnsson 8 4

Peter Bijur
Per-Olof Eriksson'
Tom Hedelius

Leif Johansson
Philippe Klein
Louis Schweitzer

Ravi Venkatesan?

Lars Westerberg

Ying Yeh

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant

Olle Ludvigsson,
arbetstagarrepresentant 8
Johnny Ronnkvist,
arbetstagarrepresentant 7

Totalt antal m6ten 8 3 4
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1 Lamnade styrelsen i samband med arsstamman 2008.
2 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2008.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehaller regler om hur arbe-
tet skall fordelas mellan styrelsens ledaméter,
antalet ordinarie styrelsemdten, arenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens aligganden. Vidare
innehaller arbetsordningen riktlinjer for revi-
sionskommitténs respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har dven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall
ske och hur arbetet mellan styrelse och verk-
stéllande direktoren ar fordelat.

Arsstamman beslutar om de stammovalda
styrelseledamoternas arvoden. Vid arsstam-
man den 9 april 2008 beslutades att for tiden
intill nasta arsstamma hallits skulle till styrel-
sen utga ett arvode om totalt 5.725.000 kro-
nor att fordelas mellan ledaméterna enligt fol-
jande. Styrelsens ordférande skulle tillerkénnas
1.500.000 kronor och envar av 6vriga ledamo-
ter 500.000 kronor med undantag av VD. Ord-
féranden i revisionskommittén skulle vidare
tillerkannas 250.000 kronor och ¢&vriga tva
ledaméter i revisionskommittén 125.000 kro-
nor var samt ledaméterna i ersattningskom-

mittén 75.000 kronor vardera.
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Under aret gick styrelsen igenom affarspla-
ner och strategiska mal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade vidare
regelbundet AB Volvos och koncernens ekono-
miska stallning och verkade for att sakerstalla
att det finns effektiva system for uppfdljning
och kontroll av Volvokoncernens verksamhet
och ekonomiska stallning. | samband harmed
svarade revisionskommittén for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering genom att
granska delarsrapporter och arsredovisning. |
samband darmed sammantréffade styrelsen
ocksa under 2008 med bolagets revisorer.
Vidare utvarderade styrelsen fortlépande verk-
stéllande direktorens arbete.

Under 2008 fokuserade styrelsen sarskilt
pé fragor relaterade till en anpassning av kon-
cernens verksamhet efter radande marknads-
forhallanden; initialt till en mycket stark efter-
fragan pa koncernens produkter och under
andra halvaret till en kraftigt férsvagad utveck-
ling. Styrelsen har vidare fokuserat sarskilt pa
den fortsatta integrationen av nyligen forvar-
vade verksamheter och pa fragor relaterade till
den standigt pagaende fornyelsen av koncer-
nens produktprogram.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelseméten samt moten
i styrelsens kommittéer. Darutéver uppratthalls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordforande for att diskutera den
pagédende verksamheten och sakerstélla att
styrelsens beslut verkstalls. Pa sidan Styrelse
och revisorer redovisas varje styrelseleda-
mots alder, huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra
vasentliga uppdrag, eget och néarstaendes
aktieinnehav i Volvo per den 4 mars 2009
samt antal &r som ledamot i Volvos styrelse.

Styrelsen genomforde under 2008 den
arliga utvéarderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen

om resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor
Styrelsen i Volvo ar féremal for de oberoende-

krav som féljer av. OMX Nordic Exchange
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Stockholms  ("Stockholmsbérsen”) regelverk
och Koden. Nedan foljer en kort redogérelse
for Stockholmshdrsens respektive Kodens
regelverk. Oberoendekraven innebér i huvud-
drag att endast en person fran bolagets led-
ning far inga i styrelsen, att en majoritet av de
stdmmovalda ledamoterna i styrelsen skall
vara oberoende fran bolaget och bolagsled-
ningen samt att atminstone tvé av de stdmmo-
valda ledaméter som ar oberoende fran bola-
get och bolagsledningen ocksé skall vara
oberoende fran bolagets stérre aktiedgare.
Koden uppstéller dessutom krav pa att en
majoritet av ledaméterna i revisionskommittén
skall vara oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen samt att atminstone en ledamot
skall vara oberoende fran bolagets storre
aktiedgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen skall inte vara ledamot av
revisionskommittén. Betraffande ersattnings-
kommittén uppstéller Koden kravet att leda-
moterna i ersattningskommittén, med undan-
tag for styrelseordféranden om denne ar
ledamot i ersattningskommittén, skall vara
oberoende fran bolaget och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstaende krav pa sty-
relsens oberoende har valberedningen, avse-
ende de styrelseledamoter som valdes pé ars-
stamman 2008, for bolaget redovisat foljande
uppfattning om deras oberoende fran bolaget
och bolagsledningen samt fran bolagets storre
aktiedgare:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Tom Hedelius,
Philippe Klein, Louis Schweitzer, Ravi Venka-
tesan, Lars Westerberg och Ying Yeh ar samt-
liga oberoende fran bolaget och bolagsled-
ningen.

Leif Johansson ar, sasom Volvos koncern-
chef, inte oberoende fran bolaget och bolags-
ledningen.

Louis Schweitzer ar styrelseordférande i
Renault och representerar Renault i bolagets
styrelse. Philippe Klein ar anstalld av Renault
och representerar Renault i bolagets styrelse.
Da Renault kontrollerar mer &n 10 procent av
aktierna och rosterna i Volvo ar dessa perso-
ner saledes enligt Koden och Stockholmsbor-

sens regelverk inte att anse som oberoende i

forhallande till en av bolagets storre aktiedgare.

Aven valberedningen &r foremal fér obero-
endekrav som uppstélls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamo-
ter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstéllande direktor
eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamoter skall vara obe-
roende i forhallande till den i bolaget rostmas-
sigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiea-
gare som samverkar om bolagets forvaltning.
Samtliga av valberedningens ledaméter har
bedémts vara oberoende i férhallande till Volvo
och Volvos bolagsledning. Samtliga av val-
beredningens ledamoter férutom  Thierry
Moulonguet har beddmts vara oberoende i for-
héllande till Volvos réstméssigt stérsta aktie-
agare, eftersom Thierry Moulonguet represen-
terar Renault i valberedningen och Renault &r

Volvos rostmassigt storsta aktieagare.

Revisionskommittén
| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar fér beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra bola-
gets finansiella rapportering genom att gran-
ska delarsrapporter och arsredovisning. Revi-
sionskommittén har vidare till uppgift att
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n
revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor samt att ge riktlinjer for transak-
tioner med till Volvo narstdende bolag och
personer. Ansvaret for att utvardera saval
interna som externa revisorers arbete, liksom
att bitrada valberedningen med resultatet av
utvarderingen samt vid framtagandet av for-
slag till revisorer avilar revisionskommittén.
Slutligen skall revisionskommittén utvardera
kvalitén, relevansen och effektiviteten i kon-
cernens system for internkontroll, internrevi-
sion och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2008 utsags Peter Bijur, Lars

Westerberg och Ying Yeh till ledaméter i revi-



]
o
g
. YF
[

sionskommittén. Lars Westerberg utsags till
ordférande i revisionskommittén.
Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen
i samband med revisionskommittémotena.
Revisionskommittén har &ven haft separata
moten med de externa revisorerna respektive
chefen for internrevision utan narvaro av repre-
sentanter fran bolagsledningen. Revisions-
kommittén och de externa revisorerna har bl a
gatt igenom den externa revisionsplanen och
synen pa hantering av risker. Under 2008 hade

revisionskommittén tre moten.

Ersattningskommittén

l'april 2003 inrattade styrelsen en erséttnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fra-
gor om ersattning till hdgre chefer i koncernen.
Kommittén skall l&mna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstélinings- och ersattningsvillkor for verk-
stallande direktoren i AB Volvo, principerna for
ersattningar, inklusive pensioner och avgangs-
vederlag, till évriga koncernledningen, samt
principerna for rorlig 16n, aktiebaserade incita-
mentsprogram, pensioner och avgangsveder-

lag for andra hégre chefer i koncernen. Ersatt-

Hosten 2008 besokte Volvokoncernens styrelse Eichers fabrik i Pithampur i Indien.

ningskommittén beslutar a&ven om individuella
anstallningsvillkor for dvriga ledaméter i kon-
cernledningen i enlighet med de av styrelsen
faststallda principerna.

Under 2008 bestod erséttningskommittén
av styrelseledaméterna Tom Hedelius, Louis
Schweitzer och Finn Johnsson, ordférande.
Under 2008 hade ersattningskommittén fyra

moten.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning innehéller uppgifter
om koncernchefen och medlemmarna i kon-
cernledningen med avseende pé alder, huvud-
saklig utbildning, vasentliga uppdrag utanfér
Volvo, eget och narstaendes aktieinnehav i
Volvo per den 4 mars 2009 och tidpunkt for

anstallning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
valdes pa arsstamman 2007 for en mandatpe-
riod om tre ar. Nasta val av revisorer kommer
saledes att 4ga rum pé arsstdmman 2010. Tva

delagare i PwC, Goran Tidstrom och Olov

Karlsson, ansvarar for revisionen av Volvo.
Géran Tidstrom ar huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av ris-
ker med revisionskommittén. Revisorerna
genomfor en dversiktlig granskning av halvars-
rapporten samt granskar arsredovisningen.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning av arsredovisningen till aktie-
agarna genom revisionsberéttelsen, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revi-
sorerna detaljerade redogoérelser 6ver utférda
granskningar infor revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en gang om aret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkénnande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt ersattning

for dessa.
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Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en s& kallad Disclo-
sure Committee. Kommittén bidrar till att
sakerstalla att Volvo uppfyller sina skyldighe-
ter enligt savél tillamplig lagstiftning som
tillampliga bérsregler att i god ordning offent-
liggora kurspéverkande information till de
finansiella marknaderna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelatio-
ner, Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning
och rapportering. Koncernens informationsdi-

rektor ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram

En redogorelse for utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) fér den interna kontrollen. Syftet
med denna beskrivning ar att ge aktiedgarna
och 6vriga intressenter en forstaelse for hur
den interna kontrollen ar organiserad i Volvo
vad betréffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med
Koden samt den véagledning som har givits ut
av Svenskt Naringsliv och FAR SRS och ar
darmed begrénsad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Beskrivningen
ingar som ett sarskilt avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten men utgor inte en del i den formella
arsredovisningen. Beskrivningen &r inte gran-

skad av bolagets externa revisorer.

Inledning

Fram till mars 2008 var AB Volvos B-aktier
registrerade hos Securities and Exchange
Commission (SEC) i USA. Under tiden Volvo-

aktien var registrerad hos SEC omfattades
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Volvo av Sarbanes Oxley Act (SOX), vilken
bland annat inkluderar omfattande bestam-
melser om utvarderingen av den interna kon-
trollen &éver den finansiella rapporteringen.
Aven efter avregistreringen fran SEC har Volvo
bibehallit manga principer for sin interna kon-
troll av den finansiella rapporteringen som
infordes d& koncernen var underkastad SOX-
reglerna. Volvo féljer i stort internkontrollprin-
ciper framtagna av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission
(COS0). COSO-principerna bestar av fem
sammanhangande komponenter. Komponen-
terna ar kontrollmiljo, riskbeddémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Sedan 2005 har Volvo haft en sérskild
avdelning for intern kontroll. Funktionen for
intern kontroll har till syfte att ge stéd at led-
ningsgrupperna inom affarsomréddena och
afféarsenheterna, s& att de I6pande kan tillse
god och forbéattrad intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig i
huvudsak pa en utvéarderingsmetodik som
tagits fram i syfte att folja SOX-lagstiftningen.
Metodiken syftar till att sakerstalla bade efter-
levnad av direktiv och riktlinjer men ocksé till
att skapa goda forutsattningar for specifika
kontrollaktiviteter i vasentliga processer rela-
terade till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionskommittén informeras om resultatet av
det arbete som funktionen fér intern kontroll
inom Volvo bedriver rérande risker, kontrollak-
tiviteter och uppféljning i den finansiella rap-
porteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vasentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektor samt till sty-

relsens revisionskommitté.

Kontrollmiljé

Grundlaggande fér Volvos kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo
jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende bolagets vardegrunder som
beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos féretagskultur,
och koncernens Uppforandekod, for att séker-
stélla att god moral, etik och integritet genom-
syrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiy, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehalla en tillfredstéllande
kontrollmiljo. Principer fér Volvos interna kon-
troll samt direktiv och riktlinjer fér den finan-
siella rapporteringen finns samlade i Volvo
Financial Policies & Procedures (FPP), en bok
som innehaller alla koncernens viktigare

instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvarderas och dévervakas av styrelsen
genom dess revisionskommitté, bland annat
pa sa satt att man forsoker identifiera vilken
sorts risker som typiskt sett kan anses vasent-
liga och var de typiskt sett uppstar. De arliga
utvarderingsaktiviteter av den interna kontrol-
len som bedrivs av funktionerna intern kontroll
och intern revision baseras pé en riskbaserad
modell. Beddmningen av vilken grad av risk
som foreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker uti-
fran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebéra att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av sadana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifran olika beddmningskriterier kan ocksa
utgéra en risk. Detsamma galler komplexa

och/eller forandrade affarsforhallanden.



Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen &vergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
|6pande affarsprocesserna for att sakerstélla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen forebyggs, upp-
tacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter spéan-
ner fran allt mellan granskning av resultatutfall
pé ledningsgruppsméten till specifika konto-
avstadmningar och analyser i de I6pande pro-
cesserna for den finansiella rapporteringen.
Ekonomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar andamalsenliga och
i enlighet med koncernens riktlinjer och
instruktioner. De ar ocksa ansvariga for att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte
en och samma person kan utféra en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sdkerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kon-

troll 6ver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras lopande fran ledningen il
samtliga berérda anstéllda. Vidare finns ett
antal kommittéer och natverk inom Volvo som
bland annat utgor forum for information och
diskussion kring fragestallningar rérande den
finansiella rapporteringen och tillampliga
interna regler. | dessa kommittéer och natverk
aterfinns representanter fran affarsomraden
och koncernens stabsfunktioner som éransva-
riga for finansiell rapportering. Arbetet i dessa
kommittéer och natverk syftar bland annat till
att sakerstalla en likformig tillampning av kon-
cernens riktlinjer, principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen samt att
identifiera och kommunicera brister eller for-
battringsomraden i processer fér den finan-

siella rapporteringen.

Uppfolining

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
6ver genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppféljning och 6vervakning
i enlighet med vad som anges i inledningen av
denna rapport. Resultat av utvarderingsaktivi-

teter rapporteras till koncernens ledning.
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