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Bolagsstyrningsrapport

Under 2009 fokuserade styrelsen sarskilt pé fragor relaterade till en anpassning av koncer-
nens verksamhet och kostnadsstruktur till en kraftigt forsvagad efterfrdgan pa koncernens
produkter. Vidare fokuserade styrelsen pa den fortsatta integrationen av de verksamheter
som forvarvats under senare ar och fragor relaterade till den sténdigt pAgéende férnyelsen av
koncernens produktprogram. Dessutom fokuserade styrelsen pé att sakra en stark likviditets-

position for koncernen.

Organ for koncernens styrning
Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. P& arsstdmman utdvar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pé bland annat sam-
mansattningen av Volvos styrelse och valet av
externa revisorer. En valberedning féreslar
kandidater till styrelseledaméter, styrelseord-
férande och externa revisorer. Styrelsen
ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling
och strategi samt for att fortlépande kontrol-
lera och utvérdera bolagets verksamhet. Sty-
relsen utser vidare verkstéllande direktor i AB
Volvo, tillika koncernchef. Styrelsens arbets-
uppgifter bereds delvis av dess revisionskom-
mitté och dess erséttningskommitté. Koncern-
chefen leder koncernens I6pande verksamhet
i enlighet med styrelsens riktlinjer.
Koncernchefen leder koncernens |épande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomradena och affarsenheterna. Kon-
cernledningen bestéar av de personer som rap-
porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-
ningsmotena leds av koncernchefen och vid
dessa behandlas bland annat koncernéver-
gripande fragor och fragor som berér mer
an ett affirsomradde eller en affarsenhet
samt férmedlas information kring koncernens
utveckling. Koncernchefen eller annan med-
lem i koncernledningen ar styrelseordforande i
styrelserna fér affarsomradena och affars-
enheterna och dessa bestar i évrigt till storsta
delen av andra medlemmar ur koncern-
ledningen. Genom affarsomrédes- och affars-
enhetsstyrelserna sker styrning och uppfélj-

ning av affdrsomrédenas och affarsenheternas

Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Agare
Bolagsstamma — Valberedning
Ersattningskommitté |
Styrelse |------- Revisorer
Revisionskommitté |~ o
Verkstillande direktor |~
Koncernledning
Affarsomraden Affarsenheter

finansiella utveckling, affarsplaner och mal samt

fattas beslut om bland annat investeringar.

Svensk kod for bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), enligt vilken denna bolagsstyrnings-
rapport ar upprattad. Styrelsens beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for

intern kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen ingér som ett sar-
skilt avsnitt i denna bolagsstyrningsrapport.
Under perioden den 1 januari 2009 till och
med den 31 december 2009 har Volvo inte
avvikit fran ndgon av reglerna i Koden.
Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en
del i den formella &rsredovisningen och den har

inte granskats av bolagets externa revisorer.



Valberedning

Valberedningens uppgift &r att pa aktiedgar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga forslag
till ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen
samt forslag till arvode och annan ersattning
for styrelseuppdrag. De ar da val av revisor for
Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till val av revisor samt till arvode till revi-
sor med utgangspunkt i den beredning av fra-
gan som skett av Volvos revisionskommitté.

Valberedningens forslag skall meddelas
Volvo i sa god tid att férslaget kan presenteras
i kallelsen till arsstamman och samtidigt pre-
senteras p& Volvos hemsida. | samband med
att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de perso-
ner som foreslas véljas till styrelseledamoter ar
att anse som oberoende i férhéllande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget, har andra vasentliga upp-
drag och deras innehav av aktier i Volvo. Vid
Volvos arsstdmma 2007 antogs en ny instruk-
tion for Volvos valberedning. Enligt denna
instruktion skall arsstdmman valja fem leda-
moter till valberedningen, varav fyra skall
representera de réstmassigt stérsta aktie-
agarna i bolaget som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Darutéver skall en av ledamo-
terna vara styrelseordféranden i AB Volvo.
Vidare kan valberedningen erbjuda andra
storre aktiedgare att utse en representant till
ledamot i valberedningen. Om ett sadant
erbjudande ldmnas skall det ga i turordning till
de rostméssigt storsta aktiedgare som inte
redan &r representerade i valberedningen.
Antalet ledaméter i valberedningen far dock
vara hogst sju.

Volvos &rsstdmma 2009 beslutade enligt
instruktionen att till ledamoter i valbered-
ningen utse styrelsens ordférande Finn Johns-
son, Carl-Olof By, representerande AB Indu-
strivarden, Lars Foérberg, representerande
Violet Partners LP, Thierry Moulonguet, repre-
senterande Renault s.a.s. och Lars Ohrstedt,

representerande AFA Foérséakring. Valbered-

ningen utsag Thierry Moulonguet till ordfo-
rande. Senare under 2009 erbjod valbered-
ningen Svenska Handelsbanken tillsammans
med SHB Pension Fund, SHB Pensionskassa,
SHB Employee Fund och Oktogonen samt
AMF Pension att utse varsin ledamot till valbe-
redningen. Handelsbanken m.fl. utsag Hakan
Sandberg och AMF Pension utsdg Ingrid
Bonde.

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson
som styrelseordférande och styrelseledamot i
bolaget, varvid han ocksé lamnade valbered-
ningen.

Valberedningen har beslutat att foresla ars-
stdmman 2010 omval av Peter Bijur, Jean-
Baptiste Duzan, Leif Johansson, Anders
Nyrén, Louis Schweitzer, Ravi Venkatesan,
Lars Westerberg och Ying Yeh och nyval av
Hanne de Mora som ledaméter i styrelsen.
Valberedningen har vidare beslutat att foresla
arsstdamman 2010 val av Louis Schweitzer

som styrelsens ordférande.

Styrelsen

Under 2009 bestod AB Volvos styrelse av nio
stdammovalda ledaméter. Darutover hade sty-
relsen tre ordinarie ledaméter och tva supple-
anter utsedda av arbetstagarorganisationer.
AB Volvos koncernchef, Leif Johansson, var
styrelseledamot.

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson
som styrelseordférande och styrelseledamot i
bolaget, varvid antalet stdmmovalda ledaméter i
styrelsen minskade till atta. | samband med att
Finn Johnsson avgick som styrelseordférande
och styrelseledamot utsag styrelsen Louis
Schweitzer till ny styrelseordférande i bolaget
for tiden fram till kommande arsstamma.

Under 2009 holls sex ordinarie méten, ett
konstituerande och tva extraordinarie moten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehéller regler om hur arbe-
tet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter,
antalet ordinarie styrelseméoten, drenden som

skall behandlas vid ordinarie styrelseméten

Styrelsens sammansittning samt narvaro
under méten 1 januari 2009-31 december
2009
Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén kommittén

Finn Johnsson 9 4

Peter Bijur

Jean-Baptiste Duzan'

Tom Hedelius?

Leif Johansson

Philippe Klein3

Anders Nyrén*

Louis Schweitzer

Ravi Venkatesan

Lars Westerberg

~N|(O|o|o|o|w|lo||l oo

Ying Yeh®

Martin Linder,®
arbetstagarrepresentant 8

Olle Ludvigsson,”
arbetstagarrepresentant 7

Johnny Ronnkvist,®
arbetstagarrepresentant 6

Mikael Séallstrom,®
arbetstagarrepresentant 2

Berth Thulin, 1©
arbetstagarrepresentant 3

Totalt antal mGten 9 3 4

1 Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2009. Ledamot
i revisionskommittén fr.o.m april 2009

2 Lamnade styrelsen och ersattningskommittén
i samband med arsstamman 2009

3 Lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2009
4 Invaldes i styrelsen vid arsstimman 2009
5 Lamnade revisionskommittén i april 2009

6 Vid det mdte Martin Linder inte var nérvarande tradde
Margareta Ohlin (suppleant, arbetstagarrepresentant)
in i hans stalle

7 Lamnade styrelsen den 8 september 2009

8 Lamnade styrelsen den 26 juni 2009

9 Styrelseledamot fr.o.m den 8 september 2009
10 Styrelseledamot fr.o.m den 26 juni 2009

samt styrelseordférandens éligganden. Vidare
innehéller arbetsordningen riktlinjer fér revi-
sionskommitténs respektive ersattningskom-
mitténs arbete. Styrelsen har dven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall
ske och hur arbetet mellan styrelse och verk-
stallande direktéren &r fordelat.

Arsstamman beslutar om de stammovalda
styrelseledamoternas arvoden. Vid arsstam-
man den 1 april 2009 beslutades att for tiden
intill ndsta arsstamma hallits skulle till styrel-
sen utga ett arvode om totalt 5.725.000 kro-
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nor att fordelas mellan ledaméterna enligt fol-
jande: Styrelsens ordférande skulle tillerkénnas
1.5600.000 kronor och envar av 6vriga ledamo-
ter 500.000 kronor med undantag av verkstal-
lande direktéren. Ordféranden i revisionskom-
mittén skulle vidare tillerkdnnas 250.000
kronor och Ovriga tva ledaméter i revisions-
kommittén 125.000 kronor vardera samt leda-
moterna i ersattningskommittén 75.000 kro-
nor vardera.

Under éret gick styrelsen igenom affarspla-
ner och strategiska mal fér Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade vidare
regelbundet AB Volvos och koncernens eko-
nomiska stéllning och verkade for att saker-
stalla att det finns effektiva system for upp-
foljning och kontroll av Volvokoncernens
verksamhet och ekonomiska stallning. | sam-
band hérmed svarade revisionskommittén for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssdkra bolagets finansiella rapportering
genom att granska delérsrapporter och arsre-
dovisning. | samband ddrmed sammantréffade
styrelsen ocksd under 2009 med bolagets
revisorer. Vidare utvéarderade styrelsen fortlo-
pande verkstéllande direktérens arbete.

Under 2009 fokuserade styrelsen sérskilt pa
fragor relaterade till en anpassning av koncer-
nens verksamhet och kostnadsstruktur till en
kraftigt forsvagad efterfrdgan pa koncernens
produkter. Vidare fokuserade styrelsen pa den
fortsatta integrationen av de verksamheter som
forvarvats under senare ar och fragor relate-
rade till den standigt pagaende fornyelsen av
koncernens produktprogram. Dessutom foku-
serade styrelsen pé att sakra en stark likvidi-
tetsposition for koncernen.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt méten
i styrelsens kommittéer. Déarutéver uppréatthalls
en I6pande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordférande fér att diskutera den
pagaende verksamheten och sakerstélla att
styrelsens beslut verkstalls. P4 sidan Styrelse

och revisorer redovisas varje styrelseledamots

alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivser-
farenhet, uppdrag i bolaget och andra vasent-
liga uppdrag, eget och nérstaendes aktieinne-
hav i Volvo per den 26 februari 2010 samt
antal &r som ledamot i Volvos styrelse.
Styrelsen genomférde under 2009 den
arliga utvérderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen

om resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i Volvo ar féremal fér de oberoende-
krav som foljer av Koden. Fram till den 1 okto-
ber 2009 féljde dessa oberoendekrav dven av
NASDAQ OMX Stockholms ("Stockholms-
bérsen”) regelverk for emittenter. Vidare ar
revisionskommittén sedan den 1 juli 2009
foreméal for oberoendekrav enligt aktiebo-
lagslagen. Nedan foljer en kort redogorelse for
oberoendekraven. Oberoendekraven innebar i
huvuddrag att endast en person fran bolagets
ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av
de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen skall
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att 4tminstone tva av de
stdmmovalda ledamoter som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
ocksa skall vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Koden uppstéller
dessutom krav pa att en majoritet av ledamo-
terna i revisionskommittén skall vara obero-
ende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att atminstone en ledamot skall
vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen skall inte vara ledamot av
revisionskommittén. Av aktiebolagslagen foljer
att revisionskommitténs ledamoter inte far
vara anstéllda av bolaget. Betraffande ersatt-
ningskommittén uppstéller Koden kravet att
ledaméterna i ersattningskommittén, med
undantag for styrelseordféranden om denne
ar ledamot i ersattningskommittén, skall vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-

ledningen.

Mot bakgrund av ovanstaende krav pa sty-
relsens oberoende redovisade valberedningen,
infér arsstamman 2009, féljande uppfattning
avseende de styrelseledamoter som valdes pa
arsstamman 20009:

Finn Johnsson, Peter Bijur, Ravi Venkate-
san, Lars Westerberg, Ying Yeh och Anders
Nyrén ar samtliga oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt i férhal-
lande till bolagets storre aktieagare.

Leif Johansson ar, sasom verkstéllande
direktor i AB Volvo, oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare men inte i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Louis Schweitzer ar styrelseordférande i
Renault S.A. och Jean-Baptiste Duzan ar
anstélld av Renault S.A. Bada representerar
Renault s.a.s. i bolagets styrelse. De &r bada
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen men ar, da Renault s.a.s. kontrollerar
mer &n 10 procent av aktierna och résterna i
Volvo, inte att anse som oberoende i férhal-
lande till en av bolagets stérre aktiedgare.

Efter arsstdmman 2009 har Louis Schweit-
zer ldmnat uppdraget som styrelseordférande
i Renault S.A. och Jean-Baptiste Duzan |am-
nat sin anstalining i Renault S.A. Jean-Bap-
tiste Duzan har dock fortsatt att vara radgivare
till Renault S.A. och saval Louis Schweitzer
som Jean-Baptiste Duzan har fortsatt att
representera Renault s.a.s. i bolagets styrelse.
Vidare har Finn Johnsson avgatt som styrelse-
ordférande och styrelseledamot i bolaget.

Aven valberedningen &r féremal for obero-
endekrav som uppstélls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamé-
ter vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstéllande direktor
eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en
av valberedningens ledamoter skall vara obe-
roende i férhallande till den i bolaget réstmas-
sigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktie-
agare som samverkar om bolagets forvaltning.

Samtliga av valberedningens ledaméter har



bedémts vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Samtliga av valbe-
redningens ledamoéter férutom Thierry Mou-
longuet har beddémts vara oberoende i
forhallande till Volvos réstmassigt stérsta
aktiedgare, eftersom Thierry Moulonguet
representerar Renault s.a.s. i valberedningen
och Renault s.a.s. ar Volvos réstmassigt allra
storsta aktiedgare.

Fran och med arsstdmman 2010 kommer
revisionskommittén att vara foremal for ytterli-
gare krav enligt aktiebolagslagen. Fran och
med nédmnda tidpunkt skall minst en ledamot
av revisionskommittén vara oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare och ha redovisnings-

eller revisionskompetens.

Revisionskommittén
| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering samt revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssékra bola-
gets finansiella rapportering genom att gran-
ska delarsrapporter och arsredovisning. Revi-
sionskommittén har vidare till uppgift att
faststalla riktlinjer for vilkka andra tjénster én
revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor samt att ge riktlinjer for transak-
tioner med till Volvo narstdende bolag och
personer. Ansvaret for att utvardera saval
interna som externa revisorers arbete, liksom
att bitrada valberedningen med resultatet av
utvarderingen samt vid framtagandet av for-
slag till revisorer avilar revisionskommittén.
Slutligen skall revisionskommittén utvardera
kvalitén, relevansen och effektiviteten i kon-
cernens system for internkontroll med avse-
ende pé den finansiella rapporteringen, intern-
revision och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemdétet efter
arsstamman 2009 utsdgs Lars Westerberg,

Peter Bijur och Jean-Baptiste Duzan till leda-

méter i revisionskommittén. Lars Westerberg
utsags till ordférande i revisionskommittén.
Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen i
samband med revisionskommittémétena.
Revisionskommittén har dven haft separata
méten med de externa revisorerna respektive
chefen for internrevision utan narvaro av repre-
sentanter fran bolagsledningen. Revisions-
kommittén och de externa revisorerna har bl a
gatt igenom den externa revisionsplanen och
synen pa hantering av risker. Under 2009 hade

revisionskommittén tre moten.

Ersattningskommittén

| april 2003 inrattade styrelsen en ersattnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fra-
gor om ersattning till hdgre chefer i koncernen.
Kommittén skall lamna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstéllnings- och ersattningsvillkor for verk-
stéllande direktdéren i AB Volvo, principerna for
ersattningar, inklusive pensioner och avgéngs-
vederlag, till évriga koncernledningen, samt
principerna for rorlig 16n, aktiebaserade incita-
mentsprogram, pensioner och avgangsveder-
lag for andra hogre chefer i koncernen. Ersatt-
ningskommittén beslutar &ven om individuella
anstallningsvillkor for 6vriga ledaméter i kon-
cernledningen i enlighet med de av styrelsen
faststallda principerna.

Under 2009 bestod erséttningskommittén
av styrelseledaméterna Finn Johnsson, Louis
Schweitzer och Anders Nyrén. Finn Johnsson
utségs till ordférande i ersattningskommittén.
Under 2009 hade ersattningskommittén fyra
moten.

| samband med att Finn Johnsson den 15
januari 2010 avgick som styrelseordférande
och styrelseledamot i bolaget, lamnade han
ocksé erséttningskommittén. Dérefter har sty-
relsen utsett Ying Yeh till ny ledamot i ersatt-
ningskommittén och Louis Schweitzer till ny

ordférande i ersattningskommittén.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning innehaller uppgifter
om koncernchefen och medlemmarna i kon-
cernledningen med avseende pé alder, huvud-
saklig utbildning, vasentliga uppdrag utanfor
Volvo, eget och narstdendes aktieinnehav i
Volvo per den 26 februari 2010 och tidpunkt

for anstéllning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman for en
period av tre eller fyra ar. Nuvarande revisorer
ar PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
valdes pé arsstdmman 2007 f6r en mandatpe-
riod om tre ar. Val av revisorer kommer séledes
att 4ga rum pa arsstdimman 2010. Tva del-
agare i PwC, Géran Tidstrom och Olov Karls-
son, ansvarar for revisionen av Volvo. Goran
Tidstrom &ar huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av ris-
ker med revisionskommittén. Revisorerna
genomfor en éversiktlig granskning av halvars-
rapporten samt granskar &rsredovisningen.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning av arsredovisningen till aktie-
dgarna genom revisionsberattelsen, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revi-
sorerna detaljerade redogérelser 6ver utférda
granskningar infor revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet
en gang om aret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkénnande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt ersattning

for dessa.

Disclosure Committee

Under 2004 inrattades en Disclosure Commit-
tee. Kommittén bidrar till att sakerstalla att
Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt saval til-

lamplig lagstiftning som tilldmpliga bérsregler
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att i god ordning offentliggora kurspéverkande
information till de finansiella marknaderna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelationer,
Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning
och rapportering. Koncernens informations-

direktor ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

En redogorelse for utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Styrelsens beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden fér den interna kon-
trollen. Syftet med denna beskrivning &r att ge
aktiedgarna och évriga intressenter en forsta-
else fér hur den interna kontrollen &r organise-
rad i Volvo vad betréaffar den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen har utformats i
enlighet med Koden samt den végledning som
har givits ut av Svenskt Néringsliv och FAR
SRS och ar déarmed begransad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen ingar som ett sarskilt avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten men utgér inte en del
i den formella arsredovisningen. Beskrivningen

ar inte granskad av bolagets externa revisorer.

Inledning
Volvo foljer i stort internkontrollprinciper fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organisa-
tions of the Treadway Commission (COSO).
COSO-principerna bestar av fem sammanhang-
ande komponenter. Komponenterna &r kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppfdljning.
Volvo har en sarskild funktion for intern kon-

troll som har till syfte att stddja ledningsgrup-

perna inom affdrsomraddena och affarsenhe-
terna, s& att de I6pande kan tillse god och
férbattrad intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak
pa en metodik som syftar till att sékerstélla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att skapa
goda forutsattningar for specifika kontrollaktivi-
teter i vasentliga processer relaterade till den
finansiella rapporteringen. Revisionskommittén
informeras om resultatet av det arbete som
funktionen for intern kontroll inom Volvo bedri-
ver rérande risker, kontrollaktiviteter och uppfolj-
ning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vasentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektor samt till sty-

relsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo

Grundlaggande fér Volvos kontrollmiljé ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo
jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende bolagets vardegrunder som
beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos foretagskultur,
och koncernens Uppférandekod, for att séker-
stélla att god moral, etik och integritet genom-
syrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiy, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehélla en tillfredstallande
kontrollmiljé. Principer for Volvos interna kon-
troll samt direktiv och riktlinjer fér den finan-

siella rapporteringen finns samlade i Volvo

Financial Policies & Procedures (FPP), en bok
som innehéller alla koncernens viktigare

instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvéarderas och évervakas av styrelsen
genom dess revisionskommitté, bland annat
pa sa satt att man forsoker identifiera vilken
sorts risker som typiskt sett kan anses vasent-
liga och var de typiskt sett uppstar. De arliga
utvarderingsaktiviteter av den interna kontrol-
len som bedrivs av funktionerna intern kontroll
och intern revision baseras pa en riskbaserad
modell. Beddmningen av vilken grad av risk
som féreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker uti-
fran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebéra att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av s&dana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifrdn olika bedémningskriterier kan ocksa
utgéra en risk. Detsamma galler komplexa

och/eller forandrade affarsférhallanden.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen &vergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
I6pande affarsprocesserna for att sékerstélla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen férebyggs, upp-
tacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter spéan-
ner fran allt mellan granskning av resultatutfall
pé ledningsgruppsmoten till specifika kontoav-
stadmningar och analyser i de I6pande proces-
serna for den finansiella rapporteringen. Eko-
nomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar &ndamaélsenliga och

i enlighet med koncernens riktlinjer och



instruktioner. De ar ocksa ansvariga for att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte
en och samma person kan utfora en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sakerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kon-

troll éver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras lopande fran ledningen till
samtliga berdrda anstéllda. Vidare finns ett
antal kommittéer och natverk inom Volvo som
bland annat utgdr forum for information och
diskussion kring fragestéllningar rérande den
finansiella rapporteringen och tillampliga
interna regler. | dessa kommittéer och natverk
aterfinns representanter fran affarsomraden
och koncernens stabsfunktioner som &ransva-
riga for finansiell rapportering. Arbetet i dessa
kommittéer och natverk syftar bland annat till
att sakerstalla en likformig tilldmpning av kon-
cernens riktlinjer, principer och instruktioner
for den finansiella rapporteringen samt att

identifiera och kommunicera brister eller for-

battringsomraden i processer for den finan-

siella rapporteringen.

Uppfolining

Det lépande ansvaret for uppfélining ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
6ver genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppféljning och évervakning
i enlighet med vad som anges i inledningen av
denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och
koordinerar funktionen intern kontroll utvarde-
ringsaktiviteter genom "Volvo Group Internal
Control programme”, vilket syftar till att arligen
systematiskt utvardera kvaliteten av den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering. En utvar-
deringsplan faststalls arligen och presenteras
for revisionskommittén. Detta utvarderingspro-

gram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Styrande policies och riktlinjer:
Sjélvutvarderingsprocedur som genomfors
avledningsgrupper pé savél affarsomrédes-/
affarsenhetsniva som bolagsniva. De omréa-
den som utvarderas ar framst efterlevnad av

koncernens finansiella direktiv och policies

| oktober 2009 besdkte styrelsen Volvo Powertrains
anlaggning i Skovde.

‘_. '-'

som finns samlade i FPP samt The Volvo

Way och koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsnivd:
Processer relaterade till den finansiella
rapporteringen utvarderas genom testning
av rutiner/kontroller baserat pa ett ramverk
for intern kontroll éver finansiell rapportering,
VICS - Volvo Internal Control Standards.
Ramverket fokuserar pa de redovisnings-
omraden som beddéms ha en relativt sett
hogre inneboende risk for fel i redovisningen
pa grund av komplexa redovisningsprinciper
och/eller komplexa/férandrade affarsférhal-

landen etc.

3. Generella IT kontroller:
Processer for underhall, utveckling och
behdrighetsadministration avseende finan-
siella applikationer utvarderas genom test-

ning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras
till koncernens ledning samt till revisionskom-

mittén.
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