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Organ for koncernens styrning

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. P& arsstdmman utdvar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pa bland annat sam-
mansattningen av AB Volvos styrelse och valet
av externa revisorer och i évrigt enligt vad som
foljer av aktiebolagslagen. Uppgift om de
storsta aktiedgarna i AB Volvo per den 31
december 2010 aterfinns i Volvos férvalt-
ningsberattelse pa sidan 57.

Kallelse till arsstamma (och, i férekom-
mande fall, extra bolagsstamma) sker fran och
med arsstdmman 2011 genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annonseras i
Dagens Nyheter och Géteborgs-Posten.

En valberedning utsedd av arsstdamman
foreslar kandidater till styrelseledaméter, sty-
relseordférande och externa revisorer. Styrel-
sen ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi, for att fortlépande
kontrollera och utvardera bolagets verksamhet
samt for de Ovriga uppgifter som féljer av
aktiebolagslagen. Styrelsen utser vidare verk-
stéllande direktor i AB Volvo, tillika koncern-
chef. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis
av dess revisionskommitté och dess ersatt-
ningskommitté. Koncernchefen leder koncer-
nens l6pande verksamhet i enlighet med sty-
relsens riktlinjer.

Koncernchefen leder koncernens |épande
verksamhet genom i huvudsak tva olika organ,
koncernledningen, respektive styrelserna i
affarsomréddena och affarsenheterna. Kon-
cernledningen bestar av de personer som rap-
porterar direkt till koncernchefen. Koncernled-
ningsmétena leds av koncernchefen och vid
dessa behandlas bland annat koncerndver-

gripande fragor och frdgor som ber6ér mer

Volvokoncernens bolagsstyrningsmodell

Agare

Bolagsstimma Valberedning

Ersattningskommitté
Styrelse Revisorer
Revisionskommitté
Verkstéllande direktor
Koncernledning
Affarsomraden Affarsenheter

an ett affarsomrade eller en affarsenhet
samt formedlas information kring koncernens
utveckling. Koncernchefen eller annan med-
lem i koncernledningen ar styrelseordférande i
styrelserna for affarsomradena och affars-
enheterna och dessa bestéar i 6vrigt till storsta
delen av andra medlemmar ur koncern-
ledningen. Genom affarsomrades- och affars-
enhetsstyrelserna sker styrning och uppfélj-
ning av affarsomradenas och affarsenheternas
finansiella utveckling, affarsplaner och mal samt

fattas beslut om bland annat investeringar.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se.

Under perioden den 1 januari 2010 till och
med den 31 december 2010 har Volvo inte avvi-
kit fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden.



Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgar-
nas uppdrag till arsstdmman framlagga férslag
till ordférande vid stamman, ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen samt férslag till
arvode och annan ersattning for styrelseupp-
drag. De ar da val av revisor for Volvo skall 4ga
rum skall valberedningen lamna forslag till val
av revisor samt till arvode till revisor med
utgangspunkt i den beredning av fragan som
skett av Volvos revisionskommitté. Harutover
skall valberedningen, enligt géllande instruk-
tion fér Volvos valberedning, lamna forslag till
ledaméter i pafoljiande ars valberedning.

Valberedningen skall, enligt ovan ndmnda
instruktion, sammantrada sa ofta som erfor-
dras for att valberedningen skall kunna full-
gora sina uppgifter.

Valberedningens forslag skall meddelas
Volvo i s& god tid att férslaget kan presenteras
i kallelsen till arsstdmman och samtidigt pre-
senteras p& Volvos hemsida. | samband med
att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de perso-
ner som foreslas valjas till styrelseledamoter ar
att anse som oberoende i férhéllande till bola-
get och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare i bolaget, har andra vasentliga upp-
drag och deras innehav av aktier i Volvo. Vidare
ska valberedningen redogéra for hur den har
bedrivit sitt arbete.

Enligt gallande instruktion for Volvos valbe-
redning skall &rsstdmman valja fem ledamoter
till valberedningen, varav fyra skall represen-
tera de réstmassigt storsta aktiedgarna i bola-
get som uttalat sin vilja att delta i valbered-
ningen. Darutover skall en av ledaméterna vara
styrelseordforanden i AB Volvo. Vidare kan
valberedningen erbjuda andra stérre aktiea-
gare att utse en representant till ledamot i val-
beredningen. Om ett sadant erbjudande lam-
nas skall det g& i turordning till de réstmassigt
storsta aktiedgare som inte redan ar represen-
terade i valberedningen. Antalet ledamoter i
valberedningen far dock vara hogst sju.

Volvos arsstdamma 2010 beslutade enligt

instruktionen att till ledamoter i valberedningen

utse styrelsens ordférande Louis Schweitzer,
Thierry Moulonguet, representerande Renault
s.a.s., Carl-Olof By, representerande AB Indu-
strivarden, Hakan Sandberg, representerande
Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund,
SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och
Oktogonen och Lars Férberg, representerande
Violet Partners LP. Valberedningen utsag Thi-
erry Moulonguet till ordférande. Senare under
2010 utsag AMF Pension, efter erbjudande
fran valberedningen, Ingrid Bonde till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen har beslutat att foresla ars-
stdmman 2011 omval av Louis Schweitzer,
Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johans-
son, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Ravi Ven-
katesan, Lars Westerberg och Ying Yeh som
ledaméter i styrelsen. Valberedningen har
vidare beslutat att foresla arsstamman 2011
omval av Louis Schweitzer som styrelsens ord-

férande.

Styrelsen

Under perioden 1 januari 2010-15 januari
2010 bestod AB Volvos styrelse av nio stam-
movalda ledamoter. Darutover hade styrelsen
tre ordinarie ledaméter och tva suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer.

Den 15 januari 2010 avgick Finn Johnsson
som styrelseordférande och styrelseledamot i
bolaget, varvid antalet stdmmovalda ledaméter
i styrelsen minskade till atta. | samband med
att Finn Johnsson avgick som styrelseordfo-
rande och styrelseledamot utsag styrelsen
Louis Schweitzer till ny styrelseordférande i
bolaget for tiden fram till arsstamman 2010.

Fran och med arsstdmman 2010 har AB
Volvos styrelse bestatt av nio stdmmovalda
ledaméter. Darutéver har styrelsen haft tre
ordinarie ledamoter och tvd suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer. Vid ars-
stdmman 2010 valdes Louis Schweitzer till
styrelseordférande.

AB Volvos Koncernchef, Leif Johansson,
har varit styrelseledamot under hela perioden.

Under 2010 holls sex ordinarie méten, ett

konstituerande och ett extraordinarie mote.

Styrelsens sammansiattning samt narvaro
under moten 1 januari 2010-31 december
2010

Revisions- Ersattnings-
Styrelse kommittén kommittén

Finn Johnsson'

Peter Bijur

Jean-Baptiste Duzan

Leif Johansson

Hanne de Mora?

Anders Nyrén

Louis Schweitzer®

Ravi Venkatesan

Lars Westerberg
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Ying Yeh*

Martin Linder,
arbetstagarrepresentant 8

Mikael Sallstrom,
arbetstagarrepresentant 8

Berth Thulin,
arbetstagarrepresentant 8

Totalt antal m6ten 8 6 5

Lamnade styrelsen den 15 januari 2010.

N

Invaldes i styrelsen vid arsstamman 2010.

w

Utsags till styrelsens ordférande och erséttningskom-
mitténs ordférande fr.o.m. 15 januari 2010 fram till
arsstamman 2010. Valdes till styrelsens ordférande
vid arsstamman 2010. Utsags till ordférande i ersatt-
ningskommittén i anslutning till arsstamman 2010.

4 Ledamot i ersattningskommittén fr.o.m. den 15 januari
2010.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehéller regler om hur arbe-
tet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter,
antalet ordinarie styrelseméten, drenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens &ligganden. Enligt
dessa regler skall styrelsens ordférande bl a
organisera och leda styrelsens arbete, ansvara
for kontakter med dgarna i dgarfragor och for-
medla synpunkter fran dgarna till styrelsen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete
samt kontrollera att styrelsens beslut verk-
stélls. Vidare innehaller arbetsordningen rikt-
linjer for revisionskommitténs respektive
ersattningskommitténs arbete. Styrelsen har
aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det
anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen skall ske och hur arbetet mellan sty-
relse och verkstéllande direktoren ar férdelat.

Arsstamman beslutar om de stammovalda

styrelseledaméternas arvoden. Vid arsstam-
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man den 14 april 2010 beslutades att for tiden
intill nasta arsstamma hallits skulle till styrel-
sen utgé ett arvode enligt féljande: Styrelsens
ordférande skulle tillerkdnnas 1.500.000 kro-
nor och envar av 6vriga ledaméter 500.000
kronor med undantag av verkstéllande direk-
toren. Ordféranden i revisionskommittén skulle
vidare tillerkdnnas 250.000 kronor och évriga
tvad ledamoter i revisionskommittén 125.000
kronor vardera samt ledaméterna i ersétt-
ningskommittén 75.000 kronor vardera.

Under aret gick styrelsen igenom affarspla-
ner och strategiska mal f6r Volvokoncernens
olika verksamheter. Styrelsen granskade
vidare regelbundet AB Volvos och koncernens
ekonomiska stalining och verkade for att
sakerstélla att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av Volvokoncernens
verksamhet och ekonomiska stéllning. | sam-
band hérmed svarade revisionskommittén for
beredningen av styrelsens arbete med att kva-
litetssakra koncernens finansiella rapportering
genom att granska delarsrapporter, arsredo-
visning och koncernredovisning. | samband
darmed sammantraffade styrelsen ocksa
under 2010 med bolagets revisorer. Vidare
utvdrderade styrelsen fortldpande verkstél-
lande direktérens arbete.

Styrelsen har under 2010, efter beredning i
Ersattningskommittén, utvéarderat Volvos sys-
tem for rorlig 16n till ledande befattningshavare
och har kommit fram till att den struktur som
Volvo tillampar avseende méal och matperioder
fungerar val.

Under 2010 fokuserade styrelsen sarskilt
pé fragor relaterade till koncernens affarsut-
veckling med hansyn till den tidigare ovisshe-
ten pé framst den Nordamerikanska och Euro-
peiska marknaden samt den aterhdmtning
som skett under 2010 avseende efterfragan
pa koncernens produkter. Styrelsen har aven
fokuserat pa utvecklingen av koncernens verk-
samhet i Kina, Japan och Indien.

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt méten
i styrelsens kommittéer. Dérutéver uppréatt-

hélls en I6pande kontakt mellan koncernche-

fen och styrelsens ordférande for att diskutera
den pagéende verksamheten och sékerstélla
att styrelsens beslut verkstalls. | avsnittet Sty-
relse och revisorer pa sidan 141 redovisas
varje styrelseledamots &lder, huvudsakliga
utbildning och arbetslivserfarenhet, uppdrag i
bolaget och andra vésentliga uppdrag, eget
och narstaendes aktieinnehav i Volvo per den
24 februari 2011 samt vilket &r som denne val-
des in i AB Volvos styrelse.

Styrelsen genomférde under 2010 den
arliga utvérderingen av sitt arbete. Styrelse-
ordféranden har informerat valberedningen

om resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor

Styrelsen i AB Volvo ar féremal for de obero-
endekrav som foljer av Koden. Vidare ar revi-
sionskommittén féremal for oberoendekrav
enligt aktiebolagslagen. Nedan féljer en kort
redogorelse for oberoendekraven. Oberoen-
dekraven innebér i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrel-
sen, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna i styrelsen skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt
att &tminstone tva av de stdmmovalda ledamo-
ter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ocksa skall vara obero-
ende i forhéllande till bolagets storre aktiea-
gare. Koden uppstaller dessutom krav pa att
en majoritet av ledamdterna i revisionskommit-
tén skall vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen samt att &tminstone
en av de ledaméter som ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ocksa
skall vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Av aktiebolagslagen foljer
att revisionskommitténs ledaméter inte far
vara anstéllda av bolaget samt att minst en
ledamot av revisionskommittén skall vara obe-
roende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets stérre aktiedgare samt ha
redovisnings- och revisionskompetens. Betraf-
fande ersattningskommittén uppstéller Koden
kravet att ledaméterna i erséttningskommit-

tén, med undantag for styrelseordféranden om

denne ar ledamot i ersattningskommittén,
skall vara oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstdende krav pa
styrelsens oberoende redovisade valbered-
ningen, infér arsstamman 2010, féljande upp-
fattning avseende de styrelseledaméter som
valdes pa arsstdamman 2010:

Peter Bijur, Hanne de Mora, Anders Nyrén,
Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying
Yeh bedémdes samtliga vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Leif Johansson bedomdes, sasom verkstal-
lande direktor i AB Volvo, vara oberoende i
foérhallande till bolagets storre aktiedgare men
inte i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen.

Louis Schweitzer angavs representera
Renault s.a.s. i bolagets styrelse. Jean-Bap-
tiste Duzan ar radgivare till verkstallande
direktéren for Renault S.A. och angavs ocksa
representera Renault s.a.s. i bolagets styrelse.
De bedémdes béada vara oberoende i forhéal-
lande till bolaget och bolagsledningen men
bedomdes, da Renault s.a.s. infor arsstamman
2010 kontrollerade mer an 10 procent av
aktierna och rosterna i bolaget, inte vara obe-
roende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Infér arsstdmman 2011 har valberedningen
som utségs vid rsstdmman 2010 dock bedémt
att Louis Schweitzer inte langre &r att anse som
beroende i forhallande till Renault s.a.s., efter-
som han inte &r anstalld av och inte har nagra
uppdrag for Renault S.A. eller Renault s.a.s och
inte heller kan anses vara en representant for
Renault s.a.s i bolagets styrelse.

Aven valberedningen &r féremal fér obero-
endekrav som uppstalls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamé-
ter vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Minst en av valbered-
ningens ledamoter skall vara oberoende i for-
hallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som

samverkar om bolagets forvaltning. Verk-



stéllande direktér eller annan person fran
bolagsledningen skall inte vara ledamot av val-
beredningen. Om styrelseledaméter ingar i
valberedningen far dessa inte utgéra majorite-
ten av valberedningens ledaméter. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot skall
inte vara valberedningens ordférande. Om
styrelseledamot ingar i valberedningen far
hégst en av dem vara beroende i férhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga av
valberedningens ledaméter har bedémts vara
oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga av valberedningens
ledamoter forutom Thierry Moulonguet och
Louis Schweitzer har, infor att de utsags,
bedémts vara oberoende i férhallande till Volvos
rostméssigt storsta aktiedgare. Detta efter-
som Renault s.a.s. ar Volvos rostmassigt
storsta aktiedgare och Thierry Moulonguet
representerar Renault s.a.s. i valberedningen
och Louis Schweitzer vid arsstamman 2010,
d& han utségs till ledamot av valberedningen,
representerade Renault s.a.s. i styrelsen.
Enligt vad som anges ovan har emellertid
Louis Schweitzer, infor arsstamman 2011,
bedémts vara oberoende i forhallande il
Volvos

Renault s.a.s, rostmassigt storsta

aktieagare.

Revisionskommittén
| december 2002 inrdttade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utdva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering och 6ver revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar fér beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra kon-
cernens finansiella rapportering genom att
granska delarsrapporter, arsredovisning och
koncernredovisning. Revisionskommittén har
vidare till uppgift att dels faststalla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far
upphandla av bolagets revisor, dels faststalla
riktlinjer for transaktioner med till Volvo nérsta-
ende bolag och personer. Revisionskommittén
har &ven till uppgift att granska och 6vervaka

bolagets revisors opartiskhet och sjélvstandig-

het. Ansvaret for att utvardera savél interna som
externa revisorers arbete, liksom att bitrada val-
beredningen med resultatet av utvérderingen
av de externa revisorerna samt vid framtagan-
det av forslag till val av revisorer avilar revisions-
kommittén. Slutligen skall revisionskommittén
utvardera kvalitén, relevansen och effektivite-
ten i koncernens system for internkontroll med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
internrevision och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstdmman 2010 utségs Lars Westerberg,
Peter Bijur och Jean-Baptiste Duzan till leda-
méter i revisionskommittén. Lars Westerberg
utsags till ordférande i revisionskommittén.

Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen i
samband med revisionskommittémétena.
Revisionskommittén har éven haft separata
moten med de externa revisorerna respektive
chefen for internrevision utan nérvaro av repre-
sentanter fran bolagsledningen. Revisionskom-
mittén och de externa revisorerna har bl a gatt
igenom den externa revisionsplanen och synen
pé hantering av risker. Under 2010 hade revi-

sionskommittén sex méten.

Ersattningskommittén
| april 2003 inrattade styrelsen en ersatt-
ningskommitté i syfte att bereda och besluta i
fragor om ersattning till hogre chefer i koncer-
nen. Kommittén skall lamna rekommendatio-
ner till styrelsen avseende styrelsens beslut
om anstélinings- och ersattningsvillkor for
verkstéllande direktéren i AB Volvo, princi-
perna for erséttningar, inklusive pensioner och
avgangsvederlag, till évriga koncernledningen,
samt principerna for rorlig 16n, aktiebaserade
incitamentsprogram, pensioner och avgangs-
vederlag for andra hogre chefer i koncernen.
Ersattningskommittén beslutar &ven om indivi-
duella anstéllningsvillkor for 6vriga medlem-
mar i koncernledningen i enlighet med de av
styrelsen faststéllda principerna.
Ersattningskommittén skall folja och utvar-

dera pagaende och under aret avslutade pro-

gram for rorliga ersattningar for koncernled-
ningen, tilldmpningen av de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som
arsstdmman skall fatta beslut om och géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Styrelsen skall, senast tva veckor
fore arsstdmman, lamna en redovisning av
resultatet av ersattningskommitténs utvarde-
ring pa bolagets hemsida.

Om ersattningskommittén anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete, skall denna for-
sakra sig om att ingen intressekonflikt forelig-
ger i forhallande till andra uppdrag som denne
kan ha fér koncernen eller koncernledningen.

| samband med att Finn Johnsson den 15
januari 2010 avgick som styrelseordférande
och styrelseledamot i bolaget, ldmnade han
ocksé erséattningskommittén. Darefter har sty-
relsen utsett Ying Yeh till ny ledamot i ersatt-
ningskommittén och Louis Schweitzer till ny
ordforande i ersattningskommittén. Vid det kon-
stituerande  styrelsemétet efter arsstdmman
2010 utsags Louis Schweitzer, Anders Nyrén
och Ying Yeh till ledaméter i ersattningskom-
mittén. Louis Schweitzer utsags till ordférande
i ersattningskommittén. Under 2010 hade

ersattningskommittén fem maéten.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning pa sidan 139 inne-
haller uppgifter om koncernchefen och med-
lemmarna i koncernledningen med avseende
pa éalder, huvudsaklig utbildning, vasentliga
uppdrag utanfér Volvo, eget och narstaendes
aktieinnehav i Volvo per den 24 februari 2011
och tidpunkt for anstéllning i Volvo.

Den 8 december 2010 meddelade Leif
Johansson AB Volvos styrelse att han avser
att lamna sitt uppdrag som verkstallande
direktor i AB Volvo, tillika koncernchef, i sam-

band med att han fyller 60 &r sommaren 2011.

Extern revision
Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Nuva-
rande revisorer ar PricewaterhouseCoopers

AB (PwC) som valdes pa arsstamman 2010
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for en mandatperiod om fyra &r. Tva deldgare i
PwC, Goran Tidstrém och Johan Rippe, ansva-
rar for revisionen av Volvo. Géran Tidstrom ar
huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av risker
med revisionskommittén. Revisorerna genom-
for en dversiktlig granskning av halvarsrappor-
ten samt granskar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna uttalar sig
vidare om huruvida denna bolagsstyrningsrap-
port har upprattats eller inte samt om huruvida
vissa upplysningar hari &r férenliga med ars-
och koncernredovisningen. Revisorerna rap-
porterar resultatet av sin granskning av arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och bolags-
styrningsrapporten genom revisionsberéattelsen
samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framléagger for arsstamman.
Dartill avger revisorerna detaljerade redogé-
relser Over utforda granskningar infor revisions-
kommittén tva ganger om aret samt till styrel-
sen i dess helhet en gang om aret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahélla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkannande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt ersattning

for dessa.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en Disclosure Com-
mittee. Kommittén bidrar till att sakerstélla att
Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt savél
tillamplig lagstiftning som tillampliga bors-
regler att i god ordning offentliggéra kurs-
paverkande information till de finansiella
marknaderna.

| kommittén ingar cheferna for avdelning-
arna Finans, Internrevision, Investerarrelationer,
Juridik, Ekonomistyrning samt Redovisning
och rapportering. Koncernens informations-

direktor ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

En redogorelse for utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ater-

finns i not 34 Personal i koncernens noter.

Beskrivning av de viktigaste inslagen i
bolagets och koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Koden fér den interna kon-
trollen. Syftet med denna beskrivning &r att ge
aktiedgarna och évriga intressenter en forsta-
else for hur den interna kontrollen &r organise-
rad i Volvo vad betraffar den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen har utformats i
enlighet med arsredovisningslagen. Beskriv-
ningen ar darmed begransad till intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo féljer i stort internkontrollprinciper fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organisa-
tions of the Treadway Commission (COSO).
COSO-principerna bestar av fem samman-
hédngande komponenter. Komponenterna &r
kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt upp-
foljning.

Volvo har en sarskild funktion for intern kon-
troll som har till syfte att stodja ledningsgrup-
perna inom affarsomradena och affarsenhe-
terna, s& att de Iépande kan tillse god och
forbéattrad intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak
p& en metodik som syftar till att sékerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att
skapa goda férutsattningar fér specifika kon-
trollaktiviteter i vasentliga processer relate-
rade till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionskommittén informeras om resultatet av
det arbete som funktionen for intern kontroll

inom Volvo bedriver rorande risker, kontroll-

aktiviteter och uppfolining i den finansiella
rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vésentlig uppgift ar att oberoende veri-
fiera att bolag i koncernen efterlever de princi-
per och regler som aterfinns i koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner for finansiell
rapportering. Chefen for internrevisionsfunk-
tionen rapporterar direkt till koncernchefen
och till koncernens finansdirektér samt till

styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo

Grundlaggande fér Volvos kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo
jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende bolagets vardegrunder som
beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett
internt dokument om Volvos féretagskultur,
och koncernens Uppforandekod, for att séker-
stélla att god moral, etik och integritet genom-
syrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiy, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation for
att skapa och bibehélla en tillfredstallande
kontrollmiljo. Principer for Volvos interna kon-
troll samt direktiv och riktlinjer for den finan-
siella rapporteringen finns samlade i Volvo
Financial Policies & Procedures (FPP), en
publikation som innehéller alla koncernens

viktigare instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen utvéarderas och dévervakas av styrelsen
genom dess revisionskommitté, bland annat
pa s& satt att man forséker identifiera vilken
sorts risker som typiskt sett kan anses vasent-
liga och var de typiskt sett uppstar. De arliga
utvarderingsaktiviteter av den interna kontrol-

len som bedrivs av funktionerna intern kontroll



och intern revision baseras pa en riskbaserad
modell. Bedomningen av vilken grad av risk
som féreligger for att det skall uppsta felaktig-
heter i den finansiella rapporteringen sker uti-
fran en rad kriterier. Komplexa redovisnings-
principer kan till exempel innebara att den
finansiella rapporteringen riskerar att bli felak-
tig for de poster som omfattas av sddana prin-
ciper. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifrdn olika beddmningskriterier kan ocksa
utgéra en risk. Detsamma galler komplexa

och/eller forandrade affarsférhallanden.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen for AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor styrelserna och lednings-
grupperna i koncernbolagen &vergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de
I6pande affarsprocesserna for att sakerstalla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen forebyggs, upp-
téacks och korrigeras. Kontrollaktiviteter span-
ner fran allt mellan granskning av resultatutfall
pé ledningsgruppsméten till specifika konto-
avstdmningar och analyser i de |6pande pro-
cesserna for den finansiella rapporteringen.
Ekonomicheferna i koncernbolagen ar ytterst
ansvariga for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar &ndamalsenliga
och i enlighet med koncernens riktlinjer och
instruktioner. De ar ocksa ansvariga for att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte
en och samma person kan utféra en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sékerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kon-

troll 6ver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras lopande fran ledningen il
samtliga berérda anstallda. Vidare finns ett

antal kommittéer och natverk inom Volvo som

bland annat utgdr forum for information och
diskussion kring fragestallningar rérande den
finansiella rapporteringen och tillampliga
interna regler. | dessa kommittéer och natverk
aterfinns representanter fran affarsomraden
och koncernens stabsfunktioner som é&r
ansvariga for finansiell rapportering. Arbetet
i dessa kommittéer och nétverk syftar bland
annat till att sékerstalla en likformig tillamp-
ning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner foér den finansiella rapporte-
ringen samt att identifiera och kommunicera
brister eller forbattringsomraden i processer

for den finansiella rapporteringen.

Uppfolining

Det I6pande ansvaret for uppfélining ligger
inom affarsomradenas ledningsgrupper och
redovisnings- och controllerfunktioner. Darut-
over genomfor funktionerna for internrevision
och intern kontroll uppfdljning och dvervak-
ning i enlighet med vad som anges i inled-
ningen av denna beskrivning. Mer specifikt
bedriver och koordinerar funktionen intern
kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo
Group Internal Control programme, vilket syf-
tar till att arligen systematiskt utvardera kvali-
teten av den interna kontrollen éver finansiell
rapportering. En utvérderingsplan faststalls
arligen och presenteras for revisionskommit-
tén. Detta utvérderingsprogram innefattar tre

huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller:
Sjalvutvarderingsprocedur som genomfors
av ledningsgrupper pa saval affarsomré-
des-/affarsenhetsniva som bolagsniva. De
omraden som utvérderas ar framst efterlev-
nad av koncernens finansiella direktiv och
policies som finns samlade i FPP samt The

Volvo Way och koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsnivd:
Processer relaterade till den finansiella rap-

porteringen utvarderas genom testning av

rutiner/kontroller baserat pa ett ramverk for
intern kontroll dver finansiell rapportering,
VICS - Volvo Internal Control Standards.
Ramverket fokuserar pa de redovisnings-
omréaden som beddms ha en relativt sett
hogre inneboende risk for fel i redovis-
ningen pa grund av komplexa redovisnings-
principer och/eller komplexa/férandrade

affarsforhallanden etc.

3. Generella IT- kontroller:
Processer for underhall, utveckling och
behdrighetsadministration avseende finan-
siella applikationer utvdrderas genom test-

ning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras
till koncernens ledning samt till revisionskom-
mittén.

Géteborg den 24 februari 2011

AB Volvo (publ)

Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér ar 2010 p& sidorna
142-147 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om att
bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrnings-
rapporten och beddmt dess lagstadgade inne-
hall baserat pa var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréattats och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Goteborg den 24 februari 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Géran Tidstrom Johan Rippe
Auktoriserad Auktoriserad
revisor revisor

Huvudansvarig
revisor





