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I mars 2011 beslutade styrelsen att per den 1 september 2011, d4 Leif Johansson avgick efter nirmare

15 &r som koncernchef, utse Olof Persson till ny VD och koncernchef fér Volvo. Under aret beslot

-styrelsen vidare att inféra nya finansiella mal fér Volvokoncernen. Mot bakgrund av osikerheten

kring den makroekonomiska utvecklingen hade styrelsen under 2011 ett sirskilt fokus pa att 16pande

anpassa bolagets verksamhet efter rddande efterfragan.

Organ for koncernens styrning

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. P& arsstdmman utévar aktiedgarna sin
rostratt med avseende pa bland annat samman-
sattningen av AB Volvos styrelse och valet av
externa revisorer och i dvrigt enligt vad som foljer
av aktiebolagslagen. Uppgift om de stérsta
aktiedgarna i AB Volvo per den 31 december
2011, vilket inkluderar uppgift om aktiedgare
vars innehav i bolaget representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
aterfinns i Volvos forvaltningsberéttelse pa
sidan 53.

Kallelse till &rsstamma (och, i fdSrekommande
fall, extra bolagsstdmma) sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bola-
gets hemsida. Att kallelse har skett annonseras
i Dagens Nyheter och Géteborgs-Posten.

En valberedning utsedd av arsstamman fore-
slar styrelseledamoter, styrelseordférande och
externa revisorer. Styrelsen ansvarar for kon-
cernens langsiktiga utveckling och strategi, for
att fortidpande kontrollera och utvardera bola-
gets verksamhet samt for de 6vriga uppgifter
som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen utser
vidare verkstéllande direktoér i AB Volvo, tillika
koncernchef. Styrelsens arbetsuppgifter bereds
delvis av dess revisionskommitté och dess
ersattningskommitté.  Koncernchefen leder
koncernens I6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Volvokoncernen inférde per den 1 januari
2012 en ny organisation, som presenterades
den 4 oktober 2011, vilken bl a syftar till en
samordning av produkter och varumarken inom
koncernens lastbilsverksamheter. | den nya
organisationen leder koncernchefen den
|6pande verksamheten dels genom koncernled-
ningen, i likhet med tidigare, men ocksa genom
den nyinrattade ledningsgruppen for koncer-
nens samlade lastbilsverksamhet. Darutéver
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Koncernledning

har koncernchefen regelbundna uppféljningar
med ansvariga for évriga affarsomraden, kon-
cernfunktioner och stabsfunktioner.
Koncernledningen bestér av de personer
som rapporterar direkt till koncernchefen. Kon-
cernledningen har 16 medlemmar inklusive
koncernchefen. Koncernledningsmotena leds
av koncernchefen och vid dessa behandlas
bade koncernévergripande fragor och fragor
som beror enskilda affarsomraden, koncern-
funktioner eller stabsfunktioner. | den globala

ledningsgrupp som inréttats fér den samlade

lastbilsverksamheten ingar, utéver koncernchefen,
framst andra medlemmar i koncernledningen.
Medlemmar i koncernledningen ingar ocksa i
ledningsgrupper och beslutsorgan for &vriga
affarsomraden och koncernfunktioner. Genom
dessa organ sker styrning och uppféljning av
finansiell utveckling, strategier och mal samt
fattas beslut om bland annat investeringar.



Svensk kod for bolagsstyrning

Volvo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Under perioden den 1 januari 2011 till och
med den 31 december 2011 har Volvo inte avvi-
kit fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Koden.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas
uppdrag till arsstdmman framlédgga férslag till
ordférande vid stamman, ordférande och ovriga
ledaméter i styrelsen samt forslag till arvode
och annan ersattning fér styrelseuppdrag. De ar
da val av revisor for Volvo skall &ga rum skall
valberedningen lamna forslag till val av revisor
samt till arvode till revisor med utgangspunkt i
den beredning av fragan som skett av Volvos
revisionskommitté. Harutover skall valbered-
ningen, enligt géllande instruktion fér Volvos
valberedning, l&mna forslag till ledaméter i
paféljande ars valberedning.

Valberedningen skall, enligt ovan néamnda
instruktion, sammantrada sa ofta som erfordras
for att valberedningen skall kunna fullgéra sina
uppgifter.

Valberedningens férslag skall meddelas
Volvo i s& god tid att foérslaget kan presenteras i
kallelsen till arsstdmman och samtidigt presen-
teras pa& Volvos hemsida. | samband med att
kallelse utfardas skall valberedningen bland
annat uttala sig om huruvida de personer som
foreslas véljas till styrelseledamdéter &r att anse
som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare i
bolaget, har andra vésentliga uppdrag och
deras innehav av aktier i Volvo. Vidare ska val-
beredningen redogédra for hur den har bedrivit
sitt arbete.

Enligt gallande instruktion for Volvos valbe-
redning skall arsstdmman vélja fem ledaméter
till valberedningen, varav fyra skall representera
de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget
som uttalat sin vilja att delta i valberedningen.
Dérutdver skall en av ledaméterna vara styrelse-
ordféranden i AB Volvo. Vidare kan valbered-
ningen erbjuda andra storre aktieagare att utse
en representant till ledamot i valberedningen.

Om ett sadant erbjudande ldmnas skall det g& i
turordning till de rostméssigt storsta aktiedgare
som inte redan ar representerade i valbered-
ningen. Antalet ledaméter i valberedningen far
dock vara hogst sju.

Volvos arsstdmma 2011 beslutade enligt
instruktionen att till ledamoter i valberedningen
utse styrelsens ordférande Louis Schweitzer,
Jean-Baptiste Duzan, representerande Renault
s.a.s., Carl-Olof By, representerande AB Indu-
strivarden, Hakan Sandberg, representerande
Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund,
SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och
Oktogonen och Lars Férberg, representerande
Violet Partners LP. Valberedningen utsag Carl-
Olof By till ordférande.

Styrelsen

Under perioden 1 januari 2011 - 31 december
2011 bestod AB Volvos styrelse av nio stam-
movalda ledamoter. Darutéver hade styrelsen
tre ordinarie ledaméter och tva suppleanter
utsedda av arbetstagarorganisationer.

Leif Johansson, som var Volvos koncernchef
fram till den 1 september 2011, var ocksa sty-
relseledamot till den 1 september 2011, da han
ersattes i styrelsen av Olof Persson som da
ocksa tilltrade som koncernchef.

Under 2011 holls sex ordinarie moten, ett
konstituerande och fem extraordinarie moten.

Styrelsen har antagit en arbetsordning fér
sitt arbete som innehéller regler for hur arbetet
skall fordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelsemdten, drenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelsemdten
samt styrelseordférandens aligganden. Enligt
dessa regler skall styrelsens ordférande bl a
organisera och leda styrelsens arbete, ansvara
for kontakter med agarna i agarfragor och for-
medla synpunkter fran dgarna till styrelsen, se
till att styrelsen erhaller tillfredsstallande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete samt
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls.
Vidare innehaller arbetsordningen riktlinjer for
revisionskommitténs respektive ersattnings-
kommitténs arbete. Styrelsen har &ven utfardat
skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske
och hur arbetet mellan styrelse och verkstél-
lande direktéren ar fordelat.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under
moten 1 januari 2011-31 december 2011

Revi-  Ersatt-
sions-  nings-
kommit-  kommit-
Styrelse tén tén
Peter Bijur 12 8
Jean-Baptiste
Duzan 12 8
Leif Johansson' 7
Olof Persson? 4
Hanne de Mora 12
Anders Nyrén 12 4
Louis Schweitzer 12 4
Ravi Venkatesan 12
Lars Westerberg 12 8
Ying Yeh 1 3
Martin Linder?,
arbetstagar-
representant 10
Mikael Séllstrom,
arbetstagar-
representant "
Berth Thulin,
arbetstagar-
representant 12
Peteris Lauberts?,
arbetstagar-
representant 1
Totalt antal méten 12 8 4
1 Lamnade styrelsen den 31 augusti 2011.
2 Invaldes i styrelsen den 1 september 2011,
3 Lamnade styrelsen den 30 november 2011.
4 Intradde i styrelsen den 30 november 2011 som

ordinarie ledamot (tidigare suppleant).

Arsstamman beslutar om de stimmovalda
styrelseledaméternas arvoden. Vid arsstdmman
den 6 april 2011 beslutades att fér tiden intill
nésta arsstdmma hallits skulle till styrelsen utga
ett arvode enligt foljande: Styrelsens ordf6-
rande skulle tillerkdnnas 1.800.000 kronor och
envar av 6vriga ledaméter 600.000 kronor med
undantag av verkstéllande direktoren. Ordfo-
randen i revisionskommittén skulle vidare till-
erkdnnas 300.000 kronor och évriga ledamoter
i revisionskommittén 150.000 kronor vardera
samt ledamoterna i
100.000 kronor vardera.

| mars 2011 meddelade styrelsen att man

ersattningskommittén

hade beslutat utse Olof Persson till ny verkstal-
lande direktér och koncernchef for Volvo, att
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per den 1 september 2011 ersatta Leif Johans-
son som avgick som koncernchef. Olof Persson
kom nadrmast fran Volvo Construction Equip-
ment dar han varit verkstéllande direktor sedan
2008. Dessforinnan var han verkstéllande
direktor for Volvo Aero. Styrelsen beslutade
vidare under september 2011 att inféra nya
finansiella mal fér Volvokoncernen att galla fran
och med 2012, som syftar till att arligen méta
tillvaxt och I6nsamheten hos koncernens olika
verksamheter och jamféra med ett antal utvalda
konkurrenter. Med anledning av osékerheten
kring den makroekonomiska utvecklingen hade
styrelsen ett sarskilt fokus p& bevakning av
omvarlden i syfte att [dpande anpassa bolagets
verksamhet efter radande efterfragan. Styrel-
sen fokuserade dértill &ven pa utvecklingen av
koncernens verksamhet och besokte under
2011 flera av koncernens anlaggningar i USA
dér man traffade bade ledning och kunder.

Styrelsen granskade vidare regelbundet AB
Volvos och koncernens ekonomiska stéllning
och verkade foér att sékerstélla att det finns
effektiva system for uppf6ljning och kontroll av
Volvokoncernens verksamhet och ekonomiska
stéllning. | samband hdarmed svarade revisions-
kommittén fér beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssédkra koncernens finansiella
rapportering genom att granska delarsrappor-
ter, arsredovisning och koncernredovisning. |
samband dérmed sammantréffade styrelsen
ocksa under 2011 med bolagets revisorer. Vidare
utvéarderade styrelsen fortldpande verkstallande
direktorens arbete.

Styrelsen har under 2011, efter beredning i
ersattningskommittén, utvarderat Volvos sys-
tem for rérlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare, déar prestationsmélen har varit
baserade pa rérelseresultat och rullande operativt
kassafléde for befattningshavare anstéllda
inom industriverksamheten. For befattningshavare
anstéllda inom kundfinansieringsverksamheten
har prestationsmélen varit relaterade till rérelse-
resultat och avkastning pa eget kapital. Styrel-
sen har darvid konstaterat att utfallet fér 2011
var tillfredsstéllande och har darfor funnit att
det existerande systemet i och for sig har fung-
erat vél. Oaktat det har styrelsen kommit till
slutsatsen att framover vore rérelsemarginal ett
battre matt pa industriverksamhetens utveck-

ling &n rorelseresultat. Med anledning av att
styrelsen presenterade nya finansiella mal for
koncernen i september 2011 anser styrelsen
vidare att det nya finansiella mal som innefattar
en konkurrentjdmférelse av rérelsemarginal
borde reflekteras i prestationsmalen fér rorlig
ersattning avseende 2012 savitt avser befatt-
ningshavare anstéllda inom industriverksamhe-
ten. Operativt kassafldde ar enligt styrelsen
alltjgmt relevant som ett méatt pa industriverk-
samhetens prestation. Styrelsen har vidare funnit
att for kundfinansieringsverksamheten ar pre-
stationsmal baserade pa avkastning pa eget
kapital och rérelseresultat alltjamt relevanta.

Baserat p& ovan ndmnda utvardering av sys-
temet for rorlig ersattning har styrelsen beslutat
att inféra delvis férdndrade prestationsmal for
rorlig ersattning till ledande befattningshavare
att galla fér 2012 avseende storre delen av
industriverksamheten. De nya prestationsmalen
baseras pa foljande parametrar; i) sex mana-
ders rullande operativt kassaflode, ii) rérelse-
marginal jamfort med féregdende ar och iii)
I6nsamhet métt i rérelsemarginal jamfért med
konkurrenter. For kundfinansieringsverksamhe-
ten beslutade styrelsen att prestationsmalen
for rorlig ersattning fortsatt skall fokusera pa
avkastning pa eget kapital och rérelseresultat.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt moten i
styrelsens kommittéer. Darutdver uppratthalls
en |épande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordférande for att diskutera den
pagaende verksamheten och sdkerstélla att
styrelsens beslut verkstalls. | avsnittet Styrelse
och revisorer pé sidan 153 redovisas varje styrel-
seledamots alder, huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och
andra vasentliga uppdrag, eget och nérstéen-
des aktieinnehav i Volvo per den 23 februari
2012 samt vilket &r som denne valdes in i AB
Volvos styrelse.

Styrelsen genomforde under 2011 den
arliga utvarderingen av sitt arbete. Styrelseord-
féranden har informerat valberedningen om
resultatet av utvarderingen.

Oberoendefragor
Styrelsen i AB Volvo ar foremal for de oberoende-
krav som féljer av Koden. Vidare &r revisions-

kommittén foremal for oberoendekrav enligt
Koden och aktiebolagslagen. Nedan foljer en
kort redogérelse for oberoendekraven. Obero-
endekraven innebér i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrel-
sen, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
moterna i styrelsen skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt
att &tminstone tva av de stdmmovalda ledamé-
ter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen ockséa skall vara obero-
ende i férhallande till bolagets storre aktiea-
gare. Koden uppstaller dessutom krav pa att en
majoritet av ledaméterna i revisionskommittén
skall vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt att atminstone en av
de ledamoter som ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa skall vara
oberoende i forhéllande till bolagets stérre
aktiedgare. Av aktiebolagslagen foljer att revi-
sionskommitténs ledamoter inte far vara
anstéllda av bolaget samt att minst en ledamot
av revisionskommittén skall vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare samt ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Betraffande ersatt-
ningskommittén uppstaller Koden kravet att leda-
méterna i ersattningskommittén, med undantag
for styrelseordféranden om denne ar ledamot i
ersattningskommittén, skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

Mot bakgrund av ovanstéende krav pa styrel-
sens oberoende redovisade valberedningen,
infor &rsstamman 2011, féljande uppfattning
avseende de styrelseledamoter som valdes pa
arsstdmman 2011:

Peter Bijur, Hanne de Mora, Louis Schweit-
zer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying
Yeh bedomdes samtliga vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt i
foérhallande till bolagets storre aktiedgare.

Leif Johansson beddmdes, sasom verkstal-
lande direktor i AB Volvo, vara oberoende i for-
hallande till bolagets stérre aktiedgare men inte
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Olof Persson, som infér arsstamman 2011 var
verkstallande direktor i Volvo Construction Equip-
ment och som valdes till ledamot i styrelsen fran
och med den 1 september 2011 d4 han tilltradde
som Volvos koncernchef, bedomdes vara obero-



ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare
men bedémdes med anledning av sin befatt-
ning i Volvokoncernen inte vara oberoende i
foérhallande till bolaget och bolagsledningen.

Jean-Baptiste Duzan bedémdes vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | egenskap av radgivare till verkstallande
direktoren for Renault S.A. bedémdes han dock
ha en sadan relation till Renault s.a.s. att han
inte kunde anses vara oberoende dérav. Efter-
som Renault s.a.s. infor arsstdmman 2011 kon-
trollerade mer &n 10 procent av résterna i bolaget,
ansags Jean-Baptiste Duzan inte vara oberoende
i forhallande till en av bolagets stérre aktieagare.

Anders Nyrén bedémdes vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. |
egenskap av koncernchef for AB Industrivarden
bedémdes han dock inte vara oberoende darav.
Eftersom AB Industrivarden infor arsstdmman
2011 kontrollerade mer dn 10 procent av ros-
terna i bolaget, ansédgs Anders Nyrén inte vara
oberoende i férhallande till en av bolagets stérre
aktiedgare.

Aven valberedningen &r féremal fér oberoen-
dekrav som uppstalls i Koden. Enligt Koden
skall majoriteten av valberedningens ledamoter
vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens
ledaméter skall vara oberoende i férhallande till
den i bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om
bolagets férvaltning. Verkstéllande direktor
eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Om styrel-
seledaméter ingar i valberedningen far dessa
inte utgdra majoriteten av valberedningens
ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot skall inte vara valberedningens
ordférande. Om fler an en styrelseledamot ingar
i valberedningen far hégst en av dem vara bero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga av valberedningens ledaméter har
beddmts vara oberoende i forhéllande till bola-
get och bolagsledningen. Samtliga av valbered-
ningens ledaméter férutom Jean-Baptiste Duzan
har, infor att de utsags, bedomts vara oberoende
i forhallande till Volvos réstmassigt storsta aktie-
agare. Detta eftersom Renault s.a.s. ar Volvos
rostméssigt storsta aktiedgare och Jean-Baptiste
Duzan representerar Renault s.a.s. i valberedningen.

Revisionskommittén

| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
Over koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering och Over revisionen av bokslutet.

Revisionskommittén svarar for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra kon-
cernens finansiella rapportering genom att gran-
ska delarsrapporter, arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisionskommittén har vidare till
uppgift att dels faststalla riktlinjer fér vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla
av bolagets revisor, dels faststélla riktlinjer for
transaktioner med till Volvo narstaende bolag
och personer. Revisionskommittén har aven till
uppgift att granska och évervaka bolagets revi-
sors opartiskhet och sjélvstandighet. Ansvaret
for att utvardera séval interna som externa revi-
sorers arbete, liksom att bitrdda valberedningen
med resultatet av utvarderingen av de externa
revisorerna samt vid framtagandet av forslag till
val av revisorer avilar revisionskommittén. Slutli-
gen skall revisionskommittén utvardera kvaliteten,
relevansen och effektiviteten i koncernens sys-
tem for intern kontroll med avseende pé& den
finansiella rapporteringen samt med avseende pa
internrevision och riskhantering.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter ars-
stdmman 2011 utségs Lars Westerberg, Peter
Bijur och Jean-Baptiste Duzan till ledaméter i
revisionskommittén. Lars Westerberg utsags till
ordférande i revisionskommittén.

Revisionskommittén har tréffat de externa
revisorerna samt chefen for internrevisionen i
samband med revisionskommittémétena. Revi-
sionskommittén har &ven haft separata méten
med de externa revisorerna respektive chefen
for internrevision utan nérvaro av representan-
ter fran bolagsledningen. Revisionskommittén
och de externa revisorerna har bl a gatt igenom
den externa revisionsplanen och synen pa han-
tering av risker. Under 2011 hade revisionskom-
mittén atta moten.

Ersattningskommittén

| april 2003 inrattade styrelsen en ersattnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fragor
om ersattning till hogre chefer i koncernen.
Kommittén skall 1amna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om anstall-

nings- och ersattningsvillkor for verkstéllande
direktéren i AB Volvo, principerna for erséatt-
ningar, inklusive pensioner och avgéngsveder-
lag, till évriga medlemmar i koncernledningen,
samt principerna for rérlig 16n, aktiebaserade
incitamentsprogram, pensioner och avgangs-
vederlag for andra hogre chefer i koncernen.
Ersattningskommittén skall dven godkénna fér-
slag om erséttning till 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen i enlighet med de av styrelsen
faststéllda principerna.

Ersattningskommittén skall félja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga erséttningar for koncernledningen, tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstdmman skall fatta
beslut om och géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen. Styrelsen skall,
senast tva veckor fore arsstamman, lamna en
redovisning av resultatet av ersattningskommit-
téns utvardering pa bolagets hemsida.

Om erséttningskommittén anlitar extern upp-
dragstagare for sitt arbete, skall denna forsakra
sig om att ingen intressekonflikt foreligger i for-
hallande till andra uppdrag som denne kan ha
for koncernen eller koncernledningen.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstdmman 2011 utségs Louis Schweitzer,
Anders Nyrén och Ying Yeh till ledamoter i
ersattningskommittén. Louis Schweitzer utsags
till ordférande i ersattningskommittén. Under
2011 hade erséttningskommittén fyra méten.

Koncernledningen

Avsnittet Koncernledning pa sidan 151 innehéaller
uppgifter om koncernchefen och medlemmarna
i koncernledningen med avseende pa éalder,
huvudsaklig utbildning, vasentliga uppdrag utan-
for Volvo, eget och narstaendes aktieinnehav i
Volvo per den 23 februari 2012 och tidpunkt
for anstéllning i Volvo.

Extern revision

Volvos revisorer valjs av arsstdmman. Nuva-
rande revisorer &r PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som valdes p4 arsstamman 2010 fér en
mandatperiod om fyra ar. Géran Tidstrém och
Johan Rippe vid PwC, ansvarar for revisionen av
Volvo. Géran Tidstrom ar huvudansvarig revisor.
Géran Tidstrdm har meddelat att han kommer
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att lamna uppdraget som huvudansvarig revisor
for Volvo vid arsstdmman 2012. Han kommer
att ersattas av Peter Clemedtson, deldgare i
PwC.

De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen och hantering av risker
med revisionskommittén. Revisorerna genomfor
en oversiktlig granskning av halvarsrapporten
samt granskar arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare
om huruvida denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats eller inte samt om huruvida vissa
upplysningar hari &r férenliga med &rs- och
koncernredovisningen. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin granskning av &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bolagsstyrningsrap-
porten genom revisionsberéattelsen samt ett sér-
skilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som
de framlagger for arsstamman. Dartill avger revi-
sorerna detaljerade redogorelser 6ver utforda
granskningar infér revisionskommittén tva ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en géng
om éret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster &n den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslu-
tade reglerna for godkannande i forvag av
tjansternas art och omfattning samt erséttning
for dessa.

Disclosure Committee
Under 2004 inrattades en Disclosure Commit-
tee. Kommittén bidrar till att sakerstalla att
Volvo uppfyller sina skyldigheter enligt saval
tillamplig lagstiftning som tillampliga bérsregler
att i god ordning offentliggéra kurspaverkande
information till de finansiella marknaderna.

| kommittén ingar cheferna fér avdelningarna
Finans, Internrevision, Investerarrelationer, Juri-
dik, Ekonomistyrning samt Redovisning och
rapportering. Koncernens informationsdirektor
ar ordférande i Disclosure Committee.

Utestaende aktie- och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram

En redogodrelse for utestaende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram aterfinns i
not 27 Personal i koncernens noter.

Beskrivning av de viktigaste inslagen i
bolagets och koncernens system for
intern kontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Koden for den interna kontrollen.
Syftet med denna beskrivning ar att ge aktiea-
garna och Ovriga intressenter en forstaelse for
hur den interna kontrollen ar organiserad i Volvo
vad betraffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med ars-
redovisningslagen. Beskrivningen ar darmed
begrénsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Inledning
Volvo féljer i stort internkontrollprinciper fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organisa-
tions of the Treadway Commission (COSO).
COSO-principerna bestar av fem sammanhang-
ande komponenter. Komponenterna ar kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.
Volvo har en sérskild funktion for intern kon-
troll som har till syfte att stodja ledningsgrup-
perna inom affarsomradena och koncernfunk-
tionerna, sa att de I6pande kan tillse god och
forbattrad intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak
p& en metodik som syftar till att sakerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att
skapa goda férutsattningar for specifika kon-
trollaktiviteter i vasentliga processer relaterade
till den finansiella rapporteringen. Revisions-
kommittén informeras om resultatet av det
arbete som funktionen fér intern kontroll inom
Volvo bedriver rorande risker, kontrollaktiviteter
och uppféljning i den finansiella rapporteringen.
Volvo har vidare en internrevisionsfunktion
dar en vasentlig uppgift ar att oberoende gran-
ska att bolag i koncernen efterlever de principer
och regler som aterfinns i koncernens direktiv,
riktlinjer och instruktioner fér finansiell rappor-
tering. Chefen fér internrevisionsfunktionen rap-
porterar direkt till koncernchefen och i den nya
organisationen till koncernens chefsjurist samt
till styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo
Grundlaggande for Volvos kontrollmiljo &r den
foretagskultur som &r etablerad i koncernen och
som ledare och anstéllda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avse-
ende bolagets vardegrunder som beskrivs i
bland annat The Volvo Way, ett internt dokument
om Volvos fdretagskultur, och koncernens Upp-
forandekod, for att sakerstalla att god moral, etik
och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation fér att
skapa och bibehalla en tillfredstéllande kon-
trollmiljé. Principer for Volvos interna kontroll
samt direktiv och riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen finns samlade i Volvo Financial
Policies & Procedures (FPP), en publikation
som innehaller alla koncernens viktigare instruk-
tioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen genom
dess revisionskommitté, bland annat pa sa satt
att man forsoker identifiera vilken sorts risker
som typiskt sett kan anses vésentliga och var
de typiskt sett uppstar. De arliga utvéarderings-
aktiviteter av den interna kontrollen som bedrivs
av funktionerna intern kontroll och intern revi-
sion baseras pa en riskbaserad modell. Bedom-
ningen av vilken grad av risk som foreligger for
att det skall uppsté felaktigheter i den finan-
siella rapporteringen sker utifran en rad krite-
rier. Komplexa redovisningsprinciper kan till
exempel innebara att den finansiella rapporte-
ringen riskerar att bli felaktig for de poster som
omfattas av sadana principer. Vardering av en
viss tillgang eller skuld utifran olika bedom-
ningskriterier kan ockséa utgora en risk. Det-
samma géller komplexa och/eller forandrade
affarsférhallanden.

Kontrollaktiviteter
Forutom styrelsen fér AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor ledningsgrupperna och



andra beslutsorgan i affarsomradena, koncern-
funktionerna och i koncernbolagen évergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande
affarsprocesserna for att sakerstélla att eventuella
felaktigheter eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen férebyggs, upptacks och korri-
geras. Kontrollaktiviteter spanner fran allt mellan
granskning av resultatutfall pa& ledningsgrupps-
méten till specifika kontoavstdmningar och
analyser i de l6pande processerna fér den
finansiella rapporteringen. Ansvaret for att kon-
trollaktiviteterna i de finansiella processerna &r
éndamaélsenliga och i enlighet med koncernens
riktlinjer och instruktioner ar samordnat i kon-
cernens shared service center. Inom ramen fér
finansiell rapportering ar de ockséa ansvariga for
att befogenhetsstrukturer ar utformade sa att
inte en och samma person kan utféra en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sakerhet och underhall
ar en vasentlig del av Volvos interna kontroll
dver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuni-
ceras I6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstéllda. Vidare finns ett antal kommittéer och
natverk inom Volvo som bland annat utgor forum
for information och diskussion kring fragestall-
ningar rérande den finansiella rapporteringen
och tillampliga interna regler. | dessa kommit-
téer och natverk &terfinns representanter fran
affarsomraden och koncernens stabsfunktioner
som &r ansvariga for finansiell rapportering.
Arbetet i dessa kommittéer och natverk syftar
bland annat till att sakerstalla en likformig till-
l&mpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner for den finansiella rapporteringen
samt att identifiera och kommunicera brister
eller forbattringsomraden i processer for den
finansiella rapporteringen.

Uppfolining

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger inom
koncernens redovisningsfunktion och affarsom-
rddenas ledningsgrupper och och controller-

funktioner. Dérutdver genomfor funktionerna
for internrevision och intern kontroll granskning
och uppfdljning i enlighet med vad som anges i
inledningen av denna beskrivning. Mer specifikt
bedriver och koordinerar funktionen intern kon-
troll utvarderingsaktiviteter genom Volvo Group
Internal Control programme, vilket syftar till att
arligen systematiskt utvardera kvaliteten av den
interna kontrollen dver finansiell rapportering.
En utvarderingsplan faststélls arligen och pre-
senteras for revisionskommittén. Detta utvar-
deringsprogram innefattar tre huvudsakliga
omréaden:

1. Koncerndvergripande kontroller: Sjalvutvar-
deringsprocedur som genomférs av lednings-
grupper pa saval affarsomrades-/koncern-
funktions- som bolagsniva. De omraden som
utvarderas ar frdmst efterlevnad av koncer-
nens finansiella direktiv och policies som
finns samlade i FPP samt The Volvo Way och
koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pé transaktionsnivd: Pro-
cesser relaterade till den finansiella rappor-
teringen utvarderas genom testning av ruti-
ner/kontroller baserat pa ett ramverk for
intern kontroll dver finansiell rapportering,
VICS - Volvo Internal Control Standards. Ram-
verket fokuserar pa de redovisningsomraden
som beddms ha en relativt sett hogre innebo-
ende risk for fel i redovisningen péa grund av
komplexa redovisningsprinciper och/eller kom-
plexa/férandrade afférsforhallanden etc.

3. Generella IT- kontroller: Processer for under-
hall, utveckling och behérighetsadministration
avseende finansiella applikationer utvérderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till
koncernens ledning samt till revisionskommittén.

Goteborg den 23 februari 2012
AB Volvo (publ)

Styrelsen

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i AB Volvo, org nr 556012-
5790

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for &r 2011 pé sidorna 150-
159 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna l&sning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund foér vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion ar férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Goteborg den 23 februari 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor



