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Bolagsstyrningsrapport

Viktiga handelser 2012

Svensk kod for
bolagsstyrning

Bolagsstyrningsmodell

Per den 1 januari 2012 initierades
implementeringen av en ny mer
funktionellt orienterad organisa-

tionsstruktur for Volvokoncernen.

Vid &rsstimman den 4 april 2012
utsags Carl-Henric Svanberg till ny

ordférande i AB Volvos styrelse.

Renault s.a.s. silde i december 2012
sitt innehav av Volvoaktier och kon-
verterade i samband dirmed ett
stort antal A-aktier till B-aktier vil-
ket innebar att det totala antalet

roster i bolaget minskade.

AB Volvos aktier &ar upptagna till handel vid
NASDAQ OMX Stockholm och Volvo foljer
saledes NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter. Volvo tillampar sdsom noterat
bolag ocksa Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa www.bolags-
styrning.se.

Under perioden den 1 januari 2012 till och
med den 31 december 2012 har Volvo inte avvikit
fran nagon av reglerna i Koden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden,
som en separat rapport som ar skild fran arsre-
dovisningen. Volvos revisorer har gatt igenom
rapporten och ett yttrande fran revisorerna har
fogats till rapporten.

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal
organ. Aktiedgarna utévar sitt inflytande genom
att résta pa bolagsstammor i AB Volvo, som &r
moderbolag i Volvokoncernen, och beslutar pa sa
vis bl a om sammansattningen av AB Volvos sty-
relse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av AB Volvos éars-
stdmma lamnar forslag till nastkommande éars-
stdmma betraffande bl a val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och, i forekommande fall,
externa revisorer samt férslag till beslut om arvode
till styrelsen och revisorerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Volvos organi-
sation och férvaltningen av dess verksamhet. Sty-
relsens arbetsuppgifter bereds delvis av dess revi-
sionskommitté och dess erséttningskommitté.

Styrelsen utser vidare verkstéllande direktor i
AB Volvo, tillika koncernchef. Koncernchefen leder
koncernens I6pande verksamhet i enlighet med
styrelsens riktlinjer.

Ansvarsfordelning mellan och uppgifter for
bolagsstdémma, styrelse och verkstallande
direktor regleras bl a i den svenska aktie-
bolagslagen, Volvos bolagsordning, Koden och

styrelsens arbetsordning.
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n Aktier och aktieagare

E Bolagsstamma

AB Volvo ér ett avstdmningsbolag, vilket inne-
bar att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Per den 31 december 2012 hade
Volvo 242.482 aktiedgare enligt aktieboken.
Den storsta aktiedgaren per detta datum var
AB Industrivarden, som innehade 18,7% av ros-
terna, baserat p& samtliga registrerade aktier.
Violet Partners L.P. innehade 6,2% av résterna
och Svenska Handelsbanken innehade tillsam-
mans med SHB Pensionsstiftelse, SHB Perso-
nalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogo-
nen 52 % av résterna, baserat pa samtliga
registrerade aktier.

Volvo har gett ut aktier av tva slag; A-aktier
och B-aktier. En A-aktie medfor ratt till en rést
och en B-aktie medfor rétt till en tiondels rost vid
réstning pa bolagsstdmma. De tva aktieslagen
medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sarskilt
omvandlingsférbehall i bolagsordningen réatt att
begéra omvandling av sina A-aktier till B-aktier.
Genomforande av sddana omvandlingar innebar
att det totala antalet roster i bolaget minskar.

| mitten av december 2012 offentliggjorde
den dé& storsta agaren i Volvo, Renault s.a.s., att
bolaget hade avyttrat samtliga sina Volvo-aktier
genom att sdlja 138.604.945 A-aktier pa aktie-
marknaden. | samband darmed inkom till Volvo
en begéran om konvertering av 110.048.945
A-aktier till B-aktier. Genomférande av konver-
teringen innebar att det totala antalet roster i
bolaget minskade. Vid utgdngen av 2012 upp-
gick det totala antalet aktier i bolaget Htill
2.128.420.220, varav 546.544.375 A-aktier
och 1.5681.875.845 B-aktier. Det totala antalet
réster uppgick till 704.731.959,50.

Mer information om Volvos aktie och dess
aktiedgare aterfinns i arsredovisningens férvalt-
ningsberattelse pa sida 70-71.

Allmant

Bolagsstdmman &r Volvos hogsta beslutande
organ. Den bolagsstamma som halls inom sex
manader efter utgdngen av rakenskapsaret och
som faststéller resultat- och balansrékning
kallas arsstamma. Volvos arsstamma ager nor-
malt rum i Géteborg. Utdver beslut om faststal-
lande av resultat- och balansrdkning fér AB
Volvo och Volvokoncernen, fattar arsstamman
aven beslut om disposition av resultatet, sam-
mansattning av Volvos styrelse, styrelsearvo-
den samt véljer externa revisorer. Kallelse till
bolagsstdmma sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt p& bolagets hem-
sida. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Nyheter och Goteborgs-Posten.

Aktiedgare som é&r inforda i aktieboken fem
vardagar fére en stdmma och som har anmélt
sitt deltagande i viss ordning till Volvo har ratt
att delta vid stdmman, personligen eller genom
ombud, och att vid stamman rosta for eller emot
framlagda forslag samt stalla fragor till styrel-
sen och verkstéllande direktoren.

En aktiedgare som vill fa ett sérskilt drende
behandlat vid stamman maste i god tid fére
stdmman begéra det hos styrelsen under den
adress som meddelas pa Volvos webbplats,
www.volvokoncernen.se.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet och vid val anses den vald som
har fatt de flesta rosterna. For vissa beslut,
sasom &ndring av bolagsordningen, kravs dock
beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstimma 2012

Volvos arsstamma 2012 hélls onsdagen den
4 april i Géteborg. Vid stdmman nérvarade
1.401 aktiedgare, antingen personligen eller
genom ombud, vilket motsvarade 70,17 procent
av rosterna i bolaget. Till stammans ordférande
valdes advokat Sven Unger. Vid stdmman nér-
varade medlemmar ur styrelsen och koncern-
ledningen samt auktoriserade revisorn Goéran
Tidstrém vid PricewaterhouseCoopers, som &r

Volvos valda revisorer, sasom huvudansvarig for

Volvos revision. Vid arsstdmman meddelade

Géran Tidstrom att han skulle lamna sitt upp-

drag som huvudansvarig revisor for Volvo samt

att uppdraget skulle tas 6ver av auktoriserade
revisorn Peter Clemedtson.

Arsstamman 2012 fattade bl a beslut om féljande:

» att utdelning skulle uppga till SEK 3,00
per aktie,

» omval av styrelseledaméterna Peter Bijur,
Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora,
Anders Nyrén, Olof Persson, Ravi Venkatesan,
Lars Westerberg och Ying Yeh,

* nyval av styrelseledamoten och styrelse-
ordféranden Carl-Henric Svanberg,

» styrelsens arvode for tiden intill nasta ars-
stamma,

» faststallande av forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Fullstandigt protokoll och information om é&rs-

stdmman 2012 finns pa www.volvokoncernen.se.

Arsstimma 2013

Volvos arsstamma 2013 kommer att héllas torsda-
gen den 4 april 2013 i Lisebergshallen, Géteborg.
For ytterligare information om arsstamman 2013
se fliken i slutet av arsredovisningen samt Volvos
webbplats www.volvokoncernen.se.



B Valberedning

n Styrelse

Uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas
uppdrag till arsstdmman framlagga forslag till
ordférande vid stamman, ordférande och ovriga
ledaméter i styrelsen samt forslag till arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag.

De &r da val av revisor for Volvo skall 4ga rum
skall valberedningen l&dmna férslag till stdmman
om val av revisor samt om arvode till revisorn.
Hérutéver skall valberedningen, enligt géllande
instruktion for Volvos valberedning, lamna forslag
till ledaméter att inga i paféljande ars valberedning.

Valberedningens férslag skall meddelas Volvo i
sa god tid att férslaget kan presenteras i kallelsen
till &rsstdmman och samtidigt presenteras pa Vol-
vos hemsida. | samband med att kallelse utfardas
skall valberedningen bland annat uttala sig om
huruvida de personer som foreslas valjas till sty-
relseledamoter ar att anse som oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget, har andra
vasentliga uppdrag och deras innehav av aktier
i Volvo.

Sammansittning

Enligt instruktion fér Volvos valberedning anta-
gen av arsstdmman 2007 skall &rsstdmman vélja
fem ledaméter till valberedningen, varav fyra skall
representera de réstmassigt storsta aktieagarna
i bolaget som uttalat sin vilja att delta i valbered-
ningen. Darutéver skall en av ledaméterna vara
styrelseordféranden i AB Volvo. Vidare kan val-
beredningen erbjuda andra storre aktiedgare att
utse en representant till ledamot i valbered-
ningen. Om ett s&dant erbjudande l&mnas skall
det ga i turordning till de rostmassigt storsta
aktieagare som inte redan ar representerade i
valberedningen. Antalet ledaméter i valbered-
ningen far dock vara hogst sju.

Volvos arsstamma 2012 beslutade enligt
instruktionen att till ledaméter i valberedningen
utse féljande personer:

* Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande,

* Jean-Baptiste Duzan, representerande
Renault s.a.s.,

* Carl-Olof By, representerande AB Industrivérden,

* Lars Forberg, representerande Violet Part-
ners LP, och

» Hakan Sandberg, representerande Svenska
Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB
Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och
Oktogonen.

Valberedningen utsag Carl-Olof By till valbered-

ningens ordférande.

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Volvos orga-
nisation och forvaltningen av Volvos verksamhet.
Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveck-
ling och strategi, for att fortldpande kontrollera och
utvardera koncernens verksamhet samt for de
dvriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Sammansittning
Under perioden 1 januari 2012 till och med den
31 december 2012 bestod AB Volvos styrelse
av nio stammovalda ledaméter. Darutéver hade
styrelsen tre ordinarie ledamoter och tva supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Arsstamman 2012 utsag Carl-Henric Svanberg
till ny ledamot av och ordférande fér Volvos sty-
relse. Carl-Henric Svanberg ar aven styrelseordfo-
rande i BP p.l.c. Han har tidigare lang erfarenhet
som VD och koncernchef for varldsledande glo-
bala féretag.

| avsnittet "Styrelsens ledaméter” nedan pa sida
80-81 redovisas varje styrelseledamots alder,
huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,
eget och narstdendes aktieinnehav i Volvo per
den 21 februari 2013 samt vilket ar som leda-
moten valdes in i Volvos styrelse.

Oberoendekrav
Styrelsen i Volvo ar féremal for de oberoende-
krav som foljer av Koden, vilket i korthet innebar
att endast en person fran bolagets ledning far
ingd i styrelsen, att en majoritet av de stdmmo-
valda ledamdterna i styrelsen skall vara obero-
ende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen samtatt&tminstone tvd avde stdmmovalda
ledaméterna som &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa skall vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktie-
agare. Infér arsstdmman 2012, presenterade
valberedningen féljande bedémning avseende
oberoendet for de styrelseledamoter som valdes
pa arsstdmman 2012.

Peter Bijur, Hanne de Mora, Carl-Henric Svan-
berg, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och
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Ying Yeh bedémdes samtliga vara oberoende i
foérhallande till bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Olof Persson bedomdes, sasom verkstal-
lande direktor for AB Volvo och koncernchef for
Volvokoncernen, vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare men inte i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Jean-Baptiste Duzan bedémdes vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. | egenskap av fére detta radgivare till
Renault S.A.
beddmdes han dock ha en sadan relation till

verkstallande direktéren for

Renault s.a.s. att han inte kunde anses vara
oberoende dérav. Eftersom Renault s.a.s. infor
arsstamman 2012 kontrollerade mer &n 10 pro-
cent av résterna i bolaget, ansédgs Jean-Bap-
tiste Duzan inte vara oberoende i férhallande till
en av bolagets storre aktieégare.

Anders Nyrén bedoémdes vara oberoende i
foérhallande till bolaget och bolagsledningen. |
egenskap av VD och koncernchef fér AB Indu-
strivarden bedémdes han dock inte vara obero-
ende darav. Eftersom AB Industrivarden infor
arsstamman 2012 kontrollerade mer &n 10 pro-
centav rosternai bolaget, ansags Anders Nyrén
inte vara oberoende i férhallande till en av bola-
gets storre aktiedgare.

Arbetsordning
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller reg-
ler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens
ledaméter, antalet ordinarie styrelsemoten, aren-
den som skall behandlas vid ordinarie styrelse-
moten samt styrelseordférandens aligganden.
Enligt dessa regler skall styrelsens ordfé-
rande bl a organisera och leda styrelsens
arbete, ansvara for kontakter med &garna i
dgarfragor och foérmedla synpunkter fran
agarna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller
tillfredsstallande information och beslutsunder-
lag for sitt arbete samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls. Vidare innehaller arbets-
ordningen riktlinjer fér revisionskommitténs
respektive ersattningskommitténs arbete.

Styrelsen har dven utférdat skriftliga anvisningar,
dér det anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse
och verkstéllande direktéren ar fordelat.

Styrelsens arbete 2012

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom
ramen for formella styrelsemoten samt moten i
styrelsens kommittéer. Darutdver uppratthélls
en ldpande kontakt mellan koncernchefen och
styrelsens ordférande for att diskutera den
pagaende verksamheten och sdkerstélla att
styrelsens beslut verkstélls.

Under 2012 holls atta ordinarie styrelsemé-
ten, ett konstituerande méte och tva extraordi-
narie moten. Ledamoternas narvaro vid styrel-
semdtena framgér av tabellen pa sidan 79.

Under 2012 &gnade styrelsen tid at fragor
relaterade till implementeringen av den nya
organisationsstrukturen for koncernen, sasom
inférandet av ett nytt finansiellt ramverk och nya
strategiska mél for perioden 2013-2015 samt
diskussioner kring en ny varumarkesstrategi for
lastbilsverksamheten. En viktig héndelse for
Volvokoncernen under 2012 var lanseringen av
nya Volvo FH, som var resultatet av ett langsiktigt
utvecklingsarbete vilket foregatts av diskussioner
och beslut i styrelsen. Under 2012 sélde Volvo-
koncernen vidare dotterbolaget Volvo Aero till
den brittiska verkstadskoncernen GKN och
koncernen Okade sitt &gande i den tyska motor-
leverantéren Deutz AG, tva affarer som ocksa
varit féremal for behandling i AB Volvos sty-
relse. Styrelsen agnade under 2012 vidare tid at
fragor hanforliga till den dverenskommelse som
Volvo ingick med Dongfeng Motor Group Com-
pany Limited (DFG) i januari 2013, om att for-
varva 45% av ett nytt dotterbolag till DFG. Med
anledning av osdkerheten kring den makroeko-
nomiska utvecklingen hade styrelsen ett sarskilt
fokus pa omvarldsbevakning i syfte att ha god
beredskap for att kunna anpassa verksamheten
efter radande efterfragan. Styrelsen arbetade
ocksa fortldpande med ledarforsérjnings- och
ledarutvecklingsfragor.

Styrelsen granskade vidare regelbundet AB
Volvos och koncernens ekonomiska stéllning och
verkade for att sékerstilla att det finns effektiva
system for uppfdljning och kontroll av Volvokoncer-
nens verksamhet och ekonomiska stéllning. | sam-
band harmed svarade revisionskommittén for
beredningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssékra koncernens finansiella rapportering
genom att granska delarsrapporter, arsredovisning
och koncernredovisning. Styrelsen har dven sam-
mantréffat med bolagets revisorer vid flera tillfallen
och utan ledningens narvaro vid ett tillfalle under
2012. Vidare utvérderade styrelsen fortiépande
verkstallande direktorens arbete.

Styrelsen genomforde under 2012 den arliga
utvarderingen av sitt arbete.

Styrelsens kommittéer

B Revisionskommittén

Uppgifter
| december 2002 inrattade styrelsen en revi-
sionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn
dver koncernens ekonomiska redovisning och
rapportering och Gver revisionen av bokslutet.
Revisionskommittén svarar for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncer-
nens finansiella rapportering genom att granska
delarsrapporter, arsredovisning och koncernredo-
visning. Revisionskommittén har dven till uppgift
att granska och 6vervaka juridiska och skattemés-
siga fragor inom koncernen samt fullgérandet av
lagar och foreskrifter, som kan ha en vasentlig
inverkan pa den finansiella rapporteringen. Ytterli-
gare en uppgift for revisionskommittén ar att gran-
ska och 6vervaka bolagets revisorers opartiskhet
och sjalvstandighet. Kommittén har ocksa ansvar
for att utvdrdera saval interna som externa reviso-
rers arbete, liksom att bitrada valberedningen med
resultatet av utvarderingen av de externa reviso-
rerna samt vid framtagandet av férslag till val av
revisorer. Revisionskommittén faststaller aven rikt-
linjer for vilka andra tjanster an revision som far
upphandlas av bolagets revisorer. Vidare skall revi-
sionskommittén utvardera kvaliteten, relevansen



och effektiviteten i koncernens system fér intern
kontroll med avseende pé den finansiella rappor-
teringen samt med avseende pa internrevision och
riskhantering. Slutligen faststéller revisionskom-
mittén riktlinjer for transaktioner med till Volvo nar-
staende bolag och personer.

Sammansdttning och arbete under dret

Vid det konstituerande styrelsemétet efter ars-
stdmman 2012 utsags foljande styrelseledaméter
till ledamoter i revisionskommittén:

* Lars Westerberg,

* Peter Bijur,

* Jean-Baptiste Duzan

Lars Westerberg utsags till ordférande i revisions-
kommittén.

Enligt aktiebolagslagen far ingen av revisions-
kommitténs ledaméter vara anstélld av bolaget
och minst en ledamot skall vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Koden
uppstaller dessutom krav pa att en majoritet av
ledamoterna i revisionskommittén skall vara obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att minst en av de ledaméter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen ocksa skall vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Valbered-
ningens oberoendebedémning infér drsstdmman
2012 redovisas ovan péa sidan 77-78 under rub-
riken "Oberoendekrav”. Samtliga ledaméter i
revisionskommittén &r val insatta i redovisnings-
fragor och redovisningspraxis fér en internatio-
nell koncern som Volvo.

Revisionskommittén har traffat de externa
revisorerna utan ledningens nérvaro vid fyra till-
fallen under 2012 i samband med revisionskom-
mittémotena. Revisionskommittén har aven traf-
fat chefen for internrevisionen i samband med
kommittémotena.

Revisionskommittén och de externa reviso-
rerna har bl a gatt igenom den externa revisions-
planen och synen pa hantering av risker. Under
2012 hade
Ledaméternas narvaro vid kommittémaétena

revisionskommittén atta maten.

framgar av tabellen till hdger pa denna sidan.

ﬂ Ersattningskommittén

Uppgifter

I april 2003 inrattade styrelsen en erséttnings-
kommitté i syfte att bereda och besluta i fragor
om ersattning till hogre chefer i koncernen.
Kommittén skall lamna rekommendationer till
styrelsen avseende styrelsens beslut om anstall-
nings- och ersattningsvillkor for verkstéllande
direktéren i AB Volvo, principerna for ersatt-
ningar, inklusive pensioner och avgangsvederlag,
till évriga medlemmar i koncernledningen, samt
principerna for system betraffande rorlig 16n,
aktiebaserade incitamentsprogram, pensioner
och avgangsvederlag fér andra hogre chefer
i koncernen.

Ersattningskommittén skall félja och utvérdera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till ledningen, tilldmpningen av
de riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare som arsstdmman skall fatta beslut om och
géllande erséattningsstrukturer och erséattningsni-
vaer i koncernen.

Styrelsen skall, senast tva veckor fore ars-
stdmman, lamna en redovisning av resultatet av
ersattningskommitténs utvérdering pa bolagets
hemsida.

Sammanscdttning och arbete under dret

Vid det konstituerande styrelsemotet efter ars-
stdmman 2012 utsags foljande styrelseledaméter
till ledaméter i ersattningskommittén:

* Carl-Henric Svanberg,

» Anders Nyrén,

*Ying Yeh

Carl-Henric Svanberg utsags till ordférande i
ersattningskommittén.

Enligt Koden skall ledaméterna i ersattningskom-
mittén, med undantag for styrelseordféranden om
denne ar ledamot i kommittén, vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Val-
beredningens oberoendebeddmning infor ars-
stdamman 2012 redovisas ovan pa sidan 77-78
under rubriken "Oberoendekrav”.

Under 2012 hade ersattningskommittén fyra
moéten. Ledamdternas nérvaro vid kommitté-
motena framgar av tabellen nedan.

Ersattning till styrelsens ledamoter
Arsstamman beslutar om de stammovalda sty-
relseledamoternas arvoden. Vid arsstamman
den 4 april 2012 beslutades att for tiden intill
nasta arsstamma hallits skulle till styrelsen utga
ett arvode enligt fljande.

Styrelsens  ordforande skulle tillerkénnas
2.100.000 kronor och envar av 6vriga stammo-
valda ledaméter 700.000 kronor med undantag av
verkstallande direktoren. Ordforanden i revisions-
kommittén skulle tillerkannas 300.000 kronor och
dvriga ledaméter i revisionskommittén 150.000
kronor vardera. Ordféranden i erséattningskommit-
tén skulle vidare tillerkannas 125.000 kronor och
dvriga ledaméter i erséttningskommittén 100.000

kronor vardera.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under
moten 1 januari 2012-31 december 2012

Styrelse Revi- Ersatt-
(11 inkl. sions-  nings-
konstitue-  kommit- kommit-
Ledamot rande)  tén (8) tén (4)
Louis Schweitzer' 3 1
Carl-Henric
Svanberg? 8 3
Peter Bijur 10 8
Jean-Baptiste
Duzan 11 8
Hanne de Mora 1
Anders Nyrén 1 4
Olof Persson 1
Ravi Venkatesan 10
Lars Westerberg 1 8
Ying Yeh 10 4
Peteris Lauberts,
arbetstagar-
representant 11
Mikael Séllstrom,
arbetstagar-
representant Al
Berth Thulin,
arbetstagar-
representant 1
Totalt antal moten 1 8 4

1 Uttradde ur styrelsen den 4 april 2012.
2 Intradde i styrelsen den 4 april 2012.
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Styrelsens ledaméter

Styrelseledamoter valda vid arsstamman

1. Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande
Ordférande i ersattningskommittén

Fodd 1952. Civ ing, civ ek. Styrelseordfo-
rande: BP p.l.c. Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012. Innehav i Volvo, eget
och néarstaendes: 700.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft
ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB; verkstéllande direktor
och koncernchef i Assa Abloy AB; verkstal-
lande direktdr och koncernchef i Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson; ledamot av External Advi-
sory Board fér Earth Institute vid Columbia
University samt av Advisory Board for Harvard
Kennedy School.

2. Peter Bijur
Ledamot i revisionskommittén

Fédd 1942. MBA Marketing, BA Political
Science. Styrelseledamot: Gulfmark
Offshore Inc. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 2006. Innehav i Volvo, eget

och nérstaendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal
befattningar inom oljebolaget Texaco Inc.,
lamnade bolaget 2001 som ordférande och
koncernchef.

3. Jean-Baptiste Duzan
Ledamot i revisionskommittén

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.
Senior radgivare Lazard Fréres. Styrelseleda-
mot: Nissan Motor Co. Ltd. Ledamot i AB Vol-
vos styrelse sedan 2009. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: 1.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin
karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan
1982 - som ansvarig for finansiella tjanster
pa Renault V.I; finanschef f6r Renault kredit,
finanschef; projektansvarig fér bilmodellen
Safrane; direktor for inkdp och medlem i
Renaults Management Committee. Han
utsags ocksa till ordférande och chef for
inkdpsorganisationen i Renault Nissan. Han
utsags sedan till Group controller. Numera
arbetar han som oberoende konsult.

4. Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lau-
sanne, MBA fran IESE i Barcelona. Styrelse-
ordférande: a-connect (group) ag. Styrelse-
ledamot: Sandvik AB, IMD Foundation
Board. Ledamot i AB Volvos styrelse sedan
2010. Innehav i Volvo, eget och narstaen-
des: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditana-
lytiker pa Den Norske Creditbank i Luxem-
burg 1984, olika befattningar inom brand
management och controlling inom Procter &
Gamble 1986-1989; partner i McKinsey &
Company, Inc. 1989-2002; en av grundarna
och agarna, tillika styrelseordférande, i mana-
gementbolaget a-connect (group) ag sedan
2002.

5. Anders Nyrén
Ledamot i ersattningskommittén

Fodd 1954. Civ ek, MBA fran UCLA. Verkstal-
lande direktér och koncernchef i AB Industri-
varden. Styrelseordférande: Sandvik AB.
Vice styrelseordférande: Svenska Handels-
banken. Styrelseledamot: AB Industrivar-
den, Ernstrémgruppen AB, SSAB Svenskt
Stal AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Stockholms
Handelshogskola och Handelshégskole-
féreningen i Stockholm. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2009. Innehav i Volvo,

eget och nérstaendes: 5.200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat
hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC - Controller, vice verk-
stéllande direktor och CFO samt verkstallande
direktor i STC Venture AB; verkstallande direk-
t6r i OM International AB; vice verkstallande
direktor och CFO i Securum; direktér med
operativt ansvar for Markets and Corporate
Finance pa Nordbanken; vice verkstallande
direktor och CFO i Skanska.

6. Olof Persson

Fodd 1964. Civ ek. Verkstallande direktér

i AB Volvo och koncernchef sedan 2011.
Styrelseordférande: Tysk-Svenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot: Svenskt
Naringsliv och Svensk-Amerikanska Handels-
kammaren. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 2011, Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 76.037 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade

sin karriar p4 ABB. Har innehaft en rad chefs-
befattningar inom AdTranz och Bombardier;
verkstéllande direktor i Volvo Aero; verkstal-
lande direktor i Volvo Construction Equipment.

7. Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA, Harvard Business School,
och M. Sc. Industrial Engineering, Purdue
University. Director Truepoint Center in Boston,
Styrelseledamot: Infosys Ltd., Advisory Board
of Bunge Inc., Non Profit Advisory Board
Harvard Business School, Babajobs Pvt. Ltd.
Ledamot i AB Volvos styrelse sedan 2008.
Innehav i Volvo, eget och nirstaendes:

700 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal
ledande befattningar inom den amerikanska
motortillverkaren Cummins. Styrelseordférande
i Microsoft India och ansvarig for Microsofts
marknadsforing, verksamhet och afférs-
utveckling i Indien.

8. Lars Westerberg
Ordforande i revisionskommittén

Fodd 1948. Civ ing, civ ek. Styrelseordfo-
rande: Husqvarna AB. Styrelseledamot:
SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB
och Stena AB. Ledamot i AB Volvos styrelse
sedan 2007. Innehav i Volvo, eget och nér-
staendes: 60.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstal-
lande direktdr och koncernchef i Granges AB,
ESAB AB och Autoliv Inc.

9. Ying Yeh
Ledamot i ersattningskommittén

Fodd 1948. BA, Literature & International
Relations. Styrelseledamot: ABB Ltd., Sam-
sonite International S.A., InterContinental
Hotels Group PLC. Ledamot i AB Volvos sty-
relse sedan 2006. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: Inga.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist
NBC, New York. Ett flertal olika befattningar
inom USA:s utrikesdepartement i Burma,
Hongkong, Taiwan och Beijing. Ett flertal
befattningar inom Eastman Kodak-koncernen
i Kina, senast som verkstallande direktér och
styrelseordférande for North Asia Region.
Styrelseordforande i Nalco Greater China.



Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Styrelsens sekreterare

10. Mikael Sallstrom

Representant for de anstéllda, ordinarie leda-
mot. Fédd 1959. Verksam inom Volvo 1980~
1999 och sedan 2009. Ledamot i AB Volvos
styrelse sedan 2009. Innehav i Volvo, eget
och néarstaendes: Inga.

11. Berth Thulin

Representant fér de anstallda, ordinarie leda-
mot. Fodd 1951. Verksam inom Volvo sedan
1975. Suppleant i AB Volvos styrelse 1999-
2009, ordinarie ledamot sedan 2009. Innehav
i Volvo, eget och narstaendes: 1.425
B-aktier.

12. Peteris Lauberts

Representant for de anstéllda, ordinarie leda-
mot. Fodd 1948. Verksam inom Volvo sedan
1999. Suppleant i AB Volvos styrelse 2010
2011, ordinarie ledamot sedan 1 november
2011. Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
299 A-aktier.

13. Lars Ask

Representant for de anstéllda, suppleant. Fédd
1959. Verksam inom Volvo sedan 1982. Supp-
leant i AB Volvos styrelse sedan 2009. Inne-
hav i Volvo, eget och nérstaendes: 549
aktier, varav 250 B-aktier.

14. Hans Hansson

Representant for de anstallda, suppleant. Fodd
1964. Verksam inom Volvo sedan 1985. Supp-
leant i AB Volvos styrelse sedan 4 maj 2012.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
5.250 aktier, varav 250 B-aktier.

Eva Persson

Fodd 19583. Jur. kand. Executive Vice President
Corporate Legal & Compliance and General
Counsel. Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan
1997. Innehav i Volvo, eget och nérstaendes:
64.468 aktier, varav 62.909 B-aktier.
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ﬂ Extern revision

Styrning och
organisationsstruktur

Volvos revisorer véljs av &rsstdmman. Nuva-
rande revisorer ar PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som valdes pa arsstamman 2010 fér en
mandatperiod om fyra ar. Tva delagare i PwC,
Peter Clemedtson och Johan Rippe, ansvarar
for revisionen av Volvo. Peter Clemedtson &r
huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med revi-
sionskommittén. Revisorerna genomfor en over-
siktlig granskning av halvarsrapporten samt revi-
derararsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorerna uttalar sig vidare om huruvida denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om
vissa upplysningar hari ar férenliga med ars- och
koncernredovisningen. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin revision av arsredovisningen

Ansvariga revisorer

och koncernredovisningen och sin genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten genom revisions-
beréttelsen samt ett sarskilt yttrande om
bolagsstyrningsrapporten, som de framlagger
for arsstamman. Dartill avger revisorerna detal-
jerade redogérelser éver utférda granskningar
infor revisionskommittén tva ganger om éaret
samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret.
Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra
tjanster an den ordinarie revisionen, sker det i
enlighet med de av revisionskommittén beslutade
reglerna fér godkénnande i férvdg av tjansternas
art och omfattning samt ersattning for dessa.
Information om ersattning som Volvo betalade
till revisorerna aterfinns i arsredovisningens not
28 "Erséttning till revisorer” i koncernens noter.

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor.

Revisor i bolaget sedan 2012.

Peter Clemedtsons andra noterade klient
ar Ratos. Hans onoterade klienter ar
Wallenbergstiftelserna, 3 och Proventus.
Peter har tidigare varit revisor i Ericsson,
SEB, Electrolux, OMX och Gambro.

Fédd 1956.

Johan Rippe
Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan 2010.

Johan Rippes 6vriga klienter ar Getinge AB
och Elanders AB.

Fodd 1968.

Volvos kdrnvidrden, vision och strategier
Volvos kéarnvarden ar kvalitet, sakerhet och
omsorg om miljon. Dessa kérnvarden utgor
grunden for utformningen bade av koncernens
langsiktiga mal och vision och av de strategier
och planer vars syfte &r att bidra till att méalen
och visionen uppnas.

Volvokoncernens vision &r att bli varldsle-
dande inom hallbara transportldsningar. Visio-
nen beskriver det évergripande langsiktiga malet
for verksamheten. Volvo har vidare slagit fast en
6nskad position 2020 som syftar till att na den
langsiktiga visionen. Darutover har styrelsen
beslutat om ett antal nya, finansiella mal for verk-
samheten som framférallt relaterar till tillvéxt och
|6nsamhet, vilka galler fran och med 2012.

Hur Volvo skall na visionen, den 6nskade
positionen 2020 och de finansiella mélen fast-
laggs dels genom langsiktiga planer for olika
omréden sdsom varumarkespositionering, pro-
duktutveckling, finans och IT, dels genom mer
kortsiktiga strategiska mal med en 16ptid pa tre
ar. De langsiktiga planerna kan vara séavél kon-
cerndvergripande som affarsomradesspecifika
och dven om de har ett langsiktigt tidsperspektiv
uppdateras de kontinuerligt. Vart tredje ar for-
muleras konkreta fokusomraden och strate-
giska mél som &r specifika fér koncernens olika
affarsomréden och divisioner. Dessa fokusom-
raden och strategiska mal anger vad som skall
uppnas de narmaste tre aren i syfte att na de
finansiella malen, den ¢&nskade positionen
2020 och pa lang sikt &ven visionen.

Implementering av aktiviteter for att na de
strategiska malen har hég prioritet. Under aktu-
ell tredrsperiod rapporteras uppfdlining av de
strategiska malen manads- och kvartalsvis till
ledningsgrupperna fér respektive affarsom-
rade/division. Eventuella risker att inte uppna
malen kan darmed uppmarksammas och disku-
teras pa ett tidigt stadium, och korrigeringar
och atgarder kan genomféras pé ett effektivt
satt. P& sa vis blir vision och strategier verktyg
i styrningen av koncernen.



Styrdokument

En annan viktig del i styrningen av koncernen ar
koncernens policies och direktiv, sdsom uppfo-
randekoden och policies om investeringar,
finansiella risker, redovisning, finansiell kontroll
och internrevision, vilka innehéller koncernge-
mensamma operationella och finansiella regler
for verksamheten samt ansvars- och befogen-
hetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Volvokoncernens affarsverksamhet ar organiserad

i sex affarsomraden; Lastbilsverksamheten, Volvo

Construction Equipment, Bussar, Volvo Penta,

Governmental Sales och Volvo Financial Services.
Lastbilsverksamheten, som utgér nastan tva

tredjedelar av koncernens totala omsattning, &ar

organiserad i fem divisioner. Det finns tre divisio-
ner fér marknadsféring och férséljning; Group
Trucks Sales & Marketing Americas (med ansvar
fér Nord- och Sydamerika), Group Trucks Sales &
Marketing EMEA (med ansvar fér Europa, Mel-
lanéstern och Afrika) och Group Trucks Sales &
Marketing and JVs APAC (med ansvar fér Asien
och Stillahavsregionen samt for koncernens sam-
riskbolag pa lastbilssidan). Vidare finns en divi-
sion med ansvar fér produktutveckling av moto-
rer, vaxellador och lastbilar samt fér inkép; Group
Trucks Technology (GTT). Slutligen finns inom
lastbilsverksamheten en division med ansvar for
produktion av lastbilar samt koncernens motorer
och véxellador; Group Trucks Operations (GTO).
GTO ansvarar ocksa for koncernens reservdels-
férsorjning och logistikverksamhet.

Det finns sju stabsfunktioner; Corporate
Human Resources, Corporate Public & Environ-
mental Affairs, Corporate Communication, Corpo-
rate Finance & Control, Corporate Legal & Comp-
liance, Corporate Process & IT och Corporate
Strategy, vars uppgift bl a &r att ge stod at kon-
cernchefen och koncernledningen med expert-
kunskap inom respektive stabsfunktionsomrade
samt att utveckla standarder fér hela organisa-
tionen genom policies, direktiv och riktlinjer.

Vidare finns fler an tjugo koncernfunktioner
som tillhandahéller tjanster och/eller produkter
till hela koncernen, sdsom exempelvis Volvo IT
och Business Services.

Corporate Human Resources —+

Chief Executive Officer

Corporate Finance & Control

Corporate Public & Environmental Affairs ~—— Corporate Legal & Compliance

Corporate Communication ~ —~

Corporate Process & IT

- Corporate Strategy
GROUP TRUCKS
\ I I I I I I \
Group Trucks Group Trucks Group Trucks Group Group Construction Business Volvo
Sales & Marke-  Sales & Marke- ~ Sales & Marke- Trucks Trucks Equipment Areas Financial
ting Americas ting EMEA ting and JVs Operations Technology Services
APAC
Volvo Penta —
Buses —

Governmental Sales
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g Koncernledning

Koncernledningen har 16 medlemmar inklusive
koncernchefen. Utdver koncernchefen bestar
koncernledningen av cheferna fér koncernens
fem lastbilsdivisioner, chefen for Volvo Con-
struction Equipment, chefen for affarsomra-
dena Volvo Penta, Bussar och Governmental
Sales, chefen for Volvo Financial Services samt
cheferna for koncernens sju stabsfunktioner.
Medlemmarna i koncernledningen rapporterar
direkt till koncernchefen.

Koncernchefen leder den I6pande verksam-
heten dels genom koncernledningen, men
ocksa genom ledningsgruppen for koncernens
samlade lastbilsverksamhet, som normalt har
veckovisa méten. Utéver detta har koncernche-
fen regelbundna uppféljningar med ansvariga
for koncernfunktioner, dvriga affarsomraden
och stabsfunktioner. Affarsomraden och kon-
cernfunktioner har vidare separata beslutsorgan
som kallas Business Review Meetings och det
finns ocksa kommittéer som ansvarar for fragor
relaterade till processer som rér mer an en kon-
cernfunktion. Genom ovan namnda organ sker
styrning och uppfdlining av koncernens finan-
siella utveckling, strategier och mal, samt fattas
beslut om bland annat investeringar.

Ersattning till koncernledningen
Arsstamman i AB Volvo beslutar varje ar om
riktlinjer for ersattning till koncernledningen,
efter forslag fran styrelsen. De riktlinjer som
antogs av arsstamman 2012 anger bl a att
grundprincipen &r att ledningens ersattning och
andra anstallningsvillkor skall vara konkurrens-
kraftiga for att sakerstalla att Volvokoncernen
kan attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna anger vidare att ledningen kan
erhélla rorlig ersattning forutom den fasta ersatt-
ningen. Den rérliga ersattningen far, savitt avser
den verkstéllande direktoren, uppga till hogst
75% av den fasta ersattningen och, savitt avser
évriga personer i koncernledningen, hégst 60%

Koncernledning

Olof Persson

Verkstallande direktor

och koncernchef

Fodd 1964. Civ. ek. Verk-
. stallande direktor i AB Volvo

och koncernchef sedan

2011. Verkstallande direktor i Volvo Construc-
tion Equipment 2008-2011. Verkstéllande
direktor i Volvo Aero 2006-2008. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 2006. Verksam
inom Volvo sedan 2006. Styrelseordférande:
Tysk-Svenska Handelskammaren. Styrelsele-
damot: Svenskt Naringsliv och Svensk-Ameri-
kanska Handelskammaren. Ledamot i AB Vol-
vos styrelse sedan 2011. Innehav i Volvo, eget
och narstaendes: 76.037 B-aktier.

Dennis Slagle

Executive Vice President
Group Trucks Sales

& Marketing Americas

Fodd 1954. Fil kand. Verk-
stallande direktor i North
American Trucks 2009-2011. Verkstallande
direktor i Mack Trucks 2008-2011. Verkstal-
lande direktdr i Volvo Construction Equipment
North America 2003-2008. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 2008. Verksam inom
Volvo sedan 2000. Styrelseledamot: West
Virginia Wesleyan College Board of Trustees.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
22.978 B-aktier.

Peter Karlsten
Executive Vice President
Group Trucks Sales

& Marketing EMEA

Fodd 1957. Civ ing. Verkstal-
4 lande direktor i Volvo
Powertrain 2007-2011. Teknisk direktor i
Volvokoncernen 2007-2011. Chef for Volvos
nordamerikanska lastvagnsverksamhet 2003-
2007. Chef for Volvo Lastvagnar i Brasilien
2001-2003. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 2007. Verksam inom Volvo sedan
2001. Innehav i Volvo, eget och néarstaendes:
107.381 aktier, varav 107.082 B-aktier.

Joachim Rosenberg
Executive Vice President
Group Trucks Sales

e & Marketing and JVs
APAC

Fédd 1970. Civ ing, civ ek,
ekonomie magister. Har innehaft ett antal
ledande befattningar inom Volvokoncernen,
senast som Executive Vice President Group
Trucks Sales & Marketing APAC 2012, Ansvarig
for Volvo Group Asia Truck Operations 2007~
2011. Chef inom Volvo Group Alliance Office
2007. Ansvarig for inkdp Volvo Powertrain Swe-
den 2005-2007. Medlem av Volvos koncernled-
ning sedan 2012. Verksam inom Volvo sedan
2005. Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
14.578 B-aktier.

Torbjorn Holmstrom
Executive Vice President
Group Trucks Technology

Fédd 1965. Civ ing. Verkstal-
lande direktor i Volvo 3P
2003-2011. Har dessforin-
nan innehaft ett flertal ledande befattningar
inom Volvo Powertrain. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2012. Verksam inom Volvo
sedan 1979. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 42.333 B-aktier.

Mikael Bratt
Executive Vice President
Group Trucks Operations

Fodd 1967. Har innehaft ett
flertal ledande befattningar
inom ekonomi- och finansom-
radet, senast som finanschef i Volvokoncernen
2008-2011. Dessférinnan chef for Corporate
Finance inom AB Volvo. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2008. Verksam inom Volvo
sedan 1988. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 85.493 aktier, varav 84.601
B-aktier.



Patrick Olney
Executive Vice President
Volvo Construction
Equipment
. Fodd 1968. Civ ek. Chef for
Volvo Construction Equip-
ment sedan 2011. Har dessforinnan innehaft ett
flertal ledande befattningar inom Volvo Con-
struction Equipment, senast som vice verkstall-
ande direktér och chef fér Operations. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2011. Verksam

inom Volvo sedan 1997. Innehav i Volvo, eget
och néarstaendes: 13.795 B-aktier.

Hakan Karlsson
Executive Vice President
Business Areas

Fodd 1961. Civ ing. Verkstal-
lande direktér i Volvo Bussar
Al 2003-2011. Verkstallande

direktor i Volvo Logistics 2000-20083. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2003. Verksam
inom Volvo sedan 1986. Innehav i Volvo, eget
och néarstaendes: 49.095 aktier, varav 47.521
B-aktier.

Martin Weissburg
Executive Vice President
Volvo Financial Services

Fodd 1962. Fil kand, civ ek.
Chef for Volvo Financial Ser-
L vices sedan 2010. Verkstall-
ande direktor i Volvo Financial Services the
Americas 2005-2010. Medlem av Volvos kon-
cernledning 2010-2011 och sedan 2013. Verk-
sam inom Volvo sedan 2005. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: 14.675 B-aktier.

Anders Osberg

CFO and Executive Vice
President Corporate
Finance & Control

Fodd 1961. Civ ek. Har inne-
haft ett flertal befattningar
inom Volvo Group Finance och Volvo Treasury,
senast som verkstallande direktor i Volvo Trea-
sury Group 2000-2011. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2012. Verksam inom Volvo
1985-1988 och sedan 1992. Innehav i Volvo,
eget och narstaendes: 18.950 B-aktier.

Eva Persson

Executive Vice President
Corporate Legal &
Compliance and General

i Counsel
Fodd 1953. Jur kand. Direk-

tér i AB Volvo och chefsjurist i Volvokoncernen
sedan 1997. Chef for Corporate Legal i AB
Volvo 1993-1997. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1997. Verksam inom Volvo sedan
1988. Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan
1997. Styrelseledamot: Handelsbanken
Region Vast och Norsk Hydro ASA. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 64.468 aktier,
varav 62.909 B-aktier.

Kerstin Renard
Executive Vice President
Corporate Human
Resources

Foédd 1961. Socionom (fil
kand). Personaldirektor for
Volvokoncernen 2007-2011. Dessforinnan per-
sonalchef pa Volvo Powertrain 2005-2006.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2012,
Verksam inom Volvo sedan 2005. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 13.607 aktier,
varav 13.447 B-aktier.

Karin Falk
Executive Vice President
(-I — Corporate Strategy
6 .\":-S*- e 1965, Sl [HEriie-
haft ett flertal befattningar
L inom Volvokoncernen, senast

som verkstéllande direktor i enheten Volvo Group
NAP (Non-Automotive Purchasing) 2008-2011.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 2012.
Verksam inom Volvo 1988-1999 och sedan
2008. Innehav i Volvo, eget och narstaendes:
7.304 aktier, varav 5.064 B-aktier.

Marten Wikforss
Executive Vice President
Corporate Communication

Fodd 1964. Journalistexamen,
fil kand, Master of Science.

: Ansvarig for informationsfragor
inom Volvokoncernen sedan 1 juli 2012. Dess-
férinnan ansvarig for Media Relations &
Corporate News pa AB Volvo. Medlem av Volvos
koncernledning sedan 1 juli 2012. Verksam inom
Volvo sedan 2001. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 20.288 aktier, varav 10.523
B-aktier.

Jan-Eric Sundgren
Executive Vice President
- Public & Environmental
X Affairs

Fodd 1961. Civ ing, teknisk

doktor och professor i mate-
rialfysik. Direktor i AB Volvo med ansvar for
samhalls- och miljéfragor sedan 2006. Medlem
av Volvos koncernledning sedan 2006. Verksam
inom Volvo sedan 2006. Styrelseordférande:
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Styr-
elseledamot: Hogia AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien. Innehav i
Volvo, eget och narstaendes: 32.872 aktier,
varav 32,729 B-aktier.

Magnus Carlander
Executive Vice President
Corporate Process & IT

Fodd 1955. Civ ing. Har
innehaft ett flertal ledande
befattningar inom Volvo-
koncernen, senast som verkstéllande direktor
i Volvo IT 2008-2011. Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 2012. Verksam inom Volvo
sedan 1985. Innehav i Volvo, eget och
narstaendes: 53.105 aktier, varav 52.962
B-aktier.
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av den fasta ersattningen. For 2012 hade kon-
cernledningens medlemmar rétt till rorlig ersatt-
ning enligt ett program fér rérlig 16n beslutat av
styrelsen. Prestationsmélen som var uppsatta i
programmet var huvudsakligen relaterade il
rérelsemarginal och operativt kassafléde.

Syftet med programmet for rorlig 16n &r att det
skall utgéra ett incitament att arbeta for att Volvo-
koncernen utvecklas pa ett sddant satt att de upp-
satta prestationsmalen uppnas, varigenom det
utgor en form av styrverktyg. Prestationsmalen for
den rérliga I16nen har dérfor av styrelsen knutits till
bl a koncernens finansiella mal om forbattrad
rérelsemarginal.

Erséattningsriktlinjerna samt Volvos system fér
rorlig ersattning till ledningen utvérderas arligen
av ersattningskommittén och styrelsen upprattar

en sarskild rapport éver denna utvéardering och
slutsatserna fran den. Rapporten avseende
utvérderingen foér 2012 kommer att finnas till-
ganglig p& Volvos webbplats senast tvéa veckor
fore arsstamman 2013, www.volvokoncernen.se.
Vidare aterfinns ytterligare information om ersatt-
ningar till koncernledningen samt en redogdrelse
for utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledningen i arsredovis-
ningens not 27 Personal i koncernens noter.

Forandringar i koncernledningen

Den 1 juli 2012 gick Per L&jdquist i pension och
lamnade dérmed koncernledningen och sin
befattning som Executive Vice President Cor-
porate Communication. Denna befattning till-
traddes samma dag av Méarten Wikforss.

Par Ostberg lamnade koncernledningen och
sin befattning som Executive Vice President
Truck Joint Ventures den 30 september 2012.

Fran och med den 1 januari 2013 ingdr chefen
for Volvo Financial Services, Martin Weissburg, i
koncernledningen. Martin Weissburg har darmed
per den 1 januari 2013 befattningen Executive
Vice President Volvo Financial Services. | samband
med att Par Ostberg slutade inom Volvokoncer-
nen blev Truck Joint Ventures organisatoriskt en
del av Group Trucks Sales & Marketing and JVS
APAC, under ledning av Joachim Rosenberg.

Den 1 april 2013 kommer Eva Persson att g&
i pension och lamna koncernledningen och dar-
med sin befattning som General Counsel och
Executive Vice President Corporate Legal &
Compliance. Denna befattning kommer samma

dag att tilltrddas av Sofia Frandberg.




Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen och Koden fér den interna kontrollen.
Syftet med denna beskrivning ar att ge aktiea-
garna och Ovriga intressenter en forstaelse for
hur den interna kontrollen &r organiserad i Volvo
vad betréffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med ars-
redovisningslagen och beskrivningen &r dar-
med begréansad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo foljer i stort internkontrollprinciper fram-
tagna av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). COSO-
principerna bestar av fem sammanhingande
komponenter. Komponenterna &r kontrollmiljé,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Volvo har en sarskild funktion fér intern kontroll
som har till syfte att stddja ledningsgrupperna
inom affarsomradena och koncernfunktionerna,
s& att de I6pande kan tillse god och forbéattrad
intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Arbetet som bedrivs genom denna funk-
tion grundar sig i huvudsak pa en metodik som
syftar till att sdkerstélla efterlevnad av direktiv och
riktlinjer och att skapa goda forutsattningar fér
specifika kontrollaktiviteter i vésentliga processer
relaterade till den finansiella rapporteringen. Revi-
sionskommittén informeras om resultatet av det
arbete som funktionen for intern kontroll inom
Volvo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter
och uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion dér
en vasentlig uppgift ar att oberoende granska att
bolag i koncernen efterlever de principer och
regler som aterfinns i koncernens direktiv, riktlin-
jer och instruktioner for finansiell rapportering.
Chefen for internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till koncernchefen och till koncernens
chefsjurist samt till styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljo
Grundldggande fér Volvos kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och
som ledare och anstallda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avse-
ende bolagets vardegrunder som beskrivs i bland
annat The Volvo Way, ett internt dokument om
Volvos foretagskultur, och koncernens Uppfo-
randekod, for att sakerstalla att god moral, etik
och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen 6ver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur
som anpassats till koncernens organisation fér
att skapa och bibehélla en tillfredstéllande kon-
trollmiljé. Principer for Volvos interna kontroll
samt direktiv och riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen finns samlade i Volvo Financial
Policies & Procedures (FPP), en publikation som
innehaller alla koncernens viktigare instruktioner,
regler och principer.

Riskbed6mning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och Overvakas av styrelsen genom
dess revisionskommitté, bland annat pa sa satt
att man forséker identifiera vilken sorts risker
som typiskt sett kan anses vésentliga och var de
typiskt sett uppstéar. De arliga utvarderingsaktivi-
teter av den interna kontrollen som bedrivs av
funktionerna intern kontroll och internrevision
baseras pa en riskbaserad modell. Beddmningen
av vilken grad av risk som foreligger for att det
skall uppsta felaktigheter i den finansiella rappor-
teringen sker utifran en rad kriterier. Komplexa
redovisningsprinciper kan till exempel innebéara
att den finansiella rapporteringen riskerar att bli
felaktig fér de poster som omfattas av sadana
principer. Vardering av en viss tillgang eller skuld
utifran olika beddmningskriterier kan ocksa
utgdra en risk. Detsamma géller komplexa och/
eller férandrade affarsférhallanden.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen fér AB Volvo och dess revi-
sionskommitté utgor ledningsgrupperna och
andra beslutsorgan i affarsomradena, koncern-
funktionerna och koncernbolagen évergripande
kontrollorgan.

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande
affarsprocesserna for att sdkerstélla att eventu-
ella felaktigheter eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen férebyggs, upptacks och
korrigeras. Kontrollaktiviteter stracker sig fran
allt mellan granskning av resultatutfall pa led-
ningsgruppsmoten till specifika kontoavstam-
ningar och analyser i de |I6pande processerna
fér den finansiella rapporteringen.

Ansvaret for att kontrollaktiviteterna i de
finansiella processerna ar dndamalsenliga och i
enlighet med koncernens riktlinjer och instruk-
tioner ar samordnat i koncernens funktion for
finansiell rapportering. Koncernens shared ser-
vice center ansvarar for utférandet av kontroll-
aktiviteterna vilket inkluderar ansvar for utform-
ningen av arbetsfordelningen i enlighet med
god intern kontroll i syfte att sakerstélla att inte
en och samma person kan utfora en aktivitet
och sedan kontrollera samma aktivitet. Aven
kontrollaktiviteter inom IT-sakerhet och under-
hall ar en vasentlig del av Volvos interna kontroll
dver den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuni-
ceras I6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har
ett direkt operativt ansvar fér den I6pande finan-
siella redovisningen och arbetar for att sakerstalla
en likformig tilldmpning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner for den finansiella rap-
porteringen samt att identifiera och kommunicera
brister eller férbattringsomraden i processer for
den finansiella rapporteringen.

87



88

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2012 >> BOLAGSSTYRNING

Revisorernas yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppfoljning

Det I6pande ansvaret for uppfolining ligger
inom koncernens redovisningsfunktion. Daruto-
ver genomfér funktionerna for internrevision
och intern kontroll granskning och uppféljning i
enlighet med vad som anges i inledningen av
denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och
koordinerar funktionen intern kontroll utvarde-
ringsaktiviteter genom Volvo Group Internal
Control Programme, vilket syftar till att arligen
systematiskt utvardera kvaliteten av den interna
kontrollen éver finansiell rapportering. En utvar-
deringsplan faststélls arligen och presenteras
for revisionskommittén. Detta utvérderingspro-
gram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller: Sjalvutvar-
deringsprocedur som genomférs av led-
ningsgrupper pa savél affarsomrades-/
koncernfunktions- som bolagsnivd. De

omraden som utvarderas ar framst efterlev-

nad av koncernens finansiella direktiv och
policies som finns samlade i FPP samt The

Volvo Way och koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Pro-
cesser relaterade till den finansiella rappor-
teringen utvarderas genom testning av ruti-
ner/kontroller baserat pa ett ramverk for
intern kontroll éver finansiell rapportering,
VICS - Volvo Internal Control Standards.
Ramverket fokuserar pa de redovisnings-
omraden som beddms ha en relativt sett
hégre inneboende risk for fel i redovis-
ningen pé grund av komplexa redovisnings-
principer och/eller komplexa/férandrade
afférsforhallanden etc.

3. Generella [T-kontroller: Processer for under-
hall, utveckling och behdrighetsadministra-
tion avseende finansiella applikationer utvar-

deras genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till
koncernens ledning samt till revisionskommittén.

Goteborg den 21 februari 2013
AB Volvo (publ)

Styrelsen

Till arsstamman i AB Volvo, org.nr 5566012-5790

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér ar 2012 pa sidorna
74-88 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och base-
rat pa denna lasning och var kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréttats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 21 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor



