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STYRNING

Volvokoncernen inser vardet av sund bolagsstyrning som en viktig
grund for att uppna en fértroendefull relation till aktiedgarna och
andra viktiga parter. Svensk kod fér bolagsstyrning, som tillampas
av Volvokoncernen, syftar till att skapa en sund balans mellan
aktiedgarna, styrelsen och den hégsta ledningen. En sund bolags-
styrning, med hog standard nér det géller 6ppenhet, tillforlitlighet
och etiska varderingar, har alltid varit en végledande princip for
Volvokoncernens verksamhet.



Viktiga hdndelser 2014

I mars beslutade Volvokoncernen att avyttra icke strategiska kommersiella fastigheter,
framst i Géteborg, for en total képeskilling om cirka 2 miljarder kronor.

En 6versyn éver vad som ar kérnverksamhet och icke-kérnverksamhet i koncernens
IT-verksamhet initierades under hésten.

| november beslutades det att Volvo Construction Equipment skall avveckla utvecklingen
och tillverkningen av gravlastare och vaghyvlar i Europa, Nordamerika och Sydamerika, och
att denna verksamhet dverférs till Volvo Construction Equipments kinesiska bolag, SDLG.

Okad ambition i atgarderna for att sanka de strukturella kostnaderna och hégre
férvantade omstruktureringskostnader i det strategiska programmet 2013-2015
kommunicerades under hésten.

Genom Volvo Treasury AB emitterades i december en hybridobligation pa 1,5 miljarder
euro.

En omorganisation av lastbilssidans forsaljningsorganisation implementerades den
1 januari 2015, vilken medférde att lastbilssidans tidigare tre forsaljnings- och marknads-
regioner férdes samman till en global férséljningsorganisation.

Som ett resultat av omorganisationen av lastbilssidans férsaljningsorganisation, men
ocksa for att skapa en mindre och mer effektivt ledningsgrupp, minskades antalet
medlemmar av koncernledningen fran 16 till 10 fran och med den 1 januari 2015.
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Ordforandeord

Sund bolagsstyrning ar en grundldggande ledstjarna for Volvokoncernen.
Det ar en nyckelfaktor for att bygga fértroendefulla relationer till aktie-
agarna och andra intressenter och for att sékerstalla att Volvoaktien
betraktas som en god investering.

Styrelsen spelar en viktig roll fér en sund bolagsstyrning. Den &r ansva-
rig for Volvokoncernens organisation, den évergripande strategiska inrikt-
ningen och for hur bolaget presterar. | det har sammanhanget har styrel-
sen till uppgift att saval stotta som utmana den hégsta ledningen.

Under 2014 diskuterade styrelsen ingaende strukturer och processer
for sitt arbete i syfte att sékerstalla att styrelsens tid och arbete fokuseras
pé diskussioner om strategiska fragor och andra angeldgenheter av stor
betydelse for koncernen. Detta har resulterat i en uppdaterad arbetsord-
ning samt en val genomtankt arbetsplan, som innebar att nagra fa bety-
delsefulla fokusomraden har valts ut for varje ordinarie styrelseméte. For
att tacka alla omréden har vidare pé senare tid antalet moten per ar okat
fran sex till nio och moétestiden férlangts avsevart samtidigt som frivilliga
utbildningstillféllen fér styrelseledaméterna har introducerats.

Vidare har styrelsens industriella kompetens férstarkts genom nytill-
komna ledamoter med relevant industriell bakgrund. Detta ger en stabil
grund for vardefulla diskussioner och en stéarkt férméaga att stédja och
utmana hogsta ledningen pa ett effektivt satt.

Jag ar odvertygad om att med den goda strukturen, fokuseringen av
styrelsens arbete och de mycket kompetenta och erfarna styrelseledamo-
terna, kommer styrelsen att kunna bidra till en positiv utveckling fér Volvo-
koncernen, till nytta for aktiedgarna, anstéllda och andra intressenter.

Carl-Henric Svanberg

Svensk kod for bolagsstyrning

AB Volvos aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och Volvo
foljer saledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Volvo tillampar
sasom noterat bolag ocksa Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden), vilken
finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Under 2014, avvek Volvo fran punkt 9.9 i Koden ("Fast 16n under upp-
sagningstid och avgéngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta Iénen for tva ar’) genom att, inom ramen
for avslutsavtal med tvd medlemmar av koncernledningen, godkénna
betalning av pensionspremier till dessa tva ledningspersoner motsva-
rande perioden fran anstéllningens upphdrande, dock tidigast fran 60 ars
alder, till 65 ars alder, utover 16n under 12 manaders uppsagningstid och
avgangsvederlag om 12 manadsloner. Premiebetalningarna motsvarar
omkring en arslén for varje ledningsperson. Anledningen till avvikelsen ar
genomférande av en omorganisation inom koncernen som bland annat
inneburit att antalet medlemmar i koncernledningen minskats fran 16 till
10 personer samt att de tva ledningspersonernas befattningar inte langre
kvarstar.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden, som en separat rapport som éar skild fran arsre-
dovisningen. Volvos revisorer har gatt igenom rapporten och ett yttrande
fran revisorerna har fogats till rapporten.

Bolagsstyrningsmodell

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal bolagsorgan. Aktiedgarna
utévar sitt inflytande genom att résta pa bolagsstammor i AB Volvo, som
ar moderbolag i Volvokoncernen, och beslutar pa sa vis bl.a. om samman-
sattningen av AB Volvos styrelse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av AB Volvos arsstdamma lamnar férslag till
nastkommande arsstdmma betréffande bla. val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och, i forekommande fall, externa revisorer samt for-
slag till beslut om arvode till styrelsen och revisorerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Volvokoncernens organisation och for-
valtningen av dess verksamhet. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis
av dess revisionskommitté och dess ersattningskommitté.

Styrelsen utser vidare verkstéllande direktér i AB Volvo, tillika koncern-
chef. Koncernchefen leder koncernens |épande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer.

Ansvarsfordelning mellan och uppgifter for bolagsstdmma, styrelse och
verkstéllande direktor regleras bl.a. i den svenska aktiebolagslagen,
Volvos bolagsordning, Koden och styrelsens arbetsordning.
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1 Aktier och aktiedgare

AB Volvo ar ett avstamningsbolag, vilket innebér att bolagets aktiebok
fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december 2014 hade Volvo
237.871 aktiedgare enligt aktieboken. Den storsta aktiedgaren per detta
datum var AB Industrivarden, som innehade 21,1 procent av rdsterna,
baserat pa samtliga registrerade aktier. Cevian Capital innehade 12,9
procent av résterna, Norges Bank Investment Management innehade 6,0
procent av rosterna, och Svenska Handelsbanken tillsammans med
SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och
Oktogonen innehade 5,6 procent av rosterna, baserat pa samtliga regist-
rerade aktier.

Volvo har gett ut aktier av tva slag; A-aktier och B-aktier. En A-aktie
medfor ratt till en rést och en B-aktie medfor ratt till en tiondels rost vid
rostning pa bolagsstamma. De tva aktieslagen medfor samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sar-
skilt omvandlingsforbehall i bolagsordningen ratt att begara omvandling
av sina A-aktier till B-aktier. Genomférande av sadana omvandlingar inne-
bar att det totala antalet roster i bolaget minskar.

Vid utgangen av 2014 uppgick det totala antalet aktier i bolaget till
2.128.420.220, varav 513.116.100 A-aktier och 1.615.3056.120 B-aktier.
Det totala antalet roster uppgick till 674.645.612.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i ars-
redovisningens forvaltningsberattelse pa sidorna 87-89.

2 Bolagsstamma

Allmant

Bolagsstamman ar Volvos hogsta beslutande organ. Den bolagsstamma
som halls inom sex manader efter utgadngen av rakenskapséaret och som
faststéller resultat- och balansrakning kallas arsstdmma. Volvos ars-
stamma &ger normalt rum i Goteborg. Utover beslut om faststéllande av
resultat- och balansrakning fér AB Volvo och Volvokoncernen, fattar ars-
stdmman dven beslut om disposition av resultatet, sammansattning av
Volvos styrelse, styrelsearvoden samt, i férekommande fall, valjer externa
revisorer. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida. Att kallelse har skett annon-
seras i Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken fem vardagar fore en stdmma
och som har anmalt sitt deltagande i viss ordning till Volvo har ratt att
delta vid stdmman, personligen eller genom ombud, och att vid stamman
rosta for eller emot framlagda férslag samt stélla fragor till styrelsen och
verkstéllande direktéren.

En aktiedgare som vill f& ett sarskilt d&rende behandlat vid stdmman
maste i god tid fore stamman begara det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val
anses den vald som har fatt de flesta résterna. For vissa beslut, sasom
andring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

AB Volvos arsstamma 2014 holls den 2 april 2014 i Lisebergshallen i Goteborg.
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Arsstimma 2014

Volvos arsstdmma 2014 hélls onsdagen den 2 april 2014 i Géteborg. Vid
stdmman narvarade 1.218 aktiedgare, antingen personligen eller genom
ombud, vilket motsvarade 55,68 procent av rosterna i bolaget. Till stam-
mans ordférande valdes advokat Sven Unger. Vid stdmman narvarade
medlemmar ur styrelsen och koncernledningen. Auktoriserade reviso-
rerna Peter Clemedtson, huvudansvarig revisor fér Volvo, och Johan Rippe
var ocksé narvarande vid stdmman sésom representanter for Volvos valda
revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman 2014 fattade beslut om att utdelning skulle uppga till
3,00 kronor per aktie. Arsstamman beslutade vidare om omval av styrelse-
ledaméterna Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof
Persson, Carl-Henric Svanberg (som styrelseordféranden) och Lars Wester-
berg, och om nyval av styrelseledaméterna Matti Alahuhta, James W.
Griffith och Kathryn V. Marinello. Utéver detta omvaldes det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for en period om fyra ar.

Arsstammans évriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran
arsstamman, vilket tillsammans med 6vrig information om &arsstamman
2014 finns tillgangligt pa www.volvokoncernen.se.

Arsstimma 2015

Volvos &rsstdmma 2015 kommer att héllas onsdagen den 1 april 2015 i
Konserthuset, Géteborg. For ytterligare information om arsstamman 2015
se fliken i slutet av arsredovisningen samt Volvos webbplats.
www.volvokoncernen.se.

Under perioden 1 januari 2014 till och med den 31 december 2014 bestod AB
Volvos styrelse av nio stdimmovalda ledaméter, och tre ordinarie ledaméter och tva
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

3 Valberedning

Uppgifter

Valberedningens uppgift &r att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstdmman
framlagga forslag till ordférande vid stamman, ordférande och ovriga
ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag.

De ar d& val av revisor for Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till stdmman om val av revisor samt om arvode till revisorn. Harut-
dver skall valberedningen, enligt gallande instruktion fér Volvos valbered-
ning, lamna forslag till ledamoter att inga i paféljande ars valberedning.

Valberedningens forslag skall meddelas Volvo i sa god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till &rsstdmman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida. | samband med att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de personer som foreslas véljas till
styrelseledaméter ar att anse som oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieégare i bolaget, har andra vasent-
liga uppdrag och deras innehav av aktier i Volvo.

Sammansittning
Enligt instruktion fér Volvos valberedning antagen av &rsstdmman 2014
skall &rsstdmman valja fem ledaméter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen. Darutéver skall en av ledaméterna vara
styrelseordféranden i AB Volvo. Vidare kan valberedningen erbjuda andra
stérre aktiedgare att utse en representant till ledamot i valberedningen.
Om ett sddant erbjudande lamnas skall det ga i turordning till de réstmas-
sigt storsta aktiedgare som inte redan &r representerade i valberedningen.
Antalet ledaméter i valberedningen far dock vara hogst sju.
Volvos arsstdamma 2014 beslutade enligt instruktionen att till leda-
moter i valberedningen utse foljande personer:
* Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordforande,
* Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden,
* Lars Forberg, representerande Cevian Capital,
* Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management,
och
» Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pen-
sionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen utsag Carl-Olof By till valberedningens ordférande.
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4 Styrelse

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Volvos organisation och forvalt-
ningen av Volvos verksamhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvardera
koncernens verksamhet samt f6r de 6vriga uppgifter som féljer av aktie-
bolagslagen.

Sammansiattning
Under perioden 1 januari 2014 till och med den 31 december 2014
bestod AB Volvos styrelse av nio stdmmovalda ledaméter, och tre ordina-
rie ledaméter och tvé suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Arsstamman 2014 omvalde Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora,
Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg
till styrelseledaméter, och Carl-Henric Svanberg till styrelseordférande.
Matti Alahuhta, James W. Griffith och Kathryn V. Marinello valdes till
nya styrelseledaméter. | avsnittet "Styrelsens ledamoter” pa sidorna 100-
101 redovisas varje styrelseledamots alder, huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,
eget och narstaendes aktieinnehav i Volvo per den 26 februari 2015 samt
vilket &r som ledamoten valdes in i Volvos styrelse.

Oberoendekrav

Styrelsen i Volvo ar foremal for de oberoendekrav som féljer av Koden,
vilket i korthet innebér att endast en person fran bolagets ledning far inga
i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen
skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
att atminstone tva av de stdmmovalda ledamodterna som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa skall vara oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Infor arsstamman 2014 pre-
senterade valberedningen féljande bedémning avseende oberoendet for
de styrelseledamoter som valdes pa arsstdmman 2014,

Matti Alahuhta, Jean-Baptiste Duzan, James W. Griffith, Kathryn V.
Marinello, Hanne de Mora, Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg
bedémdes samtliga vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

Olof Persson bedémdes, sasom verkstéllande direktor for AB Volvo
och koncernchef for Volvokoncernen, vara oberoende i forhallande till
bolagets stérre aktiedgare men inte i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Anders Nyrén bedomdes vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eftersom AB Industrivarden infor arsstdmman 2014 kontrollerade mer
an 10 procent av résterna i bolaget ansdgs Anders Nyrén, i egenskap av
VD och koncernchef for AB Industrivarden, inte vara oberoende i forhal-
lande till en av bolagets stérre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet. Arbets-
ordningen innehaller regler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens
ledaméter, antalet ordinarie styrelseméten, arenden som skall behandlas
vid ordinarie styrelsemdten samt styrelseordférandens aligganden.

Styrelsens ordférande skall organisera och leda styrelsens arbete,
ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och férmedla synpunkter
fran agarna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls. Vidare hénvisar arbetsordningen till revisionskom-
mitténs och ersattningskommitténs respektive charter vad galler de upp-
gifter som aligger respektive kommitté.

Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktoren ar fordelat.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen fér formella styrelse-
moten samt méten i styrelsens kommittéer. Darutéver uppréatthalls en
I6pande kontakt mellan koncernchefen och styrelsens ordférande for att
diskutera den pagéende verksamheten och sakerstélla att styrelsens
beslut verkstalls.

Under 2014 holls nio ordinarie styrelsemoten, tva extraordinarie styrel-
semdten och ett konstituerande styrelseméte. Ledaméternas narvaro vid
styrelsemétena framgar av tabellen pa sidan 99.

Styrelsen har under 2014 fokuserat pa atgérder for att starka balans-
rékningen och forbattra [6nsamheten samt pa initiativ for att minska kost-
naderna.

Som en atgard for att starka balansrakningen beslutade styrelsen i
mars att avyttra icke-strategiska kommersiella fastigheter, framst i Gote-
borg, for en total kopeskilling om cirka 2 miljarder kronor.

Styrelsen beslutade vidare att i december utfarda en hybridobligation
pa 1,6 miljarder euro genom Volvo Treasury AB for att ytterligare starka
koncernens balansrakning och for att férlanga forfallostrukturen péa
skuldportféljen. Hybridobligationen kommer redovisas som ett lan och
vara efterstalld ovriga idag utestdende finansiella skulder. Kreditvarde-
ringsinstituten Moody's och S&P kommer att behandla 50 procent av
hybridobligationen som eget kapital i sin kreditanalys.

Med syfte att anpassa kostnadsstrukturen och hantera produktlon-
samheten beslutades det i november att Volvo Construction Equipment
skall avveckla utvecklingen och tillverkningen av gravlastare och véghyv-
lar i Europa, Nordamerika och Sydamerika, och att denna verksamhet
skall 6verférs till Volvo Construction Equipments kinesiska bolag, SDLG.

Vidare har det beslutats att inleda en éversyn 6ver vad som ar kéarnverk-
samhet och icke-karnverksamhet i koncernens IT-verksamhet, med malet
att minska strukturella kostnader och forbéattra koncernens Iénsamhet.

Ovan namnda atgarder avseende Volvo Construction Equipment och
[T-6versynen ingar i de Okade ambitioner avseende atgarderna for att
sanka de strukturella kostnaderna som kommunicerades under hosten.
Ambitionen &r nu att minska koncernens strukturella kostnader med 10
miljarder kronor och att alla aktiviteter arimplementerade vid utgdngen av
2015, vilket resulterar i full helarseffekt av kostnadsbesparingarna 2016.

Styrelsen har vidare dgnat tid till organisatoriska fragor, till exempel
implementeringen av en mer effektiv forsaljningsorganisation for lastbilar,
vilket medfdrde att de tidigare tre forséljningsregionerna férdes samman
till en global férsaljningsorganisation fran och med den 1 januari 2015.
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Som ett resultat av omorganisationen av lastbilssidans férsaljningsorgani-
sation, men ocksé for att skapa en mindre och mer effektivt lednings-
grupp, minskades antalet medlemmar av koncernledningen fran 16 till 10
fran och med den 1 januari 2015. Som en del av styrelsens hantering av
organisatoriska fragor har styrelsen ocksa regelbundet diskuterar
successionsplanering for ledande befattningar inom koncernen. Vidare
utvarderade styrelsen fortldpande den verkstéllande direktdrens arbete.

Under 2014 har styrelsen ocksa fokuserat pa riskrelaterade fragor, och
har hallit sig fortlépande uppdaterad om den vikande marknaden i Kina,
sarskilt for anlaggningsmaskiner, vilken resulterat i minskad ldnsamhet
och férsvagad finansiell stéllning fér kunder och aterférsaljare pa anlagg-
ningsmaskinssidan. Risken for framtida kreditférluster i Kina har darmed
6kat och som en foljd av detta redovisade Volvo Construction Equipment
under det fjarde kvartalet 2014 en avséttning om 660 miljoner kronor.
Styrelsen har vidare dgnat tid at att félja EU:s pagaende konkurrensutred-
ning, i vilken EU-kommissionen i november utfédrdade ett Statement of
Objections till bland andra Volvokoncernen. Efter utvéardering av kommis-
sionens utlatande beslutade Volvokoncernen att gora en avsattning om
400 miljoner euro.

Am

Styrelsen besokte i oktober 2014 koncernens verksamhet i Frankrike, och besckte da bland annat La Valbonne Renault Trucks Test Track Center.

Under 2014 fattade styrelsen vidare beslut om investeringar. Dessa
beslut var framst relaterade till projekt avseende férnyelse av produkter.

Vanligtvis besoker styrelsen en gang om aret nagon av Volvokoncer-
nens verksamheter, och i oktober 2014 besokte styrelsen koncernens
verksamheter i Frankrike.

Utdver ovanstaende har styrelsen regelbundet granskat den finansiella
stéllningen for AB Volvo och Volvokoncernen, och arbetat med att saker-
stélla att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av verk-
samheten och Volvokoncernens finansiella stéllning. | samband med
detta har revisionskommittén varit ansvarig for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering genom
att granska delarsrapporter, arsredovisning och koncernredovisning. Sty-
relsen har dven sammantraffat med bolagets revisorer vid flera tillfallen
och utan ledningens nérvaro vid ett tillfalle under 2014.

Styrelsen genomférde under 2014 den arliga utvarderingen av sitt
arbete.
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Styrelse >>

Styrelsens kommittéer

@ Revisionskommittén

@ Ersattningskommittén

Uppgifter

| december 2002 inréttade styrelsen en revisionskommitté, framst i syfte
att utdva tillsyn éver koncernens ekonomiska redovisning och rapporte-
ring och éver revisionen av bokslutet.

Revisionskommittén svarar for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssékra koncernens finansiella rapportering genom att granska
delérsrapporter, arsredovisning och koncernredovisning. Revisionskom-
mittén har dven till uppgift att granska och 6vervaka juridiska och skatte-
massiga fragor inom koncernen samt fullgérandet av lagar och foreskrif-
ter, som kan ha en vésentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Ytterligare en uppgift for revisionskommittén &r att granska och 6vervaka
bolagets revisorers opartiskhet och sjalvstandighet. Kommittén har ocksa
ansvar for att utvardera saval interna som externa revisorers arbete, lik-
som att bitrada valberedningen med resultatet av utvarderingen av de
externa revisorerna samt vid framtagandet av férslag till val av revisorer.
Revisionskommittén faststaller dven riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som far upphandlas av bolagets revisorer. Vidare skall revisions-
kommittén utvardera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncer-
nens system for intern kontroll med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen samt med avseende pa internrevision och riskhantering. Slutligen
faststaller revisionskommittén riktlinjer for transaktioner med till Volvo
narstaende bolag och personer.

Sammansdttning och arbete under 2014
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman 2014 utsags
foljande styrelseledamoter till ledamoter i revisionskommittén:

* Lars Westerberg,
* Jean-Baptiste Duzan,
* Hanne de Mora

Lars Westerberg utsags till ordférande i revisionskommittén.

Enligt aktiebolagslagen far ingen av revisionskommitténs ledaméter vara
anstalld av bolaget och minst en ledamot skall vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Koden uppstéller dessutom krav
pa att en majoritet av ledaméterna i revisionskommittén skall vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst en av
de ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen ocksé skall vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktie-
&gare. Valberedningens oberoendebedémning infér arsstdmman 2014
redovisas pa sidan 96 under rubriken "Oberoendekrav”. Samtliga ledamo-
ter i revisionskommittén ar val insatta i redovisningsfragor och redovis-
ningspraxis for en internationell koncern som Volvokoncernen.

Revisionskommittén har tréffat de externa revisorerna utan ledningens
narvaro vid fyra tillfallen under 2014 i samband med revisionskommitté-
motena. Revisionskommittén har éven traffat chefen for internrevisionen i
samband med kommittémotena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna har bl.a. gatt igenom
den externa revisionsplanen och synen pa hantering av risker. Under 2014
hade revisionskommittén tio ordinarie méten. Ledaméternas nérvaro vid
kommittémaétena framgar av tabellen pa sidan 99.

Uppgifter
I'april 2003 inrattade styrelsen en ersattningskommitté i syfte att bereda
och besluta i fragor om erséattning till hogre chefer i koncernen. Kommit-
tén skall 1amna rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens
beslut om anstéallnings- och ersattningsvillkor for verkstallande direktéren
i AB Volvo, principerna fér erséttningar, inklusive pensioner och avgangs-
vederlag, till 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt principerna for
system betréffande rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram, pensio-
ner och avgangsvederlag for andra hégre chefer i koncernen.

Erséttningskommittén skall félja och utvardera padgéende och under
aret avslutade program for rérliga erséttningar till ledningen, tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdamman skall fatta beslut om och gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen.

Styrelsen skall, senast tva veckor fore arsstdmman, lamna en redovisning
av resultatet av ersattningskommitténs utvéardering pa bolagets hemsida.

Sammansdttning och arbete under 2014
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstdmman 2014 utsags
foljande styrelseledamoter till ledaméter i ersattningskommittén:

* Carl-Henric Svanberg,
* James W. Griffith,
* Anders Nyrén

Carl-Henric Svanberg utségs till ordférande i ersattningskommittén.

Enligt Koden skall ledamoterna i ersattningskommittén, med undantag for
styrelseordféranden om denne ar ledamot i kommittén, vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens oberoende-
bedémning infor arsstdmman 2014 redovisas pa sidan 96 under rubriken
"Oberoendekrav”.

Under 2014 hade ersattningskommittén fyra méten. Ledaméternas
narvaro vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 99.

Ersattning till styrelsens ledaméter
Arsstamman beslutar om de stimmovalda styrelseledaméternas arvoden.
Vid arsstémman den 2 april 2014 beslutades att for tiden intill nasta ars-
stdmma hallits skulle till styrelsen utga ett arvode enligt féljande.
Styrelsens ordférande skulle tillerkdnnas 3.250.000 kronor och envar
av 6vriga stdmmovalda ledaméter 950.000 kronor med undantag av verk-
stallande direktoren. Ordféranden i revisionskommittén skulle tillerkdnnas
300.000 kronor och dvriga ledamoter i revisionskommittén 150.000 kronor
vardera. Ordféranden i ersattningskommittén skulle vidare tillerkannas
125.000 kronor och dvriga ledaméter i ersattningskommittén 100.000
kronor vardera.
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Styrelsens sammansattning samt narvaro under méten
1 januari 2014 - 31 december 2014

Styrelse (12 inkl. Revisions-  Erséttnings-
Ledamot konstituerande) kommittén (10) kommittén (4)
Carl-Henric Svanberg 12 4
Matti Alahuhta' 10
Peter Bijur? 2 2
Jean-Baptiste Duzan 12 10
James W. Griffith' 10 3
Kathryn V. Marinello’ 10
Hanne de Mora 1 8
Anders Nyrén 12 4
Olof Persson 12
Ravi Venkatesan? 2
Lars Westerberg 12 10
Ying Yeh? 1 1

Mats Henning,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot® 8
Peteris Lauberts,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot* 4
Mikael Séllstrom,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot 1
Berth Thulin,

arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot 12
Lars Ask,

arbetstagarrepresentant,

suppleant 10
Hans Hansson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant® 4
Tommy Olsson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant® 8

Totalt antal méten 12 10 4

1 Invaldes i styrelsen den 2 april 2014.

2 Lamnade styrelsen den 2 april 2014.

3 Intradde i styrelsen som arbetstagarrepresentant, ordinarie ledamot den 9 maj 2014.
4 Lamnade styrelsen som arbetstagarrepresentant, ordinarie ledamot den 9 maj 2014.
b Lamnade styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant den 9 maj 2014.

6 Intradde i styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant sen 9 maj 2014.
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Styrelsens ledamoter

STYRELSE-
LEDAMOTER
VALDA VID
ARSSTAMMAN

Utbildning

Fodd

Ledamot i
AB Volvos styrelse

Position och
styrelseuppdrag

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Innehav i Volvo,
eget och narstaendes

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordfirande
Ordférande i

ersdittningskommittén

Civing, civ ek.

1952

Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB; verk-
stallande direktér och koncern-
chef pa Assa Abloy AB; verkstél-
lande direktor och koncernchef
péa Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; ledamot av External
Advisory Board for Earth Insti-
tute vid Columbia University
samt av Advisory Board for Har-
vard Kennedy School.

700.000 B-aktier.

Matti Alahuhta

Civ ing, fil dr.

1952

Sedan 2 april 2014.

Styrelseordférande:

DevCo Partners Oy, Outotec
Corporation, Aalto Universitet,
Finlands Néringsliv EK.
Styrelseledamot: ABB Ltd, UPM
Kymmene Corporation och Kone
Corporation.

Har innehaft ett flertal chefs-
befattningar inom Nokiakoncer-
nen - verkstallande direktor
Nokia Tele-communications,
verkstéllande direktor Nokia
Mobile Phones och Chief Stra-
tegy Officer i Nokiakoncernen;
verkstallande direktdr och
koncernchef pa Kone Corpora-
tion 2005-2014 och mellan
2006-2014 aven koncernchef.

42.300 B-aktier.

Jean-Baptiste Duzan
Ledamot i revisionskommittén

Examen fran Ecole Polytechnique.

1946

Sedan 1 april 2009.

Oberoende konsult.
Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.

Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft
ett flertal befattningar inom Renault-
koncernen sedan 1982 - som ansvarig for
finansiella tjanster pa Renault V.I.; finans-
chef for Renault kredit, finanschef; projekt-
ansvarig for bilmodellen Safrane; direktor
for inkép och medlem i Renaults Manage-
ment Committee. Han utsags ocksa till
ordférande och chef for inképsorganisa-
tionen i Renault Nissan. Han utsags sedan
till Group controller.

1.000 B-aktier.

oA

James W. Griffith

Ledamot i erséittningskommittén

B Sc Industrial Engineering,
MBA fran Stanford University.

1954

Sedan 2 april 2014.

Styrelseledamot: lllinois Tool
Works Inc.

Borjade sin karridr pa The
Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefs-
befattningar, bl.a. som ansvarig
for Timkens kullagerverksamhet
i Asien, Stillahavsomréadet och
Latinamerika och fér bolagets
verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin.
Fram till 2014 verkstallande
direktér och koncernchef pa The
Timken Company.

20.000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Fodd

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Bakgrund inom Volvo

Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes

Mats Henning

Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

1961

Sedan 9 maj 2014,

Verksam inom Volvo sedan 1982.

250 B-aktier.

Mikael Séllstrom
Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

1959

Sedan 7 september 2009.

Verksam inom Volvo 1980-1999 och sedan

2009.

Inga.

Berth Thulin
Representant for de anstdllda,

ordinarie ledamot

1951

Suppleant 1999-2009, ordinarie ledamot

sedan 16 juni 2009.

Verksam inom Volvo sedan 1975.

1.425 B-aktier.
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Kathryn V. Marinello

BA fran State University of New York

at Albany och MBA fran Hofstra
University.

1956

Sedan 2 april 2014.

Senior radgivare Ares Management,
LLC.

Styrelseledamot: General Motors
Company och Nielsen.

Har innehaft ett flertal chefsbefatt-
ningar pa Citibank, Chemical Bank
New York (nu JP Morgan Chase),
First Bank Systems och First Data

Corporation; divisionschef pa General
Electric Financial Assurance Partner-

ship Marketing och pa General

Electrics Fleet Service; verkstéllande
direktor och koncernchef for Ceridian

Corporation och sedan dven ord-
férande. Ordférande, verkstéllande

direktor och koncernchef for Stream

Global Services, Inc.

Inga

Hanne de Mora
Ledamot i revisionskommittén

BA Economics fran HEC i
Lausanne, MBA fran IESE i
Barcelona.

1960

Sedan 14 april 2010.

Styrelseordférande: a-connect
(group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB
och IMD Foundation Board.

Kreditanalytiker p4 Den Norske
Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand
management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989;
partner i McKinsey & Company,
Inc. 1989-2002; en av grundarna
och &garna, tillika styrelseord-
foérande, i det globala konsult-
bolaget och talangnatverket
a-connect (group) ag sedan
2002.

3.000 B-aktier.

Anders Nyrén
Ledamot i erscittningskommittén

Civ ek, MBA fran UCLA,
Ekondrhec.

1954

Sedan 1 april 2009.

Verkstéllande direktor och kon-
cernchef fér AB Industrivarden.
Styrelseordférande: Sandvik AB
och Svenska Handelsbanken.
Styrelseledamot: AB Industrivar-
den, Ernstrom & Co AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Stockholms Handelshogskola
och Handelshdgskoleforeningen
Stockholm, Vice preses IVA.

Har arbetat hos AB Wilhelm
Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC - Control-
ler, vice verkstallande direktor
och CFO samt verkstéllande
direktor i STC Venture AB; verk-
stallande direktor i OM Interna-
tional AB; vice verkstallande
direktér och CFO i Securum;
direktér med operativt ansvar for
Markets and Corporate Finance
pa Nordbanken; vice verkstal-
lande direktor och CFO i Skanska.

5.200 B-aktier.

Olof Persson
Verkstdillande direktér och
koncernchef

Civ ek.

1964

Sedan 1 september 2011.

Verkstallande direktér fér AB
Volvo och koncernchef for
Volvokoncernen.
Styrelseordforande: FN:s
radgivande panel for hallbara
transportlosningar.
Styrelseledamot: ERT (European
Round Table of Industrialists)
och Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien.

Borjade sin karriar pa ABB.
Har innehaft en rad chefs-
befattningar inom AdTranz och
Bombardier; verkstallande
direktor i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo
Construction Equipment.

164.830 aktier, varav 164.779
B-aktier.

Lars Westerberg
Ordférande i revisionskommittén

Civing, civ ek.

1948

Sedan 4 april 2007.

Styrelseordférande: Husqvarna
AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt
Stal AB, Sandvik AB, Meda AB
och Stena AB.

Verkstallande direktér och
koncernchef i Granges AB,
ESAB AB och Autoliv Inc.

60.000 A-aktier.

SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

STYRELSENS SEKRETERARE

Lars Ask

Representant for de anstdillda, suppleant

1959

Sedan 16 juni 2009 (suppleant).

Verksam inom Volvo sedan 1982.

Inga.

Tommy Olsson
Representant for de anstéllda, suppleant

1955

Sedan 9 maj 2014 (suppleant).

Verksam inom Volvo 1974-1977 och sedan

1983.

Inga.

Sofia Frandberg
Styrelsens sekreterare
Jur kand.

1964

Sekreterare till styrelsen sedan 1 april 2013.

Executive Vice President Corporate
Legal & Compliance and General Counsel.

39.598 aktier, varav 38.153 B-aktier.
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7 Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Nuvarande revisorer &r Pricewater-
houseCoopers AB (PwC) som valdes pa arsstdamman 2014 fér en man-
datperiod om fyra ar. Tva deldgare i PwC, Peter Clemedtson och Johan
Rippe, ansvarar for revisionen av Volvo. Peter Clemedtson ar huvudansva-
rig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen och
hantering av risker med revisionskommittén. Revisorerna genomfoér en
6versiktlig granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huru-
vida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om vissa upplys-
ningar hari ar forenliga med &rs- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och sin genomgéng av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrappor-
ten, som de framlagger for arsstdmman. Dartill avger revisorerna detalje-
rade redogorelser dver utférda granskningar infér revisionskommittén tva
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gdng om éaret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster &n den ordinarie
revisionen, sker det i enlighet med de av revisionskommittén beslutade
reglerna for godkannande i férvag av tjdnsternas art och omfattning samt
ersattning for dessa.

Information om ersattning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i arsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

Ansvariga revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor.
Revisor i bolaget sedan 2012.

Peter Clemedtsons 6vriga noterade
klienter ar SKF AB och Ratos AB.
Hans onoterade klienter inkluderar
Stena AB och Wallenberg-
stiftelserna.

Fédd 1956.

Johan Rippe
Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan 2010.

Johan Rippes 6vriga klienter
inkluderar Stena AB, Stena Metall
AB och Elanders AB.

Fodd 1968.

8 Styrning och organisationsstruktur

Volvos karnvarden, vision och strategier

Volvos karnvarden ar kvalitet, sékerhet och omsorg om miljén. Dessa
karnvarden utgor grunden fér utformningen bade av koncernens langsik-
tiga mél och vision och av de strategier och planer vars syfte ar att bidra
till att malen och visionen uppnas.

Volvokoncernens vision &r att bli véarldsledande inom héllbara transport-
|6sningar. Visionen beskriver det dvergripande langsiktiga malet for verk-
samheten. Volvo har vidare slagit fast en dnskad position 2020 som syftar
till att na den langsiktiga visionen. Darutéver har styrelsen beslutat om ett
antal finansiella mal for verksamheten som framférallt relaterar till tillvaxt
och Iénsamhet, vilka har géllt fran och med 2012.

Hur Volvo skall n& visionen, den énskade positionen 2020 och de
finansiella malen fastlaggs dels genom langsiktiga planer for olika omra-
den sasom varumarkespositionering, produktutveckling, finans och IT,
dels genom mer kortsiktiga strategiska mal med en [6ptid pa tre ar. De
langsiktiga planerna kan vara saval koncernévergripande som affarsom-
rédesspecifika och dven om de har ett langsiktigt tidsperspektiv uppdate-
ras de kontinuerligt. Vart tredje ar formuleras konkreta fokusomraden och
strategiska mal som ar specifika for koncernens olika affarsomraden och
divisioner. Dessa fokusomraden och strategiska mal anger vad som skall
uppnas de narmaste tre aren i syfte att n& de finansiella malen, den éns-
kade positionen 2020 och pa lang sikt &ven visionen.

Implementering av aktiviteter for att na de strategiska mélen har hég
prioritet. Under aktuell tredrsperiod rapporteras uppféljning av de strate-
giska malen manads- och kvartalsvis till ledningsgrupperna for respektive
affarsomrade/division. Eventuella risker att inte uppna mélen kan darmed
uppmérksammas och diskuteras pa ett tidigt stadium, och korrigeringar
och atgarder kan genomforas pa ett effektivt satt. Pa sa vis blir vision och
strategier verktyg i styrningen av koncernen.

Styrdokument

En annan viktig del i styrningen av koncernen ar koncernens policies och
direktiv, sasom uppférandekoden och policies om investeringar, finan-
siella risker, redovisning, finansiell kontroll och internrevision, vilka inne-
héller koncerngemensamma operationella och finansiella regler for verk-
samheten samt ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Volvokoncernens affarsverksamhet ar organiserad i sex affarsomraden;
Lastbilsverksamheten, Anlaggningsmaskiner, Bussar, Volvo Penta,
Governmental Sales och Volvo Financial Services.

Lastbilsverksamheten, som utgér néstan tva tredjedelar av koncernens
totala omséattning, &r sedan den 1 januari 2015 organiserad i tre divisio-
ner. Lastbilssidans tidigare tre férséljningsregioner férdes samman till en
global férséliningsdivision, Group Trucks Sales (GTS) med ansvar for all
forséljning och marknadsféring for Volvokoncernens samtliga lastbils-
marken. GTS ansvarar dven for samriskbolaget Volvo Eicher Commercial
Vehicles (VECV) som Volvokoncernen é&ger tillsammans med Eicher
Motors Ltd i Indien. Vidare finns en division med ansvar for produktutveck-
ling av motorer, véxellador och lastbilar; Group Trucks Technology (GTT).
Slutligen finns inom lastbilsverksamheten en division med ansvar for inkdp
och produktion av lastbilar samt koncernens motorer och vaxellador;
Group Trucks Operations (GTO). GTO ansvarar ocksa fér koncernens
reservdelsforsorijning och logistikverksamhet.

Det finns fem stabsfunktioner; Corporate Human Resources, Corpo-
rate Communication & Sustainability Affairs, Corporate Finance, IT & Finan-
cial Services, Corporate Legal & Compliance och Corporate Strategy &
Brand Portfolio, vars uppgift bl.a. ar att ge stdd &t koncernchefen och
koncernledningen med expertkunskap inom respektive stabsfunktions-
omrade samt att utveckla standarder fér hela organisationen genom poli-
cies, direktiv och riktlinjer. Vidare finns fler an tjugo koncernfunktioner
som tillhandahaller tjanster och/eller produkter till hela koncernen, sdsom
exempelvis IT Services och Business Services.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014 > BOLAGSSTYRNING

Strategiska mal

2013-2015

Koncerngemensamma
Affarsspecifika

Langsiktiga planer 5-15 ar

Chief Executive Officer

Corporate Human Resources

Corporate Strategy &
Brand Portfolio

Corporate Communication &
Sustainability Affairs

GROUP TRUCKS

Corporate Finance, IT &
Financial Services

Financial Services

—+— Corporate Legal & Compliance

Group Trucks Group Trucks
Sales Technology

Group Trucks Grgup
Operations BRI
P Areas
Construction Volvo Penta
Equipment
Governmental Sales Buses
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9 Koncernledning

Fran och med den 1 januari 2015 har koncernledningen 10 medlemmar
inklusive koncernchefen. Utéver koncernchefen bestéar koncernledningen
av cheferna for koncernens tre lastbilsdivisioner, chefen for Business
Areas samt cheferna for koncernens fem stabsfunktioner. Medlemmarna
i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har behorighet att fatta beslut i de fragor som inte
kraver styrelsens godkdnnande. Koncernchefen leder den I6pande verk-
samheten i koncernen huvudsakligen genom koncernledningen men har
ocksé enskilda uppfoljningar med respektive medlem av koncernled-
ningen och med cheferna fér de affarsomraden som inte finns represen-
terade i koncernledningen.

Cheferna for de tre lastbilsdivisionerna leder den I6pande verksam-
heten inom divisionerna huvudsakligen genom respektive divisions led-
ningsgrupp. Forutom att fatta beslut i fragor som ror respektive division,
fattar lastbilsdivisionernas ledningsgrupper (med medverkan av berérda
aktorer fran andra funktioner) aven beslut i fragor som har inverkan pa
eller kraver engagemang fran mer dn en lastbilsdivision, ett affarsomrade
och/eller en koncernfunktion.

Vidare har affarsomradena Anlaggningsmaskiner, Bussar, Volvo Penta
och Governmental Sales samt vissa koncernfunktioner separata besluts-
forum for viktiga fragor som kallas Business Review Meetings och som
vanligtvis leds av en medlem ur koncernledningen. Genom alla ovan
namnda organ sker styrning och uppféljning av koncernens finansiella
utveckling, strategier och mal, samt fattas beslut om bland annat investe-
ringar.

Ersédttning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo beslutar varje ar om riktlinjer for ersattning till
koncernledningen, efter forslag fran styrelsen. De riktlinjer som antogs av
arsstdmman 2014 anger bl.a. att grundprincipen ar att ledningens ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor skall vara konkurrenskraftiga fér att
sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Riktlinjerna anger vidare att ledningen kan erhalla rérlig erséattning for-
utom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far, savitt avser den
verkstéllande direktoren, uppgé till hégst 75 procent av den fasta ersatt-
ningen och, savitt avser évriga personer i koncernledningen, hogst 60
procent av den fasta ersattningen. Fér 2014 hade koncernledningens
medlemmar réatt till rorlig ersattning enligt ett program for rorlig 16n il
hégre befattningshavare beslutat av styrelsen. Prestationsmalen som var
uppsatta for koncernledningen i programmet var relaterade till rorelse-
marginal och operativt kassafléde. Syftet med programmet for rorlig 16n ar
att det skall utgora ett incitament fér programdeltagarna att arbeta for att
Volvokoncernen utvecklas pa ett sadant satt att de uppsatta prestations-
malen uppnas, varigenom det utgér en form av styrverktyg. Prestations-
malen for den rérliga 16nen har darfor av styrelsen knutits till bl.a. koncer-
nens finansiella mal om férbattrad rérelsemarginal.

Koncernledningen har under 2014 deltagit i koncernens langsiktiga,
aktiebaserade incitamentsprogram for hogre befattningshavare avseende
aren 2014-2016, vilket antogs av arsstdmman 2014. Programmet I6per
under rakenskapsaren 2014 till och med 2016 och bestar av tre arliga
program. Deltagarna investerar i Volvoaktier under respektive arligt pro-
gram, upp till maximalt 15 procent av den fasta bruttolénen for koncern-
ledningens medlemmar och maximalt 10 procent av fast bruttolén for
dvriga deltagare. Under forutsattning att deltagaren ar kvar som anstalld
inom Volvokoncernen och &ven behéller investerade Volvoaktier i minst
tre ar efter investeringstillféllet kan tilldelning ske av en matchningsaktie
per investerad aktie och ett antal prestationsaktier per investerad aktie.
Tilldelning av matchningsaktier uteblir for ett arligt program om arsstéam-
man pafoljande ar bestdmmer att det inte skall bli ndgon utdelning till

Utbildning

Fodd

Huvudsaklig
arbetslivs-
erfarenhet

Styrelse-
uppdrag

Innehav

i Volvo,
eget och
narstaendes

Olof Persson
Verkstdillande direktor
och koncernchef

Civ. ek.

1964

Verkstallande direktor
i AB Volvo och
koncernchef sedan
2011. Verkstallande
direktor i Volvo Con-
struction Equipment
2008-2011. Verkstal-
lande direktor i Volvo
Aero 2006-2008.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2006. Verksam inom
Volvo sedan 2006.

Ordférande i FN:s
radgivande panel for
héllbara transportlés-
ningar. Ledamot i ERT
(European Round
Table of Industrialists)
och Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakade-
mien. Ledamot i AB
Volvos styrelse sedan
2011.

164.830 aktier, varav
164.779 B-aktier.
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Joachim Rosenberg
Executive

Vice President

Group Trucks Sales

Civing, civ ek,
ekonomie magister.

1970

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvokoncernen,
senast som Executive
Vice President Group
Trucks Sales & Marke-
ting APAC 2012-2014.
Ansvarig for Volvo
Group Asia Truck
Operations 2007~
2011. Chef inom Volvo
Group Alliance Office
2007. Ansvarig for
inkop Volvo Powertrain
Sweden 2005-2007.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2012. Verksam inom
Volvo sedan 2005.

36.064 B-aktier.

Torbjorn Holmstrom
Executive

Vice President Group
Trucks Technology

Civing.

1955

Verkstallande direktor
i Volvo 3P 2003-2011.
Har dessforinnan
innehaft ett flertal
ledande befattningar
inom Volvo Powertrain.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2012. Verksam inom
Volvo sedan 1979.

64.725 B-aktier.



Mikael Bratt
Executive Vice
President Group
Trucks Operations

1967

Har innehaft ett flertal
ledande befattningar
inom ekonomi- och
finansomradet, senast
som finanschef i Volvo-
koncernen 2008-2011.
Dessférinnan chef for
Corporate Finance
inom AB Volvo. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan 2008.
Verksam inom Volvo
sedan 1988.

115.154 aktier, varav
114.262 B-aktier.

Hakan Karlsson
Executive

Vice President
Business Areas

Civing.

1961

Verkstallande direktor
i Volvo Bussar 2003~
2011. Verkstallande
direktor i Volvo Logis-
tics 2000-2003.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2008. Verksam inom
Volvo sedan 1986.

Ledamot Svenskt
Naringsliv, och
ordférande Industry
Assembly, UITP
Vice-President.

74.064 aktier, varav
72.439 B-aktier.
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Jan Gurander
Executive Vice
President Corporate
Finance, IT & Financial
Services

Civ ek.

1961

Chief Financial Officer
& Senior Vice President
Finance Volvo Car
Corporation 2011-2013.
CFO MAN Diesel &
Turbo SE 2010. CFO
MAN Diesel SE 2008~
2009. Group Vice
President och CFO
Scania AB 2001-2006.
President of Business
Unit Finance AB Volvo
1999-2001. Senior
Vice President &
Finance Director
Scania AB 1998-1999.
Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan
2014. Verksam inom
Volvo 1999-2001 och
sedan 2014.

8.530 B-aktier.

Sofia Frandberg
Executive Vice
President Corporate
Legal & Compliance
and General Counsel

Jur kand.

1964

Ansvarig for Corporate
Legal & Compliance
och chefsjurist i Volvo-
koncernen sedan

1 april 2013. Chef for
Corporate Legal i AB
Volvo 1998-2013.
Corporate Legal Coun-
seli AB Volvo 1994~
1997. Medlem av Volvos
koncernledning sedan

1 april 2013. Verksam
inom Volvo sedan 1994.
Sekreterare i AB Volvos
styrelse sedan 1 april
2013.

39.598 aktier, varav
38.153 B-aktier.

Kerstin Renard
Executive Vice
President Corporate
Human Resources

Socionom (fil kand).

1961

Personaldirektor for
Volvokoncernen 2007~
2011. Dessférinnan
personalchef pa Volvo
Powertrain 2005-
2006. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2012. Verksam
inom Volvo sedan
2005.

Ledamot Teknik-
foretagen.

26.059 aktier, varav
25.899 B-aktier.

Karin Falk
Executive Vice
President Corporate
Strategy & Brand
Portfolio

Civ ek.

1965

Har innehaft ett flertal
befattningar inom Vol-
vokoncernen, senast
som verkstéllande
direktor i enheten Volvo
Group NAP (Non-Auto-
motive Purchasing)
2008-2011. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2012. Verksam
inom Volvo 1988-1999
och sedan 2008.

18.995 aktier, varav
16.755 B-aktier.

Henry Sténson
Executive Vice President
Corporate Communica-
tion & Sustainability
Affairs

1955

Partner Brunswick
Group 2012-2014.
Senior Vice President
Corporate Communica-
tions Ericsson 2002~
2011. Senior Vice Pre-
sident SAS Group
Communications
1998-2002. Senior
Vice President Commu-
nications Volvo Person-
vagnar 1995-1998.
Vice President Automo-
tive Communication AB
Volvo 1993-1994. Vice
President Communica-
tions & Public Affairs
Volvo Aero 1989-1993.
Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 1
januari 2015. Verksam
inom Volvo 1989-1994
och 1995-1998.

Ledamot Vestas Wind
Systems A/S, Danmark.

10.300 B-aktier.

105



106

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2014 > BOLAGSSTYRNING

Koncernledning

aktiedgarna. Tilldelning av prestationsaktier &r villkorad av att Volvokon-
cernens avkastning pa eget kapital uppgar till en miniminiva om 10 pro-
cent for det arliga programmet fér 2014, 11 procent for det arliga pro-
grammet for 2015 och 12 procent for det arliga programmet fér 2016.
Programmet har ett tak som uppnés om Volvokoncernens avkastning pa
eget kapital nar eller éverstiger 25 procent for ar 2014, 26 procent for ar
2015 och 27 procent fér ar 2016. Maximal tilldelning av prestationsaktier
under ett arligt program uppgar till sju aktier per investerad aktie for kon-
cernchefen, sex aktier per investerad aktie for évriga ledamoter av kon-
cernledningen och fem aktier per investerad aktie for dvriga deltagare.

Ersattningsriktlinjerna samt Volvos system for rorlig erséttning och det
langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogrammet till ledningen utvérde-
ras arligen av ersattningskommittén och styrelsen uppréttar en sarskild
rapport ¢ver denna utvérdering och slutsatserna fran den. Rapporten
avseende utvarderingen fér 2014 kommer att finnas tillganglig pa Volvos
webbplats senast tv& veckor fére arsstdmman 2015, www.volvokoncer-
nen.se. Vidare aterfinns ytterligare information om erséattningar till kon-
cernledningen samt en redogorelse for utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till ledningen i arsredovisningens not 27
Personal i koncernens noter.

Forandringar i koncernledningen
Som ett resultat av omorganisationen av lastbilssidans forsaljningsorgani-
sation, vilken innebar att tidigare tre forsaljningsregioner fordes samman
till en global férséljningsorganisation, och med syftet att skapa en mindre
och mer effektivt ledningsgrupp, minskades antalet medlemmar av kon-
cernledningen fran 16 till 10 fran och med den 1 januari 2015. Detta
skedde med foljande éndringar:

» Sammanslagningen av de tre forsaljningsregionerna péa lastbilssidan
resulterade i en medlem av koncernledningen istallet for tre.

* Cheferna for Volvo Construction Equipment och Volvo Financial Servi-
ces ingar inte langre i koncernledningen. Chefen for Volvo Construction
Equipment kommer fortsatta att rapportera till chefen for Business
Areas, och chefen for Volvo Financial Services kommer fortsatta att
rapportera till koncernens Chief Financial Officer.

* Corporate Process & IT ligger numera organisatoriskt under koncernens
Chief Financial Officer.

* De bada stabsenheterna Corporate Sustainability & Public Affairs och
Corporate Communication har slagits samman till en enhet vilket resul-
terade i en medlem av koncernledningen istallet for tva.

Efter de organisatoriska andringarna ovan bestar koncernledningen av
koncernchefen, cheferna for koncernens tre lastbilsdivisioner, chefen for
Business Areas, samt cheferna for koncernens fem stabsfunktioner.

10 Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge aktie-
agarna och ovriga intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen
ar organiserad i Volvo vad betraffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med &rsredovisningslagen och
beskrivningen &r darmed begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stédja led-
ningen sa att den I6pande kan tillse god och forbattrad intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pa att sakerstélla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda forutsattningar for kontrollaktivi-
teter i vdsentliga processer relaterade till den finansiella rapporteringen.
Revisionskommittén informeras om resultatet av det arbete som funktio-
nen for intern kontroll inom Volvo bedriver rorande risker, kontrollaktivite-
ter och uppfdljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion dar en vasentlig uppgift ar
att oberoende granska att bolag i koncernen efterlever de principer och
regler som aterfinns i koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner fér
finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till koncernchefen och till koncernens chefsjurist samt till styrelsens
revisionskommitteé.

Kontrollmiljo
Grundlaggande foér Volvos kontrollmiljé &r den foéretagskultur som &r eta-
blerad i koncernen och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrun-
der som beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett internt dokument om
Volvos foretagskultur, och koncernens Uppférandekod, for att sékerstalla
att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-
porteringen finns samlade i Volvo Financial Policies & Procedures (FPP),
som innehaller koncernens vasentligaste instruktioner, regler och principer.

Den 1 januari 2015 tilltradde Henry Sténson befattningen Executive o P/a/;
Vice President Corporate Communication & Sustainability Affairs och (.\\g@&g\z»\\ 5’/};0
blev medlem av koncernledningen. A 04?/000,5
0 @) {\ (O
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Riskbed6mning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
av styrelsen genom dess revisionskommitté, genom att identifiera vasent-
liga risker och hur de skall hanteras och motverkas. Bedémningen av
vilken grad av risk som féreligger for att det skall uppsta felaktigheter i
den finansiella rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel
redovisningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper av tillgangar
och skulder, komplexa eller férandrade affarsférhéllanden, etc. De identi-
fierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal
samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen fér AB Volvo och dess revisionskommitté utgor led-
ningsgrupperna och andra beslutsorgan i affarsomrédena, koncernfunk-
tionerna och koncernbolagen 6vergripande kontrollorgan. Affarsproces-
serna ar designade for att sdkerstélla att eventuella felaktigheter eller
avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs, upptécks och korri-
geras genom att inkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kontroll-
mal som definierats i VICS ramverket. Kontrollaktiviteter stracker sig fran
allt mellan granskning av resultatutfall pa ledningsgruppsméten till speci-
fika kontoavstdmningar och analyser i de I6pande processerna for den
finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppda-
teras och kommuniceras I6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar
for den Iopande finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstalla en
likformig tillampning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner for
den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister
eller férbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger inom koncernens redovis-

ningsfunktion. Darutéver genomfor funktionerna for internrevision och

intern kontroll granskning och uppféljning i enlighet med vad som anges i

inledningen av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar

funktionen intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo Group

Internal Control Programme, vilket syftar till att &rligen systematiskt utvar-

dera kvaliteten av den interna kontrollen éver finansiell rapportering. En

utvarderingsplan faststélls arligen och presenteras for revisionskommit-
tén. Detta utvarderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller: Sjélvutvarderingsprocedur som genom-
fors av ledningsgrupper pé savél affarsomrades-/koncernfunktions-
som bolagsnivé. De omraden som utvérderas ar framst efterlevnad av
koncernens finansiella direktiv och policies som finns samlade i FPP
samt The Volvo Way och koncernens Uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den
finansiella rapporteringen utvarderas genom testning av rutiner/kon-
troller baserat pa ramverket for intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring, VICS - Volvo Internal Control Standards.

3. Generella [T-kontroller: Processer for underhall, utveckling och beho-
righetsadministration avseende finansiella applikationer utvérderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernens ledning samt
till revisionskommittén.

Géteborg den 26 februari 2015
AB Volvo (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i AB Volvo (publ), org.nr 556012-5790

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2014 pa sidorna 90-107 och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 26 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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