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BOLAGSSTYRNING

Volvokoncernen vardesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund fér att uppna en
fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for bolags-
styrning, som tillampas av Volvokoncernen, syftar till att skapa en sund balans mellan
aktiedgarna, styrelsen och den hégsta ledningen. En sund bolagsstyrning, med hdg
standard nar det géller 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska véarderingar, har alltid varit
en véagledande princip for Volvokoncernens verksamhet.
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VIKTIGA HANDELSER 2015

| januari slutférde Volvokoncernen forvérvet av 45 procent av den kine-
siska fordonstillverkaren Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd. Genom
affaren starkte Volvokoncernen sin position inom medeltunga lastbilar
avsevart samtidigt som koncernen blev en av varldens storsta inom bade
medeltunga och tunga lastbilar.

| mars och juni salde Volvokoncernen sina aktier i den borsnoterade indiska
fordonstillverkaren Eicher Motors Limited (EML). Aktieforsaljningen paver-
kade varken dgande eller styrning av samriskbolaget VE Commercial Vehic-
les i vilket Volvokoncernen kvarstar som égare tillsammans med EML.

AB Volvos styrelse beslutade i april att utse Martin Lundstedt till ny verk-
stallande direktdér och koncernchef for Volvokoncernen. Martin Lundstedt
tilltradde sin nya tjanst i oktober.

| oktober meddelade Volvokoncernen sin avsikt att salja den externa IT-
affaren och overlata driften av [T-infrastruktur till HCL Technologies. Affa-
ren forvantas slutféras den 31 mars 2016, och den kommer att innebéra
bade langsiktiga kostnadsbesparingar och en reavinst.

En omorganisation av lastbilssidans forséljningsverksamhet kommer att inf6-
ras den 1 mars 2016 bestédende i en varumarkesbaserad organisation med
tydligare affarsansvar for koncernens olika lastbilsvarumérken.

Som ett resultat av den nya organisationen for lastbilssidans férsaljnings-
verksamhet och ett beslut att inkludera representanter fran Volvokoncer-
nens storsta affarsomréden i koncernledningen kommer 13 ledande befatt-

ningar att ing& i koncernledningen fr&n och med den 1 mars 2016.
Rekrytering av chefen for lastbilsdivisionen Group Trucks Purchasing

pagar.
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Inledande kommentarer

Bolagsstyrning definieras som de strukturer och processer genom vilka
bolag &r styrda och kontrollerade. Sund bolagsstyrning ar en grundldggande
princip fér Volvokoncernen, och en nyckelfaktor for att bidra till koncernens
fortroende hos aktiedgare, anstallda och andra intressenter som en ansvars-
tagande och transparent spelare.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Volvos dvergripande strategiska inrikt-
ning och for organisation och férvaltning av koncernens verksamheter. Sty-
relsen har dérfor en viktig roll att spela i att etablera en sund bolagsstyrning
fér Volvokoncernen.

En av styrelsens huvuduppgifter ar att utse verkstéllande direktor och
koncernchef fér Volvokoncernen, som ar ansvarig for att leda koncernens
I6pande verksamhet. Efter mer &n tio ar av forvérvsdriven tillvaxt med start
1999 gick Volvokoncernen under 2012 in i en fas av produktférnyelse och
kostnadseffektivisering, d& manga atgarder ockséa vidtogs for att starka kon-
cernens balansrékning. Denna transformationsfas slutfordes till storsta del
under 2015, och beredde vag fér en ny fas foér Volvokoncernen med 6kat
fokus pa kundnytta, organisk tillvéxt och forbattrad lénsamhet.

For att leda koncernen under denna fas rekryterade styrelsen i april Mar-
tin Lundstedt som verkstallande direktor och koncernchef for Volvokoncer-
nen, och han tilltrddde befattningen i oktober. Martin bidrar till Volvokoncer-
nen med 25 ars erfarenhet fran utveckling, produktion och forséljning inom
den tunga fordonsindustrin

Som ett forsta steg i denna nya del av koncernens resa kommer Volvo fran
och med den 1 mars 2016 att infora en varumarkesbaserad organisation for
koncernens olika lastbilsvaruméarken Volvo Trucks, UD Trucks, Renault
Trucks och Mack Trucks, med ett utékat mandat for férsaljningsorganisatio-
nerna att styra och utveckla sina verksamheter och ett tydligt resultatansvar
for respektive verksamhet.

Styrelsens arliga besok vid en av koncernens anlédggningar férlades till UD
Trucks anlaggning i Ageo, Japan i oktober. Det var ett viktigt och intressant
besok som gav styrelsen ytterligare vérdefulla insikter i den japanska mark-
naden och UD Trucks verksamhet. Besoket bekréftade styrelsens uppfatt-
ning att de atgarder som vidtagits under de senaste aren for att starka UD
Trucks verksamhet har gett positiva resultat, men att en snabbare utveckling
ar nédvandig, vilket kommer att hanteras inom ramen fér den nya organisa-
tionsstrukturen med UD Trucks som ett separat affarsomrade.

Slutligen férstarktes styrelsens kompetens ytterligare under aret genom
de nytillkomna styrelseledaméterna Martina Mertz och Eckhard Cordes, som
har bidragit med vardefull kunskap och erfarenhet fran fordonsindustrin
inom bade leverantors- och OEM-omradet.

Svensk kod for bolagsstyrning

AB Volvos aktier ar upptagna till handel vid bérsen Nasdaq Stockholm
och Volvo foljer séledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Volvo tillampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod foér bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig p4 www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden, som en separat rapport som &r skild fran ars-
redovisningen. Volvos revisorer har gatt igenom rapporten och ett ytt-
rande frén revisorerna har fogats till rapporten.

Bolagsstyrningsmodell

Styrning av Volvokoncernen sker via ett antal bolagsorgan. Aktiedgarna
utévar sitt inflytande genom att rosta pa bolagsstammor i AB Volvo, som
ar moderbolag i Volvokoncernen, och beslutar pé sa vis bland annat om
sammansattningen av AB Volvos styrelse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av AB Volvos arsstdmma lamnar forslag till
néastkommande arsstdmma betraffande bland annat val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och, i férekommande fall, externa revisorer
samt forslag till beslut om arvode till styrelsen och revisorerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Volvokoncernens organisation och fér-
valtningen av dess verksamhet. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis
av dess revisionskommitté och dess ersattningskommitté.

Styrelsen utser vidare verkstéllande direktér i AB Volvo, tillika koncern-
chef. Koncernchefen leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer.

Ansvarsfordelning mellan och uppgifter fér bolagsstdmma, styrelse och
verkstéllande direktor regleras bland annat i den svenska aktiebolags-
lagen, Volvos bolagsordning, Koden och styrelsens arbetsordning.
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1 Aktier och aktiedgare

AB Volvo ar ett avstdmningsbolag, vilket innebar att bolagets aktiebok férs
av Euroclear Sweden AB. Per den 31 december 2015 hade Volvo 234.989
aktiedgare enligt aktieboken. Den stérsta aktiedgaren per detta datum var
AB Industrivarden, som innehade 22,3 procent av résterna, baserat pa
samtliga utestdende aktier. Cevian Capital innehade 14,8 procent av ros-
terna, Norges Bank Investment Management innehade 6,1 procent av rés-
terna, och Svenska Handelsbanken tillsammans med SHB Pensions-
stiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen
innehade 5,8 procent av résterna, baserat pa samtliga utestaende aktier.

Volvo har gett ut aktier av tva slag; A-aktier och B-aktier. En A-aktie
medfor ratt till en rost och en B-aktie medfér ratt till en tiondels rost vid
réstning pé& bolagsstdmma. De tvé aktieslagen medfér samma ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sar-
skilt omvandlingsforbehall i bolagsordningen ratt att begara omvandling
av sina A-aktier till B-aktier. Genomférande av sadana omvandlingar inne-
bér att det totala antalet roster i bolaget minskar.

Vid utgangen av 2015 uppgick det totala antalet aktier i bolaget till
2.128.420.220, varav 505.481.960 A-aktier och 1.622.938.260 B-aktier.
Det totala antalet roster uppgick till 667.775.786.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i ars-
redovisningens forvaltningsberattelse pa sidorna 104-106.

Viilkommen

ARGETAMMA

il ‘|I1 -{.1.:-.1 ET* 1 :; i
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AB Volvos arsstamma 2015 holls den 1 april 2015 i Konserthuset, Goteborg.

2 Bolagsstamma

Allmant

Bolagsstdamman ar Volvos hogsta beslutande organ. Den bolagsstdmma
som halls inom sex manader efter utgadngen av rakenskapséaret och som
faststaller resultat- och balansrakning kallas arsstdmma. Volvos ars-
stamma &ger normalt rum i Goteborg. Utdver beslut om faststéllande av
resultat- och balansrakning fér AB Volvo och Volvokoncernen, fattar ars-
stdmman dven beslut om disposition av resultatet, sammansattning av
Volvos styrelse, styrelsearvoden samt, i forekommande fall, véljer externa
revisorer. Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida. Att kallelse har skett annon-
seras i Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken fem vardagar fére en stdmma
och som har anmalt sitt deltagande i viss ordning till Volvo har ratt att
delta vid stdmman, personligen eller genom ombud, och att vid stdmman
rosta for eller emot framlagda forslag samt stélla fragor till styrelsen och
verkstéllande direktéren.

En aktiedgare som vill f& ett sarskilt d&rende behandlat vid stamman
maste i god tid fore stamman begéra det hos styrelsen under den adress
som meddelas pa Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val
anses den vald som har fatt de flesta résterna. For vissa beslut, sasom
andring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.
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Arsstimma 2015

Volvos arsstdmma 2015 holls onsdagen den 1 april 2015 i Konserthuset
i Goteborg. Vid stdmman narvarade 1.427 aktiedgare, antingen personli-
gen eller genom ombud, vilket motsvarade 69,77 procent av rosterna i
bolaget. Till stammans ordférande valdes advokat Sven Unger. Vid stdm-
man narvarade medlemmar ur styrelsen och koncernledningen. Auktori-
serade revisorerna Peter Clemedtson, huvudansvarig revisor fér Volvo, och
Johan Rippe var ocksa narvarande vid stdmman sasom representanter for
Volvos valda revisorer PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman 2015 fattade beslut om att utdelning skulle uppga till
3,00 kronor per aktie. Arsstimman beslutade vidare om omval av styrelse-
ledaméterna Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello,
Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg (som
styrelseordféranden) och Lars Westerberg, och om nyval av styrelseleda-
moterna Eckhard Cordes och Martina Merz. Olof Persson lamnade styrel-
sen den 21 april 2015.

Arsstammans évriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet fran
arsstamman, vilket tillsammans med &vrig information om &arsstamman
2015 finns tillgéngligt p& www.volvokoncernen.se.

Arsstimma 2016

Volvos arsstdmma 2016 kommer att hallas onsdagen den 6 april 2016 i
Konserthuset, Géteborg. For ytterligare information om arsstamman 2016
se fliken i slutet av arsredovisningen samt Volvos webbplats,
www.volvokoncernen.se.

3 Valberedning

Uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstamman
framlagga forslag till ordférande vid stamman, ordférande och ovriga
ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersattning for
styrelseuppdrag.

De ar d& val av revisor for Volvo skall &ga rum skall valberedningen lamna
forslag till stamman om val av revisor samt om arvode till revisorn. Harut-
oéver skall valberedningen, enligt géllande instruktion fér Volvos valbered-
ning, ldmna forslag till ledamoter att inga i paféljande ars valberedning.

Valberedningens forslag skall meddelas Volvo i sa god tid att forslaget
kan presenteras i kallelsen till &rsstamman och samtidigt presenteras pa
Volvos hemsida. | samband med att kallelse utfardas skall valberedningen
bland annat uttala sig om huruvida de personer som foreslas véljas till
styrelseledamoter &r att anse som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget, har andra vasent-
liga uppdrag och deras innehav av aktier i Volvo.

Sammansiéttning
Enligt instruktion fér Volvos valberedning antagen av &rsstdmman 2014
skall arsstdamman vélja fem ledaméter till valberedningen, varav fyra skall
representera de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen. Darutover skall en av ledaméterna vara
styrelseordféranden i AB Volvo. Vidare kan valberedningen erbjuda andra
stérre aktiedgare att utse en representant till ledamot i valberedningen.
Om ett sddant erbjudande lamnas skall det ga i turordning till de réstmas-
sigt storsta aktiedgare som inte redan &r representerade i valberedningen.
Antalet ledaméter i valberedningen far dock vara hégst sju.
Volvos arsstamma 2015 beslutade enligt instruktionen att till leda-
moter i valberedningen utse foljande personer:
* Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande,
* Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden,
* Lars Forberg, representerande Cevian Capital,
* Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management,
och
» Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pen-
sionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen utsag Carl-Olof By till valberedningens ordférande.

Under aret upphérde Carl-Olof Bys uppdrag for AB Industrivarden och
han ersattes darfor av Bengt Kjell som ledamot och ordférande av valbe-
redningen, representerande AB Industrivarden. Utéver detta ldmnade
Hakan Sandberg sitt uppdrag i valberdningen och han ersattes darfor av
Par Boman som ledamot av valberedningen, representerande Svenska
Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pen-
sionskassa och Oktogonen.
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4 Styrelse

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Volvos organisation och forvalt-
ningen av Volvos verksamhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga
utveckling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvérdera
koncernens verksamhet samt for de 6vriga uppgifter som féljer av aktie-
bolagslagen.

Sammansittning

Under perioden 1 januari 2015 till 1 april 2015 bestod AB Volvos styrelse
av nio stdmmovalda ledamoéter. Vid arsstdmman den 1 april 2015 valdes
10 styrelseledamoter. Olof Persson lamnade styrelsen den 21 april 2015
och darfér bestod styrelsen av nio stimmovalda ledaméter under perio-
den 22 april 2015 till och med den 31 december 2015. Utdver detta
bestod styrelsen under perioden 1 januari 2015 till och med den 31
december 2015 av tre ordinarie ledamdter och tva suppleanter utsedda av
arbetstagarorganisationer.

Arsstamman 2015 omvalde Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn
V. Marinello, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric
Svanberg och Lars Westerberg till styrelseledamoter, och Carl-Henric
Svanberg till styrelseordférande. Eckhard Cordes och Martina Merz val-
des till nya styrelseledaméter. | avsnittet "Styrelsens ledaméter” pa sidorna
178-179 redovisas varje styrelseledamots &lder, huvudsakliga utbildning
och arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget och andra vasentliga uppdrag,
eget och narstadendes aktieinnehav i Volvo per den 22 februari 2016 samt
vilket &r som ledamoten valdes in i Volvos styrelse.

Oberoendekrav

Styrelsen i Volvo ar féremal fér de oberoendekrav som féljer av Koden,
vilket i korthet innebér att endast en person fran bolagets ledning far inga
i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna i styrelsen
skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt
att atminstone tvéa av de stdmmovalda ledamoterna som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa skall vara oberoende i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Infor arsstémman 2015 pre-
senterade valberedningen féljande bedémning avseende oberoendet for
de styrelseledamoter som valdes pa arsstdmman 2015.

Matti Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello, Martina Merz,
Hanne de Mora, Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg bedomdes
samtliga vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
samt i férhéllande till bolagets stdrre aktiedgare.

Olof Persson beddémdes, sasom verkstéllande direktor for AB Volvo
och koncernchef for Volvokoncernen vid tiden infér arsstamman 2015,
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eckhard Cordes och Anders Nyrén bedémdes vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Eftersom Cevian Capital Partners infér arsstamman 2015 kontrollerade
mer an 10 procent av résterna i bolaget anségs Eckhard Cordes, i egen-
skap av partner i Cevian Capital Partners, inte vara oberoende i férhéllande
till en av bolagets storre aktiedgare.

Eftersom AB Industrivarden infér arsstdmman 2015 kontrollerade mer an
10 procent av rosterna i bolaget ansdgs Anders Nyrén, som vid tiden infér
arsstdamman 2015 var verkstallande direktér och koncernchef fér AB Industri-
vérden, inte vara oberoende i férhéllande till en av bolagets stérre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet. Arbets-
ordningen innehéller bestdmmelser om antalet ordinarie styrelseméten,
arenden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemoten samt styrelse-
ordférandens aligganden.

Styrelsens ordférande skall organisera och leda styrelsens arbete,
ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och férmedla synpunkter
fran agarna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete samt kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls. Vidare hénvisar arbetsordningen till revisionskom-
mitténs och ersattningskommitténs respektive riktlinjer vad galler de upp-
gifter som aligger respektive kommitté.

Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktéren ar fordelat.

Styrelsens arbete 2015

Styrelsens arbete bedrivs i férsta hand inom ramen fér formella styrelse-
moten samt méten i styrelsens kommittéer. Darutéver upprétthalls en
I6pande kontakt mellan koncernchefen och styrelsens ordférande fér att
diskutera den pagéende verksamheten och sakerstélla att styrelsens
beslut verkstalls.

Under 2015 hélls nio ordinarie styrelseméten, ett extraordinarie styrel-
semdte och ett konstituerande styrelsemote. Ledaméternas narvaro vid
styrelsemétena framgar av tabellen pé sidan 177.

Utéver vad som namnts i de inledande kommentarerna angéende sty-
relsens arbete avseende utndmningen av Martin Lundstedt som verkstél-
lande direktor och koncernchef fér Volvokoncernen och implemente-
ringen av en ny varumarkesbaserad organisation for lastbilssidans
forsaljningsverksamhet, har styrelsen under 2015 fortsatt att fokusera pa
atgarder for att starka balansrakningen och férbattra I6nsamheten.

Som ett led i detta beslutade styrelsen att Volvokoncernen skulle sélja
sina aktier i den borsnoterade indiska fordonstillverkaren Eicher Motors
Limited (EML) fér ett sammanlagt férsaljningsvarde om cirka 4,7 miljarder
kronor. Aktieforsaljiningen genomférdes i tvé steg och hade en positiv
paverkan pa Volvokoncernens kassafldde efter nettoinvesteringar och
finansiella nettoskuld under férsta och andra kvartalet, och férsaljningen
gav dven upphov till en reavinst om cirka 4,5 miljarder kronor. Aktieférsalj-
ningen hade ingen inverkan pa det mangéariga samriskbolaget VE Com-
merical Vehicles som koncernen ager tillsammans med EML.

Vidare har en 6versyn Over vad som ar karnverksamhet och icke-kérn-
verksamhet i koncernens IT-verksamhet genomférts under 2015, och
som en atgéard for att minska strukturella kostnader och forbéttra koncer-
nens |6nsamhet meddelades det i oktober att Volvokoncernen avser att
sdlja den externa IT-affaren och dverlata driften av [T-infrastruktur till HCL
Technologies.

Utdéver ovanstaende atgarder har styrelsen beslutat om en évergri-
pande finansiell plan och investeringsram for koncernens verksamheter,
och regelbundet féljt upp koncernens resultat och finansiella stalining for
att sakerstélla att nodvandiga atgarder vidtas och att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av verksamheten och Volvokoncernens
finansiella stéllning. | samband med detta har revisionskommittén varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra kon-
cernens finansiella rapportering genom att granska delarsrapporter, ars-
redovisning och koncernredovisning. Styrelsen har dven sammantraffat
med bolagets revisorer vid flera tillfdllen och utan ledningens narvaro vid
ett tillfalle under 2015.

Under 2015 har styrelsen ocksa fokuserat pa riskrelaterade fragor
sasom &vergripande riskhantering, uppdateringar om compliancearbetet,
och pagéende legala tvister och utredningar, samt pa omvarldsbevakning
i syfte att ha god beredskap for att kunna anpassa verksamheten efter
radande efterfragan. Styrelsen har hallit sig fortlépande uppdaterad om
de vikande marknaderna i Kina och Brasilien. Den minskande marknaden
i Kina for framst anldggningsmaskiner har resulterat i minskad I6nsamhet
och forsvagad finansiell stéllning for kunder och aterforsaljare pa anlagg-
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Styrelsen besokte i oktober 2015 koncernens verksamhet i Japan, och besokte da bland annat Experience Center i Ageo.

ningsmaskinssidan, och som en féljd av detta har ytterligare avsattningar
avseende forvantade framtida kreditforluster redovisats.

Slutligen agnar styrelsen alltid avsevard tid &t verksamhetsgenom-
gangar av koncernens olika affarsomréden for att halla sig uppdaterad om
status for och utveckling av koncernens verksamheter. Som en del av
dessa verksamhetsgenomgangar besoker styrelsen vanligtvis en gang
om aret ndgon av Volvokoncernens verksamheter, och som namnts tidi-
gare i de inledande kommentarerna till denna rapport var detta arets sty-
relsebesdk forlagt i oktober till koncernens anlaggning i Japan, vilket gav
ytterligare vardefulla insikter i den japanska marknaden och UD Trucks
verksamhet i Japan.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomforde under 2015 den arliga utvarderingen av sitt arbete.
Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla styrelsens effektivitet och
arbetsmetoder, och att bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kom-
mande arbete. Utdver detta fungerar utvarderingen som ett verktyg for att
faststalla kraven for den kompetens som behdvs i styrelsen, och for att
analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande styrelsen.
Genom detta fungerar utvéarderingen aven som underlag for valbered-
ningens arbete med att féreslé styrelseledaméter.

Vid genomférandet av den éarliga utvarderingen ombads styrelseledamo-
terna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformulér och bedéma olika
omraden som ror styrelsens arbete. De omraden som utvarderades fér 2015
avség bland annat styrelsens sammanséttning, kompetens och dynamik, tids-

effektivitet och styrelsestdd, styrelsens dverblick, och prioriterade omraden for
férandringar. Omradena som omfattas av utvérderingen kan skilja sig fran ett
ar till ett annat for att aterspegla utvecklingen av styrelsens arbete och Volvo-
koncernen.

Separata utvérderingar for styrelsen som helhet, for styrelsens ordférande,
for revisionskommittén och for ersattningskommittén genomfordes. Utvar-
deringsrapporterna diskuterades vid ett styrelsemote. Utdver detta delas
resultatet av utvarderingarna avseende styrelsen som helhet och styrelsens
ordférande med valberedningen.

Ersattning till styrelsens ledaméter
Arsstamman beslutar om de stammovalda styrelseledamoternas arvoden.
Vid arsstdmman den 1 april 2015 beslutades att for tiden intill nasta ars-
stamma hallits skulle till styrelsen utga ett arvode enligt féljande.
Styrelsens ordférande skulle tillerkdnnas 3.250.000 kronor och envar
av Ovriga stdmmovalda ledaméter 950.000 kronor med undantag av verk-
stallande direktoren. Ordféranden i revisionskommittén skulle tillerkannas
300.000 kronor och dvriga ledaméter i revisionskommittén 150.000 kronor
vardera. Ordféranden i ersattningskommittén skulle vidare tillerkdnnas
125.000 kronor och évriga ledaméter i erséttningskommittén 100.000
kronor vardera.
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Styrelse >>

Styrelsens kommittéer

@ Revisionskommittén

@ Ersdttningskommittén

Uppgifter

| december 2002 inrattade styrelsen en revisionskommitté, framst i syfte
att utova tillsyn éver koncernens ekonomiska redovisning och rapporte-
ring och dver revisionen av bokslutet.

Revisionskommittén svarar for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering genom att granska
delérsrapporter, arsredovisning och koncernredovisning. Revisionskom-
mittén har ven till uppgift att granska och dvervaka juridiska och skatte-
massiga fragor inom koncernen samt fullgérandet av lagar och féreskrif-
ter, som kan ha en vasentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Ytterligare en uppgift for revisionskommittén ar att granska och dvervaka
bolagets revisorers opartiskhet och sjalvstandighet. Kommittén har ocksa
ansvar for att utvardera savél interna som externa revisorers arbete, lik-
som att bitrada valberedningen med resultatet av utvarderingen av de
externa revisorerna samt vid framtagandet av férslag till val av revisorer.
Revisionskommittén faststaller dven riktlinjer for vilka andra tjanster &n
revision som far upphandlas av bolagets revisorer. Vidare skall revisions-
kommittén utvardera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncer-
nens system for intern kontroll med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen samt med avseende pé internrevision och riskhantering. Slutligen
faststaller revisionskommittén riktlinjer for transaktioner med till Volvo
narstdende bolag och personer.

Sammansdttning och arbete under 2015
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman 2015 utsags
foljande styrelseledaméter till ledaméter i revisionskommittén:

* Lars Westerberg,
*» Anders Nyrén,
* Hanne de Mora

Lars Westerberg utsags till ordférande i revisionskommittén.

Enligt aktiebolagslagen far ingen av revisionskommitténs ledaméter vara
anstalld av bolaget och minst en ledamot skall vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Koden uppstéller dessutom krav
pa att en majoritet av ledaméterna i revisionskommittén skall vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst en av
de ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen ocksé skall vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Valberedningens oberoendebedémning infér arsstdmman 2015
redovisas pa sidan 174 under rubriken "Oberoendekrav”. Samtliga leda-
méter i revisionskommittén ar val insatta i redovisningsfragor och redovis-
ningspraxis for en internationell koncern som Volvokoncernen.

Revisionskommittén har tréffat de externa revisorerna utan ledningens
nérvaro vid fyra tillfallen under 2015 i samband med revisionskommitté-
métena. Revisionskommittén har dven traffat chefen for internrevisionen i
samband med kommittémotena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna har bland annat gatt
igenom den externa revisionsplanen och synen pa hantering av risker.
Under 2015 hade revisionskommittén atta ordinarie méten. Ledamoter-
nas nérvaro vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 177. Revi-
sionskommittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela
styrelsen, och protokollen fran revisionskommitténs méten distribueras till
styrelseledaméterna.

Uppgifter
| april 2003 inrattade styrelsen en ersattningskommitté i syfte att bereda
och besluta i fragor om ersattning till hogre chefer i koncernen. Kommit-
tén skall l1dmna rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens
beslut om anstéllnings- och ersattningsvillkor for verkstallande direktéren
i AB Volvo, principerna fér erséttningar, inklusive pensioner och avgangs-
vederlag, till 6vriga medlemmar i koncernledningen, samt principerna fér
system betraffande rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram, pensio-
ner och avgangsvederlag fér andra hégre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén skall félja och utvardera padgéende och under
aret avslutade program for rérliga erséttningar till ledningen, tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstdamman skall fatta beslut om och géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen.

Styrelsen skall, senast tre veckor fére arsstdmman, lamna en redovisning
av resultatet av ersattningskommitténs utvérdering pé bolagets hemsida.

Sammanscttning och arbete under 2015
Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstdmman 2015 utsags
foljande styrelseledaméter till ledamoter i erséttningskommittén:

« Carl-Henric Svanberg,
* Matti Alahuhta,

* James W. Griffith,

» Anders Nyrén

Carl-Henric Svanberg utsags till ordférande i ersattningskommittén.

Enligt Koden skall ledaméterna i ersattningskommittén, med undantag fér
styrelseordféranden om denne ar ledamot i kommittén, vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens oberoende-
bedémning infor &rsstdmman 2015 redovisas pa sidan 174 under rubri-
ken "Oberoendekrav”.

Under 2015 hade ersattningskommittén fem méten. Ledaméternas nar-
varo vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 177. Erséattningskom-
mittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen.

Under perioden 22 april 2015 till och med den 31 december 2015 bestod AB
Volvos styrelse av nio stdmmovalda ledamdter, och tre ordinarie ledaméter och
tva suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer. Styrelseledamot Eckhard
Cordes saknas pa fotot.
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Styrelsens sammanséattning samt narvaro under méten
1 januari 2015-31 december 2015

Styrelse (11 inkl. Revisions-  Erséttnings-
Ledamot konstituerande)  kommittén (8) kommittén (5)
Carl-Henric Svanberg 11 5
Matti Alahuhta 10 2
Eckhard Cordes' 8
Jean-Baptiste Duzan? 2 2
James W. Griffith 1" (5]
Martina Merz' 9
Kathryn V. Marinello 8
Hanne de Mora 1A 8
Anders Nyrén " 6 5
Olof Persson® 3
Lars Westerberg 10 8
Mats Henning,
arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot 1
Mikael Séllstrom,
arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot 1
Berth Tulin,
arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot Il
Lars Ask,
arbetstagarrepresentant,
suppleant 8

Mari Larsson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant? 6
Tommy Olsson,

arbetstagarrepresentant,

suppleant® 1

Totalt antal méten 1 8 5

1 Invaldes i styrelsen den 1 april 2015.

2 Lamnade styrelsen den 1 april 2015.

3 Lamnade styrelsen den 21 april 2015.

4 Intradde i styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant den 22 maj 2015.
5 Lamnade styrelsen som arbetstagarrepresentant, suppleant den 22 maj 2015.
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Styrelsens ledaméter

STYRELSE-
LEDAMOTER
VALDA VID
ARSSTAMMAN

Utbildning

Fédd

Ledamoti
AB Volvos styrelse

Position och
styrelseuppdrag

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet

Innehav i Volvo,
eget och nirstaendes

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande
Ordférande i
ersdttningskommittén

Civing, civ ek.

1952

Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB; verk-
stallande direktér och koncern-
chef pa Assa Abloy AB; verkstéal-
lande direktor och koncernchef
pé Telefonaktiebolaget LM
Ericsson; ledamot av External
Advisory Board for Earth Insti-
tute vid Columbia University
samt av Advisory Board fér
Harvard Kennedy School.

700.000 B-aktier.

Matti Alahuhta
Ledamot i erséittningskommittén

Civing, fil dr.

19562

Sedan 2 april 2014,

Styrelseordférande:

DevCo Partners Oy, Outotec
Corporation och Finlands
Naringsliv EK.
Styrelseledamot:

Kone Corporation, ABB Ltd.

Har innehaft ett flertal chefs-
befattningar inom Nokiakoncer-
nen - verkstallande direktor
Nokia Tele-communications,
verkstallande direktor Nokia
Mobile Phones och Chief Stra-
tegy Officer i Nokiakoncernen;
verkstallande direktér pa Kone
Corporation 2005-2014 och
mellan 2006-2014 &aven kon-
cernchef. Fram till och med
2015, styrelseordférande i Aalto
Universitet.

64.100 B-aktier.

¥

3
&
Eckhard Cordes

MBA och Fil. doktor fran Univer-
sity of Hamburg.

1950

Sedan 1 april 2015.

Partner i Cevian Capital och
EMERAM Capital Partners.
Medlem i Executive Committee
of Eastern European Economic
Relations of German Industry.
Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Borjade 1976 inom Daimler Benz
AG, dar han innehaft ett flertal
chefspositioner, bland annat som
chef for lastbils- och bussverksam-
heten, chef fér Group Controlling,
Corporate Development och M&A
i AEG AG samt koncernchef for
Mercedes Car Group. Har vidare
varit verkstallande direktér inom
Metro Group, radgivare till EQT
samt styrelseledamot i bland annat
Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och
Rheinmetall AG.

Inga.

James W. Griffith
Ledamot i ersittningskommittén

BSc Industrial Engineering, MBA
fran Stanford University.

1954

Sedan 2 april 2014.

Styrelseledamot: lllinois Tool
Works Inc.

Borjade sin karridr pa The
Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefs-
befattningar, bl.a. som ansvarig
for Timkens kullagerverksamhet
i Asien, Stillahavsomradet och
Latinamerika och for bolagets
verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin.
Fram till 2014 verkstallande
direktér och koncernchef pa
The Timken Company.

20.000 B-aktier.

STYRELSELEDAMOTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

Foédd

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Bakgrund inom Volvo

Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes

Mats Henning
Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

1961

Sedan 9 maj 2014,

Verksam inom Volvo sedan 1982.

337 aktier, varav 250 B-aktier.

Mikael Séllstrom

1959

2009.

87 A-aktier.

Representant for de anstdllda, ordinarie ledamot

Sedan 7 september 2009.

Verksam inom Volvo 1980-1999 och sedan

Berth Tulin
Representant for de anstdllda,
ordinarie ledamot

1951

Suppleant 1999-2009, ordinarie ledamot

sedan 16 juni 2009.

Verksam inom Volvo sedan 1975.

1.512 aktier, varav 1.425 B-aktier.
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Kathryn V. Marinello

Martina Merz

Hanne de Mora
Ledamot i revisionskommittén

Anders Nyrén
Ledamot i ersiittningskommittén
och revisionskommittén

Lars Westerberg
Ordférande i revisionskommittén

BA fran State University of New York | BS fran University of BA Economics fran HEC i Civ ek, MBA fran UCLA, Civing, civ ek.
at Albany, MBA fran Hofstra Cooperative Education, Lausanne, MBA fran IESE i Ekondrhc.

University. Stuttgart. Barcelona.

1956 1963 1960 1954 1948

Sedan 2 april 2014,

Sedan 1 april 2015.

Sedan 14 april 2010.

Sedan 1 april 2009.

Sedan 4 april 2007.

Senior radgivare Ares Management,
LLC.

Styrelseledamot: General Motors
Company, Nielsen och RealPage.

Styrelseledamot:
SAF Holland SA.

Styrelseordférande: a-connect
(group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB
och IMD Foundation Board.

Vice Styrelseordférande:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Styrelseledamot: Stockholms
Handelshogskola och Handels-
hogskoleféreningen i Stockholm,
Vice preses IVA, Ernstrom &

Co AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt
Stal AB, Sandvik AB, Meda AB
och Stena AB.

Har innehaft ett flertal chefsbefatt-
ningar pa Citibank, Chemical Bank
New York (nu JP Morgan Chase),
First Bank Systems och First Data
Corporation; divisionschef pa General
Electric Financial Assurance Partner-
ship Marketing och pa General
Electrics Fleet Service; verkstallande
direktor och koncernchef for Ceridian
Corporation och sedan aven ord-
férande. Ordférande, verkstallande
direktor och koncernchef for Stream
Global Services, Inc.

Fram till januari 2015 koncern-
chef fér Chassis Brakes Interna-
tional. Har under narmare 25 ar
innehaft ett flertal befattningar
inom Robert Bosch GmbH,
senast som Executive Vice
President Sales and Marketing
for divisionen Chassis System
Brakes kombinerat med ansvar
for regionerna Kina och Brasilien
samt verkstallande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure
System. Har aven varit medlem
av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Kreditanalytiker p4 Den Norske
Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand
management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989;
partner i McKinsey & Company,
Inc. 1989-2002; en av grundarna
och agarna, tillika styrelseord-
férande, i det globala konsult-
bolaget och talangnétverket
a-connect (group) ag sedan
2002.

Har arbetat hos AB Wilhelm
Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC - Control-
ler, vice verkstallande direktor och
CFO samt verkstéllande direktor i
STC Venture AB; verkstéllande
direktor i OM International AB;
vice verkstéllande direktér och
CFO i Securum; direktdr med
operativt ansvar for Markets and
Corporate Finance pa Nordban-
ken; vice verkstéllande direktor
och CFO i Skanska. Fram till 2015,
verkstéllande direktor och kon-
cernchef i AB Industrivarden.

Har innehaft ett flertal befatt-
ningar inom ASEA 1972-1984,
innehaft ett flertal chefsbefatt-
ningar inkl verkstallande direktor
och koncernchef for Esab AB
1984-1994, verkstéllande direktor
for Granges AB 1994-1999, har
bred erfarenhet fran fordonsindu-
strin och var verkstéllande direktor
och koncernchef for Autoliv Inc.
1999-2007 samt ordférande i
Autoliv Inc. 2007-2011. Tidigare
ordférande i styrelser sasom
Husqvarna AB, Vattenfall AB samt
Ahlsell AB.

Inga.

4,500 B-aktier.

3.000 B-aktier.

5.200 B-aktier.

198.000 aktier, varav 168.000
B-aktier.

SUPPLEANTER UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER

STYRELSENS SEKRETERARE

Lars Ask Mari Larsson Sofia Frandberg

Representant for de anstdllda, suppleant Representant for de anstdllda, suppleant Styrelsens sekreterare
Jur kand.

1959 1978 1964

Sedan 16 juni 2009.

Sedan 22 maj 2015.

Sekreterare till styrelsen sedan 1 april

2013.

Verksam inom Volvo sedan 1982.

Verksam inom Volvo sedan 2004.

Executive Vice President Corporate
Legal & Compliance and General Counsel.

87 A-aktier.

399 A-aktier.

46.659 aktier, varav 45.127 B-aktier.
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7 Extern revision

Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Nuvarande revisorer ar Pricewaterhous-
eCoopers AB (PwC) som valdes pa arsstamman 2014 fér en mandatperiod
om fyra ar. Tva delagare i PwC, Peter Clemedtson och Johan Palmgren,
ansvarar for revisionen av Volvo. Peter Clemedtson &r huvudansvarig revisor.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen och
hantering av risker med revisionskommittén. Revisorerna genomfér en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om huru-
vida denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats samt om vissa upplys-
ningar hari ar forenliga med &rs- och koncernredovisningen. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och sin genomgéng av bolagsstyrningsrapporten genom
revisionsberattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrappor-
ten, som de framlagger for arsstdmman. Dértill avger revisorerna detalje-
rade redogorelser 6ver utforda granskningar infor revisionskommittén tre
ganger om aret samt till styrelsen i dess helhet en gdng om éaret.

Nar PwC anlitas for att tillhandahalla andra tjanster én den ordinarie
revisionen, sker det i enlighet med de av revisionskommittén beslutade
reglerna for godkannande i forvag av tjdnsternas art och omfattning samt
ersattning for dessa.

Information om erséattning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i arsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

4 N

Ansvariga revisorer

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor.
Huvudansvarig revisor.
Revisor i bolaget sedan 2012.

Peter Clemedtsons 6vriga noterade

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan 2015.

Johan Palmgrens évriga noterade
klienter inkluderar Hexatronic

klienter ar Nordea AB, SKF AB och Group AB.
Ratos AB. Hans onoterade klienter Fodd 1974,
inkluderar Stena AB och

Wallenbergstiftelserna.

Fodd 1956.

8 Intern revision

9 Styrningsprinciper och organisationsstruktur

Styrningsprinciper

Volvokoncernens mission, vision och strategiska prioriteringar fungerar
som grund for styrning av och beslutsfattande inom koncernen. Mer
detaljerade styrningsprinciper finns i koncernens riktlinjer och direktiv,
sasom uppférandekoden och riktlinjer om investeringar, finansiella risker,
redovisning, finansiell kontroll och internrevision, vilka innehaller koncern-
gemensamma operationella och finansiella regler for verksamheten samt
ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Fran och med den 1 mars 2016 kommer Volvokoncernen att inféra en varu-
markesbaserad organisation med tydligare affarsansvar for koncernens
forséljningsverksamhet avseende lastbilar. Den tidigare globala forsalj-
ningsdivisionen for lastbilar kommer att ersattas av fyra varumarkesspeci-
fika affarsomraden med eget resultatansvar for respektive affarsomrade.
Ett nytt affarsomrade kallat Value Trucks & JVs kommer ocksa att inforas
for att mota behoven hos lastbilskunderna inom value-segmenten.

Lastbilsdivisionen Group Trucks Technology (GTT) kommer dven fortsatt
att ansvara for produktutveckling av motorer, véxellador och lastbilar.
Lastbilsdivisionen Group Trucks Operations (GTO) kommer &ven fortsatt
att ansvara for produktion av lastbilar samt koncernens motorer och vaxel-
l&dor. GTO ansvarar dven fér koncernens reservdelsférsérjning och logis-
tikverksamhet.

En ny tredje lastbilsdivision for inképsorganisationen, Group Trucks
Purchasing (GTP), kommer att inréttas. Inférandet av GTP innebar att
koncernens inkdpsverksamhet flyttas fran GTO till en egen lastbilsdivi-
sion.

Fran och med den 1 mars 2016 kommer Volvokoncernens verksamhet
darmed att besté av féljande tio affarsomraden: Volvo Trucks, UD Trucks,
Mack Trucks, Renault Trucks, Value Trucks & JVs, Volvo Construction
Equipment, Volvo Buses, Volvo Penta, Governmental Sales och Volvo
Financial Services (VFS).

Med denna styrmodell kommer Volvo att kunna dra nytta av synergief-
fekterna av globala organisationer for tillverkning, produktutveckling och
inkép, samtidigt som tydligt ledarskap och ansvar for respektive varu-
mérke bibehélls for att sakerstélla att kundernas behov prioriteras i hela
koncernen. Mélet med styrmodellen &r att alla koncernens affarsomréden
skall drivas med samma tydliga affarsmassiga principer dar varje enhet
kan félja och optimera sin egen resultatutveckling pé kort och lang sikt.

Volvos funktion for internrevision, Corporate Audit, hjdlper koncernen att
uppné sina mal genom att anvanda ett systematiskt, disciplinerat tillvaga-
gangssatt for att oberoende och objektivt utvardera och férbattra effekti-
viteten i riskhantering, kontroll och styrningsprocesser.

Vid fullgérandet av sitt uppdrag, utfor avdelningen for internrevision
interna revisioner samt sérskilda uppdrag som efterfragas av ledningen
och revisionskommittén, och utfardar rapporter som sammanfattar resul-
taten av dessa aktiviteter. Revisionerna omfattar bland annat bedém-
ningar om lampligheten och effektiviteten i de processer inom koncernen

som relaterar till verksamhetsstyrning och riskhantering samt utvardering
avseende efterlevnad av riktlinjer och direktiv.

Internrevision genomfor dven utredningar om missténkta bedrégerier
inom organisationen samt koordinerar och bistar med dversyn av andra
styr- och évervakningsfunktioner.

Chefen for avdelningen for internrevision rapporterar direkt till verkstal-
lande direktdr, koncernens chefsjurist och styrelsens revisionskommitté.

For ytterligare information om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, se sidorna 186-187.
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VOLVOKONCERNENS ORGANISATIONSSTRUKTUR FRAN OCH MED DEN 1 MARS 2016

Group Human Resources

Group Communication
& Sustainability Affairs
BUSINESS AREAS

Renault Mack ub Volvo
Trucks Trucks Trucks Trucks

TRUCK DIVISIONS

Group Trucks Technology

Group Trucks Operations

Group Trucks Purchasing

Group CEO

Value Trucks Volvo
& JVs CE

Value
Trucks

DFCV

VECV

Group Finance
(Deputy CEO & CFO)

Group Legal & Compliance

Volvo Volvo Governmental

Buses Penta Sales WFe

Medlemmar av koncernledningen
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10 Koncernledning

Fran och med den 1 mars 2016 kommer koncernledningen besta av 13
ledande befattningar inklusive koncernchefen. Utéver koncernchefen
kommer koncernledningen besté av cheferna for koncernens tre lastbilsdi-
visioner, cheferna fér de fem affarsomradena Renault Trucks, Mack Trucks,
UD Trucks, Volvo Trucks och Volvo Construction Equipment samt cheferna
for koncernens fyra stabsfunktioner Group Human Resources, Group
Communication & Sustainability Affairs, Group Finance (Deputy CEO &
Chief Financial Officer (finansdirektdr)), och Group Legal & Compliance.
Medlemmarna i koncernledningen rapporterar direkt till koncernchefen.
Befattningen som chef fér GTP kommer att vara vakant den 1 mars 2016.

Cheferna for affarsomradena Value Trucks & JVs, Volvo Buses, Volvo
Penta, Governmental Sales och VFS kommer ocksé att rapportera direkt
till koncernchefen och ingé i en utdkad ledningsgrupp tillsammans med
medlemmarna i koncernledningen och representanter fran andra nyckel-
funktioner.

Koncernchefen ansvarar fér den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har behdrighet att fatta beslut i de frdgor som inte
kraver styrelsens godkénnande. Koncernchefen leder den I6pande verk-
samheten i koncernen huvudsakligen genom koncernledningen och den
utékade ledningsgruppen men har ocksa enskilda uppfoljningar med res-
pektive medlem av koncernledningen och med cheferna fér de affarsom-
raden som inte finns representerade i koncernledningen. De tio affarsom-
rddena har éven separata beslutsforum for viktiga fragor som kallas
Business Review Meetings. Business Review Meetings for de fem last-
bilsrelaterade affarsomradena leds av koncernchefen, och Business
Review Meetings for de fem affarsomradena Volvo Construction Equip-
ment, Volvo Buses, Volvo Penta, Governmental Sales och VFS leds av den
vice koncernchefen/finansdirektéren.

Genom ovan ndmnda organ sker styrning och uppfdlining av koncer-
nens finansiella utveckling, strategier och mal, samt fattas beslut om
bland annat investeringar.

Ersattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo beslutar varje ar om riktlinjer for erséttning till
koncernledningen, efter férslag fran styrelsen. De riktlinjer som antogs av
arsstdamman 2015 anger bland annat att grundprincipen ar att ledningens
ersattning och andra anstéllningsvillkor skall vara konkurrenskraftiga for
att sékerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Riktlinjerna anger vidare att ledningen kan erhalla rérlig erséttning for-
utom den fasta ersattningen. Den rérliga ersattningen far, savitt avser den
verkstéllande direktoren, uppgé till hégst 75 procent av den fasta ersatt-
ningen och, savitt avser évriga personer i koncernledningen, hogst 60
procent av den fasta ersattningen. Fér 2015 hade koncernledningens
medlemmar ratt till rorlig ersattning enligt ett program for rérlig 16n till
hogre befattningshavare beslutat av styrelsen. Prestationsmalen som var
uppsatta for koncernledningen i programmet var relaterade till rorelse-
marginal och operativt kassafldde. Syftet med programmet for rérlig 16n ar
att det skall utgora ett incitament for programdeltagarna att arbeta for att
Volvokoncernen utvecklas pa ett sadant satt att de uppsatta prestations-
malen uppnas, varigenom det utgor en form av styrverktyg.

Koncernledningen har under 2015 deltagit i koncernens langsiktiga,
aktiebaserade incitamentsprogram for hogre befattningshavare vilket
antogs av arsstamman 2014. Deltagarna har under 2015 investerat i Volvo-
aktier upp till maximalt 15 procent av den fasta bruttolénen fér koncernled-
ningens medlemmar och maximalt 10 procent av fast bruttolon for évriga
deltagare. Under férutsattning att deltagaren ar kvar som anstalld inom
Volvokoncernen och &ven behéller investerade Volvoaktier i minst tre ar
efter investeringstillfallet (undantag kan medges i sa kallade good leaver-
situationer) kan tilldelning ske av en matchningsaktie per investerad aktie
och ett antal prestationsaktier per investerad aktie. Tilldelning av match-
ningsaktier fér 2015 &r villkorad av att arsstdmman i april 2016 bestammer
att det skall bli utdelning till aktiedgarna. Tilldelning av prestationsaktier var
for 2015 villkorad av att Volvokoncernens avkastning pa eget kapital upp-
gick till 11 procent. Programmets tak for tilldelning av prestationsaktier for
2015 var satt till en avkastning pa eget kapital om 26 procent eller mer.
Maximal tilldelning av prestationsaktier under ett arligt program uppgar till
sju aktier per investerad aktie for koncernchefen, sex aktier per investerad
aktie for dvriga ledaméter av koncernledningen och fem aktier per investe-
rad aktie for 6vriga deltagare.

Ersattningsriktlinjerna samt Volvos system for rorlig erséattning och det
langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogrammet till ledningen utvarde-
ras arligen av ersattningskommittén och styrelsen uppréattar en sarskild
rapport over denna utvérdering och slutsatserna fran den. Rapporten
avseende utvérderingen for 2015 kommer att finnas tillgénglig pa Volvos
webbplats senast tre veckor fére arsstdmman 2016, www.volvokoncer-
nen.se. Vidare aterfinns ytterligare information om erséattningar till kon-
cernledningen samt en redogorelse for utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till ledningen i arsredovisningens not 27
Personal i koncernens noter.

Forandringar i koncernledningen

Som ett resultat av den nya organisationen for lastbilssidans forsaljnings-

verksamhet och ett beslut att inkludera representanter fran koncernens

storsta affarsomraden i koncernledningen kommer antalet ledande
befattningar som ingér i koncernledningen att 6ka fran 10 till 13 fran och
med den 1 mars 2016, vilket kommer att ske genom féljande dndringar:

* Cheferna fér de fyra nya varumérkesbaserade affarsomradena for lastbils-
forséliningen kommer att ingé i koncernledningen och darmed ersétta den
nuvarande chefen fér den globala foérséljningsorganisationen i koncern-
ledningen.

* En separat lastbilsdivision for inkdpsorganisationen, GTP, kommer att
inforas vilket kommer att resultera i en ytterligare medlem av koncern-
ledningen (positionen kommer emellertid att vara vakant den 1 mars
2016).

* Chefen for affarsomradet Volvo Construction Equipment kommer fram-
dver att inga i koncernledningen.

* Utéver finansdirektérens nuvarande position kommer finansdirektéren
att utses till vice verkstéllande direktér samt fa ansvar fér koncernens
strategifunktion. Avdelningen for Corporate Strategy & Brand Portfolio
kommer darmed organisatoriskt att placeras under finansdirektéren och
den nuvarande chefen fér denna funktion kommer déarmed inte langre
att ingé i koncernledningen.
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Martin Lundstedt, verkstallande direktér och koncernchef, vid Volvo Group Leadership Summit i februari 2016.

* Den nuvarande chefen fér Business Areas kommer att fa ansvar for
strategiska projekt och kommer darmed inte langre att ingé i koncern-
ledningen.

Koncernledningens sammansattning efter de organisatoriska andring-

arna framgér ovan i inledningen av detta kapital. Rekrytering av chef for

lastbilsdivisionen GTP pagar.

Den 21 april 2015 lamnade Olof Persson positionen som verkstallande
direktoér och koncernchef. Koncernens finansdirektor, Jan Gurander, utsags
till tillférordnad verkstallande direktér och koncernchef under perioden 22
april 2015 till 21 oktober 2015. Den 22 oktober 2015 tilltradde Martin
Lundstedt befattningen som verkstéllande direktér och koncernchef.

| september 2015 meddelade Torbjérn Holmstrém hans avsikt att [amna
positionen som chef fér GTT. Han kommer att fortsatta pa sin nuvarande
position tills en ny chef fér Volvokoncernens teknik- och produktutveck-
lingsorganisation for lastbilar &r pa plats. Han kommer i framtiden att arbeta
som Volvokoncernens seniora radgivare inom forskning och utveckling.

| december 2015 meddelade Mikael Bratt, chef for GTO, hans avsikt att
lamna Volvokoncernen. Han kommer att fortsétta pa sin nuvarande posi-
tion under en tidsperiod om upp till sex manader.
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Koncernledning per den 1 mars 2016

Utbildning

Fédd

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Styrelseuppdrag

Innehav i Volvo, eget och
narstaendes

Martin Lundstedt
Verkstdllande direktor
och koncernchef

Civing.

1967

Verkstéllande direktor
och koncernchef. Med-
lem av Volvos
koncernledning sedan
22 oktober 2015.
Verkstéllande direktor
och koncernchef Scania
2012-2015. Innan dess
ledande befattningar
inom Scania sedan
1992. Verksam inom
Volvo sedan 2015.

Ordforande i Partex
Marking Systems AB,
Permobil AB och ACEA
Commercial Vehicle.
LedamotilVA ochi
Concentric AB.
Ordfoérande i FN:s radgi-
vande panel fér héllbara
transporter.

36.447 B-aktier.

Jan Gurander
Vice VD och Finans-
direktor

Civ ek.

1961

Chief Financial Officer &
Senior Vice President
Finance Volvo Car
Corporation 2011-2013.
CFO MAN Diesel &
Turbo SE 2010. CFO
MAN Diesel SE 2008~
2009. Group Vice
President och CFO
Scania AB 2001-2006.
President of Business
Unit Finance AB Volvo
1999-2001. Senior Vice
President & Finance
Director Scania AB
1998-1999. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2014. Verksam
inom Volvo 1999-2001
och sedan 2014,

17.687 B-aktier.

Claes Nilsson
Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Volvo Trucks

1957

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvokoncernen
sedan 1982 senast som
Senior Vice President
Latin America 2015.
Senior Vice President
Europe North and Cen-
tral, Group Trucks Sales
2013-2014. Senior Vice
President Volvo Trucks
2011-2012, President
Europe Division 2007~
2011 och International
Division 2006-2007 for
Volvo Trucks. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 1 mars 2016.
Verksam inom Volvo
sedan 1982.

156.380 B-aktier.

Bruno Blin

Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Renault Trucks

MBA.

1963

Efter att ha arbetat i
flera foretag inom till-
verknings-, kvalitets-
och inképsomradena,
bérjade Bruno Blin pa
Renault Trucks Purcha-
sing 1999. Har innehaft
flera ledande befatt-
ningar under aren,
senast som Senior Vice
President Group Truck
Sales South Europe
sedan januari 2013 och
dess forinnan Senior
Vice President Volvo
Group Purchasing. Med-
lem av Volvos koncern-
ledning sedan

1 mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan 1999.

18.332 B-aktier.

Dennis Slagle
Executive Vice President
Volvo Group & Presi-
dent Mack Trucks

BS Accounting
CPA

1954

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvo Group
Trucks Sales North
America 2008-2016.
President Volvo Con-
struction Equipment NA
2000-2008. Medlem av
Volvos koncernledning
2008-2014 och sedan
1 mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan 2000.

Ledamot West Virginia
Wesleyan College Board
of Trustees och Volvo
Group Representative
for National Association
of Manufacturers (NAM)

70.824 B-aktier, 8.838
icke sponsrade ADR
aktier.
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Joachim Rosenberg
Executive Vice Presi-
dent Volvo Group and
Chairman of UD
Trucks

Civing, civ ek,
ekonomie magister.

1970

Har innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volvokoncernen,
senast som Executive
Vice President Group
Truck Sales. Executive
Vice President Group
Trucks Sales & Marke-
ting APAC 2012-2014.
Ansvarig for Volvo
Group Asia Truck
Operations 2007~
2011. Chef inom Volvo
Group Alliance Office
2007. Ansvarig for
inkdp Volvo Powertrain
Sweden 2005-2007.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2012. Verksam inom
Volvo sedan 2005.

49.034 aktier, varav
48.947 B-aktier.

Martin Weissburg

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group &
President Volvo Con-
struction Equipment

Civ ek. BSc Industrial
Management

1962

President Volvo CE
sedan 2014. President
& CEO Volvo Financial
Services 2010-2014.
President Volvo Finan-
cial Services Americas
2005-2010. President
Woodard LLC. Presi-
dent Great Dane
Financial Services.
Senior Vice President
ORIX. Medlem av Vol-
vos koncernledning
2010-2011, 2013~
2014 och sedan 1
mars 2016. Verksam
inom Volvo sedan
2005.

63.588 B-aktier.

Torbjorn Holmstrom
Executive Vice Presi-
dent Group Trucks
Technology

Civing.

1955

Executive Vice Presi-
dent Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief Techno-
logy Officer 2014.
Verkstéllande direktor i
Volvo 3P 2003-2011.
Har dessférinnan inne-
haft ett flertal ledande
befattningar inom
Volvo Powertrain. Med-
lem av Volvos koncern-
ledning sedan 2012.
Verksam inom Volvo
sedan 1979.

Vice Ordférande
Chalmers Tekniska
Hoégskola

80.683 aktier, varav
80.5696 B-aktier.

Mikael Bratt
Executive Vice
President Group
Trucks Operations

1967

Har innehaft ett flertal
ledande befattningar
inom ekonomi- och
finansomradet, senast
som finanschef i Volvo-
koncernen 2008-2011.
Dessfoérinnan chef for
Corporate Finance
inom AB Volvo. Medlem
av Volvos koncern-
ledning sedan 2008.
Verksam inom Volvo
sedan 1988.

132.637 aktier, varav
131.658 B-aktier.

Sofia Frandberg
Executive Vice
President Group Legal
& Compliance and
General Counsel

Jur kand.

1964

Ansvarig fér Group
Legal & Compliance
och chefsjurist i Volvo-
koncernen sedan 1
april 2013. Chef for
Corporate Legal AB
Volvo 1998-2013. Cor-
porate Legal Counsel
AB Volvo 1994-1997.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
1 april 2013. Verksam
inom Volvo sedan
1994,

Sekreterare i AB
Volvos styrelse sedan
1 april 2013.

46.659 aktier, varav
45.127 B-aktier.

Kerstin Renard
Executive Vice
President Group
Human Resources

Socionom (fil kand).

1961

Personaldirektor for
Volvokoncernen 2007-
2011. Dessforinnan
personalchef pa Volvo
Powertrain 2005~
2006. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan 2012. Verksam
inom Volvo sedan
2005.

Ledamot Teknik-
foretagen.

37.113 aktier, varav
36.866 B-aktier.

Henry Sténson
Executive Vice
President Group
Communication &
Sustainability Affairs

1955

Partner Brunswick
Group 2012-2014.
Senior Vice President
Corporate Communica-
tions Ericsson 2002~
2011. Senior Vice
President SAS Group
Communications
1998-2002. Senior
Vice President Com-
munications Volvo Per-
sonvagnar 1995-1998.
Vice President Auto-
motive Communication
AB Volvo 1993-1994.
Vice President Com-
munications & Public
Affairs Volvo Aero
1989-1993. Medlem
av Volvos koncernled-
ning sedan 1 januari
2015. Verksam inom
Volvo 1989-1994 och
1995-1998.

Ledamot Vestas Wind
Systems A/S, Dan-
mark. Braathens Regi-
onal Aviation.

17.267 Series B-aktier.
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11 Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge aktie-
agarna och ovriga intressenter en férstaelse for hur den interna kontrollen
ar organiserad i Volvo vad betréffar den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen har utformats i enlighet med &rsredovisningslagen och
beskrivningen &r darmed begransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stodja led-
ningen sa att den I6pande kan tillse god och forbattrad intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pa att sakerstélla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda férutsattningar for kontrollaktivi-
teter i vasentliga processer relaterade till den finansiella rapporteringen.
Revisionskommittén informeras I6pande om resultatet av det arbete som
funktionen for intern kontroll inom Volvo bedriver rorande risker, kon-
trollaktiviteter och uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion dar en véasentlig uppgift ar
att oberoende granska att bolag i koncernen efterlever de principer och
regler som aterfinns i koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner for
finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till koncernchefen, till koncernens chefsjurist samt till styrelsens
revisionskommitté.

Kontrollmiljo
Grundlaggande for Volvos kontrollmiljé &r den foretagskultur som &r eta-
blerad i koncernen och som ledare och anstéllda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrun-
der som beskrivs i bland annat The Volvo Way, ett internt dokument om
Volvos foretagskultur, och koncernens Uppférandekod, for att sékerstélla
att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen éver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-
porteringen finns samlade i Volvo Group Management System, ett kon-
cernévergripande ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
av styrelsen genom dess revisionskommitté, genom att identifiera vasent-
liga risker och hur de skall hanteras och motverkas. Bedomningen av
vilken grad av risk som féreligger for att det skall uppsté felaktigheter i
den finansiella rapporteringen sker utifran en rad kriterier, till exempel
redovisningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper av tillgangar
och skulder, komplexa eller férandrade affarsférhallanden, etc. De identi-
fierade riskerna tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmal
samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell rapportering,
Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen fér AB Volvo och dess revisionskommitté utgor led-
ningsgrupperna och andra beslutsorgan i koncernen 6vergripande kon-
trollorgan. Affarsprocesserna ar designade for att sakerstélla att eventu-
ella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen
forebyggs, upptécks och korrigeras genom att inkludera kontrollaktivite-
ter som svarar mot de kontrollmal som definierats i VICS ramverket. Kon-
trollaktiviteter stracker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall pa
ledningsgruppsméten till specifika kontoavstdmningar och analyser i de
|6pande processerna for den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppda-
teras och kommuniceras l6pande fran ledningen till samtliga berorda
anstéllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar
for den I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att sakerstalla en
likformig tillampning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér
den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister
eller férbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

Arlig utvirdering av effektiviteten i den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering (IKFR)

Atgarda brister och rapportera utfall
Planering och identifiering fokusomréden
Test av detaljer (validering)

Utvardera utformning av processer och kontroller
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Uppfdljning

Det I6pande ansvaret fér uppféljning ligger inom koncernens redovis-

ningsfunktion. Darutéver genomfor funktionerna for internrevision och

intern kontroll granskning och uppféljning i enlighet med vad som anges i

inledningen av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar

funktionen intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom Volvo Group

Internal Control Programme, vilket syftar till att &rligen systematiskt utvar-

dera kvaliteten av den interna kontrollen éver finansiell rapportering. En

utvarderingsplan faststélls arligen och presenteras for revisionskommit-
tén. Detta utvérderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller: Sjélvutvarderingsprocedur som genom-
fors av ledningsgrupper pé savél affarsomrades-/koncernfunktions-
som bolagsnivé. De omraden som utvérderas ar framst efterlevnad av
koncernens finansiella direktiv och riktlinjer som finns samlade i Finan-
cial Policies and Procedures samt The Volvo Way och koncernens Upp-
forandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den
finansiella rapporteringen utvarderas genom testning av rutiner/kon-
troller baserat p& ramverket for intern kontroll éver finansiell rapporte-
ring, VICS - Volvo Internal Control Standards.

3. Generella IT-kontroller: Processer for underhall, utveckling och beho-
righetsadministration avseende finansiella applikationer utvarderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernens ledning
samt till revisionskommittén. Under 2015 har funktionen for intern kontroll
avlagt rapport till revisionskommittén vid tre tillféllen avseende arsplan,
uppfolining av utestdende punkter och slutlig bedémning av kontrollmiljén.

Géteborg den 22 februari 2016
AB Volvo (publ)
Styrelsen

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i AB Volvo (publ), org.nr 556012-5790

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pé sidorna 168-187 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat p& denna lésning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund fér
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lag-
stadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Goteborg den 22 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Peter Clemedtson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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