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Ersattningskommittén
Styrelsen i AB Volvo har etablerat en ersattningskommitté med uppgift att forbereda och fatta
beslut i fragor relaterade till ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningskommittén
foljer och utvarderar aven foljande:

0] program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare inom Volvo,

(ii) tillampning av de riktlinjer for erséattning till koncernledningen fér Volvo som ars-

stdmman beslutat om, och
(iii) gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

2019 ars ersattningssystem

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som godkandes av arsstamman
2019 omfattar personer i koncernledningen. I riktlinjerna fastslas grundprincipen att
ersattning och andra anstallningsvillkor avseende medlemmar av koncernledningen ska vara
konkurrenskraftiga for att sékerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare. Riktlinjerna féreskriver vidare att medlemmarna av
koncernledningen, forutom grundlon, kan erhalla rérlig erséattning upp till en sarskild
procentsats av medlemmens grundlon.

Riktlinjerna foreskriver vidare maximal uppséagningstid fran foretagets sida om 12 manader
och maximal uppsagningstid fran koncernledningsmedlemmens sida om 6 manader.
Dessutom far koncernledningsmedlemmen, under forutsattning att det ar féretaget som sagt
upp anstallningen, ges ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Riktlinjerna foreskriver aven att styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Kortfristigt incitamentsprogram (STI) 2019

STI-programmet for 2019 var i huvudsak oférandrat jamfort med foregaende ars STI-
program och baserades darmed pa arliga prestationsmal relaterade till rérelseresultat och
kassaflode for 2019 med en arlig utbetalning.

Malen for rorelseresultat och kassaflode mattes antingen uteslutande pa koncernniva eller
delvis pa koncernniva och delvis pa organisatorisk/regional niva for deltagaren ifraga.

Utbetalningsnivaer under programmet ar hogst 100 % av den arliga fasta ersattningen for VD
och koncernchef och hoégst 80 % av den arliga fasta erséattningen for 6vriga
koncernledningen.

Utfallet av STI-programmet for 2019 uppgick till 88,8 % av den arliga fasta ersattningen for
VD och till i genomsnitt 68,7 % av den arliga fasta ersattningen for évriga koncernledningen.

Langfristigt incitamentsprogram (LTI) 2019

Malet med LTI-programmet &r att beléna bolagets langsiktiga prestation. Inga vasentliga
andringar gjordes i LTIl-programmet for 2019 jamfort med aret dessférinnan. LTI-programmet
for 2019 var darmed kontantbaserat med arliga prestationsmal relaterade till rorelseresultat
och kassaflode for 2019 och omfattade Volvokoncernens 300 hdgsta ledande
befattningshavare.



Malen for rorelseresultat och kassaflode méattes pa koncernniva for samtliga LTI-
programdeltagare. Deltagarna i LTI-programmet ar skyldiga att investera det arliga netto-
beloppet (efter skatt) som betalas ut i Volvo B-aktier och att behalla dessa aktier under minst
tre ar.

Utbetalningsnivaer under LTI-programmet &r hogst 100 % av den arliga fasta ersattningen
for VD och koncernchef och hdgst 80 % av den arliga fasta ersattningen for évriga
koncernledningen. Det kommer emellertid inte att géras nagon utbetalning under LTI-
programmet om inte AB Volvos arsstamma som halls i april 2020 beslutar om utdelning till
aktiedgarna.

Utfallet av LTI-programmet for 2019 uppgick till 93,8 % av den arliga fasta ersattningen for
VD och koncernchef och till 75,0 % av den arliga fasta ersattningen for évriga
koncernledningen. Utbetalning sker dock, i enlighet med ovan, under forutsattning att
arsstamman 2020 beslutar om utdelning till aktieagarna.

2020 Ersattningssystem

STI- och LTI-program 2020

LTI- och STI-programmen for 2018 och 2019 anses ha varit valbalanserade och fungerat val.
Foljaktligen, for 2020, har ersattningskommittén foreslagit styrelsen, och styrelsen har
godkant, att behalla innehallen i STI- och LTl-programmen i huvudsak oférandrade jamfort
med STI- och LTI-programmen for 2019 med undantag for att tidigare prestationsmal
relaterat till kassaflode under LTI-programmet kommer att ersattas av ett prestationsmal
relaterat till avkastning pa investerat kapital.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nya riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som foreslas antas av
arsstamman 2020, foreslas uppdateras till foljd av ny lagstiftning samt foreslas galla for en
period om fyra ar.
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