INSTRUKTION FOR AB VOLVOS (“BOLAGET”) VALBEREDNING FASTSTALLD VID
ARSSTAMMA DEN 3 APRIL 2019

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) ska bolag som omfattas av Koden ha en
valberedning. Valberedningen &r bolagsstdmmans organ fér beredning av vissa
tillsattningsbeslut som ska fattas av bolagsstdmman. Valberedningens huvuduppgift &r att
foresla ordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse, ledamoter till valberedningen och,
nar sa ar aktuellt, revisor. | samband med att valberedningen foreslar en styrelseledamot ska
valberedningen bl. a. ange huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.
Valberedningen ska vidare foresla person for bolagsstammans val av stammoordforande samt
lamna forslag till bolagsstammans beslut om arvode till styrelseordféranden, dvriga

styrelseledamaoter och revisorn.

Med "Storre Agare” avses i dessa instruktioner de i Bolaget rostmassigt stérsta aktieagarna som
uttalat sin vilja att nominera ledamot till valberedningen och for vilka hinder inte foreligger att
vara representerade i valberedningen. Nar enligt dessa instruktioner valberedningen tar fram
forslag till val av ledamoéter till valberedningen, eller Storre Agare kan eller ska erbjudas att utse

representant till valberedningen, ska Storre Agare tillfragas i fallande réstandelsordning.

Nar det i dessa instruktioner talas om vilken agare en viss valberedningsledamot
“representerar” ar avsikten endast att klargora till vilken adgare den ledamoten &r knuten, genom
anstallning eller pa annat satt, eller annars vilken dgare som nominerat ledamoten.
Valberedningens ledamoter ska emellertid, oavsett hur de utsetts och vem de — i nyss ndmnd

mening — representerar, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

1. Utseende av valberedning

1.1 Arsstamman véljer arligen ledaméter till valberedningen. Forslag till val av
ledamoter i valberedningen ska laggas fram av den sittande valberedningen pa

det satt som anges i 2.4 nedan.

1.2 Om en ledamot representerar aktiedgare som salt huvuddelen av sitt innehav
av Volvoaktier kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen, om den finner det lampligt,
erbjuda annan representant for Storre Agare plats i valberedningen. P&

motsvarande satt kan valberedningen besluta att en ledamot ska avga om det
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betraffande ledamoten eller den Storre Agare som ledamoten representerar
uppkommer sadant hinder som avses i 2.4.1 femte meningen nedan. Om sa
sker kan valberedningen, om den finner det lampligt, erbjuda den Storre Agaren
att utse annan representant eller, om hindret ar hanforligt till den Storre Agaren,
erbjuda annan Storre Agare att utse ny ledamot att ersétta den tidigare

ledamoten.

Om ledamots koppling till den Storre Agare den representerar upphor,
exempelvis genom att anstallning upphor, ska samma Storre Agare ha ratt att
utse ny ledamot att ersatta den tidigare ledamoten som inte langre
representerar den Storre Agaren. Detta ska ske genom att anméalan om detta
skickas fran den Storre Agaren till valberedningens ordférande (eller om det &r
denna som avgar till annan ledamot i valberedningen) med angivande av den

ledamot som ersatts och den nytillkommande ledamoten.

Om ledamot av andra skal lamnar valberedningen, kan valberedningen, om den
finner lampligt, erbjuda annan representant for Storre Agare plats i
valberedningen. Anméalan om avgaende skickas fran ledamoten till
valberedningens ordférande (eller om det &r denne som avgar till annan

ledamot i valberedningen).

Valberedningen kan erbjuda ytterligare Storre Agare att utse en representant till
ledamot i valberedningen for att pa sa satt aterspegla forandringar i agandet i

Bolaget. Antalet ledamoter i valberedningen far dock aldrig 6verstiga sju.

Om inte arsstamman beslutat annorlunda ska valberedningens ledaméter inom
sig vélja ordférande. Till valberedningens ordférande ska inte utses

styrelseordféranden i Bolaget.

Det aligger valberedningen att avgora vilka aktiedgare som ar att anse som

Storre Agare.

Uppgifter

Valberedningen ska ha féljande uppgifter.

Styrelse
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Valberedningen ska lamna férslag till ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden och dvriga ledamoter och

eventuell ersattning for utskottsarbete.

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa& Bolagets
hemsida.

Valberedningen ska, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till
Bolaget, ocksa lamna erforderliga uppgifter betraffande de foreslagna
styrelseledaméterna sa att Bolaget kan lamna foljande uppgifter pa Bolagets
hemsida:

- fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

— eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och

andra finansiella instrument i Bolaget,

— huruvida ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i
Bolaget,

— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

— Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid

beddmningen av den féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska ocksa samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till
Bolaget lamna en redogoérelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett
motiverat yttrande betraffande sitt férslag till styrelse med beaktande av vad
som s&gs om styrelsens sammansattning i 4.1 i Koden sa att denna
redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida. Valberedningen ska sarskilt
motivera forslaget mot bakgrund av kravet pa att en jamn koénsfordelning ska
efterstravas. Om avgaende verkstallande direktor foreslas som styrelsens
ordférande i nara anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstallande

direktor ska dven detta motiveras.

Valberedningen ska pa arsstamman presentera och motivera sina forslag, med

beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammanséttning i 4.1 i Koden, och
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sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av kravet pa att en jamn

konsfordelning ska efterstravas.

Revisor

Om och nar valberedningen ska lamna forslag till val och arvodering av revisor
ska valberedningen i sitt forslag infoga revisionskommitténs rekommendation.
Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionskommittén foredrar ska
skalen for att valberedningen inte foljer revisionskommitténs rekommendation
anges i forslaget. Revisorn eller revisorerna som foreslas av valberedningen

maste ha deltagit i revisionskommitténs urvalsprocess (nar tillampligt).

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Valberedningen ska samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till
Bolaget ocksa lamna erforderliga uppgifter sa att Bolaget kan lamna uppgifter
om forhallanden som kan vara av betydelse for aktieagarna vid bedémning av

den foreslagna revisorns kompetens och oberoende pa Bolagets hemsida.

Stammoordférande
Valberedningen ska lamna forslag till ordférande vid arsstamman.

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till stimman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Ledamoter till valberedningen

Valberedningen ska lamna forslag till arsstamman avseende val av ledaméter i
paféljande ars valberedning. Valberedningen ska foresla en valberedning med
fem ledamdter. En av ledamoéterna ska vara Bolagets styrelseordférande. Fyra
av ledaméterna ska vara ledamdéter som nominerats av Stérre Agare.

Valberedningen ska dock inte som ledamot foresla nagon som — pa grund av
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omstandighet relaterad till individen eller féretag som han eller hon ar knuten till
eller nominerad av — enligt valberedningens beddmning vore olamplig som
valberedningsledamot, t.ex. pa grund av intressekonflikt eller darfor att det
annars skulle kunna innebéara skada for eller ha annan negativ inverkan pa
Bolaget och dess affarsintressen. Nar valberedningen tar fram sitt forslag till val
av ledamoter i valberedningen ska valberedningen utga frdn den Agarstatistik
som Bolaget erhaller frAn Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i
januari varje ar och pa viljan att delta i valberedningen hos de pa sa vis
identifierade Storre Agarna. Valberedningen kan dock beakta férandringar i
Bolagets agarstruktur som intréaffar efter den sista bankdagen i januari, i den

utstrackning som valberedningen bedémer lampligt och praktiskt méijligt.

Valberedningen ska i forslaget till ledamoter for pafoljande ars valberedning

uppge vilka Storre Agare ledaméterna representerar.

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullf6lja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av

valberedningens ordférande, dock utfardar styrelsens ordférande kallelse till det
forsta sammantradet. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas,

ska begéaran efterkommas.

Valberedningen &r beslutfor om mer an halften av ledamaéterna &r narvarande
dock lagst tre. Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamater

erbjudits tillfalle att delta i &rendets behandling.

Som valberedningens beslut galler den mening som mer an halften av de
narvarande ledamoterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som

bitrddes av ordféranden.
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Vid valberedningens sammantraden ska foras protokoll som undertecknas eller
justeras av ordforanden och den ledamot valberedningen utser. Protokollen ska

féras och forvaras i enlighet med vad som galler for styrelseprotokoll.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rorande
Bolagets angelagenheter och denna skyldighet ska pa Bolagets begaran
bekraftas av ledamoten genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal

mellan ledamoten och Bolaget.

Arvode och kostnadsersattning

Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut darom av
arsstamman.

Ledamoterna i valberedningen &ger ratt till ersattning fran Bolaget for styrkta
skaliga kostnader for uppdragets utférande, sdsom exempelvis kostnader for
rekryteringstjanster.

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete redovisa

ersattningar enligt denna punkt.

Andringar av instruktioner

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och valberedningens
arbete och till arsstamman lamna forslag pa saddana andringar av denna

instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.




