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Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Volvo Treasury AB (publ) avger hirmed
arsredovisningen for tiden 1 januari 2020 — 31 december 2020.

Volvo Treasury AB (publ) ar ett heldgt dotterbolag till AB Volvo (publ), org nr 556012-5790 med
siite 1 Goteborg och omfattas av koncernredovisning och héllbarhetsrapport upprittad av AB Volvo.
Fér vidare information hénvisas till arsredovisningen upprittad av AB Volvo. Dirav upprittar inte
bolaget ndgon hallbarhetsrapport enligt 7 kap. 31 § arsredovisningslagen.

Volvo Treasury AB (publ) har sitt site i Goteborg, Sverige och bolagets adress ér: Volvo Treasury
AB, 405 08 Goteborg. Bolaget d4r moderbolag till Volvo Treasury Asia Ltd som i sin tur &r
moderbolag till Volvo Treasury Australia Pty Ltd som tillsammans utgér Volvo Treasurykoncernen.

Information om verksamheten

Volvo Treasurykoncernen ingar 1 koncernfunktionen Volvo Group Treasury, som &r
Volvokoncernens internbank med ansvar for Volvokoncernens upplaning och operationella
finansiella riskhantering, inklusive externa bankrelationer. Volvo Group Treasury har ocksa ansvar
att sikerstilla och utveckla en effektiv finansiell infrastruktur fér Volvokoncernens verksamhet.
Huvuddelen av Volvokoncernens finansiella transaktioner sker genom Volvo Treasurykoncernen
eller ndgon av Volvokoncernens 6vriga Treasuryenheter i Amerika eller Asien.

Verksamheten 1 Volvo Group Treasury &r uppdelad i tva separata portfoljer, varav den ena avser
Volvokoncernens industriverksamhet och den andra avser Volvokoncernens
kundfinansieringsverksamhet inom Financial Services. Uppdelning dr gjord i syfte att bitire
siikerstilla respektive verksamhets specifika behov. Finansiering sker primirt via Volvo Group
Treasury’s enheter inom deras lokala geografiska verksamhet. Storre finansieringstransaktioner
sasom emissioner av obligationer 4r processdrivna och verkstills frimst igenom Volvo
Treasurykoncernen. Finansiering till ett bolag inom industriverksamheten drivs av dess
verksamhetsbehov,  sdsom  kassafléde  och  investeringsbehov.  For  bolag  inom
kundfinansieringsverksamheten &r finansieringsbehovet en konsekvens av utléning till slutkunder
och aterforsdljare.

Risker och riskhantering

Affdrsverksamhet inbegriper risker - ett kontrollerat risktagande dr en forutsittning for att
uppritthélla en varaktigt god l6nsamhet. Vart och ett av Volvokoncernens affdrsomraden §vervakar
och hanterar risker i sina verksamheter. Volvokoncernens risker delas in i fyra kategorier:

- Strategiska risker kan péverka koncernens férméga att skapa virde, den léngsiktiga
utvecklingen av verksamheten samt mojligheten att nd visionen och ambitionerna. De
strategiska riskerna hanteras genom strategiska planer och affiirsbeslut som fattas av
Volvokoncernens styrelse, koncernledningen och ledningsgrupper inom Volvokoncernen.

- Verksamhetsrisker kan paverka koncernens forméga att dka virdet och dr viktiga fér den
dagliga verksamheten. Verksamhetsrisker hanteras i operativa affirsbeslut i hela
Volvokoncernen, pa alla nivaer och av samtliga anstillda.

- Efterlevnadsrisker kan paverka Volvokoncernens férmaga att skydda virdet frén hot mot
koncernens finansiella och organisatoriska stéllning eller anseende. Efterlevnad av lagar och
regler dr en del av operativ affdrsledning och beslut i all verksamhet i hela Volvokoncernen,
pé alla nivaer och av samtliga anstéllda. £
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- Finansiella risker kan paverka Volvokoncernens f6rmaga att $ka och skydda sin finansiella
stdllning. Finansiella risker hanteras som en integrerad del av affirsverksamheten dér delar
av ansvaret har centraliserats till koncernens internbank, Volvo Group Treasury, i enlighet
med det finansiella ramverket Volvo Group Financial Policies and Procedures.

Volvo Treasurykoncernen som &r en del av Volvo Group Treasury kontrollerar huvudsakligen
finansiella risker och f6ljer Volvokoncernens finansiella risk policy i sin verksamhet. Policyn
uppdateras arligen och reglerar hur hantering av rénterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditsrisker
och 6vriga prisrisker ska kontrolleras och styras. Policyn fastslar dven principer for hur finansiella
aktiviteter skall utforas, sitter mandat och limiter for hantering av finansiella risker samt anger vilka
instrument som skall anvéndas for att mitigera dessa risker. En mer utforlig beskrivning av
finansiella risker och hur de hanteras presenteras i Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper,
finansiella instrument och i Not 3 Finansiella risker.

COVID-19-pandemin

Utbrottet av COVID-19-pandemin dver vidrlden har lett till omfattande stérningar av ekonomin i
manga ldnder och den ekonomiska aktiviteten forvéntas paverkas negativt de kommande kvartalen.
Hur linge COVID-19-pandemin kommer att pagad och hur den kommer att utvecklas &r oként. Det
gar heller inte att forutse hur ldnge de krisatgérder som inforts i olika linder kommer att fortsitta
eller vilka ytterligare atgérder som kan komma att beslutas.

Om virusutbrottet forldngs eller forvérras kan det dock bl.a. medfora att begransningsatgirder for att
stoppa smittspridning och restriktioner av rérelsefriheten bibehélls péa de viktigaste marknaderna, att
ytterligare storningar av de finansiella marknaderna intréffar, och att den globala ekonomiska
nedgingen forstdrks. Med hénsyn till hur krisen kan utvecklas kan negativa effekter pa Volvo
Treasurykoncernens finansiella utveckling inte uteslutas.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Volvo Treasurykoncernen har sdkerstallt likviditet, utfort finansiella aktiviteter och hanterat risker i
enlighet med finansiella riskpolicyn trots den dkade osékerheten pa de finansiella marknaderna till
foljd av COVID-19.

Volvokoncernen emitterade genom Volvo Treasurykoncernen 2014 en hybridobligation pé totalt 1,5
miljarder euro 1 syfte att ytterligare stirka Volvokoncernens balansrdkning och forlidnga
forfallostrukturen pé skuldportféljen. Den forsta delen av denna obligation (0,9 miljarder euro)
aterbetalades den 10 juni 2020. Resterande del (0,6 miljarder euro) har ett forsta inlosendatum
under 2023 och redovisas som ett 1dn med en genomsnittlig ursprunglig forfallostruktur pa 61,6 ar
och dr efterstdlld 6vriga idag utestaende finansiella skulder.

Uppléaningen pa den externa obligationsmarknaden 6kade med 4,7 miljarder kronor under aret som
en foljd av att sdkerstilla likvideteten i koncernen. Volvo Treasurykoncernen omférhandlade en del
av kreditfaciliteterna 1 bérjan av 2020 och dédrigenom forlédngdes l6ptiden med 1 &r.

Under aret har nettoutlaningen till bolag i Volvokoncernen minskat med 20,3 miljarder kronor
vilket beror pa ett minskat behov av utlaning till Volvokoncernens industriverksamhet samt ldgre
affarsvolym i Financial Services kundfinansieringsverksamhet. Som en f6ljd av detta har
ranteintdkter minskat jamfort med foregaende ar. Réntekostnader for externa rintebdrande skulder
samt derivatkontrakt har minskat jamfort med foregdende &r som en konsekvens av ldgre
marknadsrédntor samt aterbetalningen av hybridobligationen. 4
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Finansiella instrument virderade till verkligt virde via resultatrikningen har péaverkat resultatet
negativt men i en mindre omfattning dn foregdende ar. Orsaken till den negativa resultateffekten &r
ligre marknadsréntor i framférallt USD och GBP.

Volvokoncernens sikring av kommersiclla kassafloden hanteras av och redovisas i Volvo
Treasurykoncernen. Effekten av sdkringen ingér i raden Ovriga finansiella vinster och forluster.
Resultatet av verksamheten uppgick till -69 miljoner kronor, jimfort med foregdende ar -488
miljoner kronor, vilket frémst #r en konsekvens av minskad portfolj samt forstérkning av svenska
kronan. COVID-19 pandemin har skapat en osdkerhet avseende prognosticerade framtida
kassafloden, vilket lett till en avsevird minskning av sikrade kommersiella kassafloden.

Intikter relaterade till utfirdade laneléften till Volvo Financial Services uppgick till 127 miljoner
kronor och ingér i raden Ovriga rorelseintikter. Kostnader relaterade till utfirdade lanelofien ingér i
raden Administrationskostnder.

Upprittad arsredovisning innebdr att ett koncernbidrag om 126 miljoner kronor har erhallits av
Sotrof AB (556519-4494).

Miljé- och personalfragor och annan icke-finansiell information

Ersittning till styrelseledaméter har utgatt med 0(0).

Bolaget ingir i Volvokoncernen och féljer siledes Volvokoncernens gemensamma miljo- och
personalpolicy. Bolaget bedriver ingen miljopéverkande verksamhet.

Framtida utveckling

Den pagiende COVID-19-pandemin fortsitter att skapa osdkerhet och den kan fortfarande leda till
nya inskrankningar for samhéllen och foretag, vilket kan paverka oss, véra afférspartners och véra
kunder. Vi fortsitter att fokusera pd véra kollegor, kunder och afférspartners, med hilsa och
sikerhet som forsta prioritet, och bibehdller en hard kostnadskontroll och fokus pa kassaflode.
Verksamheten beriknas fortgd med oforidndrat innehall och med fortsatt malséttning att utveckla
och forbittra kvaliten i leveranserna.

Bolagsstyrningsrapport

Volvo Treasury AB (publ) har upprittat en bolagsstyrningsrapport som &r skild frén
arsredovisningen och aterfinns efter sjélva drsredovisningen i detta dokument. 4

4(52)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Flerarsjimforelse

Koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Koncernens resultatriikning
Rantenetto o . 6345 3650 ..330 10559 1141,3
Bruttoresuitat " S104 2538 1084 6218 11859 8686
Rorelseresultat 1834 40,9 5146 TO8TT 918

Koncernens balansrikning

Finansiella anldggningstillggngar 647054 673090 . JLGILS 643955 0206624 57182,9
Korlfristiga fordringar 77660,3 1116376 92°126,9 086101 1054291 110°698,9
Kortfristiga placeringar - - R 10214 31638
Likvida medel " 626808 40 216,0 328003 224470 10 670,4 7 965,6
Fget Kapital 169986 165855 16 162,9 16 102,7 15 958,5
"""""""""""""""""""""""""""" 75717,6 57 196,1 694563 598827
________________________________________________________ 1270835 112°109,7 942402 1031524
41 43 40 39

Forslag till vinstdisposition betriffande bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star vinstmedel enligt balansrékningen i moderbolaget for Volvo
Treasury AB, med 15.893.265.550 kronor. Styrelsen och verkstédllande direktdren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel om 15.893.265.550 kronor 6verfors till ny rdkning. I 6vrigt hdnvisas
till efterfoljande resultat och balansrékning samt not 28, I'érslag till vinstdispositioner.

Samtliga belopp i arsredovisningen &r angivna i miljontals kronor (Mkr) om ej annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ér. 4
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Koncernens resultarikning

Not
Rénteintdkter 4
Réntekostnader 5
Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via
resultatrikningen 3,24
Rintenetto
Ovriga finansiella vinster och forluster 6,24
Bruttoresultat
Ovriga rérelseintikter
Administrationskostnader 7.8.9
Ovriga rorelsekostnader
Rirelseresultat
Inkomstskatter 11

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets resultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrckningen:

Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdakningen.
Omrikningsdifferenser avseende utlandsverksamhet
Arets totalresultat

Summa resultat hinforligt till aktiedgare moderforetaget

Summa totalresultat hanforligt till aktiedgare moderforetaget
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2020 2019
2814,2 38583
22189 A 1191

99,0 i

496,3 634,5

14,1 -380,7

510,4 253,8

127,5 133,4

-179,6 1953
2.3 28,5

455,5 183,4

-45,1 -45,1

410,4 138,3

410,4 138,3

H5 122

K18 42,4

314,1 168,5

410,4 138,3

314,1 168.5



Volvo Treasury AB (publ)

Org. nr 556135-4449

Koncernens balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar

Inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Fordringar hos koncernfiretag (inom Volvokoncernen)

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella ankiggningstillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag (inom Volvokoncernen)
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

2020-12-31 2019-12-31
1.5 1,4
60 305,5 66 435,8
43999 10733
64 705,4 67 509,1
23,6 22,6
64 730,5 67 533,1
75 933,6 109 431,0
1,6 -
1725,1 2206,6
77 660,3 111 637,6
62 680,8 40 216,0
140 341,1 151 853,6
205 071,6 219 386,7
«
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Avsittningar for pensioner och likande forpliktelser

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag (inom Volvokoncernen)
Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

19,24
19,24
20

24,25
24

22

2020-12-31 2019-12-31
500,0 500,0
1387 2215

15 954,5 15 725,7
410,4 138,3

16 998,6 16 585,5
66 391,1 65 754,1
8 339,2 9 688,2
254.5 214,0
55,6 61.3

75 040,4 75 717,6
40 336,8 34 906,5
72 1570 91 4413
1,1 23

. 6,6

537,7 726,9
113 032,6 127 083,6
205 071,6 219 386,7
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Koncernens forindringar i eget kapital
Reserver
Not  Aktiekapital (omrdknings-
differenser)

Enligt balansriikning 31 december 2018 500,0 179,1

Arets resultat - -

Ovrigt totalresultat

Omrikningsdifferenser B 42.4
Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner 18 - -
Skatteeffekt omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 18 - -
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader (SLP) 18 - -
Arets totalresultat - 42,4

Transaktioner med aktieigare/ndrstiende bolag
Lamnade och erhéllna koncernbidrag 17 - -

Skatteeffekt limnade och erhallna koncernbidrag 11 - -

Summa transaktioner med aktieigare/ndirstiende bolag £ =

Enligt balansriikning 31 december 2019 500,0 2215

Arets resultat - -

Ovrigt totalresultat

Omrikningsdifferenser @ -87.8
Omvirdering av [Grmansbestimda pensionsplaner 18 - -
Skatteeffekt omvérdering av forménsbestimda pensionsplaner 18 * -
Sérskild 1éneskatt pa pensionskostnader (SLP) 18 - -
Arets totalresultat . -87,8

Transaktioner med aktieigare/nirstiende bolag
Lamnade och erhallna koncembidrag 17 - -

Skatteeffekt limnade och erhillna koncernbidrag 11 - -
Summa transaktioner med aktieiigare/nérstiende bolag = =

Enligt balansrikning 31 december 2020 500,0 133,7
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Balanserade
vinstmedel

15 620,0

138.3

14,4
3,1
0,9

126,1

150.0
-32,1

117,9

15 864,0

410.4

-1,2
22
-3.5

401,9

126,0
-27,0

99,0

16 364,9

Summa eget
kapital

16299,1

42,4
14,4

A

31

-0.9

108,5

150,0
-32,1

117,9

16 585,5

4104

-87.8

7.2
2.2
3,5

314,1

126,0
-27.0

99,0

16 998,6
4
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Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Erhéllna réntor 4
Betalda réntor 5
Betalda inkomstskatter 11
Utbetalningar till leverantdrer och anstillda

Ovriga finansiella transaktioner

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

forandringar i operativa fordringar och skulder 26
Forindring i kortfristiga fordringar 15
Forandring i kortfristiga skulder 22
Forindring i utlaning till koncernforetag 24,25
Férdandring i inlaning fran koncernforetag 24,25
Forindring i langfristiga fordringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Erhallna koncernbidrag 17
Limnade koncernbidrag 17
Emission av rdntebdrande virdepapper 19,22
Aterbetalning av rintebédrande virdepapper 19,22
Okning av 8vrig upplaning 19,22
Minskning av dvrig upplaning 19,22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26
Arets kassaflode 16
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 16
Likvida medel vid arets slut 16
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2020 2019
28735 3821,0
23788 29643
78,8 75,8
70,1 23
7032 593.6
3572 1302,3

1 194,6 11047
0,4 0,9

33 044,8 -15960,9
223933 12 237,6
0,2 -6,5

11 4883 -3531,3
500,0 692,0
-350,0 -600,0

55 833,4 42 453,7
-51 988.9 292212
47 5261 13 414,6
41 062,5 15 989,1
10 458,1 10 750,0
21 9464 7218,7
5184 197,0

40 216,1 32 800,4
62 680,9 40 216,1
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Moderbolagets resultatrikning

Rénteintikter

Réantekostnader

Finansiella instrument virderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Rintenetto

Ovriga finansiella vinster och forluster

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintikter
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Bokslutsdispositioner

Arets resultat fore skatt

Inkomstskatter

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat
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Not

i

3,24

6,24

7.8.9

11

2020 2019
27534 3739,9
-2 186,7 3 041,4
-99.4 -104,0
4673 594,5
12,8 381,2
480,1 213,3
127.4 133,2
-175.3 -159.4
2,0 24,5
430,2 162,6
126,0 150,0
556,2 312,7
-63,2 -59,9
493,0 252,8
493,0 252,8
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Moderbolagets balansrikning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 0,4 0,4
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 dotterftretag 13 224.6 224.6
Fordringar hos koncernftretag (inom Volvokoncernen) 24,25 59 976,5 65 932.8
Ovriga langfristiga fordringar 14 43838 1072,4
Summa finansiella anléiggningstillgangar 64 584,9 67 229,8
Uppskjutna skattefordringar il 8,7 6,1
Summa anliggningstillgadngar 64 594,0 67 236,3
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag (inom Volvokoncernen) 2425 74 490,3 107 897.9
Aktuella skattefordringar 11 2,4 1.2
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1 720,5 2 165,5
Summa kortfristiga fordringar 76 213,2 110 064,5
Likvida medel 16 62 667,7 40 182,1
Summa omsittningstillgangar 138 880,9 150 246,7
SUMMA TILLGANGAR 203 474,9 217 483,0

£
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5.000.000 st A-aktier med kvotvérde 100 kr)

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga lingfristiga skulder

Skulder till koncernftretag (inom Volvokoncernen)

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernftretag (inom Volvokoncernen)
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

19,24
19,24
20

2425

21
24,25
24
22

2020-12-31  2019-12-31
500,0 500,0
100,0 100,0
600,0 600,0

15 400,2 15 1474

493,0 252,8

15 893,2 15 400,2

16 493,2 16 000,2

66 391,1 65 754,1

6433.4 8 386,8

247.6 200,0

1 585,0 853,2

74 657,1 75 194,1

40 009,3 34 475,8

71 783,8 91 098 4

1,0 2,0

530,5 712,6

112 324,6 126 288,8

203 474,9 217 483,0
4
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Aktiekapital

Enligt balansriikning 31 december 2018 500,0
Arets resultat -
Ovrigt totalresultat -
Avrets totalresultat -
Enligt balansriikning 31 december 2019 500,0
Arets resultat -
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat =

Enligt balansrikning 31 december 2020 500,0
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Reservfond

100,0

100,0

Balanserade
vinstmedel

15 1474

493,0

15 893,2

Summa eget
kapital

157474

2528

252,8
16 000,2

493,0

493,0

16 493,2
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Moderbolagets kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Erhéllna réntor 4
Betalda réintor 5
Betalda inkomstskatter 11
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda

Ovriga finansiella transaktioner

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore

forindringar i operativa fordringar och skulder 26
Fordndring i kortfristiga fordringar 5
Forandring i kortfristiga skulder 41
Forandring i utlaning till koncernforetag 24,25
Forandring i inlaning frdn koncernforetag 24,25
Fordndring i l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Erhéllna koncernbidrag 17
Lamnade koncernbidrag 17
Emission av rintebidrande virdepapper 19,24
Aterbetalning av rintebirande virdepapper 19.24
Okning av 6vrig upplaning 19,24
Minskning av 6vrig upplaning 19,24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26
Arets kassaflode 16
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 16
Likvida medel vid arets slut 16
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2020 2019
2807, 3 586,5
23439 27795
-66,5 61,7
49,6 50,6
7024 608,0
-355,3 1302,7
1173,8 -1106,3
0,0 0,6

33 122,0 -17 335,0
21 806,8 11 9946
0,0 6,3

12 133,7 -5 149,7
500,0 692,0
-350,0 -600,0

55 833,4 42 4537
_51 988,9 B o e
46 505,6 13 435,6
-40 667,5 -14 406,6
9 832,6 12 353,5
21 966,3 7203,8
5193 196,8

40 182,1 32 7815
62 667,7 40 182,1
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Noter - Koncernen och moderbolaget
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen fér Volvo Treasury AB (publ) och dess dotterforetag ("Volvo
Treasurykoncernen™) dr uppréttad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting Standards,
utgivna av IASB, International Accounting Standard Board, siadana de antagits av Europeiska
Unionen, EU. Denna arsredovisning &r uppréttad i enlighet med IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter samt i enlighet med den svenska Arsredovisningslagen (1995:1554). Anpassning har
gjorts av resultatrdkningen for att pa ett relevant sétt askadliggora resultatet av verksamheten.
Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats, utgiven av Réadet
for finansiell rapportering.

Volvo Treasury AB (publ) beskriver redovisningsprinciperna i den utstickning det beddms
dndamadlsenligt 1 Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper. 1 vissa fall beskrivs
redovisningsprinciperna i anslutning till vissa noter i syfte att ge en ¢kad forstaelse av respektive
redovisningsomrade.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterforetag vilka Volvo Treasury AB (publ)
har ett bestimmande inflytande 6ver. Koncernredovisningen uppréttas enligt de principer som anges
1 IFRS 10, Koncernredovisning. Eliminering sker av koncerninterna transaktioner.

Omrékning till svenska kronor vid konsolidering av foretag i som har en annan funktionell valuta
Varje koncernforetags funktionella valuta bestdms utifran den priméra ekonomiska miljé i vilken
det bedriver verksamhet. Den priméra ekonomiska miljon &r vanligen den 1 vilken foretaget priméirt
genererar och forbrukar likvida medel. Volvo Treasurys funktionella valuta dr svenska kronor. Den
funktionella valutan ér i de flesta fall valutan 1 det land dér foretaget ar beldget. Vid upprittandet av
koncernens bokslut omréknas samtliga poster i resultatrikningarna for utlandska dotterforetag till
svenska kronor enligt genomsnittliga valutakurser. Samtliga tillgdngs- och skuldposter i
balansrdkningarna omréknas till valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens kurser). De
fordndringar av koncernens eget kapital som uppstar genom variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid féregdende arsskifte redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
reserver 1 Eget kapital.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder 1 andra valutor dn den funktionella valutan omriknas till den funktionella

valutan genom att anvdnda balansdagens kurs, savdl i de enskilda koncernforetagen som i

koncernens bokslut. Omréikningsdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder, inklusive

derivat som anvinds fér sidkring av valuta- och rinterisker, redovisas pa raden Ovriga finansiella

vinster och forluster. 4

16 (52)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Foljande valutakurser har anvints 1 koncernredovisningen:

Genomsnittskurs Genomsnittskurs Kurs 31 dec Kurs 31 dec
Land Valuta 2020 2019 2020 2019
Singapore 1 SGD 6,66801 6,93269 6,17880 6,90430
Australien 1 AUD 6,33798 6,57244 6,26460 6,51250

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) samt REFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Rekommendationen innebir att juridiska personer vars virdepapper dr noterade pa en
reglerad marknad som huvudregel ska tillimpa de [FRS/IAS som tillampas 1 koncernredovisningen.
Enligt RFR2 skall bolaget tillampa alla International Financial Reporting Standards (IFRS), antagna
av EU sa langt det 4 mdjligt inom ramen for arsredovisningens regelverk. I vissa fall gar det att
gora undantag fran [FRS/IAS regelverket. For mer information for vilka undantag som har anviints
se avsnitten Leasingavtal, Koncernbidrag samt Pensioner och liknande forpliktelser.

Nya redovisningsprinciper 2020
Vid uppréttandet av koncernredovisningen per den 31 december 2020 har inga nya
redovisningsstandarder och tolkningar tillimpats.

Nya redovisningsprinciper 2021 och senare

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per den 31 december 2020 har ett antal standarder och
tolkningar publicerats, vilka trider i1 kraft 2021. Nedan foljer en beskrivning av de kommande
principandringar som bedoms kunna fa effekt p&4 Volvo Treasurykoncernens rikenskaper.

Andringar i IFRS 9, IFRS 7 och IFRS 16

Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 r hinforliga till reformen for referensréntor — fas 2 och
ger végledning kring hur effekterna av reformen ska redovisas. Referensrintereformen édr hanforlig
till dvergangen fran nuvarande referensriantor sasom LIBOR till nya referensréantor. Volvokoncernen
foljer noggrannt 6vergdngen som kommer att ske under 2021. Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och
IFRS 16 kommer att tillimpas nér nya referensrdntor har inforlivats 1 de underliggande kontrakten
vilket forvintas ha skett vid utgdngen av 2021. Andringarna giller fran 1 januari 2021.

Virdering, avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlidggningstillgangar

Volvo Treasurykoncernen redovisar immateriella och materiella anldggningstillgangar till
anskaffningsviarden minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar sker linjdrt och
bestims med ledning av tillgingarnas anskaffningsvérden, i férekommande fall reducerade med
nedskrivningar och beddémda nyttjandeperioder. En provning sker av ett eventuellt
nedskrivningsbehov vid bokslutstidpunkten om det foreligger en indikation pa att en
anldggningstillgdng har minskat i vérde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kapitaliserade utvecklingskostnader 5 ar
Inventarier 5 ar
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Finansiella anliiggningstillgangar
[ moderbolaget redovisas finansiella anldggningstillgangar i form av andelar i dotterforetag, till
anskaffningsvirde.

Finansiella instrument

Volvo  Treasurykoncernen  tillimpar  redovisningsprinciperna  IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysning, IFRS 9 Finansiella instrument, IFRS 13, Virdering till verkligt virde samt
1AS 32, Finansiella instrument: Klassificering.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmissiga villkor. Skulder tas upp nidr motparten har levererat och avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger. Leverantorsskulder tas upp nér fakturan mottagits.

Ko6p och forsiljning av finansiella tillgéngar och skulder redovisas per likviddag och efterfoljande
omvirdering  mellan  kontraktsdag  och  likviddag  redovisas i  resultatrékningen.
Transaktionskostnader inkluderas 1 tillgngarnas verkliga vérden forutom 1 de fall da
viirdeforindringar redovisas 6ver resultatrdkningen. Transaktionskostnader i samband med
upptagande av finansiella skulder amorteras Gver lanets 1optid som en finansiell kostnad enligt
effektivrintemetoden. Beroende pa det finansiella instrumentets 16ptid redovisas posten som kort-
eller langfristig i balansrikningen. Derivat som anvénds for sdkring av valuta- och rénterisker
rapporteras som tillgdngar om marknadsvirdet &r positivt och som skulder om marknadsvérdet ar
negativt.

En finansiell tillgang avfors frén balansrikningen vid forfall eller nér visentligen alla risker och
forméner forknippade med tillgdngen har verforts till extern part. Volvo Treasurykoncernen har
inga finansiella tillgdngar som har forfallit till betalning utan att ha reglerats eller skrivits ner per
arsskiftet. Finansiella skulder avfors frén balansrikningen nir atagandet &r fullgjort, annullerat eller
har upphort.

Verkligt virde for tillgdngar faststills utifrén géllande marknadspriser i de fall sidana finns. Om
marknadspriser inte finns tillgingliga faststélls det verkliga vérdet for enskilda tillgangar med hjdlp
av olika virderingstekniker.

Finansiella instrument ér kategoriserade baserat pa i vilken utstrdckning marknadsdata har anvéints 1
berdkningen av verkligt vdrde. Samtliga Volvo Treasurys finansiella instrument som virderas till
verkligt virde via resultatrikningen #r kategoriserade enligt niva 2. Virdering 1 niva 2 sker pa
marknadsméssiga grunder med hjilp av observerbara marknadspriser pd valutakurs- och
rdntenoteringar som finns tillgingliga pd den aktiva marknaden vid varje bokslutstidpunkt.
Observerbara marknadspriser har hérletts frén i forsta hand officiella kurser eller priser noterade pa
kapitalmarknaden. Utgéngspunkten for réntan &r nollkupongskurvan i respektive valuta fran vilken
det gors en nuvirdesberdkning av forvintade framtida kassafloden. For valutakontrakt dr
utgéngspunkten terminspéslaget utifrén gillande spotkurs for respektive valuta och framtida
tidpunkt vid bokslutstillfillet. Baserat pa gillande terminskurser gors sedan en nuvérdesberdkning
per balansdagen.

o
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Finansiella tillgangar och skulder véirderade till verkligt véirde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen utgdrs av
derivat som innehas for ekonomisk sdkring av rdnte- och valutarisker av finansiella risker i
kundfinansieringsverksamheten och industriverksamheten och klassificeras ddrmed som innehav for
handel.

Realiserade och orealiserade réanteintikter/-kostnader avseende derivatkontrakt som innehas i syfte
att sékra finansiella skulder redovisas 1 Réntekostnader. Orealiserade vinster och forluster till {61jd
av fluktuationer 1 de finansiella instrumentens verkliga vidrden redovisas pa raden Finansiella
instrument vérderade till verkligt virde. Bolaget avser att behalla dessa derivat till forfall varfor
marknadsvirdering, Over tid, inte péaverkar resultat eller kassafldde till f6ljd av matchning av
rdntebindning pd in — och utlaning. Resultateffekten av valutakursvinster/forluster vid omvirdering
redovisas pé raden Ovriga finansiella vinster och forluster i resultatrikningen.

Finansiella instrument som anvinds for sdkring av valutarisk i prognostiserade samt avtalade
kommersiella kassafloden redovisas ocksa under denna kategori. Realiserat resultat samt orealiserad
omvéirdering av derivat redovisas pa raden Ovriga finansiella vinster och forluster i Bruttoresultatet.

Volvo Treasurykoncernen har beslutat att inte tillimpa sékringsredovisning pa dessa finansiella
instrument och vinster och forluster av dessa redovisas 1 resultatrikningen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Fordringar till koncernbolag och ¢vriga finansiella fordringar innehas som en del av en affirsmodell
vars syfte &r att samla in avtalsenliga kassafloden. De avtalsenliga kassaflodena bestar enbart av
betalningar av kapitalbelopp och rédnta och vérderas till upplupet anskaffningsvirde 1 enlighet med
effektivrdntemetoden. Vinster och forluster redovisas 1 resultatrdkningen nir lanen eller
fordringarna avyttras eller skrivs ned samt i takt med att den upplupna réntan redovisas.

Finansiella tillgangar 1 form av likvida medel innefattar réntebédrande vérdepapper med hog
likviditet vilka l4tt ska omvandlas till kassamedel sdsom omvéinda aterkdpsavtal med en 16ptid som
understiger tre manader fran anskaffningstidpunkten. Réantebédrande vardepapper med en l6ptid som
gverstiger tre manader fran anskaffningstidpunkten redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Upptagna lén virderas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrintemetoden.
Transaktionskostnader i samband nér finansiella skulder upptas amorteras gver lanets 16ptid som en
finansiell kostnad med effektivrintemetoden. En emitterad hybridobligation #r klassificerad som
skuld i rdkenskaperna eftersom den medfor ett kontraktuellt atagande att erldgga réntebetalningar
samt aterbetala nominellt skuldbelopp till innehavaren.

Redovisade och verkliga vérden for Volvo Treasurykoncernens samtliga finansiella intrument
presenteras i not 24, Finansiella instrument.

Leasing

Leasingavtal ddr Volvo Treasurykoncernen dr leasetagare redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal
innebédrande att framtida leasingavgifter frimst avseende hyreslokaler och tjanstebilar redovisas 1
balansrdkningen som en nyttjanderittstillgdng inom inventarier och en rintebdrande skuld inom
ovriga skulder. Enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer behdver inte bestimmelserna i
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IFRS 16 tillimpas 1 juridisk person, moderbolaget. 1 moderbolaget redovisas samtliga
leasingkontrakt som operationella leasingkontrakt i enlighet med undataget i RFR2 innebérande att
leasingavgifter  redovisas 1  resultatrdkningen som  administrationskostnader  l6pande
over kontraktstiden.

Statliga stod

Statliga stdd #r ekonomiska bidrag fran statliga och verstaliga organ som erhalls 1 utbyte mot att
bolaget uppfyller vissa uppstillda villkor. Bidrag som &r hénforliga till tillgangar redovisas i
balansridkningen antingen som en forutbetald intdkt eller som en reduktion av de hénforbara
tillgangarnas redovisade vérden. Bidrag som dr hinforliga till resultatet redovisas som forutbetalda
intidkter i balansrikningen och intiktsfors s att de méter kostnaden som stodet avser. Om kostnader
uppkommit fore bidragen har erhallits, men avtal slutits om att erhalla bidragen, redovisas bidragen
i resultatrikningen for att mota kostnaderna som stddet avser. For mer information se not 8 Statliga
stod.

Pensioner och liknande forpliktelser

For pensioner och liknande forpliktelser tillimpar Volvo Treasurykoncernen, IAS 19 Ersdtiningar
till anstillda. 1 enlighet med TAS 19 skall aktuariella berdkningar upprittas for samtliga
forménsbestimda planer i syfte att faststélla nuvérdet av Volvo Treasurykoncernens forpliktelser
avseende oantastbara formaner for nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar
upprittas arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststélls vid bokslutstidpunkten.
Férdndringar av forpliktelsernas nuvirde till f6ljd av fordndrade aktuariella antaganden samt
erfarenhetsbaserade justeringar utgdér omvirderingar.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 Volvo Treasurykoncernens balansrakning
motsvarar forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vérdet av
forvaltningstillgangarna. Enligt IAS 19 anvénds diskonteringsridnta vid berfknandet av réntenettot
pa nettopensionsskulden (tillgdngen). Alla fordndringar i nettopensionsskulden (tillgangen)
redovisas nidr de intriffar, tjinstgéringskostnader och nettordntekostnad (intéikt) redovisas 1
resultatriikningen medan omvérderingar sdsom aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat. Sirskild 16neskatt inkluderas 1 pensionsskulden. Sarskild [6neskatt avser den svenska
planen. Foér avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna f6r premierna l6pande.

Enligt RFR 2 behdver inte de bestimmelser i IAS 19 som géller férménsbestimda pensionsplaner
tillimpas 1 juridisk person, moderbolaget. Diremot skall upplysningar ldmnas avseende tillimpliga
delar av IAS 19. I RFR 2 hinvisas till lagen om tryggande av pensionsutfistelse mm
("tryggandelagen™) for bestimmelser om redovisning av avsittningar till pensioner och liknande
forpliktelser och redovisning av forvaltningstillgangar 1 pensionsstiftelser.

Langfristiga incitamentsprogram och aktierelaterad ersiittning

Volvokoncernens styrelse fattade 2016 beslut om ett langfristigt kontantbaserat incitamentprogram
till ledande befattningshavare inom koncernen. En férutsittning att fa delta 1 programmet &r att
deltagarna aldggs att aterinvestera den arliga utbetalda erséttningen (efter skatt) 1 Volvo B aktier och
inneha dessa i minst tre ar efter anskaffning. Ingen tilldelning kommer att ske om Volvokoncernens
drsstimma det efterfoljande aret beslutar att inte ge nagon utdelning till aktiedgarna. Det langfristiga
incitamentsprogrammet redovisas enligt 1AS 19 Ersdttningar till anstdllda. Kontantbaserad
ersittning omvirderas lopande vid varje bokslutstillfille. Under intjdnandeperioden redovisas
incitamentsprogrammet som en kostnad och en kortfristig skuld.
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I bolaget utgar en férmén till alla anstillda, en Jubileumsplan, ddr man tilldelas ett visst antal aktier
baserat pa tjinstgoringstid om 25, 35 och 45 dr. Denna plan redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade ersctiningar. Under 2020 har ingen tilldelning skett pa grund av den extra ordinéra
situationen med COVID-19-pandemin.

Koncernbidrag

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan under vissa forutsittningar ske mellan foretag inom
samma koncern. Limnade koncernbidrag &r normalt en skatteméssig avdragsgill kostnad for givaren
och en skattepliktig intikt for mottagaren. Redovisning av koncernbidrag i koncernen redovisas i
eget kapital som en transaktion med #garen i enlighet med IAS 1, punkt 109. Redovisning av
koncernbidrag i moderbolaget redovisas i resultatrdkningen som en bokslutsdisposition 1 enlighet
med alternativregeln 1 RFR 2.

Inkomstskatter

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pé tillgdngar och skulder och
dess redovisade virden samt dven pé skatteméssiga underskottavdrag. Underskottsavdragen har
obegrinsade nyttjandetid, men kan begrinsas till f6ljd av belopps-, koncernbidrags- och
fusionsspirrar. Vad betréffar virderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill séga vérdet av
framtida skattereduktioner, giller att uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrickning det dr
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot Ovrigt
totalresultat eller Eget kapital. Dirav tillhorande skatteeffekt redovisas i Owrigt totalresultat
respektive Eget kapital.

Justering av skatteskuld gors for troliga skattekostnader till foljd av identifierade skatterisker.
Skatteprocesser utviirderas regelbundet och nir det ér troligt att skattemyndigheten eller domstol
inte kommer att godta en osiker skattemissig behandling enligt skattelagstiftningen justeras
skatteskulden for uppskattat utfall. Ansprak dér justering av skatteskulden ej bedéms erforderlig
redovisas generellt som eventualforpliktelser. Temporéra skillnader i form av obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld under rubriken Obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt [AS 7, Kassaflodesanalys, med tillimpning av direkta
metoden med redovisade foridndringar i operativa fordringar och skulder under perioden. Utlidndska
koncernforetags kassafloden omriknas till genomsnittskurser och ingér i raden Kursdifferens i
likvida medel. Likvida medel utgérs av kassa och bank.

Segmentrapportering

Volvo Treasurykoncernen bestér av ett antal organisatoriska enheter, ddr alla enheter rapporterar till
och samordnas av Volvo Group Treasurys huvudkontor, beldget hos Volvo Treasury AB (publ) i
Sverige. Bolaget upptar majoriteten av Volvokoncernens externa finansiering for centrala
finansieringsindamal inom koncernen. Volvo Treasury Asia Ltd i Singapore &r finansieringskélla pa
den regionala marknaden samt Treasury for koncernbolag i Asien. Detsamma giller {6r Volvo
Treasury Australia Pty Ltd, vars huvudsakliga verksamhet dr att vara finansieringskéilla samt
Treasury for koncernbolag i Australien. Dotterbolagens verksamhet skiljer sig inte fran Volvo
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Treasury ABs verksamhet utan de & moderbolagets forldngda arm pé regionala marknader. Alla
Volvo Treasury-aktiviteter i samtliga enheter styrs och samordnas av, samt rapporteras till, och foljs
upp av Volvo Treasury AB (publ) huvudkontor i Sverige. Verksamheten i Volvo
Treasurykoncernen utdvas saledes inom en rorelsegren varfér ingen redovisning per segment enligt
IFRS 8 Rorelsesegment gors.

Not 2 Viktiga Kiillor till osiikerhet i uppskattningarna och kritiska bedémningar

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna har ledningen gjort sina bista beddmningar av vissa
belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hénsyn taget till dess véisentlighet. De kéllor
till osikerhet som identifierats av bolaget och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras i
anslutning till de noter de bedéms kunna péverka. Da framtida resultat idag &r okéinda kan dessa
beddmningar resultera i att verkligt utfall inte stimmer med gjorda uppskattningar. I enlighet med
IAS 1 ska foretaget upplysa sérskilt om vilka av redovisningsprinciperna som kan komma att
berdras visentligt av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om utfallsdata inte stimmer
med gjorda uppskattningar, kan ha en betydande inverkan pa bokslutet. De redovisningsprinciper
som anvinds av Volvo Treasurykoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier avser virdering av
finansiella instrument till verkligt virde och de antaganden som ligger till grund for detta, se mer 1
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper, under rubriken Finansiella instrument. Likvél som
pensioner och de aktuariella antaganden som gors for att berdkna pensionsatagandet, se mer 1 Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper.

Not 3 Finansiella risker

Volvokoncernen dr genom sin globala verksamhet utsatt for finansiella risker i form av rénterisker,
valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och dvriga prisrisker. AB Volvos styrelse har antagit en
finansiell riskpolicy som reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som definierar
roller och ansvar inom Volvokoncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar ocksé principer f6r hur
finansiella aktiviteter skall utforas, sitter mandat och styrprinciper for hanterandet av finansiell risk
samt anger vilka instrument som skall anvindas for att mildra dessa risker. Arbetet med finansiella
risker #r en integrerad del av Volvokoncernens verksamhet dir delar av ansvaret {or
finansverksamheten och de finansiella riskerna dr centraliserat till Volvo Group Tlreasury,
Volvokoncernens internbank, vari Volvo Treasurykoncernen ingar. Verksamheten bedrivs i syfte aftt
reducera de valuta-, rinte-, kredit- och likviditetsrisker som Volvokoncernen exponeras for. I
avsnitten nedan beskrivs innebérden av olika finansiella risker samt mal och policy for hantering av
dessa risker.

Upplysning om redovisade respektive verkliga vdrden i balansrikningen avseende derivatinstrument
som anvénds for hantering av risker relaterade till finansiella tillgdngar och skulder ldmnas i Not 24
Finansiella instrument.

Riinterisk
Med rinterisk avses risken att verkligt virde av finansiella tillgingar och skulder (prisrisk) samt
resultat och framtida kassafloden (kassaflédesrisk) fluktuerar till {6ljd av dndrade marknadsrintor.

Policy

Malet #r att begrinsa och minimera Volvokoncernens rénterisker. I enlighet med Volvokoncernens
finansiella riskpolicy ingér Volvo Treasurykoncernen riantederivat for att minimera rénterisken pa
finansiella tillgangar och skulder och deras paverkan pa Volvokoncernens resultat. Rénteswappar
anvinds for att fordndra/paverka rintebindningstiden for finansiella tillgdngar och skulder.
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Valutardnteswappar mojliggor upplaning i1 utlindska valutor fran olika marknader utan att tillfora
valutarisker. Ibland anviinds standardiserade rénteterminskontrakt (futures) och “forward rate
agreements” (FRA). Merparten av dessa kontrakt anvinds for att sikra réntenivder pa Kort
upplaning.

Kassaflodesrisker
Effekterna av #indrade rintenivaer pd framtida valuta- och rintefldden paverkar resultat och framtida
kassafléden.

For kundfinansieringsverksamhet &r réntebindningstiden f6r finansiering och utlaning matchad for
att minimera finansiella risker. Utldning till Volvokoncernens kundfinansieringsverksamhet sker
med olika rinte- och kapitalbindning. Finansiering sker genom kort- och langfristig inldning via
kapitalmarknaderna till sévil rorlig som fast rdnta. Finansiella tillgdngar och skulder relaterade till
kundfinansieringsverksamhet matchas pa ett sadant sitt att exponeringen for kassaflodesrisk
minimeras. Inom ramen for faststillda limiter ska den externa finansieringen matcha utlaningen till
kundfinansieringsverksamheten med avseende pé réntebindningstiden.

Fér Volvokoncernens industriverksamhet #r resultat och l6nsamhet néra kopplat till
konjunkturcykeln. Finansiering for Volvokoncernens industriverksamhet sker till fast savél som
rorlig rédnta. For att minimera rénterisken for industriverksamhetens finansiella skulder &r
riantebindningstiden mellan en och tre manader. Kort- och langfristig inldning gérs huvudsakligen
via kapitalmarknaderna och genom bilaterala lan. Den utestdende finansieringen for
industriverksamheten hade, efter hinsyn tagen till derivatinstrument, en genomsnittlig rénta vid
arsskiftet pa 1,94% (4,28%). Minskningen &r framst hanforlig till effekten av att den forsta delen av
hybridobligationen aterbetalades i juni 2020.

In- och utldning frdn och till Volvokoncernens industriverksamhet sker i huvudsak via
koncernkonton 1 olika valutor. Volvo Treasurykoncernen administrerar Volvokoncernens konton
vilket innebdr att 6ver- respektive underskott mot extern bank balanseras genom kortfristiga
valutaaffirer och att eventuell dverlikviditet placeras pa bankkonton, i kortfristiga depositioner hos
banker eller i omvinda aterkdpsavtal. Volvo Treasurykoncernen réantebérande tillgdngar bestod vid
utgéngen av ar 2020 av utlaning till koncernféretag och likvida medel. Den 31 december 2020 var
den genomsnittliga effektiva réntan pé& réntebdrande tillgdngar, med héinsyn tagen till
derivatinstrument 0,77% (1,42%). £
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Av tabellen (3.1) framgar forindring i marknadsvirde pa industriverksamhetens finansiella
tillgdngar och skulder om réntorna forstirks med en procentenhet frén réntenivan per den 31
december 2020, uttryckt i miljoner svenska kronor.

Piverkan

pa

marknads-

virdet om

rintenivan

stiger med

Valuta Upplaning Derivat Utlaning Likviditet 1%
AUD 0,4 0,2 -0,6 = 0,0
"""" BRL ~—TTTCOTZO 20 - 00
e o w o g . 18 ) 0,0
"""" EUR 6039 S8 200 35 18
""" GBP T oz T T e s
""" HUF 7700 02T 00 0.0 0.2
"""" PY e 66 T hg 0,0 112
TTNOK T 73 g2 0.0 S 0,0
""" SEK ~TTTTTToga TS 3T A8 472 -6
'''' TR LTS T T8 T T T00
TTTRY T 0,0 a8 08 00 0,0
""" USD TTTTTRA T3 60 o1 Al
""" ZAR o0 T4y 0000
TOvriga - D2 09 00 03 -1,0
Totalt 733,5 -664,9 57,6 1.9 -11,0

Prisrisk

Exponering for prisrisk till f6ljd av dndrade réntenivéer avser finansiella tillgéngar och skulder med
langre rintebindningstid till fast riinta. Samtliga utestdende 1an har en kort réntebindningstid f6r att
mitigera denna risk.

Kundfinansieringsverksamhetens finansiella tillgangar och skulder matchas pa ett sadant sitt att
exponeringen for prisrisk minimeras. Inom ramen for faststéllda limiter ska finansieringen matcha
utldningen.

Det finns ett flertal metoder for att definiera marknadsrisk. Volvo Group Treasury anvénder sig av
Value-at-Risk  (VaR) som sitt huvudsakliga verktyg for att méta marknadsrisk i
kundfinansieringsportfljen. VaR ir berdiknad till en konfidensgrad av 97,7%, dver en dags horisont
baserat pa historiska virden for volatilitet och korrelation. VaR anvénds for att méta och sitta
mandat fér olika marknadsrisker sasom rinterisker, valutarisker, likvidetsrisker. I termer av VaR
har Volvo Group Treasury mandat att ta begrdnsade valuta- och rénterisker. Det totala VaR
mandatet for Volvo Group Treasury &r 150 miljoner kronor, och utnyttjandet méts pa daglig basis.
Den 31 december 2020 var VaR utnyttjandet 13,1 miljoner kronor (11,6).

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att framtida kassafldden fluktuerar till f6ljd av dndrade valutakurser pa
grund av att bolagets finansiella tillgangar och skulder ér i olika valutor. Exponering for valutarisker
i Volvo Treasurykoncernens verksamhet hérrér huvudsakligen fran fordndringar 1 vérdet av
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finansiella skulder och finansiella tillgdngar (finansiell valutaexponering), forédndringar i virdet av
kontrakterade och forvintade framtida betalningsfloden inom Volvokoncernen (kommersiell
valutaexponering) samt foridndringar i vérdet av tillgangar och skulder i utléndska dotterforetag
(valutaexponering av eget kapital).

Policy

Maélet for valutariskhantering 4r att sikerstdlla vérdet fran avtalade fldden genom valutasikring for
finansiclla risker samt att minimera exponering av finansiella poster i balansrdkningen. Nedan
redogdrs for hur detta arbete sker for den kommersiella och finansiella valuaexponeringen samt for
valutaexponeringen av eget kapital.

Finansiell valutaexponering

For Volvokoncernens industriverksamhet och kundfinansieringsverksamhet ska finansiella
tillgdngar och skulder vara matchade for att eliminiera valutarisker. I huvudsak sker extern
upplaning och placeringar i SEK, EUR, USD och JPY. Utlaning till Volvokoncerns dotterbolag sker
i huvudsak i lokala valutor. Genom att anvinda derivatinstrument, sdsom valutardnteswapar och
valutaswapar kan Volvo Treasurykoncernen tillgodose koncernféretagens in- och utliningsbehov i
olika valutor utan att 6ka Volvokoncernens egen risk.

Av tabellen (3.2) framgar resultateffekten pé bruttoresultatets pa industriverksamhetens finansiella
tillgdngar och skulder om valutan forstirks med fem procentenhet fran valutanivin per den 31
december 2020, uttryckt i miljoner svenska kronor.

Paverkan pa

brutto-

resultatet om

valutanivan

stiger med

Valuta Upplining Derivat Utlaning Likviditet 50/, %
AUD . -19.3 19,1 0,2 0,0
TTBRL e -30.1 299 - T
118 0.2

T -0,1

368.7 0,1

83,1 0,0

-10,7 0.0

5713 0,7

1079 156  -156 0,0

o 04 0400

362 362 0,0 g

360 2950 e 0,0

4 16,3 0,4 3

4.4 a6 02 0,0

Totalt 921,5 2754 1182,7 13,1 1,1

#] kinslighetsanalysen ingar moderbolagets alla finansiella tillgangar och skulder samt derivat till
marknadsvirde. Dotterbolagen VTA och VTAU #r exkluderade da valutarisk hanteras av
respektive enhet i sin hemvaluta och dr fullt matchade dérav blir exponeringen noll. 1{‘
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Kommersiell valutaexponering

Sakring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering verkstélls centralt inom koncernen.
Verkstillandet dr centraliserat till Volvo Treasurykoncernen och ar faststdlld i Volvokoncernens
finansiella riskpolicy.

Volvokoncernens konsoliderade transaktionsexponering 1 utldndsk valuta &r virdet av
prognostiserade framtida kassafloden 1 utldndsk valuta. Volvo Treasurykoncernen sédkrar endast den
del av det prognostiserade framtida kassaflodet i utlindsk valuta som med stor sannolikhet kommer
att intriffa, varav den storsta delen inom sex manader. [ enlighet med Volvokoncernens finansiella
riskpolicy anviinder sig bolaget av valutaderivat, sasom terminskontrakt och valutaoptioner, for att
minimera risken for valutaeffekter pa Volvokoncernens resultat. Foér den kommersiella
valutaexponeringen inom Volvokoncernen har Volvo Treasurykoncernen ett mandat att ingé
valutaderivat med externa motparter for Volvokoncernens rdkning utan att ingd motsvarande
kontrakt med koncernforetag inom Volvokoncernen, vilket medfor att orealiserade och realiserade
effekter fran derivaten paverkar Volvo Treasurykoncernens balans- och resultatrékning.

Portfljen for sdkring av kommersiella valutaexponering har minskat till 6ljd av COVID-19
pandemin som har skapat en osdkerhet avseende prognosticerade framtida kassafléden. Nominella
virdet pa utestdende termins- och optionskontrakt for sékring av kommersiella valutarisker per den
31 december uppgick till 81,1 miljoner kronor (4.023,1). Av tabellen (3.3) nedan framgar
utestaende derivat for sdkring av kommersiella valutarisker.

Tabell 3.3 Utestaende termins- och optionskontrakt for sikring av kommersiella valutarisker
per den 31 december 2020

Redovisat
Forfalloar USD/BRL Viirde
22 9,9 7
Summa i lokal valuta 9,9
Genomsnittlig kontraktkurs 5,5
Marknadsviirde av utestidende derivat, Mkr 5,0 5,0

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernmissiga vérdet av tillgdngar och skulder i utldndska dotterbolag inom Volvo
Treasurykoncernen paverkas av valutakurser i samband med omrdkning till svenska kronor.
Nettotillgdngar i utlandska dotterbolag uppgick vid utgdngen av 2020 till 775,5 miljoner kronor
(858,5), bestidende av SGD som uppgick till 752,5 miljoner kronor (837,7) och AUD som uppgick
till 23 miljoner kronor (20,8). Nettotillgangarna i utlindska dotterforetag har, i enlighet med policy
fastslagen av Volvokoncernens styrelse, inte kurssdkrats genom lan 1 utldndska valutor.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses risken att Volvo Treasurykoncernens placeringar inte kan realiseras
(finansiell kreditrisk), att bolaget inte erhéller betalning for redovisade lan (kommersiell kreditrisk)
samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten inte fullféljer sin del av kontraktet vid

anvindning av derivatinstrument (finansiell motpartsrisk). p
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Policy

Malet for hantering av kreditrisker ér att definiera, méta och félja upp kreditexponeringen for att
minimera risken for forluster som hérrdr sig fran kommersiell och finansiella kreditrisker, samt
motpartrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ska hanteras pé ett sddant sétt att exponeringen ér inom godkénda limiter for
motparter utanfor Volvokoncernen. All dvrig exponering ska hallas till ett minimum. En ramverk
for kreditlimiter har tagits fram for att kunna upprétthalla en lag risknivd, vari individuella
motpartslimiter har satts upp beroende p& motpartens rating. Alla limiter ska vara godkénda av
Volvo Group Treasurys ledning. Inom ramverket kan ocksa tillfilliga limiter godkénnas. Motparter
for placeringar bér enligt Volvokoncernens finansiella riskpolicy ha erhdllit en rating om A-eller
bittre hos nigon av de viletablerade kreditratinginstituten eller liknande. Alla placeringar maste
uppfylla kraven pa lag kreditrisk och hog likviditet.

Koncernen applicerar den generella modellen f6r bedémning av nedskrivningsreserven pa likvida
medel och placeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Bedémningen bygger pé
motparternas kreditvirdighet, pa en skattad exponering vid fallissemang och en forlust givet
fallissemang. Kreditrisken relaterad till likvida medel och placeringar bedoms som mycket liten.

Volvokoncernens finansiella tillgdngar forvaltas till stérsta delen av Volvo Treasurykoncernen och
placeras pa penning- och kapitalmarknaderna. Majoriteten har blivit placerade pa konton pa banker
som Volvokoncernen samarbetar med. Likvida medel uppgick den 31 december 2020 till 62,7
miljarder kronor (40,2).

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk innebér att en potentiell forlust kan uppstéd om en motpart inte fullfljer sina
delar av kontraktet. Gillande finansiella transaktioner &r risken kopplad ftill att lantagaren
misslyckas med att aterbetala hela eller en del av det lanade beloppet eller upplupen riinta.

Kreditrisken relaterad till utléning till koncernbolag bedéms som mycket liten och nagra sékerheter
har darfor ej lamnats for fordringarna. Inget bolag inom Volvokoncernen har nagonsin latits ga i
konkurs. Volvo Treasurykoncernen applicerar den generella modellen i IFRS 9 och den modellen
som bolaget anvinder till forvintade framtida kreditférluster pa koncerninterna fordringar
redovisade till upplupet anskaffningsvirde, baseras pé en sannolikhet for fallissemang for respektive
bolag hirledd ur koncernens sannolikhet, en exponering vid fallissemang och en forlust vid
fallissemang vilka bedoms lépande. Aven bolagets verksamhetstyp bedéms. Framatblickande
faktorer, sdsom bolagens kapitaliseringsniva och formaga att absorbera bolagens eventuella framtida
forluster och dven en sannolikhet for fallissemang bedéms. Bedomningen for dessa koncerninterna
fordringar innebir ocksd att undantaget for lag kreditrisk appliceras vilket innebér att sd linge som
lantagarna uppvisar en stark forméga att uppfylla sina skyldigheter och en god finansiell stdllning,
appliceras sannolikhet for fallissemang under 12-ménader.

Utlaning till bolag inom Volvokoncemen sker inom ramen for faststdllda limiter for respektive
motpart. Volvo Treasurykoncernens fordringar mot koncernbolag uppgick den 31 december 2020
till 136.239,1 miljoner kronor (175.866,8). A
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Finansiell motparisrisk

Vid anvindning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket innebér att en potentiell
forlust inte kan regleras (helt eller delvis) mot en potentiell vinst om motparten inte fullfoljer sin del
av kontraktet. Volvo Treasurykoncernen arbetar aktivt med limiter per motpart for att reducera risk
for hoga nettobelopp mot enstaka motparter. Fér att minimera exponeringen ingdr Volvo
Treasurykoncernen nettingavtal, s.k. ISDA avtal, med alla motparter som kan komma ifrdga for
derivattransaktioner. Nettingsavtalen innebér att fordringar och skulder kan kvittas 1 vissa
situationer, bl.a. 1 hindelse av motpartens insolvens. Ett Credit Support Annex (CSA) medfoljer
ofta ISDA avtalen. CSA-avtalet faststiller villkoren nér parterna &r skyldiga att utfora
kontantéverforingar sinsemellan for att reducera exponeringen pd Sppna nettopositioner. Dessa
nettingsavtal har dock ingen paverkan pd Volvo Treasurykoncernens redovisade resultat och
balansrikning, eftersom derivattransaktionerna redovisas brutto. Tabellen nedan visar Volvo
Treasurykoncernens — effekterna av  nettingavtal och kontant &verforingar pa  Volvo
Treasurykoncernens bruttoexponering av utestdende rénte- och valutaderivat. For mer information
om bruttoexponering per typ av derivatinstrument, se Not 24 Finansiella instrument.

Tabell 3.4 Piverkan fran nettingavtal och kontantoverforingar pa Volvo Treasurykoncernens
bruttoposition i derivat per 31 december 2020

Brutto- Nettning- Kontant Netto- Fordndring i
position avtal Overforingar position %
Rinte-och valutaderivat rapporterade som tillgangar OUE s s ARTE 792 88%
Réinte-och valutaderivat rapporterade som skulder 880.1 858,1 22.0 97%

Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk avses risken att Volvo Treasurykoncernen inte skulle kunna finansiera eller
aterfinansiera sina tillgdngar eller fullgéra sina betalningsataganden.

Policy

Volvo Treasurykoncernen strivar efter att halla en god finansiell beredskap for Volvokoncernen
genom att stindigt halla likvida tillgangar och kreditfaciliteter avsedda att tillgodose det forvéntade
likviditetsbehovet. Volvo Treasurykoncernen har reducerat likviditetsrisken genom att diversifiera
sin finansiering pa olika upplaningskéllor, bibehalla en god balans mellan kort och lang upplaning
samt att sikerstilla upplaningsberedskap i form av kreditfaciliteter, se mer om detta 1 Not 19
Léangfristiga skulder.

En del av Volvo Treasurykoncernens langfristiga upplaningsavtal innehéller klausuler som innebér
att l&ngivaren i vissa fall har ritt att kriva fortida aterbetalning om kontrollen &ver lantagaren
forandras. Beddmningen har gjorts att det varit nodvéandigt att i vissa fall acceptera dessa klausuler
for att erhalla finansiering pa godtagbara villkor.

For kundfinansieringsverksamheten #r loptiden for finansiering och utléning matchad for att
minimera risker. Utlaning till Volvokoncernens kundfinansieringsverksamhet sker med olika
I6ptider. Finansiering av denna utlaning sker genom kort- och langfristig inlaning via
kapitalmarknaderna och genom bilaterala lan. Kundfinansieringsverksamheten méts utifrdn
matchningsgraden pa in- och utldningens 16ptid. Av praktiska och affdrsmissiga skil har Volvo
Group Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad om 80-120% avseende
kundfinansieringsportféljen. Vid utgangen av 2020 var denna matchningsgrad 99,3% (95,4%). £«
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Efterfoljande uppstillning visar forvintade framtida kassafldden inklusive derivat relaterade ftill
finansiella skulder baserat pd marknadens forvéntade framtida ridntor som gillde pa balansdagen och
balansdagens valutakurser. Forvintat kapitalflode avser in- och utbetalningar pa 1an och derivat.
Forvantat rinteflode baseras pd marknadens forvidntade framtida rdntor och avser in- och
utbetalningar av rintor pa 1dn och derivat. Rénteflodet redovisas inom kassaflodet fréan den 16pande
verksamheten. Framtida in- och utbetalningar i utlindsk valuta baseras pé respektive valutakurs per
balansdagen.

Tabellen (3.5) nedan inkluderar dven kort- samt langfristiga finansiella skulder till koncernbolag.
Kortfristiga skulder till koncernforetag (inom Volvokoncernen) sdsom upplaning via koncernkonton
ar inte inkluderade i kapitalflodet balanser som &r korta och balanserna kan @ndras fran dag till dag.
Under 2020 uppgick kortfristiga skulder till Volvokoncernbolag via koncernkonton uppgick till
66,2 miljarder kronor (83,2).

Tabell 3.5 Framtida kassafloden inklusive derivat relaterade till den langfristiga och

kortfristiga finansiella skulden
Koncernen

Kapitalflode Riinteflode
Derivat Derivat  Leasing Derivat Derivat Leasing
Lin* (skuld) (tillgang) skuld Lin* (skuld) (tillging) skuld
2021 -46.121,1 -152.5 1.604,9 -0,7 12021 -953.8 -203.5 -243.7 0,0
2022 -24.729.2 -123.7 2.536,0 -0.4 12022 -861.4 -126.4 -28.5 0.0
2023 -26.731,1 -94.2 927,2 2023 -728,2 -47,5 60,2
2024 -9.475.6 -172.9 227.2 2024 -238.5 5,5 2,1
2025 -5.555,3 -20,5 113,2 2025 -151,2 -3,6 68.8
2026 -1.103,2 -5,0 41,1 2026 -50.9 -0,6 27,6
2027-%* -6.719,1 0.1 0,4 2027-** -38.6 -0,2 24,9
Summa -120.434,6 -568,9 5.450,0 -1,1 |Summa -3.042,6 -376,3 -88,6 0,0
Moderbolaget
Kapitaltlode Riinteflode
Derivat Derivat Derivat Derivat
Lan* (skuld) (tillgdng) Lan* (skuld) (tillgang)
2021 -46 114.,6 -141,7 1600,6 (2021 -953,8 -195,2 -232.4
2022 -24 527.6 -123,7 25285 2022 -845,7 -121,9 -19,3
2023 -26 657,6 -94.3 923,1 2023 -7271,7 -45,6 66,9
2024 -9 435,8 -172,9 223.4 (2024 -238,5 6.6 6,4
2025 -5 555,2 -19,8 109,6 (2025 -151,2 -3,1 70,8
2026 -1103,3 -0,2 40,7 12026 -50,9 -0,5 27,9
2027-*% -6 719,1 0,0 0,4 |2027-** -58,6 -0,2 24,6
Summa -120 1132 -552,6 5426,3 ISumma -3 026,4 -359.,9 -55,1

* Rintebetalningarna pa hybridobligationen ar inkluderade med totalt 876,3 (1.608.9) vilket avser perioden tom r 2023. Réntebetalningar som sker
efter en ej utnyttjad inlosenmaojlighet r i dagslaget ej faststéllda
##[nkluderar hybridobligation pa 0,6 miljarder euro med en forsta inlosenmaojlighet 2023 och slutligt forfall 2078.

Den stora andelen av laneforfall under 2021 och 2022 dr en del i den normala afféirsverksamheten i
Volvo Treasurykoncernen, dér Volvokoncernens kundfinansiering har en kortare forfallostruktur 1
jamforelse med Volvokoncernens industriverksamheten.

Det framtida kassaflodet for Volvo Treasurykoncernen om -120.434,6 miljoner kronor (-199.934.0)

avses vara tackt i form av likvida medel som uppgick den 31 december 2020 netto till 62,7

miljarder kronor (40,2) samt genom framtida inbetalningar frén koncernbolag i form av fordringar
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mot koncernbolag som uppgick den 31 december 2020 till 136.239,1 miljoner kronor (175.866,9).
Dirutdver finns beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter pa 41,6 miljarder kronor (43,0).

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation pa 1,5 miljarder euro med en ursprunglig
l6ptid pa 61,6 ar for att ytterligare stirka Volvokoncernens balansrikning samt att forlinga

forfallostrukturen pd skuldportfdljen. Den forsta delen av denna obligation (0,9 miljarder euro)
aterbetalades den 10 juni 2020.

Not 4 Rinteintikter

Med rinteintiikter avses upplupen och realiserad rénta pa rédntebdrande tillgdngar och placeringar.

Not Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvirde* - 24 27667 38047 2706,1 36866
Bankplaceringar _1s 47,5 536 473 3533
Summa 2 814,2 3 8583 2 753,4 3739,9

*Avser fordringar till koncernbolag.

Not 5 Rintekostnader

Med rintekostnader avses upplupen och realiserad rénta avseende rédntebdrande skulder och
derivatkontrakt som innehas i syfte att sdkra lanefordringar och finansiella skulder.

Not Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde® A cl2eas8  -15510 12487 - -1528,6
Finansiella tillgdngar och skulder vérderade
till verkligt virde genom resul_tazt_r_é}lg}ip_gi]j _____ 24 <9013 15079 -885,2 -1 459.6
Likvidamedel 26 48,1 485 48,1 48,5
Nettin gavtal 2l 2 ?1 a? _______________ :§_,] 3 16 ______ -3.1
Pensionsskulder s -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Summa -2218,9 -3112,1 -2 186,7 -3 0414

#Varav 58,1 (297,8) avser skulder till koncernbolag.

30 (52)



Volvo Treasury AB (publ)

Org. nr 556135-4449

Not 6 Ovriga finansiella vinster och forluster
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster och forluster av derivat som
sikrar f'}pa}nsiella tillgdngar och skulder 7 998,3 -2 867,9 8029,9 -2 841,8
Realiserad resuliat sami orealiserad omvardering T
av derivat som sikrar framtida kassafloden i
utlindsk valuta -69.2 -487,5 -69,2 -487,5
Liwidamedel =~ e e DO 3303 558 -330.3
Valutakursvinster och férluster pa finansiella
bl G . Sd08 20080 BRI SETR
Summa 14,1 -380,7 12,8 -381,2
Not 7
Not 7.1 Medelantal anstiillda
2020 2019
Antal aray mén Antal var %

anstillda ¥ anstillda avmat
Moderbolaget
B s —— w———— 29 A <(UN—
Summa 29 17 30 17
Dottertéretag utomlands
SINGAPOre e e L8 S . I L 8
Summa 11 4 11 4
Koncernen totalt 40 21 41 21
Not 7.2 Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2020
Moderbolaget Alit] styrelse'— varav mén Al,ltal ledande': varav mén
medlemmar* befattningshavare*

§_veri A T 4_ o 4 5 3
Summa 4 4 3 3
Dotterforetag utanfor Sverige
Singapore . e 3 1
'F»{[f§tr_alien _ o _____________________________ 4 g T I —— i
Summa 7 7 4 2
Koncernen totalt 11 11 fl 5

# [ siffrorna for respektive foretag ingar delvis samma personer. Rensat for detta ér antalet styrelsemedlemmar netto 8 st (varav 7 st
méin) samt antalet ledande befattningshavare 6 st (varav 4 st mén).
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Not 7.3 Loner, ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget Dotterforetag Koncernen Moderbolaget Dotterfiretag Koncernen

2020 2020 2020 2019 2019 2019
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstallande divektoren s 33 -6,4 33 -4.5 -7.8
(varav tantiem) -1.3 -1,0 -23 -1.6 -22 =37
Loner och ersittningar till dvriga anksftr'qjlglﬁ ______________________ -24.8 -8,7 -33.5 -28.0 90 37,0
(varav vinstandelar) - - - -0,4 - -0.4
Summa -27,9 -11,9 -39,8 =313 -13,5 -44,8
Sociala kostnader i -8.3 - -83 -10,0 - -10,0
Pensionskostnader o -24.8 -0,1 -24.9 148 -0,1 149
varav pensionskosinader for stvrelsen och verkseillande divekiéren -0,5 -0,1 -6 -0.8 -0,1 -0,9
Kostnaden for icke-monetdra forméner till 6vriga anstallda -0,7 -0,1 L — L A T -22
Ersiittning till ledande befattningshavare
Léner och erséttningar till verkstillande direktor i e -3,1 -3,3 o A -3,3 .45 -7.8
(varav tantiem) -1,3 =10 -0,3 -1.6 -2,2 -3.8
Utestdende pensionsforpliktelser till verkstallande direktor -0,2 - -0,2 -0,2 - -0,2
Kostnaden for icke-monetara formaner till verkstallande direktor 0,0 -0.3 03 0.0 -03 -0.3
Loner och ersattningar till andra ledande befattningshavare 3.00 . = .48 . =
(varav tantiem) -1,3 0.0 0.0 =20 0.0 00
Kostnaden for icke-monetara forméaner till évriga ledande befattmingshavare 0,0 - i -0,1

[ totala kostnader for I6ner och erséttningar ingar statligt stod fran Tillvixtverket om 0,5 (0) till
f6ljd av den extraordindra situation som uppstatt under COVID-19.

P& Volvokoncernens éarsstimman i juni 2020 beslutades det att ingen utdelning skulle utga, och
ddrmed har ingen utbetalning av det langfristiga incitamentsprogrammet hiinforligt till 2019 gjorts.

Foretagets VD har en uppsidgningstid om 6 manader vid egen uppsédgning och 12 méanaders
uppsédgningstid fran Volvo Treasury AB’s sida.

Not 8 Statliga stod

Under 2020 har statliga stod om 0,8 (0) erhallits. Av dessa har 0,5 redovisats i resultatrikningen.

Under COVID-19 pandemin har bolaget mottagit permitteringsstdd fran Tillvixtverket med 0,8. Av
dessa har 0,5 redovisats som en reducering av personalkostnader. Se dven not 7, Personal.

Not 9 Arvoden och dvriga ersidttningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebér
andra kvalitetssékringstjdnster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
Skatterddgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skattecomradet.
Ovriga tjénster dr andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
Deloitte 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag " —— LA i )
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 03 .03 03 03
Summa 2,1 1,7 1,8 1,3
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Not 10 Operationella leasingavtal

Framtida hyresutbetalningar avseende ej annullerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 2,7
(4,4) for koncernen och 1,0 (3,5) for moderbolaget. Arets hyreskostnader uppgick till 3,2 (3,7) for
koncernen och 0,4 (2.,4) for moderbolaget.

Bolaget som leasetagare
Framtida leasingavtal (minimileaseavgifter), avseende ej uppsédgningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forfaller till betalning inom ettdr - L 29 .08 -2,3
[Forfaller till betalning senare &n et men inom femar —~  -17 s e 13
Summa -2,7 -4,4 -1,0 -3,5

Leasingkostnader avseende operationella leasingtavtal uppgér under aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
Minimileasingavgifter -3,2 8,7 0.4 2.4

Fran 2020 dr hyreskontrakten avseende ett antal lokaler omférhandlande. Dessa avtal 16per fran och
med 2020 och tillsvidare med 30 dagars uppségningstid. For dessa lokaler anges ddrmed avgifter for
30 dagar pa raden "Forfaller till betalning inom ett ar”.

Not 11 Inkomstskatter
Fordelning av inkomstskatter Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
aAlktuell et foraret e 1| SRR (. SRR 05,7 7009
Aktuell skatt hianforlig till tidigaredr - SO . uC LA 0
Uppskjuten skatt som uppkommit eller aterforts
under perioden -1,0 3.4 2,6 1,0
Summa -45,1 -45,1 -63,2 -59,9

Skatt hénforligt till koncernbidrag har ¢kat koncernens fria reserver med 27,0 (32,1) och 6kat
moderbolagets egna kapital med 27,0 (32,1).

De framsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt gillande skattesats 20,6% ar 2021 (21,4%)
och redovisad inkomstskatt for perioden, bokat med gillande skattesats 21,4%, framgar av

efterftljande tabell. p
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Specifikation av effektiv skattesats Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 455,5 183,4 556,2 312,7
Inkomstskatl enligt géllande skattesats 975 . e I " L -66,9.
Skillnad i olika verksamhetslénders skattesats 1.0~~~ -36 .
Ovriga ¢j avdragsgilla kostnader/intakter 555 73 550 7.3
Skatter héinforliga till tidigaredr 03 A N
Foréndring uppskjutenskatt . B ™ = 0.1
Ovrigtnetto A 03 .00
Periodens inkomstskatt -45,1 -45,1 -63,2 -59,9

Uppskjutna skattefordringar

Forindring i uppkjutna

) Ko Moderbolaget
skattefordringar/skatteskulder, netto * feernen oderholage

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Ingaende balans 22,6 16,1 6,1 5,1

Uppskjuten skatt redovisats i arets resultat - 04 510 1210
Varav redovisats 1 ovrigt totalresultat, T
omvardering av forménsbestdmda planer 1.4 14 1.4 -

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto per 31 december** 23,6 22,6 8,7 6,1

*Ovanstéende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvo Treasurykoncernens balansrikning delvis netto efter beaktande av
kvittningsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har virderats efter de skattesatser som forviintas gilla den period dé tillgdngen
realiseras eller skulde regleras enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.

**Varav temporira skillnader avseende pensionsavsittningar i koncernen dr det mest vésentliga och uppgir till 20,1 (18,7).

Not 12 Materiella anliiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Inventarier

Ingdende anskaffningsvéede 38 18 05 0,5
ko 02 B x -
Tjanstebilar leasing* 06 2 -
Omrékningsdifferenser Ol A —— e
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirde 4,1 3.8 0,5 0,5
Ingdende avskrivningar 24 s e 0.1
Forsdljningar och utrangeringar 01 . e g,
éf_e_t_S_avskriy_rgingar . . -1,0 -
Omrékningsdifferenser 0l 01 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,6 -2,4 -0,1 -0,1
Utgiende balans 1,5 1,4 0,4 0,4

*Koncernens leasingavtal omfattar hyra av tjénstebilar. redovisade tillgingar om 2,3 Mkr. Mot bakgrund av att effekterna r ovisentliga har
koncernen enligt IAS 1.31 valt att inte limna ytterligare upplysningar enligt IFRS 16. For moderbolaget tillampas enligt undantagsregeln i RFR 2 ¢
[FRS 16.

<<
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Not 13 Finansiella anliggningstillgangar
Moderbolaget
Andelar i dotterfiretag 2020-12-31  2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde ) 224,6 L2246
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 224,6 224,6
Bokfort Eget kapital
Sdte Kapitalandel Réstandel Antal andelar/aktier viirde tkr tkr
Volvo Treasury Asia Ltd Singapore 100% 100% 20025 000 224 608 775412
Summa 224 608 775412
Not 14 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

CANSKIRTB IS SO VRUREEVAE s srsiioesin i RUC " .. S L0734
Summa 43999 10733 4 383,8 1072,4
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Utestdende rénte- och valutaderivat 1604,9 903,7 1 600,6 862,7
_!ngly_gp_z_i_l_'i_inteintﬁktc_t:_(gr_;_h forutbetalda rdntekostnader A 65,_8 ______ myr o 6_ §_2§
Ovriga u_;_)_gl_glpna intdkter o_c_l_l_ fpll:t_l_t_kgf_:fg_l_ch kostnader 423 582 42,1 ________________ 58,2
Ovriga fordringar 08 e 09 0.7 08
Nettingavtal O — A 11780 ; 11780
Summa 1725,1 2 206,6 1720,5 2 165,5
Not 16 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Bankrakningarochkassa 408737 311805 40860,6  31146,6
Placeringslanibank 139950 . 90355 . 139950 90355
Omvind aterk6psavtal™® __7812,1 = 7812,1 =
Summa 62 680,8 40 216,0 62 667,7 40 182,1

*Ett omvint dterkopsavtal ar ett finansiellt avtal dar en part forbinder sig att kopa ett vardepapper av en motpart och samtidigt kommer 6verens om
att vardepapperet ska saljas tillbaka till ctt bestamt pris vid en given tidpunkt i framtiden.

Bostadsobligationer till ett védrde av 7,8 miljarder kronor med en genomsnittlig 16ptid pa 3,1 ar har
erhallits som sdkerhet for omvinda aterkdptsavtal utestdende per 31 december 2020. &
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Not 17 Koncernbidrag

Koncernbidrag har erhillits av Sotrof AB om 126,0. Foregdende ar har koncernbidrag erhallits av
AB Volvo om 500,0 och har ldmnats till Sotrof AB om 350,0.

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ersdttningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner och andra ersittningar, erldggs till
overvigande delen genom fortlopande betalningar till fristiende myndigheter eller organ som
ddrmed &vertar forpliktelserna mot de anstéllda, d v s genom s k avgiftsbestimda planer. Resterande
del fullgors genom s k férméansbestdmda planer (giller enbart 1 Sverige) dér forpliktelserna kvarstar
inom Volvokoncernen eller dér forpliktelserna i vissa fall fonderas i stiftelser.

Formansbestimda planer, ddr bolagets atagande &r att erldgga forutbestimda ersittningar till den
anstéllde vid eller efter pensionering. Dessa planer tryggas genom avséttningar i balansrikningen
eller genom Overforing av medel till pensionsstiftelse. En kreditforsikring har dessutom tecknats
avseende virdet av utfirdade forpliktelser. Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen r
ITP2-planen, som grundar sig péd slutlonen. Planen &r delvis stingd, vilket innebir att enbart
nyanstéillda som &r fodda fore 1979 har méjlighet att vélja [TP2-16sningen. ITP2 i egen regi for
bolaget &r delvis finansierad genom Volvo Pensionsstiftelse. Pensionsskulden berdiknas arligen pé
balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

De forménsbestimda forplikterlserna dr berdknade baserat pa gillande 16nenivd per respektive
balansdag och med en diskonteringsrinta pa 3,84 % (3,84 %) avseende I'TP2 och 0,3% (0,7 %) for
dvriga pensionsskulder. Arliga forrintningsantaganden samt dodlighetsantaganden faststills av PRI
for ITP2 respektive Finansinspektionen for dvriga pensionsskulder.

Volvo Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensionsataganden enligt ITP-planen. Sedan
bildandet har bolaget tillfort stiftelsen forvaltningskapital om netto 47,4 miljoner kronor.
Avkastning pd forvaltningstillgangar under 2020 ar 7,25% (14,21 %).

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser i bolagets balansrdkning motsvarar
forpliktelsernas nuvirde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for virdet av forvaltningstillgngarna.

Volvokoncernen tilldimpar IAS 19, Erscttningar till anstdllda, i sin finansiella rapportering. Detta
innebér skillnader som kan vara vasentliga vid redovisning av férménsbaserade planer avseende
pensioner samt vid redovisning av forvaltningstillgangar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna {or forméansbaserade planer skiljer sig fran IAS 19 frimst avseende:

- Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar inte hinsyn till framtida
16nedkningar.

- Diskonteringsréntan for den svenska skuldberdkningen bestdms av PRI Pensionsgaranti respektive
Finansinspektionen.

- Fordndringar 1 diskonteringsriintan, verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna och dvriga
aktuariella antaganden redovisas direkt i resultat- och balansridkningen.

- Underskott maéste antingen Aterstdllas genom inbetalningar eller redovisas som skuld 1
balansridkningen.
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- Overskott kan inte redovisas som tillgang men kan i vissa fall gottgoras bolaget for att minska
pensionskostnaderna.

I tabellerna pa foljande sida ldmnas upplysningar om férmansbestimda pensionsplanen. Volvo
redovisar skillnaden mellan utestdende forpliktelser och forvaltningstillgdngarnas virde i
balansrikningen. Upplysningarna avser tillimpade antaganden i aktuariella berikningar, redovisade
kostnader under rikenskapsperioden samt virdet av forpliktelser och forvaltningstillgngar vid
periodens utgdng. Dessutom specificeras fordndringar av vérden pa forpliktelser och
forvaltningstillgangar under perioden.

Not 18.1 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Arets pensionskostnader 2020-12-31 2019-12-31
Forméner infjinade underdret 3T w14
B 0T T T © S 28
Rantemntakter e ] W12
Arets kostnader avseende forménsbestimda planer -4,7 -3,0
Arets kostnader avseende avgifisbestamdaplaner 59 k)
Arets pensionskostnader -10,6 -10,3
Not 18.2 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tillimpade antaga.nden i aktuariella berikningar 2020-12-31 2019-12-31
(avser endast Sverige)

Diskonteringsrénta 1:5 L7
Forvintad loneskningstakt 2,4 2,9
Inflation 1.8 1,8
Forpliktelser i formansbestimda planer 2020-12-31 2019-12-31
YOPUIEINEn, LI e LY 999,
Férmaner intjdnade under dret 37 ] 14
Réntckostnader . 2] —
Omviirdering

-Effekter av dndrade demografiska antaganden - -
-Effekter av dndrade finansiella antaganden 81 213
-Erfarenhetsbaserade justeringar o 1,1 =12
DAL e bl =y
Forpliktelser, 31 december 137,2 123,2
varav fonderade forméansbestimda planer 137.2 123,2
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde i fonderade

planer 2020-12-31 2019-12-31
FOrOingsillpAugan VIO e o] 20 471
BROICIOMARIEE s sy & PN 1.2
i ) L L ——
Julskjumamedel e . L L. 8.0,
Forvaltningstillgangar, 31 december 81,6 62,0

37 (52)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Not 18.3 Avsiittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Forpliktelser | Brhallande till Mrvaltningstillghngar, S1december . . | W ol
Avsittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser, 31

december 55,6 61.3
Moderbolaget

Forpliktelser i formansbestimda planer

Fonderat Ofonderat Totalt

Forpliktelser, 1 januari 2019 49,5 0,0 49,5
T e e e o K 26 o 0.0 -
{Rantekostnad e e 2 02
THOCAMRDEHSIONEE ettt it o L. .
Forpliktelser, 31 december 2019 53,2 0,0 53,2
Kostnader for tjanstgéring 2,2 0,0 2,2

Firpliktelser, 31 december 2020 56,6 0,0 56,6

Forvaltningstillgangarnas verkliga virde i fonderade planer

Firvaltningstillgingar, 1 januari 2019 47,2
Verklig avkastning pa forvaliningstillgingarna o 6,9
Forvaltningstillgangar, 31 december 2019 62,0
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna 5,2
Inbetalning och gotigorelse till/fran stifielsen 144
Firvaltningstillgiingar, 31 december 2020 R

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Forplikeelser*) -56,6 -53,1
oAl AN gar e e . SR, 62,0
Overskott (+) / underskott (-) 24,9 8,9

Begriinsning av tillgingsviirdet i enlighet med svenska
redovisningsprinciper (da forvaltningstillgingarna dverstiger

motsvarande kapitalviirde.) 24,9 8,9
Avsiittning netto for pensioner och liknade forpliktelser **) _ _
* Kapitalvardet for [ITP2 uppgar till -56,6 (-53,1)
** Pensionsforpliktelser netto, avseende ITP2 uppgar till 0,0(0,0)
Pensionskostnader

2020-12-31 2019-12-31
Kostnad for formansbestimda pensionsplaner -15,4 -6,6
Kostnad for avgiftsbestiimda pensionsplaner -4,1 -4,7
Sdrskild loneskatt/avkastningsskatt ** .~ =2 34
Forsdkringskostnad PG~ -0,1 -0,1
Redovisad pensionskostnad -24.8 -14,8
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Not 19 Langfristiga skulder

Nedanstéende uppstillning visar Volvo Treasurykoncernens och moderbolagets langfristiga skulder
diir de storsta lanen 4r fordelade per valuta och deras bokforda vérde. I langfristiga skulder redovisas
dven orealiserade valutakursforluster samt marknadsvirdejustering avseende derivatkontrakt med
aterstaende loptid Gverstigande ett &r. Uppgiften om lanevillkor avser koncernen 31 december 2020.

Obligationslin Faktisk riinta per Effektiv riinta per Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EUR 2012-2020/2022-2078 0-4,79 0-4,79 34 968,7 393732 34 968,7 393732
SEK 2018-2020/2022-2024 0,40-2,31 0,40-2.31 25 741,3 23 461,9 25741,3 23 4619
NOK 2019-2020/2022-2024 1,21-2,28 1,22-2.30 35798 1 5806,9 35798 1 586,9
JPY 2020-2020/2023-2023 0,7-0,7 0,7-0.7 9272 = 9272 -
HKD 2019-2019/2024-2024 2,31-2,31 231-231 764,7 866,2 7'64,:1’ 866,2
‘USD 2019-2019/2029-2029 2.96-2,96 2,96-2,96 409,4 16589 1694 465,9
Summa 66 391,1 65 754,1 66 391,1 65 754,1
Ovriga skulder till kreditinstitut Faktisk riinta per Effektiv riinta per Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EUR2017-2018/20222023 0-0 00 60225 6260,2 6022, 62602
JPY 2019-2020/2023-2024 0,37-1,24 0,37-1,24 1 5849 853,2 = =
AUD 2018-2020/2022-2024 092-152 0,92-1,53 3150 4484
USD 2016-2016/2021-2021 2,56-2.56 2,58-2,58 = 605,6 = 605,6
Utestaende rénte- och valutaderivat 4164 15207 410,9 15210
Leasing skulder 04 0,2 et e
Summa 83392 9 688,2 6 433,4 8 386.8

* Inkluderar Aterstiende hybridobligation pa 0,6 miljarder euro med forsta inlosenmajlighet 2023 och sludig forfall 2078.

Foljande uppstillning visar koncernens och moderbolagets forfallostruktur pd langfristiga skulden:

Koncernen (")v[-iga Moderbolaget (jvriga
Obligationslin skulder till R mm—v Leasing skulder Obligationslan  skulder till i vargy
ST derivatkontrakt e derivatkontrakt

kreditinstitut kreditinstitut

Firfalloar 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 Firfalloar 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
2022 215164 3336,5 1237 03 2022 . 215164 31349 1237
2023 22 853,9 3971,5 94,3 0,1 23T 22 8539 3105,5 94,3
2024 86432 1005,3 1729 - 2024 86432 1729 1729
2025 55553 205 20,5 - 2025 55553 19,7 19,8
2026 11032 49 50 - 2026 11032 03 02
2027- 6719,1 o1 T - 2027- _6 7191 0,1 -
Summa 66 391,1 8 338,8 416,4 0,4 Summa 66 391,1 6433,4 410,9

Vid érets slut uppgick beviljade men ¢j utnyttjade langfristiga kreditfaciliteter, vilka kan utnyttjas
utan forbehall, till 41,6 miljarder kronor. Dessa faciliteter dr sd kallade stand-by faciliteter for
uppléning med varierande l6ptider mellan 2022 till 2025. Det utgér en avgift for beviljade
kreditfaciliteter vilken redovisas under Administrationskostnader i resultatrdkningen och under
Ovriga kortfristiga fordringar i balansrdkningen, se not 15 Ovriga kortfristiga fordringar.

Not 20 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Utestéende rante- och valutaderivat 2338 235 2469 1225
Ovriga langfristigaskulder A [ — 07 .05
Summa 254,5 214,0 247,6 200,0
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Not 21 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Kortfristiga banklan och évrigalan - 357561 341727 - 35440,1 33 761,7
Nettingavtal 44275 3986 44275 398,6
Utestéende rinte- och valutaderivat 1525 3344 41,7 3155
_I__ieasing skuder 0 ,7 __________________ (} 2@ ______________________ — =
Summa 40 336,8 34 906,5 40 009,3 34 475.8

Beviljad limit pa kortfristig checkrékningskredit uppgéar i koncernen till 2.408 (2.209) och i
moderbolaget till 1.487 (1580).

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna riantekostnader och forutbetalda ranteintékter 446,7 556,4 4459 555.8
“Utestiende rdnte- och valutaderivat 574 1395 5701318
Toner och kéllskatter T T 24 T 16.6 IS4
Térutbetalda intikter och upplupna kostnader 117 7.7 10,3 6.3
Ovriga kortfristigaskulder " g g 0.9 0,7 0.3
Summa 537,7 726,9 530,5 712,6
Not 23 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget

2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31

Eventualforpliktelser lamnade till foretag inom

NOWOKONBBIORT e+ 019 217 S0L9 5217
Corantidtangande, PRI ____ o I Ll LD
Summa eventualférpliktelser 503,0 522.8 503,0 522.,8
Eventualforpliktelser mottagna av fretag inom

Volvokoncernen vilka reducerar dtagandet netto -501,9 -521,7 -501,9 -521,7
Summa eventualforpliktelser, netto 1,1 1,1 1,1 1,1
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Not 24 Finansiella instrument

Upplysning om redovisade respektive verkliga viirden
I nedanstdende tabell jamfors

redovisade

Treasurykoncernens finansiella instrument.

och verkliga

virden for

Not 24.1 Redovisade belopp och verkliga viirden fior finansiella instrument

samtliga Volvo

Not Koncern Moderbolag Koncern Meoderbolag
2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
viirde viirde* viirde viirde* viirde viirde* viirde viirde*
Tillgangar
Finansiella tillgiingar viirderade till
verkligt viirde via resultatrikningen
Utestéende rénte- och valutaderivat** 14,15 6 004.8 6 004.8 5984 4 59844 1976,9 19769 19351 19351
6 004,8 6004,8 5984,4 59844 1976,9 1976,9 1935,1 1935,1
Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsviirde
Fordringar koncernbolag 136 239,1 137 883,4 134 466,8 135 820,8 175 866,6 176 600,6 173 830,7 174 9556
Ovriga réntebérande fordringar 15 u - " - 11780 1178,0 11780 1178,0
136 239,1 137 883,4 134 466,8 135 826,8 177 044,6 177 778,6 175 008,7 176 133,6
Likvida medel 62 680,8 62 680,8 62 667,7 62 667,7 40 216,0 40 216,0 40 182,1 40 182,1
Skulder
Finansiella skulder viirderade fill verkligt
viirde via resultatrikningen
19,20,
Utestaende rinte- och valutaderivat 21,22 880,1 880,0 856,5 856,5 22081 2208,1 21678 21678
880,1 880,0 856,5 856,5 2208,1 2208,1 21678 21678
Finansiella skulder viirderade till upplupet
anskaffningsviirde®***
Langfristiga obligationslan och évriga lan 19 743139 76 441,6 72 413,06 74 514.6 73 921,6 754224 726199 74 118,5
Kortfristiga banklan och dvriga lan 21 40 184.3 40230,2 39 867,6 399124 345721 34 599,0 34 160,3 34 186,9
Skulder koncernbolag 25,35 72 1570 719622 73 368.8 731935 914413 92 1974 919516 92 711,7
186 655,2 188 634,0 185 650,0 187 620,5 199 935,0 202 218,8 198 731,8 201 017,1
Leverantorsskulder 1,1 1,1 1,0 1,0 2.3 2,3 2,0 2,0

* Verklig virdevarderingen av skulder och 1an samt fordringar och skulder till koncernbolag samt obligationslén, banklan och Gvriga lan sker till

nivd 2 dér dven kreditrisken ar inkluderad.

**Brultoexponering ay derivat med positiva varden har reducerats med 88% (88%) genom nettingavtal och likvidaverfaringar till 717 (229,0).
*#*] koncernens balansrakning ingar finansiclla skulder lanerelaterade derivat om 568,9 (1.855,1).
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Not 24.2 Intiikter, kostnader, vinster och forluster hiinférliga till finansiella instrument

Av nedanstdende tabell framgar hur valutakursvinster och valutakursforluster samt rénteintiikter och
réntekostnader péaverkat Volvo Treasurykoncernens bruttoresultat for de olika kategorierna av
finansiella instrument.

Koncernen Koncernen
2020 2019
Valuta- Valuta-  Rénte-  Riinte- Valuta- Valuta-  Riinte-  Riinte-

kursvinster  kursforluster intiikt  kostnad kursvinster  kursfarluster intikt kostnad
Finansiella tillgangar och skulder viirderade till
verkligt viirde via resultrikningen®
Rénte - och valutaderivat 79983 -1682 = 015 . - -3 4671 - -1508,0
Finansiella tillgingar viirderade till upplupet
anskaffoingsviirde - - 2766,7 -58.2 - - 38047 -297.5
Likvidamedel 893,5 -357,7 47,5 = 21,4 -351,7 53,6
Finansiella skulder viirderade till upplupet
f_x}_S_l_(fl_ffﬂthVﬁMﬂ 4077,0 -125278 -.ool2se4 42744 -969.4 - -1306,7
Resultateffekt 12 968,8 -13053,7 28142 -22189 42958 -4788,2 38583 -3112.2

Moderbolaget Moderbolaget
2020 2019
Yaluta- Valuta-  Riinte-  Riinte- Valuta- Valuta-  Riinte-  Riinte-

kursvinster  kursforluster intikt kostnad kursvinster  kursforluster intikt kostnad
Finansiella tillgaingar och skulder viirderade till
verkligt viirde via resultriikningen®
Rinte - och valutaderivat 802992 -1686 - -885,2 - -3 4333 - -14596
Finansiella tillgangar viirderade till upplupet
anskaffningsviirde - - 2706,1 -60,4 - - 36865 -306.8
Likvida medel - 893,7 -357,9 473 = 21,4 -351,7 533
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsviirde 41615 -12 6452 - -12411 42744 -995.9 - -12750
Resultateffekt 13 085,1 -13171,7 27534 -2186,7 4295,8 -4780,9 37398 -3041,4

* 1 vinster och forluster hanforliga till Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrakningen ingar upplupen och
realiserad ranta.

Nedan foljer en redovisning av derivatinstrument och optioner pa finansiella och kommersiella
tillgdngar och skulder. Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. De utestiende
kontrakten redovisas till aktuellt marknadsvdrde. De angivna marknadsvirdena representerar
beréknade virden vilka inte nédvindigtvis kommer att realiseras. P
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Not 24.3 Utestaende derivatinstrument gillande sikring av valuta- och rinterisker

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
Belopp Virde Belopp Virde

Rénteswappar
- fordran S, 1 £ L S Sally T14lS o113
sl VRRISOT BB 1779617 20871
Rénteterminskontrakt
- ford,gp B B B =
skuld S

Valutaterminskontrakt _

= e ek 2a5io . BB 26 606,9 1 0594
cskuld o SIT6 oA7 151806 1174

K&pta optioner
Sfordran 104086 &2 A282 e 5.4
skuld T - - e 0.2
Utstdllda optioner
-ford,gn 8 5 3 =
skl 20AT 20 A0s5 30
Totalt 5124,7 -231,2

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
Belopp Virde Belopp Virde

Rénteswappar
- fordran IEPISEE—— L G - 0 VR R
oskald e L MTTSLG 7959 1763771 20726
Ranteterminskontrakt
- fod,gp s s - - -
skad - e -
Valutaterminskontrakt a
- fordran _ 23 333,3 579,2 23 4877 1042,5
N T XIS TN - KA (X
Képta optioner
sfordran 104088 e B 4282 5.4
skud - - - - 0,2
Utstdllda optioner
- fordran ' = - = =
N S Y O X N
Totalt 5127,9 -232,7
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Not 25 Transaktioner med nirstaende

Alla finansiella transaktioner med foretag inom Volvokoncernen sker pa marknadsméssiga villkor.

Utestdende fordringar och skulder mot féretag inom Volvokoncernen framgér av balansridkningarna.
Intikter och kostnader hénférliga till foretag inom Volvokoncernen framgar i Not 4 och 5.

Transaktioner med styrelsen eller ledningen bestér av ersittningar och presenteras i not 7 Personal.
Moderbolaget AB Volvo &r garant f6r Volvo Treasurykoncernens olika kreditprogram.

Not 26 Kassaflodesanalys

Koncernen

Ej kassapiverkande poster
Kassaflide frin Orealiserade  FV viirdering
finansieringsverksamheten Not  2020-01-01 Kassaflide kurseffekter 2020-12-31
Erhllna koncernbidrag* SRS — <UL . -
Lamnade koncernbidrag* S "W— 2 LD o}
Obligationsldn s SO ERL UBLE s T 8639L 1
Ovriga skulder till kreditinstitut 19 9 688.,2 -36,6 -208,1 -1104,3 83392

*Erhallen/limnad koncernbidrag redovisas under raden fordringar/skulder hos koncernforetag (inom Volvokoncernen) i balansrikningen och
Justeras bort frén raderna okning (-)/minskning (+) av utléning till kencernfretag och okning (+)/minskning (-) av inlaning frdn koncernforetag till
raden erhallna koncernbidrag och limnade koncernbidrag i kassaflédesanalysen.

Moderbolaget
Ej kassapaverkande poster
Kassafliode fran Orealiserade FV viirdering
finansieringsverksamheten Not  2020-01-01 Kassaflode kurseffekter 2020-12-31
- 500,0 - - -
_ -350,0 B T
19657541 46993 40623 =66 3910
o 83868 7442 991 11100 64334
2 2000 e 476 2476
2 TSR STars TGS AG 0093,
9 832,6

*Erhéllen/limnad koncernbidrag redovisas under raden fordringar/skulder hos koncernforetag (inom Volvokoncernen) i balansrikningen och
Justeras bort frén raderna okning (-)/minskning (+) av utlining till koncernftretag och okning (+V/minskning (-) av inlaning fran koncernforetag till
raden erhallna koncernbidrag och ldmnade koncernbidrag i kassaflodesanalysen.

Not 27 Viisentliga hiindelser efter rilkenskapsirets utging

Efter rékenskapsérets utgéng har inga hindelser som visentligen paverkat koncernens eller

moderbolagets resultat eller stéllning intriffat. 3
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Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 15400 155 438
Arets resultat 493 110 112
kronor 15 893 265 550

Styrelsen och verkstéllande direktdren fGreslér att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
i ny rikning Sverfores kronor 15 893 265 550

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas drsstimman for godkinnande.

Styrelsen och verkstéllande direkicren forsikrar att koncernredovisningen har uppriittats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en riittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande o6versikt ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Gdoteborg 2021-02-26

L AV 4 L_/,/_) S
Thomas Lestin Frederik Ljungdahl

Verkstillande direktdr Ordforande

{_—"Sune Martinsson Erik Annerstedt

Var revisionsberittelse har avlimnats 2021-02-26
Deloitte AB

Fredrik Jonsso
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Volvo Treasury AB (publ) organisationsnummer 556135-4449

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Volvo Treasury AB (publ) for
rakenskapsiret 2020-01-01 — 2020-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernérsredovisning ingar pa
sidorna 1 —45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), si som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen #r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har &verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Viért ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och #ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden f6r revisionen dr de omraden som enligt vér professionella bedsmning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Volvo Treasury AB (publ) ingar avtal avseende finansiella derivatinstrument med kreditinstitut i syfte att

siikra risker for valutakurs- och rinteforindringar. Virderingen av dessa finansiella instrument r ett viktigt

omréde i var revision med hinsyn tagen till den komplexitet som finns relaterat till detta.

Viéra revisionsatgirder har omfattat, men inte uteslutande, utgjorts av:

e Vi har granskat identifierade relevanta kontroller i viirderingsprocessen, vilket inkluderar kontroller

for datainput till virderingsmodeller, férédndring i tillimpade modeller samt validering av dataoutput
mot motpart. 4
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e Vi har granskat den indata som anvints av foretagsledningen for att bestimma vérdering pa
derivatportfljen.

® Vi har granskat vdrdering av finansiella derivatinstrument genom att jimfora redovisat verkligt
virde mot oberoende virdering alternativt motpart.

® Vi har granskat fullstindigheten och tillférlitligheten i upplysningarna relaterade till finansiella
instrument.

e Vid genomftrandet av granskningsatgdrderna har véra experter pa finansiella instrument
involverats.

® Vi har, tillsammans med vara experter pa IT-revision, granskat allménna IT-kontroller och relevanta
applikationskontroller fér det Treasury-system som anvénds for varderingsberikningar.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS si som de antagits av EU. Styrelsen verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer &r nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verksstillande
direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel,
och att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning 4r
en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi #ven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Volvo Treasury AB (publ) for rikenskapsaret 2020-
01-01 -2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt {orslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret. P
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och #ndamélsenliga som grund for véra
uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstillande direktéren ska skéta den l5pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiéirder som 4r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och f&r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedsma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till nidgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* panégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget #r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.  Denna  beskrivning #r en del av
revisionsberittelsen.

Deloitte AB, utségs till Volvo Treasury ABs revisor av bolagsstdimman 2018-04-19 och har varit bolagets
revisor sedan 2018-04-19,

Gateborg den 26 februari 2021

i — \\
Fredrik Jonss

Auktoriserad revisor_

48 (52)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Bolagsstyrningsrapport

Volvo Treasury AB (publ) har gett ut skuldebrev som &r upptagna pé en reglerad marknad och
bolaget ska ddrfér upprétta denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554).

AB Volvo (publ) dger 100 % av aktierna i Volvo Treasury AB (publ) och déirmed har AB Volvo
(publ) 100% av rostetalet i bolaget.

Inledning

Styrelsen i Volvo Treasury AB (publ) bestdr av fyra ledaméter, utan suppleanter. Samtliga
ledamdter har valts pd ordinarie bolagsstimma, fér en mandattid om ett ar. Enligt bolagets
bolagsordning ska antalet styrelseledamdter utsedda av bolagsstimma vara lgst tre och hdgst tio.

Bolagets bolagsordning antogs vid arsstimma 2013. Bolagsordningen kan #ndras genom
bolagsstimmobeslut i den ordning som foreskrivs av akticbolagslagen, och den innehaller ingen
ytterligare reglering kring hur sddana dndringar gors.

Bolagsstimman i Volvo Treasury AB (publ) har inte ldmnat ndgra mandat till styrelsen att besluta
att bolaget ska ge ut nya aktier eller férviirva egna aktier.

Volvo Treasury AB (publ) har beslutat att inte inrdtta nigon revisionskommitté. Mot denna
bakgrund ansvarar styrelsen i Volvo Treasury AB (publ) for fullgérandet av de uppgifter som anges
i 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen (2005:551) och de uppgifter som revisionskommittén har enligt
Europaparlamentets och ridets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sérskilda krav
avseende lagstadgad revision av féretag av allmént intresse och om upphdvande av kommissionens
beslut 2005/909/EG, i den ursprungliga lydelsen.

Intern kontroll med avseende den finansiella rapporteringen

Volvo Treasurykoncernens process for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen ar utformad enligt Volvokoncernens riktlinjer och guidelines inom detta
omrade. Foljande text beskriver hur den interna kontrollen #r organiserad i Volvokoncernen
generellt och Volvo Treasurykoncernen specifikt vad betriffar den finansiella rapporteringen.

Volvokoncernen har en sérskild funktion for intern kontroll som har till syfte att stidja
ledningsgrupperna inom affirsomradena och koncernfunktionerna, s att de 16pande kan tillse god
och forbéttrad intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pa en metodik som syftar till att sikerstilla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda forutsittningar for specifika kontrollaktiviteter i visentliga
processer relaterade till den finansiella rapporteringen. AB Volvo revisionskommitté informeras om
resultatet av det arbete som funktionen for intern kontroll inom Volvokoncernen bedriver rérande
risker, kontrollaktiviteter och uppfljning i den finansiella rapporteringen.

Volvokoncernen har vidare en internrevisionsfunktion dér en viisentlig uppgift dr att oberoende
granska att bolag 1 koncernen efterlever de principer och regler som aterfinns i koncernens direktiv,
riktlinjer och instruktioner for finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen
rapporterar direkt till koncernchefen och till koncernens chefsjurist samt till revisionskommittén i
AB Volvo styrelse. -
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Volvo Treasurykoncernens controllerfunktion har en sérskild funktion for intern kontroll som har
till syfte att stodja Volvo Treasurykoncernens styrelse sd att den lépande kan tillse god och
forbéttrad intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grundlaggande for Volvokoncernens kontrollmiljé dr den féretagskultur som &r etablerad i
koncernen och som ledare och anstillda verkar i. Volvokoncernen arbetar aktivt med
kommunikation och utbildning avseende bolagets virdegrunder som beskrivs i koncernens
Uppforandekod, for att sékerstélla att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen ¢ver den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner samt befintlig ansvars- och befogenhetsstruktur.
Principer fér Volvokoncernens interna kontroll samt direktiv och riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen finns samlade i Volvo Group Management System, en koncernévergripande
ledningssystem som bland annat innehéller koncernens instruktioner, regler och principer.

Riskbedéomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utviirderas och 6vervakas av Volvokoncernens
styrelse genom dess revisionskommitt¢ samt Volvo Treasurykoncernens styrelse, genom att
identifiera visentliga risker och hur de skall hanteras och motverkas. Bedémningen av vilken grad
av risk som foreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella rapporteringen sker
utifrdn en rad kriterier till exempel redovisningsprincipernas komplexitet, virderingsprinciper av
tillgangar och skulder, komplexa eller fordndrade affirsforhallanden, etc. De identifierade riskerna
tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollméal samlas i ett ramverk for intern kontroll
avseende finansiell rapportering, Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Volvokoncernens styrelse och dess revisionskommitté samt Volvo Treasurykoncernens styrelse
utgdr dvergripande kontrollorgan for den interna kontrollen. Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de
I6pande affirsprocesserna for att sdkerstilla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen  forebyggs, uppticks och korrigeras genom att inkludera
kontrollaktiviteter som svarar mot de kontrollmil som definierats i VICS ramverket.
Kontrollaktiviteter stricker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall pa ledningsgruppsméten
till specifika kontoavstimningar och analyser i de Iopande processerna for den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
lopande fran Volvokoncernens ledning till samtliga berérda anstillda. Volvokoncernens
redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar f6r den l8pande finansiella redovisningen och
arbetar for att sikerstdlla en likformig tillimpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner fér den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister eller
forbattringsomraden 1 processer for den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Det 18pande ansvaret for uppfolining av Volvo Treasurykoncernens interna kontroll ligger inom
Volvo Treasury AB (publ) ledningsgrupp och controllerfunktion samt Volvokoncernens
redovisningsfunktion. Darutdver genomfér funktionerna for internrevision och intern kontroll inom
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Volvokoncernen granskning och uppf6ljning i enlighet med vad som anges i inledningen av denna
beskrivning. Mer  specifikt  bedriver och  koordinerar  funktionen intern  kontroll
utvirderingsaktiviteter genom Volvo Group Internal Control Programme, vilket syftar till att drligen
systematiskt utvirdera kvaliteten av den interna kontrollen &ver finansiell rapportering. En
utvirderingsplan  faststdlls  arligen och  presenteras for  revisionskommittén.  Detta
utvérderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncerndvergripande kontroller: Sjilvutviarderingsprocedur som genomfors av ledningsgrupper
pé sdvil affirsomrddes-/koncernfunktions- som bolagsniva. De omraden som utvirderas #r frimst
efterlevnad av koncernens finansiella direktiv och riktlinjer som finns samlade i Financial Policies
and Procedures samt The Volvo Way och koncernens Uppforandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den finansiella rapporteringen
utvérderas genom testning av rutiner/kontroller baserat pa ett ramverk for intern kontroll &ver
finansiell rapportering, VICS — Volvo Internal Control Standards.

3. Generella IT- kontroller: Processer for underhall, utveckling och behérighetsadministration
avseende finansiella applikationer utvidrderas genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvirderingsaktiviteter rapporteras till Volvokoncernens och dess revisionskommitté
samt Volvo Treasurykoncernens styrelse .

v/
Goteborg 2021-02-26
Volvo Treasury AB (publ)

Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdimman 1 Volvo Treasury AB
organisationsnummer 556135-4449

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapséaret 2020-01-01 —2020-12-31
pé sidorna 49 - 51 och for att den &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillridcklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—
6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr 1 dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 februari 2021
Deloitte AB

Fredrik Jonss
Auktoriserad revisor
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