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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Volvo Treasury AB (publ) avger hdrmed
arsredovisningen for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021.

Volvo Treasury AB (publ) ér ett heldgt dotterbolag till AB Volvo (publ), org nr 556012-5790 med
séte 1 Goteborg och omfattas av koncernredovisning och héllbarhetsrapport upprittad av AB Volvo.
For vidare information hénvisas till arsredovisningen uppréttad av AB Volvo. Dédrav upprittar inte
bolaget ndgon hallbarhetsrapport enligt 7 kap. 31 § arsredovisningslagen.

Volvo Treasury AB (publ) har sitt site i Goteborg, Sverige och bolagets adress dr: Volvo Treasury
AB, 405 08 Goteborg. Bolaget & moderbolag till Volvo Treasury Asia Ltd som i sin tur &r
moderbolag till Volvo Treasury Australia Pty Ltd som tillsammans utgér Volvo
Treasurykoncernen.

Information om verksamheten

Volvo Treasurykoncernen ingar i koncernfunktionen Volvo Group Treasury, som é&r
Volvokoncernens internbank med ansvar for Volvokoncernens upplaning och operationella
finansiella riskhantering, inklusive externa bankrelationer. Volvo Group Treasury har ocksa ansvar
att sékerstélla och utveckla en effektiv finansiell infrastruktur for Volvokoncernens verksambhet.
Huvuddelen av Volvokoncernens finansiella transaktioner sker genom Volvo Treasurykoncernen
eller ndgon av Volvokoncernens dvriga Treasuryenheter i Amerika eller Asien.

Verksamheten i Volvo Group Treasury &r uppdelad i tvd separata portfoljer, varav den ena avser
Volvokoncernens industriverksamhet ~ och den andra  avser  Volvokoncernens
kundfinansieringsverksamhet inom Financial Services. Uppdelningen &r gjord i syfte att bittre
sikerstilla respektive verksamhets specifika behov. Finansiering sker primirt via Volvo Group
Treasury’s enheter inom deras lokala geografiska verksamhet. Storre finansieringstransaktioner
sdsom emissioner av obligationer &r processdrivna och verkstills frdmst genom Volvo
Treasurykoncernen. Finansiering till ett bolag inom industriverksamheten drivs av dess
verksamhetsbehov,  sdsom  kassaflode och  investeringsbehov. For  bolag  inom
kundfinansieringsverksamheten dr finansieringsbehovet en konsekvens av utléning till slutkunder
och aterforséljare.

Risker och riskhantering

Afférsverksamhet inbegriper risker - ett kontrollerat risktagande &r en fOrutséttning for att
uppritthélla en varaktigt god 16nsamhet. Vart och ett av Volvokoncernens affarsomraden overvakar
och hanterar risker i sina verksamheter. Volvokoncernens risker delas in i fyra kategorier:

- Strategiska risker kan paverka koncernens formaga att skapa vérde, den langsiktiga
utvecklingen av verksamheten samt mdjligheten att nd visionen och ambitionerna. De
strategiska riskerna hanteras genom strategiska planer och affdarsbeslut som fattas av
Volvokoncernens styrelse, koncernledningen och ledningsgrupper inom Volvokoncernen.

- Verksamhetsrisker kan péverka koncernens forméga att 6ka virdet och &r viktiga for den
dagliga verksamheten. Verksamhetsrisker hanteras 1 operativa affarsbeslut i1 hela
Volvokoncernen, pé alla nivéer och av samtliga anstéllda.

- Efterlevnadsrisker kan péverka Volvokoncernens formaga att skydda virdet fran hot mot
koncernens finansiella och organisatoriska stillning eller anseende. Efterlevnad av lagar och
regler &r en del av operativ affarsledning och beslut i all verksamhet i hela Volvokoncernen,
pa alla nivéer och av samtliga anstillda.
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- Finansiella risker kan paverka Volvokoncernens formaga att 6ka och skydda sin finansiella
stillning. Finansiella risker hanteras som en integrerad del av affarsverksamheten dér delar
av ansvaret har centraliserats till koncernens internbank, Volvo Group Treasury, i enlighet
med det finansiella ramverket Volvo Group Financial Policies and Procedures.

Volvo Treasurykoncernen, som dr en del av Volvo Group Treasury, kontrollerar huvudsakligen
finansiella risker och foljer Volvokoncernens finansiella riskpolicy i sin verksamhet. Policyn
uppdateras arligen och reglerar hur hantering av rénterisker, valutarisker, kreditrisker,
likviditetsrisker och Gvriga prisrisker ska kontrolleras och styras. Policyn fastslér dven principer for
hur finansiella aktiviteter skall utforas, sdtter mandat och limiter for hantering av finansiella risker
samt anger vilka instrument som skall anvéndas for att mitigera dessa risker. En mer utforlig
beskrivning av finansiella risker och hur de hanteras presenteras i Not 1 Redovisnings- och
vérderingsprinciper, finansiella instrument och i Not 3 Finansiella risker.

COVID-19-pandemin

Utbrottet av pandemier 6ver hela vérlden, sdsom den pagiende covid-19-pandemin, kan leda till
stora storningar i ekonomierna i manga ldnder, inklusive Volvokoncernens och Volvo
Treasurykoncernens nyckelmarknader, och kan paverka den globala ekonomiska aktiviteten och
Volvokoncernens savdl som Volvo Treasurykoncernens resultat negativt framover. Varaktigheten
och den forvintade utvecklingen av covid-19-pandemin dr okénd, och inga forutsdgelser kan goras i
relation till framtida effekter. Varje forlangning eller forvdrring av virusutbrottet skulle dock
forvintas paverka Volvokoncernens och Volvo Treasurykoncernens finansiella resultat negativt och
kan ha en vésentlig negativ effekt pa koncernens och Volvo Treasurykoncernens verksamhet och
finansiella utveckling.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under 2021 har volatiliteten pa de finansiella marknaderna atergétt till mer normaliserade nivaer
jamfort med foregaende éar.

Jamfort med 2020-12-31 har nettoutlaningen till bolag i Volvokoncernen dkat med 27,5 miljarder
kronor vilket beror pé ett okat lanebehov i Volvokoncernens industriverksamhet samt hdgre
affirsvolym i Financial Services kundfinansieringsverksamhet. Den genomsnittliga nettoutléningen
har dock varit pa samma niva som foregdende ar. Rénteintdkterna har minskat jamfort med
foregdende ar vilket framforallt 4r en f6ljd av att de genomsnittliga korta marknadsrantorna har
varit ligre 4n forgdende &r. Aven rintekostnader for externa riintebirande skulder samt
derivatkontrakt har minskat jimfort med foregdende &r som en konsekvens av ldgre
marknadsréntor.

Finansiella instrument véirderade till verkligt virde via resultatrikningen har paverkat resultatet
positivt som en foljd av en positiv ranterérelse under senare delen av aret, framforallt i meddellanga
rantor i USD och BRL. Volvokoncernen kan sdkra den del av den prognostiserade portféljen som
anses mycket sannolikt komma att intrdffa. Under 2021 har endast framtida kassafloden for
specifika order sdkrats, vilka har beslutats fran fall till fall.

Intédkter relaterade till utfardade laneléften till Volvo Financial Services uppgick till 56,2 miljoner
SEK och ingar i raden Ovriga rorelseintidkter. Kostnader relaterade till utfardade 1dnel6ften ingér i
raden Administrationskostnader.
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Miljo6- och personalfrigor och annan icke-finansiell information

Ersdttning till styrelseledamoter har utgatt med 0 (0). Bolaget ingar i Volvokoncernen och foljer
séledes Volvokoncernens gemensamma miljo- och personalpolicy. Bolaget bedriver ingen
miljopéverkande verksamhet.

Framtida utveckling

Covid-19-pandemins varaktighet, utveckling och framtida paverkan gar inte att forutse. Vi fortsétter
att fokusera pd vara kollegor, kunder och affarspartners, med hélsa och sdkerhet som fOrsta
prioritet, samt bibehéller en hard kostnadskontroll och fokus pa kassafléde. Verksamheten beréknas
fortgd med oforandrat innehall och med fortsatt mélséttning att utveckla och forbittra kvaliteten i
leveranserna.

Konflikten mellan Ryssland och Ukraina kan komma att ha en negativ paverkan pa utvecklingen av
Volvo Treasurykoncernens finansiella resultat och stéllning. Det dr emellertid inte mojligt att for
ndrvarande beddma konsekvenserna av konflikten for Volvo Treasurykoncernen.

Bolagsstyrningsrapport
Volvo Treasury AB (publ) har uppréttat en bolagsstyrningsrapport som é&r skild fran
arsredovisningen och aterfinns efter sjélva arsredovisningen i detta dokument.

Flerarsjimforelse

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernens resultatriikning
Réntenetto 863,2 496,3 634,5 365,0 330,0 1055,9
Bruttoresultat 710,9 510,4 253,8 108,4 621,8 11859
Rérelseresultat 626,6 455,5 183,4 40,9 514,6 1081,1
Koncernens balansrikning
Finansiella anldggningstillgdngar 78 895,2 64 705,4 67 509,0 71 641,8 64 395,5 62 662,4
Kortfiistiga fordringar 111 674,1 77 660,3 111 637,6 92 126,9 98 610,1 105 429,1
Kortfiistiga placeringar — — — — — 10214
Likvida medel 42 297,1 62 680,8 40 216,0 32 800,3 22 447,0 10 670,4
Eget Kapital 17 360,6 16 998,6 16 585,5 16 299,1 16 162,9 16 102,7
Léngfristiga skulder 86 056,2 75 040,4 75717,6 67 480,9 57 196,1 69 456,3
Kortfristiga skulder 129 466,4 113 032,6 127 083,5 112 805,6 112 109,7 94 240,2
Antal anstillda 39 40 41 42 43 40

Forslag till vinstdisposition betriffande bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star vinstmedel enligt balansrdkningen i moderbolaget for Volvo
Treasury AB, med 16.146.799.806 kronor. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedlen om 16.146.799.806 kronor disponeras enligt féljande, 5.000.000.000 som utdelning till
moderbolaget och resterande, 11.146.799.806, overfores till ny rdkning. I Ovrigt hinvisas till
efterfoljande resultat och balansrédkning samt not 28, Forslag till vinstdispositioner.

Samtliga belopp i1 arsredovisningen ir angivna i miljontals kronor (Mkr) om ej annat anges.
Uppgifter inom parentes avser foregaende &r.
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Koncernens resultatrikning

Not
Réntemtikter 4
Réntekostnader 5
Finansiella instrument varderade till verkligt virde via
resultatrakningen 3,24
Riintenetto
Ovriga finansiella vinster och forluster 6,24
Bruttoresultat
Ovriga rorelseintikter
Administrationskostnader 7,8,9
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat
Inkomstskatter 11

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets resultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrikningen:

Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner
Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen:

Onmrikningsdifferenser avseende utlandsverksamhet
Arets totalresultat

Summa resultat hianforligt till aktiedgare moderforetaget

Summa totalresultat héinforligt till aktiedgare moderforetaget
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2021 2020
23557 28142
-1898,7 22189
406,2 -99,0
863,2 496,3
-152,3 14,1
710,9 510,4
84,3 127,5
-166,0 -179,6
22,6 -2,8
626,6 455,5
-140,2 -45,1
486,4 410,4
486,4 410,4
23,0 -8,5
62,9 -87,8
572,3 314,1
486,4 410,4
572,3 314,1
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Koncernens balansrikning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 0,9 1,5
Finansiella anldggnings tillgangar
Fordringar hos koncernbolag (inom Volvokoncernen) 24,25 77 025,8 60 305,5
Ovriga langfiistiga fordringar 14 1 869,4 43999
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 78 895,2 64 705,4
Uppskjutna skattefordringar 11 15,9 23,6
Summa anliggningstillgangar 78 912,0 64 730,5
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag (inom Volvokoncernen) 24,25 109 639.,9 75 933,6
Aktuella skattefordringar 11 1,1 1,6
Ovriga kortfiistiga fordringar 15 2033,1 17251
Summa kortfristiga fordringar 111 674,1 77 660,3
Likvida medel 16 42297,1 62 680,8
Summa omsittningstillgadngar 153 971,2 140 341,1
SUMMA TILLGANGAR 232 883,2 205 071,6
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfiistiga skulder

Avsittningar for pensioner och likande forpliktelser

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut pa lingfristig del
Skulder till koncernforetag (inom Volvokoncernen)
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

19,24
19,24
20

21
24,25
24

22

2021-12-31 2020-12-31
500,0 500,0
196,6 133,7

16 177,6 15954,5
486,4 4104

17 360,6 16 998,6
79 364,8 66 391,1
66724 8339,2
0,8 254,5

18,2 55,6

86 056,2 75 040,4
33725,1 40 336,8
95123,7 72 157,0
3,0 L1

614,6 537,7
129 466,4 113 032,6
232 883,2 205 071,6
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Koncernens forandringar i eget kapital

Enligt balansriikning 31 december 2019

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Omrikningsdifferenser

Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner
Skatteeffekt omvérdering av formansbestimda pensionsplaner
Sérskild 16neskatt p& pensionskostnader (SLP)

Arets totalresultat

Transaktioner med aktieiigare/niirstiende bolag
Lamnade och erhéllna koncernbidrag

Skatteeffekt lamnade och erhallna koncernbidrag

Summa transaktioner med aktieigare/niirstiende bolag

Enligt balansriikning 31 december 2020
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser

Omvirdering av formansbestdmda pensionsplaner
Skatteeffekt omvérdering av formansbestimda pensionsplaner
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader (SLP)

Arets totalresultat

Transaktioner med aktieiigare/nirstiende bolag
Lamnade och erhallna koncernbidrag

Skatteeftekt lamnade och erhallna koncernbidrag
Summa transaktioner med aktieigare/niirstiende bolag

Enligt balansrikning 31 december 2021
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Not Aktiekapital

500,0

500,0

500,0

Reserver
(omriknings-
differenser)

221,5

-87,8

-87,8

133,7

196,6

Balanserade
vinstmedel

15 864,0

4104

=12
2,2
-3,5

401,9

126,0
-27,0

99,0

16 364,9

486.,4

31,1
-5,9
2,2

509,4

-264,8
54,5

-210,3

16 664,0

Summa eget
kapital

16 585,5

410,4

-87,8
-1,2
2,2
-3,5

314,1

126,0
-27,0

99,0

16 998,6

486,4

62,9

31,1
-5,9
-2,2

572,3

-264,8
54,5

-210,3

17 360,6
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Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Erhéllna réntor

Erlagda réntor

Betalda inkomstskatter

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda
Ovriga finansiella transaktioner

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar i operativa fordringar och skulder

Forandring i kortfristiga fordringar
Foréndring i kortfristiga skulder
Forandring i utlaning till koncernbolag
Foréndring 1 nlining fran koncernbolag
Forandring i lAngfristiga fordringar

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Erhéllna koncernbidrag

Lémnade koncernbidrag

Emission av réantebdrande virdepapper
Aterbetalning av rintebirande virdepapper
Okning av &vrig uppléning

Minskning av dvrig upplaning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

11

26

15
22
24,25
24,25

17
17
19,22
19,22
19,22
19,22
26

16

16
16

2021 2020
24255 2873,5
-1821,9 -2378.6
97,8 -78,8
24,8 -70,1
-775,7 -703,2
-294,7 -357,2

-1 089,9 1194,6
7,1 -0,4

-45 154,7 33 044,8
254144  -223933
19,2 0,2
21113,0 11 488,3
126,0 500,0

- -350,0

40 502,1 55 833,4
318839  -51988,9
29 945.9 47 526,1
380075  -41062,5
682,7 10 458,1
-20 430,3 21 946,4
46,5 5184

62 680,9 40 216,1
42297,1 62 680,9
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Moderbolagets resultatrikning

Réantemtikter
Riéntekostnader

Finansiella instrument varderade till verkligt virde via

resultatrdkningen

Rantenetto

Ovriga finansiella vinster och forluster

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintiikter
Administrationskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Bokslutsdispositioner
Arets resultat fore skatt

Inkomstskatter
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat
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Not

7,8,9

17

11

2021 2020
2309,7 27534
-1 872,6 -2 186,7
383,3 -99.,4
8204 467,3
-153,8 12,8
666,6 480,1
84,6 127,4
-155,1 -175,3
-2,2 -2,0
593,9 430,2
-264,8 126,0
329,1 556,2
-75,6 -63,2
253,5 493,0
253,5 493,0
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Moderbolagets balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlidggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag
Fordringar hos koncerbolag (inom Volvokoncernen)

Ovriga lingfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag (inom Volvokoncernen)
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfiistiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
24,25
14

11

24,25
11
15

16
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2021-12-31  2020-12-31

0,4 0,4

224.6 224.6

76 910,7 59 976,5

1 830,6 43838

78 965,9 64 584,9

11,7 8,7

78 978,0 64 594,0
108 532,8 74 490,3
2,3 2.4
1992,3 1720,5

110 527,4 76 213,2

42 284,5 62 667,7

152 811,9 138 880,9

231789,9 203 474,9
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5.000.000 st A-aktier med kvotvirde 100 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga lingfristiga skulder

Skulder till koncernforetag (inom Volvokoncernen)

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut p4 langfiistig del
Skulder till koncernforetag (inom Volvokoncernen)
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

19,24
19,24
20

24,25

21
24,25
24
2

2021-12-31  2020-12-31
500,0 500,0
100,0 100,0
600,0 600,0

15 893,2 15 400,2
253,5 4930

16 146,7 15 893,2
16 746,7 16 493,2
79 364,8 66 391,1
49748 6433,4
0,8 247,6

1 570,4 1 585,0
85910,8 74 657,1
33509,6 40 009,3
95012,8 71 783,8
2,9 1,0

607,1 530,5
129 132,4 112 324,6
231789,9 2034749
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Enligt balansrikning 31 december 2019
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Avets totalresultat

Enligt balansrikning 31 december 2020
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Avets totalresultat

Enligt balansrikning 31 december 2021

Aktiekapital
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500,0

500,0

Reservfond

100,0

100,0

Balanserade
vinstmedel

15 400,2

493,0

493,0
15 893,2

253,5

253,5

16 146,7

Summa eget
kapital

16 000,2

493,0

493,0
16 493,2

253,5

253,5

16 746,7
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Moderbolagets kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Erhéllna réntor

Betalda réantor

Betalda inkomstskatter

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda
Ovriga finansiella transaktioner

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar i operativa fordringar och skulder

Forandring i kortfristiga fordringar
Foréndring i kortfristiga skulder
Forandring i utlaning till koncernforetag
Foréndring i mlining fran koncernforetag
Forandring i lAngfristiga fordringar

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Erhéllna koncernbidrag

Lémnade koncernbidrag

Emission av riantebdrande virdepapper
Aterbetalning av rintebirande virdepapper
Okning av &vrig uppléning

Minskning av o vrig upplaning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

11

22
24,25
24,25

17
17
19,24
19,24
19,24
19,24
26

16

16
16

2021 2020
2381,5 2807,1
-1796,6 23439
222 -66,5
-153,6 -49.,6
-768,1 -702,4
-359,1 -355,3

-1 145,6 1173,8
-57303,2 33122,0
19755,1  -21806,8
-39 052,7 12 133,7
126,0 500,0

- -350,0

40 502,1 558334
31878,1  -51988.9
30 025,3 46 505,6
37779,8  -40 667,5
995,5 9 832,6
-20279,8 219663
-103,3 519,3

62 667,7 40 182,1
42284,5 62 667,7
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Noter - Koncernen och moderbolaget
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Volvo Treasury AB (publ) och dess dotterbolag (”Volvo
Treasurykoncernen) &r upprittad i enlighet med IFRS, International Financial Reporting
Standards, utgivna av IASB, International Accounting Standards Board, sidana de antagits av
Europeiska Unionen, EU. Denna arsredovisning &r uppréttad i enlighet med IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter samt 1 enlighet med den svenska é&rsredovisningslagen (1995:1554).
Anpassning har gjorts av resultatrikningen for att pd ett relevant sétt askadliggora resultatet av
verksamheten. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats,
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Volvo Treasury AB (publ) beskriver redovisningsprinciperna i den utstickning det beddms
dndamélsenligt i Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper. [ vissa fall beskrivs
redovisningsprinciperna i anslutning till vissa noter i syfte att ge en okad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterbolag vilka Volvo Treasury AB (publ)
har ett bestimmande inflytande 6ver. Koncernredovisningen upprittas enligt de principer som
anges i IFRS 10, Koncernredovisning. Eliminering sker av koncerninterna transaktioner.

Omvrdkning till svenska kronor vid konsolidering av féretag som har en annan funktionell valuta
Varje koncernforetags funktionella valuta bestdms utifran den primdra ekonomiska milj6 i vilken
det bedriver verksamhet. Den priméra ekonomiska miljon dr vanligen den i vilken foretaget primart
genererar och forbrukar likvida medel. Volvo Treasurys funktionella valuta ar svenska kronor. Den
funktionella valutan 4r i de flesta fall valutan i det land déir foretaget ar beldget. Vid upprittandet av
koncernens bokslut omriknas samtliga poster i resultatrdkningarna for utlindska dotterbolag till
svenska kronor enligt genomsnittliga valutakurser. Samtliga tillgdngs- och skuldposter i
balansrikningarna omréiknas till valutakurserna vid respektive arsskiften (balansdagens kurser). De
fordndringar av koncernens eget kapital som uppstdr genom variationer i balansdagskurserna
jamfort med kurserna vid foregdende &rsskifte redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
reserver 1 Eget kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor 4n den funktionella valutan omréknas till den funktionella
valutan genom att anvdnda balansdagens kurs, sévdl i de enskilda koncernforetagen som i
koncernens bokslut. Omrékningsdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder, inklusive
derivat som anviinds for sikring av valuta- och rinterisker, redovisas pa raden Ovriga finansiella
vinster och forluster.
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Foljande valutakurser har anvénts i koncernredovisningen:

Genomsnittskurs Genomsnittskurs Kurs 31 dec Kurs 31 dec
Land Valuta 2021 2020 2021 2020
Singapore 1 SGD 6,38420 6,66801 6,68060 6,17880
Australien 1 AUD 6,44152 6,33798 6,56250 6,26460

Moderbolaget

Moderbolaget tillimpar arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Rekommendationen innebér att juridiska personer vars vérdepapper ar noterade pd en
reglerad marknad som huvudregel ska tillimpa de IFRS/IAS som tillimpas i koncernredovisningen.
Enligt RFR2 skall bolaget tillimpa alla International Financial Reporting Standards (IFRS), antagna
av EU sd langt det 4r mdjligt inom ramen for arsredovisningens regelverk. I vissa fall géar det att
gora undantag fran IFRS/IAS regelverket. For mer information om vilka undantag som har anvénts
se avsnitten Leasingavtal, Koncernbidrag samt Pensioner och liknande forpliktelser.

Nya redovisningsprinciper 2021

Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 som giller frin 1 januari 2021 ir hinforliga till
reformen for referensrantor — fas 2 och ger vigledning kring hur effekterna av reformen ska
redovisas. Referensrantereformen ar hianforlig till 6vergdngen fran nuvarande referensréntor till nya
referensrintor. Overgdngen innebir att kontraktsvillkoren for vissa finansiella instrument kommer
att dndras och ska redovisas som en justering av rorlig rinta. Volvokoncernen f6ljer noggrant
overgangen som kommer ske vid olika tidpunkter for olika réntor under de kommande é&ren.
Séledes kommer dndringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 tillampas nir nya referensréntor har
inforlivats i de underliggande kontrakten. Under tiden genomfér Volvokoncernen system- och
processuppdateringar for att sdkerstdlla hanteringen av nya referensrintor. Under 2021 har GBP
LIBOR ersatts med SONIA. Volvokoncernen hade ett begrdnsat antal kontrakt avseende
rdntederivat knutna till GBP LIBOR som har avslutats vilket gav en obetydlig effekt i
resultatrdkningen.

Nya redovisningsprinciper 2022 och senare

Ett antal nya och reviderade redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats och tréder i kraft
2022 och senare. Bland dessa finns IFRS 17 Forsdkringsavtal som kommer att ersitta [IFRS 4, den
nuvarande standarden for forsékringsavtal. De nya och reviderade redovisningsstandarderna eller
tolkningarna forvéntas inte ha nadgon vésentlig inverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.

Virdering, avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anliggningstillgingar

Volvo Treasurykoncernen redovisar immateriella och materiella anlidggningstillgdngar till
anskaffningsvirden minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar sker linjirt och
bestims med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvérden, i forekommande fall reducerade med
nedskrivningar och bedomda nyttjandeperioder. En provning sker av ett eventuellt
nedskrivningsbehov vid bokslutstidpunkten om det foreligger en indikation pé& att en
anldggningstillgdng har minskat i vérde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kapitaliserade utvecklingskostnader 5ar
Inventarier 5éar
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Finansiella anldggningstillgingar
I moderbolaget redovisas finansiella anliggningstillgdngar i form av andelar i dotterbolag, till
anskaffningsvirde.

Finansiella instrument

Volvo Treasurykoncernen tillimpar redovisningsprinciperna IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysning, IFRS 9 Finansiella instrument, 1FRS 13, Virdering till verkligt virde samt 1AS 32,
Finansiella instrument: Klassificering.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsméssiga villkor. Skulder tas upp nédr motparten har levererat och avtalsenlig
skyldighet att betala foreligger. Leverantorsskulder tas upp nér fakturan mottagits.

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas per likviddag och efterfoljande
omviardering  mellan  kontraktsdag och  likviddag redovisas 1  resultatrdkningen.
Transaktionskostnader inkluderas i tillgingarnas verkliga vérden forutom i1 de fall da
virdefordndringar redovisas Over resultatrdkningen. Transaktionskostnader i samband med
upptagande av finansiella skulder amorteras over lanets 16ptid som en finansiell kostnad enligt
effektivrantemetoden. Beroende pa det finansiella instrumentets 16ptid redovisas posten som kort-
eller langfristig i balansrdkningen. Derivat som anvinds for sdkring av valuta- och rénterisker
rapporteras som tillgdngar om marknadsvérdet dr positivt och som skulder om marknadsvérdet ar
negativt.

En finansiell tillgdng avfors frén balansrikningen vid forfall eller nér vésentligen alla risker och
forméner forknippade med tillgdngen har 6verforts till extern part. Volvo Treasurykoncernen har
inga finansiella tillgingar som har forfallit till betalning utan att ha reglerats eller skrivits ner per
arsskiftet. Finansiella skulder avfors fran balansrdkningen nir dtagandet dr fullgjort, annullerat eller
har upphort.

Verkligt virde for tillgdngar faststills utifrdn gédllande marknadspriser i de fall sddana finns. Om
marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls det verkliga vérdet for enskilda tillgdngar med hjilp
av olika vérderingstekniker.

Finansiella instrument ar kategoriserade baserat pa i vilken utstrdckning marknadsdata har anvénts i
berdkningen av verkligt viarde. Samtliga Volvo Treasurykoncernens finansiella instrument som
vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen &r kategoriserade enligt nivd 2. Virdering i niva 2
sker pd marknadsméssiga grunder med hjdlp av observerbara marknadspriser pa valutakurs- och
rdntenoteringar som finns tillgédngliga pa den aktiva marknaden vid varje bokslutstidpunkt.
Observerbara marknadspriser har hirletts frén i forsta hand officiella kurser eller priser noterade pé
kapitalmarknaden. Utgéngspunkten for réntan dr nollkupongskurvan i respektive valuta fran vilken
det gors en nuvirdesberdkning av forvintade framtida kassafloden. For valutakontrakt &r
utgangspunkten terminspdaslaget utifran géllande spotkurs for respektive valuta och framtida
tidpunkt vid bokslutstillféllet. Baserat pa gillande terminskurser gors sedan en nuvérdesberdakning
per balansdagen.
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Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt viarde via resultatet utgors av derivat som
innehas for ekonomisk sdékring av rinte- och valutarisker av finansiella skulder i
kundfinansieringsverksamheten och industriverksamheten och klassificeras dédrmed som innehav
for handel.

Realiserade och orealiserade ranteintékter/-kostnader avseende derivatkontrakt som innehas i syfte
att sikra finansiella skulder redovisas i Réntekostnader. Orealiserade vinster och forluster till foljd
av fluktuationer i de finansiella instrumentens verkliga védrden redovisas pi raden Finansiella
instrument vérderade till verkligt virde. Bolaget avser att behélla dessa derivat till forfall varfor
marknadsvirdering, over tid, inte paverkar resultat eller kassaflode till foljd av matchning av
rantebindning pa in — och utldning. Resultateffekten av valutakursvinster/forluster vid omvérdering
redovisas pa raden Ovriga finansiella vinster och forluster i resultatrikningen.

Finansiella instrument som anvinds for sdkring av valutarisk i prognostiserade samt avtalade
kommersiella kassafloden redovisas ocksd under denna kategori. Realiserat resultat samt
orealiserad omvirdering av derivat redovisas pa raden Ovriga finansiella vinster och forluster i
Bruttoresultatet.

Volvo Treasurykoncernen har beslutat att inte tillimpa sdkringsredovisning pd finansiella
instrument, vinster och forluster hanforliga till dessa redovisas via resultatet.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvirde

Fordringar hos koncernbolag och &vriga finansiella fordringar innehas som en del av en
affirsmodell vars syfte dr att samla in avtalsenliga kassafloden. De avtalsenliga kassaflédena bestér
enbart av betalningar av kapitalbelopp och rénta och vérderas till upplupet anskaffningsvirde i
enlighet med effektivrantemetoden. Vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen ndr lanen
eller fordringarna avyttras eller skrivs ned samt i takt med att den upplupna rintan redovisas.

Finansiella tillgangar i form av likvida medel innefattar rdntebdrande vérdepapper med hog
likviditet vilka létt kan omvandlas till kassamedel sdsom omvénda aterkopsavtal med en 16ptid som
understiger tre minader fran anskaffningstidpunkten. Réntebédrande véirdepapper med en l6ptid som
overstiger tre ménader fran anskaftningstidpunkten redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Upptagna lén vérderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Transaktionskostnader i samband med att finansiella skulder upptas amorteras over lanets 16ptid
genom effektivrintemetoden. En emitterad hybridobligation ar klassificerad som en skuld i
rikenskaperna eftersom den medfor ett kontraktuellt atagande att erligga réntebetalningar samt
aterbetala nominellt skuldbelopp till innehavaren.

Redovisade och verkliga virden for Volvo Treasurykoncernens samtliga finansiella instrument
presenteras i not 24, Finansiella instrument.

Leasing

Leasingavtal dér Volvo Treasurykoncernen ér leasetagare redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal,
innebdrande att framtida leasingavgifter framst avseende hyreslokaler och tjdnstebilar redovisas i
balansridkningen som en nyttjanderittstillgdng inom inventarier och en réntebdarande skuld inom
ovriga skulder. Enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer behover inte bestimmelserna i
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IFRS 16 tillimpas i juridisk person, moderbolaget. I moderbolaget redovisas samtliga
leasingkontrakt som operationella leasingkontrakti enlighet med undataget i RFR2, innebirande
att leasingavgifter redovisas 1 resultatrdkningen som administrationskostnader Iopande
over kontraktstiden.

Statliga stod

Statliga stod dr ekonomiska bidrag fran statliga och Overstatliga organ som erhalls i utbyte mot att
bolaget uppfyller vissa uppstdllda villkor. Bidrag som ar hénforliga till tillgdngar redovisas i
balansridkningen antingen som en forutbetald intdkt eller som en reduktion av de hénforbara
tillgdngarnas redovisade virden. Bidrag som &r hanforliga till resultatet redovisas som forutbetalda
intikter i balansrdkningen och intéktsfors sa att de moter kostnaden som stddet avser. Om kostnader
uppkommit fore bidragen har erhéllits, men avtal slutits om att erhélla bidragen, redovisas bidragen
i resultatrdkningen for att mota kostnaderna som stodet avser. For mer information se not 8 Statliga
stod.

Pensioner och liknande forpliktelser

For pensioner och liknande forpliktelser tillimpar Volvo Treasurykoncernen, [AS 19 Ersdttningar
till anstillda. 1 enlighet med IAS 19 skall aktuariella berdkningar upprittas for samtliga
formansbestimda planer i syfte att faststélla nuvérdet av Volvo Treasurykoncernens forpliktelser
avseende oantastbara formaner for nuvarande och tidigare anstdllda. Aktuariella berékningar
upprittas arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststills vid bokslutstidpunkten.
Fordndringar av forpliktelsernas nuvérde till foljd av fordndrade aktuariella antaganden samt
erfarenhetsbaserade justeringar utgér omvérderingar.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvo Treasurykoncernens balansrikning
motsvarar forpliktelsernas nuvdrde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga virdet av
forvaltningstillgangarna. Enligt IAS 19 anvinds diskonteringsrénta vid berdknandet av réntenettot
pa nettopensionsskulden (tillgangen). Alla fordndringar i nettopensionsskulden (tillgdngen)
redovisas ndr de intriffar, tjidnstgoringskostnader och nettordntekostnad (intdkt) redovisas i
resultatrikningen medan omvirderingar sdsom aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat. Sérskild l16neskatt inkluderas i pensionsskulden. Sirskild 16neskatt avser den svenska
planen. For avgiftsbaserade planer redovisas kostnaderna for premierna 16pande.

Enligt RFR 2 behover inte de bestimmelser i IAS 19 som giller forménsbestdmda pensionsplaner
tillimpas i juridisk person, moderbolaget. Déremot skall upplysningar ldmnas avseende tillimpliga
delar av IAS 19. T RFR 2 hénvisas till lagen om tryggande av pensionsutfastelse m.m.
(’tryggandelagen”) for bestimmelser om redovisning av avsittningar till pensioner och liknande
forpliktelser och redovisning av forvaltningstillgadngar i pensionsstiftelser.

Langfristiga incitamentsprogram och aktierelaterad erséittning

Volvokoncernens styrelse fattade 2016 beslut om ett langfristigt kontantbaserat incitamentsprogram
till ledande befattningshavare inom koncernen. En forutsittning att fa delta i programmet &r att
deltagarna aldggs att aterinvestera den arliga utbetalda ersittningen (efter skatt) i Volvo B-aktier
och inneha dessa i minst tre &r efter anskaffning. Ingen tilldelning kommer att ske om
Volvokoncernens é&rsstimma det efterfoljande aret beslutar att inte ge nigon utdelning till
aktiedgarna. Det langfristiga incitamentsprogrammet redovisas enligt IAS 19 Ersdttningar till
anstdillda. Kontantbaserad ersdttning omvérderas 16pande vid varje bokslutstillfille. Under
intjdnandeperioden redovisas incitamentsprogrammet som en kostnad och en kortfristig skuld.
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I bolaget utgar en forméan till alla anstéllda, en Jubileumsplan, dir ett visst antal aktier tilldelas
baserat pa tjanstgoringstid om 25, 35 och 45 &r. Denna plan redovisas i enlighet med IFRS 2,
Aktierelaterade ersdttmingar.

Koncernbidrag

Vinstoverforing i form av koncernbidrag kan under vissa forutséttningar ske mellan foretag inom
samma koncern. Ldmnade koncernbidrag dr normalt en skattemissig avdragsgill kostnad for
givaren och en skattepliktig intdkt for mottagaren. Redovisning av koncernbidrag i koncernen
redovisas i eget kapital som en transaktion med &garen i enlighet med IAS 1, punkt 109.
Redovisning av koncernbidrag 1 moderbolaget redovisas i resultatrikningen som en
bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Inkomstskatter

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa alla
temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade virden samt dven pa skattemissiga underskottsavdrag. Underskottsavdragen har
obegridnsad nyttjandetid, men kan begrinsas till foljd av belopps-, koncernbidrags- och
fusionsspérrar. Vad betriffar virderingen av uppskjutna skattefordringar, dvs. vérdet av framtida
skattereduktioner, giller att uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det &r sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Skatt redovisas i resultatrikningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot Ovrigt
totalresultat eller Eget kapital. Dérav tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
respektive Eget kapital.

Justering av skatteskuld gors for troliga skattekostnader till foljd av identifierade skatterisker.
Skatteprocesser utvirderas regelbundet och ndr det ar troligt att skattemyndigheten eller domstol
inte kommer att godta en osidker skatteméssig behandling enligt skattelagstiftningen justeras
skatteskulden for uppskattat utfall. Ansprék déir justering av skatteskulden ej beddéms erforderlig
redovisas generellt som eventualforpliktelser. Temporira skillnader i form av obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld under rubriken Obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt [AS 7, Kassaflédesanalys, med tillampning av direkta
metoden med redovisade fordndringar i operativa fordringar och skulder under perioden. Utlédndska
koncernforetags kassafloden omréknas till genomsnittskurser och ingar i raden Kursdifferens i
likvida medel. Likvida medel utgors av kassa och bank.

Segmentrapportering

Volvo Treasurykoncernen bestar av ett antal organisatoriska enheter, dér alla enheter rapporterar till
och samordnas av Volvo Group Treasurys huvudkontor, beldget hos Volvo Treasury AB (publ) i
Sverige. Bolaget upptar majoriteten av Volvokoncernens externa finansiering for centrala
finansieringsdndamal inom koncernen. Volvo Treasury Asia Ltd i Singapore dr finansieringskilla
pa den regionala marknaden samt Treasury for koncernbolag i Asien. Detsamma géller for Volvo
Treasury Australia Pty Ltd, vars huvudsakliga verksamhet &r att vara finansieringskélla samt
Treasury for koncernbolag i Australien. Dotterbolagens verksamhet skiljer sig inte fran Volvo
Treasury ABs verksamhet utan de &r moderbolagets forlingda arm pé regionala marknader. Alla
Volvo Treasury-aktiviteter i samtliga enheter styrs, samordnas, rapporteras och f6ljs upp av Volvo
Treasury ABs (publ) huvudkontor i Sverige. Verksamheten i Volvo Treasurykoncernen utdvas

20 (56)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

séledes inom en rorelsegren varfor ingen redovisning per segment enligt IFRS 8 Rérelsesegment
gors.

Not 2 Viktiga Killor till oséikerhet i uppskattningarna och kritiska bedomningar

Vid uppriéttandet av de finansiella rapporterna har ledningen gjort sina bésta beddmningar av vissa
belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hénsyn taget till dess vésentlighet. De kéllor
till osdkerhet som identifierats av bolaget och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras i
anslutning till de noter de bedoms kunna paverka. Da framtida resultat idag dr okdnda kan dessa
bedémningar resultera i att verkligt utfall inte stimmer med gjorda uppskattningar. I enlighet med
IAS 1 ska foretaget upplysa sérskilt om vilka av redovisningsprinciperna som kan komma att
berdras vésentligt av gjorda uppskattningar och antaganden och som, om utfallsdata inte stimmer
med gjorda uppskattningar, kan ha en betydande inverkan pa bokslutet. De redovisningsprinciper
som anvénds av Volvo Treasurykoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier avser vardering
av finansiella instrument till verkligt viarde och de antaganden som ligger till grund for detta, se mer
i Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper, under rubriken Finansiella instrument. Likvil som
pensioner och de aktuariella antaganden som gors for att berdkna pensionsdtagandet, se mer i Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper.

Not 3 Finansiella risker

Volvokoncernen ér genom sin globala verksamhet utsatt for finansiella risker i form av rénterisker,
valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och dvriga prisrisker. AB Volvos styrelse har antagit en
finansiell riskpolicy som reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som definierar
roller och ansvar inom Volvokoncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar ocksa principer for hur
finansiella aktiviteter skall utforas, sitter mandat och styrprinciper for hanterandet av finansiell risk
samt anger vilka instrument som skall anvidndas for att mildra dessa risker. Viktiga mandat och
styrprinciper beskrivs i respektive riskavsnitt. Arbetet med finansiella risker dr en integrerad del av
Volvokoncernens verksamhet dér delar av ansvaret for finansverksamheten och de finansiella
riskerna dr centraliserat till Volvo Group Treasury, Volvokoncernens internbank, vari Volvo
Treasurykoncernen ingar. Verksamheten bedrivs i syfte att reducera de rédnte-, valuta-, kredit-,
likviditet-, och Gvriga prisrisker som Volvokoncernen exponeras for. AB Volvos styrelse och
revisionskommitté¢ informeras under aret regelbundet av Volvo Treasurykoncernen om finansiella
risker och andra dmnen som técks av den finansiella riskpolicyn. Den finansiella riskpolicyn ses
over arligen.

Upplysning om redovisade respektive verkliga virden 1 balansrdkningen avseende
derivatinstrument som anvdnds for hantering av risker relaterade till finansiella tillgdngar och
skulder l&dmnas i Not 24 Finansiella instrument.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att verkligt virde av finansiella tillgangar och skulder (prisrisk) samt
resultat och framtida kassafloden (kassaflodesrisk) fluktuerar till foljd av &ndrade marknadsréntor.

Under 2021 har det forsta steget i reformen for referensrintor (IBOR) skett dir GBP LIBOR har

ersatts av SONIA. Volvokoncernen hade ett begriansat antal rintederivatkontrakt kopplade till GBP
LIBOR har avslutats vilket gav en obetydlig effekt i resultatrdkningen.
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Policy

Malet &r att begrinsa och minimera Volvokoncernens rénterisker. I enlighet med Volvokoncernens
finansiella riskpolicy ingér Volvo Treasurykoncernen réntederivat for att minimera rénterisken pa
finansiella tillgadngars och skulders paverkan pa Volvokoncernens resultat. Ranteswappar anvinds
for att fordndra/paverka rédntebindningstiden for finansiella tillgdngar och skulder.
Valutardnteswappar mojliggdr upplaning i utldndska valutor fran olika marknader utan att tillfora
valutarisker. Ibland anvdnds standardiserade rdnteterminskontrakt (futures) och “forward rate
agreements” (FRA). Merparten av dessa kontrakt anvénds for att sdkra réntenivder pa kort
uppléning.

Kassaflodesrisker
Effekterna av &ndrade rdntenivaer pd framtida valuta- och rintefloden paverkar resultat och
framtida kassafloden.

For kundfinansieringsverksamheten dr réntebindningstiden for finansiering och utléning matchad
for att minimera finansiella risker. Utlaning till Volvokoncernens kundfinansieringsverksamhet sker
till varierande rénte- och kapitalbindning. Finansiering sker genom kort- och langfristig inl&ning via
kapitalmarknaderna till savil rorlig som fast rinta. Finansiella tillgdngar och skulder relaterade till
kundfinansieringsverksamheten matchas péd ett sadant sétt att exponeringen for kassaflodesrisk
minimeras. Inom ramen for faststillda limiter ska den externa finansieringen matcha utlaningen till
kundfinansieringsverksamheten med avseende pa rantebindningstid.

For Volvokoncermnens industriverksamhet &r resultat och I6nsamhet néra kopplat till
konjunkturcykeln. Finansiering for Volvokoncernens industriverksamhet sker till fast sdvil som
rorlig rénta. FOor att minimera rénterisken for industriverksamhetens finansiella skulder ar
rantebindningstiden mellan en och tre manader. Kort- och langfristig inldning gors huvudsakligen
via kapitalmarknaderna och genom bilaterala 1an. Den genomsnittliga réntan pé finansiella skulder i
Industriverksamheten uppgick vid arsskiftet till 3,9% (1,9%).

In- och utléning fran och till Volvokoncernens industriverksamhet sker i huvudsak via
koncernkonton i olika valutor. Volvo Treasurykoncernen administrerar Volvokoncernens konton
vilket innebdr att Over- respektive underskott mot extern bank balanseras genom kortfristiga
valutaafférer och att eventuell dverlikviditet placeras pd bankkonton, i kortfristiga depositioner hos
banker eller i omvéanda aterkopsavtal. Volvo Treasurykoncernens rantebérande tillgangar bestod vid
utgéngen av ar 2021 av utlaning till koncernforetag och likvida medel. Den 31 december 2021 var
den genomsnittliga effektiva réntan pa réntebdrande tillgdngar, med héinsyn tagen till
derivatinstrument 0,9% (0,8%).
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Av tabellen (3.1) framgér fordndring i marknadsvdrde pa industriverksamhetens finansiella
tillgangar och skulder om rédntorna forstirks med en procentenhet fran rdntenivan per den 31
december 2021, uttryckt i miljoner svenska kronor.

Piverkan pia marknads-
virdet om riintenivin

Valuta Uppléining Derivat Utlaning Likviditet stiger med 1%
AUD 0,0 0,4 -1,5 0,0 -1,1
BRL - 2,7 -2,7 — 0,0
CLP - 1,3 -1,3 — 0,0
EUR 3949 -394.4 -13,2 0,7 -12,0
GBP -0,1 — — -1,0 -1,1
HUF 0,0 0,3 — 0,0 0,3
JPY 14,0 -14,0 — 0,0 0,0
NOK 3,9 -39 - 0,0 0,0
SEK 46,9 -19,8 -13,9 -154 -2,2
THB - 0,1 -0,1 0,0 0,0
TRY 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0
USD 1,9 -39 -4,5 0,0 -6,5
ZAR 0,0 2,6 -2,8 0,0 -0,2
Ovriga 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Totalt 461,5 -427,7 -40,9 -15,8 -22,8
Prisrisk

Exponering for prisrisk till foljd av dndrade rantenivaer avser finansiella tillgdngar och skulder med
langre réntebindningstid till fast rdnta. Samtliga utestdende 1an for Industriverksamheten har en kort
rantebindningstid vilket gor att prisrisken blir obetydlig.

Kundfinansieringsverksamhetens finansiella tillgangar och skulder matchas pa ett sadant sitt att
exponeringen for prisrisk minimeras. Inom ramen for faststéllda limiter ska finansieringen matcha
utlédningen.

Det finns ett flertal metoder for att definiera marknadsrisk. Volvo Group Treasury anvénder sig av
Value-at-Risk  (VaR) som sitt huvudsakliga verktyg for att médta marknadsrisk i
kundfinansieringsportfoljen. VaR ar berdknad till en konfidensgrad av 97,7%, 6ver en dags horisont
baserat pa historiska virden for volatilitet och korrelation. VaR anvinds for att méta och sétta
mandat for olika marknadsrisker sdsom rénterisker, valutarisker, likvidetsrisker. I termer av VaR
har Volvo Group Treasury mandat att ta begridnsade valuta- och rénterisker. Det totala VaR-
mandatet for Volvo Group Treasury dr 150 miljoner kronor, och utnyttjandet méits pa daglig basis.
Den 31 december 2021 var VaR-utnyttjandet 11,8 miljoner kronor (13,1).

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser pa
grund av att bolagets finansiella tillgdngar och skulder dr i olika valutor. Exponering for
valutarisker i Volvo Treasurykoncernens verksamhet hdrror huvudsakligen fran forédndringar i
vérdet av finansiella skulder och finansiella tillgangar (finansiell valutaexponering), fordndringar i
viardet av kontrakterade och forviantade framtida betalningsfloden inom Volvokoncernen
(kommersiell valutaexponering) samt foréndringar i vérdet av tillgangar och skulder i utlindska
dotterbolag (valutaexponering av eget kapital).
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Policy

Malet for valutariskhantering &r att sikerstélla vérdet fran avtalade floden genom valutasikring for
finansiella risker samt att minimera exponering av finansiella poster i balansrdkningen. Nedan
redogdrs for hur detta arbete sker for den kommersiella och finansiella valutaexponeringen samt for
valutaexponeringen av eget kapital.

Finansiell valutaexponering

For Volvokoncernens industriverksamhet och kundfinansieringsverksamhet ska finansiella
tillgdngar och skulder vara matchade for att eliminiera valutarisker. I huvudsak sker extern
uppléning och placeringar i SEK, EUR, USD och JPY. Utléning till Volvokoncernens dotterbolag
sker i huvudsak i lokala valutor. Genom att anvénda derivatinstrument, sisom valutarénteswappar
och valutaswappar kan Volvo Treasurykoncernen tillgodose koncernforetagens in- och
utlaningsbehov i olika valutor utan att 6ka Volvokoncernens risk.

Av tabellen (3.2) framgar resultateffekten pa bruttoresultatet pa industriverksamhetens finansiella
tillgdngar och skulder om valutan forstdrks med fem procentenheter fran valutanivén per den 31
december 2021, uttryckt i miljoner svenska kronor.

Paverkan pa brutto-
resultatet om
valutanivan stiger med

Valuta Upplining Derivat Utlaning Likviditet 5%*
AUD - -49.2 49,2 0,0 0,0
BRL - -28.,5 28,2 - -0,3
CHF - 13,3 6,0 -19.3 0,0
CLP - -8,8 8,7 - -0,1
CZK - -4.3 -0,3 4,6 0,0
EUR -2942 507,2 -58.9 -154,4 -0,3
GBP - - 66,4 -66.,4 0,0
HUF - -25.8 -0,2 26,1 0,1
JPY -46,1 48,5 -2,5 0,2 0,1
NOK -116,1 116,0 2,8 -2,8 -0,1
RUB - -1,2 1,0 0,2 0,0
THB - -1,9 1,9 0,0 0,0
USD -504,2 -63,3 539,1 28.4 0,0
ZAR - -26,2 23,5 2,7 0,0
Ovriga - -6,9 5,7 14 0,2
Totalt -960,6 468,9 670,6 -179,3 -0,4

*1 kénslighetsanalysen ingar moderbolagets alla finansiella tillgdngar och skulder samt derivat till
marknadsvérde. Dotterbolagen VTA och VTAU ér exkluderade da valutarisk hanteras av
respektive enhet i sin hemvaluta och &r fullt matchade, dérav blir exponeringen noll.
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Kommersiell valutaexponering

Volvokoncernens konsoliderade valutaportfoljexponering &r virdet av prognostiserade framtida
kassafloden i utldndsk valuta och upprittas centralt. Volvo Treasurykoncernen har mandat att sékra
den del av den prognostiserade portfoljen som anses mycket sannolikt intrdffa. Under 2021 har
endast framtida kassafloden for specifika order sdkrats, vilka har beslutats fran fall till fall. Volvo
Treasurykoncernen anvinder terminskontrakt och valutaoptioner for att sdkra framtida
betalningsfloden i utlindsk valuta. Det sidkrade beloppet av fasta floden for alla perioder faller inom
ramen for Volvokoncernens finansiella riskpolicy.

Den 31 december 2021 fanns det inga utestdende termins- och optionskontrakt for sékring av
kommersiella valutarisker — miljoner kronor (81,1).

Valutaexponering av eget kapital

Det koncernméssiga virdet av tillgdngar och skulder i utlindska dotterbolag inom Volvo
Treasurykoncernen péaverkas av valutakurser i samband med omrékning till svenska kronor. For att
minimera valutaexponering av eget kapital optimeras fortlopande storleken pa eget kapital i
utldndska dotterbolag med hénsyn till kommersiella och legala forutséttningar och i samband med
denna aktivitet kan utbetalningar av storre interna utdelningar i utléndsk valuta bli foremal for
sakring. Nettotillgangar i utldndska dotterbolag uppgick vid utgdngen av 2021 till 852,8 miljoner
kronor (775,5), bestdende av SGD som uppgick till 821,9 miljoner kronor (752,5) och AUD som
uppgick till 30,9 miljoner kronor (23,0). Nettotillgadngarna i utlindska dotterbolag har, i enlighet
med policy fastslagen av Volvokoncemens styrelse, inte kurssékrats genom lan i utléindska valutor.
Valutasdkring av eget kapital kan forekomma i de fall ett utlindskt dotterbolag anses
Overkapitaliserat, och valutasdkringarna utfors nir intern utdelning sker i de fall dotterbolagen é&r
Overkapitaliserade.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses risken att Volvo Treasurykoncernens placeringar inte kan realiseras
(finansiell kreditrisk), att bolaget inte erhéller betalning for redovisade 1&n (kommersiell kreditrisk)
samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten inte fullfdljer sin del av kontraktet vid
anvindning av derivatinstrument (finansiell motpartsrisk).

Policy

Malet for hantering av kreditrisker ar att definiera, méta och folja upp kreditexponeringen for att
minimera risken for forluster som héarror sig frdn kommersiella och finansiella kreditrisker, samt
motpartsrisker.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ska hanteras pa ett sddant sétt att exponeringen dr inom godkénda limiter for
motparter utanfor Volvokoncernen. All 6vrig exponering ska hallas till ett minimum. Ett ramverk
for kreditlimiter har tagits fram for att kunna upprétthdlla en 1ag riskniva, vari individuella
motpartslimiter har satts upp beroende pa motpartens rating. Alla limiter ska vara godkénda av
Volvo Group Treasurys ledning. Inom ramverket kan ocksa tillfélliga limiter godkédnnas. Motparter
for placeringar bor enligt Volvokoncernens finansiella riskpolicy ha erhallit en rating om A- eller
battre hos ndgon av de viletablerade kreditratinginstituten eller liknande. Alla placeringar méste
uppfylla kraven pa l1ag kreditrisk och hog likviditet.

Koncernen applicerar den generella modellen for beddmning av nedskrivningsreserven pa likvida
medel och placeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Beddmningen bygger pa
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motparternas kreditvdrdighet, pa en skattad exponering vid fallissemang och en forlust givet
fallissemang. Kreditrisken relaterad till likvida medel och placeringar beddms ovisentlig.

Volvokoncernens finansiella tillgangar forvaltas till storsta delen av Volvo Treasurykoncernen och
placeras pd penning- och kapitalmarknaderna. Majoriteten har blivit placerade pa konton péa banker
som Volvokoncernen samarbetar med. Likvida medel uppgick den 31 december 2021 till 42,3
miljarder kronor (62,7).

Kommersiell kreditrisk

Kommersiell kreditrisk innebér att en potentiell forlust kan uppsta om en motpart inte fullfoljer sina
delar av kontraktet. Géillande finansiella transaktioner &r risken kopplad till att lantagaren
misslyckas med att aterbetala hela eller en del av det 1anade beloppet eller upplupen rénta.

Kreditrisken relaterad till utlaning till koncernbolag beddms ovésentlig och nigra sidkerheter har
darfor ej lamnats for fordringar (varpa dessa ej redovisas). Inget bolag inom Volvokoncernen har
nagonsin tillatits fallissera. Volvo Treasurykoncernen applicerar den generella modellen i IFRS 9
och den modellen som bolaget anvénder till forvéntade framtida kreditforluster pa koncerninterna
fordringar redovisade till upplupet anskaffningsvérde, baseras pa en sannolikhet for fallissemang
for respektive bolag hirledd ur koncernens sannolikhet, en exponering vid fallissemang och en
forlust vid fallissemang vilka bedoms Idpande. Aven bolagets verksamhetstyp beddms.
Framatblickande faktorer, sdsom bolagens kapitaliseringsnivd och forméga att absorbera bolagens
eventuella framtida forluster och dven en sannolikhet for fallissemang bedéms. Bedomningen for
dessa koncerninterna fordringar innebdr ocksd att undantaget for lag kreditrisk appliceras vilket
innebér att s ldnge som lantagarna uppvisar en stark formaga att uppfylla sina skyldigheter och en
god finansiell stédllning, appliceras sannolikhet for fallissemang under 12-ménader. Utléning till
bolag inom Volvokoncernen sker inom ramen for faststédllda limiter for respektive motpart. Volvo
Treasurykoncernens fordringar mot koncernbolag uppgick den 31 december 2021 till 186.665,7
miljoner kronor (136.239,1).

Finansiell motpartsrisk

Vid anvindning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket innebér att en potentiell
forlust inte kan regleras (helt eller delvis) mot en potentiell vinst om motparten inte fullfoljer sin del
av kontraktet. Volvo Treasurykoncernen arbetar aktivt med limiter per motpart for att reducera
risken for hoga nettobelopp mot enstaka motparter. For att minimera exponeringen ingar Volvo
Treasurykoncernen nettningsavtal, s.k. ISDA avtal, med alla motparter som kan komma ifrdga for
derivattransaktioner. Nettningsavtalen innebdr att fordringar och skulder kan kvittas i vissa
situationer, bl.a. i héndelse av motpartens insolvens. Ett Credit Support Annex (CSA) medfoljer
ofta ISDA-avtalen. CSA-avtalet faststdller villkoren for ndr parterna &r skyldiga att utfora
kontantdverforingar sinsemellan for att reducera exponeringen pa Oppna nettopositioner. Dessa
nettningsavtal har dock ingen paverkan pa Volvo Treasurykoncernens redovisade resultat och
balansrikning, eftersom derivattransaktionerna redovisas brutto. Tabellen nedan visar effekten av
nettningsavtal och kontantoverforingar pd Volvo Treasurykoncernens bruttoexponering i utestdende
rénte- och valutaderivat per 31 december 2021. For mer information om bruttoexponering per typ
av derivatinstrument, se Not 24 Finansiella instrument.
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Tabell 3.3 Paverkan frin nettningsavtal och Kkontantoverforingar pa Volvo
Treasurykoncernens bruttoposition i derivat per 31 december 2021

Brutto- Nettnings- Kontant- . Forindring i
o .. - Netto-position
position avtal oOverforingar %
Raénte-och valutaderivat rapporterade som tillgdngar 2 686,9 -1016,8 -1239,6 430,5 84%
Rénte-och valutaderivat rapporterade som skulder 2234,5 -1016,8 -1127,9 89,9 96%
Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Volvo Treasurykoncernen inte skulle kunna finansiera eller
aterfinansiera sina tillgdngar eller fullgora sina betalningsataganden.

Policy

Volvo Treasurykoncernen strévar efter att hélla en god finansiell beredskap for Volvokoncernen
genom att stindigt hélla likvida tillgdngar och kreditfaciliteter avsedda att tillgodose det forvéintade
likviditetsbehovet. Volvo Treasurykoncernen har reducerat likviditetsrisken genom att diversifiera
sin finansiering pa olika uppléningskéllor, bibehélla en god balans mellan kort och lang uppléning
samt att sikerstédlla upplaningsberedskap i form av kreditfaciliteter, se mer om detta i Not 19
Langfristiga skulder.

En del av Volvo Treasurykoncernens langfristiga upplaningsavtal innehéller klausuler som innebér
att langivaren i vissa fall har ritt att krdva fortida aterbetalning om kontrollen Gver lantagaren
fordndras. Bedomningen har gjorts att det varit nddvéndigt att i vissa fall acceptera dessa klausuler
for att erhélla finansiering p& godtagbara villkor.

For kundfinansieringsverksamheten &dr loptiden for finansiering och utldning matchad for att
minimera risker. Utldning till Volvokoncernens kundfinansieringsverksamhet sker med olika
loptider. Finansiering av denna utldning sker genom kort- och langfristig inléning via
kapitalmarknaderna och genom bilaterala ldn. Kundfinansieringsverksamheten méts utifran
matchningsgraden pé in- och utlaningens 16ptid. Av praktiska och affirsmaéssiga skél har Volvo
Group Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad om 80-120% avseende
kundfinansieringsportfoljen. Vid utgangen av 2021 var denna matchningsgrad 94,1% (99,3%).

Efterfoljande uppstillning visar forviantade framtida kassafloden inklusive derivat relaterade till
finansiella skulder baserat pd marknadens forvdntade framtida réntor som gillde pa balansdagen
och balansdagens valutakurser. Forvéntat kapitalflode avser in- och utbetalningar pa lan och
derivat. Forvéntat rénteflode baseras pa marknadens forvintade framtida ridntor och avser in- och
utbetalningar av réntor pé 14n och derivat. Réntefldet redovisas inom kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. Framtida in- och utbetalningar i utldndsk valuta baseras pa respektive valutakurs per
balansdagen.

Tabellen (3.4) nedan inkluderar dven kort- och langfristiga finansiella skulder till koncernforetag.
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag (inom Volvokoncernen), s&som uppléning via
koncernkonton, dr inte inkluderade i kapitalflédets balanser, som kan é&ndras fran dag till dag. Vid
utgangen av 2021 uppgick kortfristiga skulder till Volvokoncernbolag via koncernkonton till 84,3
miljarder kronor (66,2).
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Tabell 3.4 Framtida kassafloden inklusive derivat relaterade till lingfristiga och Kkortfristiga
finansiella skulder

Koncernen
Kapitalflode Riinteflode
Derivat Derivat Leasing- Derivat Derivat Leasing-
Lan* (skuld) (tillgang) skuld Lan* (skuld) (tillgang) skuld
2022 -33492,0 -233,0 705,5 -0,1 (2022 -981,8 -588,2 -236,4 —
2023 -41947,7 -273.3 784,6 — 12023 -920,7 -360,7 -69,0 —
2024 -20411,0 -571,5 210,0 — (2024 -311,5 -189,3 -44.2 —
2025 -8 673,2 -591,5 219,1 — (2025 -165,8 -72,9 41,0 —
2026 -6 203,5 -365,6 83,4 — [2026 -52,9 -39,6 18,8 —
2027 — -98,6 5,5 — 12027 -24,7 -3,5 5,5 —
2028-** -6 885,9 -15,4 0,0 — |2028-** -38,1 -0,1 14,6 —
Summa  -117 613,3 -2 148,9 2008,1 -0,1 |Summa -2 495,5 -1254,3 -269,7 0,0
Moderbolaget
Kapitalflode Riinteflode
Derivat Derivat Derivat Derivat
Lan* (skuld) (tillgang) Lan* (skuld) (tillgang)
2022 -33051.,9 -228.,9 1105,1 {2022 -965,8 -578,0 -225,9
2023 -41 085,5 -272,2 589,0 (2023 -910,8 -354,2 -60,1
2024 -19 583.9 -571,5 175,9 (2024 -308,7 -184,6 -38,0
2025 -8 673,2 -591,5 49,3 12025 -165,8 -69.,9 44,1
2026 -6203.,4 -365,7 12,5 |2026 -52.9 -38,1 19,4
2027 — -91,3 0,3 (2027 -24,7 -3,2 5,5
2028-** -6 885,9 -15,4 — |2028-** -38,1 -0,1 14,6
Summa  -115483,8 -2136,5 1932,1 |Summa -2 466,8 -1228,1 -240,4

* Réntebetalningama péa hybridobligationen &r inkluderade med totalt 595,2 (876,3) vilket avser perioden tom ar 2023. Réntebetalningar som sker
efter en ¢j utnyttjad inlésenmajlighet dr i dagsléget ej faststéllda.
**Inkluderar hybridobligation pé 0,6 miljarder euro med en forsta inlosenmdjlighet 2023 och slutligt forfall 2078.

Den stora andelen av 1dneforfall under 2022 och 2023 &r en del i den normala affarsverksamheten i
Volvo Treasurykoncernen, dir Volvokoncernens kundfinansiering har en kortare forfallostruktur i
jamforelse med Volvokoncernens industriverksamhet.

Det framtida kassaflddet for Volvo Treasurykoncernen om -117.380,0 miljoner kronor (-120.434,6)
avses vara tickt i form av likvida medel som uppgick den 31 december 2021 netto till 42,3
miljarder kronor (62,7) samt genom framtida inbetalningar fran koncernbolag i form av fordringar
mot koncernbolag som uppgick den 31 december 2021 till 186.665,7 miljoner kronor (136.239,1).
Dérutover finns beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter pa 42,3 miljarder kronor (41,6).

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation pé 1,5 miljarder euro med en ursprunglig
1optid pa 61,6 ar for att ytterligare stirka Volvokoncernens balansrikning samt att forlanga
forfallostrukturen pé skuldportfoljen. Den forsta delen av denna obligation (0,9 miljarder euro)
aterbetalades 2020.
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Not 4 Rinteintikter

Med rinteintidkter avses upplupen och realiserad rinta p rantebirande tillgangar och placeringar.

Not
Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffhingsvéarde* 24
Bankplaceringar 16

Summa

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
2316,2 2766,7 2270,3 2 706,1
39,5 47,5 39,4 47,3
2 355,7 2 814,2 2 309,7 2753,4

* Avser fordringar till koncernbolag.

Not 5 Riintekostnader

Med rintekostnader avses upplupen och realiserad rénta avseende réntebdrande skulder och
derivatkontrakt som innehas i syfte att sdkra lanefordringar och finansiella skulder.

Not Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffhingsvéarde* 24 -1061,4 -1264,8 -1 055,7 -1248,8
Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till
verkligt virde genom resultatrikningen 24 -797,8 -901,4 -777,4 -885,2
Likvida medel 26 -34,9 -48,1 -34.9 -48,1
Nettngavtl a 38 36 38 -3,6
Pensionsskulder 18 -0,8 -1,0 -0,8 -1,0
Summa -1 898,7 -2 2189 -1 872,6 -2 186,7
*Avser 61,6 (58,1) skulder till koncernbolag.
Not 6 Ovriga finansiella vinster och forluster

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster och forluster av derivat som
sikrar finansiella tillgdngar och skulder -3617,3 7 998,2 -3 680,2 8029,9
Realiserat resultat samt orealiserad omvérdering av
derivat som sékrar framtida kassafloden i utlindsk
valuta -232,0 -69,2 -232,1 -69,2
Valutakursvinster och forluster avseende likvida
medel -208.,0 535,9 -208,1 535,8
Valutakursvinster och forluster pa finansiella
tillgdngar och skulder 3905,0 -8 450,8 3 966,6 -8483,7
Summa -152,3 14,1 -153,8 12,8
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Not 7 Personal

Not 7.1 Medelantal anstillda

2021 2020
Antal anstillda varav min Antal anstillda varav min

Moderbolaget
Goteborg 28 18 29 17
Summa 28 18 29 17
Dotterforetag utomlands
Singapore 11 4 11 4
Summa 11 4 11 4
Koncernen totalt 39 22 40 21
Not 7.2 Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelse-  varav Antal ledande varav
Moderbolaget medlemmar* min befattningshavare*  mén
Sverige 5 4 3 3
Summa 5 4 3 3
Dotterforetag utanfor Sverige
Singapore 3 3 3 1
Australien 4 1 1
Summa 7 7 4 2
Koncernen totalt 12 11 7 5

* I siffrorna for respektive foretag ingédr delvis samma personer. Rensat for detta 4r antalet styrelsemedlemmar netto 10 st (varav mén

7 st) samt antalet ledande befattningshavare 6 st (varav 4 st mén).
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Not 7.3 Loner, erséittningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget Dotterforetag Koncernen Moderbolaget Dotterforetag Koncernen

2021 2021 2021 2020 2020 2020
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstillande direktoren -3,4 -4,6 -8,0 -3,1 -33 -6,4
(varav tantiem) -1,6 -2,3 -3,9 -1,3 -1,0 22,3
Loner och erséttningar till Gvriga anstéllda -26,3 -8,8 -35,1 -24.8 -8,7 -33,5
(varav vinstandelar) - - - - - -
Summa -29,7 -134 -43,0 -27,9 -12,0 -39,9
Sociala kostnader -9,5 - -9,5 -8,3 - -8,3
Pensionskostnader -19,4 -0,1 -19,5 -24,8 -0,1 -24,9
varav pensionskostmader for styrelsen och verkstdillande direktoren - -0,1 -0,1 -0,5 -0,1 -0,6
Kostnaden for icke-monetéra forméner till Gvriga anstéllda -0,5 -0,9 -1,5 -0,7 -1,0 -1,7
Ersittning till ledande befattningshavare
Loner och erséttningar till verkstéllande direktor -3,4 -4,6 -8,0 -3,1 -33 -6,4
(varav tantiem) -1,6 -2,3 -39 -1,3 1,0 -0,3
Utestdende pensionsforpliktelser till verkstillande direktor -0,3 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,2
Kostnaden for icke-monetéra forméaner till verkstéllande direktor -0,1 -0,3 -0,4 0,0 -0,3 -0,3
Loner och erséttningar till andra ledande befattningshavare - - - - 0,0 -

(varav tantiem)

Kostnaden for icke-monetéra forméner till Gvriga ledande befattningshavare

I totala kostnader for Ioner och ersittningar har inga statliga stod erhallits under 2021 frén
Tillvaxtverket, — miljoner kronor (0,5), till foljd av den extraordinéra situation som uppstétt under

COVID-19.

Foretagets VD har en uppsidgningstid om 6 ménader vid egen uppsédgning och 12 manaders
uppségningstid fran Volvo Treasury AB’s sida.

Not 8 Statliga stod

Under 2021 har inga statliga stod erhéllits, — miljoner kronor (0,8).

Not 9 Arvoden och dvriga ersittningar till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebér
andra kvalitetssékringstjanster som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
Skatterddgivning innehéller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Ovriga tjénster ir andra uppdrag.

Koncernen Moderbolaget
Deloitte 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 1,7 1,8 1,4 1,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 2,0 2,1 1,7 1,8
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Not 10 Operationella leasingavtal

Framtida hyresutbetalningar avseende ej annullerbara hyreskontrakt vid arets slut uppgick till 4,7
(2,7) for koncernen och 2,8 (1,0) for moderbolaget. Arets hyreskostnader uppgick till 3,3 (3,2) for
koncernen och 0,3 (0,4) for moderbolaget.

Bolaget som leasetagare
Framtida leasingavtal (minimileaseavgifter), avseende ej uppsidgningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar -3,2 -1,1 -2,8 -0,8
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar -1,6 -1,7 0,0 -0,2
Summa -4,7 -2,7 -2,8 -1,0

Leasingkostnader avseende operationella leasingtavtal uppgér under aret till f6ljande:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Varav
Minimileasingavgifter -3,3 -3,2 -0,3 -0,4
Not 11 Inkomstskatter
Fordelning av inkomstskatter Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt for aret -111,9 -44.0 -52,1 -65,7
Aktuell skatt hianforlig till tidigare ar -26,5 -0,1 -26,5 -0,1
Uppskjuten skatt som uppkommit eller aterforts
under perioden -1,8 -1,0 3,0 2,6
Summa -140,2 -45,1 -75,6 -63,2

Skatt hanforligt till koncernbidrag har under 2021 6kat koncernens fria reserver med 54,5 jamfort
med foregéende ars minskning (27,0) och 6kat moderbolagets egna kapital med 54,5 jamfort med
foregaende ars minskning (27,0).
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Specifikation av effektiv skattesats Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 626,6 455,5 329.1 556,2
Inkomstskatt enligt gillande skattesats -129,1 -97,5 -67,8 -119,0
Skillnad 1 olika verksamhetslinders skattesats 0,8 1,0 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/intéikter 18,5 55,5 18,5 55,6
Skatter hanforliga till tidigare &r -26,4 0,3 -26,5 -0,1
Ovrigt, netto -4,0 -4,4 0,2 0,3
Periodens inkomstskatt -140,2 -45,1 -75,6 -63,2

Uppskjutna skattefordringar

Forindring i uppskjutna

Koncernen Moderbolaget
skattefordringar/skatteskulder, netto * &

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Ingaende balans 23,6 22,6 8,7 6,1
Uppskjuten skatt redovisats i arets resultat -2,9 -0,4 3,0 1,2
Varav redovisats i 6vrigt totalresultat, omvardering

av formansbestdmda planer -4.8 1,4 0,0 1,4

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto per 31 december** 15,9 23,6 11,7 8,7

*Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i Volvo Treasurykoncernens balansrékning delvis netto efter beaktande av
kvittningsmdjligheter. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har vérderats efter de skattesatser som forvéntas gélla den period da tillgangen
realiseras eller skulle regleras enligt de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.

**Varav tempordra skillnader avseende pensionsavsittningar i koncernen &r det mest vésentliga och uppgar till 15,4 (20,1).
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Not 12 Materiella anléiggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier
Ingdende anskaffhingsvirde 4,1 3,8 0,5 0,5
Forséljningar och utrangeringar — -0,2 — —
Tjénstebilar leasing™* -0,5 0,6 - —
Omrédkningsdifferenser 0,2 -0,1 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 3,8 4,1 0,5 0,5
Ingdende avskrivningar -2,6 -2,4 -0,1 -0,1
Forséljningar och utrangeringar — 0,1 — —
Arets avskrivningar -0,3 -0,4 - -
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 - -
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -2,9 -2,6 -0,1 -0,1
Utgaende balans 0,9 1,5 0,4 0,4

*Koncernens leasingavtal omfattar hyra av tjanstebilar. Redovisade tillgangar om 1,9 Mkr. Mot bakgrund av att effekterna ar ovasentliga har
koncernen enligt IAS 1.31 valt att inte lamna ytterligare upplysningar enligt IFRS 16. For moderbolaget tillimpas enligt undantagsregeln i RFR 2 ej

IFRS 16.
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Moderbolaget
Andelar i dotterforetag 2021-12-31  2020-12-31
Ingéende anskafthingsvirde 224.,6 224.6
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 224,6 224,6
Bokfort Eget kapital
Site Kapitalandel Rostandel Antal andelar/aktier viirde tkr tkr
Volvo Treasury Asia Ltd Singapore 100% 100% 20 025 000 224 608 852 722
Summa 224 608 852 722
Not 14 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Utestdende rante- och valutaderivat 1 869.,4 4399,9 1830,6 4383,8
Summa 1 869,4 4399,9 1 830,6 4 383,8
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Not 15 Ovriga Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Utestaende rante- och valutaderivat 837,9 1 604,9 797,4 1 600,6
Upplupna rinteintikter och forutbetalda rantekostnader 6,6 77,1 6,6 77,1
Owriga upplupna intikter och forutbetalda kostnader 27,2 42,3 27,0 42,1
Ovriga fordringar 1,6 0,8 1,6 0,7
Nettningsavtal 1159,7 - 1159,7 -
Summa 2 033,1 1725,1 19923 1720,5
Not 16 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31

Bankrikningar och kassa 28 661,1 40 873,7 28 648.5 40 860,6
Placeringslin i bank 13 636,0 13 995,0 13 636,0 13 995,0
Omvind aterkopsavtal® - 7 812,1 - 7812,1
Summa 42 297,1 62 680,8 42 284,5 62 667,7

*Ett omvint dterkopsavtal ér ett finansiellt avtal dér en part forbinder sig att kopa ett virdepapper av en motpart och samtidigt kommer Gverens om att
virdepapperet ska séljas tillbaka till ett bestdmt pris vid en given tidpunkt i framtiden.

Inga omvénda aterkopavtal aterfinns per 31 december 2021.

Not 17 Koncernbidrag

Koncernbidrag har erhéllits av Volvo Investment AB om 335,2 miljoner kronor (126,0) och har
lamnats till AB Volvo om 600,0 miljoner kronor (-).

Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Erséttningar efter avslutad anstéllning, sdsom pensioner och andra ersittningar, erliggs till
overvidgande delen genom fortlopande betalningar till fristdende myndigheter eller organ som
dédrmed Overtar forpliktelserna mot de anstillda, dvs. genom sé kallade avgiftsbestimda planer.
Resterande del fullgdrs genom séd kallade forménsbestdmda planer (géller enbart i Sverige) dir
forpliktelserna kvarstar inom Volvokoncernen eller dir forpliktelserna i vissa fall fonderas i
stiftelser.

Formansbestdmda planer innebdr bolagets atagande att erligga forutbestimda erséttningar till den
anstéllde vid eller efter pensionering. Dessa planer tryggas genom avsittningar i balansrdkningen
eller genom Overforing av medel till pensionsstiftelse. En kreditférsdkring har dessutom tecknats
avseende virdet av utfirdade forpliktelser. Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen é&r
ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen. Planen dr delvis stingd, vilket innebdr att enbart
nyanstéllda som ar fodda fore 1979 har mojlighet att vélja ITP2-l16sningen. ITP2 i egen regi for
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bolaget ar delvis finansierad genom Volvo Pensionsstiftelse. Pensionsskulden berdknas arligen pa
balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

De forménsbestimda forpliktelserna dr berdknade baserat pa géllande l6nenivd per respektive
balansdag och med en diskonteringsrianta pa 3,8% (3,8%) avseende ITP2 och -0,1% (0,3%) for
ovriga pensionsskulder. Arliga forrintningsantaganden samt dddlighetsantaganden faststills av PRI
for ITP2 respektive Finansinspektionen for dvriga pensionsskulder.

Volvo Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensionsdtaganden enligt ITP-planen.
Sedan bildandet har bolaget tillfort stiftelsen forvaltningskapital om netto 56,4 miljoner kronor.
Avkastning pé forvaltningstillgangar under 2021 &r 13,1% (7,3%).

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser i bolagets balansrdkning motsvarar
forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for véirdet av forvaltningstillgangarna.

Volvokoncernen tillimpar 1AS 19, Ersdttningar till anstdllda, 1 sin finansiella rapportering. Detta
innebér skillnader som kan vara visentliga vid redovisning av forménsbaserade planer avseende
pensioner samt vid redovisning av forvaltningstillgéngar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna for formansbaserade planer skiljer sig fran IAS 19 framst avseende:

- Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper tar inte hdnsyn till framtida
16nedkningar.

- Diskonteringsréntan for den svenska skuldberékningen bestdms av PRI Pensionsgaranti respektive
Finansinspektionen.

- Foréndringar i diskonteringsrdntan, verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna och &vriga
aktuariella antaganden redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

- Underskott maste antingen aterstillas genom inbetalningar eller redovisas som skuld i
balansrdkningen.

- Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall gottgdras bolaget for att minska
pensionskostnaderna.

I tabellerna pa foljande sida ldmnas upplysningar om de forménsbestdimda pensionsplanerna. Volvo
redovisar skillnaden mellan utestdende fOrpliktelser och forvaltningstillgdngarnas virde i
balansridkningen. Upplysningarna avser tillimpade antaganden i aktuariella berdkningar, redovisade
kostnader under rdkenskapsperioden samt virdet av forpliktelser och forvaltningstillgangar vid
periodens utgéng. Dessutom specificeras fordndringar av virden pd forpliktelser och
forvaltningstillgdngar under perioden.
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Not 18.1 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Arets pensionskostnader 2021 2020
Forméaner intjinade under aret -2,7 -3,7
Réntekostnader -2,0 -2,1
Réntemtakter 1,2 1,1
Arets kostnader avseende formansbestiimda planer -3,5 -4,7
Arets kostnader avseende avgiftsbestimda planer -6,4 -5,9
Arets pensionskostnader -9,9 -10,6
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Not 18.2 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Tilliimpade antaganden i aktuariella berikningar, i

. 2021-12-31  2020-12-31
procent (avser endast Sverige)
Diskonteringsranta 2,0 1,5
Forvintad 16nedkningstakt 2,4 2,4
Inflation 1,8 1,8
Forpliktelser i forminsbestimda planer 2021-12-31  2020-12-31
Forpliktelser, 1 januari 137,2 123,2
Forméaner intjinade under aret 2,7 3,7
Réntekostnader 2,0 2,1
Omvirdering
-Effekter av dndrade demografiska antaganden — —
-Effekter av dndrade finansiella antaganden -17,2 8,1
-Erfarenhetsbaserade justeringar -2,3 1,1
Utbetalda erséttningar -1,1 -1,0
Forpliktelser, 31 december 2021 121,3 137,2
varav fonderade formansbestdmda planer 121,3 137,2
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde i fonderade
planer 2021-12-31  2020-12-31
Forvaltningstillgingar, 1 januari 81,5 62,0
Réntemtikter 1,2 1,1
Omvirdering 11,4 4,1
Tillskjutna medel 9,0 14,4
Forvaltningstillgangar, 31 december 2021 103,1 81,6
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Not 18.3 Avsittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Forpliktelser i forhallande till forvaltningstillgangar 18,2 55,6
Avsittningar netto for pensioner och liknande forpliktelser 18,2 55,6
Moderbolaget
Forpliktelser i formansbestimda planer
Fonderat Ofonderat Totalt

Forpliktelser, 1 januari 2020 53,1 — 53,1
Kostnader for tjanstgoring 2,2 — 2,2
Réntekostnad 2,2 — 22
Utbetalda pensioner -1,0 - -1,0
Forpliktelser, 31 december 2020 56,6 — 56,6
Kostnader for tjinstgoring 2,0 — 2,0
Rintekostnad 23 - 2,3
Utbetalda pensioner -1,1 - -1,1
Forpliktelser, 31 december 2021 59,8 — 59,8
Forvaltningstillgingarnas verkliga vérde i fonderade planer
Forvaltningstillgangar, 1 januari 2020 62,0
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna 5,2
Inbetalning och gottgorelse tillfran stiftelsen 14,4
Forvaltningstillgangar, 31 december 2020 81,5
Verklig avkastning pé forvaltningstillgdngarna 12,6
Inbetalning och gottgorelse tillfran stiftelsen 9,0
Forvaltningstillgangar, 31 december 2021 103,1
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Forpliktelser *) -59,8 -56,6
Forvaltningstillgdngar 103,1 81,5
Overskott (+) / underskott (-) 43,2 24,9
Begrinsning av tillgdngsvirdet i enlighet med svenska
redovisningsprinciper (da forvaltnings tillgangarna 6verstiger
motsvarande Kkapitalviirde.) 43,2 24,9
Avsittning netto for pensioner och liknade forpliktelser **) B _
Pensionskostnader

2021-12-31 2020-12-31
Kostnad for formansbestimda pensionsplaner -10,1 -15,4
Kostnad for avgiftsbestimda pensionsplaner -4,2 -4,1
Sarskild I6neskatt/avkastningsskatt **) -5,1 -5,2
Forsakringskostnad FPG -0,1 -0,1
Redovisad pensionskostnad -19.4 -24,8

* Kapitalvardet for ITP2 uppgar till -56,6 (-56,6)

** Pensionsforpliktelser netto, avseende ITP2 uppgar till 0,0 (0,0)

39 (56)



Volvo Treasury AB (publ) Org. nr 556135-4449

Not 19 Langfristiga skulder

Nedanstiende uppstéllning visar Volvo Treasurykoncernens och moderbolagets 1&ngfristiga skulder
dir de storsta lanen dr fordelade per valuta och deras bokforda virde. I langfristiga skulder
redovisas #dven orealiserade valutakursforluster samt marknadsvirdesjustering avseende
derivatkontrakt med aterstdende 10ptid Overstigande ett ar. Uppgiften om lénevillkor avser
koncernen 31 december 2021.

Obligationslin Faktisk riinta per Effektiv riinta per Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EUR 2012-2020/2022-2078 0,00-4,79 0,00-4,79 50072,7 34 968,7 50072,7 34 968,7
SEK 2018-2020/2022-2024 0,39-2,31 0,39-2,31 24 266,0 25741,3 24 266,0 25741,3
NOK 2019-2020/2022-2024 1,79-2,62 1,80-2,65 28183 3579,8 28183 35798
JPY 2020-2020/2023-2023 0,70-0,70 0,70-0,70 917,5 9272 917,5 9272
HKD 2019-2019/2024-2024 2,31-2,31 2,31-2,31 839,0 764,7 839,0 764,7
USD 2019-2019/2029-2029 2,96-2,96 2,96-2,96 4513 4094 4513 4094
S 79 364,8 66391,1 79 364,8 66 391,1
Ovriga skulder till kreditinstitut Faktisk riinta per Effektiv riinta per Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EUR 2017-2018/2022-2023 0,00-0,00 0,00-0,00 3068,1 6022,5 3068,1 6022,5
JPY 2019-2020/2023-2024 0,37-1,24 0,37-1,24 15704 15849 -
AUD 2018-2020/2022-2024 0,97-1,51 0,97-1,51 117,6 315,0 -
Utestdende rinte- och valutaderivat - — 1915,9 416,4 1907,6 410,9
Leasingskulder - — 0,4 0,4 —
S 6672,4 8339,2 49757 64334

*Inkluderar aterstiende hybridobligation pa 0,6 miljarder euro med forsta inldsenmdjlighet 2023 och slutligt forfall 2078.

Foljande uppstéllning visar koncernens och moderbolagets forfallostruktur pa den langfristiga
skulden:

Ovriga varav Ovriga varav
Koncernen Obligationslin skulder till . Leasingskulder Moderbolaget Obligationslian  skulder till .
A derivatkontrakt A derivatkontrakt
kreditins titut kreditinstitut

Forfalloar 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 Forfalloar 2021-12-31  2021-12-31 2021-12-31
2023 38018,4 4202,7 273,3 0,1 2023 380184 33394 272,2
2024 19 583,9 1398,5 571,5 — 2024 19 583,9 5715 571,5
2025 86732 591,5 5915 — 2025 8673,2 591,5 5915
2026 6203,4 365,6 365,6 - 2026 62034 365,7 365,7
2027 0,0 98,6 98,6 - 2027 0,0 91,3 91,3
2028- 6 885,9 15,4 15,4 — 2028- 6 885,9 15,4 15,4
Summa 79 364,8 6672,3 19159 0,1 Summa 79 364,8 4974,8 1907,6

Vid arets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade 1dngfristiga kreditfaciliteter, vilka kan utnyttjas
utan forbehall, till 42,3 miljarder kronor. Dessa faciliteter dr sa kallade stand-by faciliteter for
uppléning med varierande I6ptider mellan 2022 till 2025. Det utgar en avgift for beviljade
kreditfaciliteter vilken redovisas under posten Administrationskostnader i resultatrdkningen och
under Ovriga kortfristiga fordringar i balansriikningen, se not 15 Ovriga kortfristiga fordringar.
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Not 20 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Utestaende réinte- och valutaderivat - 253,8 - 246,9
Ovriga langfiistiga skulder 0,8 0,7 0,8 0,7
Summa 0,8 254,5 0,8 247,6
Not 21 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Obligationslin * 217473 30903,9 217473 30903,9
Banklén och dvriga ldn 10 498,9 4852,1 10 287,7 4 536,2
Nettningsavtal 1245,6 44275 1245,7 44275
Utestdende réinte- och valutaderivat 233,0 152,5 2289 141,7
Leasingskulder 0,3 0,7 — -
Summa 33 725,1 40 336,8 33 509,6 40 009,3

* Fran 2021 har kortfristiga obligationslan separerats fran banklén och dvriga lan.

Beviljad limit pa kortfristig checkridkningskredit uppgér i koncernen

moderbolaget till 632 (1.487).

till 2.186 (2.408) och i

Not 22 Ovriga Kkortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna riantekostnader och forutbetalda ranteintikter 4781 446,7 477,6 4459
Utestaende réinte- och valutaderivat 105,7 57,4 104,3 57,0
Loner och kéllskatter 21,9 21,2 17,6 16,6
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 8,3 11,7 6,9 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa 614,6 537,7 607,0 530,5
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Not 23 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser imnade till foretag inom

Koncernen

2021-12-31  2020-12-31

Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31

Volvokoncernen 511,3 501,9 511,3 501,9
Garantidtangande, PRI 1,2 1,1 1,2 1,1
Summa eventualforpliktelser 512,5 503,0 512,5 503,0
Eventualforpliktelser mottagna av foretag inom

Volvokoncernen vilka reducerar atagandet netto -511,3 -501,9 -511,3 -501,9
Summa eventualforpliktelser, netto 1,2 1,1 1,2 1,1
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Not 24 Finansiella instrument

Upplysning om redovisade respektive verkliga virden
I nedanstaende tabell jamfors redovisade och verkliga virden for samtliga finansiella instrument
inom Volvo Treasurykoncernen.

Not 24.1 Redovisade belopp och verkliga virden for finansiella instrument

Not Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
viirde virde* virde viirde* viirde viirde* virde virde*
Tillgangar
Finansiella tillgingar virderade till
verkligt virde via resultatriikningen
Utestéende rinte- och valutaderivat™®* 14,15 2686,9 2686,9 26279 26279 6004,8 6004,8 5984.4 59844
2 686,9 2 686,9 2 627,9 2627,9 6004,8 6 004,8 5984,4 5984,4
Finansiella tillgéngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Fordringar koncernbolag 186 665,7 187 145,6 185 443,5 185 720,2 136 239,1 137 883,4 134 466,8 135 826,8
Ovriga rntebérande fordringar 15 1159,7 1159,7 1159,7 1159,7 — - - -

187 8254 188 305,3 186 603,2 186 879,9 136 239,1 137 883,4 134 466,8 135 826,8

Likvida medel 422971 422971 42 284,5 42 284,5 40 216,0 40 216,0 40 182,1 40 182,1

Skulder
Finansiella skulder viirderade till verkligt
virde via resultatrikningen

19,20,
Utestdende rénte- och valutaderivat 21,22 22345 22345 22408 2240,8 880,1 880,0 856,5 856,5
2234,5 2234,5 2240,8 2240,8 880,1 880,0 856,5 856,5
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffnings viirde ***
Langftistiga obligationskin och 6vriga lin 19 841212 85 340,4 824329 836323 743139 76 441,6 72413,6 74 514,6
Kortfristiga banklédn och dvriga lin 21 33492,1 33 644,8 33 280,8 334325 40 184,3 40230,2 39867,6 399124
Skulder koncernbolag 25,35 95 123,7 71962,2 96 583,2 73193,5 72 157,0 71962,2 73368,8 73 193,5
212 737,0 190 947,4 212 296,9 190 258,3 186 655,2 188 634,0 185 650,0 187 620,5
Leverantorsskulder 3,0 3,0 2,9 2,9 1,1 1,1 1,0 1,0

* Viérderingen av verkligt virde avseende obligationslén, banklan och 6vriga 14n samt fordringar och skulder till koncernbolag sker till niva 2 dar
dven kreditrisken ar inkluderad.

** Bruttoexponering av derivat med positiva viarden har reducerats med 84,0% (88,0%) genom nettningsavtal och likvidéverforingar till 430,5
(717,0).

*#%* | koncernens balansrakning ingér finansiella skulder (lanerelaterade derivat) om -2 148,9 (568.9).
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Not 24.2 Intiikter, kostnader, vinster och forluster hinforliga till finansiella instrument
Av nedanstéende tabell framgér hur valutakursvinster och valutakursforluster samt rénteintékter och

rdntekostnader paverkat Volvo Treasurykoncernens bruttoresultat for de

finansiella instrument.

olika kategorierna av

Koncernen Koncernen
2021 2020
Valuta- Valuta- Rinte-  Riinte- Valuta- Valuta- Riinte-  Riinte-

kursvinster  Kursforluster intikter kostnader kursvinster  Kursforluster intikter kostnader
Finansiella tillgangar och skulder viirderade till
verkligt virde via resultrikningen*
Rinte - och valutaderivat 1825,7 -5268,7 - -797,7 7 998,30 -168,2 - -901,3
Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde - - 2316,2 -61,2 - - 2766,7 -58,2
Likvida medel 775,6 -983,7 39,5 - 893,5 -357,7 47,5 -
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde 9120,2 -5215.2 - -1039,8 4077,0 -12527,8 - -12594
Resultateffekt 11 721,5 -11 467,6 23557 -1898,7 12 968,8 -13053,7 28142 -22189

Moderbolaget Moderbolaget
2021 2020
Valuta- Valuta- Rinte-  Riinte- Valuta- Valuta- Riinte-  Riinte-

kursvinster  kursforluster intiikter kostnader kursvinster  Kkursforluster intikter kostnader
Finansiella tillgdngar och skulder viirderade till
verkligt virde via resultrikningen*
Riinte - och valutaderivat 17823 -5311,3 - -771,5 8029,92 -168,6 - -885,2
Finansiella tillgangar virderade till upplupet
anskaffningsvirde - - 22703 -73,6 — - 2706,1 -60,4
Likvida medel 775,6 -983,7 39,4 - 893,7 -357,9 47,3 -
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde 9321,7 -5355,1 - -1021,5 41615 -12 6452 - -1241,1
Resultateffekt 11 879,6 -11 650,1  2309,7 -1872,6 13 085,1 -13171,7  2753,4  -2186,7

* 1 vinster och forluster hinforliga till Finansiella tillgdngar

realiserad rénta.

och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen ingar upplupen och
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Not 24.3 Utestdende derivatinstrument géllande siikring av valuta- och rinterisker

Av tabellen nedan framgér redovisningen av derivatinstrument och optioner pa finansiella och
kommersiella tillgangar och skulder. Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. De
utestdende kontrakten redovisas till aktuellt marknadsvirde. De angivna marknadsvérdena
representerar berdknade vérden vilka inte nddvandigtvis kommer att realiseras.

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
Belopp Virde Belopp Virde

Rénteswappar
- fordran 96 629,0 25383 119 312,6 5411,7
- skuld 193 334,3 -2 149,9 149 159,1 -813,4
Rénteterminskontrakt
- fordran - - - —
- skuld - - - -
Valutaterminskontrakt
- fordran 132283 148,0 24 579.4 588,2
- skuld 10 158.4 -84,7 5179,6 -64,7
Kopta optioner
- fordran 2 000,0 0,8 10 408,6 49
- skuld 3068,1 - - 0,0
Utstéllda optioner
- fordran - — — —
- skuld - - 204,7 -2,0
Totalt 452,7 5124,7
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Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
Belopp Virde Belopp Virde
Rénteswappar
- fordran 94 8443 2 4882 118 110,9 54013
- skuld 192 472,8 -2 140,5 147 751,6 -795.9
Rénteterminskontrakt
- fordran - — - -
- skuld - - - -
Valutaterminskontrakt
- fordran 11 908,3 119,1 23 3333 579,2
- skuld 8539,9 -80,5 3 848,1 -59,6
Kopta optioner
- fordran 2 000,0 0,8 10 408,6 49
- skuld 3 068,1 — 0,0 0,0
Utstéllda optioner
- fordran - — - -
- skuld - - 204,8 -2,0
Totalt 387,1 51279
Not 25 Transaktioner med nérstaende

Alla finansiella transaktioner med foretag inom Volvokoncernen sker pa marknadsméssiga villkor.

Utestdende fordringar och skulder mot foretag inom Volvokoncernen framgar av
balansridkningarna. Intikter och kostnader hénforliga till foretag inom Volvokoncernen framgar i
Not 4 och 5.

Transaktioner med styrelsen eller ledningen bestar av erséttningar och presenteras i not 7 Personal.
Moderbolaget AB Volvo ér garant for Volvo Treasurykoncernens olika kreditprogram.

Not 26 Kassaflodesanalys

Koncernen

Ej kassapaverkande poster
Kassaflode fran Orealiserade FV virdering
finansieringsverksamheten Not  2021-01-01 Kassaflode kurseffekter 2021-12-31
Erhalina koncernbidrag* — 126,0 — — —
Lamnade koncernbidrag* — — — — —
Obligationslan 19 66 391,1 106139 2359,8 — 79 364,8
Ovriga skulder till kreditinstitut 19 8339,2 -3364,4 198,1 1499,5 66724
Owriga langfristiga skulder 20 254.5 20,3 -0,2 -273,9 0,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 40 336,8 -6713,1 21,0 80,4 33 725,1

682,7

* Erhéllna/limnade koncernbidrag redovisas under raden fordringar/skulder hos koncernforetag (inom Volvokoncernen) i balansridkningen och
justeras bort frén raderna okning (-)/minskning (+) av utléning till koncernforetag och 6kning (+)/minskning (-) av inlaning fran koncernforetag till
raden erhallna koncernbidrag och ldmnade koncernbidrag i kassaflodesanalysen.
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Moderbolaget

Ej kassapiverkande poster
Kassaflode fran Orealiserade FV virdering
finansieringsverksamheten Not  2021-01-01  Kassaflode kurseffekter 2021-12-31
Erhalina koncernbidrag* — 126,0 — — —
Lamnade koncernbidrag* — — — — —
Obligationslan 19 66 391,1 10613,9 2 359.,8 — 79 364,8
Ovriga skulder till kreditinstitut 19 6433,4 -3177,0 222,6 1496,7 4 975,7
Ovriga langfristiga skulder 20 247,6 19,8 — -266,6 0,8
Skulder till kreditinstitut 21 40 009,3 -6 587,2 - 87,5 33 509,6

995,5

* Erhéllna/lamnade koncernbidrag redovisas under raden fordringar/skulder hos koncernforetag (inom Volvokoncernen) i balansrdkningen och
justeras bort fran raderna dkning (-)/minskning (+) av utléning till koncernforetag och 6kning (+)/minskning (-) av inlaning fran koncernforetag till
raden erhallna koncernbidrag och ldmnade koncernbidrag i kassaflodesanalysen.

Not 27 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging

Efter rdkenskapsérets utgdng har inga hindelser som vésentligen paverkat koncernens eller
moderbolagets resultat eller stéllning intréffat.

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 15 893 262 290
Arets resultat 253 537516
kronor 16 146 799 806

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdeling kronor 5000 000 000
I ny rikning 6verfores kronor 11 146 799 806
kronor 16 146 799 806

Den foreslagna viardedverforingen minskar bolagets soliditet till 5,1%. Soliditeten dr, mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna vérdedverforingen ej hindrar bolaget fran att fullgdra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna vardedverforingen kan didrmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
Aktiebolagslagen (ABL) 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betriffar foretagets resultat och stdllning i Ovrigt, hinvisas till efterfoljande resultat- och
balansridkning samt kassaflodesanalys med tillhdrande noter.
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Koncernens resultat- och balansridkningar kommer att foreldggas arsstimman for godkénnande.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande &versikt Gver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen

star infor.

Goteborg 2022-02-25
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Volvo Treasury AB (publ)
organisationsnummer 556135-4449

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Volvo Treasury AB
(publ) for rikenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och

koncernredovisning ingar pa sidorna 1 — 48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sé&
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga med
innehéllet i den kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Véart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omriaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrdden som enligt vir professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omridden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Séarskilt betydelsefullt omréide

Volvo Treasury AB (publ) ingar avtal avseende finansiella derivatinstrument med kreditinstitut i
syfte att sékra risker for valutakurs- och rénteforéndringar. Vérderingen av dessa finansiella
instrument ar ett viktigt omrdde i var revision med hénsyn tagen till den komplexitet som finns
relaterat till detta.

Vaéra revisionsétgirder har omfattat, men inte uteslutande, utgjorts av:

- Vi har granskat identifierade relevanta kontroller i vérderingsprocessen, vilket inkluderar
kontroller for datainput till vérderingsmodeller, fordndring i tillimpade modeller samt
validering av dataoutput mot motpart.

- Vi har granskat den indata som anvénts av foretagsledningen for att bestdimma vérdering pa
derivatportfoljen. Samma indata har anvénts for att kontrollberdkna verkligt virde pa
finansiella instrument

- Vi har granskat virdering av finansiella derivatinstrument genom att jimfora redovisat
verkligt virde mot motpart.

- Vi har granskat fullstindigheten och tillforlitligheten i upplysningarna relaterade till
finansiella instrument.

- Vid genomforandet av granskningsatgirderna har vara experter pa finansiella instrument
involverats.

- Vi har, tillsammans med vara experter pd IT-revision, granskat allmédnna IT-kontroller och
relevanta  applikationskontroller ~for det Treasury-system som anvidnds for
virderingsberdkningar.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt [FRS s som de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida é&rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
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som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning édr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for Volvo Treasury AB (publ) f{or
rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndagot annat sdtt handlat i1 strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av fOrvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ér en del av revisionsberttelsen.

Deloitte AB, utségs till Volvo Treasury AB (publ)s revisor av bolagsstimman 2018-04-19 och har
varit bolagets revisor sedan 2018-04-19.

Goteborg 2022-02-25
Deloitte AB

Digitally signed by Fredrik Pierre
Roger Jonsson

Fredide flinee oger 9”’“"’” Date: 2022-02-25 09:36:15+01:00

Fredrik Jonsson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Volvo Treasury AB (publ) har gett ut skuldebrev som é&r upptagna pa en reglerad marknad och
bolaget ska dérfor uppritta denna bolagsstyrningsrapport i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554).

AB Volvo (publ) dger 100% av aktierna i Volvo Treasury AB (publ) och dirmed har AB Volvo
(publ) 100% av rostetalet i bolaget.

Inledning

Styrelsen i Volvo Treasury AB (publ) bestar av fem ledamoéter, utan suppleanter. Fyra av dessa
ledamoéter har valts pd ordinarie bolagsstimma och den femte ledamoten har valts pa extra
bolagsstimma, samtliga for en mandattid intill dess att nista arsstimma hallits. Enligt bolagets
bolagsordning ska antalet styrelseledamdter utsedda av bolagsstimma vara lagst tre och hogst tio.

Bolagets bolagsordning antogs vid arsstimma 2013. Bolagsordningen kan #ndras genom
bolagsstimmobeslut i den ordning som foreskrivs av aktiebolagslagen, och den innehaller ingen
ytterligare reglering kring hur sddana dndringar gors.

Bolagsstimman i Volvo Treasury AB (publ) har inte lamnat ndgra mandat till styrelsen att besluta
att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvdrva egna aktier.

Volvo Treasury AB (publ) har beslutat att inte inrdtta ndgon revisionskommitté. Mot denna
bakgrund ansvarar styrelsen i Volvo Treasury AB (publ) for fullgdrandet av de uppgifter som anges
i 8 kap. 49 b § aktiebolagslagen (2005:551) och de uppgifter som revisionskommittén har enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sérskilda krav
avseende lagstadgad revision av foretag av allmént intresse och om upphidvande av kommissionens
beslut 2005/909/EG, i den ursprungliga lydelsen.

Intern kontroll med avseende den finansiella rapporteringen

Volvo Treasurykoncernens process for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen &r utformad enligt Volvokoncernens riktlinjer och guidelines inom detta
omrade. Foljande text beskriver hur den interna kontrollen &r organiserad i Volvokoncermnen
generellt och Volvo Treasurykoncernen specifikt vad betridffar den finansiella rapporteringen.

Volvokoncernen har en sérskild funktion for intern kontroll som har till syfte att stodja
ledningsgrupperna inom affirsomraddena och koncernfunktionerna, sa att de l6pande kan tillse god
och forbittrad intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom
denna funktion grundar sig i huvudsak pa en metodik som syftar till att sikerstélla efterlevnad av
direktiv och riktlinjer och att skapa goda forutséttningar for specifika kontrollaktiviteter i visentliga
processer relaterade till den finansiella rapporteringen. AB Volvo revisionskommitté informeras om
resultatet av det arbete som funktionen for intern kontroll inom Volvokoncernen bedriver rorande
risker, kontrollaktiviteter och uppfoljning i den finansiella rapporteringen.

Volvokoncernen har vidare en internrevisionsfunktion dir en visentlig uppgift dr att oberoende
granska att bolag i koncernen efterlever de principer och regler som aterfinns i koncernens direktiv,
riktlinjer och instruktioner for finansiell rapportering. Chefen f{6r internrevisionsfunktionen
rapporterar direkt till koncernchefen och till koncernens chefsjurist samt till revisionskommittén i
AB Volvo styrelse.
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Volvo Treasurykoncernens controllerfunktion har en sirskild funktion for intern kontroll som har
till syfte att stodja Volvo Treasurykoncernens styrelse sa att den lopande kan tillse god och
forbéttrad intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grundldggande for Volvokoncernens kontrollmiljo &r den foretagskultur som é&r etablerad i
koncernen och som ledare och anstdllda verkar i. Volvokoncernen arbetar aktivt med
kommunikation och utbildning avseende bolagets vérdegrunder som beskrivs i koncernens
Uppforandekod, for att sdkerstilla att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen over den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner samt befintlig ansvars- och befogenhetsstruktur.
Principer for Volvokoncernens interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella
rapporteringen finns samlade i Volvo Group Management System, en koncerndvergripande
ledningssystem som bland annat innehéller koncernens instruktioner, regler och principer.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvirderas och Overvakas av Volvokoncernens
styrelse genom dess revisionskommitté samt Volvo Treasurykoncernens styrelse, genom att
identifiera vésentliga risker och hur de skall hanteras och motverkas. Bedomningen av vilken grad
av risk som foreligger for att det ska uppsta felaktigheter i den finansiella rapporteringen sker
utifran en rad kriterier till exempel redovisningsprincipernas komplexitet, virderingsprinciper av
tillgdngar och skulder, komplexa eller forandrade affarsforhallanden, etc. De identifierade riskerna
tillsammans med erforderliga mitigerande kontrollmél samlas i ett ramverk for intern kontroll
avseende finansiell rapportering, Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Volvokoncernens styrelse och dess revisionskommitt¢ samt Volvo Treasurykoncernens styrelse
utgdr dvergripande kontrollorgan for den interna kontrollen. Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de
lopande affarsprocesserna for att sékerstéilla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen forebyggs, uppticks och korrigeras genom att inkludera
kontrollaktiviteter som svarar mot de kontrollmél som definierats 1 VICS ramverket.
Kontrollaktiviteter stricker sig fran allt mellan granskning av resultatutfall pa ledningsgruppsmoten
till specifika kontoavstimningar och analyser i de l0pande processerna for den finansiella
rapporteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
l6pande fran Volvokoncernens ledning till samtliga berdrda anstdllda. Volvokoncernens
redovisningsfunktion har ett direkt operativt ansvar for den I6pande finansiella redovisningen och
arbetar for att sdkerstilla en likformig tillimpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner for den finansiella rapporteringen samt att identifiera och kommunicera brister eller
forbattringsomraden i processer for den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Det Iopande ansvaret for uppfoljning av Volvo Treasurykoncernens interna kontroll ligger inom
Volvo Treasury AB (publ) ledningsgrupp och controllerfunktion samt Volvokoncernens
redovisningsfunktion. Darutdver genomfor funktionerna for internrevision och intern kontroll inom
Volvokoncernen granskning och uppfdljning i enlighet med vad som anges i inledningen av denna
beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar funktionen intern  kontroll
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utvirderingsaktiviteter genom Volvo Group Internal Control Programme, vilket syftar till att arligen
systematiskt utvdrdera kvaliteten av den interna kontrollen &ver finansiell rapportering. En
utvirderingsplan  faststélls  arligen och presenteras for revisionskommittén. Detta
utvirderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernovergripande kontroller: Sjdlvutvarderingsprocedur som genomfors av ledningsgrupper
pa sévil affairsomrddes-/koncernfunktions- som bolagsnivd. De omraden som utvirderas ar framst
efterlevnad av koncernens finansiella direktiv och riktlinjer som finns samlade i Financial Policies
and Procedures samt The Volvo Way och koncernens Uppforandekod.

2. Processkontroller pd transaktionsnivd.: Processer relaterade till den finansiella rapporteringen
utvirderas genom testning av rutiner/kontroller baserat pd ett ramverk for intern kontroll dver
finansiell rapportering, VICS — Volvo Internal Control Standards.

3. Generella IT- kontroller: Processer for underhall, utveckling och behorighetsadministration
avseende finansiella applikationer utviarderas genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvirderingsaktiviteter rapporteras till Volvokoncernens och dess revisionskommitté
samt Volvo Treasurykoncernens styrelse .

Goteborg 2022-02-25
Volvo Treasury AB (publ)

Styrelsen
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Volvo Treasury AB (publ)
organisationsnummer 556135-4449

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rikenskapséret 2021-01-01 —
2021-12-31 pa sidorna 53-55 och for att den &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och  koncernredovsniisningen samt dr 1  Overensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg 2022-02-25
Deloitte AB

Digitally signed by Fredrik Pierre

y y Roger Jonsson
Fredrik Fierre ?Oﬂélf JM"UOH Date: 2022-02-25 09:37:23+01:00

Fredrik Jonsson

Auktoriserad revisor
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