KALLELSE TILL ARSSTAMMA I AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) ("Volvo”) kallar till &rsstimma i Goteborg 1 Konserthuset, Gtaplatsen, tisdagen den 4 april
2023 kl. 15.00.

Volvo oOnskar sina aktiedgare varmt vélkomna till arsstimman. Konserthusets huvudentré Oppnar for
inpassering kl. 14.00 och arsstimman startar kl. 15.00. Det kommer att serveras fika i samband med
arsstimman.
Aktiedgare kan delta i drsstéimman genom att nérvara i stimmolokalen (personligen eller genom ombud) eller
genom forhandsrdstning (postrdstning). Arsstimman kommer att hdllas pa svenska och simultant dversittas
till engelska.

Riitt att delta i arsstimman och anmélan

Deltagande 1 stimmolokalen

Den som vill ndrvara i stimmolokalen (personligen eller genom ombud) ska (i) vara upptagen som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena den 27 mars 2023 och (ii)
senast den 29 mars 2023 anméla sig genom post, telefon eller pd AB Volvos hemsida.

Anmélan om deltagande i drsstimman kan goras:

- per telefon till 020-39 14 50 eller 08-402 90 76 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00),

- per post till AB Volvo (publ), ”Arsstimman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
och

- pa AB Volvos hemsida; www.volvogroup.com/se/.

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
antalet eventuella bitraden (hogst tvé). Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda en skriftlig, daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformulér kan erhéllas p4 www.volvogroup.com/se/. Fullmakten bor sdndas
till bolaget enligt ovan i god tid fore arsstimman. Om fullmakten &r utfirdad av en juridisk person bor
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstimman genom forhandsrostning (postrostning) ska (i) vara upptagen som aktieéigare
i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena den 27 mars 2023 och (ii)
senast den 29 mars 2023 anmaéla sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningarna nedan sd att
forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For forhandsrostningen ska ett sérskilt formuldr anvandas. Forhandsrostningsformuléret finns tillgdngligt pa
www.volvogroup.com/se/ eller kan erhallas via post genom bestéllning per telefon till 020-39 14 50 eller 08-
402 90 76 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00). Ifyllt och undertecknat forhandsrostningsformuldr kan skickas
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till AB Volvo (publ), ”Arsstimman”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge forhandsrost elektroniskt
genom verifiering med BankID via www.volvogroup.com/se/. Aktiedgaren fér inte forse forhandsrosten med
sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker dr forhandsrdsten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgér av férhandsrostningsformuléret.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pad www.volvogroup.com/se/. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas.



Om en aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i arsstimman personligen eller genom ombud, &r
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieéigaren inte deltar i en omrostning under &rsstimman eller annars
aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under &rsstimmans gang viljer att delta i en omrostning
kommer avgiven rost att ersitta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmadla sig till &rsstimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken
per den 27 mars 2023. Sddan registrering kan vara tillfillig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid 1 forvég som fOrvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar
som gjorts senast den 29 mars 2023 beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arenden:

Stdimmans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av personer att justera protokollet

Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Redogorelser fran styrelseordféranden och den verkstéllande direktdren

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen

9. Fraga om faststdllande av resultatrdakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen

10.  Beslut om fordelning av de till drsstimmans forfogande stdende vinstmedlen

11.  Fréga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéillande direktdren

12. Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stimman

13.  Faststdllande av arvode at styrelsens ledaméter

14.  Val av styrelse

NN R WD =

Valberedningens forslag till styrelseledaméter:

14.1 Matti Alahuhta (omval)

14.2 Bo Annvik (nyval)

14.3 Jan Carlson (omval)

14.4 Eric Elzvik (omval)

14.5 Martha Finn Brooks (omval)
14.6 Kurt Jofs (omval)

14.7 Martin Lundstedt (omval)
14.8 Kathryn V. Marinello (omval)
14.9 Martina Merz (omval)

14.10 Helena Stjernholm (omval)
14.11 Carl-Henric Svanberg (omval)

15.  Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslér att Carl-Henric Svanberg omvéljs som styrelsens ordférande
16. Faststdllande av arvode at revisorerna
17.  Val av revisorer och revisorssuppleanter
18.  Val av ledamoter till valberedningen
19. Framlidggande av styrelsens erséttningsrapport for godkédnnande



20.  Beslut om riktlinjer avseende ersattning for Volvokoncernens ledning och nytt langfristigt
incitamentsprogram
20.1 Styrelsens forslag om riktlinjer avseende erséttning for Volvokoncernens ledning
20.2 Styrelsens forslag om nytt langfristigt incitamentsprogram

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Erik Sjoman som ordforande vid stimman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning ska utga med 7,00 kr per aktie och en extra utdelning
om 7,00 kr per aktie. Som avstimningsdag for erhallande av utdelning foreslér styrelsen torsdagen den 6 april
2023. Om stédmman beslutar i enlighet med forslaget beréknas utdelningen ske torsdagen den 13 april 2023
genom Euroclear Sweden AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar att elva ordinarie ledaméter och inga suppleanter viljs av stimman.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.925.000 (3.850.000) kr och 6vriga
av arsstimman valda ledamoter 1.175.000 (1.150.000) kr var med undantag for den verkstéillande direktoren.
Valberedningen foresléar vidare att ordforanden i revisionskommittén tillerkénns 445.000 (405.000) kr, 6vriga
ledaméter i revisionskommittén 250.000 (190.000) kr var, ordféranden i erséttningskommittén 175.000
(170.000) kr, 6vriga ledaméter 1 ersdttningskommittén 130.000 (125.000) kr var, ordféranden i Volvo CE
Transformation Committee 300.000 (200.000) kr och 6vriga ledaméter i Volvo CE Transformation Committee
200.000 (170.000) kr var.

Punkt 14-15: Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de personer
som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa www.volvogroup.com/se/.

Punkt 16: Valberedningen foreslér att arvode till revisorer ska utgé enligt godkind riakning.

Punkt 17: Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens och revisionskommitténs rekommendation, att
det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs till revisor for tiden till slutet av arsstimman 2024,

Punkt 18: Valberedningen foreslér att Par Boman (AB Industrivdrden), Anders Oscarsson (AMF och AMF
Fonder), Magnus Billing (Alecta), Anders Algotsson (AFA Forsdkring) samt styrelsens ordforande utses till
ledaméter i valberedningen samt att arvode ej ska utgé till ledaméterna i valberedningen.

Punkt 20.1: Styrelsen foreslr att arsstimman antar foljande riktlinjer avseende ersdttning for
Volvokoncernens ledning.

Riktlinjer avseende ersittning for Volvokoncernens ledning
Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstéllningsvillkor for Volvokoncernens ledning (ledande
befattningshavare).

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebér att de ska tillimpas pa avtalade ersittningar, och fordndringar
som gors i redan avtalade ersdttningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av &rsstimman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas separat av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av Volvokoncernens affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
En framgangsrik implementering av Volvokoncernens afféarsstrategi och tillvaratagandet av koncernens

langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att koncernen kan rekrytera, behélla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mdjliggor for AB Volvo att kunna erbjuda ledande befattningshavare en



konkurrenskraftig totalersittning. Ytterligare information om Volvokoncernens affarsstrategi finns tillgdnglig
i Volvokoncernens érsredovisning.

Ersdttningsformer

Volvokoncernens erséttning till ledande befattningshavare ska bestd av foljande komponenter: grundlon,
kortfristig respektive langfristig rorlig ersittning, pensionsformaner och andra formaner.

Kortfristig ersittning far, sivitt avser den verkstillande direktoren, uppgé till hogst 100 % av grundlonen och,
savitt avser dvriga ledande befattningshavare, hogst 80 % av grundldnen.

Langfristig ersattning far, sdvitt avser den verkstéllande direktoren, uppga till hdgst 150 % av grundlénen och,
sévitt avser dvriga ledande befattningshavare, hogst 80 % av grundlonen. Befintlig och foreslagen langfristig
ersittning beskrivs och beslutas om separat av arsstimman 2023.

Ytterligare kontanterséttning fir utgd under extraordindra omsténdigheter fOrutsatt att sddana sérskilda
arrangemang ar tidsbegriansade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra insatser utanfor individens ordinarie
uppgifter. Sddan erséttning fér inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 % av den érliga grundlonen. Beslut
om sédan ersittning ska fattas av styrelsen pé forslag av erséttningskommittén.

Pensionsformaner till verkstdllande direktdren ska baseras pa en premiebestimd pensionsplan. Den
pensionsgrundande lonen ska enbart omfatta grundlon. Pensionsavsittningarna till verkstillande direktoren
hanforliga till den arliga grundlonen ska inte uppga till mer &n 35 % av grundlonen.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livforsdkring, sjukvérdsforsiakring och bilformén. Premier och andra
kostnader hénforliga till sddana forméner fér inte uppgé till mer &n 3 % av verkstillande direktorens érliga
grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsforméner baseras pa en premiebestimd
pensionsplan med undantag for de fall dar lag eller kollektivavtal kraver en formansbestdmd pension. Den
pensionsgrundande lonen ska inkludera grundlon och, ndr lag eller kollektivavtal s& kréver, rorliga
ersittningar. De totala pensionsavsittningarna till andra ledande befattningshavare ska inte uppga till mer &n
35 % av grundldnen, om inte en hogre procentsats uppkommer pé grund av lag eller kollektivavtal.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livforsdkring, sjukvérdsforsiakring och bilformén. Premier och andra
kostnader hénforliga till sddana forméner far inte uppga till mer dn 10 % av den érliga grundldnen for dvriga
ledande befattningshavare.

Ersittning till ledande befattningshavare som dr bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har
vésentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land &n Sverige kan bli vederborligen anpassad for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamaél sa langt som mojligt
ska tillgodoses.

Utover erséttning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyttar med anledning av sin befattning eller
som arbetar i flera lander dven erhélla ersittning och forméner som ar rimliga med hinsyn till de sérskilda
omstindigheter som f6ljer av sddana arrangemang, varvid hdnsyn ska tas till dessa riktlinjers overgripande
dndamal samt allménna riktlinjer och rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.



Upphérande av anstdllning

Vid upphorande av en ledande befattningshavares anstéllning far uppségningstiden vara hogst tolv ménader.
Grundlénen under uppsidgningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande grundlonen for tva ar.

For ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller som ér bosatta i Sverige men har vésentlig
anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land adn Sverige far erbjudas uppsdgningstid och
avgingsvederlag som é&r skiliga mot bakgrund av de sérskilda omstdndigheterna, varvid hénsyn ska tas till
dessa riktlinjers overgripande dndamal samt allménna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier for utdelning av rorlig ersdttning m.m.

Program for langfristig och kortfristig erséttning ska vara kopplad till férutbestimda och métbara kriterier,
vilka ska faststdllas av styrelsen. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT, kassaflode,
avkastning pé investerat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara utformade for att
frimja Volvokoncernens strategi och langsiktiga virdeskapande samt stirka kopplingen mellan uppnadda
prestationsmal och utfall. Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts ska matas dver perioder
om ett eller flera ar, beroende pa typ av incitamentsprogram.

I vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig ersdttning har uppfyllts ska faststillas ndr den relevanta
mitperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststélla eventuell incitamentsbaserad ersittning till samtliga
ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga och langfristiga incitamentsprogram ar
skyldiga att, under vissa omsténdigheter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan utbetalad
ersittning om utbetalningen skett av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskad data eller i hindelse av en
viasentlig justering av Volvokoncernens finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta om &ndringar av
utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nér extraordinéra omsténdigheter foreligger
eller for att justera for oforutsedda engangshéindelser.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har styrelsen beaktat att de formaner som erbjuds till
ledande befattningshavare behdver ligga i linje med de allménna strukturer som tillimpas for AB Volvos
anstillda, pa nivaer som dr konkurrenskraftiga pa marknaden. Saledes har 16n och anstéllningsvillkor for andra
anstillda inom AB Volvo beaktats genom att information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid bedomningen av om dessa riktlinjer och de begridnsningar som f6ljer av dem é&r
rimliga.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat en erséttningskommitté. I kommitténs uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer d&tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstimman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Erséttningskommittén ska dven f6lja och utvirdera
program for rorlig ersittning till ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivder inom koncernen.
Ersittningskommitténs ledamoter dr oberoende i forhallande till AB Volvo och dess bolagsledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktdren eller
andra personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstdlla koncernens ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersittningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar eventuella
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av dndringar i riktlinjerna m.m.

Under 2022 har bolaget noga dvervégt synpunkter framforda av aktieéigare och rostningsradgivare i samband
med &rsstimman 2022 och pé& annat sétt under aret. Till f6ljd av denna dialog har styrelsen och
ersattningskommittén under 2022 gjort en dversyn av utformningen av koncernens langfristiga erséttning.
Som ett resultat av denna dversyn foreslar styrelsen antagande av ett nytt langfristigt incitamentsprogram med
en trearig prestationsperiod som implementeras med start 2023. Det foreslas att overgangen till det nya
langfristiga incitamentsprogrammet med en trearig prestationsperiod sker parallellt med en tvaarig utfasning
av det befintliga langfristiga incitamentsprogrammet. For mer information hénvisas till styrelsens separata
forslag om ett nytt langfristigt incitamentsprogram.

For mer information om dialogen med aktiedgare och rostningsradgivare hdnvisas till ersattningsrapporten
2022. Ytterligare information rorande erséttning till ledande befattningshavare inom Volvokoncernen finns i
Volvokoncernens arsredovisning.

Punkt 20.2: Styrelsen foreslar att arsstimman antar ett nytt langfristigt incitamentsprogram enligt féljande.
Allmdint

Syftet med AB Volvos langfristiga incitamentsprogram ér att skapa incitament for langsiktigt virdeskapande
och att stérka intressegemenskapen mellan koncernens hogsta chefer, inklusive de ledande befattningshavarna,
anstéllda i andra affarskritiska positioner och aktieigarna. Bade det befintliga och det foreslagna nya
programmet 16per over en fyraérig cykel. Det befintliga programmet méter prestation pa arsbasis, med en
tredrig inlésning av aktier, medan det foreslds att det nya programmet ska ha en treérig prestationsperiod med
en ettarig inlasningsperiod for de AB Volvo-aktier som deltagarna ar skyldiga att forviarva. En forlangd
prestationsperiod bedéms ytterligare frimja det ovanndmnda syftet.

Béda programmen — det befintliga och det nya foreslagna programmet — ar kontantbaserade, med skyldighet
for deltagarna att omedelbart investera nettoutfallet (efter skatt) av utbetalningen i AB Volvo-aktier som maste
behéllas under en minsta inldsningsperiod i enlighet med vad som anges for respektive program. P4 detta sétt
bygger deltagarna upp ett aktieinnehav i bolaget och far ett investerat intresse i AB Volvo-aktiens langsiktiga
vérdeutveckling. Vid utgangen av inldsningsperioden far deltagarna avyttra sina aktier. Ledande
befattningshavare far dock endast gora det om de uppfyller kravet pé att inneha AB Volvo-aktier virda minst
tva bruttoarsloner for verkstillande direktoren och aktier vdarda minst en bruttodrslon for 6vriga ledande
befattningshavare. Innehavskraven for ledande befattningshavare ska upphdéra om den ledande
befattningshavarens anstéllning upphor och styrelsen fair medge andra undantag fran kraven efter vad styrelsen
bedémer lampligt.

Befintligt program
Det befintliga langfristiga incitamentsprogrammet, som infordes i samband med arsstimman 2016, dr

strukturerat med en arlig tilldelning som beddms mot &rliga prestationsbaserade kriterier faststillda av
styrelsen. Nettoutfallet (efter skatt) av utbetalningen méste omedelbart investeras i AB Volvo-aktier, med en
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inlasningsperiod om tre ar. Det sker ingen utbetalning i det langfristiga incitamentsprogrammet om den
arsstimma som halls &ret efter prestationséret inte beslutar om att betala nagon utdelning till aktieigarna.

Nytt program

Styrelsen foreslér att ett nyrt 1&ngfristigt incitamentsprogram infors med start 2023. Det nya programmet har
en tredrig prestationsperiod foljt av en ettarig inlasningsperiod for de AB Volvo-aktier som deltagarna &r
skyldiga att forvarva. Som en f6ljd av att det nya langfristiga incitamentsprogrammet infors med start 2023
foreslés att det befintliga programmet fasas ut under tva &r. Det befintliga programmet foreslas darfor fortsétta
under ytterligare tvd ar (med implementering efter &rsstimman 2023 respektive 2024) men endast for de
deltagare som deltog i det befintliga programmet vid utgangen av 2022. Ledande befattningshavare som deltar
i béde det befintliga programmet (under utfasningen) och det foreslagna programmet, kommer inte att erhélla
utbetalningar som 6verstiger de arliga maximala procentsatserna for 1dngfristiga erséttningar som framgar av
bolagets riktlinjer for ersittning. Atgirder har vidtagits for att tillse att dessa ledande befattningshavare inte
blir 6verkompenserade genom det foreslagna nya programmet, med hiansyn till den ersdttning som utgar i det
befintliga programmet.

Det nya léngfristiga incitamentsprogrammet riktar sig till koncernens hogsta chefer, inklusive ledande
befattningshavare, och anstillda i vissa affarskritiska positioner inom Volvokoncernen. Det nya programmet
har utarbetats av ersattningskommittén, foljt av ett slutligt godkénnande av styrelsen. Ett genomforande av det
nya programmet forutsétter att detta forslag antas med enkel majoritet vid arsstimman 2023. Nér programmet
har godkdnts av &arsstimman 2023 &r avsikten att detta, under O&verinseende av styrelsen och
ersittningskommittén, fortlopande ska implementeras pa arsbasis med en tredrig prestationsperiod for varje
ars respektive implementering.

Varje ars implementering av programmet har en fyradrig cykel: en trearig prestationsperiod foljt av en ettérig
inlasningsperiod for de forviarvade AB Volvo-aktierna. Saledes maste nettoutfallet (efter skatt) av en eventuell
utbetalning (som betalas kontant efter utgangen av varje trearig prestationsperiod) omedelbart investeras i AB
Volvo-aktier och maste innehas under en period av minst ett ar. For att underlitta rekryteringen av externa
kandidater kan kandidaten, om styrelsen anser det lampligt, erbjudas deltagande i ett redan implementerat eller
forestdende programs cykel som om kandidaten varit deltagare redan vid borjan av den aktuella
prestationsperioden.

Programmet ska vara kopplat till foljande tva forutbestimda och métbara prestationsmél: (i) AB Volvos
tredriga genomsnittliga avkastning pé sysselsatt kapital enligt en linjar skala (0% vid minimum, 100% vid
maximum,; viktning 70%) och (ii) det relativa tredrssnittet for aktiedgarnas totalavkastning fér AB Volvo B-
aktier jamfort med MSCI World Machinery Index enligt en linjér skala (20% vid minimum, 100% vid
maximum; viktning 30%). Uppfyllelsen av dessa mél ska métas under en period om tre ar vardera. I vilken
utstrackning kriterierna for tilldelning av erséttning har uppfyllts ska faststéllas efter utgingen av den aktuella
tredriga prestationsperioden.

Styrelsen ska ansvara for att utarbeta den detaljerade utformningen och administrationen av villkoren for det
nya langfristiga incitamentsprogrammet, inklusive lampliga bestimmelser om vad som géller vid olika
bolagshindelser, ndr deltagare som lamnar Volvokoncernen etc. Styrelsen far gora anpassningar for att beakta
tvingande regler samt utlédndska regler, lokal marknadspraxis eller marknadsforhallanden. Styrelsen far gora
andra ldmpliga justeringar, inklusive nér det giller prestationsmal och berdkningsgrunder, i den utstrackning
det foranleds av visentliga fordndringar i Volvokoncernen eller dess affirsomgivning vilka leder till att
villkoren for programmet inte ldngre rimligen kan anses tillgodose sina syften.

Maximal kostnad for det nya programmet, inklusive sociala avgifter, beréknas ligga mellan noll (for det fall
troskelvérdet inte uppnas) och ett belopp om 844 miljoner kronor (for det fall prestationsvillkoren uppnaés till
100%).* For utfall mellan troskelvérdet och maximalt utfall kommer utbetalningen att bestimmas i enlighet
med de linjdra skalor som anges ovan. Kostnaden for varje efterfoljande cykel (som avses fortlopande
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implementeras arligen med borjan 2024) férvintas, baserat pd samma antaganden, vara densamma som for
den forsta cykeln.

Utbetalningarna i programmet kommer att ske kontant och nettoutbetalningen kommer att omsittas till aktier
pa den Oppna marknaden. Programmet medf6r saledes ingen utspddning for bolagets aktiedgare. Nagra
sékringsarrangemang for programmets finansiella exponering avses inte goras.

* Denna kostnadsuppskattning har berdknats baserat pa ett totalt antal deltagare om 505 stycken utifrén ett maximalt antal deltagare
om 600 stycken, en basta mojlig uppskattning av genomsnittliga grundldner under prestationsperioden, med en berdknad global érlig
l6nejustering pa 5 %, samt tillimpliga incitamentsnivaer (VD 150%; koncernledning/den utdkade ledningsgruppen 80%; seniora
chefer 60%; ovriga 40%/20%). Grundloner i andra valutor &n SEK har omriknats till SEK baserat pd den genomsnittliga véixelkursen
for de tillimpliga valutorna under 2022. Berdkningarna har vidare baserats pa en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om
27,0%.

Handlingar och ytterligare information
Valberedningens fullstindiga forslag och dess motiverade yttrande  finns tillgéngliga pa
www.volvogroup.com/se/.

Arsredovisning, revisionsberittelse, koncernredovisning, koncernrevisionsberittelse, erséttningsrapporten
och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen finns tillgéngliga p4 www.volvogroup.com/se/ samt
pa AB Volvos huvudkontor, Gropegardsgatan 2, 417 15 Goéteborg. Handlingarna kommer dven att sdndas
kostnadsfritt till de aktiefigare som begir det och uppger sin adress.

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan
ske utan visentlig skada for bolaget, vid arsstimman l&mna upplysningar om forhéllanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pd dagordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfirdande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 2.033.452.084,
varav 444.987.875 aktier av serie A (1 rdst per A-aktie) och 1.588.464.209 aktier av serie B (1/10 rost per
B-aktie). Det totala antalet roster uppgick till 603.834.295,9.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig
pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
AB Volvo (publ) har organisationsnummer 556012-5790 och site i GSteborg.

Goteborg i mars 2023

AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on www.volvogroup.com.
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