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Bidrar till 6kat valstand
genom transport- och

infrastrukturlésningar

Volvokoncernen bidrar till ett Okat vélstand genom att erbjuda transport-
och infrastrukturldsningar som lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner
och motorer fér marina och industriella applikationer samt finansiering
och tjanster som Okar kundernas drifttid och produktivitet.

Volvo grundades 1927 och &r i dag drivande i utvecklingen av
framtidens hallbara transport- och infrastrukturldsningar.

Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, 102.000 med-
arbetare och kunder pa nistan 190 marknader. Ar 2022 uppgick
nettoomséattningen till 473 miljarder kronor. Volvoaktien dr noterad
pa Nasdaq Stockholm.

Vi formar den vérld vi vill leva i

Varje dag levererar Volvokoncernens produkter mat och mediciner,
hjdlper barn att komma till skolan, driver bevattningssystem och
bygger vagar och byggnader. De flesta av Volvokoncernens kunder
ar verksamma inom transportindustrin eller i bygg- och anldaggnings-
branschen. Tillforlitligheten och prestandan i vara produkter ar viktiga
for deras framgang och [6nsamhet.

Klimatférandringar, befolkningstillvaxt och 6kande urbanisering
féréandrar landskapet och forvantningarna pa transporter och infra-
struktur. | allt vi gor maste vi 6vervéga hur vi kan minska klimat-
paverkan, anvanda vérldens resurser mer effektivt och bedriva
affarer mer ansvarsfullt.

Tillsammans med véra kunder, partners i leverantodrskedjan, reger-
ingar, samhdllen och andra intressenter arbetar vi intensivt med att
utveckla och introducera transport- och infrastrukturldsningar som
tar sikte pa att na vara hallbarhetsmal.

Att driva valstand socialt, miljomassigt och ekonomiskt innebar
att vi strdvar mot var vision om transport- och infrastrukturlésningar
som ar 100% fossilfria, 100% sékra och 100% mer produktiva.

| denna arsredovisning beskriver vi ndrmare hur vi arbetar for att
uppna detta.

= Volvokoncernens formella finansiella rapporter aterfinns pa sidorna 42-146, 204206 och 212-214 och &r reviderade av bolagets

revisorer.

| Hallbarhetsinformation finns integrerad sektionerna Strategi och Vér affér pa sidorna 6—19 och 21-30, samt i héllbarhetsnoterna
pa sidorna 147-185, och har genomgatt 6versiktlig granskning av koncernens revisorer. For information om vilka sidor som utgér

Volvokoncernens lagstadgade héllbarhetsrapport, se sidan 42.
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En global
koncern ...

Manniskor — var viktigaste tillgang

Volvokoncernens 102.000 anstéallda ar var viktigaste tillgang. Med
vd Martin Lundstedts ord: "Det hér féretaget har en otrolig styrka
tack vare alla fantastiska kollegor som jobbar hdr. Manniskor som
&r beredda att ta ansvar for sin del av kedjan men ocksa fér helheten.”

Starka varumarken

Volvokoncernen saljer sina produter under varumarkena Volvo,
Volvo Penta, Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus, Mack
och Arquus. Vi samarbetar ocksa i allianser och samriskbolag i
SDLG, Milence, Eicher, Dongfeng och cellcentric. Genom att
erbjuda produkter med olika varumérken bearbetar koncernen
manga olika kund- och marknadssegment runt om i varlden.

Konkurrenskraftiga produkter och ledande teknik
Volvokoncernens produkter &r utvecklade for att bidra till effektiva
transport- och infrastrukturldsningar och for att erbjuda véara kunder
palitlig drift. Vi driver utvecklingen av elektrifierade fordon och
maskiner samt automatiserade I0sningar till nytta for kunder,
samhalle och miljé. Forsaljningen av fordon och maskiner bygger
en population av produkter som behdver reservdelar och service.

Partnerskap och samarbeten med ledande féretag

Ny teknik utvecklas i snabbare takt an ndgonsin tidigare. Att ligga
i framkant ar viktigt for att vara framgangsrik, och det ar darfor

vi har samarbeten och partnerskap med andra ledande foretag.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

= Fordon 76%
Service 20%
Financial Services 4%

Volvokoncernen ar en av varldens ledande till-

verkare av lastbilar, bussar, anldaggningsmaskiner
och marin- och industrimotorer. Vi tillhandahaller
ocksa kompletta finansiella tjanster och service.

Vi har en strategisk allians med Isuzu Motors. Vi har ett samarbete
med Samsung SDI inom batterier. Vi har etablerat cellcentric till-
sammans med Daimler Trucks for att utveckla, tillverka och kom-
mersialisera brénslecellsystem fér tunga fordon och andra anvand-
ningsomraden. Vi samarbetar med Aurora kring autonoma fordon.
Och i Milence planerar vi att installera och driva ett laddnings-
natverk med hog kapacitet for batteridrivna, tunga lastbilar och
langfardsbussar i Europa tillsammans med Daimler Truck och
Traton Group.

Service i varldsklass

Utover fordon och maskiner omfattar erbjudandet dven olika typer
av finansiering, forsédkringar, hyrtjénster, reservdelar, reparationer,
forebyggande underhall, serviceavtal och assistanstjanster. Bred-
den och flexibiliteten i erbjudandet innebar att [6sningarna kan
skraddarsys efter varje kunds behov fér att sdkerstélla drifttiden
och produktiviteten. Serviceaffaren bidrar till att balansera upp-
och nedgangar i forséljningen av nya produkter och till att forbattra
[onsamheten. Att 6ka serviceaffaren &r ett prioriterat omrade.

Starka positioner globalt

Tack vare konkurrenskraftiga produktprogram, starka aterforséljare
med val utbyggda servicenat och allt mer kompletta erbjudanden
har Volvokoncernen etablerat ledande positioner pa en global
marknad. Dessa positioner mojliggor skalférdelar i produktutveck-
ling, tillverkning, inkdp och finansiella tjanster.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

= Europa 40%
Nordamerika 29%
Sydamerika 11%

Asien 14%
Afrika och Oceanien 6%
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... med starka positioner

Volvokoncernens totala marknadsandelar inom tunga lastbilar

Europa

Europa
Elektriska

Nordamerika Totalt

16,2% 27,8% 55,8%

Brasilien

24,6% Sydafrika .
18,6% 92.0%
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Volvokoncernen under 2022

« Kraftigt 6kad foérsaljning av saval fordon
som service — nettoomsattningen steg
med 29% till 473,5 miljarder kronor.

* Fortsatt god l6nsamhet trots utmaningar
i leverantdrskedjan — det justerade
rorelseresultatet 6kade till 50.467 Mkr
(41.015), exklusive en negativ effekt fran
en reservering av tillgdngar relaterade
till Ryssland uppgaende till 4125 Mkr
och kostnader pa 630 Mkr relaterade till
ansprak som en féljd av EU-kommissionens
forlikningsbeslut fran 2016 for Gvertradelse
av konkurrensreglerna. For mer information,
se Réttsliga processer i Not 24.

* Det rapporterade rorelseresultatet
uppgick till 45.712 Mkr (43.074).

* Resultat per aktie 16,09 kronor (16,12).

* Bra operativt kassaflode i Industri-
verksamheten pa 35,3 miljarder
kronor (29,4).

» Avkastning pa sysselsatt kapital i
Industriverksamheten p& 27,4% (25,3).

* HOg takt i transformationen med en
snabb expansion av utbudet av
elektriska fordon och maskiner.

e Serietillverkning av tunga, 44-tons
elektriska lastbilar paborjad.

* Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
pa 7,00 kronor per aktie och en extra
utdelning pa 7,00 kronor per aktie.

NYCKELTAL 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 473.479 372.216

Nettoomsattning exklusive UD Trucks', Mkr 473.479 366.778
Justerat rorelseresultat?, Mkr 50.467 41.015
Justerad rérelsemarginal, % 10,7 11,0
Rorelseresultat, Mkr 45,712 43.074
Rérelsemarginal, % 9,7 11,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 45.077 43.190
Periodens resultat, Mkr 32.969 33.243
Resultat per aktie, kronor 16,09 16,12
Utdelning, kronor per aktie 14,00° 13,00
Operativt kassaflode, Industriverksamheten, Mkr 35.327 29.440
Finansiella nettotillgdngar exkl. avsattningar for pensions- och leasingskulder, Industriverksamheten, Mdr kr 73,9 66,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, Industriverksamheten, % 27,4 25,3
Avkastning pé eget kapital, Financial Services, % -0,3 18,0
Avkastning pé eget kapital, Financial Services exklusive effekter relaterade till Ryssland, % 15,1 18,0
Avkastning pé eget kapital, Volvokoncernen, % 20,7 23,4
Totalt antal anstallda 102.155 95.850
Andel kvinnor, % 22 21
Andel kvinnor i ledande befattning, % 28 27
Energianvandning per nettoomséattning, Industriverksamheten, MWh/Mkr 5,1 6,8
Totala koldioxidutslapp per nettoomsattning, Industriverksamheten, ton/Mkr (scope 1 & 2) 0,7 1,0
Andel inkép av direkt material som kommer fran leverantérer som genomfért CSR-sjélvutvardering, % 89 97

1 UD Trucks avyttrades den 1 april 2021.
2 For mer information om justerat rorelseresultat se Nyckeltal pa sidan 212.

3 Av styrelsen féreslagen utdelning till arsstdamman 2023. 7,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 7,00 kronor per aktie i extra utdelning.

4 Utbetalad i juli 2021.

Séavida inte annat anges avser alla jamforelsetal samma period eller samma tidpunkt féregaende ar.
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Justerat rérelseresultat’
och justerad rorelse-
marginal

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Industriverksam-

Operativt kassaflode
Industriverksamheten,
Mdr kr

Finansiella nettotill-
gangar exkl. avsitt-
ningar for pensions-

o n
Rorelseresultat, Mdr kr heten, % och Iea-smgskulder
mm Rérelsemarginal, % Industriverksamheten,
Mdr kr
10,7
9, < p o
[ - 2
S S g R
18 19 20 21 EM 18 19 20 21 18 19 20 21 pH 18 19 20 21 pHM 18 19 20 21 EM
Andel av Justerad
Segment Netto- koncernens Justerat rorelse-
omsattning, nettoomsattning rorelseresultat’, marginal’,
Mkr % Mkr %
— —
LASTBILAR
Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack
Trucks, Volvo Autonomous Solutions,
Volvo Energy, VE Commercial 310.536 33.821 10,9
Vehicles (45,6% &garandel), Dong-
feng Commerical Vehicles (45%),
cellcentric (50%) och Milence (33%).
ANLAGGNINGSMASKINER
Volvo Construction Equipment 100.261 13.244 13.2
och Lingong (70%). ’
BUSSAR
Volvo Bussar och Prevost. 18.583 o 353 19
. H
VOLVO PENTA
Motorer och drivlinor fér marina och 18.102 o 2.530 14.0
industriella applikationer. !
FINANCIAL SERVICES
Erbjuder finansiella tjdnster till ater- 17.355 o 3.416 _
forsaljare och kunder.
KONCERNFUNKTIONER OCH
OVRIGT "
16.376 L] -2.911 =

Nova Bus, Arquus och koncerngemen-
samma stodfunktioner.

Mer information om Volvokoncernens segment och hur de redovisas finns i Not 6 till koncernens rakenskaper.
1 For mer information om justerat rérelseresultat se Nyckeltal pa sidan 212.

2 Inklusive koncernelimineringar.
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nder 2022 levererade Volvokoncernen en stark till-
vaxt samt en god Iénsamhet och ett bra kassaflode.
Vi 6kade var nettoomséattning med over 100 miljarder
kronor till 473,5 miljarder kronor och vart justerade
rérelseresultat steg till 50,5 miljarder kronor (41,0),
med en justerad rérelsemarginal p& 10,7% (11,0). Vi passerade
ocksa flera milstolpar pa vagen mot att fasa ut fossila branslen
i transportsystemet. Denna omstélining &r inte bara avgérande
for en hallbar framtid, utan den hjélper dven vara kunder med
att minska sina koldioxidutslapp och den driver samtidigt tillvaxt
for Volvokoncernen.

Transporter och infrastruktur avgérande for hallbar tillvaxt
Transport- och infrastrukturbranscherna ar viktiga delar i att driva
hallbar tillvéxt. Vara kunder anvander vara produkter och tjanster
for att forflytta varor och material, hjalpa manniskor att ta sig

till jobbet eller skolan och bygga och underhalla den infrastruktur
som vi alla 8r beroende av varje dag. Vi driver vélstand, i utvecklade
ekonomier och i tillvaxtlander, dygnet runt éver hela véarlden.

Med en véxande befolkning i véarlden, en pdgaende urbanisering
och véxande e-handel kommer efterfragan pa transporter och
infrastruktur att fortsatta dka. Vi kommer att mota denna efter-
fragan med I6sningar som &r betydligt mer hallbara, produktiva
och sékra an idag. Vi har redan paborjat denna resa tillsammans
med ett vaxande antal kunder, och 6vergangen till ett koldioxidfritt
transportsystem ar en unik tillvaxtmajlighet for oss som koncern,
samtidigt som vi kan ha en positiv inverkan pa véara kunders afféarer
och pa sambhallet.

Aven om den langsiktiga tillvaxttrenden ar tydlig, kommer den
kortsiktiga efterfragan pa vara produkter naturligtvis att fortsatta
fluktuera med konjunkturcykeln. | sparen av den ekonomiska ater-
hamtningen efter covid-19-pandemin har véra kunder fortsatt att ha
hoga aktivitetsnivéaer i sina verksamheter. Under 2022 ledde detta
till att efterfrdgan pé& bade produkter och service var stark. Samtidigt
var tillgangen pa nyckelkomponenter en begransande faktor.

| denna situation, med stérningar, oférutsdgbarhet och det nastan
otankbara scenariot med krig i Europa som blivit en tragisk verklig-
het, har det varit fantastiskt att se hur kollegor 6ver hela koncernen
har tagit ansvar, stottat varandra och arbetat tillsammans med vara
partners i leverantorskedjan och i dialog med vara kunder for att
forsoka halla det vi lovat, trots alla utmaningar. Vara olika verksam-
heter, team och kollegor har befogenhet att fatta beslut, och de
har svarat upp med att hitta nya, snabbare och mer effektiva satt
att arbeta. Jag vill tacka alla kollegor och affarspartners i Volvo-
koncernens utokade familj for deras harda arbete, engagemang
och enastaende professionalism. Att lyckas i den har branschen
handlar om manniskor, och vara medarbetare ar helt fantastiska.

Bra tillvéxt i samtliga affirsomraden

Under hela aret har vi haft fokus pa flexibilitet for att snabbt kunna
svara upp mot forandringar i efterfragan. Kostnaderna for energi
och material och for stérningar i leverantorskedjan 6kade i snabb
takt och vi arbetade proaktivt for att kompensera for dessa effekter.
Trots utmaningarna i férsorjningskedjan levererade var lastbils-
verksamhet 232.558 fordon, vilket var en 6kning med 15% jamfort
med 2021 och de hogsta leveranserna nagonsin. Vara varumarken
drog fordel av den goda efterfragan péa bade nya och begagnade

lastbilar samt reservdelar och tjénster, vilket gav en nettoomsatt-
ning i lastbilsverksamheten pa 310,5 miljarder kronor, vilket var
férsta gangen vi nadde 6ver 300 miljarder kronor. Lastbilsverk-
samheten bibehéll en bra justerad rérelsemarginal pa 10,9% (11,1).
Tack vare vart starka produkt- och tjansteerbjudande och var for-
maga att leverera lastbilar fortsatte vi att ta marknadsandelar pa
de flesta marknader.

Bygg- och anldggningsaktiviteten var hog pa Volvo Construction
Equipments (Volvo CE) nyckelmarknader i Europa och Nordamerika,
medan efterfragan i Kina fortsatte att vara svag. Mot slutet av aret
gjorde stigande rantor att kunderna pé vissa marknader blev mer
avvaktande infor utvecklingen den nérmaste framtiden. Pa langre
sikt finns ett behov av att férnya och bygga ut en aldrande infra-
struktur i manga lander 6ver hela varlden, och de investeringar
som behdvs for att driva den gréna omvandlingen i samhallet &r
ocksa en stor mojlighet. Volvo CE 6kade nettoomsattningen med
9% till 100,3 miljarder kronor, fér férsta gangen éver 100 miljar-
der kronor, och bibehdll en god justerad rérelsemarginal p& 13,2%
(13,3). Vi fortsatte var utrullning av elektriska maskiner och férflyt-
tade oss uppat till 20-tonsklassen med gravmaskinen EC230
Electric. | det senaste steget pa vagen mot nettonollutslépp blev
Volvo CE den férsta tillverkaren att leverera en entreprenadmaskin
—en A30G midjestyrd dumper — byggd med fossilfritt stal till en
kund.

Volvo Bussars nettoomséattning ékade med 36% till 18,6 miljar-
der kronor, vilket var en forbattring fran laga nivaer da efterfragan
pa transporter och tjanster bérjade 6ka i takt med att samhallen
dppnade upp igen efter covid-19. Lonsamheten férbattrades, men
den justerade rérelsemarginalen pé 1,9% (0,4) var fortfarande lag
och fortsatter att vara ett fokusomrade. Inom stadsbussar fort-
satte Overgéngen till elektriska bussar att accelerera.

"Under 2022 levererade
vi en bra l6nsamhet,
en god avkastning till
vara aktiedagare och
accelererade var
transformation under
annu ett utmanande
ar med geopolitisk
oro, begransningar i
leverantorskedjan och
hégt inflationstryck.”
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... Okad takt i
transformationen

Volvo Pentas forséljning av bade motorer och service vaxte och
nettoomséttningen steg med 25% till 18,1 miljarder kronor. Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 14,0% (14,5). Elektrifie-
ringsprojekt for bade marina och industriella applikationer tar nu
fart. | maj borjade turistoperatéren Hurtigruten Svalbard att kéra
med ett fartyg som drivs av en hybridelektrisk 16sning fran Volvo
Penta i Arktis, en av varldens mest extrema havsmiljéer.

Den hoga aktivitetsnivan hos manga av vara kunder aterspegla-
des ocksa i laga kostnader for osékra fordringar i var kundfinansie-
ringsverksamhet, Volvo Financial Services. Det justerade rorelse-
resultatet dkade till 3.416 Mkr (3.279) och avkastningen p& eget
kapital var 15,1% (18,0), exklusive en negativ effekt fran reserve-
ringar av tillgangar relaterade till Ryssland.

Férutom att leverera god Insamhet och en bra avkastning pa
sysselsatt kapital i Industriverksamheten, som 6kade till 27,4%
(25,3), genererade vi ocksé ett starkt operativt kassafldde pa 35,3
miljarder kronor (29,4). Vi avslutade &ret med en nettokassa pa

73,9 miljarder kronor i Industriverksamheten exklusive pensions-
och leasingskulder. Var starka finansiella stalining gor att vi kan

fortsatta ge god avkastning till vara aktiedgare och samtidigt
investera i omvandlingen av vara branscher. Styrelsen foreslar
en ordinarie utdelning om 7,00 kronor per aktie och en extra
utdelning om 7,00 kronor per aktie.

God Idnsamhet en grund fér omvandlingen

Var goda [dnsamhet utgor en grund for transformationen, och vi
driver den idag for att fortsatta leverera en bra [6nsamhet imorgon.
Under 2022 sag vi en exponentiell 6kning av antalet féretag som
forbinder sig till ambitiosa mal for att minska utsléappen av vaxt-
husgaser. Nar de ger sig ut pa sin resa mot nettonollutslapp, upp-
tacker manga foretag att transporter utgor en betydande del av
deras koldioxidutslépp. Detta skapar ett positivt forandringstryck
i vardekedjorna och ger oss mojlighet att véxa. Som radgivare och
leverantor av kompletta I6sningar arbetar vi tillsammans med vara
kunder — och ibland med deras kunder — for att hjalpa dem att
sdnka koldioxidutslappen i sina transportsystem. Detta skifte
sker nu och takten okar.

"Jag vill tacka alla kollegor
och affarspartners i
Volvokoncernens utokade
familj for deras harda
arbete, engagemang
och enastaende
professionalism.

Att lyckas i den har
branschen handlar
om manniskor, och
vara medarbetare ar
helt fantastiska.”
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Vi var tidigt ute i omvandlingen och bérjade med elektriska
stadsbussar for mer &@n tio ar sedan. Sedan dess har vi stegvis
introducerat elektriska erbjudanden dver olika produktsegment
inom alla affarsomraden, fran kompakta gravmaskiner och hjul-
lastare till elektriska drivlinor for industriella och marina applikatio-
ner samt lastbilar fér avfallshantering, stadsdistribution och regio-
nala transporter. Under 2022 passerade vi dnnu en viktig milstolpe
i och med att vi paborjade serietillverkning av tunga, elektriska
Volvolastbilar i Tuvefabriken i Géteborg. Dessa lastbilar &r utveck-
lade for allt ifran stadsdistribution och sophantering till regionala
transporter och bygg- och anlaggningstrafik. De har totalvikter pa
upp till 44 ton, effekt pa upp till 490 kW/666 hk och réackvidder
pa upp till 300 km beroende pa applikation. Vi tillverkar dem pa
samma monteringslina dér vi sdtter samman vara branslesnala
konventionella lastbilar. Detta gor det mojligt for oss att utnyttja
vart befintliga industrisystem och att bygga vidare pa vara kollegors
stora erfarenhet och kunskap om tillverkning, aven for elektriska
lastbilar. Under innevarande ar féljer Renault Trucks efter och
kompletterar sina framgangsrika elektriska latta och medeltunga
lastbilar med ett erbjudande av tunga elektriska lastbilar for regio-
nala transporter och anldggningsarbete.

En stor méjlighet for koncernen
Transformationen till elektriska produkter gar hand i hand med var
strategi att erbjuda vara kunder helhetslésningar som skapar varde
och som de kan lita pa. Det handlar om att verkligen forsta vara
kunders affar och tillhandahalla kompletta I6sningar med produkter,
finansiering, serviceavtal, forsakringar, drifttidstjdnster och andra
produktivitetstjanster — och nar det galler elektriska I6sningar
dven laddningsmojligheter och batterioptimering. Det hér &r en
fantastisk mojlighet for oss att foérdjupa vart samarbete med vara
kunder och att bygga riktiga partnerskap som haller over tid.

Transformationen kommer ocksé att leda till 6kade intékter for
Volvokoncernen dér den framsta drivkraften &r det hogre vardet pa
de elektriska fordonen och maskinerna. Idag &r elektriska lastbilar,
bussar och anldggningsmaskiner en del av var kdrnverksamhet och
jag @r mycket stolt 6ver att vi har fortjanat fortroendet fran foretag
som Maersk, DFDS, Carlsberg, Coca-Cola och Amazon. Vi har
ledande positioner inom elektriska lastbilar i Europa och Nord-
amerika, med uppskattade marknadsandelar pa 6ver 50%, om
an baserat pa sma volymer.

Volvokoncernen har varit betydelsefull i skapandet av en mark-
nad for elektriska lastbilar och anldaggningsmaskiner som inte
fanns for bara nagra ar sedan. Och for att skynda pa férandrings-

takten &n mer arbetar vi med partners inom ett antal nyckelomra-
den, allt fran var strategiska allians med Isuzu Motors till cellcentric
— vart samriskforetag med Daimler Truck inom brénsleceller. Nar
det kommer till laddningsinfrastruktur, kommer partnerskapet
med bade Daimler Truck och Traton Group i det nybildade féretaget
Milence att visa vdgen med etableringen av minst 1.700 laddnings-
punkter med hog kapacitet for lastbilar och bussar langs allménna
vagar i Europa.

Batterier &r avgorande for elektrifieringsresan. Under 2022
fortsatte vi att 6ka vart engagemang uppstroms i vardekedjan.
Vi har redan var egen sammansattning av batterimoduler till
batteripaket och vi kommer i framtiden att ta ytterligare steg
in i vardekedjan och aven tillverka batterimoduler. Dessutom har
vi pabdrjat processen med att etablera battericellsproduktion
i Mariestad.

Ambition att ligga i framkant

Var ambition &r att ligga i framkant, att leda omstallningen och att
bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt. Redan idag ar en
stor del av var utvecklingsverksamhet relaterad till Idg- och noll-
utsléappsteknik och andelen kommer att fortsatta véaxa. Vi har satt
upp klimatmal som ligger i linje med vad den senaste klimatveten-
skapen anser vara nodvandig for att halla den globala uppvarm-
ningen till maximalt 1,5° C, och véar vag att na klimatmaélen i Paris-
avtalet har validerats av Science Based Targets-initiativet. Och vi
har ytterligare starkt vart arbete med principerna i FN:s Global
Compact nar det géller klimat, resurser och ménniskor.

Under 2022 levererade vi en bra Iénsamhet, en god avkastning
till vara aktiedgare och accelererade var transformation under annu
ett utmanande &r med geopolitisk oro, begransningar i leverantérs-
kedjan och hogt inflationstryck. Vi har en stark grund i var starka
finansiella stallning, kundrelationer, industriella system, teknik,
produkter och tjanster och — viktigast av allt — vara ménniskor.
Dessa formagor och kompetenser kommer att vara lika viktiga
framgent nér vi tillsammans med vara kunder och partners formar
den varld vivill leva i.

V7%

Martin Lundstedt
VD och koncernchef
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Var mission
— bidra till okat
valstand

Vi utvecklar standigt vara produkter och tjanster for att skapa
mervarde for vara kunder och bidra till ett hallbart samhalle samt
till manniskors valbefinnande och sakerhet. Pa sa satt skapar vi
ocksa varde for vara aktiedgare

Skapa vérde for kunden och visa vagen framat

Vi strévar efter att ha ledande kundnojdhet for alla vara varumar-
ken i respektive segment, att vara den mest eftertraktade arbets-
givaren i branschen och att ha en branschledande [6nsamhet.

MISSION

Bidra till 6kat valstand med vara
transport- och infrastrukturlésningar

VISION

Att vara vérldens mest eftertraktade och fram-
gangsrika leverantor av transport- och infrastrukturlésningar

Varje foretag finns till av en anledning — det har ett
syfte. Vara I6sningar pa globala utmaningar drivs
av var mission att bidra till 6kat valstdnd med vara
transportldsningar och var vision att vara varldens
mest eftertraktade och framgangsrika leverantor
av transportldsningar.

Volvokoncernens vérderingar — framgang for kunden, tillit, passion,

foéréandring och prestation — vagleder oss och &r ett stod i alla beslut

pa alla nivaer i organisationen. Véar uppférandekod beskriver hur

vi gor affarer i Volvokoncernen — etiskt och i enlighet med lagen.
Grunden for var strategi ar att skapa varde genom att arbeta

for att 6ka vara kunders I6nsamhet. Det finns manga végar att ga

for att ta tillvara mojligheterna och anta utmaningarna. Véra sju

strategiska prioriteringar bestar av omraden med stora férdelar

fér bade kunder och Volvokoncernen.

VOLVO-
KONCERNEN

Ha ledande kundnéjdhet for alla vara
varumarken i respektive segment

AMBITIONER

Vara den mest eftertraktade

- y = i

Ha en bransch-

arbetsgivaren i branschen ledande I6nsamhet

VARDERINGAR

Framgang for kunden | Tillit | Passion | Férandring | Prestation

Vi gor afférer pa ett ansvars-
fullt och lagenligt satt

Vi skyddar féretagets
information och tillgangar

UPPFORANDEKOD

Vi respekterar och tar
hand om varandra

Vi kommunicerar
Oppet och ansvarsfullt

Vi skiljer mellan privata intressen
och foretagets intressen
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Sju strategiska
prioriteringar

Nyckeln till framgéng &r att skapa varde for vara kunder genom att
forbattra deras [6nsamhet. Genom att forsta vara kunders priorite-
ringar och utmaningar kan vi tillhandahalla produkter, tjdnster och
|6sningar som bade Okar vara kunders intdkter och minskar deras

Férutom missionen, visionen, ambitionerna,
varderingarna och uppférandekoden har vi
beslutat om sju strategiska prioriteringar for
Volvokoncernen for att ta tillvara tillvaxtmajligheter
och forbattra den underliggande I6nsamheten.

kostnader. Detta ar grunden for var strategi. De strategiska priorite-

ringarna styr vart beslutsfattande och resulterar i atgéarder, men bor
inte ses som en detaljerad handlingsplan i sig. Den ordning i vilken pri-
oriteringarna presenteras aterspeglar inte deras relativa betydelse.

Skapa varde genom att stodja kundernas ldnsamhet

Omvandla Volvokoncernen till en ledande heltdck-

1 ande integratér samt erbjuda lattintegrerade pro-
dukter och tjénster via starka varumarken. En 6ver-
blick 6ver var starka position pa varldsmarknaden finns
pa sidan 3. Las mer om var affarsmodell och hur vi ska-
par vérde fér kunder och genom hela vardekedjan med
bérjan pa sidan 22.

med skraddarsydda I6sningar riktade mot utvalda
branschsegment. Serviceforsaljningen inklusive Finan-
cial Services steg med 22% under 2022 och svarade fér
22% av koncernens férséljning.

2 Utdka serviceverksamheten och erbjuda en portfolj

hog attraktionskraft och ratt kvalitet genom att
utnyttja savél ny som vélkénd teknik, CAST, partner-
skap och digital innovation - allt for att snabba pa 16s-
ningar inom elektromobilitet. L4s mer om vart modu-
ldra CAST-system pa sidan 18 och om vara partnerskap
pa sidan 28. Mer information om utrullningen av elek-
triska lastbilar och maskiner och vér resa mot fossilfria
transport- och infrastrukturldsningar bérjar pa sidan 30.

3 Sé&kra en hallbar produkt- och serviceportfélj med

jekt, allianser och genom att stdrka Volvokoncernens
narvaro i Kina. | USA genom att férbattra koncernens
marknadsposition avsevart. Vi har en strategisk allians
med Isuzu Motors (sidan 28) och dger 45% i kinesiska
Dongfeng Commercial Vehicles. | USA rullar vi ut elek-
triska lastbilar och allt fler kunder kommer ombord pa
resan (sidan 33). Information om utvecklingen i Nord-
amerika finns ocksd med bérjan pa sidan 54.

1 Vaxa i Asien och USA - i Asien genom samarbetspro-

Utveckla en robust Io6nsamhet i de decentraliserade
5 regionala vardekedjorna genom att utnyttja globala
skalférdelar, digitalisering, ett anpassat industrisys-
tem och standiga forbattringar med hjalp av Volvo
Production System. Las mer om hur vi driver synergier
genom att ha samma lastbilsplattform och tillverka
lastbilarna i samma fabrik oavsett drivlina pa sidan 18.

Arbeta selektivt med att identifiera, accelerera och
6 skala upp nya verksamheter samt utveckla nédvan-
diga kompetenser och kapaciteter. Vi har tillsammans
med Daimler Truck ett joint venture inom bransleceller,
cellcentric, (sidan 34) och tillsammans med Daimler
Truck och Traton Group kommer vi att installera och
driva ett hogpresterande offentligt laddningsnatverk
for batteridrivna, tunga fjarrtransportlastbilar och lang-
fardsbussar éver hela Europa kallat Milence (sidan 35).

satten som ger alla kollegor befogenhet att vidta
atgirder och ta ansvar fér resultaten. L&s mer om hur
nagra av vara medarbetare arbetar i olika delar av varde-
kedjan pa sidan 24 och mer om medarbetarutveckling
pa sidan 163.

7 Starka det vardebaserade ledarskapet och arbets-
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Vagen mot
en fossilfri
framtid

Det &r var langsiktiga ambition att erbjuda I6sningar som ar 100%
sékra, 100% fossilfria och 100% mer produktiva. Sakra eftersom
viinte kan acceptera en situation ddr manniskor varje ar dédas och
skadas pé végar och arbetsplatser. Ungefar 1,3 miljoner ménniskor
dor bara i trafikolyckor, enligt Vérldshélsoorganisationen, WHO.
Fossilfria eftersom klimatférédndringarna ar var generations utma-
ning. Mer produktiva eftersom det kommer att hjalpa oss att méta
den véxande efterfragan pa transporter samtidigt som vi héaller oss
inom gréanserna for vad var planet klarar av.

Snabb omstallning i transportbranschen
Transportbranschen har en viktig roll att spela i utfasningen av
fossila brénslen i samhéllet, och dvergangen till elektrifiering
sker har och nu, med en férédndringstakt som hela tiden okar.
Precis som Volvokoncernen har satt upp ambitidsa mal for att
minska utsldppen av vaxthusgaser i linje med Parisavtalet som
godkénts av Science Based Targets-initiativet (SBTi), férbinder
sig ménga av vara kunder och deras kunder ocksa till sina egna
héllbarhetsmal. Detta driver dem att fasa ut fordon och maskiner
som drivs med fossila brénslen och ersatta dem med elektriska pro-
dukter. Ar 2015 var det 116 féretag som vidtagit atgérder i linje med
SBTI. Vid utgangen av 2022 hade det antalet vuxit till fler 4n 4.200.
Fler och fler foretag tar sina forsta steg pa denna resa tillsam-
mans med Volvokoncernen. Vara elektriska fordon och maskiner,
baserade pa val beprovad teknologi inom Volvokoncernen, &r i drift
i daglig verksamhet. De elektrifierade transport- och infrastruktur-

TILL HANDLING MED VETENSKAPLIGA KLIMATMAL

Féretag som vidtar atgérder

med SBTi for att motverka
klimatférandringar.

4.200
116

2015 2022

2025

Transporter av méanniskor och varor ar avgérande
for ekonomisk och social utveckling. Med en
vaxande global befolkning, urbanisering och
e-handel forvantas efterfragan pé transporter
och infrastruktur att fortsatta oka. Vi behover
mota denna efterfrdgan med produkter och
tjanster som ar betydligt mer hallbara &n dagens.

|6sningarna hjalper transportforetag och kunder i bygg- och
anldggningssektorn att avsevart minska utslapp och buller.

Redan idag ar elektriska lastbilar och maskiner gangbara alter-
nativ ur ett totalkostnadsperspektiv i vissa segment och pa vissa
marknader. Denna transformation kommer att fortsétta att ske
segment for segment och region fér region, med en efterfragan
pa elektriska lastbilar och maskiner som forvédntas 6ka. Detta
exemplifieras av illustrationen nedan avseende den férvantade
utvecklingen inom lastbilar.

Med férbattringar inom batteri- och véatgasbrénslecellsteknik
och den snabba utvecklingen av laddningsnatverk &r Volvokoncer-
nen Overtygad om att det kommer att ske en omvandling av hela
transport- och infrastrukturbranscherna inom en snar framtid.

FORVANTAD OVERGANG TILL ELEKTRISKA LASTBILAR

Elektrifieringen kommer att

ske segment for segment
och region for region.

Distribution
Avfall
Regional
Bygg och
anlaggning
Totalt

Fjarr-
transporter

Elfordonsmarknaden
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... Skapar
arhundradets

mojlighet

For Volvokoncernen innebar omstalliningen till ett fossilfritt sam-
halle ett djupare, bredare och mer langsiktigt engagemang i vara
kunders verksamhet och en betydande majlighet till tillvaxt.

Volvokoncernen uppskattar att det finns en potential att 6ka
intakterna med mer &n 50% o&ver livscykeln ndr man jamfor ett
elektriskt fordon med en konventionell produkt. Detta baseras i
forsta hand pa det 6kade forséljningsvardet av ett elektriskt fordon
men ocksa pa 6kade intékter fran autonoma Idsningar, nya digitala
tjanster och tjanster kopplade till energilésningar. Andra faktorer
som férvantas driva tillvéxten ar 6kad penetration av servicekon-
trakt och en 6kad ldngd pa kontrakten.

Volvokoncernen startade serieproduktion av elektriska lastbilar
upp till 27 ton redan 2019 och har etablerat ledande marknads-
andelar bade i Europa och Nordamerika. | september 2022 startade
Volvo Lastvagnar serietillverkning av tunga elektriska lastbilar pa
44 ton. Med utokningen av elektriska varianter av sitt viktigaste
produktsortiment, Volvo FH, Volvo FM och Volvo FMX, har Volvo
Lastvagnar sex elektriska lastbilsmodeller i serietillverkning.

Dessutom meddelade vi i bérjan av oktober att Renault Trucks
skulle 6ppna for forbestallningar av tunga elektriska lastbilar for
regionala transporter och ldtta anlaggningstransporter. Tillverk-
ningen startar i slutet av 2023. L&s mer pa sidan 31 och 32.

Ar 2022 hade Volvo Lastvagnar en marknadsandel pa 31,6%
inom tunga elektriska lastbilar i Europa och Renault Trucks hade

R TILLVAXT

VAXLAR UPP

Overgangen till elektriska fordon och maskiner
driver systemtankande, dar lastbilen eller maskinen

bara ar en del av en helhetsldsning som omfattar
laddningsinfrastruktur, batterioptimering, underhall,
finansiering och andra vardeskapande tjanster.

en marknadsandel pa 24,2%. Aven i Nordamerika har Volvo Last-
vagnar och Mack Trucks en stark stéllning inom tunga elektriska
lastbilar med en sammanlagd marknadsandel p& éver 50%, enligt
var bedomning. Det ska dock betonas att volymerna annu &r sma.

Med en fortsatt global utrullning av elektriska maskiner pa
marknader i Europa, Nordamerika och Asien under 2022, stodjer
Volvo Construction Equipment resan mot utslappsfria byggarbets-
platser pa ett vaxande antal marknader.

Autonoma I6sningar skapar nya intaktsstrémmar

Vi tror ocksa att autonoma lésningar har potential att ge manga
olika fordelar for samhéllet. Loésningarna banar vag for transport-
system som har en betydande minskad klimatpaverkan, ar mer
produktiva, mer energieffektiva och sakrare. Sedan 2020 har
Volvokoncernen ett affarsomrade fokuserat pa att utveckla och
kommersialisera autonoma transportldsningar for industrin: Volvo
Autonomous Solutions.

Aven om autonoma ldsningar befinner sig i relativt tidiga faser,
anser vi att de kan komma att erbjuda en betydande tillvaxtmajlig-
het for Volvokoncernen eftersom de adresserar betydande intdkts-
strommar som koncernen inte tidigare tagit del av. | stallet for att
enbart salja en lastbil eller maskin kan vi erbjuda kunderna kom-
pletta transportsystem som Okar deras produktivitet och Volvo-
koncernens intakter. Lds mer om autonoma lésningar pé sidan 37.

Tydlig majlighet

« Fanga tillvéxten i branschen

* Outnyttjad servicepotential

« Elektriska fordon och maskiner
— hégre forséljningsvérde

Omsattning

Genomsnittlig
arlig tillvaxt %

— 6kade marknadsandelar
— Okad penetration och langd
pa servicekontrakten
Autonoma I6sningar
Energitjanster =3%

Digitala tjinster senaste tio ren

Ambition for
framtiden

Igér Idag

>10%  Rorelsemarginal
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Volvokoncernens
resa fortsatter

Sedan avyttringen av Volvo Cars 1999 &r Volvokoncernen fokuse-
rad pa kommersiella fordon. Fran 1999 till 2011 var koncernens
strategi framforallt inriktad pa tillvaxt, inte minst via forvarv.

Under perioden 2012-2015 genomgick Volvokoncernen ett
omstruktureringsprogram med maélet att omorganisera foretaget
for att ta bort dverlappande verksamheter, minska de strukturella
kostnaderna samt 6ka effektiviteten och I6nsamheten efter perio-
den med forvarvsdriven tillvéxt. Under perioden genomfordes ett
storre forvéry, 45% av Dongfeng Commercial Vehicles i Kina.

Perioden mellan 2016 och 2018 karaktariserades av ett forstarkt
fokus pa lIénsamhet med en mer decentraliserad organisation och
regionala vardekedjor.

Under 2019 hade koncernens resultat forbattrats avsevért och
vikten av att paskynda omstallningen till mer hallbara produkter
och verksamheter manifesterades nar Forandra for framtiden
adderades. Ett ytterligare starkt kundfokus och kontinuerligt
forbattrad [6nsamhet &r ocksa viktiga delar av Leverera idag och
Foréndra for framtiden, som inte ar sekventiella héandelser, utan
drivs parallellt. For att forbli relevant och [6nsam ar vart nyckel-
fokus framover att driva badde nuvarande I[6nsamhet och férédndring
for att mota framtida krav.

Under det senaste decenniet har Volvokoncernen etablerat en
branschledande Insamhet och tar nu nésta steg pa sin strategiska
resa. Tillvaxten forvantas accelerera och den framsta drivkraften ar
det hogre vardet pa elektriska fordon och maskiner.

19902011 >4 2012-2015________ Dg 2016-2018 g 2019- g

STANGA GAPET
Produktfornyelse,
omstrukturering
och kostnadseffek-
tivitet.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT
Skalekonomi, synergier och geografisk
expansion.

STORRE FORVARV

2001 Renault Trucks och Mack Trucks

2007 Nissan Diesel (UD Trucks)

2007 70% av Lingong (SDLG)

2007 Ingersoll Rand Road Development

2008 VECV (joint venture med Eicher)

Volvokoncernens strategi ar en fortsattning
pa en resa som koncernen har varit pa under
de senaste tva decennierna.

Den kontinuerliga anpassningen av koncernen till sin kdrnverk-
samhet har ocksa omfattat avyttringen av bland annat Volvo Aero
(2012), Volvo Rents (2014), 75,1% av Wireless Car (2019) och UD
Trucks (2021).

Forbattrad Ionsamhet

Det resultat vi skapar varje dag &r grunden i var verksamhet, bade
hér och nu och i framtiden. Vi maste vara snabba och flexibla nér
det géller produktionsvolymer, nar vi anvander var gemensamma
arkitektur och delad teknologi (CAST, se sidan 18) dar det &r mdj-
ligt och med att ha kontinuerliga introduktioner i stallet for stora
lanseringsprojekt.

Vart kvalitetsarbete &r avgorande for att uppna kundnéjdhet och
arbetet med att regionalisera var vardekedja ar nédvandigt for att
ge vara medarbetare ratt forutsattningar for att stodja vara kunder
med korta ledtider.

Volvokoncernens Iénsamhet har forbattrats avsevart de senaste
aren. Vart fokus har varit pa en gradvis och uthallig lo6nsamhetsfor-
battring, minskad volatilitet i resultat och kassafléde samt disciplin
i investeringar. Vi har stora tillgdngar i vara medarbetare, produkter
och tjanster samt produktionsanlédggningar och val etablerade
aterforsaljarnatverk och kundrelationer. Vi har starka finanser och
har en god position att kunna investera ytterligare i ny teknologi.
Vart mal ar bade att prestera i kdrnverksamheten och att skapa
Ookad motstandskraft mot konjunkturnedgangar.

FORBATTRAD
LONSAMHET
Kundfokus, enkel-
het, snabbhet,
standiga forbatt-
ringar och organisk
tillvaxt.

LEVERERA IDAG
OCH FORANDRA
FOR FRAMTIDEN
Kundcentrering,
kontinuerlig 16n-
samhetsforbatt-
ring, Okad takt
iutvecklingen av
helhetslésningar
och partnerskap
for hallbarhet.



VOLVOKONCERNEN 2022 @ STRATEGI

Att skapa motstandskraft nar konjunkturen viker &r nyckeln till
var langsiktiga ldnsamhet. Det finns ndrmare tre miljoner lastbilar,
bussar och maskiner tillverkade av Volvokoncernen de senaste
tio aren i drift. Av dessa ar ndstan 1,4 miljoner uppkopplade. Med
denna bas kan vi utdka vart tjansteerbjudande och ¢ka drifttiden
till nytta for véra kunder. En starkare servicerelation med kunderna
och en storre serviceaffar forbattrar ocksa var motstandskraft
genom hela konjunkturcykeln.

Forandra for att skapa varde

Behovet av transporter 6kar liksom investeringarna i infrastruktur,
och drivkrafterna bakom omvandlingen av vara branscher &r tydliga.
Viforandrar var verksamhet for att skapa annu storre varde for vara
kunder och for att svara upp mot behovet av transport- och infra-
strukturldsningar som ar sékra, fossilfria och mer produktiva.

Dagens lastbilar och anldggningsmaskiner &r inte utnyttjade
till sin fulla kapacitet pa grund av till exempel trafikstockningar,
otillrécklig ruttplanering, icke-optimerade serviceintervaller och
lag fyllnadsgrad. Med nuvarande infrastruktur &r dock en fullt
lastad lastbil som kors pa diesel ett av de mest energieffektiva
fordonen som transporterar gods pa vara vagar. Detsamma géller
for anldggningsmaskiner. Var uppfattning ar dock att batteri- och
branslecellselektriska fordon och maskiner samt produkter med
férbranningsmotorer som kors pa olika typer av fornybara brénslen
ar framtiden. Dessa erbjudanden kommer att vidareutvecklas for
att méta kommande stranga CO,-regler och véra kunders 6kade
efterfragan pa hallbara alternativ.

Nar det géller sdkerhet &r det ett faktum att manniskor dor i tra-
fiken och att manskliga misstag ar den dverlagset framsta orsaken.
Det &r ocksé ett faktum att ménniskor och varor tilloringar mycket
tid i koer. Vart dagliga livsmonster och icke-optimerade infrastruk-
tur- och logistikmodeller skapar bade tillfallig trangsel och vid
andra tidpunkter kraftigt outnyttjade véagnat. De senaste aren har
vi kontinuerligt investerat i nya affarsmodeller och ny teknik for att
kunna erbjuda sékrare, mer hallbara och mer produktiva l6sningar
till vara kunder, med Volvo Autonomous Solutions och Volvo
Energy som tva exempel.

Volvokoncernen har en god marknadsposition inom elektriska
fordon och maskiner, och fokus ligger pa att accelerera inférandet

FORBATTRAD LONSAMHET OVER KONJUNKTURCYKELN

Lénsamheten har férbattrats de
senaste aren. Under 2022 uppgick
den justerade rérelsemarginalen till
10,7% (11,0). Under 2018-2022
var den genomsnittliga justerade

N ) o .
rérelsemarginalen 10,3%. 18 19 20 o Ar

41 48 29 41 5O
0 o8 11N

Justerat rorelseresultat, Mdr kr
Justerad rérelsemarginal, %

STARK FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stéllning &r
stark med en nettokassa i Industri-
verksamheten pa 73,9 miljarder
kronor exklusive pensions- och lea-
singskulder vid utgangen av 2022.

18 19 20 21 Ar
43 62 75 66 74

Finansiell nettostallning
Industriverksamheten, Mdr kr

BRA AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Under kalenderaren 2018-2022

delade AB Volvo ut 109 miljarder

kronor till aktiedgarna med en
direktavkastning pa 7-11% varje ar,

férutom pandemiaret 2020. Den

extra utdelningen 2021 var inklusive .
9.50 kronor relaterade till utdel- 8
ningen av likviden fran férsaljningen
av UD Trucks. 2022 ar enligt styrel-
sens forslag.
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Extra utdelning, kr/aktie
Il Ordinarie utdelning, kr/aktie
Direktavkastning, %

LEVERERA PA VARA FINANSIELLA AMBITIONER OCH STRATEGISKA INRIKTNING

Gradvis och Minskad
uthallig volatilitet i
|dnsamhets- resultat och
forbattring kassaflode
v/ V4

Disciplin i
kapitalallokeringar/
investeringar

Kontinuerliga
investeringar i nya
affarsmodeller
genom innovation
och ny teknik

Transformationen

Okar tillvaxten

4

Under det senaste decenniet har Volvokoncernen etablerat en branschledande I[6nsamhet och tar nu nasta steg pa sin strategiska resa.
Tillvaxten forvantas accelerera med det 6kade forsaljningsvérdet pé elektriska fordon och maskiner som den framsta drivkraften.
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av ny teknik och nya affarsmodeller fér att de ska fa faste och
genomslag p& marknaden. Det &r d& den verkliga forandringen sker.

Forédndra for fossilfrihet

Volvokoncernen har férbundit sig till initiativet Science-Based
Targets (SBTi) kampanj Business Ambition for 1.5°C. Kampanjen
innebdr att utsldppen av vaxthusgaser ska vara nettonoll i hela
vardekedjan senast 2050, men vart mal ar att na detta redan
2040 for att hjalpa vara kunder att na nettonoll 2050. Koncernens
mal validerades av SBTi i juni 2021.

Den berdknade genomsnittliga livslangden for Volvokoncernens
produkter hos kund &r omkring tio ar. Det vi erbjuder marknaden
2040 kommer alltsa fortfarande anvandas 2050 och vi har darfor
satt ambitionen att alla koncernens produkter fran och med 2040
ska undvika vaxthusgasutslapp fran fossila brénslen. Var forvantan
ar att omstallningen till batterielekriskt, branslecellselektriskt och
fordon med foérbranningsmotor som drivs med héllbara alternativa
branslen kommer ske gradvis.

Var ambition &r att 2030 na en forsaljningsvolym om minst
35% helelektriska fordon globalt. Aven nar de flesta fordon ar
helelektriska ser vi att det finns anvandningsomréaden dér forbran-
ningsmotorn anvands i kombination med héllbara biobrénslen och
andra fossilfria alternativ pa flera marknader. Dessa forutsattningar
ligger till grund for var produktplan och vara satsningar inom forsk-
ning och utveckling. Vi har den kompetens och de finansiella resur-
ser som kravs for att driva utvecklingen och investera i dessa olika
tekniker parallellt.

Vi ser ett antal lagstadgade milstolpar varlden over kopplade
till koldioxidutsldpp pa vagen till fossilfria transporter. Darfor fort-
satter vi att investera i férbranningsmotorer och efterbehandlings-
system for att 6ka bransleeffektivitet, méta dessa lagkrav och
halla oss konkurrenskraftiga.

P& vag till nettonollmalen séatter vi dven strategier for att minska
utslapp av olika slag. Enligt vér inventering uppstar omkring 95%
av alla vaxthusgasutslépp over produktens livscykel i anvandnings-
fasen. Darfor lagger vi stort fokus pa just den fasen och det &r
dven hér vi ser stora majligheter. Individuella mal har satts for alla
operativa segment — Lastbilar, Bussar, Anldaggningsmaskiner och
Volvo Penta.

KONCERNENS FARDPLAN FOR FOSSILFRI FRAMDRIFT

Volvokoncernens ambition ar att na

nettonoll vaxthusgasutslapp 2040. 100%

Detta gor det mojligt for vara kunder

att nad sina nettonollmal i sina rull-

lande flottor vid mitten av &rhundra-

det, da det tar omkring tio ar att for-

nya en rullande flotta. Andel
Koncernen arbetar i tre huvudsak-  pctoi

liga spar for utfasningen av fossila

branslen i produktutbudet och av

kundernas fordon och maskiner:

+ Batterielektriskt

» Brénslecellselektriskt

» Forbréanningsmotorer som
anvinds med koldioxidsnala 2020

bréanslen. : ]
Fossilbaserad energi

0%

Minst 35%

helelektiska
fordon 2020 L

Forbréannings-
motor

Vi fokuserar pa tre huvudspar i var teknikutveckling:

+ Okad effektivitet i férbranningsmotorn i kombination med fossil-
fria brénslen. Detta ar en av l16sningarna for att f& ner utsléapp har
och nu.

* Snabb introduktion av batterielektrisk teknik med som mojliggér
elimineringen av avgasutsldpp. Bussegmentet har legat i framkant
av utrullningen, medeltunga och tunga lastbilar &r i serieproduktion
foljt av Anldggningsmaskiner och Volvo Penta. Mer betydande
volymer av elektriska fordon och dartill minskade véxthusgas-
utslapp fran rullande flottor férvantas mot andra hélften av detta
artionde.

» Utveckling av branslecellsteknik fér tunga transporter. Detta
kommer mojliggdra I6sningar utan avgasutslapp for transport-
segment dér batterielektriska I6sningar inte ar gdngbara. Ambi-
tionen &r att erbjuda fordon som drivs av bransleceller under
senare delen av detta artionde.

En 0kad takt i omstallningen ar redan tydlig i koncernens leveran-
ser och orderingang. Under 2022 ¢kade koncernens leveranser av
elektriska lastbilar med 226%, om &n fran I&ga volymer. Samtidigt
6kade orderingdngen av elektriska lastbilar med 242%. Andelen
av forsknings- och utvecklingskostnaderna kopplade till koldiox-
idsnéla l6sningar var 26%.

Omstéliningen innebar en mangd risker och mojligheter. Inves-
teringar i forskning och utveckling kommer att 0ka under omstall-
ningen da vi okar utvecklingen for att hjalpa kunder att stalla om
till lagutslappsteknik. Over tid forvantas investeringarna i férbréan-
ningsteknik minska. Investeringar i fasta anlaggningstillgangar
kommer att 6ka kopplat till koncernens kapacitetsuppbyggnad
i batteri- och branslecellsfordon. Tack var koncernens moduldra
produktarkitektur (CAST, Ias mer péa sidan 18) kan helelektriska
fordon saval som varianter med férbranningsmotorer monteras
pa samma produktionslinje, vilket hjélper till att begrénsa investe-
ringsbehovet fér omstéliningen av det industriella systemet.
Koncernen investerar dven i samriskbolag och partnerskap med
strategiska leverantorer for att paskynda omstallningen.

Las mer om detta scenario och om klimatrelaterade risker och
mojligheter pa sidan 150.

Kunders

rullande flottor
| e

Volvokoncernen
nettonoll i
vardekedjan

Batterielektrisk

Brénslecellselektrisk

Flytande biogas
HVO, elektrobranslen, vatgas m.m.

2030 2040 2050

Fossilfri energi
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1 i 3 GODHALSAOCH 10 & 1 BEKAMPA KLIMAT-
¥y VALBEFINNANDE > FORANDRINGARNA

Vart engagemang for

utveckling utan att dverskrida e v
planetens granser sammankopplas I!/”

med manga av FN:s 17 mal

O

for hallbar utveckling. s m ﬂ:‘}‘;ﬂ‘ 7 ﬁ;&m“.‘,".:'f

ARBETSVILLKOR b
OCH EKONOMISK z @
TILLVAXT
/\/ T
M GLOBALA MALEN

‘I' :

En global agenda driver utvecklingen

FN:s mal for hallbar utveckling sattes 2015 och réstades igenom

i generalférsamlingen av alla medlemsstater och darfor kallas de
ofta en gemensam global agenda fér 2030. Denna globala
agenda for paverkar den tekniska och regulatoriska utvecklingen
samt férvantningar fran kunder, investerare, anstéllda och andra
intressenter dér vi ar verksamma. Vart engagemang for utveckling
utan att 6verskrida planetens granser spanner éver manga av de

global hallbarhetsmalen. Flera @mnen, exempelvis jamlikhet och
kampen mot korruption, ar allméangiltiga for alla foretag. Utover
dessa grundldaggande ansvar ser vi ndrmare kopplingar mellan var
affarsverksamhet och ett antal mal. Las mer om vara aktiviteter
och de viktigast kopplingarna till de globala malen i Hallbarhets-
noterna pa sidorna 147-185.
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Befintlig
industri-
struktur och
kompetens
ar stora
tillgangar

CAST - Volvokoncernens modulsystem

Volvokoncernen och dess partners kan dra fordel av koncernens
modulbaserade plattform Common Architecture & Shared Tech-
nology (CAST). Ambitionen med CAST &r att utveckla en konkur-
renskraftig uppsattning modulbaserade produkter och tjdnster som
ar latta att integrera, moéter framtida juridiska, marknadsmassiga
och samhalleliga krav samt kundernas férvantningar. CAST &r
modulért, skalbart och kostnadseffektivt.

Vi sakerstéller en enhetlig syn pa nédvandiga gemensamma
arkitektur- och plattformsldésningar, samlar och stodjer aktiviteter
kring utveckling av ny mojliggérande teknik och stravar efter konti-
nuerlig utveckling av standardiserade granssnitt for bade hardvara
och mjukvara.

Genom vél definierade prestandasteg och kontinuerligt minskad
komplexitet stodjer CAST-systemet vara olika varumarkens strate-
gier nér det géller nya, disruptiva tekniktrender samtidigt som det
skapar synergier fér Volvokoncernen och dess joint ventures och

allianspartners.

COMMON ARCHITECTURE & SHARED TECHNOLOGY

Volvokoncernens

modul-plattform.

CAST R o
7 q Common
Anldggnings- , Bussar
TreednEr Architecture
Shared

Technology

W\ .

Joint ventures
& Allianser

Volvo Penta

| overgangen till elektriska fordon och autonoma
transporter kommer Volvokoncernens modul-
baserade fordonsarkitekturer att fortsatta att
tjana koncernen val. De skapar flexibilitet samt
kostnads- och kapitaleffektivitet inom forskning
och utveckling samt i det industriella systemet
under transformationen.

Lastbilar med olika drivlinor pd samma monteringslinje
Volvokoncernens moduléra fordonsarkitektur skapar fordelar bade
i utvecklings- och tillverkningsfasen. Arkitekturen gor att vi kan
montera antingen en férbranningsmotor eller en elektrisk drivlina

i samma lastbilschassi. Pa sa satt kan vi minska tiden och kostna-
derna i utvecklingsfasen och snabbare fa ut nya erbjudanden

till marknaden. Dessutom kan vi tillverka de olika varianterna pa
samma monteringslinjer i befintliga fabriker med hjélp av var skick-
liga arbetskraft och investerat kapital, vilket dterigen minskar kost-
naderna och gor det mojligt for oss att snabbt skala upp volymerna
nar det ar nddvandigt.

Okat djup i engagemanget i vardekedjan fér batterier

I maj 2022 6ppnade Volvokoncernen sin allra forsta monterings-
anlaggning for batteripack. Fabriken ligger i Gent i Belgien och
levererar fardiga batterier till Volvo Lastvagnars helelektriska
tunga lastbilar. | den nya batterianldggningen séatts celler och
moduler fran Samsung SDI ihop till batteripaket som &r skraddar-
sydda for Volvokoncernens produkter.

LASTBILAR MED OLIKA DRIVLINOR PA SAMMA LINJE

Skapa synergier och sdanka kostnaderna.

Forbrann- Batteri-
ingsmotor pack
Elektrisk Brénsle-
drivlina cellspack
| | | | | D
Monteringslinje > g g g
Forbrann-  Batteri- Brénsle-
ingsmotor elektrisk  cells-
elektrisk

Formonteringsstationer
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Anlaggningen i
Gent ska tillverka

batteri-
moduler

Varje batteripack har en kapacitet pa 90 kWh och i en lastbil
kan kunden vilja att ha upp till sex batteripack (540 kWh). Antalet
batterier beror pa kundspecifika krav pa bland annat réackvidd och
lastkapacitet samt tillgang till laddningsinfrastruktur. Nar vara
kunder investerar i elektriska lastbilar hjdlper vi dem att planera
sina rutter och sin verksamhet. Effektivt gjort, ger detta en smidig
overgang till elektriska lastbilar och utdkar lastbilens rackvidd.

Volvokoncernens batterier ar redan fran borjan forberedda for
att kunna atervinnas och dteranvandas. | oktober meddelades att
fabriken i Gent ar 2025 kommer att bérja tillverka batterimoduler.
Beslutet att investera i tillverkningskapacitet for batterimoduler ar
ett viktigt steg for Volvokoncernen att forma sin framtida varde-
kedja for batterisystem.

Ett annat viktigt steg &r att Volvokoncernen pabdrjat processen
att etablera en fabrik for storskalig serieproduktion av battericeller
i Mariestad. Den foreslagna platsen ar beldgen nara Volvokoncer-
nens motorfabrik i Skévde. Den kommer att dra nytta av existe-
rande industri- och logistikinfrastruktur och spjutspetskompetens
inom storskalig avancerad industriproduktion, samt ha tillgang till

UPPBYGGNADEN AV ETT BATTERI

Volvokoncernen dkar gradvis sin vertikala
integration mot cellproduktion.

svensk fossilfri energi. Volvokoncernen kommer att gradvis 6ka
kapaciteten for att na storskalig serieproduktion fore 2030. Batte-
rierna kommer att utvecklas specifikt for kommersiella fordons-
applikationer for att stodja den globala utrullningen av elektriska
lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner och elektriska drivlinor fér
olika typer av anvdandningsomraden. Etableringen av produktions-
anldggningen ar avhangig godkénnande fran berorda myndigheter.
Tillverkningslinjen for batterimoduler i Gent kommer att kunna
anvanda battericeller bade fran partners och fran den planerade
battericellsfabriken i Sverige.

ENERGILAGRINGSSYSTEM
(BATTERI)




VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ STRATEGI

Finansiella mal
— uppfylla vara
ambitioner

Ett tydligt och enkelt mal for rérelsemarginalen stodjer anstrang-
ningarna med att ¢ka [dnsamheten i koncernen genom konjunktur-
cykeln. Méalet stammer ocksa 6verens med hur koncernen utma-
nas och utvarderas internt.

RORELSEMARGINAL
| VOLVOKONCERNEN, %

15 80
1,5 11,6 62,6
60
10
9,7 43,9
8,8 8,1 40
5
20
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019

FINANSIELL NETTOSTALLNING I
INDUSTRIVERKSAMHETEN, exklusive

pensions- och leasingskulder, Mdr kr

De nuvarande finansiella malen beslutades
av styrelsen under 2017.

En skuldfri balansrékning i Industriverksamheten, exklusive pen-
sions- och leasingskulder, mojliggor for Volvokoncernen att battre
hantera konjunkturcyklerna i en kapitalintensiv bransch och att
sékerstélla konkurrenskraftiga upplaningskostnader for Financial
Services.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
| FINANCIAL SERVICES, %

74,7 73,9
66,2 ® 15,1*
-0,3

2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Mal: Volvokoncernens rérelsemarginal ska
dverstiga 10% métt dver en konjunkturcykel.

Resultat: Under 2022 uppgick rérelsemargi-
nalen till 9,7% (11,6). Under 2018-2022 var
den genomsnittliga rérelsemarginalen 9,9%.
Under 2022 uppgick den justerade rorelse-
marginalen uppgick till 10,7% (11,0). Under
2018-2022 var den genomsnittliga justerade
rérelsemarginalen 10,3%. Fér mer informa-
tion om den justerade rérelsemarginalen, se
Nyckeltal pa sidan 212,

Mal: Industriverksamheten ska under normala
férhallanden inte ha nadgon finansiell netto-
skuldsattning exklusive avsattningar for
pensions- och leasingskulder.

Resultat: Vid utgdngen av 2022 hade Indus-
triverksamheten finansiella nettotillgdngar pa
73,9 miljarder kronor.

Mal: Financial Services mal &r en avkastning
pa eget kapital p&d 12-15% med en soliditet
Sverstigande 8%.

Resultat: Under 2022 uppgick avkastningen
pa eget kapital till —0,3% med en soliditet pa
8,0%. Under 2018-2022 var den genom-
snittliga avkastningen pé eget kapital 11,2%.
Under 2022 uppgick avkastningen pé eget
kapital exklusive en negativ effekt fran en
reservering av tillgdngar relaterade till Ryss-
land till 15,1%. Under 2018-2022 var den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital
14,3% exklusive justeringar relaterade till
Ryssland 2022. Fér mer information om
justeringar, se Nyckeltal pa sidan 212,

* Exklusive en negativ effekt fran en reservering
av tillgangar relaterade till Ryssland.
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Klimatmal
— mot nettonoll

Omstallningen till Idga utsldpp i vara branscher ar i ett tidigt skede
men férvantas accelerera i takt med 6kad forsaljning av elektriska
fordon och dessutom stddjas av 6kad bransleeffektivitet.
Utslappen frdn koncernens egen verksamhet (Scope 1och 2)
utgdr mindre 4n 1% av totala vaxhusgasutslépp enligt var senaste
inventering. Anvéndningsfasen (Scope 3.11) utgér omkring 95%
och ar darfor i fokus for att minska utslappen av véxthusgaser.

Volvokoncernen har atagit sig och satt upp mal

i linje med Science Based Targets-initiativet (SBT)
och kampanjen Business Ambition fér 1.5°C,

och vi har satt upp ambitiésa delmal langs vagen.
Eftersom de mest betydande utslédppen uppstar

i kundernas anvéandningsfas ser Volvokoncernen
betydande mojligheter att hjalpa till att minska
koldioxidutslappen i deras verksamhet.

Déarfor har vi satt mal per operativt segment. For Lastbilar och
Bussar & malen satta i utslapp per fordonskilometer. Fér Anldgg-
ningsmaskiner, Volvo Penta och vara egna anldggningar ar malen
satta i absoluta minskningar. Det gemensamma ar att alla dessa
mal ar validerade av SBTi som vetenskapligt grundade. Matmeto-
der for resterande utsldppskategorier, som motsvarar cirka 4% av
totalen, &r under utveckling.

MAL GODKANDA AV SBTI, FRAN UTGANGSVARDE 2019

Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 1-2
anvandarfas anvandarfas anvandarfas anvandarfas EGNA
LASTBILAR BUSSAR ANLAGGNINGS- VOLVO PENTA ANLAGGNINGAR

Igl MASKINER a
36% R P/:'
Mal 2030 M3l 2030 Mal 2030 Mal 2034 Mal 2030

-40% -40% -30% -37,5% -50%
utslapp per utslépp per absoluta absoluta absoluta

fordonskilometer fordonskilometer utslapp utslapp utslépp

Status 2022 Status 2022

-4% -7% -11%

Totalt uppgick de beraknade utsléppen till
287 miljoner ton 2022 jamfért med 323
miljoner ton 2019. Resultatet for totala
utslépp ar en kombination av effekter fran
energieffektivitetsatgérder, forandringar i
forséljningsvolymer och produktmix.

De rapporterade utslédppen for aret i
anvandningsfasen (scope 3.11) utgér den
stdrsta majoriteten av totala utsldpp och
beraknas genom att ldgga ihop de forvan-
tade livscykelutsldppen fran alla produkter
salda under aret. Dérav har arliga forsalj-

Status 2022

ningsvolymer en betydande effekt péa de
absoluta resultaten fran ar till ar. Volvo-
koncernen verkar inom cykliska branscher Mton
kopplade till den ekonomiska aktiviteten,

och darfér kommer foérséljningsvolymerna

och anvéndningen av rullande flottor att

variera over tid. Se detaljer kring utslapp,

matetal och mal pa sidan 154-156.

Status 2022
+5%

19 20 21 Ar
323 241 286 287
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VAR AFFAR

Skapa delat
varde over
vardekedjan

Var strategi svarar pa en rad héllbarhets-
relaterade fragor. Detta innebar att vi
beaktar paverkan pa omvarlden som

en del av hur vi ser pa den langsiktiga
framgangen for var verksamhet.

Kunder

Vart mal ar att stodja vara kunder genom att tillhanda-
halla erbjudanden som 6kar deras produktivitet, séker-
stéller drifttid, hojer bransleeffektiviteten och minskar
vaxthusgaserna, vilket driver deras I6nsamhet och mins-
kar deras paverkan pa miljén. Eftersom 95% av produk-
ternas livscykelutslapp sker i anvandningsfasen ser vi
stora mojligheter att hjalpa till att minska dessa utslapp
och darigenom minska var paverkan pa klimatet och vara
klimatrelaterade risker.

Fokusomraden inom hallbarhet

* Exempel pa trafik- och arbetsplatssédkerhet, sidan 41.

« Vetenskapsbaserade mal, anvdndningsfas scope 3,
sidan 155.

« Klimatstrategi, méjligheter, risker och styrning, sidan 150.

) —

Denna illustration visar nagra av
vara prioriteringar for att hantera

hallbarhetspaverkan, risker och Kunder
. mojligheter i var virdekedja och
Klimat Resurser nyckelprocesser, samt hanvis-
ningar till ytterligare upplys-
ningar.
Ateranvandning
Maénniskor

- —

Vi fokuserar pa tre nyckelomraden dar véra produkter, tjdnster och
verksamhet &r sarskilt viktiga for hallbar utveckling:

Ateranvéndning

Vi strdvar efter att 6ka materialeffektiviteten och minska
energianvandningen genom att inforliva mer atervunnet
material, atervinna varme och atervinna avfall. Vi stravar
aven efter att optimera och forlanga olika produkters
livslangd och genom detta férlanga kundkontrakten,
vilket kan leda till bade 6kad resurseffektivitet och affars-
mojligheter. En nyckel i detta arbete ar att 6ka den
tjanstebaserade affaren och trygghet for kunderna.
Produkter som haller i kvalitet, i kombination med till-
laggstjanster kan ge goda mojligheter att utéka produk-
tens anvandbarhet och att salja begagnade eller ater-
anvanda fordon.

* Manniskor — fokus pa halsa, befogenheter, affarsmoral och
respekt fér ménskliga rattigheter, vi strévar efter 100% sakra
produkter och sdker verksamhet.

 Klimat — fokus p& att minska utslédppen av véxthusgaser fran var
affarsverksamhet och tillverkning, vi strévar efter 100% fossilfritt.

» Resurser — att anvanda naturresurser pa det mest effektiva sattet
och bidra till att forbattra produktiviteten i vara kunders logistik-
verksamhet med 100%.

Fokusomraden inom hallbarhet
« Avfall och atervinning i verksamheten, sidan 157.
* Stodja 6vergangen till cirkuldr ekonomi, sidan 158.
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Produktutveckling Inkop
Att uppfylla vara kunders behov och férbéattra deras Langsiktigt samarbete med leverantorer driver effektivitet,
langsiktiga I6nsamhet ar basen for utvecklingen av vara kvalitet och ansvarsfullt beteende genom hela vardekedjan.
produkter och tjanster. Var produktutveckling paverkas Volvokoncernen efterstravar forstklassiga inkdp och vi stéller
ocksa av lagstiftning, samhallsforandringar och ny teknik. hoga krav pa oss sjélva och pa vara partners i férsorjnings-
T Det finns starka trender som automatisering, elektrifiering kedjan. Vi har bade globala och lokala leverantérskedjor for
b N och uppkoppling som vi investerar i och som maste balan- att tillhandahalla komponenter, delar och kompletta tjanster
seras med investeringar i utvecklingen av nuvarande teknik. och system. Nar vi utvecklar en robust leverantorsbas
beaktar vi ett brett spektrum av mojligheter och risker. Var
Fokusomraden inom hallbarhet uppforandekod for leverantdrer utgér grunden for vart arbete.

* Kundernas héalsa och sékerhet, sidan 169.
» Forskning och utveckling relaterad till fordon med
nollutslépp eller Iaga utslépp, sidan 153.

Fokusomraden inom hallbarhet

« Beddmning av leverantorer utifran sociala kriterier
inklusive ménskliga rattigheter, sidan 176.

« Program fér hallbara mineraler, sidan 177.

Vaéra leverantérspartners har en viktig roll i att hjélpa till att
utveckla de I6sningar som behdvs for var nettonoll-ambition
samt att minska utslappen fran leverantorskedjan. Enligt
var senaste inventering utgor vaxthusgasutslappen fran
leverantdrskedjan cirka 4% av den genomsnittliga produk-
tens totala livscykelutslapp. Fokusomraden for att minska
utslappen har identifierats inom denna kategori, men mal
Fu ! har annu inte konsoliderats for hela verksamheten.

Fokusomraden inom hallbarhet
« Bedémning av leverantorer utifran miljokriterier, sidan 177.

Distribution och service Inkép

Produktion och logistik N
< &) |
&

Distribution och service

Vart globala natverk av aterforsaljare och serviceverkstéader
bemannas av kompetent och serviceinriktad personal som
ar nyckelfaktorer for kundnojdhet och framgang. Varje

Produktion och logistik

Vart globala industri- och logistiksystem stravar efter stan-
diga forbattringar for att mota interna krav och leverera pa
kundernas forvéantningar. Vart industrisystem bestar av

afféarsomrade inom Volvokoncernen stddjer sina kunder bade kapitalintensiva komponentfabriker och arbetskrafts-
via effektiva aterforsaljarverkstader och service- och intensiva monteringsanldggningar. Komponentfabrikerna
underhallsavtal. levererar till Volvokoncernens globala produktionssystem,
B medan monteringsanldggningarna i de flesta fall ar beldgna
Fokusomraden inom hallbarhet | | nara slutmarknaderna for att kunna tillgodose lokala behov

* Ansvarsfull férséljning, sidan 175. och specifikationer samt korta leveranstider.
Fokusomraden inom hallbarhet

« Anstallda och utveckling, sidan 163.

« Halsa och sakerhet, sidan 167.

| SRt

Mindre &n 1% av utslédppen av vaxthusgaser &r kopplade till koncer- Fokusomraden inom hallbarhet
nens egen verksamhet inom produktion, distribution och service. « Energioch utslépp, sidan 156.
Eftersom vi har direkt kontroll 6ver utvecklingen &r detta ett relevant

omrade i var ambition for nettonoll véxthusgaser i vardekedjan.
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Att o~ tt | vér strdvan att erbjuda kunderna ratt 16sning
O| I lsa a for deras behov och indivduella krav omsatter vi
strategin i verkligheten. Vara anstéllda vill vi ha

| ] ]
St rateg I n I mojlighet att skapa resultat och leverera pé vara

utmaningar. Nedan ar nadgra exempel i deras egna

|
Ve rkl Ig h ete n ord om hur vi arbetar i olika delar av var vardekedja

— for att ta taten och oka takten i omstéllningen.

TORT ' Det finns olika affarsmodeller
Stodjer kunder med olika behov o1 olika kunder, Utbudet g&r

fran att sélja ett fordon eller en
maskin och fa betalt per enhet,

Tillhandahall till att I6sa kundens uppdrag
Hjélp mig Hall mitt Maximera Maximera ritt transport- Optimera och fa betalt for resultat. Vi
att underhalla fordon utnyttjandet av utnyttjandet kapacitet nar min férsorjnings-

kommer att ha olika erbjudan-
den ldngs detta utbud samti-
digt, for olika kunder beroende
pa preferenser, segment och
geografisk marknad.

mitt fordon tillgangligt mitt fordon av min flotta

kedja

jag behover
den

Reservdels- Fordons- Fordons- Flott- Mobilitets- Plattforms-
tjanster tillgénglighet produktivitet produktivitet tjanster I6sningar

Kunder

FINANSIERING OCH FORSAKRING, INKLUSIVE BETALNINGSMODELLER BASERADE PA UTNYTTJANDE
UPPKOPPLAD PLATTFORM U af S

FORDON OCH MASKINER

Ateranvandning
Belén Neira, Head of Indirect Sales, Volvo Energy
Jag identifierar mig starkt med start-up- ritetskoncept pa Volvo Energy mojliggor vi att gron energi blir tillgang-
miljon i Volvo Energy eftersom det finns lig och prisvard for mdnga manniskor som en del av var affarsmodell.
ett entreprendriellt tankesatt i den har En av de mest intressanta mojligheterna ar inom second-life for batte-
typen av mindre organisationer dar alla rier. Vi arbetar med ambitionen att férlanga batteriets livslangd efter
skapar nagot helt nytt tillsammans. Det att det har tjanat sitt syfte i applikationen, att hitta ett andra livinya
ligger ocksa i min personlighet att nat- produkter som batteribaserade energilagringssystem, som kan vara
verka och samarbeta, sa att arbeta i en en |6sning pa att stabilisera energitillgangligheten.
tvarfunktionell organisation far mig att Att strava efter samhéllsutveckling har alltid engagerat mig och ar
kdnna mig som hemma. anledningen till att jag vill jobba pa Volvokoncernen. Den har ett tydligt
P& Volvo Energy &r jag pa en plats dar mina personliga och professi- syfte for manniskor och samhélle, och delar tron att det inte behdéver
onella ambitioner mots, och det motiverar mig varje dag. Jag anser att innebédra uppoffringar i att byta till el och gron energi. Tvartom gor vi

tillgang till energi ar ett grundldggande manskligt behov och mansklig samhéllet béattre for alla.
rattighet, och absolut nddvandigt for att leva vara liv. Med vara cirkula-
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Edouard Rochard, Product Line Electric Vehicles,
European Medium Duty Business Unit

Jag har alltid velat ligga i framkant av utvecklingen,
och det ar darfor jag har valt att jobba med el. Hur
man far en lastbil att maximalt matcha olika kundbe-
hov fascinerar mig och for narvarande éar jag involve-
rad i ett projekt for att utveckla en experimentell
urban logistiklosning. En helt ny, 16-tons elektrisk
lastbil skraddarsydd for stadsleveranser, med forbatt-
rad sékerhet, 6kad férarkomfort och eliminering av
fororeningar och buller som huvuddrag.

| denna utmaning arbetar vi verkligen som "intraprendérer” — kopplar samman
manniskor, kompetenser, kunder och partners i ett samarbetande ekosystem. |
varje beslut, stora som sma, satter vi kundens behov i centrum. Om en funktion
inte I6ser kundens problem, sa férstker vi komma pa nagot annat. Vi gér ingenting
bara for att det ar trevlig ingenjorskonst — vi gor det eftersom det kommer att vara
bra for vara kunder och fér samhéllet i stort.

Marknaden ér full av méjligheter och inom Volvokoncernen ligger vi i framkant
pa végen mot minskade utsldpp. Vi &r inte bara dskadare — vi tar verkligen taten i
alla de férandringar i samhallet som &r nédvéndiga for en héllbar framtid. Att vara
en del av denna resa ar fantastiskt givande och ger mig all energi jag behover for att
driva framat mot nya l6sningar. Sa 1at oss sla oss ihop och gora nédgot fantastiskt!

Produktutveckling

Brett Pope, E-Mobility Commercial Support,
Volvo Trucks North America

Jag gillar friluftsliv och 6ppet vat-
ten och borjade min karriér pa
Volvo Penta i Chesapeake i Virgi-
nia. | bérjan pa min anstallning
som ingenjor pa Volvo Penta fick
jag fortroendet fran ett fantastiskt
team och ett etablerat natverk av
kollegor som stéttade mig nar jag
larde mig om andra delar av verk-
samheten, vilket var hur jag hittade till Volvo Lastvagnar.

3 - Under hela min resa med koncernen har jag alltid haft mojlig-
het att I6sa komplexa utmaningar, att lara mig nya fardigheter,
"- att arbeta utomlands och vaxa. Men pa Volvo Lastvagnar kan
- jag ocksa kombinera bade mina personliga véarderingar och vart

foretags varderingar genom att ténja pa grénser och utforska
ny teknik. Med inférandet av elektromobilitet pa marknaden,
genom initiativ som lastbilarna Volvo VNR Electric, Volvo
LIGHTS (Low Impact Green Heavy Transport Solutions), till-
sammans med andra hallbarhetsfokuserade projekt, banar

vi vdg genom samarbete, fértroende och transparens med
manniskor och foretag 6ver hela varlden.

Jag ar stolt dver att sédga att det ar mitt jobb att dvertyga dig
om att sddana har projekt ar viktiga! Branschen forandras, och
genom att arbeta tillsammans ar vi ledande néar det géller att
leverera |6sningar som gynnar méanskligheten pa lang sikt.

e Distribution och service Inkép

Produktion och logistik
I (— I —

Wissam Ait Sidi Hammou, Segment Leader,
Electromobility, Group Trucks Purchasing

Som segmentsledare inom
Electromobility 6vervakar
jag segmentet Eldistribution
och Laddning. Detta ger
mig mojligheten att arbeta
med framvéxten av elektro-
mobilitet och tillsammans
med mina kollegor ha
chansen att paverka hur

vi driver den tillvaxten tillsammans med vara partners i
leverantorsledet.

Att arbeta inom detta nya teknikomrade och inom
inkop ar for mig den perfekta matchningen for att fullt ut
bidra till Volvokoncernens transformation och hallbarhets-
mal. Det &r verkligen spédnnande att f4 kontakt med sa
manga inspirerande kollegor varje dag i arbetet med over-
gangen till elektriska fordon. Att arbeta med véra partners
i leverantérskedjan ar ocksa mycket givande. Tillsammans
snabbar vi pa teknikresan samtidigt som vi fokuserar pa
alla viktiga dimensioner — fran att sakra en stabil varde-
kedja, att lagga fast planer fér hur vi ska fasa ut fossila
brénslen och dstadkomma cirkularitet till att erbjuda ratt
funktioner och tjanster for slutkunden. Fér mig handlar
allt om méanniskor och syfte, och i den har rollen far
jag arbeta med fantastiska manniskor och med ett
inspirerande och meningsfullt syfte att gora skillnad.

J

Elise Harfelt, Team Leader Module Under Cab (MUC),
Group Trucks Operations

I = ] B Jag ar Team Leader pé lastbils-
ﬁ fabriken i Tuve i Gdteborg. Mitt

- (Q team arbetar med att montera
den s& kallade MUC:en — Module
Under Cab — som ersétter diesel-
motorn pa de helt nya tunga elek-
triska lastbilarna som vi nu har
i serieproduktion i Tuvefabriken.
Det jag tycker ar roligast i min roll
ar att se resan. Fran dar vi borjade for flera &r sedan med test-
byggen, till dar vi idag ar forst ut med att serietillverka ellast-
bilarna at vara kunder.

Det ar sa engagerande att vara en del av detta. Transforma-
tionen handlar férstas om nya hallbara produkter; att bidra till
ett gronare samhalle och forma den varld vi vill leva i. Men den
handlar ocksa s& mycket om manniskor. Produkterna utvecklas,
och det gor dven vi som anldggning som bygger dem och vi
som manniskor som far detta att handa. En annan viktig sak
ar vardagskommunikation och att hjalpa varandra att vinna
inte var och en for sig — utan som ett lag.

Jag ar saker pa att den har resan inte hade varit mojlig
utan det fantastiska teamwork vi har. Inte bara i mitt team
som arbetar med MUC, utan som anldggning och som ett
helt féretag. Volvo driver transformationen — och vi ar Volvo.
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il Bidrattill

valstand
for manga
intressenter

Vi anser att nyckeln till att bli framgangsrik
ar att skapa varde for vara kunder genom
att bidra till att forbattra deras Idnsamhet.
Genom att forsta vara kunders prioriteringar
och utmaningar kan vi tillhandahalla pro-
dukter och tjdnster som dkar kundernas
intékter och minskar deras kostnader.
Nyckelomraden for att skapa varde for
vara kunder &r erbjudanden som Okar vara
kunders produktivitet, sakerstaller drifttid
och 6kar bransleeffektiviteten. Genom att
leverera kundvarde kommer vi ocksa att
leverera varde for oss sjélva, vara dgare
och samhallet.

Gemensamt
vardeskapande

 Produktivitet

* Tillgénglighet

« Bransleeffektivitet
v

« Okade intakter

* Minskade kostnader

» Okad Idnsamhet

For kunder

Varde for

kunderna

Transport- och
infrastrukturldsningar

—

For vara kunder ar drifttid allt. Oavsett om det ar en kund som &dger en
enda lastbil eller en lastbilsflotta, om det ar en kollektivtrafikleverantor
eller en bussagare, en entreprendr eller en stenbrottséagare, hdnger
deras prestanda pa palitliga produkter och tjanster som uppfyller deras

affarsbehov.

Drygt 2 miljoner lastbilar och ndstan 100.000 bussar, som koncernen
tillverkat de senaste tio aren, utfér transportarbete 6ver hela varlden.
Véra anldggningsmaskiner utfor arbete pa byggen éver hela varlden
och vi har levererat drygt 700.000 maskiner de senaste tio aren.

Drifttid och
lonsamhet

. -

i

-

N
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. Insikter for ytterligare
vardeskapande

Varde for
Volvo-
koncernen v

v

For anstallda

Koncernens 102.155

anstallda ar var vikti- 49 5 m r
gaste tillgang. Med- ,

arbetarnas engage-

mang och en hogpresterande foretagskultur, baserad pa framgéng
for kunden, fortroende och passion, ar avgoérande for att koncernen
ska kunna uppfylla sin mission. Koncernen stravar efter att erbjuda
konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och forméaner samt en stimu-
lerande, saker och halsosam arbetsmiljé. Under 2022 betalade vi
49,531 Mkr i I6ner och ersattningar.

For leverantoérer

En stabil leveran-
= 333,0mdr
fessionella part- ,

nerskap ar

avgorande for att kunderna ska bli framgangsrika. Volvokoncernen
ger bade inkomst och sysselsattning at ett stort antal foretag och
manga samhallen runt om i varlden. Inképta varor och tjanster ar
Volvokoncernens enskilt storsta kostnad och under 2022 kopte

vi varor och tjénster for 332,982 Mkr.

For aktieagare

Volvokoncernen stravar

efter att skapa ett okat 28 5 md r
varde for sina aktiedgare ,

genom en positiv kurs-

utveckling och utbetalning av utdelningar. Under 2017-2022 steg
kursen fér Volvo B-aktien med 77%. Aktiedgarna far i normala fall
en viss andel av det fria egna kapitalet i form av en utdelning, efter
det att verksamheten har tillférts nodvandigt kapital for fortsatt
utveckling enligt strategierna. Under 2022 erhéll aktiedgarna
utdelningar om totalt 26.435 Mkr. Till arsstamman 2023 foreslar
styrelsen en ordinarie utdelning om 7,00 kronor per aktie och en
extra utdelning om 7,00 kronor per aktie, totalt 28.468 Mkr.

« Okade intakter
* Minskade kostnader

« Okad Ionsamhet

» Utmaérkta produkter och tjanster
» Nara kundrelationer
« Effektivt arbetssatt

3
1 3
@

For samhallet

Vara produkter och '
tjdnster gor att sam- 27 6 md r

hallen fungerar. Vara ,

kunder kor busslinjer s&

att manniskor kan komma till jobbet, de transporterar mat och
industrivaror och de bygger infrastruktur som védgar och sjukhus.
Dérutover skapar vagtransporter ocksa flera miljoner arbetstill-
féllen runt om i varlden. Vi bidrar ocksé till den lokala ekonomin
genom att vara en stor arbetsgivare i manga samhallen, vilket ger
bade direkt och indirekt sysselsattning. Under 2022 betalade vi
10.682 Mkr i sociala kostnader, 5.267 Mkr i pensionskostnader och
11.614 Mkr i inkomstskatter, tillsammans 27.563 Mkr. Vi betalar
ocksa bland annat tullar samt fastighets- och energiskatter.

For langivare
Foretag som ska vara lang-

siktigt konkurrenskraftiga m r
kréaver tillgang till kapital for ,

att kunna investera. Volvo-

koncernen stravar efter att sékerstalla att kapitalet anvands pa
basta mojliga satt och att forsakra langivare med den finansiella
styrkan for att sakerstalla vinst och aterbetalning. Volvokoncernen
betalade under 2022 sina langivare i industriverksamheten 856
Mkr i ranta.

For Volvokoncernen
En betydande andel av

det kapital som genereras 3 3 8 m d r
aterfors normalt till verk- ,

samheten. Kapitalet

anvands bland annat till investeringar som ska stédrka konkurrens-
kraften och skapa langsiktigt varde for koncernen och dess intres-
senter. Under 2022 investerade Volvokoncernen 22.526 Mkr i
forskning och utveckling samt ytterligare 11.301 Mkr i fastigheter,
maskiner och inventarier, totalt 33.827 Mkr.
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Ledarskap
genom
partnerskap

Med den snabba utvecklingen av elektrifiering, uppkoppling och
automatisering ser vi stora mojligheter att tillsammans skapa ett
mer hallbart transportsystem och att géra samhallen valmaende.
Héar &r nagra exempel pa vara samarbeten.

Manga allianser och partnerskap

Vi har en strategisk allians med Samsung SDI for att utveckla
batteripaket for Volvokoncernens elektriska lastbilar, Tillsammans
med Samsung SDI stravar Volvokoncernen efter att accelerera
utvecklingstakten och starka den langsiktiga forméagan och till-
gangarna inom elektromobilitet, till forman fér kunder inom olika
lastbilssegment och pa olika marknader.

cellcentric

Genom att dela Green Deal-visionen om héllbara transporter och ett
koldioxidneutralt Europa till 2050, har Volvokoncernen och Daimler
Truck lanserat ett joint venture for bransleceller som fatt namnet
cellcentric. Avsikten ar att utveckla, tillverkar och kommersialisera
brénslecellssystem for tunga fordonsapplikationer och andra
anvandningsomraden. Under aret visade Volvo Lastvagnar upp en
bréanslecellselektrisk lastbil som kors pé véatgas. Las mer pa sidan 34.

. -
milence )

Tillsammans med Daimler Truck och Traton Group har vi grundat
Milence, som planerar att installera och driva ett hogpresterande
offentligt laddningsnatverk for batterielektriska tunga fjarr-
transportlastbilar och turistbussar dver hela Europa. Lés mer

pa sidan 35

Vi samarbetar med SSAB kring forskning och utveckling, serie-
tillverkning och kommersialisering av vérldens forsta fordon till-
verkade av fossilfritt stal. Lds mer pa sidan 36.

Vi arbetar tillsammans med Aurora for att utveckla autonoma
lastbilar. Volvo Autonomous Solutions har ocksé bildat partner-
skap med kunderna DHL Supply Chain och UBER Freight nar det
géller autonoma I6sningar pa motorvagar och med Holcim for att
vidareutveckla anvdndningen av autonoma elektriska dumprar i
ett kalkstensbrott. Las mer pa sidan 37.

Tekniken utvecklas i en snabbare takt dn ndgonsin
tidigare. Kombinerad pa nya satt erbjuder den nya
och innovativa l6sningar inom néstan alla branscher.
Att hanga med i den senaste utvecklingen ar avgo-
rande for att vara framgangsrik och svart att gora
pa egen hand, och det ar darfér Volvokoncernen
deltar i samarbeten och partnerskap.

Dessutom har vi en strategisk allians med Isuzu Motors. Alliansen
syftar till att fanga majligheter i den pagadende omvandlingen av
kommersiella fordonsindustrin. Alliansarbetet &r fokuserat pa att fa
fram potentiella synergier inom omraden som kommer att omfatta
till exempel bildandet av ett teknikpartnerskap och skapa en storre
volymbas for att kunna gora investeringar i teknik av vérldsklass

Driva forandring med offentlig-privat samverkan
Vi &r ocksa aktiva i offentlig-privat samverkan for att driva férandring.

First Movers
Coalition

Ett sddant samarbete &r First Movers Coalition for att driva pa
efterfragan pa teknik med laga koldioxidutslapp. Ungefar halften
av de utslappsminskningar som kravs for att nd 2050 ars klimat-
mal ar beroende av teknik i tidiga utvecklings-, demonstrations-
eller prototypfaser. Att accelerera innovationer under detta decen-
nium ar avgorande for att fa ut dessa tekniker p& marknaden och
gora dem konkurrenskraftiga ur ett kostnadsperspektiv. For att
snabbstarta denna férandring ar First Movers Coalition en platt-
form utifran vilken foretag gor inképsataganden som skapar efter-
fragan for teknik med laga koldioxidutslapp i sju branscher som for
narvarande stér fér 30% av de globala utsldppen: aluminium, flyg,
kemikalier, betong, sjofart, stal och lastbilar. Koalitionens medlem-
mar férbinder sig i forvag att képa en del av de industriella insats-
varorna och de langvaga transporterna de behover fran leveranto-
rer som anvander nastan noll- eller noll-koldioxidl&sningar, trots
hoégre kostnader.

H2Accelerate

H2Accelerate ar ett samarbete med syfte att paskynda anvéand-
ningen av vatgas som bransle for tunga véagtransporter i Europa.
Allteftersom ett vaxande antal regeringar och foretag ansluter sig
till en gemensam vision om ett energisystem med nollutslépp,
anser H2Accelerate-deltagarna att vate ar viktigt for en fullstéandig
utfasning av fossila branslen i lastbilsbranschen. Samarbetet bestar
av fordonstillverkarna Volvokoncernen, Daimler Truck och Iveco
samt vatgasleverantorerna Shell, OMV och TotalEnergies.
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Stod till katastrofhjalp i Ukraina med Volvokoncernen samarbetade under &ret med Internatio-
Roda Korset och UNHCR nella Réda Korset och UNHCR fér att transportera hjélp-
utrustning till Ukraina. Réda Korset identifierade tidigt
lastbilskapacitet och logistiksystem som ett omrade dar
Volvokoncernen kunde stédja med bade expertis och
andra tillgangar. Volvokoncernen sag en mojlighet att
donera en tidigare utstéllningsversion av en Renault
Trucks T och att stodja med transport- och logistikexpertis.
Samarbetet resulterade i att cirka 100 lastbilslass med
livraddningsutrustning levererades éver gransen mellan
Ungern och Ukraina.

"Volvokoncernen tror pa kraften i partnerskap med tydliga
mal — att snabbt introducera och implementera basta
lagemissionsteknik tvarsover industrivertikaler. Tillsammans
ar vi tillrackligt stora for att verkligen goéra skillnad och vi okar
vara anstrangningar, bade pa egen hand, och tillsammans
med partners for att paskynda évergangen till en vag som
syftar till att leverera pa malen i Parisavtalet, sdger Martin
Lundstedt,” vd och koncernchef.
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- Klimatforandringar, 6verbelastade stader och
Utru I I n I n g av m e r farliga vag- och ar’betsférhéllanden kraver

framtida transportteknik och systemldsningar

hé I I ba ra tra nS po rt- som &r sakrare, renare och effektivare. Pa

féljande sidor finns nagra exempel pa vad

OCh i nfra Stru ktu r- vi arbetade med under 2022.
I6sningar

Volvokoncernens leveranser
av helelektriska fordon och
maskiner

2020

Pa vdg mot ett helelektriskt

Tunga fjarrtransporter [ ... » erbjudande
Var introduktion av elektriska lastbilar, bussar
) Tunga anldggningstransporter > och maskiner har redan borjat. Vi drar férdel av
g - erfarenheterna fran stadsbussar, dar vi har mer
Regionala transporter > an tio ars erfarenhet av elektrifiering — med bérjan
i hybridelektriska I6sningar som vi byggde vidare
Stads- och I5tta > pa tjll battleriellektriska bussar.
anlaggningstransporter Pa lastbilssidan startade Volvo Lasltv'agnar, .
Renault Trucks och Mack Trucks serietillverkning
av lastbilar for viktiga segment som stadsdistribu-
we 000 = IS tion, avfallshantering och atervinning under 2020.
— Koncernen fortsatte sin stegvisa utrullning med
Volvolastbilar for regionala transporter i Nord-
Stora —: amerika under 2021 och lastbilar fér regionala
Dé% T transporter och tyngre bygg- och anldggnings-
Medeltunga N : transporter i Europa under 2022. Volvokoncernen
avser att ha elektriska produkter och lI6sningar
Kompakta > for alla relevanta lastbilssegment, sa smaningom
aven inom riktigt tunga fjarrtransporter, vilket blir
en kombination av batterielektriska (BEV) och
_ brénslecellselektriska fordon (FCEV).

Den forsta elektriska kompakta anlaggnings-
Q maskinen lanserades pa utvalda marknader i
_______________ > Europa ar 2020. Utrullningen fortsatte i Europa
och Nordamerika under 2021, féljt av Asien under
f f f f f 2022. Under 2022 lanserades ocksa den forsta
2010 2015 2020 2095 2030 elektriska medeltunga maskinen, 23-tonsgravaren
EC230 Electric, pa utvalda marknader.

Elhybrider == = Batterielektriska

Volvokoncernens elek-
triska fordon och maskiner
pa végen, i terrdngen,

i staden och till sjoss.
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Volvo Lastvagnar | september 2022 startade Volvo Lastvag-

startade serietill-
verkning av tunga
eldrivna lastbilar

nar serieproduktion av tunga elektriska last-
bilar pa 44 ton i foretagets viktigaste pro-
duktsortiment, de tunga lastbilarna Volvo
FM, Volvo FH och Volvo FMX.

Med de nya lastbilarna har Volvo Last-
vagnar sex elektriska modeller i seriepro-
duktion globalt, det stérsta utbudet i bran-
schen. De eldrivna lastbilarna tacker manga
olika transportbehov, allt ifran stadsdistribu-
tion och sophantering till regionala transpor-
ter och bygg- och anldggningstrafik.

"Det hér &r en milstolpe och bevisar att
vi leder omvandlingen av branschen. For
mindre an tva ar sedan visade vi vara tunga
eldrivna lastbilar for allra forsta gangen.

Nu 6kar vi volymerna stegvis och kommer
att leverera de hér fantastiska lastbilarna
till kunder éver hela Europa) sdger Roger
Alm, vd for Volvo Lastvagnar.

Volvo Lastvagnar levererar 20 tunga

elektriska lastbilar till Amazon

Amazon &r en av Volvo Lastvagnars kunder som é&r inriktad pa att
minska koldioxidutslappen fran sin lastbilsflotta. Amazon i Tyskland
bestallde 20 Volvo FH Electric, som berdknas kéra mer an hundra
tusen mil pa végarna arligen, drivna av el i stéllet for diesel. Tunga
lastbilar och andra kommersiella fordon stéar for cirka 36% av Tysk-
lands inhemska transportutslapp, vilket gér minskningen av koldioxid-
utslapp fran vagtransporter till en viktig fraga att ta itu med.

* Rekordorder pa elektriska

| ¥ lastbilar i Australien

4 | december lade det australiensiska transport-
féretaget Team Global Express en bestallning
pa 36 eldrivna Volvolastbilar, Detta var Volvo

§*

Lastvagnars dittills storsta order pa elektriska lastbilar i Australien.
Lastbilarna kommer bérja rulla i Sydneyomradet under Q12023.

Serietillverkning av Volvos tyngsta elek-
triska lastbilar startade i Tuvefabriken i
Goteborg, och under 2023 startar tillverk-
ningen dven i fabriken i Gent i Belgien.

Volvo tillverkar de elektriska lastbilarna
pa samma monteringslina som sina konven-
tionella lastbilar, vilket ger en hog flexibilitet
och effektivitetsvinster. Batterierna levere-
ras fran koncernens nya batterimonterings-
fabrik i Gent.

Enligt Eurostats statistik "Road-Freight
Transport by distance” (2018) var transport-
strackan for 45% av alla varor som skicka-
des i Europa med vagtransport kortare an
300 km. Det innebar att Volvo Lastvagnars
eldrivna lastbilar kan tdcka omkring 45% av
allt gods som transporteras i Europa idag.

DHL och Volvo Lastvagnar i
samarbete kring nollutslapp
Volvo Lastvagnar och Deutsche Post DHL

Group tecknade i maj ett samarbetsavtal
for att paskynda 6vergangen till fordon
med noll avgasutslapp. DHL avser att
paskynda sin 6vergang till tunga ellastbilar
med hjédlp av 44 nya elektriska Volvolast-
bilar fér transporter i Europa.

Elektrisk bakaxel presenterad

| september presenterade Volvo Lastvagnar
en helt ny, helt elektrisk bakaxel. Den nya
e-axeln kommer att frigdra utrymme for fler
batterier genom att integrera elmotorerna
och véxellddan i bakaxeln och innebar dannu
langre rackvidd for Volvos batterielektriska
lastbilar. Om nagra ar kommer Volvo Last-
vagnar bdrja serietillverka den nya e-axeln.
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Renault Trucks utdkade sitt
erbjudande av elektriska lastbilar

En kunds syn pa
Renault Trucks
elektriska lastbilar.

Barcelona satsar hallbart med 73
elektriska lastbilar fran Renault Trucks

Barcelona i Spanien gjorde ett starkt val till férman
for koldioxidfria transporter i stader nar de tilldelade
sitt senaste offentliga kontrakt for insamling och
hantering av kommunalt avfall. Kontraktet tilldelades
flera underleverantorer inom avfallshantering som
delar samma hallbarhetsmal for staden. Foretagen
CLD Sorigué, Urbaser och Valoriza (Sacyr Group)
valde Renault Trucks for att tillhandahalla 73 helt
elektriska lastbilar.

Renault Trucks utokade sitt helelektriska sortiment och
meddelade under aret att forséljningen av tva nya model-
ler pa upp till 44 ton, ndmligen Renault Trucks T E-Tech
for regionala transporter och Renault Trucks C E-Tech for
byggbranschen pabdrjas under det forsta kvartalet 2023.

Renault Trucks starker darmed sin inriktning mot att
stddja sina kunders energiomstalining och sin ambition
att tillhandahalla elektriska lastbilar for alla anvandnings-
omraden. Sedan 2020 har Renault Trucks salt en serie
helelektriska lastbilar fran 3,1 till 26 ton.

De nya modellerna i Renault Trucks serie tunga lastbilar
kommer att vara utrustade med tva eller tre elmotorer som
tillsammans ger en effekt pa upp till 490 kW. De kommer
att tillverkas vid Renault Trucks fabrik i Bourg-en-Bresse.

Med ett komplett erbjudande av elektriska lastbilar
som stracker sig fran 3,1 till 44 ton, intensifierar Renault
Trucks sin strategi och siktar hogt: man har for avsikt att
50% av forséljningen av lastbilar ska utgéras av elektriska
produkter till 2030.

- Coca-Cola kommer att kora lokala leveranser
i Belgien med 30 elektriska lastbilar

Coca-Cola Europacific Partners kommer att borja anvéanda 30 elektriska lastbilar
for att leverera "last mile” till lokala kunder i Belgien. | november 2022 bérjade de
forsta fem fordonen att kora i Antwerpenomradet. Genom ett partnerskap med
Renault Trucks elektrifierar dryckestillverkaren en femtedel av sin lastbilsflotta och
kommer ocksé att minska sina CO,-utslapp med 75% jamfort med diesellastbilar.

"Var bransch star infor svarigheter som kréver snabb anpassning, men vi &r
ocksa fast beslutna att behalla ett langsiktigt synsatt. Att investera i elektriska
lastbilar kommer att géra det mojligt for Coca-Cola Europacific Partners att
minska CO,-utsldppen med 30% 6ver hela véardekedjan till 2030 och bl
klimatneutrala till 2040”, séger An Vermeulen, VP & Country Director fér
Coca-Cola Europacific Partners for Belgien och Luxemburg.
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Volvo Lastvagnar i Nordamerika lanserade
en elektrisk lastbil med langre rackvidd

| januari 2022 lanserade Volvo Lastvagnar en ny, forbattrad
version av helelektriska tunga Volvo VNR Electric, anpassad
fér den nordamerikanska marknaden med upp till 85%
langre rackvidd och snabbare laddning. Den forsta genera-
tionen av Volvo VNR Electric borjade séljas i december
2020 och serietillverkningen paboérjades 2021. Den hade
en rackvidd pa upp till 240 km. Den forbattrade versionen
har en rackvidd pa upp till 440 km och en 6kad energilag-
ring pa upp till 565 kWh. Den forbattrade prestandan beror
bland annat pa smartare batteridesign och ett nytt batteri-
pack med sex batterier.

Nya Volvo VNR Electric har dven en betydligt kortare
laddningstid. Med en laddningskapacitet pa 250 kW laddas
en lastbil med sex batterier till 80% p& 90 minuter, och en
med fyra batterier ndr samma laddning péa endast 60 minu-
ter. Tillverkning av den nya versionen pabdrjades Q2 2022.

Kunder tar sig langre med elektriska lastbilar

Volvo Lastvagnar har en stark position inom elektriska last-
bilar med ett 6kande antal kunder som vaéljer lastbilar med
nollutslapp. Ingenstans mer sa an i Kalifornien dar omstall-
ningen till elektriska lastbilar drivs pa av incitamentspro-
gram. | mars bestéllde var kund WattEV 50 Volvo VNR
Electric for att lansera sin affarsmodell lastbil-som-en-ser-
vice i Kalifornien. Den ger transportorer tillgang till batteri-

Mack LR Electric — robust byggd for att kéra rent

Mack Trucks borjade serietillverka den elektriska sopbilen Mack LR
Electric i december 2021, | slutet av 2022 hade batterikapaciteten
dkats med 42%. Utrullningen av dessa lastbilar r i ett tidigt skede,
men de 44 order som togs under 2022 var nastan fem ganger fler an
féregéende ar. Mack Trucks var den enda tillverkaren som levererade
serietillverkade elektriska tunga sopbilar under aret, vilket gav en

marknadsandel pd 100% i Nordamerika.

drivna lastbilar till en miltaxa, inklusive laddning, som ar i
niva med den totala kostnaden for att kéra diesellastbilar.

| mars fick Volvo Lastvagnar Nordamerika ocksa sin storsta
globala order pa tunga elektriska lastbilar dittills nar Perfor-
mance Team — A Maersk Company bestallde ytterligare 110
lastbilar. Tillsammans med tidigare bestallningar uppgar
deras totala atagande till 126 Volvo VNR Electric. | maj
6kade Quality Custom Distribution, ett féretag inom Golden
State Foods, sitt engagemang for avgasfria transporter
med en bestallning pa 30 Volvo VNR Electric. Lastbilarna
kommer att leverera produkter till restauranger och kaféer

i Riverside och San Bernardino. | maj lade dven NFI Indu-
stries, en ledande tredjepartsleverantor av logistiklésningar,
en order pa 60 Volvo VNR Electric. | september bestéllde
familjedgda 4 Gen Logistics 41 Volvo VNR Electric for frakt
mellan hamnen i Long Beach och Inland Empire — ett natio-
nellt lager- och logistiknav i sédra Kalifornien.

Kunder i andra stater investerar ocksa i elektriska lastbilar.
| maj bestéllde Fleetmaster Express, ett logistikforetag
baserat i Texas, tio Volvo VNR Electric for att stddja sats-
ningen pa hallbarhet i leveranskedjan fér Ball Corporation,
en ledande global leverantor av atervinningsbara dryckes-
forpackningar i aluminium. | maj tillkédnnagav PITT OHIO,
en ledare inom transport-, lager- och logistiktjanster, att
man adderat tva Volvo VNR Electric skapbilar till sin flotta.
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Volvo Lastvagnar visade branslecellslastbil
med nollutslapp

Forestéll dig en lastbil som bara slapper ut vattenanga,
producerar el ombord och har en réckvidd pa upp till 100
mil. Det forvantas bli mojligt med bransleceller som drivs
av vatgas och under 2022 Volvo Lastvagnar borjade testa
lastbilar med denna nya teknik.

For att minska koldioxidutsldppen fran transporter
erbjuder Volvo Lastvagnar redan idag batterielektriska
lastbilar och andra modeller som drivs av férnybara brans-
len, som till exempel biogas. Under andra halften av detta
artionde kommer ett tredje CO,-neutralt alternativ att

laggas till produktportfoljen, namligen ellastbilar med FAKTA OM BRANSLECELLER

brénsleceller som drivs av vatgas. » En lastbil med bransleceller genererar elen ombord
Branslecellselektriska lastbilar planeras att ha en rack- med hjalp av vitgas som lagras i tankar, i stallet for

vidd jamférbar med manga diesellastbilar — upp till 100 attladda elen i batterier pa en laddstation. Den

mil — och att tanka komemer att ta mindre &n 15 minuter. enda biprodukten som slapps ut &r vattenanga.
De tva installerade bréanslecellerna har en kapacitet att
generera 300 kW el ombord pa lastbilen. Kundtester med

dessa lastbilar inleds om nagra ar och ett kommersiellt

* Branslecellerna kommer att levereras av cellcentric,
ett samriskbolag mellan Volvokoncernen och Daimler
Truck. Cellcentric planerar att bygga en av Europas
storsta serieproduktionsanlaggningar fér bransle-
celler, speciellt utvecklade fér tunga fordon.

erbjudande planeras till senare delen av detta decennium.
"Vatgasdrivna lastbilar med brénsleceller kommer att
vara sarskilt lampliga for langa stréackor och tunga, energi-
kréavande uppdrag. De kan ocksé vara ett bra alternativ i
lander dér mojligheterna att ladda batterier ar begrén-
sade} sdger Roger Alm, vd fér Volvo Lastvagnar.
Branslecellstekniken &r fortfarande i en tidig mognads-
fas och samtidigt som det finns manga férdelar med den
nya tekniken, sa finns det ocksa utmaningar. En avdem L]
ar tillgang till stora méngder gron vétgas producerad med ce I Icent rl c
hjélp av el fran fornybara energikéllor, som vind, vatten
och sol. En annan &r det faktum att tankningsinfrastruktur

for tunga fordon till stérsta delen aterstar att bygga.

Volvo CE testar vérldens forsta e, W Volvo Construction Equipment (Volvo CE) fortsatter
vatgasdrivna dumperprototyp . B att agera p3 sitt &tagande att driva féréndring mot en
e % framtid med nollutslépp. Forutom batterielektriska
|6sningar, dér Volvo CE redan erbjuder ett stort
utbud av kommersiella produkter, inkluderar foreta-
gets satsningar dven att utforska potentialen
for elektrifiering genom vatgasbranslecellsteknik.
Under 2022 naddes en viktig milstolpe i och med
att vérldens forsta dumperprototyp for utslappsfri
drift med vétgasbransleceller, Volvo HX04, borjade
testas.
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Milence, samriskforetaget for
laddningsinfrastruktur i Europa, startat

| juli lade Volvokoncernen, Daimler Truck och Traton Group
sista handen vid bildandet av det samriskféretag for euro-
peisk laddningsinfrastruktur. Det nya samriskforetaget, som
fatt namnet Milence, vantas fa en avgorande roll inom arbe-
tet for EU:s Green Deal for att uppna koldioxidneutrala gods-
transporter senast ar 2050.

Milence har for avsikt att installera och driva minst 1.700
hégpresterande laddningspunkter med hégeffektsladdare
fér gron energi vid och i narheten av motorvagar och logistik-
center i Europa. Volvokoncernen, Daimler Truck och Traton
Group ager lika stora andelar i samriskforetaget, men fort-
satter vara konkurrenter inom alla évriga omraden. Parterna
forbinder sig att investera totalt 500 miljoner euro, vilket ar
en avsevard investering i laddningsinfrastruktur for tunga
lastbilar i Europa.

Milence avser att ansvara for laddningspunkter och astad-
komma férandring inom vérdekedjan genom att installera
och driva laddningsstationer for tunga lastbilar och turist-
bussar. Bildandet av samriskforetaget &r en uppmaning och

en paminnelse till alla 6vriga branschaktérer, regeringar och
beslutsfattare om att det krévs samarbete for att snabbt

bygga ut det laddningsnét som behdvs samt investera i for-
nybar energi for att nd Europas klimatmal. En tydlig signal till
alla intressenter ar att det laddningsnatverk som de tre part-
nerféretagen initierar kommer att vara 6ppet och tillgangligt
for alla tunga kommersiella fordon i Europa, oavsett marke.

. -
milence -

Volvokoncernen och Pilot Company inledde samarbete
om laddningsnatverk i Nordamerika

Volvo Lastvagnar bygger laddningskorridor i Kalifornien

| juli tillkdnnagav Volvo Lastvagnar i Nordamerika att man gatt samman med Volvo

Financial Services, Volvo Technology of America, Shell Recharge Solutions, TEC

Equipment, Affinity Truck Center och Western Truck Center for att utveckla ett Dixon
publikt laddningsnatverk for medeltunga och tunga elfordon som forbinder flera av
Kaliforniens storsta storstadsomraden. Med ett stéd pa 2 miljoner dollar fran California
Energy Commission, kommer Electrified Charging Corridor Project att ta bort ett
viktigt hinder pa vagen mot inférandet av elektriska fordon for fjarrtransporter.
Projektet startade 2022 och alla stationer férvantas vara online i slutet av 2023.

| november undertecknade Volvokoncernen och nordamerikanska Pilot Company en
avsiktsforklaring for att utveckla en offentlig laddningsinfrastruktur med hogeffekts-
laddare fér medeltunga och tunga elfordon. Pilot Company avser att installera laddnings-
infrastrukturen for fordon av alla mérken vid utvalda Pilot Flying J-resecenter och lastbils-
stopp i hela USA. Med det har initiativet blir det lattare for kunder att vélja elektriska
lastbilar eftersom de inte langre behova oroa sig for att rackvidden inte ska vara tillrécklig,
och nordamerikanska lastbilsflottor far helt nya mojligheter att na sina miljomal nér det
galler att fasa ut fossila branslen.

USA
KALIFORNIEN
Oakland Stockton
Fresno
Bakersfield

La Mirada Fontana
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Volvo Construction Equipment adderar
elkraft till kundernas byggarbetsplatser

Med ett utbud av elektriska anldggningsmaskiner tillgang-
liga pa marknaden redan idag visar Volvo Construction
Equipment (Volvo CE) att man &r pé& god vég pa resan mot
utslappsfria och tystare byggarbetsplatser.

Volvo CE anser att Overgéngen till elektriska maskiner har
kraft att forandra kundernas satt att gora affarer — genom
att 6ppna upp for arbete pa nya platser, i kdnsliga miljcer
och till och med inomhus, tack vare den néstan tysta driften
och nollutsldppen som den for med sig. Eldrivna maskiner
ar inte langre enbart ett nischalternativ — forandringen ar
har, och féretagets teknik har redan visat sig vara en palitlig
och utslappsfri 16sning fér kunderna.

Volvokoncernen har borjat
anvidnda fossilfritt stal

Nar det galler kapplopningen mot nettonoll &r det mycket
fokus pa avgasutslédppen fran fordon och maskiner. Men det

gar mycket djupare &n sa — faktiskt anda ner till sjalva mate-
rialen som produkterna ar tillverkade av. Framtagningen av
fossilfritt stal ar ytterligare ett avgorande steg pa en resa
som kan goéra saker battre for vara branscher.

Den globala stalindustrin star for en betydande méangd
av CO2-utslépp i vérlden. Eftersom cirka 70% av en lastbils

Volvo CE:s utbud av eldrivna maskiner omfattar kompakt-
gravarna ECR18 Electric och EC18 Electric och kompakt-
hjullastarna L25 Electric och L20 Electric, som &r tillgéng-
liga i Europa och Nordamerika, samt ECR25 Electric,
tillganglig i Europa, Nordamerika och Asien, tillsammans
med den eldrivna gravmaskinen EC55, for narvarande
endast tillgénglig i Kina.

Inom medeltunga maskiner introducerade Volvo CE
under 2022 den 23-tons elektriska grdvmaskinen EC230
pa utvalda marknader. Dessa |6sningar bevisar sin potential
for effektivare och mer hallbar drift med lika mycket kraft
och prestanda som deras dieselmotsvarigheter.

vikt kommer fran stal och gjutjarn — och med den siffran for
Volvos anlaggningsmaskiner annu hogre — ar ytterligare ett
viktigt steg pa vagen mot nettonoll att man ersatter mate-
rial i vara produkter med fossilfria och dtervunna alternativ.

Fossilfritt stal har funnits pa Volvokoncernens radar
ett tag och tack vare ett samarbete med den svenska stél-
tillverkaren SSAB har det bérjat fa genomslag i vart pro-
duktsortiment. For att tillverka fossilfritt stal anvands vatgas
framstalld med férnybar energi i stéllet for den koks som
normalt anvénds for att smalta jarnmalm. Slutresultatet
blir vattenanga i stéllet fér CO,. Minst 90% av den CO,
som slépps ut vid tillverkning av stal elimineras med den
nuvarande produktionsprocessen.

| oktober 2021 presenterade Volvokoncernen och SSAB
varldens forsta fordon skapat med fossilfritt stal: en ram-
styrd dumper. Och 2022 blev Volvo Construction Equip-
ment den forsta tillverkaren att leverera en entreprenad-
maskin tillverkad av fossilfritt stal till en kund, naren A30G
midjestyrd dumper 6verlamnades till den langsiktiga
samarbetspartnern NCC som en del av FN:s Stockholm
+50-toppmote.

Volvo Lastvagnar har ocksa borjat introducera fossilfritt
stal i delar av sitt sortiment: mera specifikt i de elektriska
versionerna av de tunga Volvo FH-, Volvo FM- och Volvo
FMX-modellerna. Stal framstallt med vate infors i ram-
balkarna, som ar ryggraden i lastbilen pa vilken alla andra
huvudkomponenter &r monterade. | takt med att tillgangen
pa fossilfritt stal okar, kommer ockséd mangden som anvands
i en lastbil att 6ka.
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Transformera godsflédena genom effektiva, hallbara

och sdkra autonoma transportlésningar

Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.), 8r Volvokoncernens
affarsomrade inriktat pa att kommersialisera autonoma
transportldsningar. Att bidra till en mer hallbar industri och
samhalle ar drivkraften bakom Volvo Autonomous Solutions
strategi. Losningarna som utvecklas av V.A.S. kommer att
komplettera dagens transportsystem och ta itu med nagra
av de storsta utmaningarna som branschen star infér —
efterfragan pa mer godstransportkapacitet, forarbrist och
en onskan att minska utslappen samtidigt som man haller
manniskor borta fran farliga miljer.

Fokus pa industrivertikaler

V.A.S. |6sningar erbjuds som transport-som-tjénst och &r
inriktade pa tre industrivertikaler: sa kallade hub-to-hub-
transporter pa motorvag, hamnar och logistikcentra, samt
gruvor och stenbrott. Genom att tillhandahalla en komplett
transportlosning som &r skraddarsydd for varje vertikal,
anser V.A.S. anser att man kan underlatta introduktionen
och acceptansen av tekniken samtidigt som man far till-
gang till en storre marknad.

Stor marknadspotential for V.A.S.

Lastbilstran-
sportbranschen

" VAS.totala

adresserbara
marknad

Férsaliningen
av lastbilar

Autonoma transportlésningar tillampade
i verkligheten

Sedan 2018 utfor Volvokoncernen autonoma transportupp-
drag i ett kalkstensbrott i Bronndy i Norge. Under 2022 upp-
nadde V.A.S. flera milstolpar inklusive att norska myndigheter
utférdade tillstdnd att kora autonoma lastbilar utan sékerhets-
férare medan personal arbetar i omradet dér lastbilarna kors.

V.A.S. arbetar ocksa tillsammans med Holcim for att
utveckla anvdndningen av autonoma, elektriska dumprar i
ett kalkstensbrott i Schweiz. Teknikerna som utnyttjas i bada
projekten anvander V.A.S. egenutvecklade virtuella forare.

| USA utvecklar V.A.S. en autonom transportlésning avsedd
for speditorer, logistikleverantorer, transportérer och fraktfor-
medlare. For att battre forsta kundernas behov och paskynda
kommersialiseringen har V.A.S. bildat langsiktiga strategiska

BYGGER
TEKNISKT
LEDARSKAP

Flera virtuella forare: V.A.S. har en tvadelad strategi

fér utveckling av virtuella forare genom att investera

i bade en egenutvecklad virtuell férare for inhdgnade
omraden samtidigt som man samarbetar med foreta-
get Aurora for att utveckla en 16sning for motor-
vagstransporter i USA.

Plattformsstrategi: V.A.S. anvan-
der Volvokoncernens plattform fér
gemensam arkitektur och delad
teknologi (CAST) fér att utveckla
och driftsatta fordon och maskiner

specialbyggda for autonomi. Genom detta tillvéaga-
gangssatt anser V.A.S. att man bade kan sékerstélla
sdkerheten och skalbarheten for sitt erbjudande inom
autonoma transporter samtidigt som det starker
Volvokoncernens ledande position.

partnerskap med andra féretag som delar samma vision fér en

sakrare och mer hallbar framtid. Dessa inkluderar teknikpart-
nern Aurora men dven kunder som Uber Freight och DHL.
Under 2022 tillkannagav V.A.S. langsiktiga partnerskap med
de bada foretagen for att ta autonoma transportlésningar i drift
pa amerikanska motorvégar.
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Forbattringar pa lastbilar med
forbranningsmotorer

GEEET RO T T ER

En kund recen-
serar Volvo FH
med |-Save.

Upp till 10% légre brénsleférbrukning
och CO,-utsldpp Renault Trucks nya
tunga lastbilar

Renault Trucks 6kar energieffektiviteten i sina model-
ler utvecklade for distribution och lattare bygg- och
anlaggningstransporter, samtidigt som klimatav-
trycket sdnks. Tack vare motoroptimering, en ny
vaxelldda och Fuel Eco+-paketet, som inkluderar

en takspoiler, sidospoilers, en kompressor som kan
kopplas ur och automatisk motoravstédngning efter
tre minuter, kan Renault Trucks D, D Wide och C 2,3
m 2023 minska bransleférbrukningen och de till-
horande CO,-utsldppen med upp till 10% jamfort
med tidigare versioner.

Det dagliga arbetet for forare i stader kan vara
mycket utmanande, med leveranser i 6verbelastade
stadskarnor, stress orsakad av att hela tiden vara upp-
mérksam pa bade andra trafikanters och lastens séker-
het och behovet av att uppratthalla produktiviteten.
Renault Trucks arbetar hart for att underlatta deras
arbete och 6ka prestandan for bade férare och deras for-
don. Darfor ar forbattrad sakerhet och komfort ombord
ytterligare fordelar med det nya sortimentet, som lanse-
rades 2022 med leveranser som borjar 2023.

Vi driver inte bara utvecklingen av elektriska fordon och
maskiner, utan vi forbattrar ocksa kontinuerligt vara produk-
ter med forbranningsmotorer i termer av bréansleeffektivitet
och prestanda som 6kar produktiviteten.

Volvo minskar bransleforbrukningen med
18% i test

Ett oberoende test i Tyskland pa Volvos branslesnala flagg-
skepp, den nyligen uppdaterade Volvo FH med I-Save,
visade att den férbrukar ndstan 18% mindre brénsle jamfért
med for fyra ar sedan. | testet, utfért av den oberoende
tyska facktidningen Trucker, kordes lastbilen 343 km pa
allménna vagar som motorvagar, kuperad terrdng samt
mindre landsvégar. Jamfért med samma test 2018, innan
Volvo introducerade det brénslebesparande |-Save-paketet,
visade testet pa en imponerande 18% légre total férbruk-
ning av diesel och AdBlue. Aven om Volvo Lastvagnars mal
ar att ellastbilar ska svara for halften av alla salda lastbilar
2030, kommer férbranningsmotorn att spela en viktig roll

i transportbranschen i ménga ar framover. Turbo Compound-
motorn ar dessutom certifierad for HVO, ett fornybart
bransle i form av hydrerad vegetabilisk olja, som minskar
CO,-utsldppen drastiskt. I-Save lanserades forsta gangen
2019. 13-litersmotorn med Volvos Turbo Compound-teknik,
D13TC, gor det majligt att kora pa laga varvtal och héga
vaxlar under langre tid. Den nya I-Torque-funktionen hanterar
vaxelval, motorns vridmoment och bromsning nar I-Cruise
ar aktiverad. Funktionen anvénder |-See for att studera
vagen framat och utvéardera topografin kontra fordonets
totalvikt for att bestamma exakt hur mycket vridmoment
motorn behdver och nar, for att uppné mesta mojliga bransle-
effektivitet.
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Ny plattform for turistbussar kan ge

branslebesparingar pa upp till 9%

| juni lanserade Volvo Bussar en ny kraftfull
och branslebesparande plattform for turist-
bussar och chassier i premiumklassen. Med
effektnivaer pa upp till 500 hk och potentiella
bréanslebesparingar pa 9%, blir den nya platt-
formen en viktig kalla till kostnadsbesparingar
for kunder inom turist-, charter- och linje-
trafik. Sjélva karnan i den nya plattformen ar
en ny Euro 6-version av Volvos palitliga och
val beprévade 13-litersmotor med forbattrad
bransleeffektivitet. Den nya bussplattformen
utgdr grunden for Volvo 9000-serien och
finns ocksa som B13R-chassi pa Volvo Bus-
sars samtliga huvudmarknader. P& flera mark-
nader finns dven versioner med tva eller tre
axlar. Effektnivaerna stracker sig fran 380 hk
till 500 hk och alla kan kéras p&d HVO. Versio-
nerna med 460 hk och 500 hk kan dessutom
koras pa biobrénsle. | programmet finns dven
en lagentréversion, som &r perfekt lampad for
att bygga dubbeldéckare i premiumklass.

Volvo Lastvagnar Med Volvo I-Torque utékade Volvo Lastvagnar i Nordamerika sin lista med innovationer
introducerade inom drivlinor. [-Torque, som nu finns tillganglig som tillval med den senaste D13 Turbo
I-Torque i Compound-motorn, &r utvecklad for att uppna klassens basta bransleeffektivitet, utan

Nordamerika att kompromissa med prestanda, kérbarhet och produktivitet. Helt nya Volvo [-Torque

ar en unik drivlinelésning som gor det mojligt for lastbilen att fungera optimalt med en
upp till 31-procentig 6kning av det bréansleeffektiva hastighetsomradet. I-Torque bestar

av D13 Turbo Compound-motorn, I-Shift med dvervaxlingsfunktioner, en adaptiv vax-

lingsstrategi, en ny kartbaserad version av den prediktiva farthallaren Volvo I-See och

bakaxelutvaxling sa exceptionellt g som 2,15.
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Data och tradlos teknik forhindrar
att lastbilar gar sonder

Tank om vara kunder visste att deras lastbilar skulle ga
sonder innan det hande? Hur mycket skulle detta forbattra
deras drifttid och produktivitet? Med hjélp av data okar var
forstaelse for hur fordon fungerar an mer. Och med hjélp av
artificiell intelligens (Al) och maskininldrning blir det méjligt
att forutsdga haverier med dnnu stérre noggrannhet och att
forhindra att de intraffar.

Det finns nastan 1,4 miljoner uppkopplade fordon och
maskiner fran Volvokoncernen i drift. De stora méngderna
data som samlas in fran till exempel lastbilar idag gor att
det blir allt lattare att identifiera och atgérda fel innan de
leder till ovantade haverier. Traditionellt har det huvudsak-
liga tillvagagangssattet for att forbattra drifttiden varit
regelbunden, schemalagd service och reaktiva atgarder
som supporttjanster nar lastbilen gatt sénder. Men med det
utbud av sensorer och tradlos teknik som finns p& dagens
lastbilar, kan vi och vara vara mycket mer proaktiva.

Stora mangder realtidsdata

Sjalva karnan i uppkopplade tjanster och forebyggande
underhall ar att anvandningen av tradlds teknik och sensorer
gor det mojligt att samla in enorma mangder data fran ett
fordon i realtid. Genom att analysera dessa data och identi-
fiera monster dr det mojligt att forutsdga ett fel innan det
intraffar. Detta ger kunderna tid att schemaldgga ett verk-
stadsbesok nar det passar dem och sedan atgarda felet
innan det orsakar ett ovantat haveri.

Volvokoncernens teknik och kapacitet inom detta omrade
utvecklas snabbt. Under 2016 fjarrévervakade Volvo Last-
vagnars Monitor Centre i Gent i Belgien bara en komponent
och det tog en hel dag att genomfdra en fullsténdig kontroll
av en flotta pa flera hundra lastbilar. For narvarande over-
vakas flera komponenter i tiotusentals lastbilar, och en full-
standig kontroll av hela flottan kan slutféras pé bara atta
minuter. Och vi forbattrar oss hela tiden.

Nastan 1,4 miljoner
uppkopplade fordon
och maskiner.

Den artificiella intelligensens roll i omdaningen

av lastbilsbranschen

Ju mer data ett system kan analysera, desto mer exakt kan
det férutsaga utfall. Ursprungligen hade uppkopplade tjans-
ter och realtidsovervakningstjanster utvecklats for att rea-
gera pa vissa troskelvérden eller sensorvéarden for enskilda
parametrar som ett satt att forutsaga fel, till exempel att
motorn dverskrider en installd temperatur. Aven om dessa
typer av insikter dr anvéndbara, kan de vara nagot begrén-
sade eftersom de inte tar hansyn till fordonets unika
omstandigheter och kérforhallanden. Aven om det &r viktigt
att upptécka ett potentiellt fel sa tidigt som majligt, ar det
ocksa viktigt att inte heller [dmna in ett fordon till verksta-
denionddan.

Maskininlarning kan anvéndas for att analysera storre
mangder data och for att upptacka monster som dar omoj-
liga att finna pa annat s&tt. Detta resulterar i annu mer
exakta forutsagelser. Olika parametrar och datapunkter fran
en stérre méangd komponenter och sensorer kan kombineras,
och dessa analyseras sedan av Al-system for att upptacka
monster som indikerar potentiellt problematiskt beteende
som sannolikt kommer att leda till ett haveri.

Exempelvis kan olika komponenters temperaturer analy-
seras i kombination med andra faktorer som fordonsstracka
och felkoder. Nar en maskininlarningsalgoritm val har tranats
for att identifiera ett monster eller en kombination av faktorer
som ofta orsakar ett visst fel, blir det mojligt att forutsdga
problem fér enskilda fordon oavsett vilken typ av applika-
tion de befinner sig i. Man skulle kunna sédga att det blir som
om tjansten skapades for ett specifikt fordon och dess
kund. Och nar vi fortsatter att forbattra var formaga att
analysera data, desto mer exakta kommer dessa system
att bli.
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Nytt sakerhetssystem skyddar
cyklister och fotgdngare

Volvo Lastvagnar lanserade ett nytt sakerhetssystem for att
upptdcka andra trafikanter som kommer in i déda vinkeln pa
bada sidor av lastbilen. Det nya sékerhetssystemet anvénder
en dubbel radar pa varje sida av lastbilen som upptacker nar
andra trafikanter kommer in i déda vinkeln-omrédet.

Né&r nagon befinner sig i déda vinkeln-zonen informerar
systemet, kallat Side Collision Avoidance Support, foraren
via ett rott ljus pa den aktuella sidospegeln. Om foraren
indikerar ett korfaltsbyte via blinkersen borjar den réda
lampan blinka och ett varningsljud avges fran sidan fér den
potentiella kollisionen. Foraren larmas och kan bromsa
lastbilen, sa att till exempel en cyklist kan passera.

Med start i september 2022 gjordes det nya systemet
tillgangligt globalt pa Volvo FH, Volvo FM och Volvo FMX
med diesel-, gas- och eldrivlinor.

Volvo Group Health & Safety Awards

GROUP HEHI.TH b SAFETY AWARD ZI]ZI

Journey of Be safe Be happy

10 Years
safety M

Sedan 2006 uppmarksammar Volvo Group Health & Safety
Awards framgangar och hyllar prestationer pa alla vara
anlaggningar — fran fabriker och kontor till aterférséljare och
lager. Syftet &r att ge ledare och team i hela koncernen en
mojlighet att visa sitt engagemang for att forbattra hélso-
och sékerhetsarbetet, framja valbefinnande och dela med
sig av sin passion for att férbattra vara arbetsforhallanden
och for att inspirera varandra.

Foér 2021 skickades éver 80 ansdkningar in och slutligen
valdes fem vinnare ut. Prisutdelningen holls i Goteborg i
april 2022, med medlemmar fran Volvos koncernledning
narvarande for att hylla de vinnande teamen.

th Events

in China Operation

Ett exempel p& "best practice” kommer fran Volvo
Construction Equipment i Shanghai, som har arbetat konse-
kvent med att ingjuta en sékerhetskultur i bade den egna
verksamheten och i kundldsningar i 6ver ett decennium.
Hélso- och sakerhetskommittéer med anstéllda och ledning,
utbildning i nodsituationer, att bjuda in lokala och externa
intressenter och att arrangera sakerhetsfokuserade familje-
dagar &r nagra av de verktyg som de under ett decennium
regelbundet har anvant for att bygga den kunskap, kapaci-
tet och kultur som krévs for att uppfylla dtagandet om hélsa
och sakerhet.
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AB Volvo (publ) med organisations-
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nummer 556012-5790 &r ett aktie-
bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa Nasdaqg Stockholm, Sverige. AB
Volvo ar moderbolag i Volvokoncernen
och har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige. Det yttersta moderbolaget for
koncernen ar AB Volvo med registrerad
adress 405 08 Goteborg, Sverige.

Affarsverksamhet

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat
valstand genom att erbjuda transport-
och infrastrukturlésningar som last-
bilar, bussar, anlaggningsmaskiner

och motorer fér marina och industriella
applikationer samt finansiering och
tjanster som 6kar kundernas drifttid och
produktivitet. Volvo grundades 1927
och &r i dag drivande i utvecklingen av
framtidens hallbara transport- och
infrastrukturlosningar. Volvokoncernen
har produktion i 18 lander och forsalj-
ning pa nastan 190 marknader. En stor
del av koncernens verksamhet finns i
Sverige. Andra storre verksamheter
finns i USA, Brasilien, Indien, Frankrike
och Kina.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
Volvokoncernen har upprattat en hall-
barhetsredovisning enligt riktlinjerna
frén Global Reporting Initiative (GRI
Standards) och i enlighet med kraven
i Arsredovisningslagen. Koncernens
hallbarhetsredovisning bestér av
Hallbarhetsnoter pa sidorna 147-185
tillsammans med andra hallbarhets-
upplysningar i denna Ars- och Hallbar-
hetsrapport, se:
» Strategi och affarsmodell,

sidorna 10—-29

» Policyer, utredningar och resultat,
sidorna 147179

+ Vasentliga risker och hantering,
sidorna 68—73 och 148-179

* Nyckeltal, sidorna 150-181,
upplysningar enligt EU:s taxonomi-
férordning, sidan 159-162.

Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat
efter rakenskapsarets utgang som
beddms fa en vasentlig paverkan pa
Volvokoncernens finansiella rapporter.

AN

1




VOLVOKONCERNEN 2022 ’ FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatutveckling

Hogre forsaljning och rorelseresultat

For Volvokoncernen var 2022 ett ar med en stark 6kning av nettoomsattningen och ett forbattrat rérelseresultat trots utmaningar
orsakade av en geopolitisk oro, begransningar i leverantérskedjan och hogt inflationstryck. Bade fordons- och servicevolymerna
steg markant jamfort med foregéende ar.

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 6,7 459.703 361.062 17.355 13.437 -3.579 -2.283 473.479 372.216
Kostnad for sélda produkter -354.682 -277.048 -10.641 -7.700 3.581 2,285 | -361.741 | -282.463
Bruttoresultat 105.021 84.013 6.714 5.738 2 2 11.737 89.753
Forsknings- och utvecklingskostnader -22.526 -18.027 - - - - -22.526 -18.027
Férsaljningskostnader -26.066 -21.575 -2.978 -2.384 - - -29.044 —23.959
Administrationskostnader -5.867 -4.859 -13 -1 - - -5.880 -4.870
Ovriga rorelseintakter och kostnader 8 -4.498 300 -2.876 -54 - - -7.374 246
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag 56 -1.333 -54 - - - - -1.333 -54
Resultat fran 6vriga aktieinnehav 132 -15 0 0 - - 132 =iB
Rorelseresultat 44,862 39.783 848 3.289 2 2 45.712 43.074
Rénteintakter och liknande resultatposter 1.315 362 0] - -307 -4 1.008 358
Rantekostnader och liknande
resultatposter -1.512 -1.172 0 0 307 4 —1,208 -1.167
Ovriga finansiella intakter och kostnader 9 -437 926 0 - - - -437 926
Resultat efter finansiella poster 44.228 39.899 848 3.289 2 2 45.077 43.190
Inkomstskatter 10 -11.207 -9.140 -901 -807 -0 -0 -12.108 -9.947
Periodens resultat 33.021 30.759 -53 2.482 1 1 32.969 33.243
Hanforligt till:
AB Volvos dgare 32.722 32.787
Innehav utan bestémmande inflytande 247 456
32.969 33.243

Resultat per aktie fore utspadning, kronor 19 16,09 16,12
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 19 16,09 16,12
Mkr Not 2022 2021
Periodens resultat 32.969 33.243
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 20 3.817 6.091

Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 19 -45 48
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 10.544 BL.775

Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag 1.279 1.349

Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet - -324
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 15.596 12.938
Periodens totalresultat 48.565 46.182
Hanforligt till:
AB Volvos dgare 48.140 45.354
Innehav utan bestdmmande inflytande 425 828

48.565 46.182




VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattning
Under 2022 3kade nettoomséattningen med 27% till 474 miljarder
kronor (372). Justerat fér valutakursférandringar och UD Trucks,
som avyttrades den 1 april 2021, var nettoomsattningsékningen
17%, varav fordonsférsaljiningen 6kade med 19% pa grund av vax-
ande transportvolymer, forbattrad byggaktivitet och prisrealisering
och serviceférsiljningen 6kade med 11%, d& hégt utnyttjande av
fordon och maskiner drev efterfragan pa reservdelar och service.

Lastbilsverksamhetens nettoomsattning 6kade med 25% juste-
rat for valuta och UD Trucks, drivet av stark efterfragan pa bade
nya och begagnade lastbilar samt service i kombination med pris-
realisering pa de flesta marknader. Fér Anldggningsmaskiner mins-
kade den valutajusterade nettoomséattningen med 2%, pé grund
av fortsatt svag marknad i Kina. Den totala efterfragan utanfor
Kina fortsatte att vara god. Bussars nettoomséattning okade med
23% justerat for valutakursférandringar, framfor allt drivet av 6kad
efterfragan pa langfardsbussar. Nettoomséattningen fér Volvo
Penta 6kade med 17%, justerat for valutaféréandringar, dé bade
marin- och industrimotormarknaderna fortsatte att ha en positiv
utveckling efter covid-19-pandemin.

Volvokoncernens forséljning av forsvarsmateriel, sdésom definierad
i den svenska férordningen om krigsmateriel (1992:1303) paragraf
A, uppgick 2022 till 0,72% (0,63) av nettoomséttningen.

Rorelseresultat

Under 2022 uppgick Volvokoncernens justerade rorelseresultat till
50,5 miljarder kronor (41,0), exklusive en negativ effekt avseende
en reservering av tillgangar relaterade till Ryssland uppgaende till

2016 for évertradelse av konkurrensbestammelser. Fér mer infor-
mation, se Réttsliga processer i Not 24. Det justerade rérelseresul-
tatet under 2021 exkluderade positiva effekter pa 2,1 miljarder kro-
nor som till storsta delen ar hanforlig till avyttringen av UD Trucks.
For information om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 212. Den jus-
terade rérelsemarginalen uppgick till 10,7% (11,0).

Lonsamheten var god under dnnu ett utmanande ar med geo-
politisk oro, begransningar i leverantorskedjan och hogt inflations-
tryck. Jamfort med 2021 var det dkade justerade rorelseresultatet
framst en effekt av prisrealisering, forbattrade volymer och positiva
valutaeffekter. Detta motverkades delvis av hégre materialkostnader,
kostnader relaterade till storningar i férsorjningskedjan, hogre for-
sdljnings- och administrationskostnader och 6kade FoU-kostnader
relaterade till investeringar i ny teknik som driver transformationen
sasom elektrifiering och automatisering.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 45,7 miljarder
kronor (43,1).

Nettoomsattning Mdr kr Rérelseresultat Mdr kr

18 19 20 21 MY 18 19 20 21 Ar

391 432 338 372 473 345 495 275 431 457
4,1 miljarder kronor och kostnader pa 0,6 miljarder kronor relate-
rade till krav som en foljd av EU-kommissionens férlikningsbeslut
Nettoomsattning per Justerat rérelseresultat per
rérelsesegment, Mkr 2022 2021 % rérelsesegment, Mkr 2022 2021
Lastbilar 310.5836  230.881 35 Lastbilar 33.821 25.567
Anldggningsmaskiner 100.261 92.031 9 Anldggningsmaskiner 13.244 12.228
Bussar 18.583 13.652 36 Bussar 353 59
Volvo Penta 18.102 14.437 25 Volvo Penta 2.530 2.092
Koncernfunktioner och &vrigt 16.376 13.459 22 Koncernfunktioner och 6vrigt -2.911 -2.265
Elimineringar -4.155 -3.398 - Elimineringar 12 53
Industriverksamheten 459,703 361.062 27 Industriverksamheten 47.049 37.733
Financial Services 17.355 13.437 29 Financial Services 3.416 3.279
Omklassificeringar och elimineringar -3.579 -2.283 - Omklassificeringar och elimineringar 2 2
Volvokoncernen' 473.479 372.216 27 Koncernens justerade rérelseresultat 50.467 41.015
1 Justerat for dndrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade Justeringar _4.755 2.059
N e o
verksamheter dkade nettoomséttningen med 17%. Volvokoncernens rorelseresultat 45,712 43.074

Nettoomsattning per geografisk

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se avsnitt for Nyckeltal.

region, Mkr 2022 2021 %

Justerad rérelsemarginal, % 2022 2021
Europa 187.715 154.296 22
Nordamerika 131.632 94.356 40 Lastbilar 10,9 11,1
Sydamerika 48.400 28.810 68 Anlaggningsmaskiner 13,2 13,3
Asien 63.604 62.310 2 Bussar 1,9 0,4
Afrika och Oceanien 28.352 21.291 33 Volvo Penta 14,0 14,5
Industriverksamheten 459,703 361.062 27 Industriverksamheten 10,2 10,5
Varav: Volvokoncernens justerade rorelsemarginal 10,7 11,0
Fordon 367.234  282.666 30 Volvokoncernens rérelsemarginal 9,7 11,6

Service 92.469 78.396 18
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Forandring av rérelseresultatet Férandring Operativa nyckeltal Industriverksamheten, % 2022 2021
Volvokoncernen (exklusive  Valuta-
Mdr kr valuta)  effekt  Totalt Bruttomarginal 22,8 23,3
; _ ; i 0,

Rérelseresultat 2021 43,1 Forsknings ?ch‘utveckl|ngskostnader| %

g b : av nettoomsattning 4,9 5,0
Férandring av bruttoresultat AT 0 e
Industriverksamheten 10,2 10,8 21,0 ForSéIJ.nmgékostnaderl /o. iv nettoomsatt?lng. 5,7 6,0
Férandring av bruttoresultat A(Ij.mlmstrat\or?skostnader i % av nettoomséttning 1,3 1,3
Financial Services 0,3 0,7 1,0 Rérelsemarginal 9,8 11,0
Hégre kreditférluster -3,7 0,0 -3,7
Férséljning av im-/materiella
anliggningstillgangar ~0,5 0,0 ~0,5 Kostnader per kostnadsslag, Mkr 2022 2021
Férséljning av koncernbolag? -1,6 0,0 -1,6 Materialkostnader (frakt, distribution, garanti)
Hogre kapitalisering av utvecklingskostnader 1,7 0,0 1,7 och inkdpta tjanster 301.407 232.774
Hégre forsknings- och utvecklingskostnader -56 -0,4 -6,0 Personalkostnader 65.480 56.944
Hogre forsaljnings- och Avskrivningar 20.729 18.720
administrationskostnader -3,7 -2/4 -6,1 Ovrigt 31.575 20.881
Resultat fran innehav i joint ventures Total 419.191 329.319
och intresseféretag -1,2 0,0 -1,2
Hogre kostnader foér skador och tvister® -2,0 0,0 -2,0
Omstruktureringskostnader -0,1 0,0 -0,1
Ovrigt 05 -0, 0,1
Rorelseresultat 2022 -5,7 8,3 45,7

1 Inkluderar en reservering av tillgéngar relaterade till Ryssland.
2 Under 2021 inkluderades en vinst fran avyttring av UD Trucks om 1,7 mdr kr.

3 Inkluderar kostnader hanforligt till krav som en f6ljd av EU-kommissionens forlik-
ningsbeslut 2016 for 6vertradelse av konkurrensbestammelser och kostnader for
straffavgift fran National Highway Traffic Safety Administration i USA.

Valutakursernas inverkan pa rérelseresultatet
Volvokoncernen, Jamfort med féregdende ar, Mkr

Nettoomsattning’ 44,031
Kostnad for salda produkter -32.548
Forsknings- och utvecklingskostnader —442
Forséljnings- och administrationskostnader -2.375
Ovriga -387
Total effekt av valutakursférandringar

pa rorelseresultatet 8.279

1 Koncernens forsaljningsvarde redovisas till manatliga genomsnittskurser.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Under 2022 paverkade férandrade valutakurser i jamforelse

med féregaende ar Volvokoncernens rérelseresultat positivt

med 8,3 miljarder kronor. Effekten var relaterad till omvardering
av rorelseresultat i utlandska dotterféretag med 4,5 miljarder
kronor, nettofloden i utlandsk valuta med 4,4 miljarder kronor
och omvardering av utestadende fordringar och skulder med —0,6
miljarder kronor. Omvéarderingen av rorelseresultatet paverkades
framst av forstarkning av BRL, USD och EUR. Nettoflédena i
utlandsk valuta paverkades positivt av forstarkning av USD, AUD
och GBP.

) Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk avseende

Volvokoncernens transaktionsexponering fran operativa nettofloden, graf
4:5 och 4:6, samt valutapaverkan pa forsaljningen och rorelseresultatet.

Forsknings- och utvecklingskostnader, Industriverksamheten

18 19 20 21 Ar
159 185 168 180 22,5
4,2 44 51 50 4,9
Forsknings- och utvecklingskostnader, Mdr kr

Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomséattning

Finansnetto

Under 2022 6kade ranteintédkterna med 0,7 miljarder kronor och
uppgick till 1,0 miljarder kronor (0,4). Rantekostnaderna var i niva
med férgéende &r och uppgick till 1,2 miljarder kronor (1,2). Ovriga
finansiella intdkter och kostnader uppgick till —0,4 miljarder kronor
(0,9). Férandringen jamfért med 2021 var hanférlig till omvéarderings-
effekter av finansiella tillgangar och skulder framst relaterat till deri-
vat som sékrar ranteexponeringen i Financial Services.

» Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Inkomstskatter
Arets skattekostnad uppgick till 12,1 miljarder kronor (9,9) vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 27% (23).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat for 2022 uppgick till 33,0 miljarder kronor
(33,0). Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick till
16,09 kronor (16,12).
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Finansiell stallning

Starkt finansiell stéllning

Under 2022 &terforde Volvokoncernen 26,4 miljarder kronor till sina aktiedgare och forstarkte samtidigt den finansiella stéllningen for att

mojliggora att fortsatta investera i tekniken som driver transformationen.

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec Silidec: 31dec 31dec
Mkr Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 41.471 36.971 73 98 - - 41.544 37.070
Materiella anldggningstillgangar 13
Fastigheter, maskiner och inventarier 63.058 54.299 50 48 - - 63.108 54.348
Forvaltningsfastigheter 54 57 - - - - 54 57
Tillgdngar i operationell leasing 34.109 32.150 21.372 19.658 -11.963 -11.838 43.518 39.969
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och
intresseféretag 5 21.583 20.685 - - - - 21.583 20.685
Ovriga aktier och andelar 5 587 524 18 15 - - 605 5389
Langfristiga kundfinansierings-
fordringar 15 1.903 1.669  105.536 83.774 -2.375 -2.057 | 105.064 83.386
Pensionstillgangar, netto 20 2.722 2.372 5 - - - 2.727 2.372
Langfristiga rantebarande fordringar 16 7.227 1.747 1.153 74 -6.578 =70 1.803 1.752
Ovriga l8ngfristiga fordringar 16 10.997 9.21 227 187 -202 =170 11.022 9.227
Uppskjutna skattefordringar 10 12.219 9.744 1.969 1.203 0 0 14.189 10.947
Summa anldggningstillgdngar 195.931 169.430 130.404 105.058 -21.118 -14.135 | 305.217 | 260.352
Omsiéttningstillgangar
Varulager 17 75.382 63.715 307 202 = - 75.689 63.916
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga kundfinansierings-
fordringar 15 1128 868 89.145 68.352 -1.409 -1.102 88.864 68.118
Aktuella skattefordringar 16 1.489 1.336 570 373 - - 2.059 1.708
Réntebarande fordringar 16 5.690 1.976 0 0 -27 -26 5.663 1.950
Intern finansiering’ 7.991 16.672 - - —7.991 -16.672 - -
Kundfordringar 16 46.672 39.321 1.548 1.455 - - 48.220 40.776
Ovriga fordringar 16 21.390 18.103 3.302 1.840 -5.319 -3.201 19.373 16.742
Kortfristiga placeringar 18 93 167 - - - - 93 167
Likvida medel 18 76.005 59.435 9.688 3.913 -1.806 -1.223 83.886 62.126
Summa omséttningstillgangar 235.840 201.593 104.560 76.135 -16.553 -22.223 | 323.847 | 255.504
Summa tillgangar 431.771 371.022 234.964 181.193 -37.671 -36.359 | 629.064 | 515.856

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.

Balansrakning

Under 2022 6kade totala tillgangar i Volvokoncernen med 113,2
miljarder kronor i jamforelse med arsskiftet 2021, varav 45,9 mil-
jarder kronor &r relaterade till valutakursférandringar. Okningen var
framst i varulager, kundfordringar, kundfinansieringsfordringar och
likvida medel.

2 Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.
2 Lds mer i Not 16 Fordringar.

2 Lds mer i Not 17 Varulager.

2 Lds mer i Not 18 Likvida medel.

Inga tillgdngar och skulder som innehas for forséljning redovisades
per den 31december 2022 (-).

2> Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter i avsnittet om
tillgangar och skulder som innehas for forséljning.

Andelar i joint ventures och intresseféretag uppgick till 21,6 miljarder
kronor per den 31 december 2022, en 6kning med 0,9 miljarder
kronor i jamforelse med arsskiftet 2021.

» Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och évriga aktier
och andelar.
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Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec

Mkr Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till
AB Volvos dgare 19 143.921 126.546 18.796 14.500 - -2 162.717 141.045
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 3.519 3.073 - — - - 3.519 3.073
Summa eget kapital 147.439 129.619 18.796 14.500 - -2 | 166.236 144.118
Léngfristiga avséttningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 20 8.690 12.095 55 82 - - 8.745 12177

Avséttningar for uppskjutna skatter 10 3.060 2.774 2.412 2.153 - - 5.472 4.926

Ovriga avsattningar 21 12.330 10.610 66 49 - 557 12.396 11.216
Summa langfristiga avséttningar 24.080 25.478 2.533 2.284 - 557 26.613 28.319
Léngfristiga skulder

Obligationslan 22 | 102.887 79.365 - - - - | 102.887 79.365

Ovriga 1&n 22 25.446 16.488 12.325 10.148 -2.086 -1.823 35.684 24.812

Intern finansiering' -110.254 -82.734 98.310 74.223 11.944 8.512 - -

Ovriga skulder 22 51.351 42.978 1.467 1.557 —7.270 —7.705 45.549 36.831
Summa langfristiga skulder 69.431 56.096 112.101 85.928 2.587 -1.016 184.119 | 141.008
Kortfristiga avsattningar 21 13.095 11.535 24 36 - 383 13.119 11.954
Kortfristiga skulder

Obligationslan 22 37.794 21.747 - - - - 37.794 21.747

Ovriga 1an 22 24.666 21.230 11.163 7.432 -1.247 -962 34.5683 27.700

Intern finansiering’ -50.804 -36.176 79.677 63.141 -28.873 -26.964 = -

Leverantérsskulder 22 89.174 76.079 1.003 666 - - 90.177 76.745

Aktuella skatteskulder 22 6.147 3.720 760 567 - - 6.907 4.287

Ovriga skulder 22 70.749 61.693 8.906 6.639 -10.138 -8.354 69.517 59.978
Summa kortfristiga skulder 177.726  148.293 101.510 78.445 -40.258 -36.281 | 238.977 | 190.457
Summa eget kapital och skulder 431.771 371.022 234.964 181.193 -37.671 -36.359 | 629.064 | 515.856

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.

Nettovardet av tillgangar och skulder relaterade till pensioner och
liknande forpliktelser uppgick till en skuld om 6,0 miljarder kronor Avkastning p3 sysselsatt kapital,
per den 31 december 2022, en minskning med 3,8 miljarder kronor Industriverksamheten %

i jamforelse med arsskiftet 2021.

2> Lds mer i Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Den 31 december 2022 uppgick Volvokoncernens eget kapital till
166,2 miljarder kronor jamfort med 144,1 miljarder kronor vid slutet
av 2021. Soliditeten uppgick till 26,4% (27,9). Soliditeten i Industri- = Bl ol B Ar
verksamheten var vid samma tidpunkt 34,1% (34,9). Avkastningen 224 284 14,7 253 27,4
pé sysselsatt kapital i Industriverksamheten uppgick till 27,4% (25,3).
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Finansiell nettostéllning exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Léngfristiga rantebdrande tillgangar
Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 105.064 83.386
Langfristiga rantebarande fordringar 7.227 1.747 1.803 1.752
Kortfristiga rantebarande tillgangar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 88.864 68.118
Réntebarande fordringar 5.690 1.976 5.663 1.950
Intern finansiering 7.991 16.672 - -
Kortfristiga placeringar 93 167 93 167
Likvida medel 76.005 59.435 83.886 62.126
Summa réntebérande finansiella tillgdngar 97.006 79.998 285.372 217.499
Léngfristiga rantebdrande skulder
Obligationslan -102.887 -79.365 -102.887 -79.365
Ovriga 1an -20.611 -11.995 -30.878 -20.343
Intern finansiering 110.254 82.734 - -
Kortfristiga rantebédrande skulder
Obligationslan -37.794 -21.747 -37.794 —21.747
Ovriga 1an -22.875 -19.575 -32.806 -26.068
Intern finansiering 50.804 36.176 - -
Summa rantebarande finansiella skulder exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder -23.109 -13.772 -204.365 -147.523
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder 73.897 66.227 81.008 69.976

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
samt leasingskulder, netto

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Langfristig leasingskuld —-4.835 -4.492 -4.806 -4.469
Kortfristig leasingskuld -1.792 -1.655 1777 -1.632
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -5.968 -9.723 -6.018 -9.805
Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

samt leasingskulder, netto -12.595 -15.870 -12.601 -15.907

Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Finansiell nettostélining exkl. pensioner och liknande forpliktelser

samt leasingskulder 73.897 66.227 81.008 69.976
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -12.595 -15.870 -12.601 -15.907
Finansiell nettostéllning inkl. pensioner och liknande

forpliktelser samt leasingskulder 61.303 50.356 68.407 54.070

Finansiell nettostdllning
Under 2022 okade de finansiella nettotillgangarna i Industriverk-
samheten exklusive avsattningar for pensions- och leasingskulder
med 7,7 miljarder kronor och uppgick till 73,9 miljarder kronor den
31 december 2022, Férandringen forklaras i huvudsak av det posi-
tiva operativa kassaflédet om 35,3 miljarder, vilket motverkades
av utdelningen till AB Volvos aktiedgare om 26,4 miljarder kronor.
Valutakursforandringar 6kade de finansiella nettotillgangarna med
1,6 miljarder kronor.

Inklusive pensions- och leasingskulder uppgick Industriverksam-
hetens finansiella nettotillgdngar till 61,3 miljarder kronor den 31
december 2022. Under aret minskade avsattningarna for pensions-

och leasingskulder med 3,3 miljarder kronor. Férandringen forkla-
ras i huvudsak av omvérdering av forméansbestamda pensionsplaner
om 4,8 miljarder kronor, vilket delvis motverkades av negativa
valutakursforéandringar om 1,2 miljarder kronor. Den positiva
omvarderingen beror i huvudsak pa vésentligt hogre diskonterings-
rantor i alla lander, vilket delvis motverkades av en justering av
inflationsatagandena i Sverige och Eurozonen samt lagre avkast-
ning pa tillgdngarna.

2> Las mer i Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
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Foréndring av finansiell nettostéllning Industriverksamheten

Mdr kr 2022 2021
Finansiell nettostillning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregaende period 66,2 74,7
Operativt kassaflode 35,3 29,4
Forvarv och forsaljningar av aktier och andelar, netto -0,9 -7,4
Forvarv och forsdljningar av verksamheter, netto’ -0,1 17,9
Kapitaldverféring till/fran Financial Services -2,1 1,6
Valutaeffekt 1,6 3,0
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -26,4 -49,8
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande -0,0 -
Ovriga forandringar 0,3 -3,2
Finansiell nettostélining exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgéng 73,9 66,2
Avsittningar for pensioner och liknande foérpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende period -15,9 -23,7
Utbetalning av pensioner som ingar i operativt kassafléde 1,5 1,8
Omvardering av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4,8 7,7
Kostnader for tjdnstgéring samt dvriga pensionskostnader -1,6 -2,0
Investeringar och amorteringar av leasingkontrakt 0,0 0,3
Overféring pensioner och leasingskulder till UD Trucks - 1,1
Valutaeffekt -1,2 -0,7
Ovriga forandringar -0,2 -0,4
Avsiéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang -12,6 -15,9
Finansiell nettostillning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang 61,3 50,4

1 Inkluderar bade kassaflodeseffekten fran forséljningen av UD Trucks och interna lan som finansierade forséljningen av kundfinansieringsportféljen i VFS Japan i 2021.
Detta betalades tillbaka av UD Trucks vid tidpunkten for férséljningen 3 Las mer i Not 3 Férvarv och avyttringar av verksamheter.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 83,9 miljarder kronor
den 31 december 2022 jamfért med 62,1 miljarder kronor den Finansiella nettotillgangar exkl. avsattningar fér pensions-
31 december 2021. Darutdver finns beviljade men ej utnyttjade och leasingskulder, Industriverksamheten Mdr kr
kreditfaciliteter uppgdende till 45,5 miljarder kronor (42,3) den
31december 2022. Likvida medel innehaller 2,3 miljarder kronor
(2,8) som inte &r tillgdngliga fér anvandning av Volvokoncernen och
14,5 miljarder kronor (8,7) dér andra begrénsningar rdder, huvud-
sakligen likvida medel i lander med valutaregleringar eller andra

legala restriktioner. )
18 19 20 21 Ar
13> Lds meri Not 18 Likvida medel. 43,9 62,6 74,7 66,2 73,9

) Las mer i Not 22 Skulder om forfallostruktur pé kreditfaciliteterna.
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Kassaflodesanalys

Starkt operativt kassaflode

Under 2022 uppgick det operativa kassaflédet i industriverksam-
heten till 35,3 miljarder kronor (29,4). Det hégre operativa kassa-
flodet jamfort med 2021 ar framst en effekt av ett hogre rorelse-
resultat. | rorelsekapitalet har forandringen av varulagret paverkat
kassaflodet positivt jamfort med 2021, Detta motverkades av en
minskning av leverantdrsskulder och en 6kning av kundfordringar
jamfort med foregaende ar. Den totala forandringen i rérelsekapita-
let var i stort sett pa samma niva som 2021.

Det operativa kassaflodet i Financial Services var negativt och
uppgick till =22,8 miljarder kronor (=12,7). Férandringen jamfért med
2021 berodde framst pa en vasentligt hogre 6kning av ny affarsvolym
i kreditportfoljen.

Investeringar och avyttringar

Industriverksamhetens investeringar i materiella och immateriella
anléggningstillgangar uppgick under 2022 till 16,6 miljarder kronor
(12,5).

Lastbilars investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 13,4 miljarder kronor (9,8). De stérre
investeringarna var kopplade till industriella effektiviserings-
atgarder sdsom ersattningsinvesteringar och utdkning av fabriken
i Koping i Sverige samt den pagéende installationen av en ny form-
ningslinje i gjuteriet i Skovde, Sverige. Investeringarna avser dven
produktuppgraderingar och férbattringar sdsom utveckling av
saval batteri-elektriska som brénslecells-elektriska lastbilar med
bade utvecklingsaktiviteter och anpassningar i fabriker. Investe-
ringar i aterforséljarnat och verkstader har framst skett i Europa,
huvudsakligen for optimering och ersé&ttningsinvesteringar.

Investeringarna inom Anlaggningsmaskiner uppgick till 1,4 mil-
jarder kronor (1,2). De stérre investeringarna i fabrikerna var framst
relaterade till industriella effektiviseringsatgarder framst i Europa
och USA. Produktrelaterade investeringar under aret var framfor-
allt relaterade till produktuppgraderingar och fortsatt elektrifiering
med bade utvecklingsaktiviteter och anpassningar i fabriker.

Investeringarna i Bussar var under aret 0,4 miljarder kronor
(0,4), och i Volvo Penta 0,8 miljarder kronor (0,7).

Investeringsnivan i materiella anldggningstillgdngar under 2022
Okade med 2,5 miljarder kronor jamfért med 2021. Under 2023
bedéms investeringar i maskiner och inventarier fortsatta uppat.
Optimering av den industriella strukturen, produktrelaterade verk-
tyg, ersattningsinvesteringar samt aterforséljarinvesteringar kom-
mer fortsatta vara de huvudsakliga omradena.

Forvarv och avyttringar av aktier och andelar

Under 2022 paverkade forvarv och avyttringar av aktier och andelar
kassafloédet negativt med totalt —0,9 miljarder kronor (-7,4).

Den negativa effekten berodde framst pa aktiedagartillskott om
0,9 miljarder kronor i joint venture cellcentric GmbH & Co. KG.

2 Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier
och andelar.

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Under 2022 hade férvérv och avyttringar av verksamheter en
negativ kassaflddeseffekt om —0,1 miljarder kronor (22,0). Den
positiva effekten i 2021 var framst hanforlig till forsaljningen av
UD Trucks om 22,8 miljarder kronor.

2 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.

Finansiering och utdelning

Under 2022 6kade nettoupplaningen med 34 miljarder kronor,
framst pa grund av en signifikant hogre ny affarsvolym i kredit-
portfoljen. Under 2022 betalades utdelningar till AB Volvos aktie-
4gare med totalt 26,4 miljarder kronor (49,8). Dessa bestod av en
ordinarie utdelning om 6,50 kronor per aktie och en extrautdelning
om 6,50 kronor per aktie.

) Lds mer i Not 29 Kassafléde om férandring av lanen.

Férandring av likvida medel
Under 2022 okade likvida medel med 21,8 miljarder kronor och
uppgick till 83,9 miljarder kronor den 31 december 2022.

2> Lds mer i Not 18 Likvida medel om redovisningsprinciper.

2 Lds mer i Not 29 Kassafléde om principer fér uppréattande
av kassaflodesanalysen.
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Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr Not 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 44.862 39.783 848 3.289 2 2 45.712 43.074
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 12 2.918 2.757 53 36 - - 2.971 2.793
Avskrivningar materiella anldggningstillgadngar 13 8.601 7.238 25 26 - - 8.626 7.264
Avskrivningar leasingtillgadngar 13 4,408 4.301 4,724 4.361 0 0 9.132 8.663
Ovriga ej kassapaverkande poster 29 3.403 -1.444 3.675 453 -14 -7 6.964 -998
Total forédndring i rérelsekapital varav -2.532 -2270 -26.294 -16.054 152 853 | —-28.674 -17.471
Férédndring i kundfordringar -5,600 -1.999 =170 -64 - - =5.770 -2.062
Foréndring i kundfinansieringsfordringar -169 -623 -26.330 -15.619 148 871 | -26.350 -15.370
Foréndring i varulager -5.804 -12.438 -106 151 - - -5.911 -12.287
Férédndring i leverantérsskulder 7.749 13.137 282 37 - - 8.031 13.174
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 1.293 -347 30 -559 4 -19 1.327 -925
Erhélina utdelningar fran joint ventures och intresseféretag 70 769 - - - - 70 769
Erhallna réntor och liknande poster 1.055 347 0 0 56 18 111 365
Erlagda rantor och liknande poster -1.147 -854 0 6 290 -6 -856 -854
Ovriga finansiella poster -199 -307 - - - - —199 —307
Betalda inkomstskatter -10.019  -8.657 -1.596 -994 - - -11.614 -9.651
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51.423 41.664 -18.565 -8.877 386 860 33.244 33.647
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5.361 -3.737 -29 15 - - -5.390 -3.722
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -11.287 -8.806 -14 -3 - - -11.301 -8.809
Investeringar i leasingtillgdngar -1 -37 -9.173 -9.291 19 21 -9.155 -9.308
Avyttringar av im-/materiella anlaggningar och
leasingtillgdngar 553 356 5.026 5.495 =21 =15 5.558 5.837
Operativt kassaflode 35.327 29.440 -22.756 -12.662 384 866 12.956 17.645
Forvarv av aktier och andelar 5 -1.085 —7.384
Forsaljining av aktier och andelar 5 157 =
Forvarv av verksamheter 3 -265 -789
Forséljining av verksamheter 3 153 22,773
Rantebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar -158 -87
Kassaflode efter nettoinvesteringar 11.758 32.158
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan’ 29 177.532 89.141
Aterbetalning av lan’ 29 —143.551 -96.113
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -26.435 | -49.820
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -19 -631
Ovrigt —44 —132
Férandring av likvida medel exkl.
omrakningsdifferenser 19.241 | -25.396
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 2.520 2.316
Foérandring av likvida medel 21.761 | -23.080
Likvida medel vid arets bérjan 18 62.126 85.206
Likvida medel vid arets slut 18 83.886 62.126

1 Ej kassapaverkande poster fran orealiserade valutaeffekter och valutaomrakningar har justerats p& upptagna Ian och aterbetalning av lan.

Operativt kassafléde, Industriverksamheten Mdr kr Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier,
Industriverksamheten

Fastigheter,
maskiner och
inventarier,
Mdr kr

Fastigheter,
maskiner och
inventarier,

i % av netto-
. . omsdttningen
18 19 20 21 Ar 18 19 20 21 Ar
26,6 383 185 294 35,3 70 81 57 88 M3

18 19 18 24 25
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Férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till AB Volvos dgare

Innehav utan

. Balanse- bestam-

Aktie- Ovriga Omraknings-  rade vinst- mande  Totalt eget
Mkr Not kapital reserver' reserv medel Totalt inflytande kapital
Enligt balansrékning 31 december 2020 2.562 230 -2.778 145.281 145.295 2.847 148.142
Periodens resultat - - - 32.787 32.787 456 33.243
Ovrigt totalresultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 20 - - - 6.091 6.091 - 6.091
Omvérdering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 5,19 - 48 - - 48 - 48
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet - - 5.403 - 5.403 372 5.775
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures
och intresseforetag - - - 1.349 1.349 - 1.349
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet - - -324 - -324 - -324
Ovrigt totalresultat - 48 5.079 7.440 12.566 372 12.938
Periodens totalresultat - 48 5.079 40.227 45.354 828 46.182

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - —-49.820 -49.820 -631 -50.451

Férandringar avseende innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - 26 26
Ovriga forandringar - -270 - 486 216 4 220
Transaktioner med aktiedgare - -270 - —-49.334 -49.604 -602 -50.206
Enligt balansrékning 31 december 2021 2.562 8 2.301 136.1774 141.045 3.073 144.118
Periodens resultat - - - 32.722 32.722 247 32.969
Ovrigt totalresultat

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 20 - - - 3.817 3.817 - 3.817
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 5,19 - -45 - - -45 - -45
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet - - 10.366 - 10.366 179 10.544
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures

och intresseforetag - - - 1.279 1.279 - 1.279
Ackumulerade kursdifferenser aterforda till resultatet - - - - - - -
Ovrigt totalresultat - -45 10.366 5.096 15.417 179 15.596
Periodens totalresultat - -45 10.366 37.818  48.140 425  48.565
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -26.435 -26.435 -19 -26.454
Forandringar avseende innehav

utan bestdmmande inflytande - - - - - 40 40
Ovriga forandringar - - - -33 -33 - -33
Transaktioner med aktiedgare - - - -26.468 -26.468 20 -26.447
Enligt balansrékning 31 december 2022 2.562 -37 12.667 147.524 162.717 3.519 166.236

1 3> Lds mer i Not 19 Eget kapital och antal aktier fér specifikation av 8vriga reserver.
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Finansiell styrning

Stabilt kreditbetyg

Malet med Volvokoncernens finansiella styrning &r att sékerstalla
en langsiktigt attraktiv totalavkastning for aktiedgarna och en
finansiell styrka och flexibilitet som tryggar avkastning och ater-
betalning till langivarna. En langsiktigt konkurrenskraftig verksam-
het kraver tillgéng till kapital for att kunna investera. Den finansiella
styrningen sékerstéller att kapitalet anvénds pa basta mojliga satt
genom tydligt definierade nyckeltal och mal fér industriverksam-
heten likavél som fér kundfinansieringsverksamheten.

Malen for koncernens rérelsemarginal och avkastning pa eget
kapital for kundfinansieringsverksamheten Financial Services ar
avsedda att sakerstalla avkastningskravet fran aktiedgarna. Malen
om att under normala férhallanden inte ha en finansiell nettoskuld-
sattning i industriverksamheten och soliditet i kundfinansierings-
verksamheten syftar till att trygga den finansiella stabiliteten.

Styrningsprinciper for finansiell flexibilitet

For att sékerstalla finansiell stabilitet och flexibilitet genom hela
konjunkturcykeln har Volvokoncernen en stark likviditetsposition.
Utover likvida medel och kortfristiga placeringar &r likviditets-
positionen ocksa uppbyggd av beviljade kreditfaciliteter. Bade
upplaning och utlaning i Financial Services sker i lokal valuta och
kundfinansieringsportfoljen & matchad bade fran ett réante- och
ett likviditetsriskperspektiv i enlighet med Volvokoncernens policy.
For mer information se Not 4 till koncernens rékenskaper.

Diversifierade finansieringskallor

Volvokoncernen har en centraliserad portféljhantering av finansiella
tillgdngar och skulder, ldnetransaktioner samt likviditetshantering
genom internbanken Volvo Treasury. Koncernens finansiella skulder
ar uppdelade i tva portfdljer, en for industriverksamheten och en
fér kundfinansieringsverksamheten, for att motsvara behoven i de
skilda verksamheterna. Genom att ha diversifierade finansierings-
kéllor 6kar Volvo Treasury mojligheten att ha en kontinuerlig tillgang
till kapitalmarknaderna. For att fa tillgang till flera kapitalmarknader
runt om i véarlden, anvénder sig Volvokoncernen av en rad olika
instrument for att Iana pengar, sdsom bilateral bankupplaning,
foretagsobligationer och certifikat, Ian fran olika statliga institutio-
ner samt vardepapperisering av tillgangar i kundfinansieringsport-
foljen, sa kallade ABS:er. En allt viktigare del av internbankverk-
samheten &r att hantera 6kade finansieringsbehov pa nya tillvéaxt-
marknader.

Ramverk fér gron finansiering

Volvokoncernen har ett gront ramverk for finansiering av investe-
ringar och projekt inom rena transporter. Ramverket gor det mojligt
for Volvokoncernen att emittera gréna obligationer och andra
grona finansiella instrument. Det gor det ocksa mojligt for bolaget
att identifiera, vélja, hantera och rapportera om berattigade projekt
och tillgangar i linje med International Capital Market Association
Green Bond Principles. Upplanade medel kommer att 6ronmérkas
till projekt inom omraden som forskning, utveckling och tillverk-
ning av elektrifierade fordon, maskiner och motorer, vilka inte har
nagra utslédpp av avgaser. Upplaningen kommer ocksa att anvan-
das av Volvo Financial Services for att erbjuda gréna Ian till kunder
som koper koncernens elektriska produkter. Ramverket for gron

Volvokoncernens likviditetsposition den 31 december 2022
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Geografiskt diversifierade upplaningsprogram

P® &L o

Kreditbetyg den 27 februari 2023

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody’s (Corporate Rating) P-1 A2, stabil
S&P (Corporate Rating) A-2 A—, positiv
R&l (Japan) a-1 A+, stabil

finansiering har varit féremal for en oberoende extern bedémning
av CICERO Shades of Green, som har klassificerat ramverket som
morkgront — deras hégsta niva.

En stark och stabil kreditvardering dr betydelsefull

Att vara en stor utgivare av obligationer innebér att det &r viktigt
att ha ett starkt och stabilt kreditbetyg. Nivén pé kreditbetyget ar
inte enbart av betydelse for langivarna utan ocksa for ett antal andra
intressenter nér det handlar om att skapa langsiktiga relationer.
Ett starkt kreditbetyg paverkar formagan att attrahera och finansiera
kundernas inkdp av koncernens produkter samt tilliten fran leve-
rantorer pa ett positivt satt. Det ger ocksa tillgang till utokade
finansieringskallor och ldgre lanekostnader.

Volvokoncernen har avtalsférbindelser med tva globala kredit-
vérderingsinstitut: Standard & Poor’s Rating Services (S&P) och
Moody’s Investor Services (Moody's). Under 2022 bibehéll bade
Moody'’s sin l&ngsiktiga rating A2, stabil, och S&P sin rating A-,
positiv.
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Lastbilar

Okad forsiljning och fortsatt dﬁ

god lonsamhet

Under 2022 dkade nettoomsattningen inom lastbilsverksamheten
med 35% till 310.536 Mkr. Okningen var en féljd av stark efterfra-
gan pa bade lastbilar och tjanster pa de flesta marknader runt om i
varlden. De globala begransningarna i leverantérskedjan som foljde
efter covid-19-pandemin begransade produktionen 2022, vilket inne-
bar att leveranserna av lastbilar inte fullt ut kunde méta kundernas
efterfrdgan. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 33.821 Mkr
(25.567) motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 10.9% (11,1).

Marknadsutveckling, tunga lastbilar
Tusental

400

o v
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0
18 19 20 21 22 Ar

322 321 231 277 298 = Europa 30
311 336 235 270 310 Nordamerika
53 75 67 98 98 Brasilien
306 194 87 154 230 wmindien
1148 1174 1.619 1395 672 Kina

Lastbilsverksamhetens produkterbju- Nettoomsattning

dande omfattar allt frdn tunga lastbilar fér

VARUMARKEN

Volvo Renault Trucks Mack
(i
—
Eicher Dongfeng Trucks

God efterfragan pa de flesta marknader
Under 2022 fortsatte efterfragan pa bade nya och begagnade
fordon att vara god i Europa och Nordamerika. Kundernas flottor
har anvénts mycket och aldrats de senaste aren som en effekt av
begrénsningar i produktionen av lastbilar pa grund av de anstréngda
leverantdrskedjorna. Det har lett till ett uppdédmt behov av att byta
ut aldrande lastbilar och ett kat behov av reservdelar och tjanster.
| Brasilien drev jordbrukssegmentet efterfragan pa grund av en
rekordskord, hoga priser pa grodor och ett forkop infor utsléppslag-
stiftningen Euro VI, som infordes den 1 januari 2023.

Den kinesiska lastbilsmarknaden fortsatte att minska pa grund
av lagre ekonomisk aktivitet och lagre fraktpriser och gick ned mer
&n 50% under aret.

Efterfragan pa lastbilar i Indien fortsatte att vaxa, padriven av
okad konsumtion, uppdédmd efterfragan och okade statliga inves-
teringar i infrastruktur.

Order och leveranser

Under 2022 minskade nettoorderingangen till koncernens heldgda
lastbilsverksamheter med 16% till 217.779 (257.856) lastbilar,
exklusive UD Trucks. Orderingangen 6kade i Sydamerika och Asien,
medan den minskade i Europa och Nordamerika samt Afrika och
Oceanien. Efterfragan var stor da kunder pa manga marknader
ville bdde byta ut gamla lastbilar och utéka sina flottor, Detta ater-
speglades dock inte fullt ut i orderingdngen, eftersom koncernens
lastbilsvarumarken var restriktiva med att ldgga in order i produk-
tionen pa grund av stora orderbocker, langa leveranstider och for
att hantera kostnadsinflation.

Justerat rérelseresultat’ och
justerad rérelsemarginal

fjarrtransporter och anldaggningsarbete till
latta lastbilar for distribution. Erbjudandet
omfattar dven service och reparationer
samt finansiering och leasing.

Position pa virldsmarknaden
Volvokoncernen ar varldens nést
storsta tillverkare av tunga lastbilar.

18 19 20 21
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54,046 (50.974).
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® Service, 20% 1 Férinformation om justerat rérelse-

resultat, se Nyckeltal pa sidan 212.
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RKA POSITIONER GLOBA

Marknadsandelar, tunga lastbilar %
2021 2022 M

Batterielektrisk i Europa
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1 EU, Norge och Schweiz.
Leveranser per marknad, 2 Volvokoncernen dger 45,6% i VECV,
f som tillverkar Eicherlastbilar, och 45%
Azl lzsitoilar 2022 2 i DFCV, som tillverkar Dongfenglastbilar.
Leveranser exkl. UD Trucks
Europa 113.245 98.600
Nordamerika 56.535 47.613
Sydamerika 31.958 28.609
Asien 19.066 14.814
Afrika och Oceanien 11.754 8.828 o - h
ettoomsattning oc
Totala leveranser exkl. UD Trucks 232.558 198.464 rérelseresultat Mkr 2022 2021
UD Trucks' - 3.994
Totala leveranser 232.558 202.458 Nettoomséttning exkl. UD Trucks
L T Europa 137177 107.794
Te"eralnsfk:fx et rucks 107945 167990 Nordamerika 92.582  65.281
> . .
MLJn(?aHQS I |ar (tb'\ O7n)16t 15.475 13136 Sydamerka o8208 28527
L"it e\ u:f'f T 7Itar( . 19‘834 18 638 Asien 29.988 16009
< . .
Ta al‘ ?S el O:I) s 30555 195.404 Afrika och Oceanien 18,535  12.233
otaiall everanserjext. ruc = = Total nettoomséttning exkl. UD
UD Trucks' - 3.994 Trucks 310.536 225.444
Totala leveranser 232.558 202.458
Varav
Volvo 145195  122.525 Fordon 245,681 172,163
UD Trucks' - 3.994 Service 64.855 53.281
Renault Trucks 58.967 51.460 UD Trucks! — 5.348
Mack 26.801 23.631 Total nettoomséttning 310.536 230.881
And ark 1.595 848
ndra varumarken Justerat rérelseresultat? 33.821 25.567
Totala leveranser 232.558 202.458 -
Justeringar? -1.845 1.781
Ej konsoliderad verksamhet Rorelseresultat 31.976 27.349
VE Commercial Vehicles (Eicher) 61.119 51,777 ) e
Bangfeng CommercialVehicle JL‘vaterad rorélsemarglnal, % 10,9 11,1
Company (Dongfeng Trucks) 86.920  177.430 Rorelsemarginal, % 10,3 11,8

1 UD Trucks avyttrades den 1 april 2021.

1 UD Trucks avyttrades den 1 april 2021.

2 For information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 212
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Under aret levererades totalt 232.558 lastbilar frdn koncernens
helagda verksambheter, vilket var en 6kning med 17% jamfért med
198.464 lastbilar 2021, exklusive UD Trucks. Detta var ett nytt
leveransrekord. Bade produktionen och leveranserna av lastbilar
hammades dock av stérningar i leverantorskedjan relaterade till
halvledare och andra komponenter samt brist pa fraktkapacitet.

Volvokoncernen uttkar snabbt sitt utbud av helelektriska latta,
medeltunga och tunga lastbilar. Den totala orderingangen for
helelektriska lastbilar 6kade med 242% till 3.633 (1.062) fordon.
Leveranserna av helelektriska lastbilar steg med 226% till 1.211
(371) fordon.

Stabil Ionsamhet

Under 2022 okade omsattningen i lastbilsverksamheten med
35% till 310.536 Mkr (230.881). Justerat fér valutakursférand-
ringar och UD Trucks, som avyttrades den 1april 2021, 6kade
nettoomsé&ttningen med 25%, varav fordonsférséljningen ékade
med 30% och serviceférsiliningen med 10%.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 33.821 Mkr (25.567)
motsvarande en justerad rérelsemarginal p& 10,9% (11,1). Det jus-
terade rorelseresultat under 2022 ar exklusive en negativ effekt pa
1.215 Mkr fran en reservering av tillgangar relaterade till Ryssland
samt kostnader pa 630 Mkr relaterade till ansprak som harror fran
EU-kommissionens forlikningsbeslut fran 2016 om 6vertradelse
av konkurrensreglerna. Fér mer information, se Réttsliga proces-
seri Not 24. Det justerade rorelseresultatet under 2021 var exklu-
sive positiva effekter pa 1.781 Mkr. For information om justeringar,
se Nyckeltal pa sidan 212.

Jamfort med 2021 &r det hogre justerade rorelseresultatet en
effekt av prisrealisering pa bade fordon och service, vilken delvis
motverkades av hégre material-, foérsaljnings-, FoU- och fraktkost-
nader. Fére avyttringen den 1 april 2021 hade UD Trucks en margi-
nellt positiv inverkan péa justerat rérelseresultat.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 31.976 Mkr
(27.349). Valutakursférandringar hade en positiv paverkan pa
3.935 Mkr jamfort med 2021.

Viktiga hdndelser
I'mars erhdll Volvo Lastvagnar i Nordamerika en order p& 110 Volvo
VNR Electric-lastbilar fran det globala logistikforetaget Maersk.
Affaren kompletterar en tidigare order pa 16 lastbilar av samma
modell och ar den enskilt stérsta kommersiella ordern hittills for
Volvos elektriska lastbilar. Lds mer om utrullningen av elektriska
lastbilar med bérjan pa sidan 30.

| mars tillkdnnagav dven Renault Trucks utvidgningen av sitt
program av helelektriska lastbilar och att forsaljning paborjas
2023 av tva nya modeller pa upp till 44 ton, Renault Trucks T
E-Tech for regionala transporter och Renault Trucks C E-Tech for
bygg- och anlédggningstransporter.

| maj 6ppnade Volvokoncernen sin allra forsta monteringsfabrik
for batteripack. Anlaggningen, som ligger i Gent, Belgien, kommer
att leverera fardiga batteripack for helelektriska tunga lastbilar och
andra av koncernens produkter.

Som vérldens forsta lastbilstillverkare kommer Volvo Lastvag-
nar att introducera fossilfritt stal i rambalkarna i sina batterielek-
triska lastbilar. Stalet tillverkas av det svenska féretaget SSAB.

1.000 elektriska lastbilar tillverkade
i Blainville-sur-Orne i Frankrike

Volvokoncernens fabrik i Blainville-sur-Orne i Frankrike har
serietillverkat medeltunga 100 % elektriska lastbilar fér
Volvo Trucks och Renault Trucks sedan 2020. Ett bevis pa
framgangen med detta fossilfria erbjudande ar att fabriken i
oktober passerade 1.000 tillverkade ellastbilar pa 16, 19 och
26 ton som anvands i hela Europa. Renault Trucks fabrik i
Blainville-sur-Orne i Normandie har varit i drift sedan 1956
och ar specialiserad pa tillverkning av medeltunga lastbilar
och lastbilshytter. Anda sedan serietillverkningen startade

i mars 2020 har efterfragan pa elektriska lastbilar 6kat.
Tack vare utmarkt produktionsflexibilitet med kontinuerlig
anpassning av produktionsutrustningen har tillverknings-
kapaciteten for ellastbilar fortsatt att oka for att mota den
vaxande efterfragan. Anlaggningen ar redo att mota den
forvantade volymokningen nar fler och fler kunder valjer

att képa elektriska lastbilar. Ar 2022 tillverkades halften

av de elektriska lastbilarna som séldes i Europa i fabriken

i Blainville.

| juni visade Volvo Lastvagnar upp en ny brénslecellslastbil med
nollutsldpp driven av vatgas. Branslecellerna levereras av cellcentric,
samriskféretaget mellan Volvokoncernen och Daimler Truck AG,
som avser att bygga en av Europas stérsta anlaggningar for serie-
tillverkning av brénsleceller speciellt utvecklade fér tunga fordon.

| september startade Volvo Lastvagnar, som den férsta globala
lastbilstillverkaren, serietillverkning av tunga elektriska lastbilar
med upp till 44 ton i totalvikt nar elektriska versioner av model-
lerna Volvo FH, Volvo FM och Volvo FMX lades till i utbudet.
Dessa tre modeller star for cirka tva tredjedelar av Volvo Lastvag-
nars forsaljning.

| oktober tillkdnnagav Renault Trucks att man 6ppnat for for-
bestallningar av tunga elektriska lastbilar for regionala transporter
och bygg- och anlaggningstransporter i stader, vilket utékar nuva-
rande erbjudande. De nya 44-tons elektriska lastbilarna kommer
att tillverkas vid fabriken i Bourg-en-Bresse i Frankrike.

| oktober meddelade Volvo Lastvagnar att man vid arsskiftet skulle
leverera 20 helelektriska tunga lastbilar till Amazon i Tyskland.

XPO Logistics, en langvarig kund till Renault Trucks, accelere-
rade sin Overgang till en hallbar fordonsflotta i Frankrike med en
stor investering omfattande 100 elektriska lastbilar. Leverans av
de batterielektriska lastbilarna pabodrjades under Q4 2022 och
kommer att paga till 2024.

| november undertecknade Volvokoncernen och nordamerikan-
ska Pilot Company en avsiktsférklaring om utvecklingen av en
offentlig, hogpresterande laddningsinfrastruktur for medeltunga
och tunga elektriska fordon.
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Anlaggningsmaskiner
Fortsatt god Ionsamhet

Ar 2022 kinnetecknades av bibehallen efterfragan i de flesta regioner
i sparen av pagaende infrastrukturinvesteringar. Volvo Construction
Equipments (Volvo CE) nettoomséattning dkade under dret med 9%
till 100.261 Mkr. Leveranserna minskade dock med 19% pé& grund
av kombinationen av hoga leveranser 2021, effekterna av en
avmattning i Kina och stoppad férséljning i Ryssland. Det justerade
rérelseresultatet uppgick till 13.244 Mkr (12.228) motsvarande en
justerad rérelsemarginal pa 13,2% (13,3).

Marknadsut-
veckling inom
Volvo CE:s pro-
duktkategorier,
anlaggningsma-
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Volvo CE &r en av de ledande inom
utvecklingen av produkter och tjénster

Nettoomsattning

VARUMARKEN

SDLG Rokbak

Globala marknader péa bra nivaer

Den totala efterfragan utanfor Kina fortsatte att vara god under
2022. Efterfragan i Nordamerika fortsatte att vara bra, driven av
en god ekonomisk aktivitet och infrastrukturprojekt. Den sydame-
rikanska marknaden fick stod av hog aktivitet inom ravarusegmen-
tet. | Europa vaxte marknaden i bdrjan av aret, men efterfradgan
planade ut under andra halvaret dd makroekonomisk osdkerhet
och hogre rantor gjorde kunderna mer forsiktiga. Nedgangen i
Kina, den storsta globala marknaden fér anldggningsmaskiner,
orsakades av lagre ekonomisk aktivitet i kombination med restrik-
tioner och nedstangningar relaterade till covid. P& andra markna-
der i Asien gav statliga stimulansprogram och héga ravarupriser
stod at efterfragan.

Okad férsiljning och bibehallen I6nsamhet
Under 2022 6kade nettoomsattningen inom Anldaggningsmaskiner
med 9% till 100.261 Mkr (92.031). Justerat fér valutakursférand-
ringar minskade nettoomsattningen med 2%, varav maskinférsalj-
ningen minskade med 3% och serviceférsaljningen 6kade med 6%.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 13.244 Mkr
(12.228), vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal p& 13,2%
(13,3) exklusive justeringar pd =338 Mkr (0). Fér information om
justeringar, se Nyckeltal pa sidan 212.

Jamfort med 2021 var det hogre justerade rorelseresultatet
en effekt av prisrealisering och positiva mixeffekter, vilka delvis
motverkades av 6kade material-, forsaljnings-, frakt- och FoU-
kostnader.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 12.907 Mkr
(12.228). Valutakursférandringar hade en positiv pdverkan med
3.472 Mkr jamfort med 2021.

Justerat rérelseresultat’ och
justerad rérelsemarginal

for bygg och anldaggning, utvinning,
avfallshantering och materialhantering.

Position pa virldsmarknaden

En av véarldens ledande tillverkare av dum-
prar, hjullastare och grdvmaskiner. Tillverkar
dven vaganlaggningsmaskiner och kom-
pakta anldaggningsmaskiner. Erbjudandet
omfattar dven tjanster sdsom kundsupport-
avtal, maskinkontrollsystem, redskap, finan-
siering och leasing.
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Volvo CE i samarbete pa Sveriges
storsta fossilfria arbetsplats

Mer dan 2.000 ton koldioxid kommer att sparas i ett part-
nerskap for att férvandla det éver 100 ar gamla Slakthus-
omradet i Stockholm, vilket satter ett nytt riktmarke for
nastan helt fossilfria byggarbetsplatser. Slakthusomradet
ar ett banbrytande stadsutvecklingsprojekt dar Volvo CE
samarbetar med Stockholms stad, Skanska, aterforséaljaren
Swecon och andra ledande aktérer. EC230 Electric, en

ny 23-tons batterigravmaskin fran Volvo CE, kommer att
spela en nyckelroll i byggandet av omradet med 3.000
bostader och 14.000 arbetsplatser — och hjalpa till att
bygga med lagsta méjliga utslépp av vaxthusgaser.

Leverera idag for att férandra for framtiden

Med god Idnsamhet som bas fortsatter Volvo CE att investera i ny
teknik, sdsom elektriska produkter, for att méta den okande efter-
fragan pa hallbara I6sningar fran kunderna. Med den globala utrull-
ningen av Volvo CE:s elektriska maskiner tillsammans med tjanster
for att minska kundernas koldioxidpaverkan, bevisar Volvo CE att
det ar mojligt att leda omstallningen mot ett fossilfritt samhélle och
samtidigt bibehalla sin goda I6nsamhet.

Viktiga handelser

Volvo CE blev den forsta tillverkaren i vérlden att leverera en anlédgg-
ningsmaskin byggd av fossilfritt stal till en kund — vilket visar att
resan mot fossilfrihet kraver férandringar i hela vardekedjan, inklu-
sive leverantorer, och inte bara i produkternas anvandningsfas. Det
bevisade ocksa att partnerskap ar nyckeln till att snabba pa imple-
menteringen av innovationer med laga eller inga koldioxidutslapp

i hela vérdekedjan. Stalet kommer fran SSAB, se sidan 36.

Med sin fortsatta globala utrullning av elektriska maskiner pa mark-
nader i Europa, Nordamerika och Asien, stédjer Volvo CE resan mot
utsléppsfria arbetsplatser pa allt fler marknader. Ar 2022 lanserade
Volvo CE sin forsta helelektriska maskin dven pa den asiatiska mark-
naden, gravmaskinen ECR25 Electric. Den 23 ton tunga elektriska
grévmaskinen EC230 — den stdrsta elektriska maskinen i portfoljen
— lanserades pa utvalda marknader, vilket gjorde hallbara I6sningar
aven i det medeltunga segmentet mer tillgéngliga for kunderna.

| maj investerade Volvo CE i Limach, en tillverkare av elektriska
gravmaskiner fér den inhemska nederlandska marknaden. Sam-
arbetet handlar om att utveckla elektriska anlaggningsmaskiner
som anvander Limachs beprévade litiumjonbatteriteknik tillampad
pa konventionella Volvo CE-produkter som bas. Forbrannings-
motorn pa utvalda gradvmaskiner kommer att ersattas av en
Limach-utvecklad elektrifieringssats.

Efter dppningen av sitt dedikerade brénslecellstestlabb vid
FoU-centret i Eskilstuna under 2021, visade Volvo CE under 2022

Nettoomsattning och

Iseresultat Mkr

Europa 30.194 29.524
Nordamerika 22.294 16.583
Sydamerika 6.491 3.951
Asien 34.228 36.427
Afrika och Oceanien 7.054 5.546
Total nettoomsattning 100.261 92.031
Varav

Maskiner 85.465 79.390

Service 14.796 12.641
Justerat rérelseresultat’ 13.244 12.228
Justeringar’ -338 0
Rorelseresultat 12.907 12.228
Justerad rérelsemarginal, % 13,2 13,3
Rérelsemarginal, % 12,9 13,3

1 Forinformation om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 212.

Leveranser per marknad

Antal anldggningsmaskiner

Europa 16.767 20.453
Nordamerika 7.663 6.217
Sydamerika 4.875 4.263
Asien 48.153 65.635
Afrika och Oceanien 3.451 3.303
Totala leveranser 80.909 99.871
Stoérre anldaggningsmaskiner’ 58.110 73144
Kompakta anldggningsmaskiner? 22.799 26.727
Varav
Helelektriska 598 321
Totala leveranser 80.909 99.871
Varav
Volvo 39.327 39.903
SDLG 41.339 59.753
Varav i Kina 34.545 51.819

1 Gréavmaskiner >10 ton, hjullastare >120 hk, ramstyrda dumprar,
tipptruckar och vaganlaggningsmaskiner.

2 Gravmaskiner <10 ton, hjullastare <120 hk, kompaktlastare och grévlastare.

sin forsta branslecellsprototyp i form av en dumper med vétebrans-
leceller — en viktig milstolpe i strdvan mot en framtid med nettonoll-
utslépp dar bréansleceller, batterier och forbranningsmotorer som
drivs av biobrénslen spelar en viktig roll.

P4 tjanstesidan lanserade Volvo CE ett nytt CO,-reducerings-
program, som syftar till att hjdlpa kunder att uppna sina egna mal
avseende minskade koldioxidutsldpp, och andra banbrytande digi-
tala I6sningar, som Connected Map och ett kollisionsddmpnings-
system, utformade for att 6ka produktiviteten, brénsleeffektivite-
ten och sékerheten.

Volvo CE meddelade ocksd att man investerar 360 Mkr i sin
fabrik for ramstyrda dumprar i Brads. Under de kommande aren
kommer anldggningen att anpassas for att kunna producera ett
stdrre sortiment av ramstyrda dumprar med olika typer av drivlinor,
inklusive elektriska.
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Bussar
En aterhamtning pa
bussmarknaden

Ar 2022 praglades av en dterhamtning i resandet efter covid-19-
pandemin. Efterfragan pa stadsbussar 6kade, vilket bidrog till att
nettoomséttningen steg med 36% till 18.583 Mkr. Det justerade
rérelseresultatet uppgick till 353 Mkr (59), med en justerad rérelse-
marginal p& 1,9% (0,4).

Under aret fortsatte implementeringen av Volvo Bussars vision
"att vara den mest eftertraktade och framgangsrika leverantéren
av hallbara transportlosningar for ménniskor, och att driva varde-
skapande genom innovation, partnerskap och méanniskor” och
fokus pé dess strategiska prioriteringar, med anpassning till lokala
férhallanden. De strategiska prioriteringarna bestér av fem olika
delar: [6nsam tillvaxt, accelererad elektromobilitet, 6kad forsalj-
ning av tjanster och Idsningar, utnyttja partnerskap och utveckla
manniskor och kultur.

Okad efterfragan efter covid-19

Nér effekterna av pandemin bérjade avta var efterfrédgan pé turist-
bussar och tjanster de forsta att dterhamta sig. Orderingédngen pa
turistbussar forbattrades avsevart, framst i Nord- och Sydamerika,
med flera stora bestéllningar fran Brasilien och Mexiko samt for
Prevost i Nordamerika. Efterfragan vaxte dven inom segmentet
stadsbussar.

Den totala orderingdngen kade med 54% till 6.459 enheter
(4.197) och leveranserna steg med 29% till 5.815 enheter (4.522).
Utnyttjandet av kundernas bussflottor steg ocksa, vilket bidrog till
en férbattring av serviceforséljningen med 38% till 4.398 Mkr.

Overgangen till elektrifierade bussar i stader fortsatte och den
globala efterfragan pa elektrifierade I6sningar 6kade. For att mota
denna véxande efterfragan finns det ett globalt erbjudande for
elbussar, chassit Volvo BZL Electric, som lanserades 2021. Volvo

Volvo Bussar ar ledande inom utvecklingen
av hallbara persontransportldsningar.

Nettoomsattning

VARUMARKEN

Volvo

e
s »
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BZL Electric uppfyller de hogsta kraven pa korsakerhet, drift och
trafiksakerhet och har utvecklats for att vara 90% &tervinningsbart.
Chassit erbjuder kunderna en robust plattform med lang livslangd
for effektiv och héllbar kollektivtrafik. Som ett led i satsningen pa
elektrifierade fordon startade Prevost ett utvecklingsprojekt med
syfte att erbjuda kunder en elektrisk turistbuss.

Den totala orderingangen for helelektriska bussar steg med
36% till 304 enheter (223), medan leveranserna kade med 14%
till 240 enheter (211).

Som ett resultat av pandemin och den globala situationen prag-
lades aret ocksa av problem i leveranttrskedjan. Tillgangen pa
komponenter och transporter var begransad och det ledde till
utmaningar inom inkdp, logistik och produktion. Ett stort arbete
har lagts ner pa att minska de negativa effekterna och sakra leve-
ranserna till kunderna.

Forbattrad Ionsamhet

Volvo Bussars nettoomsattning 6kade med 36% till 18.583 Mkr
(18.652). Justerat fér valutakursféréandringar kade nettoomsétt-
ningen med 23%, varav fordonsférsaljningen dkade med 23%
och serviceférsaljiningen med 25%.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 353 Mkr (59), vilket
motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 1,9% (0,4). Inga juste-
ringar gjordes under 2022 (20). Fér information om justeringar,
se Nyckeltal pa sidan 212.

Det forbattrade resultatet var framst en effekt av 6kade fordons-
och servicevolymer. Prisjusteringar motverkade till stor del 6kade
materialkostnader.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 353 Mkr (78).
Valutakursforandringar hade en positiv paverkan pa 310 Mkr jamfort
med 2021,

Justerat rérelseresultat’ och
justerad rérelsemarginal

Produktutbudet omfattar stads-, intercity-
och turistbussar samt chassier, tillhérande
transportsystem, finansiella tjanster samt
tjdnster for 6kad produktivitet, drifttid och
sdkerhet. Volvo Bussar har férsaljning i

85 lander och ett globalt servicenat med
fler 4n 1.500 aterforsiljare och verkstéder.
Produktionsanldaggningar finns i Europa,
Nordamerika och Sydamerika.

26 31 15 14

Per marknad, %

Position pa véarldsmarknaden

Volvo Bussar &r en av vérldens storsta till-
verkare av stadsbussar och turistbussar

i premiumsegmentet.

Antal tillsvidareanstallda
5.325 (5.117).
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Fran och med den 1 oktober 2021 har verk-
samheten i Nova Bus omklassificerats fran
segmentet Bussar till Koncernfunktioner och
ovrigt. For att underlatta jamforelse har

® Fordon, 76% rékenskaperna for 2021 omraknats.

® Service, 24%

1 For mer information om justerat rérelse-
resultat, se Nyckeltal pa sidan 212.
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Ny affarsmodell for kollektivtrafik i Chile

For att moéta efterfragan pa en ny affarsmodell for kollektiv-
trafiken i Santiago i Chile, etablerade Volvo Bussar och Volvo
Financial Services ett partnerskap med operatérerna RedBus
och Metropol. Det innebar att de tva Volvobolagen gemen-
samt kunde 16sa 6nskemalen om maximal drifttid och sékerhet
samt finansiering.

Volvo Bussar startade leveransen av de 564 bussarna 2022
och ansvarar for certifiering av deras underhall under hela
avtalsperioden. Volvo Bussar ansvarar ocksa for utbildning
av forare och servicepersonal, tillhandahaller reservdelar och
digitala tjanster for drift och dvervakning av bussarna, medan
Volvo Financial Services dger bussarna som kors av operato-
rerna RedBus och Metropol. Affarsmodellen &r den forsta pa
kontinenten.

"Vi tror att den nya affdrsmodellen med partnerskap mellan
flera olika aktorer kan bli standarden for andra storstéader i
Latinamerika eftersom den héjer kvaliteten pa kollektivtrafiken
samtidigt som den underlattar finansieringen for operatorer
och transportmyndigheter} sdger Dan Pettersson, Senior Vice
President pa Business Unit Chassis.

Lansering av Volvo Connect

Volvo Bussar lanserade Volvo Connect, inklusive den unika Zone
Management-10sningen, en portal dér kunderna har tillgang till
Volvo Bussars tjansteerbjudanden och uppkopplade tjanster. Volvo
Connect ar ett viktigt medel for att 0ka forséljningen av tjénster
och forbattra kundservicen.

Ansvaret for digitala och uppkopplade tjénster tilldelades en ny
enhet inom Volvo Bussar, Digital Services & Solutions, for att ytter-
ligare stérka och utveckla erbjudandet till kunderna inom detta
omrade.

Betydande order pa turistbussar baserade pa ny plattform
Under sommaren lanserades en ny bussplattform for turistbussar
och chassier i premiumklassen. Med en effekt pa upp till 500 hk
och potentiella branslebesparingar pa 9%, erbjuder den nya platt-
formen kunder som driver turist- och charterbussar samt kollektiv-
trafiktjanster mojligheten att sénka kostnaderna och minska
utslappen. Den nya plattformen ar utvecklad for global anvéndning
men ger betydande flexibilitet for lokala marknadsanpassningar.
Den levereras bade som komplett buss och som chassi. Under
hosten gjordes flera bestéliningar pa bussar baserade pa den nya
plattformen, bland annat 330 langfardsbussar till Mexiko. | Europa
erholls 219 order pa den nya plattformen.

Nettoomsattning och

Iseresultat' Mkr 2022 2021
Europa 6.034 5.886
Nordamerika 6.521 4,089
Sydamerika 3.154 882
Asien 1.372 1.371
Afrika och Oceanien 1.502 1.423
Total nettoomsattning 18.583 13.652
Varav

Fordon 14.185 10.459

Service 4.398 3.192
Justerat rérelseresultat? 353 59
Justeringar? 0 20
Rorelseresultat 353 78
Justerad rérelsemarginal, % 1,9 0,4
Rérelsemarginal, % 1,9 0,6

1 Verksamheten i Nova Bus omklassificerades fran segmentet Bussar
till segmentet Koncernfunktioner och 6vrigt fran och med den 1 oktober
2021. For att underlatta jamforelse har rakenskaperna for 2021 omraknats.

2 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 212.

Leveranser per marknad’

Antal bussar 2022 2021
Europa 1424 1.388
Nordamerika 1134 1118
Sydamerika 1.957 726
Asien 819 585
Afrika och Oceanien 481 705
Totala leveranser 5.815 4,522
Varav

Helelektriska 240 211

Hybrider 127 232

1 Verksamheten i Nova Bus omklassificerades fran segmentet Bussar
till segmentet Koncernfunktioner och 6vrigt fran och med den 1 oktober
2021, For att underlatta jamforelse har rékenskaperna for 2021 omréaknats.

Ett antal storre bestaliningar kom ocksa pa elektriska modeller,
bland annat 82 Volvo 7900 Electric till tre olika stader i Finland.
Metroline i London i Storbritannien lade en viktig order pa 48 enhe-
ter av elchassit BZL. Volvo Bussar har nu totalt mer &n 5.400 elek-
trifierade bussar i drift.

Volvo Bussar och Goteborgs stad togs med pa TIME:s lista 6ver
"Bésta innovationer 2022” fér sitt geofencing-samarbete. Geo-
fencingzoner kan laddas ner till stadsbussar, som automatiskt kan
saktas ned i sdkerhetszoner. | kdnsliga omraden kan geofencing
automatiskt byta till eldrift i hybridbussarna.
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\{plvo Penta
Okad forsaljning och
god Ionsamhet

Under 2022 6kade Volvo Pentas nettoomséttning med 25% till
18.102 Mkr, drivet av stark efterfragan pa marknaden och ¢kat
utnyttjande av Volvo Pentas produkter. Det justerade rorelseresul-
tatet steg till 2.530 Mkr (2.092), med en justerad rérelsemarginal
pa 14,0% (14,5).

Kundernas framgang i fokus

Volvo Penta &r verksamt i tvd omraden: Marin, bestaende av seg-
menten fritidsbatar och kommersiella fartyg, och Industri, som
omfattar maskinapplikationer och kraftgenerering. Volvo Pentas
strategi &r att bidra till sina kunders framgang genom att erbjuda
motorer och drivlinor samt tjanster som 6kar kundnéjdheten inom
varje segment. Tillsammans med resten av koncernen har Volvo
Penta satt upp ambitiosa mal for att na nettonollutslépp av vaxt-
husgaser i vérdekedjan till 2040.

Volvo Penta fortsatter att accelerera transformationen och
arbetar med flera olika tekniska l&sningar, inklusive forbréannings-
motorer som gar pa férnybara brénslen samt batterielektriska och
branslecellselektriska drivlinor, Utvecklingen sker genom maximalt
utnyttjande av Volvokoncernens gemensamma Idsningar, intern
produktutveckling och genom samarbeten och partnerskap. Trans-
formationen innefattar aven fortsatt utveckling av tjanster och
digitala upplevelser.

Fortsatt positiv utveckling pa marknaden

Trenden att tillbringa mer fritid i sitt ndromrade, som uppkom
under covid-19-pandemin, fortsatte daven under 2022. P4 markna-
den for kommersiella fartyg aterstartades i borjan av aret projekt

Volvo Pentas mal &r att vara marknadens
mest innovativa och kundfokuserade leve-

Nettoomsattning

VARUMARKE

Volvo Penta

Industrimotorer

Marinmotorer

som skjutits upp pa grund av pandemin. Okad efterfragan pa fartyg
fér havsbaserad vindkraft och patrullbatar bidrog till den positiva
utvecklingen.

Marknaden foér industriella motorer och applikationer hade en
positiv utveckling, framfor allt drivet av jordbruk, gruvindustrin,
bygg- och anldggningsbranschen och materialhantering. Markna-
den for kraftgenerering 6kade pa grund av den instabila situatio-
nen inom energisektorn. Den starka efterfragan i kombination med
begransningar i leveranttrskedjan paverkade ledtiderna i alla seg-
ment.

Fortsatt god I6nsamhet

Volvo Pentas nettoomséattning ékade med 25% till 18.102 Mkr
(14.437). Justerat fér valutakursférandringar 6kade nettoomsatt-
ningen med 17%, varav motorférséljningen 6kade med 20% och
servicefdrsaljningen med 9%.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 2.530 Mkr (2.092),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pé& 14,0% (14,5)
exklusive justeringar p& —3 Mkr (0). Fér information om juste-
ringar, se Nyckeltal pa sidan 212.

Det hégre justerade rérelseresultatet var framst en effekt av
prisrealisering och positiva mixeffekter pa motorer samt pris-
realisering och 6kade volymer i serviceaffaren, vilka delvis mot-
verkades av Okade material- och fraktkostnader samt hogre FoU-
och férsaljningskostnader.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 2.527 Mkr (2.092).
Valutakursforéandringar hade en positiv paverkan pa 757 Mkr jam-
fort med 2021.

Justerat rérelseresultat’ och
justerad rérelsemarginal

rantér av hallbara motorer och drivlinor
fér anvéndning till sjéss och pa land. Volvo
Penta levererar motorer och drivlinor fér
bade fritidsbatar och kommersiella fartyg
samt fér generatoraggregat och industri-

ella applikationer.
18 19 20 21

- u %13 12 14
Position pa virldsmarknaden

Volvo Penta &r en av varldens storsta tillver-
kare av motorer och drivlinor for fritidsbatar.
Volvo Penta &r ocksa en ledande tillverkare
av motorer for kommersiell sjéfart, industri-
ella applikationer och generatoraggregat.

Per marknad, %

Antal tillsvidareanstéllda (4
2.022 (1.832).

Ar

18 Mdrkr
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Andel av koncernen
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2.341 1876 1448 2092 2530  Mkr

1 For mer information om justerat rorelse-
resultat, se Nyckeltal pa sidan 212.
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DUAL-FUEL
ENGINE

Kraftfulla partnerskap

Partnerskap ar en hérnsten i Volvo Pentas affarsstrategi.
Partnerskapet med CMB.Tech syftar till att etablera dubbel
bransleteknik med vétgas och diesel som en tillfallig [6sning
med l&dga koldioxidutsldpp innan l&mpliga nollutslapps-
alternativ blir genomférbara. Partnerskapet omfattar pilot-
projekt och smaskalig industrialisering av en hybridlésning
med vatgas och diesel for utvalda kunder.

Transformation och innovation i hogt tempo

Volvo Pentas resa mot nettonollutslépp for bade industri- och
marinkunder fortsatte i hog takt. Bland andra milstolpar introduce-
rades den elektriska drivlinan pa 600V for Rosenbauers stads-
brandbil pa den amerikanska marknaden.

Hybridldsningen fér Hurtigruten Svalbards sightseeingfartyg
Kvitbjern (norska for isbjérn) bérjade testas i Arktis. Kvitbjarn
nominerades som en av "Significant Boats of 2022” av WorkBoat,
en stor amerikansk konferens och méssa fér kommersiella fartyg.
Det var det forsta icke-amerikanska fartyget som nagonsin nomi-
nerats.

D13-motorpaketet utékades for att uppfylla emissionsbestam-
melserna Tier Il fér marina hoghastighetsfartyg. En ny serie gene-
ratoraggregat med variabel hastighet avsedd fér marina applika-
tioner lanserades ocksa. Aggregaten ger majlighet till elektrisk
framdrivning av fartyg.

Som ett steg mot nettonoll-I6sningar ingick Volvo Penta ett
partnerskap med det belgiska cleantech-foretaget CMB.Tech.

Nettoomsattning och
rorelseresultat Mkr 2022 2021

Europa 9.417 7.464
Nordamerika 3.695 2.949
Sydamerika 635 474
Asien 3.302 2.698
Afrika och Oceanien 1.054 851
Total nettoomséttning 18.102 14.437
Varav

Motorer 13.221 10.282

Service 4.881 4.155
Justerat rorelseresultat’ 2.530 2.092

Justeringar’ -3 0

Rorelseresultat 2.527 2.092
Justerad rérelsemarginal, % 14,0 14,5
Rérelsemarginal, % 14,0 14,5

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 212,

everanser per segment

Antal enheter 2022
Marinmotorer 17.924 17.149
Industrimotorer 27.360 24.839
Totala leveranser 45,284 41.988
Varav

Helelektriska 24 39

Partnerskapet &r utformat accelerera utvecklingen av motorer
anpassade for vatgas och diesel. Losningen kan anvandas for bade
industriella och marina tillimpningar och kan minska CO,-utsldppen
med upp till 80%.

Dessutom lanserade Volvo Penta ett unikt system for tillaggning
dér mandvrering, bogpropeller, vaxling och hastighet styrs med en
enda kontroll. Lésningen &r avsedd for batar med en dieselmotor
och Agquamatic-drev och nominerades till designpriset DAME,
en uppféljning pa forra arets framgéngar nar Assisted Docking-
systemet vann det 6vergripande DAME designpriset. Assisted
Docking-systemet lanserades som ett uppgraderingserbjudande
for existerande installationer.

Volvo Penta utokade ocksa sitt utbud inom elgeneratorer med
ett nytt D13 500 kVA generatoraggregat. Motorn ger snabbt full
effekt nér den startar, vilket &r betydelsefullt nar den anvands i
nod- och beredskapsverksamhet, som pé sjukhus, av lakemedels-
foretag eller i datacenter.
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Financial Services

Bra utveckling i underliggande

lonsamhet

Under 2022 fortsatte Volvo Financial Services (VFS) att leverera
god Idnsamhet genom att fokusera pa hallbar tillvéxt och operativ
effektivitet samtidigt som man genomférde sin transformations-
agenda.

Nyfinansieringsvolymen 6kade med 11% och det justerade
rérelseresultat steg till 3.416 Mkr (3.279), medan avkastningen
pa eget kapital, exklusive effekter relaterade till Ryssland, uppgick
till 15,1% (18,0).

Bra tillvaxt och portféljutveckling

Under aret hade VFS en nyfinansiering pa 103,6 miljarder kronor
(85,1), vilket var en 8kning med 22%. Justerat fér valuta var
volymoékningen 11%. Antalet finansierade fordon och maskiner frén
Volvokoncernen var 68.658 (69.556) under 2022.

Inflationen och de efterféljande réntehdjningarna ledde till stark
konkurrens fran andra kommersiella langivare, vilket paverkade
penetrationstillvaxten. Aven med dessa utmaningar hade VFS
en penetration pa 28% (30).

Jamfért med 2021 ékade VFS kreditportfélj med 13% till
206.053 Mkr (171.784) netto justerat for valuta. Finansieringen av
kreditportfoljen matchas vad géller I6ptider, rantenivaer och valutor i
enlighet med Volvokoncernens policy. Fér mer information, se Not 4.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 3.416 Mkr (3.279),
exklusive justeringar pa —2.568 Mkr fran en reservering av till-
gangar relaterade till Ryssland. Under 2021 uppgick justeringarna till
9 Mkr relaterade till omstruktureringskostnader. Fér information om
justeringar, se Nyckeltal pa sidan 212.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 848 Mkr (3.289).
Valutakursfoérandringar hade en positiv paverkan pa 372 Mkr jamfort
med 2021.

VFS erbjuder innovativa finansiella tjans-
ter till dterférséljare och kunder som for-

Kundkreditportféljens férdelning %

Avkastningen pa eget kapital uppgick till -0,3% (18,0). Exklu-
sive effekter relaterade till Ryssland var avkastningen pa eget
kapital 15,1%, med en stabilisering under aret. Soliditeten var vid
arets slut 8,0% (8,0).

Exklusive effekterna relaterade till Ryssland uppgick kostnaderna
for osgkra fordringar till 302 Mkr (299) medan bortskrivningar pé
95 Mkr (413) redovisades, motsvarande 0,05% fér 2022 (0,25).
Den 31december 2022 uppgick kreditreserverna 1,64% (1,82) av
kreditportfoljen exklusive effekterna relaterade till Ryssland.

Fortsatta investeringar i transformationen

Med en grund av god l6nsamhet fortsatter VFS att investera i fyra
transformationsomraden for att framija tillvaxt och oka tjanste-
intékterna for Volvokoncernen. Dessa fyra omraden &r acceleration
av Equipment-as-a-Service (EaaS) och elektromobilitetslésningar,
expansion av finansiering av reservdelar och verkstadstjanster, till-
vaxt inom forsakringsverksamheten och inom digitala betalnings-
|@sningar.

For att na sina mél inom dessa omraden arbetar VFS med sin
Transforming Together 2025-strategi med nyckelomréaden inom
manniskor och kultur, kundexpertis och innovation. Dessa del-
omraden, tillsammans med ett djupt rotat fokus pa att integrera
hallbarhetsfaktorer i sin verksamhet, stakar ut VFS fardplan for
framtida tillvaxt.

Under 2022 genomférde VFS flera viktiga delar i sin Transform-
ing Together 2025-strategi. Volvo Pay lanserades pa utvalda euro-
peiska marknader. Den ger kunderna en digital betalningslésning
for att enkelt godkdnna och sédkert betala for tjdnster med sina
smarta telefoner.

Penetrationsgrad' %

enklar deras kop- och dgarupplevelse och
bidrar till deras framgéng. Som leverantér
av finansiella tjanster fér Volvokoncernen
tillhandahaller VFS flexibel finansiering, '
férsdakring och andra tjanster skraddar-

sydda efter kundens nuvarande och fram-

tida behov och méjliggér en langsiktig

relation, vilket 6kar lojaliteten mot Volvo-
koncernens varumarken.

Position pa varldsmarknaden ’
VFS kundfinansiering finns tillgédnglig i 48

lander varlden over och tacker marknader

som svarar for cirka 90% av Volvokoncer-

nens forséljning. VFS forvaltar en kredit-

portfolj pa 216 miljarder kronor med fler

an 285.000 fordon och maskiner.

Antal tillsvidareanstallda
1,596 (1.546).

Il Europa, 40 (42)
Nordamerika, 37 (39)

M Sydamerika, 14 (9)
Asien, 5 (6)

M Afrika och Oceanien, 4 (4)

M Volvo Lastvagnar, 54 (53)
Volvo CE, 21(22)

M Mack Trucks, 11 (12)
Renault Trucks, 10 (10)

W Bussar, 4 (3)

Volvo Renault ~ Mack Volvo Bussar
Lastvagnar Trucks  Trucks CE
34 32 2222 2319 37 31 27 42

2021 Il 2022

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial
Services i forhallande till det totala antalet enheter
salda av Volvokoncernen pa de marknader dér
finansiering erbjuds.
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Fokus pa hallbarhet

Hallbarhet haller snabbt pa att bli ett gemensamt mal i hela
samhéllet, eftersom allt fler méanniskor och foretag 6vervager
hur deras beslut paverkar var vérld. Volvo Financial Services
(VFS) aringet undantag. VFS utvecklar en hallbarhetsstrategi
for att hjélpa oss att bli ledande inom héllbara finansiella
tjanster och Idsningar.

I linje med Volvokoncernens anstrangningar och évergri-
pande héllbarhetsplaner, fokuserar VFS sin hallbarhetsstra-
tegi pa att gora skillnad inom omrédena klimat, resurser och
manniskor.

Vara Equipment-as-a-Service- och elektromobilitets-
[6sningar kommer att ha en betydande inverkan pa klimatet,
medan reservdels- och tjdnsteldsningarna samt finansie-
rings- och forsékringslésningarna stodjer cirkularitet genom
att mojliggora ett andra och tredje liv fér fordon och maskiner.

Ar 2022 gick VFS och Junior Achievement Worldwide
(JA) samman fér att lansera program fér 6kad finansiell
kunskap pa nio VFS-marknader runt om i varlden. | dessa
program kommer volontarer fran VFS tillsammans med
utbildare fran JA att lara nasta generation de ekonomiska
fardigheter som behdévs for att bli framgangsrika.

Genom att ta dessa steg och paverka klimat, resurser
och méanniskor positivt, hjalper VFS och kollegor runt om
i varlden att forma den varld vi vill leva i.

Inom omradet tillvéxt av tjansteintakter 6kade VFS sitt fokus
pa Eaa$S, ett prioriterat omrade for VFS som kommer att hjélpa
kunder att kdpa elektriska fordon och som ocksa kommer att driva
Okad penetration med finansieringslosningar. Genom att erbjuda
ett ramverk inom vilket det gar att kombinera tjénster och 16s-
ningar gér VFS det mojligt fér Volvokoncernens varumérken att
erbjuda attraktiva totalerbjudanden och enkelhet till kunderna.

EaaS kommer att minska komplexiteten for kunderna, differen-
tiera VFS fran konkurrenterna, driva potentialen att 6ka tjanstein-
takterna och ge en mojlighet att optimera koncernens erbjudande.

VFS arbetar ocksa med Volvo Lastvagnar och andra partners for
att hjélpa till att bygga ett laddningsnatverk for medeltunga och
tunga elektriska fordon som férbinder Kaliforniens storsta storstads-
omraden. Det allmant tillgangliga natverket, som ar planerat att vara
klartislutet av 2023, kommer att hjélpa till att paskynda inférandet
av medeltunga och tunga elektriska fordon genom att hjalpa till att
eliminera hindret i form av bristande laddningstillgénglighet.

Expanderat serviceerbjudande och start i Portugal
For att ge kunderna ¢kad flexibilitet baserat pa deras anvandnings-
behov uttkade VFS sitt tjdnsteutbud med nya uthyrningsprogram

Nyckeltal Financial Services 2022 2021
Antal finansierade enheter 68.658 69.556
Total penetrationsgrad’, % 28 30
Nyfinansieringsvolym, Mdr kr 103,6 85,1
Kreditportfolj netto, Mdr kr 216 172
Kostnader for osékra fordringar, Mkr 3.332 299
Kostnader for osékra fordringar

exklusive effekter relaterade till

Ryssland, Mkr 302 299
Justerat rorelseresultat? 3.416 3.279
Justeringar? -2.568 9
Rérelseresultat, Mkr 848 3.289
Kreditreserver som andel av

kreditportfolien, % 3,00 1,82
Kreditreserver som andel av

kreditportféljen exklusive effekter

relaterade till Ryssland, % 1,64 1,82
Avkastning pé eget kapital, % -0,3 18,0
Avkastning pa eget kapital exklusive

effekter relaterade till Ryssland, % 15,1 18,0

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande
till det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader
dar finansiering erbjuds.

2 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 212.

Resultatrakning

Financial Services Mkr 2022 2021
Leasing och finansiella intakter 17.355 13.437
Leasing och finansiella kostnader -10.641 -7.700
Bruttoresultat 6.714 5.738
Férsaljnings- och administrations-

kostnader -2.991 -2.395
Kostnader for osakra fordringar’ -3.355 -266
Ovriga rorelseintakter

och kostnader 479 213
Rorelseresultat 848 3.289
Inkomstskatter -901 -807
Periodens resultat -53 2.481

i Brasilien, Italien och Frankrike. Genom att erbjuda minskad hand-
penning kan fler kunder fa tillgang till Volvokoncernens lastbilar
och maskiner.

Under aret borjade VFS dven att erbjuda kundfinansiering i
Portugal, vilket ger kunder p& marknaden dér tillgang till vara
affarslosningar. Med en stark transportsektor och tillvaxt inom
bygg- och anlédggning ar Portugal en utmarkt tillvaxtmajlighet for
VFS.

VFS samarbetade med Volvo Bussar i Santiago i Chile for att
implementera en ny affarsmodell fér att stédja kollektivtrafiken
med en komplett 16sning fran koncernen. | den nya modellen
behaller VFS dgandet och forvaltningen av tillgangarna, medan
Volvo Bussar tillhandahéller utbildning, underhall och certifiering,
vilket bidrar till att forbattra kvaliteten pa kollektivtrafiken.
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Aktien

Totalavkastningen battre @n index under 2022

De flesta av vérldens ledande aktiebdrser hade en negativ utveck-
ling under 2022, Priset bade pa Volvos A-aktie och B-aktie sjonk
under aret. Totalavkastningen for de bada aktierna slog dock index.
Volvoaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. En A-aktie ger
en rost pa bolagsstdamman och en B-aktie ger en tiondels rost.
Utdelningen &r densamma for bada aktieslagen. Volvoaktien ingar
i ett stort antal index som sammanstalls av bland andra Dow Jones,
FTSE, S&P och Nasdaqg Nordic.

Volvoaktiens utveckling
Overlag sjonk de ledande aktiebdérserna under 2022, P& Nasdaq
Stockholm sjénk det breda indexet OMXSPI med 25% efter en
uppgang pa 35% under 2021. Kursen fér Volvo A sjonk med 7%
och var vid &rets slut 198,10 (212,60) kronor. L&gsta stdngningskurs
var 157,20 kronor den 9 maj och hogsta stéangningskurs var 223,60
kronor den 13 januari. Kursen fér Volvo B steg sjénk med 10% och
uppgick vid arets slut till 188,48 (209,65) kronor. Lagsta sténg-
ningskurs var 152,52 kronor den 14 april och hogsta sténgningskurs
var 222,80 kronor den 13 januari. Totalavkastningen inklusive ater-
investerad utdelning var 1% fér A-aktien och —3% fér B-aktien
jamfort med —20% fér indexet OMX Stockholm Benchmark Gl.
Totalt omsattes 1,0 (1,2) miljarder Volvoaktier till ett varde av
229 (242) miljarder kronor pa Nasdaq Stockholm med ett genom-
snitt per dag pa 4,0 (4,5) miljoner aktier. M&tt i vérde var Volvo-
aktierna de tredje mest handlade pa Nasdaq Stockholm under
2022. Vid slutet av &ret uppgick Volvos bérsvérde till 388 (428)
miljarder kronor.

Mojlighet till aktiekonvertering

Enligt beslut p& drsstdmman 2011 innehaller bolagsordningen ett
konverteringsforbehall sa att aktiedgare ges mojlighet att konver-
tera A-aktier till B-aktier efter begaran till styrelsen. Vid utgangen
av 2021 fanns 444.987.946 A-aktier utestdende. Under 2022
konverterades totalt 71 A-ktier till B-aktier. Mer information om
forfarandet finns pa www.volvogroup.se

Utdelning

Styrelsen foreslar att 7,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning
betalas ut for rakenskapsaret 2022 och darutover 7,00 kronor per
aktie i extra utdelning, vilket skulle innebéra att totalt 28.468 Mkr
overfors till AB Volvos aktiedgare. For foregdende ar betalades en
utdelning om 6,50 kronor per aktie och en extrautdelning om 6,50
kronor per aktie, totalt 26.435 Mkr. Vidare delades likviden frén
foérsaljningen av UD Trucks, 9,50 kronor per aktie (totalt 19.318
Mkr) ut till aktiedgarna under 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Se not 27 pa sidan 125 for de senaste beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och sidan 204 for styrel-
sens forslag till arsstdmman avseende uppdaterade riktlinjer.

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig for Volvokoncernen. Utover ars-
stdmman och ett antal storre aktiviteter riktade till professionella

investerare, privata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker upp-

ratthalls relationen mellan Volvokoncernen och aktiemarknaden

Varfor investera i Volvoaktien?
» Konkurrenskraftiga produkter och tjanster

¢ Ambitionen att leda transformationen av
var bransch till mer hallbara l6sningar

» Starka marknadspositioner globalt
» Braavkastning pa sysselsatt kapital
+ Stark finansiell stéllning

* God kontantutdelning till aktiedgarna

i

Resultat, utdelning
och direktavkastning

Ordinarie utdelning
6,50 kronor, extra
utdelning 6,50 kronor
och 9,50 kronor per
aktie relaterade till
likviden fran forsalj-

ningen av UD Trucks.
2 Ordinarie utdelning pa
7,00 kronor och extra
18 19 20 21 20 Ar utdelmhg pa 7,00 kro-
nor enligt styrelsens
12,24 17,64 9,50 16,12 16,09 forslag till &rsstdmman
10,00' 0 15,00" 22,50% 14,00> A 2023.
8,7 0 7,7 10,7 74

Resultat per aktie efter utspadning, Kr B Utdelning per aktie, Kr
Direktavkastning, %

bland annat genom press- och telefonkonferenser i samband med
offentliggdrandet av delarsrapporter, aktiespartraffar, investerar-
bestk samt sa kallade road shows dér representanter for Volvokon-
cernen reser for att traffa investerare i framfor allt Europa och
Nordamerika. P& www.volvogroup.se ar det mojligt att bland annat
lasa och ladda ner finansiella rapporter, soka information om aktien
och statistik pa lastbilsleveranser samt fa information om koncer-
nens styrning, exempelvis information som ror arsstamma, styrelse
och koncernledning och andra omraden som bestdms i Svensk kod
for bolagsstyrning. Pa webbplatsen finns det ocksa en aktuell lista
over de analytiker som bevakar Volvokoncernen samt mojlighet att
prenumerera pa information fran bolaget.

Volvo har beslutat att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran
arsredovisningen skild handling enligt 6 kap 8 § i arsredovisnings-
lagen och den finns tillgénglig pa sidorna 186—203.

Avtalsvillkor vid uppkdpserbjudanden

Bestdmmelser om att ett avtal kan féréandras eller avslutas om
kontrollen dver bolaget férandras, sé kallade kontrollklausuler, ingar
i vissa av de avtal i vilka Renault Trucks har givits ratt att salja
Renault s.a.s. och Nissan Motor Co. Ltd:s latta lastbilar samt i
vissa av koncernens inkdpsavtal.

En del av AB Volvos langsiktiga finansieringsavtal innehaller
bestammelser som ger langivare ratt att i vissa fall krava fortida
betalning om kontrollen éver bolaget férédndras. Denna typ av
bestdmmelser &r inte ovanliga i finansieringsavtal. Det &r AB Volvos
beddmning att det har varit nédvandigt att acceptera dessa
bestammelser for att erhélla finansiering pa i dvrigt godtagbara villkor.
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Kursutveckling, Volvo B-aktien 2018—-2022 kronor

Aktiedgarna med storst réstméssig
andel i AB Volvo, den 31 december
2022

Rost- Kapital-

250
andel, % andel, %
210 Industrivérden 27,8 8,9
Geely Holding 16,0 8,2
17 AMF Forsakring
& Fonder 54 3,5
Alecta 4.3 3,4
1 AFA Férsakring 23 0,7
BlackRock 2,2 3,3
90 Vanguard 1,9 3,0
Kalla:
Investis Digital Swedbank Robur
50 2018 2019 2020 2021 2022 Fonder 1,9 4,6
Fjarde AP-fonden 1,7 0,7
== \/olvo B OMX Stockholm Pl Index mmm OMX Stockholm Industrial Goods & Services
Norges Bank Invest-
ment Management 1,3 2,3
Aktiekapital 31 december 2022
Ackumulerad totalavkastning fér Volvos B-aktie Antal aktier 9.033.452.084
o, varav A-aktier' 444.987.875
° +6.817% ‘
7500 varav B-aktier? 1.5688.464.209
Aktiekapital, Mkr 2.562
6.000 Kvotvarde, kronor 1,62
Antal aktiedgare 374.185
4.500 .
Privatpersoner 356.245
3.000 Juridiska personer 17.940
For ytterligare information om
1.500 Volvoaktien se Not 19.
1 A-aktier ger 1r0ost.
0 2 B-aktier ger 1/10 rost.
1987 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2022
mm \olvo B Totalavkastning (inklusive &terinvesterade utdelningar)
SIX Return Index (inklusive &terinvesterade utdelningar) Kalla: Investis Digital
Diagrammet visar att 1.000 kronor investerade i Volvo B-aktier den 2 januari 1987
hade vuxit till 69.170 kronor vid slutet av 2022 under forutsattning att samtliga
utdelningar under &ren aterinvesterats i Volvo B-aktier.
Agarkategorier® Agande per land’
W Utlandska agare 37% Y) Mer detaljerad informa- \ W Sverige 63%

tion om Volvoaktien finns i
11-arsoversiktens aktie-
statistik samt i Not 19.

Ovriga svenska institutioner 35%
M Svenskt fondsparande 15%

Svenska privatpersoner 13%

Anstalldas innehav av Volvoaktier genom pensionsstiftelser ar obetydligt.
Kélla: Euroclear

1 Andel av kapital

‘ USA22%
M Storbritannien 5%
Luxemburg 3%
Belgien 1%
M Schweiz 1%
Ovriga 5%

Kalla: Euroclear
1 Andel av kapital
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Risker och osakerhetsfaktorer

Kontrollerat risktagande

Volvokoncernens affarsomraden och lastbilsdivisioner 6vervakar och
hanterar risker i sin verksamhet. Dessutom anvander Volvokoncer-
nen en centraliserad Enterprise Risk Management (ERM) rapporte-

ringsprocess, som dr ett systematiskt och strukturerat ramverk fér
rapportering och granskning av riskbedomningar och atgarder for
att hantera riskerna samt for uppfoljning av identifierade risker.

Volvokoncernens Enterprise Risk Management-process

Styrelsen
Revisionskommitté

t

Koncernledning

f

Enterprise Risk
Management-kommitté

}

Enterprise Risk
Management-funktion

f

Business Review-moten

vt

Ledningsgrupper

For Volvokoncernens

styrningsmodell,
se sidan 187.

Styrelsen féljer upp riskerna och mitigerings-
aktiviteterna arligen medan styrelsens revisionskom-
mitté gor det regelbundet genom Volvokoncernens
ERM-rapport.

Koncernledningen analyserar riktigheten i de rapporterade riskerna och
mitigeringsaktiviteterna samt sakerstaller att de anpassas till de strategiska
och operativa planerna.

ERM-kommittén granskar, analyserar och utmanar sammanstéllda risker och
mitigeringsaktiviteter och sakerstaller en forsta anpassning till koncernens opera-
tiva agenda. ERM-kommittén bestar av Executive Vice President Group Finance,
Executive Vice President Legal & Compliance, Senior Vice President Group Treasury
& Corporate Finance, Senior Vice President Group Financial Reporting and Business
Control och Senior Vice President Risk Management and Internal Audit.

Varje affdrsomrade och lastbilsdivision rapporterar sina storsta risker och
mitigeringsaktiviteter till ERM-funktionen, som granskar och sammanstaller
rapporterade risker i Volvokoncernens ERM-rapport.

| Business Review-moten i varje affdrsomrade och lastbilsdivision identifieras,
analyseras, mitigeras och 6vervakas de storsta riskerna. Dessa utgor grunden
i ERM-rapporteringen.

Ledningsgrupperna inom varje affarsomrade och lastbilsdivision &r fullt ansvariga
for riskhantering och riskmitigering inom deras respektive omraden. Risker iden-
tifieras, mitigeringsaktiviteter upprattas och 6vervakning och rapportering av
utvecklingen ar en del av den dagliga verksamheten.

Riskkategorier

Pa efterféljande sidor presenteras de huvudsakliga risker och

ERM-processen klassificerar Volvokoncernens risker i fem kategorier: osékerhetsfaktorer som Volvokoncernen star infér inom varje

* Makro- och marknadsrelaterade risker

* Verksamhetsrisker
« Klimatrisker och risker relaterade till ménniskor
 Efterlevnadsrisker

» Finansiella risker.

riskkategori. Dessa risker kan separat eller i kombination ha en
vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, strategi,
finansiella resultat, kassaflode, aktiedgarvérde eller anseende.
For risker pa kort sikt, se dven segmentsrapporteringen i forvalt-
ningsberéattelsen och Not 2 i den senaste kvartalsrapporten
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MAKRO-OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Den kommersiella fordonsbranschen ar cyklisk
Volvokoncernens kunder ar verksamma Over hela vérlden, vissa
inom ett enda land och andra Over gréanser. Manga globala och
regionala ekonomiska, regelmdssiga, digitala, tekniska samt klimat-
och energiresursméssiga faktorer bidrar till en betydande volatilitet
i efterfrdgan och risk pa olika marknader.

Liksom manga andra kapitalvarubranscher har fordonsbranschen
generellt sett varit cyklisk, paverkad av bl.a. BNP-utvecklingen och
motsvarande férandringar i efterfrdgan pa transporter, behovet att
ersatta dldrande fordon och maskiner samt féréndrade lagar och
regler. Aven om branschen genomgar en fortsatt férandring av
fokus fran produkter till tjanster, finns cyklikaliteten i branschen
kvar. Fluktuerande efterfragan pa koncernens produkter och tjans-
ter gor det ekonomiska resultatet av verksamheten beroende av
koncernens férmaga att snabbt reagera pa marknadsférandringar.

Oférmaga att anpassa sig till forandrad efterfragan kan leda till
kapacitetsbegrénsningar eller underutnyttjande av resurser, vilket kan
ha en negativ effekt pa resultat, kassafloden och finansiell stéllning.

Konkurrens

Volvokoncernen verkar pa marknader som ar mycket konkurrens-
utsatta och moter darfor intensiv konkurrens fran globala och
lokala konkurrenter. Volvokoncernen moter ocksa konkurrens frén
nya marknadsaktorer, som forsoker erbjuda t.ex. héllbara transpor-
ter, 6kad logistikeffektivitet, ny teknik och/eller nya affarsmodeller.
| denna marknadsmiljo kan det inte finnas ndgon garanti for att
nuvarande eller nya konkurrenter inte kan vara mer framgangsrika
an koncernen nér det géller att fora ut nya produkter och tjans-
telésningar péd marknaden, att implementera nya tekniker eller
samarbetsmodeller eller att erbjuda mer attraktivt prissatta pro-
dukter, tjanster eller I6sningar. Detta skulle kunna resultera i t.ex.
minskade vinstmarginaler, forlust av marknadsandelar eller ett
behov av att pdskynda investeringarna i forskning- och utveckling
och/eller férsaljnings- och marknadsféringskostnader, vilka var och
en kan paverka koncernens verksamhet, resultat, marknadsandel
och finansiella stallning negativt.

Lagstiftning

Volvokoncernen ar foremal for miljo-, arbetsmiljo- och sékerhets-
lagar och forordningar som paverkar verksamheten, anldggning-

arna, produkterna och tjansterna i var och en av de jurisdiktioner
déar Volvokoncernen ar verksam. Framfér allt ar bestdammelserna

om avgasutslépp, buller, sakerhet och féroreningar fran produk-

tionsanldggningar och produkter omfattande och under utveckling.
Dessa lagar och forordningar resulterar i en ofta komplex, oséker
och féranderlig juridisk och regulatorisk miljo fér Volvokoncernens
globala affarer och verksamheter.

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sakerstélla efterlevnad av
tillampliga lagar och forordningar och stravar efter att samarbeta
och vara transparent med alla styrande organ i certifierings- och
efterlevnadsprocesser, under utvecklingsfasen och under hela livs-
cykeln for koncernens produkter samt i investeringar i produktions-
anldggningar, men kan inte ge nagon garanti for att den alltid fullt
ut kommer att uppfylla kraven. Om Volvokoncernen misslyckas
med eller underlater att félja dessa lagar, forordningar och krav kan
den bli foremal for kostnader for aterkallelser och andra atgarder,
betydande straffavgifter och andra sanktioner och ansvarskrav
samt skada pa koncernens anseende. En underlatenhet att uppfylla
tillampliga lagar och forordningar pa detta omrade kan ocksa inne-
béra ett misslyckande med att sdkerstalla ett uppdaterat och kom-
patibelt produkt- och tjdnsteutbud i tid fér att uppfylla bestammel-
ser, vilket kan ha en vésentligt negativ effekt pa Volvokoncernens
verksamhet, operativa resultat, finansiella stallning och vérdet pa
koncernens varumérken. Dessutom blir sékerhetsforeskrifter allt
viktigare med autonoma fordon i kommersiella tilldmpningar. Om
regelverket inte ar bestamt, eller inte tillrackligt tydligt, finns det
en risk att det autonoma erbjudandet inte kan skalas upp, eller att
regelverket inte efterlevs. En sdkerhetsincident kan ha en skadlig
effekt pa koncernens imagen hos koncernens varumarken och
eventuella resultat. En incident i branschen kan ocksa leda till
snabbt dndrade eller utokade regelverk.

Geopolitik och sdkerhet
Volvokoncernen har verksamhet i ndstan 190 l&ander. Politisk insta-
bilitet, vdpnade konflikter eller social oro kan paverka koncernens
mojligheter att gora affarer i berérda omraden. Terrorism, sabotage
och annan kriminell eller olaglig verksamhet riktad mot Volvokon-
cernens anstallda, informationssystem, produkter, produktions-
system eller anldggningar, eller mot dem tillhérande afférspartners,
leverantorer eller kunder, kan skada ménniskor och allvarligt skada
koncernens verksamhet och anseende.

Den foranderliga geopolitiska situationen, potentiella handels-
sanktioner och/eller frikoppling mellan olika regioner kan ocks&
ge upphov till ytterligare tullar och andra handelsrestriktioner och
barridrer som negativt kan paverka koncernens produktionssystem
och férméaga att bedriva sin verksamhet (inklusive i joint ventures).

VERKSAMHETSRISKER

Transformation och teknik

Den pagaende och accelererande omvandlingen av transport- och
fordonsindustrin mot klimatneutrala och hallbara transport- och
infrastrukturldsningar innebér olika transformationsrisker fér Volvo-
koncernen. Volvokoncernens framtida affarsframgang beror pa
dess forméaga att utveckla nya, attraktiva, konkurrenskraftiga och
energieffektiva produkter samt att framgangsrikt positionera sig

i detta branschskifte. Underlatenhet att utveckla produkter i linje
med efterfrdgan och regleringar, sarskilt med tanke pa digitalise-
ring, elektromobilitet (batterielektrisk och brénslecellselektrisk) och
autonoma losningar kan paverka koncernens verksamhet negativt.

De faktorer som driver omvandlingen kommer fran olika kallor
som kanske inte alltid korrelerar. Omfattande och kontinuerligt
framvéaxande regelverk och statliga atgérder satter den legala
ramen. Sociala attityder och kundpreferenser relaterade till klimat-
fordndringar och 6vergangen till en ekonomi med lagre koldioxid-
utslapp ar ytterligare faktorer som Volvokoncernen paverkas av.
Dessutom influeras investerarnas preferenser och sentiment mer
och mer av miljdmaéssiga, sociala och bolagsstyrningsmassiga
fragor (ESG). Férandringar i dessa faktorer, inklusive féréndrings-
takten for ndgon av dessa faktorer, sdvél som sjélva omvandlings-
takten, kan ha en negativ inverkan pa resultatet av strategiska
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affarsbeslut och i sluténdan pa Volvokoncernens évergripande
verksamhet. Féréandringar i investerarnas preferenser och senti-
ment kan avsevart paverka Volvokoncernens afférsplaner och
finansiella resultat.

Efterlevnad av kraven pa COo, bransleeffektivitet och utslépps-
kontroll kan leda till ett behov av att paskynda introduktionen av
betydande volymer elfordon samt att implementera ytterligare ny
teknik for konventionella dieselmotorer. Det finns ingen garanti for
att sddana nya tekniker och Idsningar kan tillverkas och saljas med
Ionsamhet eller att kunderna kommer att kdpa dem i de kvantiteter
som behdvs for att uppfylla regulatoriska krav. Aven om utmaningar
inom dessa omraden I6ses och hanteras kan de ha en negativ inver-
kan pa koncernens rykte, resursanvéndning, produktionskostnader
eller kostnader for produktaterkallelser och kan fora med sig nega-
tiva effekter pa resultat och finansiell stélining.

Transformationen till elektriska I6sningar beror ocksa pa externa
faktorer som att tillgang till en fungerande laddningsinfrastruktur
och till fornybara energikéllor for att driva batterielektriska och
branslecellselektriska produkter. Om utbyggnaden av laddnings-
infrastruktur eller tillgangen pé och kostnaden for férnybara energi-
kéllor, ensamma eller i kombination, &r otillréckliga, kan kundernas
investeringar i Volvokoncernens elektrifierade produkter ske i lang-
sammare takt dn vantat, vilket negativt kan paverka koncernens
rorelseresultat, finansiella stallning och héllbarhetsmal. Manga av
de nya produkterna och teknikerna befinner sig fortfarande i tidiga
utvecklingsstadier vilket — tillsammans med avsaknaden av brett
accepterade standarder — utgor betydande risker for Volvokoncer-
nen eftersom det krévs att man véljer relevanta tekniker, relevant
produktkvalitet och introducerar dem pa ett klokt satt tidsmassigt,
samtidigt som man respekterar den breda variationen i mognads-
niva bland marknader och segment 6ver hela varlden. Om Volvo-
koncernen missbeddmer, ar for sen att upptacka eller misslyckas
med att anpassa sina produkter och tjanster till trender, legala
krav och kundkrav pa enskilda marknader eller andra féréndringar
i efterfragan, kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa koncernens
resultat, finansiella stallning och kassafléden. Slutligen, om Volvo-
koncernen inte lyckas med detta teknikskifte (i fraga om timing eller
teknikval) kan intjaningsférmégan och den finansiella stallningen
paverkas allvarligt.

Nya affarsmodeller

Transport- och fordonsindustrin star infor ny teknik, affarsmodeller,
konkurrenter och globala trender som digitalisering, vilka tillsam-
mans skapar en mycket disruptiv milj6. Dessa faktorer férandrar
Volvokoncernen fran en tillverkare av tunga kommersiella fordon
till mer av en leverantor av transport- och logistiklésningar. Volvo-
koncernen har under de senaste aren kontinuerligt investerat i nya
affarsmodeller och ny teknik for att kunna erbjuda sékrare, mer
hallbara och mer produktiva l6sningar till sina kunder. Framover
kommer ett nytt transportlandskap att fortsatta vaxa fram och det
kommer att paverka stora delar av Volvokoncernens verksamhet
och arbetsséatt, med risker relaterade till formagan att svara pa
specifika kundbehov med skrdddarsydda tjanster och tillgdngen

pa tekniska innovationer som svarar mot de stora trenderna i
branschen (d.v.s. digitalisering, elektromobilitet och autonoma I&s-
ningar). Om Volvokoncernen missbeddmer, &r fér sen att uppticka
eller misslyckas med att anpassa sina produkter och tjanster till

trender, legala krav och kundkrav pa enskilda marknader eller andra
fordndringar i efterfrdgan, kan det ha en vésentlig negativ inverkan
pa koncernens resultat, finansiella stallning och kassafloden.

En ytterligare riskniva relaterar till behovet av att utvecklas fran
ett fordons-/produktfokus till ett ekosystemdrivet synsatt, dar for-
don och infrastrukturer ska utvecklas och implementeras samtidigt.

Industrisystemet inklusive leverantorskedjan

Var formaga att leverera i enlighet med marknadens efterfragan

och férvantningar pa produktkvalitet ar i hog grad beroende av att
viiratt tid far tillgang till material, komponenter och andra viktiga
tjanster, samt av var formaga att pa ratt satt utnyttja kapaciteten

i koncernens olika produktions- och serviceanlaggningar. Vart industri-
system och forsorjningskedja var anstrangda pa manga omraden
under 2022 pa grund av t.ex. brist pa material och komponenter,
brist pa transporttjanster, utvecklingen av covid19-pandemin och
vidtagna atgarder samt kriget i Ukraina och efterféljande sanktioner.
Ytterligare stérningar i forsorjningskedjan och det industriella syste-
met kan uppsta fran en mangd olika faktorer, inklusive fortsatt eller
ytterligare brist pa material, enleverantorsval, finansiella problem
hos underleverantérer, brist pa arbetskraft och komponenter, strej-
ker, pandemier eller klimatfaror sdsom extremt véder, som var och
en eller i kombination kan resultera i stopp och andra stérningar i
produktion och leveranser, vilket kan férsémra var férmaga att moéta
véra kunders order, och dérmed negativt paverka Volvokoncernens
afférsverksamhet och resultat fran verksamheten.

Leverantdrer och material

Det pagaende teknikskiftet till elektrifiering och andra nya kunder-
bjudanden i kombination med nédvandiga investeringar i traditionell
teknik kan leda branschen och Volvokoncernen till att bli beroende
av nya leverantorer, nya material och material som anvands i nya
applikationer och i olika kvantiteter jamfort med traditionell teknik.
En del av dessa material kan utgéra en leveransrisk pa grund av
brist eller geopolitiska storningar, konflikter eller oro for méanskliga
rattigheter. Att nya leverantorer inte foljer Volvokoncernens upp
férandekod kan innebéra en risk for koncernens anseende. Samti-
digt kan leverantorer som tillhandahaller mer traditionella produkter
férlora affarer och riskera att stangas, vilket kan leda till att Volvo-
koncernen kan fa brist pa leverantdrer inom ett visst omrade och
dérmed ett behov av investeringar.

Kostnadsinflation och prisékningar

Under 2022 har koncernen upplevt hogre insatskostnader fran
hojda priser pa bl.a. inkdpt material, frakt och energi samt hogre
arbetskraftskostnader. Dessa inflationstrender kan fortsatta med
potentiella ytterligare effekter fran energikrisen och dven intraffa
for ytterligare ravaror och material som koncernen képer pa varlds-
marknaden samt pa loner och tjanster. Mojligheten att fora dver
sadana hogre kostnader i prisékningar for produkter och tjanster
kan begrénsas av konkurrenstryck eller redan avtalade priser till
kunder i orderbdcker och andra avtal. Om koncernen inte kan
kompensera for de hogre insatskostnaderna genom hojda priser
pa salda produkter och tjénster kan detta ha en negativ inverkan
pa koncernens resultat.
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Informationssdkerhet och digital infrastruktur

Verksamheten i manga av koncernens affarsprocesser ar beroende
av palitliga IT-system och -infrastruktur. Detta géller t.ex. forskning
och utveckling, produktion, logistik och férséljning samt produkter
och tjanster som anvédnder uppkoppling och automatiseringsfunk-
tioner. Stérningar, cyberattacker och andra sékerhetshot mot vara
produkter eller affarer kan skada Volvokoncernens verksamhet,
anseende och ha en betydande negativ inverkan pa l6nsamhet och
finansiell stallning. Tidig upptédckt av cybersékerhets- och andra
sdkerhetsincidenter blir alltmer komplex och Volvokoncernen for-
sOker undersOka och hantera incidenter i syfte att forhindra att de
upprepas.

Volvokoncernen forlitar sig pa tredje part dar betydande delar
av underhall och drift av IT-systemen har outsourcats. Volvo-
koncernen har vidtagit férsiktighetsatgarder vid valet och den
|6pande hanteringen av dessa tredje parter, men handelser eller
incidenter orsakade av sarbarheter i deras verksamhet eller
produkter kan orsaka storningar i driften, forlust eller ldckage
av data, skada pa anseendet och ekonomiska forluster.

Sammanslagningar och férvarv, partnerskap och avyttringar
Forutom Volvokoncernens interna arbete och fokus pa organisk
tillvéxt, gor Volvokoncernen forvarv och avyttringar, liksom ingar i
joint ventures, partnerskap och andra former av samarbeten. Detta
ar viktiga delar i genomférandet av var strategi. Det kan dock inte
finnas nagon forsékran om att dessa transaktioner och samarbeten
blir eller forblir framgangsrika och inte heller att de kommer att ge
férvantade fordelar. Forvarv kan t.ex. ge upphov till eventualforplik-
telser, 6kade avskrivningskostnader och nedskrivningar relaterade

till goodwill och andra immateriella tillgdngar samt oférutsedda
svarigheter att integrera en forvarvad enhet. Avyttringar kan med-
fora risker i t.ex. den operativa delningen eller genom avtalsenliga
ataganden eller legala dtaganden med avseende pa den avyttrade
verksamheten.

Joint ventures och partnerskap kan misslyckas med att prestera
som forvantat av olika skal, inklusive var eller var partners felaktiga
bedémning av behov och potentiella synergier, ett misslyckande
med att investera tillrdckliga resurser i samarbetet eller en forand-
ring av strategisk riktning som samarbetet inte tillgodoser. Vidare
kan joint ventures och partnerskap begrénsa t.ex. var formaga
att bedriva oberoende verksamhet inom samarbetsomradet och
begransningar i var eller var partners operativa och ekonomiska
resurser kan begransa samverkanskapaciteten.

Aterképsavtal med garanterade restvirden

Volvokoncernen erbjuder ibland kunder att férvarva koncernens
produkter med ett restvérdesatagande, vilket innebar att kunden
kan aterlamna tillgangen vid ett avtalat datum och till ett avtalat pris.
De avtalade priserna faststélls inom varje affarsomrade, som tar
ansvar for att uppréatthalla en restvardesmatris som syftar till att
spegla framtida marknadsvarden. Volvokoncernen kommer att ha
en restvardesrisk om fordon som omfattas av restvérdesataganden
aterkops och det verkliga marknadsvéardet pa fordonen understiger
det bokférda restvardet. Ett restvardesatagande kan ocksa bli en
framtida risk i fraga om lager av begagnade fordon om fordonet inte
séljs, vilket paverkar kassaflodet negativt. For mer information om
restvardesataganden, se Not 13 Materiella anlaggningstillgangar.

KLIMAT OCH MANNISKOR

Pandemier

Utbrottet av pandemier 6ver hela vérlden, sasom den fortsatt
pagaende covid-19-pandemin, kan leda till stora stérningar i eko-
nomierna i manga lander, inklusive koncernens nyckelmarknader,
och kan paverka den globala ekonomiska aktiviteten och koncer-
nens resultat negativt framover. Varaktigheten och den forvantade
utvecklingen av covid-19-pandemin &r okénd, och inga férutsagelser
kan goras i relation till framtida effekter. Varje forlangning eller for-
varring av virusutbrottet skulle dock forvéntas paverka koncernens
finansiella resultat negativt och kan ha en vésentlig negativ effekt
pa koncernens verksamhet och finansiella stéllning.

Klimat

Den vetenskapliga samsynen indikerar att utsldppen av vaxthus-
gaser fortsatter att forandra sammanséattningen av jordens atmos-
far pa satt som paverkar, och forvantas fortsatta att paverka, det
globala klimatet. De potentiella effekterna av klimatféréandringar
pa Volvokoncernens kunder, produkterbjudanden, verksamhet,
anldggningar och leverantdrer ar osékra, eftersom de kommer att
vara olika beroende péa lokala och kundspecifika omstandigheter.
En évergripande klimatscenarioanalys har genomfoérts for att 6ka
kunskapen om potentiell utveckling pa kort, medellang och lang
sikt, se Hallbarhetsnoterna pa sidan 147.

Volvokoncernen har identifierat ett antal klimatrelaterade trans-
formationsrisker, som ingar i koncernens Enterprise Risk Manage-
ment-process. Dessa risker, inklusive deras potentiella ekonomiska
inverkan, bedéms som en del av makro- och marknadsutvecklingen
som aterfinns i riskkategorierna ”Lagstiftning” , "Transformation och
teknik} ”Nya affarsmodeller” och "Leverantérer och material”.
Fysiska klimatrisker kan potentiellt ocksa paverka Volvokoncernens
verksamhet och leveranskedja som ndmns i riskkategorin ”Industri-
systemet”.

Ménniskor och kultur

Volvokoncernen ar fast dvertygad om att det finns en hdg korrelation
mellan koncernens framtida framgang och dess férmaga att rekry-
tera, behalla och utveckla kvalificerad personal. Volvokoncernen
stravar ockséa efter att 6ka halsa och sakerhet i sin verksamhet

och har som mal att avsevéart minska bade olycksfrekvensen och
de risker som é&r forknippade med var verksamhet. Volvokoncernen
raknar med att utnyttja hela mangfalden av sin personalstyrka for
att uppfylla kundernas krav. Att under transformationen hantera
det nédvandiga kompetensskiftet inom specialiserade omraden

ar nyckeln for att lyckas. For att uppfylla férvantningarna fran
anstallda och andra intressenter krévs ett starkt fokus pa omraden
som halsa och sékerhet, ledarskap, paverkansmajligheter, anstall-
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das engagemang, arbetsforhallanden inklusive kultur och vérde-
ringar, kunskapsdelning samt grupper med méngfald. Underlaten-
het att gora ratt enligt koncernvérdena riskerar att ha en negativ
inverkan pa hélsan, sdkerheten och valbefinnandet hos véra
anstallda, pa Volvokoncernens rykte savél som pa hur koncernen
uppfattas som arbetsgivare. Darutover kan den férsémra koncernens
mojlighet att rekrytera, behalla och utveckla den kunskap och de
fardigheter som &r nddvéndiga for att sékerstélla kundernas fram-
gang och 6vergangen till ny teknik.

Manskliga rattigheter

Volvokoncernen har atagit sig att respektera internationellt
erkdnda manskliga rattigheter och undvika att orsaka eller bidra till
negativa konsekvenser for de ménskliga rattigheterna i linje med
tillamplig lagstiftning éver hela varlden, relevanta globala ramverk
sasom FN:s véagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UNGP) och FN Global Compact.

Volvokoncernen arbetar for att fraimja méanskliga rattigheter i sin
egen verksamhet och i hela vardekedjan — inklusive koncernens
egen verksamhet, leveranskedja, strategiska affarspartners och
vissa férsaljningstransaktioner — men dven pa lands-/regionniva
samt inom inkdpskategorier och/ eller férsaljningssegment.

Volvokoncernen férsoker dvervaka sin efterlevnad av tillampliga
lagar, policyer och riktlinjer och stravar efter standiga forbattringar,
men det kan inte finnas nagra garantier for att framtida negativa
effekter pa ménskliga rattigheter inte kommer att uppkomma
i koncernens egen organisation eller i koncernens affarsrelationer
eller i vardekedjan. Koncernen stravar efter att hantera negativa
konsekvenser fér ménskliga rattigheter som den kan vara inblan-
dad i, men sadana handelser kan paverka koncernens I[6nsamhet
och anseende negativt.

EFTERLEVNADSRISKER

Dataskyddslagar

Fokus pa dataskydd okar fran myndigheter runt om i varlden vilket
resulterar i att nya dataskyddslagar tréader i kraft och aven i 6kad
aktivitet fran dataskyddsmyndigheter nér det galler sanktioner,
revisioner och domstolsbeslut. Det blir annu mer relevant eftersom
Volvokoncernens verksamhet och produkter &r mer datadrivna
(t.ex. uppkopplade fordon). EU:s dataskyddsférordning ("GDPR”)
har infort 0kade boter for brott mot férordningen och satter en
standard som tillampas i flera andra dataskyddslagar i de jurisdik-
tioner dér Volvokoncernen &r verksam. Bristande efterlevnad av
lagar om dataskydd kan orsaka koncernen boter och andra pafoljder
och allvarliga dvertradelser kan potentiellt leda till att myndigheter
utfardar instruktioner for att stoppa behandlingen av personupp-
gifter, vilket kan stéra verksamheten. Koncernen kan ocksd hamna
i rattstvister med personer som pastar sig ha drabbats av brott
mot uppgiftsskyddet. Overtradelser av lagen om dataskydd kan
féljaktligen medfora allvarliga negativa effekter for affarsverksam-
heten, inklusive skador pa rykte och negativa effekter pa koncer-
nens l[6nsamhet och finansiella stallning.

Immateriella tillgdngar

Volvokoncernen dger eller har pa annat satt ratt till patent, varu-
maérken, ritningar och copyrights som avser de produkter och tjans-
ter som koncernen tillverkar och marknadsfor. Dessa rattigheter
har utvecklats eller férvadrvats under ett antal r och ar vardefulla
for Volvokoncernens verksamhet. For att dessutom sakra investe-
ringar i FoU har Volvokoncernen en plan for immateriella tillgangar
som definierar skapandet och anvéndningen av dess immateriella
rattigheter.

Handeln med forfalskade varor som andel av den globala handeln
har 6kat betydligt. Produkter som bryter mot Volvokoncernens
immateriella rattigheter ar ofta av undermalig kvalitet och innebar
risker for koncernen avseende kundernas sakerhet, fordonens
prestanda, kvalitet och utsldppsnivaer, som kommer att paverka
manniskors halsa, klimatet och enskilda varumérkens och koncer-
nens anseende.

AB Volvo och Volvo Car Corporation dger gemensamt namnet
och varumaérket Volvo genom Volvo Trademark Holding AB. AB
Volvo har ensamrétt att anvdnda namnet och varumarket Volvo for
sina produkter och tjanster och enligt ett licensavtal. P4 samma
séatt har Volvo Car Corporation en ensamrétt att anvdnda namnet och
varumadrket Volvo fér sina produkter och tjanster. Volvokoncernens
rattigheter att anvanda varumarket Renault ar begrénsade till
enbart lastbilsverksamheten och regleras av ett licensavtal med
Renault s.a.s., som dr dgare till varumarket Renault. Dessutom
ager Volvokoncernen flera andra varumarken relaterade till verk-
samheten. Allt fler partnerskap och joint ventures som involverar
immaterialrattsliga arrangemang etableras.

Anvéandning i mojlig konflikt med tredje parts immateriella rat-
tighet eller tredje parts obehdriga anvandning av Volvokoncernens
dganderatter, kan ha betydande inverkan pa koncernens affars-
verksamhet.

Rattsliga forfaranden

| sin normala verksamhet ar Volvokoncernen inblandad i rattsliga
forfaranden. Dessa forfaranden kan avse ett antal dmnen, inklusive
fordonsséakerhet och andra produktrelaterade ansprak, garanti-
ansprak, kommersiella tvister, immateriella rattigheter, anklagelser
om halso-, miljo- eller sakerhetsfragor, antitrust-, skatte- eller
arbetstvister samt myndighetsforfragningar och utredningar.
Vidare kan AB Volvo och andra féretag i koncernen, liksom deras
befattningshavare, vara foremal for ansprak pa grund av bristande
efterlevnad av aktiemarknadsregler, vardepapperslagar och andra
tillampliga regler och forordningar. Rattsliga forfaranden kan vara
dyra, langa, ta resurser i ansprak som kan anvéandas for andra dnda-
mal och &r ofta svara att forutsaga. Det finns ingen férsékran om
att avsattningar, dar sddana gjorts, for ett visst rattsforfarande
kommer att tdcka kostnaderna for ett negativt resultat, och inte
heller att forfaranden dér inga avsattningar gjorts inte ger upphov
till nagra betydande ytterligare kostnader. For information om vissa
rattsliga forfaranden dér bolag inom Volvokoncernen dr inblandade,
se Not 21 Ovriga avsattningar och Not 24 Eventualforpliktelser.
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Korruption och konkurrenslagstiftning

Korruptionsrisker ar framst kopplade till Volvokoncernens forsalj-
ningsaktiviteter och leveranskedja men kan ocksa hanfora sig till
administrativa rutiner, sdsom licensiering och tillstdnd. Detta
inkluderar Volvokoncernens anstalldas aktiviteter men kan dven
stracka sig till verksamheten hos Volvokoncernens affarspartners
och mellanhénder. Den 6vergripande risknivan paverkas darfor
av forséaljningsvolymer, distributionssé&tt och av att Volvo bedriver
affarsverksamhet dven pa marknader som anses ha en hog risk
ur ett korruptionsperspektiv.

Potentiella risker for bristande efterlevnad av konkurrenslagstift-
ningen (till exempel prissamarbete, marknadsdelning, olagligt
informationsutbyte, missbruk av dominerande stéllning) &r i férsta
hand kopplade till anstélldas beteende nér de interagerar med
konkurrenter och andra externa intressenter i olika situationer.

Korruptions- och konkurrenslagstiftningsévertradelser kan
innebdra allvarliga negativa konsekvenser for affarsverksamheten,
inklusive skador pa koncernens anseende, rattsliga forfaranden,
boter eller fangelse for anstallda. Koncernen kan ocksa paverkas
av ansprak som tas upp av personer eller foretag som paverkats
av pastadd icke-efterlevnad.

FINANSIELLA RISKER

Forsdkring

Volvokoncernen tecknar vanligtvis férsékringsskydd dar den ar
lagligt eller avtalsenligt skyldig att gora det och fran tid till annan
pa annat satt mot sddana risker, i sddana belopp och pa villkor som
den anser kommersiellt motiverade. Om forsakringsskydd inte kan
erhallas pa sadana villkor kan koncernen utsattas for vasentliga
oforsékrade forluster, vilket kan ha en vasentligt negativ effekt pa
koncernens verksamhet och finansiella stélining. Koncernen ar inte
helt forsakrad mot effekter fran éversvamningar, jordbavningar och
andra naturkatastrofer.

Kreditrisk

Volvokoncernen ar exponerad mot kreditrisk framst genom sin
forséljning till kunder inom Industriverksamheten och genom sina
langsiktiga kreditfordringar i kundfinansieringsverksamheten
Financial Services. Den totala exponeringen per den 31 december
2022 aterfinns i Not 15 Kundfinansieringsfordringar och Not 16
Fordringar. Koncernen har ocksa en finansiell kreditrisk pa grund
av kortfristiga placeringar hos koncernens narmaste banker och
orealiserade resultat fran derivat som anvands for sékring. For mer
information, se Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell
risk och Not 15 Kundfinansieringsfordringar. Om flera stérre kunder,
aterforsaljare eller en bank i koncernens nérhet inte uppfyller sina
ataganden kan koncernen drabbas av betydande férluster.

Pensionsataganden
Volvokoncernen har betydande pensionsataganden, varav vissa ar
i formansbestdmda planer. Féréandringar i antaganden om rénte-
och inflationsnivaer, dodlighet, pensionsalder och pensionsgrun-
dande ersattningar kan leda till betydande férandringar av nuvardet
av redan upplupna forpliktelser saval som kostnaden for nya for-
pliktelser, vilket paverkar finansieringsnivan for sddana planer.
Avkastningen pa forvaltningstillgangarna kan ocksa paverka finan-
sieringsnivaerna vasentligt. Férmansbestdmda forvaltningstill-
gangar forvaltas utanfor koncernen, med en betydande del av
férvaltningstillgdngarna i aktier och andra instrument som ar
exponerade fér marknadsrisker som inte helt matchar pensions-
forpliktelsen. Se Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser for ytterligare information.

Om det rader underskott i formansplaner kan Volvokoncernen bli
skyldig att ge betydande ovantade kapitaltillskott, vilket skulle
paverka kassaflodet och koncernens finansiella stallning negativt.

Rénterisker

Volvokoncernens struktur i den finansiella nettoskulden ar utsatt
for rérelser i marknadsréntor. Rérelser i réntenivaer kan paverka
koncernens nettovinst och kassafléde eller vardet pa finansiella
tillgdngar och skulder.

Valutarisk

Volvokoncernens globala narvaro innebar att affarer gors i médnga
olika regioner med olika valutor. Mer an 95% av Volvokoncernens
nettoomsattning genereras i lander utanfor Sverige. Volvokoncer-
nens kassafléde, [6nsamhet och balansrékning ar utsatta for for-
andringar i valutakurser.

Likviditetsrisker

Det &r av avgdrande betydelse for Volvokoncernen att sékerstalla
en tillracklig betalningsférmaga 6ver tid, for att kontinuerligt
hantera krav och forvantningar fran externa intressenter. Pl6tsliga
fordndringar i konjunkturcykeln, oférutsedda handelser pa finans-
marknaderna, férandringar i Volvokoncernens tillgang till finans-
marknaderna (sérskilt fér verksamheten i Financial Services) och
férandringar i kundernas aptit pa finansiering fran koncernen, kan
leda till pafrestningar pa koncernens likviditetsberedskap eller
innebara boter eller andra pafdljder. Underlatenhet att pa ratt satt
hantera koncernens likviditetsrisker kan orsaka vasentlig negativ
inverkan pa intjaningsférmaga och finansiell stallning.

Nedskrivningsbehov

Volvokoncernen har betydande varden i goodwill och andra imma-
teriella tillgadngar pa sin balansrédkning. Goodwill och aktiverade
utvecklingskostnader som @nnu inte anvands skrivs inte av, varfor
det finns en risk for nedskrivning om det berdknade atervinnings-
vérdet dr lagre an det redovisade vardet. Storleken pa Overvédrdena
varierar mellan de olika verksamheterna och de &r séledes i olika
grad kénsliga for foréandringar i omvarldsfaktorer. Instabilitet

i marknadens utveckling och volatilitet i rantor och valutor kan
indikera ett nedskrivningsbehov. Se Not 12 Immateriella tillgangar.
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1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner tillampats, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen inom parentes

Koncernredovisningen fér AB Volvo (publ) och dess dotterféretag &r upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de

antagits av Europeiska Unionen (EU). Denna &rsredovisning &r upprattad i

avser féregaende ar.

enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt den svenska

11
Redovisningsprinciper Not IFRS-standard
Forvarv och avyttringar 3, Forvarv och avyttringar av verksamheter IFRS 3, IFRS 10
Tillgdngar och skulder som innehas fér 3, Forvarv och avyttringar av verksamheter IFRS 5, IFRS 13

forsaljning och avvecklade verksamheter

Joint ventures

5, Andelarijoint ventures, intresseféretag
och &vriga aktier och andelar

IFRS 11, IFRS 12, IAS 28

Intresseforetag

5, Andelarijoint ventures, intresseféretag
och Gvriga aktier och andelar

IFRS 12, 1AS 28

Ovriga aktier och andelar

5, Andelarijoint ventures, intresseféretag
och &vriga aktier och andelar

IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 28, IAS 32

Rérelsesegment 6, Segmentsrapportering IFRS 8

Intakter 7, Intakter IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16
Finansiella intékter och kostnader 9, Ovriga finansiella intikter och kostnader IFRS 9

Inkomstskatter 10, Inkomstskatter IAS 12

Innehav utan bestdmmande inflytande 11, Innehav utan bestdmmande inflytande IFRS 10, IFRS 12
Forskning och utveckling 12, Immateriella anldggningstillgangar IAS 36, IAS 38

Goodwill

12, Immateriella anldggningstillgangar

IFRS 3, IAS 36, IAS 38

Materiella anldggningstillgangar

13, Materiella anldggningstillgangar

IFRS 13, IFRS 16, IAS 16, IAS 36, IAS 40

Leasing 14, Leasing IFRS 16
Varulager 17, Varulager IAS 2
Resultat per aktie 19, Eget kapital och antal aktier IAS 33
Pensioner och liknande forpliktelser 20, Avséattningar for pensioner och liknande IFRS 2, IAS 19
forpliktelser
Restvardesrisker 21, Ovriga avsattningar IFRS 15, IAS 37
Produktgarantier 21, Ovriga avsittningar IAS 37
Tekniska goodwillataganden 21, Ovriga avsittningar IAS 37
Omstruktureringskostnader 21, Ovriga avsattningar IAS 19, IAS 37
Utokad garanti och servicekontrakt 21, Ovriga avsattningar IFRS 15, IAS 37
Forsakringsverksamhet 21, Ovriga avsattningar IFRS 4
Eventualforpliktelser och eventualtiligangar 24, Eventualforpliktelser och eventualtillgangar IAS 37
Transaktioner med nérstaende 25, Transaktioner med nérstaende IAS 24
Statliga stod 26, Statliga stod IAS 20
Incitamentsprogram 27, Personal IAS 19
Kassaflodesanalys 29, Kassaflode IAS 7
Finansiella instrument 4, Mal och policy med avseende pa finansiell risk IFRS 7, IFRS 9

15, Kundfinansieringsfordringar

IFRS 7,IFRS 9, IFRS 13, IFRS 16, IAS 32

16, Fordringar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
18, Likvida medel IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
22, Skulder IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32

30, Finansiella instrument

IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
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oll VOLVOKONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Volvokoncernen beskriver de mest vasentliga redovisningsprinciperna
i anslutning till varje not i syfte att ge en okad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Volvokoncernen fokuserar pa att beskriva de redo-
visningsval som koncernen har gjort inom ramen fér géllande IFRS-stan-
dard och undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om Volvo-
koncernen inte anser det vara sarskilt viktigt for forstdelsen av notens
innehall. Féljande symboler & och BB visar om belopp i noterna ater-
finns i resultat- alternativt balansrakning. Totalsumman i tabeller och rak-
ningar summerar inte alltid pé grund av avrundningsdifferenser. Syftet &ar
att varje delrad ska 6verensstdamma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman. Se tabell 1:1 for att
se i vilken not respektive redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig
IFRS-standard som anses ha en vasentlig paverkan.

Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dotterféretag over
vilka moderbolaget innehar bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande foreligger nér Volvokoncernen exponeras for, eller har ratt, till
rorlig avkastning frén sitt engagemang i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande dver féretaget. Joint ventures
och intresseféretag redovisas genom tillampning av kapitalandelsmeto-
den nér Volvokoncernen har gemensamt bestémmande inflytande eller
betydande inflytande. Koncerninterna transaktioner likval vinster pa
transaktioner med joint ventures och intresseforetag elimineras i koncern-
redovisningen.

2 Lds mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

2 Las meri Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier
och andelar.

2 Las mer i Not 11 Innehav utan bestdmmande inflytande.

Omrékning till svenska kronor vid konsolidering av

féretag som har annan funktionell valuta

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den priméra eko-
nomiska miljé i vilken foretaget bedriver verksamhet. Den priméra ekono-
miska miljén ar vanligen den i vilken foretaget primart genererar och
férbrukar likvida medel. Den funktionella valutan ar i de flesta fall valutan
i det land dar féretaget ar beldget. AB Volvos och Volvokoncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Vid upprattandet av koncernredovis-
ningen omraknas poster i resultatrdkningarna for utldndska dotterféretag
till svenska kronor enligt manatliga genomsnittliga valutakurser. Poster
i balansrakningarna omraknas till svenska kronor genom att anvanda valuta-
kurser vid &rets utgéng (balansdagens kurs). De valutakursdifferenser som
uppstérredovisas som en separat komponenti6vrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital.

De ackumulerade omrakningsdifferenserna som &r hanférliga till ett
visst dotterforetag, joint venture eller intresseforetag aterfors till resultat-
rakningen som en del av den vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring av ett foretag eller vid aterbetalning av kapitaltillskott fran ett foretag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor dn den funktionella valutan for det
rapporterande féretaget (utlandska valutor) omréknas till den funktionella
valutan genom att anvanda balansdagens kurs. Omrékningsdifferenser
avseende operationella tillgangar och skulder hanfors till rérelseresultatet,
medan omrékningsdifferenser avseende finansiella tillgdngar och skulder
hanfors till 6vriga finansiella intakter och kostnader. Rantebarande finan-
siella tillgdngar och skulder &r de poster som ingar i berdkning av Volvo-
koncernens finansiella nettostalining (se avsnitt Nyckeltal). Valutakurs-
differenser pa lan och andra finansiella instrument i utlandsk valuta, vilka
valutasdkrar nettotillgdngar i utldndska dotterforetag och intresseféretag,
moter omrékningsdifferenser respektive foretags egna kapital.

2> Lds mer i Not 4 Méal och policy med avseende pa finansiell risk om valutaexpo-

nering och valutariskhantering.

De viktigaste valutakurserna som har anvants i koncernredovisningen
anges i tabell 1:2.

1:2
Valutakurser Balansdagens kurs
Genomsnittskurs 31dec

Land Valuta 2022 2021 2022 2021
Australien AUD 7,0136 6,4415  7,0892 6,5625
Brasilien BRL 1,9616 1,5925 1,9746 1,5856
Eurozonen EUR 10,6300 10,1449 11,1283 10,2269
Kanada CAD 7,7712 6,8453 7,7060 7,0636
Kina CNY 15018 11,3307 15017  1,4186
Norge NOK 1,0523  0,9980 1,0572 1,0254
Storbritannien  GBP 12,4672 11,8022 12,5811 12,1790
Sydafrika ZAR 0,6182  0,5809 0,6146  0,5560
Sydkorea KRW  0,0078 0,0075 0,0083 0,0076
USA UsSD 10,1245 8,56815 10,4371 9,0437

Nya redovisningsprinciper 2022

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som tradde
i kraft 1 januari 2022 har haft en vasentlig paverkan pa Volvokoncernens
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar som har publice-
rats och trader i kraft 2023 och senare bedéms inte ha en vasentlig paver-
kan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.
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2 Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska beddmningar

Upprattandet av Volvokoncernens finansiella rapporter kréver att uppskatt-
ningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade vérdena pa
tillgdngar och skulder vid tidpunkten fér de finansiella rapporterna.
Dérutover paverkas dven de redovisade beloppen for nettoomséattning och
kostnader for de presenterade perioderna. Vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna, har ledningen gjort sina béasta bedémningar av vissa
belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hansyn tagen till
dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskatt-
ningar. | enlighet med IAS 1 ska féretaget upplysa om de antaganden och
andra viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall
inte stdmmer, kan ha en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

De kallor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar identi-
fierade av Volvokoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier presen-
teras i anslutning till de poster de beddms kunna paverka. Tabell 2:1 visar
var dessa beskrivningar aterfinns.

2:1

Kalla till osakerhet i
uppskattningar och
kritiska bedémningar

Forséljning med aterképsatagan-
den och rorligt forsaljningspris
Uppskjuten skatt och osékerhet

i inkomstskatteméassiga behand-
lingar och tvister

Nedskrivning av goodwill och
ovriga immateriella anlaggningstill-
gangar

Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar och
restvardesrisker

Vardering av leasingskulder

och nyttjanderattstillgangar

Reserv for forvantade
kreditforluster

Nedskrivning av varulager

Antaganden vid berakning
av pensioner och liknande
forpliktelser

Avsattningar for produktgarantier,
dvriga avsattningar och avsatt-
ningar for rattsliga processer

Intakter

Inkomstskatter

Immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella
anlaggningstillgdngar

Leasing

Kundfinansierings-
fordringar

Fordringar
Varulager
Avsittningar for
pensioner och
liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
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3 Forvarv och avyttringar av verksamheter

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Férvarv
Foretag ingér i koncernredovisningen fran och med forvérvstidpunkten
vilket ar nar Volvokoncernen erhaller det bestdammande inflytandet over
verksamheten. Forvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. De for-
varvade identifierbara tillgdngarna och 6vertagna skulderna vérderas till
verkligt varde. Ett o6verstigande belopp fran képeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid férvérvsda-
gen pa tidigare aktieinnehav jamfort med de forvarvade nettotillgdngarna
redovisas som goodwill. Alla forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors.
Eventuellt understigande belopp, sa kallad vinst fran ett forvarv till lagt
pris, redovisas i resultatrakningen.

| samband med stegvisa forvarv anses ett rorelseforvarv ha skett nar
bestammande inflytande har erhéllits. Som en del i att erhalla det bestam-
mande inflytandet, vérderas forvéarvade identifierbara nettotillgangar till
verkligt varde och goodwill redovisas. Den tidigare egetkapital-andelen
omvarderas till verkligt varde och uppkommen vinst eller forlust, jamfort
med redovisat vérde, redovisas i resultatrdkningen. Volvokoncernen
beslutar i samband med varje rorelseforvarv om innehavet utan bestam-
mande inflytande ska redovisas till verkligt varde eller till den proportio-
nella andelen av den forvarvade rorelsens nettotillgdngar. Transaktioner
mellan Volvokoncernen och dgare med innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas i eget kapital sa lange som det bestdmmande inflytandet
over dotterforetaget kvarstar.

Avyttringar

Avyttrade dotterforetag ingar i koncernredovisningen till och med tid-
punkten for avyttringen vilket ar nér Volvokoncernen forlorar det bestam-
mande inflytandet Over dotterféretaget. En minskning av &garandelen
i ett dotterféretag utan att forlora det bestammande inflytandet redovisas
som en transaktion i eget kapital. Forsaljning av verksamheter med
huvudsakligt syfte att avyttra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar behandlas som avyttring avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar.

Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning och

avvecklade verksamheter

| en global koncern som Volvokoncernen pagar stéandigt processer avse-
ende forsaljningar av tillgangar eller grupper av tillgangar till mindre vér-
den. | de fall kriterierna for klassificering som tillgangar och skulder som
innehas for forséljning ar uppfyllda och tillgdngen eller gruppen av till-
gangar ar av vasentligt varde redovisas tillgangen eller gruppen av till-
gangar, bade omséattnings- och anlédggningstillgdngar, och till dem
hoérande skulder pa separata rader i balansrakningen. Tillgangen eller
gruppen av tillgangar varderas till det lagsta av redovisat véarde och verk-
ligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Balansposterna och den
eventuella resultateffekt som uppstar vid omvardering till verkligt varde
med avdrag for forséljningskostnader redovisas, om hanforligt till Industri-
verksamheten, vanligen i segmentet Koncernfunktioner och dvrigt, annars
i segmentet Financial Services. Nar affaren ar slutford sker fordelning till
respektive segment.

2 Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar.
2 Lds mer i Not 11 Innehav utan bestdmmande inflytande.

2 Lds mer i Not 12 Aktier och andelar i moderbolaget for information om AB Volvos
innehav av aktier och andelar i koncernféretag per den 31 december 2022,

Periodens forvarv
Under 2022 har Volvokoncernen inte gjort nagra forvéarv som, enskilt eller
sammantaget, haft ndgon vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Under 2021 genomférde Volvokoncernen forvarv varav de storsta ar
hanforliga till Designwerk Technologies AG och SOPROVI Algérie SPA. |
april 2021 férvarvade Volvokoncernen 60 procent av aktierna i Design-
werk Technologies AG, ett schweiziskt féretag som utvecklar och saljer
elektromobilitetsprodukter och ingenjorstjanster i ett elektromobilt eko-
system. | augusti 2021 férvarvade Volvokoncernen de resterande 70 pro-
centav aktierna i fore detta joint venture-féretaget SOPROVI Algérie SPA
(stegvist férvarv) som numera &r ett dotterféretag i Volvokoncernen.

| tabell 3:1 inkluderas de totala effekterna p& Volvokoncernens balansrék-
ning och kassaflodesanalys i samband med samtliga forvérv av verksamheter.

3:1

Forvarv 2022 2021
Ovriga anldggningstillgéngar 133 337
Likvida medel - 2
Ovriga kortfristiga omséttningstillgdngar 118 274
Langfristiga skulder -9 -523
Kortfristiga skulder -89 -245
Forvirvade nettotillgangar 153 -155
Innehav utan bestdammande inflytande -25 -26
Goodwill 146 654
Kopeskilling —274 _474
Utestdende képeskilling 9 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -265 -472

Periodens avyttringar

Under 2022 har Volvokoncernen inte gjort nagra avyttringar som, enskilt
eller sammantaget, haft nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rap-
porterna. Volvokoncernen har under &r 2022 erhallit 145 Mkr i tillaggs-
kopeskilling relaterat till forsaljningen av UD Trucks till Isuzu Motors som
genomfordes 2021,

Volvokoncernen genomférde under 2021 avyttringar varav den stérsta
var hanforlig till forsaljningen av UD Trucks till Isuzu Motors. Avyttringen
genomférdes den 1april, 2021 och genererade en nettovinst pa 1,7 miljar-
der kronor vilket paverkade Volvokoncernens rorelseresultat positivt. Till
foljd av Isuzu Motors férvarv av UD Trucks ska en tillaggskopeskilling pa
hégst 15 miljarder yen (ca. 1,2 miljarder kronor) betalas till Volvokoncer-
nen, beroende pa hur UD Trucks utvecklas under &ren 2021-2023.
Tillaggskopeskillingen omvarderas kontinuerligt under den specificerade
tidsperioden. Vid forséljningstillfallet uppskattades det verkliga vardet pa
tillaggskdpeskillingen till 6,3 miljarder yen (ca. 0,5 miljarder kronor). Det
redovisas som en finansiell tillgéng till verkligt varde i resultatet och paver-
kade nettovinsten med samma belopp under tidsperioden.

| tabell 3:2 specificeras de totala effekterna pa Volvokoncernens balans-
och resultatrékning samt kassaflodesanalys i samband med samtliga avytt-
ringar av verksamheter.
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3:2
Avyttringar 2022 2021
Goodwill - -890
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar - -2.650
Materiella anldggningstillgangar - -11.482
Ovriga aktier och andelar - -854
Uppskjuten skattefordran - -2.306
Varulager -  -4.763
Kundfordringar - -5523
Ovriga fordringar - -3.364
Likvida medel -  -2.344
Avsattningar - 1.883
Lan - 20.614
Ovriga skulder - 1.631
Leverantorskulder - 4.200
Kortfristiga skulder - 2.599
Avyttrade nettotillgdngar - -3.250
Realisationsvinst/férlust vid avyttringar
som paverkar rérlseresultatet - 1.643
Kassaflodeseffekt och finansiell
nettostallning 2022 2021
Erhallna likvida medel 153 4.502
Aterbetalning av 1an - 20.614
Likvida medel, avyttrade verksamheter - -2.344
Paverkan pa Volvokoncernens likvida
medel 153 22.773
Péaverkan pa Volvokoncernens finansiella
nettostéllning - 19.064
Detaljer avseende avyttringar UD Trucks 2021
Erhallen och kommande képeskilling:
Likvida medel 4.506
Verkligt varde av villkorad kdpeskilling 482
Total kdpeskilling vid avyttring 4,988
Redovisat varde av avyttrade nettotillgangar -3.246
Transaktionskostnader -151
Omrékningsdifferenser i utldndsk valuta
aterforda till resultatet 62
Realisationsvinst/férlust 1.653

Tillgdngar och skulder som innehas for férséljning

Per den 31 december, 2022 redovisas inga tillgdngar och skulder som
innehas for férséljning (-).

Férvarv och avyttringar efter periodens slut
Volvokoncernen har inte genomfort nagra forvérv eller avyttringar med
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna efter periodens slut.
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4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk

Volvokoncernen &r genom sin globala verksamhet utsatt for finansiella
risker i form av réanterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
ovriga prisrisker. AB Volvos styrelse har antagit en finansiell riskpolicy
som reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som defi-
nierar roller och ansvar inom Volvokoncernen. Den finansiella riskpolicyn
fastslar ocksa principer for hur finansiella aktiviteter skall utforas, satter
mandat och styrprinciper for hantering av finansiella risker samt anger
vilka instrument som skall anvandas for att mildra dessa risker. Viktiga
mandat och styrprinciper beskrivs i respektive riskavsnitt.

AB Volvos styrelse och revisionskommitté informeras under aret regel-
bundet om utvecklingen av Volvokoncernens finansiella risker och andra
amnen som técks av den finansiella riskpolicyn. Den finansiella riskpolicyn
ses Over arligen. Arbetet med finansiella risker ar en integrerad del av
Volvokoncernens verksamhet dér delar av ansvaret for finansverksamheten
och de finansiella riskerna ar centraliserat till Volvo Group Treasury, Volvo-

FINANSIELLA RISKER

koncernens internbank. Volvo Group Treasurys ansvar inkluderar finansiering
av Industriverksamheten samt finansiering av kreditportfoljen i Financial
Services. Volvokoncernens balansrédkning presenteras per segment dar
Volvo Group Treasury ar en del av Industriverksamheten och den interna
utldningen fran Industriverksamheten till Financial Services redovisas i
balansrakningen som intern finansiering.

Under 2022 har volatiliteten p& de finansiella marknaderna okat. Kriget
i Ukraina och stigande inflation har paverkat marknadsréntorna betydligt.
Under dessa forutsattningar har Volvokoncernen utfort finansiella aktivi-
teter och hanterat risk i enlighet med den finansiella riskpolicyn utan nagra
policy-Overtradelser.
) Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper avseende

finansiella instrument.

2> Lds mer om finansiella risker i avsnitt Finansiell styrning och avsnitt
Risker och osakerhetsfaktorer.
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RANTERISKER

Med ranterisk avses risken att dndrade rantenivaer paverkar Volvo-
koncernens resultat och kassafléde (kassaflédesrisk) eller det verkliga
vérdet av finansiella tillgdngar och skulder (prisrisk). Efter att reformen for
referensréantor implementerades under 2021 dér GBP LIBOR ersattes
med SONIA har USD LIBOR ersatts med SOFR i alla nya transaktioner.
Volvokoncernen har ett antal utestdende rantederivat knutna till USD
LIBOR som kommer konverteras till SOFR under 2023, detta forvéntas
dock inte fa ndgon vasentlig effekt i resultatrakningen.

POLICY

Finansiella tillgdngar och skulder matchas avseende réntebindningstiden
for att minska exponeringen. Rénteswappar anvands for att forandra/
paverka réantebindningstiden for Volvokoncernens finansiella tillgdngar och
skulder. Valutaranteswappar mojliggor upplaning i utldndska valutor fran
olika marknader utan att tillféra valutarisk.

Kassaflédesrisker

Effekten av andrade réntenivéer pa framtida valuta- och réantefléden
paverkar framst Financial Services och Industriverksamhetens finansiella
nettostallning. Ranterisken inom Financial Services hanteras med mal-
sattningen att uppna en matchning mellan rantebindningen pa in- och
utlaning, med avsikt att eliminera rénterisk. Berakningen av matchnings-

graden exkluderar eget kapital som i Financial Services uppgér till 8%. Vid
utgéngen av 2022 var denna matchningsgrad 100% (99) i Financial Servi-
ces, vilket &r i enlighet med koncernens policy.

Utover tillgangar i Financial Services, bestod rantebérande tillgangar i
Volvokoncernen vid utgangen av 2022 framst av likvida medel. Den 31
december 2022 var den genomsnittliga rantan pa finansiella tillgéngar i
Industriverksamheten 3,2% (0,4). Okningen beror pa betydligt hsjda
underliggande rantoride flestaregioner under aret. Industriverksamhetens
resultat och I6nsamhet &r néra kopplat till konjunkturcykeln. Till féljd av
detta ar rantebindningstiden pa finansiella 1an pa mellan en och tre méana-
der for att minimera ranterisken. Den genomsnittliga réantan pé finansiella
skulder i Industriverksamheten, inklusive Volvokoncernens kreditkostna-
der, uppgick vid arsskiftet till 5,2% (3,6), dven har till f8ljd av héjda under-
liggande rantor.

Tabell 4:1 visar resultateffekt efter finansiella poster pa Industri-
verksamhetens finansiella nettostélining exklusive leasingskulder och pen-
sioner och liknande forpliktelser, beaktat en genomsnittlig rantebindnings-
tid pa tre manader avseende finansiella skulder, om réntenivan stiger med
1procentenhet’. Paverkan pa eget kapital ar resultateffekt efter skatt.

1 Kénslighetsanalysen avseende réanterisk baseras pa forenklade antaganden. Det &r
inte orimligt att marknadsrantorna foérandras med en procentenhet pa arsbasis.
Déremot stiger eller sjunker de i verkligheten oftast inte vid en och samma tid-
punkt. | kénslighetsanalysen antas vidare en parallellforskjutning av avkastnings-
kurvan samt att rantor pa bade tillgangar och skulder paverkas pa samma satt av
andrade marknadsrantor. Effekten av verkliga ranteférandringar kan darfor avvika
fran analysen i tabell 4:1.

2> Lds mer i Not 20 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser avseende
kanslighetsanalys for de formansbestdamda forpliktelserna vid féréandringar av de
tillampade antagandena for diskonteringsrénta och inflation.
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Volvokoncernens nettotillgdngar
i olika valutor (Mdr kr) = .

) Las mer i sektionen Valutaexponering
av eget kapital i denna not.

4:1

Risk finansiell
nettostallning
31dec. 2022

Finansiell
nettostélining
exkl. pensioner
och liknande for-

Resultateffekt efter
finansiella poster

Paverkan pé finansiell netto-
stélining om SEK stérks 10%

pliktelser och om rantenivan stiger 1% i forhallande till andra valutor

Mkr leasingskulder (Ranterisk) (Valutarisk)
SEK 35.691 -
EUR 9.512 —-951
UsSD 13.460 -1.346
CNY 4,778 -478
GBP 6.489 —-649
Ovriga 3.967 -397
Totalt 73.897 -3.821

2 Las mer i avsnitt Finansiell stallning om Industriverksamhetens finansiella nettostalining.

Prisrisker

Exponering for prisrisk till féljd av andrade réntenivaer avser finansiella
tillgdngar och skulder med léngre rantebindningstid (fast rénta). Samtliga
utestdende 1an for Industriverksamheten har en kort réntebindningstid,
vilket gor att prisrisken blir obetydlig.

Inom Financial Services matchas finansiella tillgdngar och skulder for
att minska risk. Volvo Group Treasury har mandat att utféra begrénsade
valuta- och réntepositioner relaterade till Financial Services-portfoljen.
Detta mandat regleras och begrénsas av applicerbara marknadsrisk-

I
) - | R —

limiter. Det finns ett flertal metoder fér att definiera marknadsrisk. Volvo
Group Treasury anvander Value-at-Risk (VaR) som sitt huvudsakliga verk-
tyg fér att méata marknadsrisk (inklusive rénterisk, valutarisk och likvidi-
tetsrisk). Volvo Group Treasury berdknar VaR till en konfidensgrad av
97,7%, over en dags horisont baserat pa historiska varden for volatilitet
och korrelation. Det totala VaR-mandatet for Volvo Group Treasury ar 150
Mkr, och utnyttjandet mats pa daglig basis. Den 31 december 2022 var
VaR-utnyttjandet 40,8 Mkr (11,8). Tillg&ngar relaterade till Ryssland risk-
méts och foljs upp separat.

VALUTARISKER

Balansrakningen kan paverkas av forandringar i olika valutakurser. Valuta-
risker i Volvokoncernens verksamhet ar relaterade till férandringar i vérdet
av kontrakterade och férvintade framtida betalningsfléden (kommersiell
valutaexponering), férandringar i vérdet av 1&n och placeringar (finansiell
valutaexponering) samt férandringar i vardet av tillgédngar och skulder i
utldndska dotterféretag (valutaexponering av eget kapital).

v
Vs POLICY

Malet for Volvokoncernens valutariskhantering ar att sakerstalla kassa-
flodet fran avtalade floden genom valutasakring enligt faststalld policy
for finansiella risker samt att minimera exponeringen av finansiella
poster i Volvokoncernens balansrakning. Nedan redogors for hur detta
arbete sker for kommersiell och finansiell valutaexponering samt for
valutaexponering av eget kapital.
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4:2
Kéanslighetsanalys'

Risk valuta- Paverkan pa rorelse-
exponering resultatet om valutan
2022 Transaktions- stérks med 10% i
exponering fran forhallande till

kommersiella alla andra valutor

Mdr kr nettofléden (Valutarisk)
SEK -49 -4,9
KRW -7 -0,7
GBP 12 1,2
usD 8 0,8
CAD 7 0,7

Underskottet i SEK ar framst relaterat till utlandska kommersiella fléden i
GBP, USD, CAD, AUD och NOK gentemot SEK.

Kommersiell valutaexponering

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Volvokoncernen bedriver tillverkning i 18 lander runt om i vérlden och mer
an 95% av foérséljningen sker utanfér Sverige. Transaktionsexponeringen
fran kommersiella floden uppkommer genom interna inkdp och forsalj-
ningar i utldndsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag,
samt externa inkdp och forséljningar i utlandsk valuta runt om i varlden. Da
den overvagande delen av verksamheten i Volvokoncernen bedrivs utanfor
Sverige paverkar rorelser i valutakurser i manga fall transaktionsfloden i
utlandsk valuta mot andra valutor an mot SEK. Industriverksamhetens
transaktionsexponering fran kommersiella floden for Volvokoncernens
viktiga valutor framgar i diagram 4:4. Stapeldiagrammet visar transak-
tionsexponeringen fran kommersiella kassafloden i utlandsk valuta,
uttryckt som netto dverskott/underskott i viktiga valutor. Kommersiella
nettofléden 6kade jamfort med féregaende ar som en effekt av forbattrad
efterfragan pa Volvokoncernens produkter och tjanster. Underskotti SEK
och KRW beror framst pa stora tillverkningskostnader fran fabrikerna i
Sverige och Sydkorea samtidigt som externa intakter i utldndska valutor &r
begransade. Overskottet i GBP &r framst relaterat till intern- och extern-
forsalining till Storbritannien. Overskottet i USD &r framst relaterat till
intern- och externférséljning till USA och tillvéxtmarknader runt om i varl-
den. Overskottet i CAD &r framst relaterat till internférsaljning till Kanada.
Transaktionsexponeringeni Financial Services &r begrénsad da utlaningen
sker i lokal valuta och valutarisken hanteras genom en matchning mellan
in- och utlaning.

Sakring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering verkstélls
centralt. Volvokoncernens konsoliderade transaktionsexponering i utlandsk
valuta ar vardet av prognostiserade framtida kassafléden i utlandsk valuta.
Volvokoncernen kan sékra den del av det prognosticerade framtida kassa-
flodet i utlandsk valuta som med stor sannolikhet kommer att intraffa,
emellertid har under 2022 endast framtida kassafléden for specifika order,
beslutade fran fall till fall, sakrats. | syfte att sékra vardet av avtalade fram-
tida kassafléden i utldndska valutor anvénder Volvokoncernen terminskon-
trakt och valutaoptioner. Sékrad andel av avtalade framtida kassafloden lig-
ger for samtliga perioder inom ramen fér Volvokoncernens finansiella
riskpolicy. Volvokoncernen har inga utestaende derivat for sakring av kom-
mersiella valutarisker per 31 december 2022.

Omrédkningsexponering av rérelseresultatet vid

konsolidering av utldndska dotterféretag

| samband med omrékning av rorelseresultatet i utlandska dotterféretag
paverkas Volvokoncernens resultat vid férédndring av valutakurserna.
Volvokoncernen sakrar inte denna risk. | diagram 4:6 framgér omraknings-
effekten vid konsolidering av rorelseresultatet for 2022 i utléndska
dotterforetag i Volvokoncernen.

)» Lds mer i avsnittet om Valutaexponering av eget kapital.

Kénslighetsanalyser for transaktionsexponering’

| tabellen 4:2 framgéar paverkan pa rorelseresultatet om viktiga valutor for
Volvokoncernen forstérks med 10% i férhallande till alla andra valutor. Sék-
ringsredovisning tillampas inte pa sakring av kommersiella floden, vilket
innebér att paverkan pé eget kapital &r paverkan pa rorelseresultatet.

Volvokoncernens valutauppféljning

Av tabellen och diagrammen 4:3 till 4:7 framgar valutapaverkan pa rorelse-
resultatet och illustrerar transaktionsexponering och valutapaverkan pa
rorelseresultatet fran kommersiella nettofléden i utlandsk valuta, omrak-
ningseffekt vid konsolidering av rorelseresultatet av utldndska dotterforetag
och valutapaverkan pa forsaljningen i viktiga valutor.

2 Las mer om Volvokoncernens transaktionsexponering fran kommersiella fldden ovan.

Finansiell valutaexponering
Lan och placeringar i koncernens dotterforetag sker huvudsakligen i lokala
valutor via Volvo Group Treasury och darigenom minimeras finansiell
valutaexponering i respektive foretag. Volvo Group Treasury anvander
olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika valutor
utan att ¢ka Volvokoncernens risk. Volvokoncernens finansiella netto-
stéllning paverkas av forandrade valutakurser eftersom finansiella till-
gangar och skulder &r férdelade mellan koncernforetag vilka bedriver sin
verksamhet i olika valutor.

Av tabellen 4:1framgar paverkan pa Industriverksamhetens resultat efter
finansiella poster samt finansiell nettostallning exklusive leasingskulder och
pensioner och liknande férpliktelser netto om SEK férstarks med 10%.

Valutaexponering av eget kapital
Volvokoncernens redovisade varde av tillgangar och skulder i utlandska
dotterforetag paverkas av géllande valutakurser da tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor. For att minimera valutaexponering av eget
kapital optimeras fortlopande storleken pé eget kapital i utlandska dotter-
foretag med hansyn till kommersiella och legala forutsattningar och i sam-
band med denna aktivitet kan utbetalningar av storre interna utdelningar
i utlandsk valuta bli foremal for sakring. Kurssakring av eget kapital kan fore-
komma i fall da ett utldndskt dotterféretag bedéms vara éverkapitaliserat.
Nettotillgdngar i utlandska dotter- och intresseféretag och joint ventures
uppgick vid utgdngen av 2022 till 98 miljarder kronor (88). Kurssakrings-
behov avseende investeringar i intresseforetag, joint ventures och dvriga
foretag avgors fran fall till fall.

Av kartan pa féregaende sida framgar Volvokoncernens nettotillgangar
(Mdr kr) férdelat per valuta.
) Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens principval géallande

sakringsredovisning. Information om vinster och férluster relaterat till sékring av
interna utdelningar, se tabell 30:3.

1 Kénslighetsanalyser for valutarisker baseras pa forenklade antaganden. Det ar
inte orimligt att en valuta férstarks med 10% i forhallande till andra valutor.
I verkligheten féréandras dock normalt inte alla valutakurser vid en och samma

tidpunkt och i samma riktning och den verkliga effekten kan darfér avvika fran
kanslighetsanalyserna. Se tabell 4:2.
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4:3
Volvokoncernens valutauppféljning

Nér Volvokoncernen kommunicerar valutapéaverkan pa rorelseresultatet &ar foljande faktorer inréknade:

dotterforetag askadliggors i diagram 4:6 for de viktigaste valutorna.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen, Mdr kr 2022 2021 Férandring
Nettofldden i utlandsk valuta 4,4
Realiserat och orealiserat resultat pa valutariskkontrakt -0,0 -0,0 -0,0
Orealiserat resultat pa kund- och leverantorsskulder i utldndsk valuta -0,7 -0,2 -0,6
Omrakningseffekt pa rérelseresultatet i utlandska dotterforetag 4,5
Total valutapaverkan pa rorelseresultatet, Volvokoncernen 8,3

Valutapaverkan av nettofloden i utldndsk valuta askadliggérs i diagram 4:5 och omrékningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska

4:4
Transaktionsexponering frdn kommersiella
nettofléden 2022 och 2021

Mdr kr
20
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0
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-50

GBP USD CAD AUD NOK ZAR EUR KRW SEK Ovriga
12 8 7 6 6 5 3 -7 =49 9
9 10 6 5 5 4 5 -7 43 6

Valutafléde 2021 B Valutaflode 2022

Stapeldiagrammet visar transaktionsexponeringen fran kommersiella
kassafloden i utlandsk valuta i Volvokoncernen, uttryckt som netto
Sverskott/underskott i viktiga valutor.

2> Lds mer i avsnittet Kommersiell valutaexponering.

4:5
Valutapéverkan pa rérelseresultatet fran nettofléden
i utlandsk valuta 2022 jamfért med 2021
Mdr kr

1,5

1,2

0,9 1

0,6 — 1

03| — — —

0

-0,3
USD CAD GBP AUD NOK ZAR EUR KRW Other
i1 09 06 05 03 03 01 -03 09

Férandring av kurser jamfért med 2021 (Totalt 4,4 Mdr kr)

Valutapaverkan av nettofléden i utldandsk valuta i Volvokoncernen framgar
i ovanstaende stapeldiagram.

4:6
Omrakningseffekt pa rorelseresultatet 2022 jamfort med 2021

Mkr
2100

1.800 u

1.500 u

1.200 u

900 1

600 u

300 u
0
-300

BRL USD EUR AUD CAD IDR GBP MXN TRY Ovriga
2.012 1.855 296 212 112 54 46 46 -286 165

Férandring av kurser jamfoért med 2021 (Totalt 4.513 Mkr).

Omrakningseffekt vid konsolidering av rérelseresultatet i utldndska
dotterféretag framgar i ovanstaende stapeldiagram.

4:7
Valutapaverkan pa omséttningen 2022 jamfért med 2021

Mkr
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0
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USD BRL EUR CNY CAD AUD GBP RUB Other
20.388 7.302 6.017 2.759 1.674 1.300 1116 839 2.636

Férandring av kurser jamfort med 2021 (Totalt 44.031 Mkr).
Valutapaverkan pa omsattningen fran infléden i utlandsk valuta

samt omréakningseffekt vid konsolidering av forsaljningen i
utlédndska dotterforetag framgar i ovanstdende stapeldiagram.
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KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att Volvokoncernen inte erhaller betalning for
redovisade kundfordringar och kundfinansieringsfordringar (kommersiell
kreditrisk), att Volvokoncernens placeringar inte kan realiseras (finansiell
kreditrisk) samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfoljer sin del av kontraktet vid anvandning av derivatinstrument
(finansiell motpartsrisk).

POLICY

Malet for Volvokoncernens hantering av kreditrisker ar att definiera, méata
och folja upp kreditexponeringen for att minimera risken for férluster som
harror sig fran krediter till kunder och leverantérer, finansiell kreditrisk, mot-
partsrisk, samt kundfinansieringsverksamhet inom Financial Services.

Kommersiell kreditrisk
Volvokoncernens kreditgivning styrs av koncernévergripande policys och
regler for kundklassificering. Kreditportféljen skall vara férdelad mellan
olika kundkategorier och branscher. Kreditrisken hanteras genom aktiv
kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i férekommande fall ater-
tagande av produkter. Vidare bevakas fortlopande att erforderliga reser-
veringar sker for forvéntade kreditforluster pa finansiella fordringar.
Riskhanteringsstrategin inom Financial Services presenteras i not 15, Kund-
finansieringsfordringar och inom Industriverksamheten i not 16, Fordringar.
Dessutom presenteras i not 15 aldersanalys av bruttoexponeringen av
utestdende kundfinansieringsfordringar och i not 16 aldersanalys av kund-
fordringar i relation till reserv for forvantade kreditforluster.

Kundfinansieringsfordringarna for Volvokoncernen uppgick den 31 decem-
ber 2022 till netto 194 miljarder kronor (152). Kreditrisken i denna portfélj
fordelas mellan ett stort antal enskilda kunder och aterforsaljare. Saker-
het utgors av de finansierade produkterna. | kreditgivningen efterstrévar
Volvokoncernen en balans mellan riskexponering och férvantad avkast-
ning. Syndikering av kundfinansieringsfordringar gors i syfte att reducera
koncentrationsrisken.

Per 31 december 2022 uppgick Volvokoncernens kundfordringar till netto
4.8 miljarder kronor (41).

2 Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om Volvokoncernens
koncentration av kreditrisk i Financial Services.

2 Lds mer i Not 16 Fordringar.

Finansiell kreditrisk
Volvokoncernens finansiella tillgdngar forvaltas till storsta delen av Volvo
Group Treasury. Alla placeringar maste uppfylla kraven pa hog likviditet
och 1ag kreditrisk. Det sistnéamnda uppnas genom att motparter for bade
placeringar och derivattransaktioner enligt Volvokoncernens kreditpolicy
i normala fall skall ha erhallit en rating om A- eller battre, hos nadgot av de
véletablerade kreditratinginstituten eller liknande.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den 31 december 2022
till 84 miljarder kronor (62), varav merparten i form av bankkontobalanser.

) Lds mer i Not 18 Likvida medel.

Finansiell motpartsrisk

Vid anvéndning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket
innebar att en potentiell férlust inte kan regleras (helt eller delvis) mot en
potentiell vinst om motparten inte fullféljer sin del av kontraktet. Volvo-
koncernen arbetar aktivt med limiter per motpart for att reducera risken
for héga nettobelopp mot enstaka motparter. For att minska expone-
ringen ytterligare ingédr Volvokoncernen nettningsavtal, s.k. ISDA-avtal,
med alla motparter som kan komma ifraga for derivattransaktioner.
Nettningsavtalen innebar att fordringar och skulder kan kvittas i vissa
situationer, bl.a. i hdndelse av motpartens insolvens. Till dessa avtal med-
féljer ofta s.k. Credit Support Annex (CSA) villkor. CSA faststaller villkoren
for nar parterna ar skyldiga att utféra kontantéverforingar sinsemellan for
att reducera exponeringen pa 6ppna nettopositioner. Nettningsavtalen
har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrékning eller finan-
siella stéllning, eftersom ingadngna derivattransaktioner redovisas brutto.
Tabell 4:8 visar effekterna av nettningsavtal och kontantoverféringar pa
Volvokoncernens bruttoexponering i utestdende rénte- och valutaderivat
per 31 december 2022.

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens bruttoexponering
per typ av derivatinstrument.

4:8

Paverkan fran nettningsavtal och kontantéverféringar pa Volvokoncernens bruttoexponering i derivat per 31 december 2022

Kontant-
Bruttoposition  Nettningsavtal overforingar Nettoposition Férandring
Rénte- och valutaderivat rapporterade som tillgangar 5.751 -4.399 -129 1.223 79%
Réante- och valutaderivat rapporterade som skulder 8.975 -4.399 -4.387 189 98%
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LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att Volvokoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgangar eller fullgéra sina betalnings-
ataganden.

v
v —
v

POLICY

Volvokoncernen stravar efter att halla en god finansiell beredskap genom
att stéandigt halla en viss andel av omséattningen i likvida tillgangar, huvud-
sakligen i form av kassabalanser pa banker med en kreditrating pa minst
A- fran ett av de véletablerade kreditratinginstituten eller liknande. En god
balans mellan kort och Iang upplaning samt avtalade langfristiga kreditfaci-
liteter ar avsett att sakra tillgangen till likviditet och saledes Volvokoncer-
nens betalningsférmaga.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 84 miljarder kronor (62) den
31 december 2022. Dérutéver finns beviljade men ej utnyttjade kredit-
faciliteter p& 46 miljarder kronor (42). Diagram 4:9 visar férvéntade fram-
tida kassafloden relaterade till finansiella skulder. Kapitalflédet avser for-
vantade in- och utbetalningar pé lan, leasingskulder och derivat. Forvantat
rantefléde baseras pa marknadens férvantade framtida rantor och avser
betalningar av réntor pa lan, leasingskulder och derivat. Ranteflodet redo-
visas inom det operativa kassaflodet fran den I6pande verksamheten. De
outnyttjade kreditfaciliteternas 16ptidsférdelning &r ocksa inkluderad i not
22, i tabell 22:3. Den stora andelen laneférfall under 2023 och 2024 &r
en effekt av den normala affarsverksamheten i Volvokoncernen, dér port-
foljen inom Financial Services har en kortare forfallostruktur i jamforelse
med Industriverksamheten.

Financial Services mater matchningsgraden av in- och utldningens
langd. Berdkningen av matchningsgraden exkluderar eget kapital som
i Financial Services uppgick till 8%. Vid utgdngen av 2022 var denna
matchningsgrad 100% (99) i Financial Services vilket &r i enlighet med
Volvokoncernens policy. Av praktiska och affdrsmassiga skal har Volvo
Group Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad om 80-120%
avseende deras portfolj for Financial Services. Vid utgangen av 2022 var
denna matchningsgrad 103% (94). Vinster och férluster hanférliga till
den ldgre matchningsgraden paverkar segmentet Koncernfunktioner och
ovrigt inom Industriverksamheten.

| )| )| )|

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation pa totalt 1,5 miljarder
euro i syfte att ytterligare starka Volvokoncernens balansrakning och for-
langa forfallostrukturen pa skuldportféljen. Hybridobligationen redovisas
som ett I&n med en genomsnittlig ursprunglig forfallostruktur pa 61,6 ar
och ar efterstalld 6vriga idag utestdende finansiella skulder.

Den férsta delen av denna obligation (0,9 miljarder euro) &terbetalades
2020. Efter publicering av Volvokoncernens rapport for det fjarde kvarta-
let och helaret 2022 har ett beslut fattats att I6sa in den aterstaende
delen (0,6 miljarder euro) med férfall i mars 2023.

2 Lds mer i Not 14 Leasing om loptidsanalys for langfristiga leasingskulder
i tabell 14:4.

2 Lds mer i Not 22 Skulder om |6ptidsanalys for langfristiga skulder
i tabell 22:3.

4:9
Framtida kassafloden inklusive leasingskulder och derivat
relaterade till langfristiga och kortfristiga finansiella skulder"?
Mdr kr
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H -92 -5,5 -2,7 -1,0 -0,4 -0,1 -0,2
Kapitalflode lan B Ranteflode

1 Utdver derivat inkluderade i diagram 4:9 innehar Volvokoncernen derivat
relaterade till finansiella skulder som redovisas som tillgangar vilka férvéantas
ge upphov till 1,7 miljarder kronor (2,0) i framtida kapitalfldde och 2,9 miljarder
kronor (—0,0) i framtida réntefldde.

2 Réntor relaterade till hybridobligationen &r inkluderade med ett belopp pa 0,3
miljarder kronor (0,6), vilket avser perioden fram till och med férsta inldsendatum
for den aterstdende delen i mars 2023,

J BVRIGA PRISRISKER

v v v v

OVRIGA PRISRISKER

Ravarurisker

Med ravarurisk avses risken att &ndrade ravarupriser paverkar Volvokoncer-
nens resultat. Upphandling av ravaror sasom stal, &dla metaller och el sker
regelbundet inom Volvokoncernen varvid pris erhalls pa globala marknader.

v
V== POLICY

Foéréandringar i rdvarupriserna ingar i Volvokoncernens produktkostnads-
kalkyler. Okade ravarukostnader paverkar darmed forsaljningspriset for
slutprodukterna. Inképsavtal med réavaruleverantorer kan ocksa vara lang-
siktiga eller strukturerade pa ett satt som minskar volatiliteten i ravaru-
kostnaderna.
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5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Joint ventures

Joint ventures &r féretag i vilka Volvokoncernen har gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med en eller flera externa parter. Andelar i
joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Volvokoncer-
nens mest vdsentliga innehav i joint ventures &r VE Commercial Vehicles,
Ltd., (VECV) och cellcentric GmbH & Co. KG (cellcentric). B&de dgandet i
VECV och cellcentric anses vara joint ventures eftersom Volvokoncernen
har undertecknat avtal vilket anger att gemensam éverenskommelse kravs i
avgorande fragor avseende styrningen. Agandet i VECV syftar till att starka
Volvokoncernens position i Indien. cellcentric kommer att utveckla, produ-
cera och kommersialisera branslecellsystem fér anvédndning i tunga lastbilar
som huvudfokus. Bada innehaven inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.
Under 2022 startade Volvokoncernen tillsammans med Daimler Truck och
TRATON GROUP ett joint venture for laddinfrastruktur i Europa. Malet ar
att tillhandahalla driftsékra, lattillgangliga och hogeffektiva laddningssta-
tioner for operatorer av batterielektriska tunga fordon. Foretaget heter
Milence och inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.

Intresseféretag

Intresseféretag &r foretag i vilka Volvokoncernen har ett betydande infly-
tande. | normalfallet nér koncernens innehav motsvarar mer &n 20% men
mindre an 50% av réstvardet. Andelar i intresseféretag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden. Innehavet i den kinesiska fordonstillverkaren
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV) klassificeras som ett
intresseféretag och innehavet inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.

Kapitalandelsmetoden

Volvokoncernens andel av féretagens vinst/férlust som rapporteras enligt
kapitalandelsmetoden redovisas som resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag i Volvokoncernens resultatrékning. | forekommande
fall har resultatet reducerats med avskrivning av 6vervérden och hansyn har
tagits till effekten av tillampning av olika redovisningsprinciper. Resultat
franforetag redovisade enligt kapitalandelsmetoden redovisasirorelseresul-

tatet da Volvokoncernens investeringar av detta slag ar av rorelsekaraktar.
Vissa av intresseforetagen intas av praktiska skal i Volvokoncernens
finansiella rapporter med en viss tidsforskjutning, vanligtvis upp till ett
kvartal. Utdelningar fran joint ventures och intresseforetag ingar inte i
koncernens resultat. Det redovisade vardet pa andelar i joint ventures och
intresseforetag fordndras med Volvokoncernens andel av féretagens
resultat efter skatt minskat med avskrivning av évervéarden och erhallna
utdelningar. Vardet av investeringar i joint ventures och intresseforetag
paverkas vidare av Volvokoncernens andel av féretagens 6vriga totalresultat
samt av omréakningsdifferenser vid omrakning av féretagens eget kapital i
Volvokoncernens konsolidering.

Nar kapitalandelsmetoden tillampas och intresseforetag eller joint ven-
tures redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivningar redovisas om ned-
skrivningsbehov féreligger. Exempelvis &r en vasentlig eller ldngvarig ned-
gang i verkligt vérde av aktierna en indikation pa nedskrivningsbehov.
Investeringar som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden kan
dock inte uppga till ett negativt bokfort varde. Koncernens andel av en
forlust justeras darfor inte om innehavet uppgar till ett negativt vérde.
Avsattningar gors for ytterligare forluster i den man Volvokoncernen har
en legal eller formell forpliktelse att gora betalningar for ett joint venture
eller intresseféretag.

Ovriga aktier och andelar

Under 6vriga aktier och andelar redovisas aktieinnehav i foretag i vilka
Volvokoncernen inte har ett betydande inflytande. Det betyder generellt
att Volvokoncernens innehav motsvarar mindre dn 20% av rdstvérdet.
Noterade aktier och andelar redovisas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat till foljd av att aktierna inte innehas for handel. For onoterade
aktier och andelar kan verkligt varde inte faststallas pa ett tillforlitligt satt,
dessa vérderas darfor till upplupet anskaffningsvérde. Intjanad eller betald
ranta hanforlig till dessa tillgdngar redovisas i resultatrakningen bland
finansiella poster i enlighet med effektivrantemetoden. Utdelning hanforlig
till dessa tillgdngar redovisas som resultat fran ovriga aktieinnehav inom
rorelseresultatet.

2> Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och véardering av
finansiella instrument.




VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Joint ventures
Volvokoncernens innehav av aktier i joint ventures framgar enligt nedan.

5:1

Andelar i joint ventures 31dec 2022 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2021
Procentuellt innehav Redovisat viarde Procentuelltinnehav Redovisat varde

VE Commercial Vehicles., Ltd., (VECV) 45,6 2.860 45,6 2.618

cellcentric 50,0 7.622 50,0 6.678

Ovriga innehav i joint ventures' 179 122

Andelar i joint ventures 10.661 9.418

1 Ovriga innehav i joint ventures inkluderar innehav i World of Volvo AB, Force Réseau och Milence.

Nedan féljer finansiell information i sammandrag for Volvokoncernens joint ventures:

5:2
Resultatrdakning i sammandrag 2022 2021
Ovriga joint cellcentric  Ovriga joint

VECV  cellcentric ventures Totalt VECV (10 ménader) ventures Totalt
Nettoomsattning 21.900 19 653 22.671 13.912 88 616 14.615
Rorelseresultat’ 640 -1.164 -49 -573 248 -1.053 7 -798
Réanteintakter och liknande resultatposter 99 - - 99 57 - 0 57
Rantekostnader och liknande resultatposter -29 - - -29 -51 - 0 -51
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1 -7 -12 -19 0 -4 -2 -6
Inkomstskatter —251 - 4 —247 -85 - -2 -87
Periodens resultat? 458 -1.172 -56 =770 169 -1.057 4 -884
Ovrigt totalresultat® -6 7 -1 1 -13 3 1 -9
Periodens totalresultat 452 -1.164 -56 -768 156 -1.054 5 -893

1 Avskrivningar uppgdende till 744 Mkr (678) inkluderas i rérelseresultatet.
2 | periodens resultat fran joint ventures ingér avskrivningar av 6vervérden.

3 Inkluderar den del av 6vrigt totalresultat som ar hanforlig till joint ventures. Omrékningsdifferenser relaterade till omrékning av joint ventures eget kapital ar exkluderade.

5:3
Balansrakning i sammandrag 31dec 2022 31dec 2021
Ovriga joint Ovriga joint
VECV  cellcentric ventures Totalt VECV  cellcentric ventures Totalt
Anlaggningstillgangar 5.871 14.571 1.077 21.519 5.522 13.057 491 19.070
Kortfristiga placeringar och likvida medel 2.236 883 - 3.119 1.629 380 50 2.059
Ovriga omsattningstillgangar 7.419 561 217 8.250 6.007 390 200 6.597
Summa tillgangar 15.526 16.014 1.347 32.888 13.158 13.827 741 27.726
Eget kapital' 6.272 15.210 361 21.844 5.741 13.312 320 19.374
Langfristiga finansiella skulder 133 317 - 450 527 - - 529
Ovriga langfristiga skulder 512 57 809 1.378 209 159 302 669
Kortfristiga finansiella skulder 6.192 7 - 6.199 4.666 - 20 4.686
Ovriga kortfristiga skulder 2.417 423 177 3.017 2.014 355 100 2.469
Summa eget kapital och skulder 15.526 16.014 1.347 32.888 13.158 13.827 741 27.726

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanférliga till omrakning av joint ventures eget kapital i Volvokoncernen
Finansiell nettostéllning fér joint ventures (exkluderat pensioner och liknande férpliktelser) uppgick till 1.833 Mkr (1.575) per den 31 december 2022.

Per den 31 december 2022 uppgick Volvokoncernens andel av eventualférpliktelser i joint ventures till 110 Mkr (106). Utdelning under 2022 fr&n VECV
uppgick till 44 Mkr (26).
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Intresseféretag
Volvokoncernens innehav av aktier i intresseforetag framgar enligt nedan.

5:4
Andelar i intresseforetag 31dec 2022 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2021
Procentuellt innehav Redovisat varde Procentuelltinnehav Redovisat varde
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV) 45,0 9.929 45,0 10.324
Ovriga innehav i intresseféretag’ 992 944
Andelar i intresseféretag 10.922 11.268
1 Ovriga innehav i intresseforetag inkluderar véardet av Blue Chip Jet Il HB och WirelessCar Sweden AB.
Nedan féljer finansiell information i sammandrag for Volvokoncernens intresseféretag:
5:5
Resultatrdakning i sammandrag 2022 2021
Ovriga Ovriga
DFCV intresseféretag Totalt DFCV intresseféretag Totalt
Nettoomséattning 33.211 3.892 37103 57.045 3.818 60.863
Rorelseresultat -2.998 78 -2.920 880 141 1.022
Periodens resultat’ -1.952 57 -1.895 731 39 769
Bvrigt totalresultat? -5 - -5 -5 - -5
Periodens totalresultat -1.957 57 -1.900 726 39 764

1 | periodens resultat fran intresseforetag ingar avskrivningar pa évervarden samt interna transaktioner.

2 Innehaller Volvokoncernens andel av intresseforetagens redovisade 6vriga totalresultat. Omrakningsdifferenser relaterade till omrakning av intresseféretagens eget

kapital ar exkluderade.

5:6
Balansrdkning i sammandrag 31dec 2022 31dec 2021
Ovriga Ovriga
DFCV intresseforetag Totalt DFCV intresseféretag Totalt
Anlaggningstillgangar 21.474 1.327 22.801 20.647 1.207 21.854
Omesaéttningstillgangar 30.651 1.743 32.394 43.733 1.432 45164
Summa tillgangar 52.124 3.070 55.195 64.380 2.639 67.019
Eget kapital 20.957 1.390 22.348 21.684 1.229 22.913
Langfristiga skulder 4.701 545 5.245 5.090 483 5.573
Kortfristiga skulder 26.467 1.135 27.602 37.606 927 38.533
Summa eget kapital och skulder 52.124 3.070 55.195 64.380 2.639 67.019

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanférliga till omrakning av intresseforetagens eget kapital i Volvokoncernen.

Under 2022 har ingen utdelning erhallits fran DFCV (767).
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Ovriga aktier och andelar
Redovisat varde av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga

5:7 foretag framgar i tabellen nedan.
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag 2022 2021 » Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och véardering av

finansiella instrument.

Resultat frdn innehav i joint ventures

VECV 212 80
Il tri -572 -522
c”e centric 5:8
Ovriga foretag -15 2
Aktieinnehav i noterade och 31dec 2022  31dec 2021
Delsumma -374  -440 onoterade foretag Redovisat Redovisat
.. . . vérde varde
Resultat fran innehav i intresseféretag
DFCV! -969 362 Innehav i noterade féretag’ 6 51
Ovriga féretag 10 M Innehav i onoterade féretag 599 488
Delsumma -959 373 EI Ovriga aktier och andelar 605 539
Omviérdering, nedskrivning och resultat

vid avyttring av aktier
Ovriga foretag - 13
Delsumma - 13

1 Férandring i verkligt varde redovisas i vrigt totalresultat och uppgar till =45 Mkr (48).

[E5D Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag? -1.333 -54

1 | resultatet ingér en internvinsteliminering om netto 37 Mkr (37) samt en
justering enligt Volvokoncernens redovisningsprinciper p& —99 Mkr (71).

2 | resultat fran innehav i joint ventures ingér Volvokoncernens del av avskrivningar
pé dvervirden om — Mkr (—) och frén innehav i intresseféretag ingdr avskrivningar
pé évervarden om 37 Mkr (37).
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6 Segmentsrapportering

III[”] REDOVISNINGSPRINCIP

Rapporteringen av rorelsesegment ar konsekvent med den interna rap-
porteringen till den hogsta verkstéllande beslutsfattaren. Hogsta verk-
stéllande beslutsfattare har definierats som Volvos koncernledning, vilka
fattar strategiska beslut och ar ansvariga for fordelning av resurser till
rorelsesegmenten och utvdrdering av deras finansiella prestation.

Volvokoncernen innefattar tio affarsomréden: Volvo Lastvagnar, Mack
Trucks, Renault Trucks, Volvo Autonomous Solutions, Volvo Energy, Volvo
Construction Equipment, Volvo Bussar, Volvo Penta, Arquus och Volvo
Financial Services.

Varje affarsomrade ses som ett separat rorelsesegment forutom affars-
omradena for lastbilar, Volvo Autonomous Solutions och Volvo Energy vilka
ingér i segmentet Lastbilar. Detta segment innefattar dven intresseforeta-
gen och joint ventures Dongfeng Commercial Vehicles, VE Commercial
Vehicles, cellcentric och Milence. Lastbilssegmentet har gemensamma
funktioner for produktutveckling, inkdp och tillverkning vilka &r mycket inte-
grerade, och strategisk resursallokering sker till segmentet som helhet.

Segmentet Koncernfunktioner och dvrigt innefattar Arquus, Nova Bus
och gemensamma affarsstédsfunktioner sdésom Volvo Group IT och Volvo
Group Real Estate. Kostnaderna for dessa affarsstodsfunktioner delas mel-
lan de olika affarsomradena baserat pa utnyttjande i enlighet med av kon-
cernen faststallda principer.

6:1

Anlégg-

Koncern-
funktioner och

Volvo-
koncernen

Elimi-
neringar

Financial
Services

Industriverk-
samheten

Volvo
Penta

nings-
maskiner

ovrigt inkl.

2022 Lastbilar Bussar elimineringar

Nettoomsattning,

externa kunder 307.344 99.786 17.387 17108 14.888 456.513 16.966 - 473.479

Nettoomsattning,
internt

(3 Nettoomsittning

3.192 475
310.536 100.261

1196 994
18.583 18.102

-2.667
12.221

3.190 389
459.703 17.355

-3.579 0
-3.579 473.479

Kostnader -277.235 -87.354 -18.235 -15.584 -156.100 -413.507 -16.508 3.5681 -426.433

@ Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag

(T3 Rorelseresultat
[ Ranteintakter och
liknande resultatposter

[ Rantekostnader
och liknande
resultatposter

[ Ovriga finansiella
intékter och kostnader

-1.325 - 5 8 -21
31.976 12.907 353 2.527 -2.900

-1.333 = -
44.862 848 2

-1.333
45.712

1.315 0 -307 1.008

Silo]2 0 307 Sit205

-437 0 -
44.228 848 2

-437
45.077

[ Resultat efter finansiella poster

Ovrig segmentsinformation

Avskrivningar och

nedskrivningar -14.914 -2.119 -687 -549 2.341 -15.928 -4.802 - -20.729

Omstrukturerings-
kostnader 33 49 -6 1 - 77 0 - 7

Intékter/férluster
fran avyttringar - - - - - _ _ _ _

Investeringar i im-/
materiella anléagg-
ningstillgdngar
ED Andelari

joint ventures och
intresseféretag

ED Tillgangar
som innehas for
forsaljning — _ _ _
B3 Skulder som

innehas for forsaljning - - — _

14,290 1.603 492 900 825 18.109 9.229 -19 27.320

20.599 0 100 46 837 21.583 - - 21.583
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6:2
Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

nings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimi- Volvo-
2021 Lastbilar maskiner Bussar Penta  elimineringar heten Services neringar koncernen
Nettoomséattning,
externa kunder 228.573 91.722 12.884 13.710 12.186 859.075 13.140 - 372.216
Nettoomsattning,
internt 2.309 309 767 727 -2.125 1.986 297 -2.283 0
[ Nettoomsittning 230.881 92.031 13.652 14.437 10.061 361.062 13.437 -2.283 372.216
Kostnader -203.496 -79.803 -13.577 -12.348 -12.001 -321.225 -10.149 2.285 -329.088
G2 Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag -36 0 4 3 -24 -54 - - -54
1) Rorelseresultat 27.349 12.228 78 2.092 -1.964 39.783 3.289 2 43.074

3 Ranteintakter och
liknande resultatposter 362 - -4 358

[ Rantekostnader
och liknande resultat-

poster -1.172 0 4 -1.167
(3 Ovriga finansiella

intékter och kostnader 926 - - 926
5 Resultat efter finansiella poster 39.899 3.289 2 43.190

Bvrig segmentsinformation

Avskrivningar och

nedskrivningar -13.317 -2.097 -716 -504 2.337 -14.297 -4.423 - -18.720
Omstrukturerings-

kostnader 143 -3 18 0 0 159 -1 - 157
Intakter/forluster

fran avyttringar 1.649 -5 - - 0 1.643 - - 1.643

Investeringar i im-/
materiella anlaggnings-

tillgangar 10.708 1.338 347 750 590 13.732 9.302 -21 23.014
E3 Andelari
joint ventures
och intresseforetag 19.746 0 92 42 806 20.685 - - 20.685

3 Tillgangar som
innehas for forsaljning - - _ _

I3 Skulder som
innehas for forséljning - _ — _

6:3
Redovisning Anlaggnings-
per geografisk Nettoomsattning' tillgangar®
region 2022 2021 2022 2021
Europa 191165 158.070 83.351 74.941
varav Sverige 12.793 10.160  26.899 26.435
varav Frankrike 36.252 30.806 14.435 12.274
varav Storbritannien  23.641 17.511 7.281 8.398
Nordamerika 137154 98.771 27.472 22.459
varav USA 115.499 81.324 25.371  20.522
Sydamerika 51.734 30.424 2.780 2.064
varav Brasilien 37.196 21.794 2.226 1.582
Asien 64.392 63.154 5.729 5.394
varav Kina 22,429  29.675 2.381 2.311
Afrika och Oceanien ~ 29.033 21.797 3.256 2.662 dovieni L f ‘ das 0
T 0 surms__araaro_oraote meses iorszo | andl e g e
2 Anlaggningstillgangar inkluderar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar utom goodwill.
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7 Intakter

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Industriverksamhetens redovisade nettoomsattning avser intékter fran
forsaljning av fordon och service. Intaktsredovisning av fordon och service
sker nér kontrollen har overforts fran Volvokoncernen till kunden. Tid-
punkten for éverforing av kontroll avser kundens mojlighet att anvénda
fordonet eller service i dennes verksamhet och erhélla kassafloden till
foljd av anvandandet. Fordon och service saljs separat likval som i kombi-
nation. | kombinerade kontrakt dér fordon och service ar separerbara i det
avseendet att dessa kan anvéndas oberoende av varandra, férdelas trans-
aktionspriset mellan fordon och service baserat pa fristaende forsélj-
ningspriser enligt prislistor.

Financial Services redovisade nettoomséattning avser ranteintékter
relaterat till finansiell leasing och avbetalningskontrakt likval som intékter
fran operationella leasingkontrakt. Ranteintakter redovisas 6ver underlig-
gande kontraktsperiod och intakter fran operationell leasing redovisas
Over leasingperioden.

Fordon

Fordon inkluderar forséljning av nya lastbilar, bussar, anldggningsmaski-
ner och motorer likval som forséljning av begagnade lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner, slép, éverbyggnader och specialfordon. En fabriks-
garanti inkluderas som en del i forsaljningen, 1as mer i not 21 Ovriga
avsattningar om produktgarantier. Kunderna kan betala for fordon i sam-
band med forsaljningen eller senareldgga betalningen genom att inga
avtal om olika betalningslosningar sdsom avbetalningskop och finansiell
leasing.

Intakter redovisas vid en specifik tidpunkt, d& kontrollen av fordonet
har 6verforts till kunden vilket normalt sett ar nar fordonet har levererats
till kunden. Vardet av lamnade rabatter, varureturer samt rorligt forsalj-
ningspris har beaktats som en del av intdktsredovisningen.

| de fall en forséljning av fordon goérs i kombination med ett aterkdps-
&tagande (s.k. buybacks och tradebacks) &r kriteriet fér att bedéma huru-
vida kontroll har 6verforts baserat pa om kunden har ett betydande ekono-
miskt incitament att utova sin ratt att salja tillbaka fordonet eller inte. Ett
betydande ekonomiskt incitament existerar om aterkopspriset ar hogre an
forvantat marknadsvarde, dvs nettoforséljningsvardet vid slutet av rest-
vardesatagandeperioden, eller om historiska aterkop indikerar att det ar
sannolikt att kunden kommer att sélja tillbaka fordonet vid slutet av ata-
gandeperioden. Kontrollen har séledes inte 6verférts och transaktionen
redovisas som en operationell leasingtransaktion. Intékten och kostnaden
redovisas da Over restvéardesatagandeperioden i resultatrékningen. En till-
géng i operationell leasing, en restvardesskuld och en férutbetald leasing-
intékt redovisas i balansréakningen. Tillgdngen skrivs av 6ver atagande-
perioden och den forutbetalda leasingintdkten intdktsredovisas &ver
samma period. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet av
atagandeperioden. Om fordonet saljs tillbaka vid slutet av dtagandeperio-
den, aterbetalas restvardesskulden till kunden och fordonet omklassifi-
cieras fran tillgangar i operationell leasing till varulager.

2 Las meriNot 14 Leasing om leaseintakter for tillgdngar i operationell leasing.

) Las mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s taxonomi-
férordning avseende taxonomikvalificerad omsattning.

| de fall kunden inte bedoms ha ett ekonomiskt incitament att salja tillbaka
fordonet sa redovisas transaktionen enligt reglerna for forséljning med
returratt. Intdkter motsvarande forséljningspriset med avdrag for aterkdps-
atagandet redovisas vid forséljningstidpunkten, liksom en proportionell

andel av kostnad for sald vara. Kvarvarande intakt redovisas som aterbe-
talningsskuld, samt resterande kostnad for sald vara redovisas som en
returrattstillgdng dver dtagandeperioden. Om fordonet inte séljs tillbaka,
redovisas aterbetalningsskulden som intékt och returrattstillgdngen som
kostnad for sald vara vid slutet av dtagandeperioden.

Service
Service inkluderar férsaljning av reservdelar, underhallsservice, reparatio-
ner, utékad garanti, [0sningar for uppkopplad teknik och andra eftermark-
nadsprodukter. Intékter redovisas nér kontrollen har éverforts till kunden
vilket ar nér Volvokoncernen har utfért service och kostnad for utférandet
uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For reservdelar
redovisas intakten vid en specifik tidpunkt, normalt sett i samband med
leverans till kunden. For underhallsservice, I6sningar for uppkopplad tek-
nik och andra eftermarknadsprodukter redovisas intakter dver tid, normalt
sett Over kontraktsperioden. | de fall betalning sker i férskott avseende
servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Service inkluderar dven intakter inom Financial Services relaterat till
finansiell leasing, avbetalningskontrakt och operationell leasing. Under
2022 uppgick intskter frén Financial Services till 17.355 Mkr (13.437).

2 Las meriNot 6 Segmentsrapportering om nettoomséttningens férdelning per
segment och geografisk region.

22 Las mer i Not 14 Leasing om leasingintakter for tillgangar i operationell leasing
och finansiella intakter pa kundfinansieringsfordringar.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Férséljning med aterképsataganden

Nar Volvokoncernen séljer fordon med terképsataganden (s.k. buybacks
och tradebacks) dr bedémningen huruvida kontrollen har 6verférts frén
Volvokoncernen till kunden och vid vilken tidpunkt intédkter ska redovisas
kritisk. Bedémningen avser huruvida det féreligger ett betydande ekono-
miskt incitament eller inte for kunden att utéva sin ratt att salja tillbaka
fordonet vid slutet av atagandeperioden. Bedomningen av betydande
ekonomiskt incitament utfors i borjan av kontraktet och utfallet vid slutet
av atagandeperioden kan skilja sig at jamfort med den initiala bedém-
ningen. Faktorer som tas hédnsyn till och som kréver bedémning ar upp-
skattning av férvantat marknadsvéarde dvs nettoforsaljningsvarde vid slutet
av restvardesatagandeperioden och historiska aterkop. Den framtida mixen
av fordon och service baseras pa kundernas efterfragan av produkter och
|6sningar med ldgre miljopaverkan. Den gradvisa introduktionen av elek-
triska och andra fordon med annan koldioxidsnal teknik likvédl som stor-
ningar i leveranskedjan och produktionen innebar i viss man osékerheter
i bedémningen av forvantat marknadsvarde.

2 Lds mer i Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar for en beskrivning av
restvérdesrisker och bedémningen av marknadsvarde.

Rdrligt férséljningspris

En del forsaljningstransaktioner har ett rorligt forsaljningspris sdsom rest-
vardesgarantier. Vid beddmning av rorligt férséljningspris anvands den
forvantade vardemetoden och intdkter redovisas nar det & mycket san-
nolikt att en aterféring inte kommer att ske. Bade den forvantade vérde-
metoden samt huruvida det ar mycket sannolikt krédver bedémning for att
gora en uppskattning. Uppskattningarna gors vid ingadngen av kontraktet
med I6pande omvardering vid varje rapportperiod.
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Uppdelning av intakter Koncern-

funktioner och Industri-
Anlaggnings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-

2022 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomsattning per geografisk region

Europa 137177 30.194 6.034 9.417 4.893 187.715 6.705 -3.255 191.165
Nordamerika 92.582 22,294 6.521 3.695 6.540 131.632 5.752 -229 137.154
Sydamerika 38.254 6.491 3.154 635 -133 48.400 3.338 -5 51,734
Asien 23.988 34.228 1.372 3.302 714 63.604 788 0 64.392
Afrika och Oceanien 18.535 7.054 1.502 1.054 207 28.352 772 -90 29.033
53 Nettoomsittning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 245.681 85.465 14.185 13.221 8.682 367.234 - -3.575 363.659
Service 64.855 14.796 4.398 4.881 3.539 92.469 17.355 -4 109.820
[T Nettoomsittning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479

Tidpunkt for intédktsredovisning

Intédktsredovisning av
fordon och service vid
leverans 291.639 97.555 17.826 18.102 9.522 434.644 = -839 433.805

Intédktsredovisning av
fordon och service 6ver

kontraktsperioden 18.897 2.706 757 - 2.699 25.059 17.355 -2.740 39.674
[ Nettoomsittning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
7:2
Uppdelning Koncern-
av intidkter funktioner och Industri-

Anlaggnings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-
2021 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services ringar koncernen

Nettoomsattning per geografisk region

Europa 107.798 29.524 5.886 7.464 3.623 154.296 5,929 -2.155  158.070
Nordamerika 65.308 16.583 4.089 2.949 5.427 94.356 4.519 -105 98.771
Sydamerika 23.569 3.951 882 474 -67 28.810 1.618 -4 30.424
Asien 21.360 36.427 1.371 2.698 455 62.310 843 - 63.154
Afrika och Oceanien 12.846 5.546 1.423 851 624 21.291 528 -20 21.797
[ Nettoomsiattning 230.881 92.031 13.652 14.437 10.061 361.062 13.437 -2.,283 372.216
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 175.509 79.390 10.459 10.282 7.026 282.666 - -2.279 280.387
Service 55.373 12.641 3.192 4155 3.035 78.396 13.437 -4 91.829
[T Nettoomsiattning 230.881 92.031 13.652 14.437 10.061 361.062 13.437 -2.283 372.216

Tidpunkt for intédktsredovisning

Intédktsredovisning av
fordon och service vid
leverans 213.656 89.780 13.073 14.437 7.628 P8 579 - -223 338.352

Intdktsredovisning av
fordon och service 6ver
kontraktsperioden 17.225 2.251 578 0 2.432 22.486 13.437 -2.061 33.863

T3 Nettoomsittning 230.881 92.031 13.652 14.437 10.061 361.062 13.437 -2.283 372.216
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7:3

Avtals- och returréattstillgangar

Varav forfaller

Varav forfaller

31dec, 2022 inom 12 manader  efter 12 manader 31dec, 2021 31dec, 2020
Avtalstillgdngar 3.800 1.325 2.475 3.779 5.945
Returrattstillgangar 1.857 348 1.509 1.889 1152
Reservdelstillgangar 201 149 52 167 138
Summa 5.858 1.822 4.036 5.835 7.235

Avtalstillgangar redovisas som 6vriga fordringar och inkluderar redovisade
intdkter for utfort arbete som dnnu inte har fakturerats.

Returrattstillgdngar och reservdelstillgangar avser produktkostnaden for
de tillgangar som kan komma att returneras till Volvokoncernen.

7:4

Avtals- och aterbetalningsskulder

Varav forfaller

Varav forfaller

31dec,2022 inom 12 méanader  efter 12 manader 31dec, 2021 31dec, 2020
Avtalsskulder
Forutbetalda intdkter fér service 21.939 4.446 17.493 18.155 15.826
Férskott fran kunder 8.985 5.892 3.093 7.435 8.010
Ovriga férutbetalda intakter 2.237 1.829 408 1.928 1.570
Upplupna kostnader avseende
aterforséljarbonus och rabatter 5.789 5.767 23 5.009 5.255
Aterbetalningsskulder 2.483 783 1.700 2.435 1.543
Summa 41.433 18.716 22,717 34.962 32,204

Avtalsskulder redovisas som 6vriga skulder och inkluderar forskottsbetal-
ningar fran kunder, t.ex. forskott for serviceavtal och utokad garanti, for
vilka intdkter redovisas nar tjansten tillhandahalls. Aterbetalningsskulder
harror till ratten att returnera en produkt samt restvardesgarantier och
inkluderar de belopp som forvantas betalas till kunden om fordonet eller
reservdelen returneras. | servicekontrakt uppgar intakter som férvéntas
redovisas under den aterstaende kontraktstiden avseende @nnu ej levere-

8 Ovriga rérelseintakter och kostnader

rade tjanster till 28.187 Mkr (23.732) per den 31 december 2022. Unge-
far 34% forvantas att intédktsredovisas under 2023 och resterande 66%
forvantas intéktsredovisas under 2024-2026. Forandringen av avtals-
och aterbetalningsskulder &r framst hanforlig till 6kade forutbetalda servi-
ceintdkter. Under 2022 har intékter redovisats med 19.745 Mkr (16.692)
som var inkluderade i avtalsskulderna vid periodens bérjan.

8:1

Ovriga rérelseintikter och kostnader 2022 2021
Vinster/férluster vid férsaljning av

koncernbolag’ - 1.643
Féréandring av reserv for, samt nedskriv-

ningar av, kundfinansieringsfordringar? -3.412 -266
Forandring av reserv for, samt nedskriv-

ningar av, 6vriga osékra fordringar® -842 -263
Skador och tvister* -2.733 -775
Ovriga intakter och kostnader -387 -93
1 summa -7.374 246

1 Under 2021 inkluderades en vinst fran avyttringen av UD Trucks om 1.653 Mkr.
)» Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.

2 Inkluderar en avséttning av tillgadngar relaterade till Ryssland.
2> Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.
3 2 Lds mer i Not 16 Fordringar.

4 Inkluderar kostnader hanférligt till krav som en féljd av EU-kommissionens forlik-
ningsbeslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestammelser och kostnader for
straffavgift fran National Highway Traffic Safety Administration i USA.

» Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar.
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9 Ovriga finansiella intakter och kostnader

oll REDOVISNINGSPRINCIP

| 6vriga finansiella intdkter och kostnader redovisas orealiserad omvérde-
ring av derivat som anvands for att sékra ranteexponeringen samt realise-
rade och orealiserade vinster och forluster fran derivat som sakrar framtida
kassafloden i utlandsk valuta. Derivaten ar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen och sékringsredovisning tillampas ej pa dessa derivat.
Den orealiserade omvérderingen av derivat som anvénts for att sékra rénte-
exponering ar framst relaterad till skuldportféljen i Industriverksamheten
samt kundfinansieringsportfoljen i Financial Services, dar fluktuerande
rantenivaer har stor effekt.

2 Las mer i Not 1 Redovisningsprinciper om fordringar och skulder i utlandsk valuta.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisning av finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde via resultatrakningen och dess effekt pa resultat och
kassafléde.

1 O Inkomstskatter

9:1

Ovriga finansiella intakter

och kostnader 2022 2021
Orealiserad omvardering av derivat

som sdkrar rdnteexponering 18 924

Realiserade resultat samt orealiserad
omvardering av derivat som sékrar
framtida kassafloden i utlandsk valuta 1 32

Finansiella instrument som varderas
till verkligt véarde via resultatrakningen 19 956

Valutakursvinster och forluster pa

finansiella tillgangar och skulder -332 -56

Finansiella intdkter och kostnader
hanforliga till skatter 107 281

Kostnader for Treasuryfunktion,
kreditfaciliteter, m.m.

3 summa’

-231 -256
-437 926

1 Ovriga finansiella intakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument
uppgick till =313 Mkr (900). Beloppet specificeras i not 30 Finansiella
instrument i tabell 30:3.

REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt berdknas utifran de skatteregler som &r géllande i de lander dar kon-
cernbolag ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas pé temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga och redovisningsméssiga vardet pa tillgangar
och skulder samt pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas om det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot fram-
tida skattepliktiga dverskott.

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporara skillnader géllande
investeringar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas
i balansrakningen utom i de fall d& Volvokoncernen kan styra tidpunkten
for aterforingen av de temporara skillnaderna avseende ackumulerade
utdelningsbara medel och det &r sannolikt att en sadan aterféring inte
kommer att ske inom en 6verskadlig framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlighet
att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver.
| Volvokoncernens finansiella rapporter behandlas obeskattade reserver
som temporéra skillnader vilka redovisas som uppskjutna skatteskulder.

Skatteskulder redovisas for troliga inkomstskattekostnader till foljd av
identifierade skatterisker. Nar det séledes éar troligt att skattemyndig-
heten eller domstol inte kommer att godta en osaker inkomstskattemassig
behandling enligt skattelagstiftningen justeras skatteskulden for upp-
skattat utfall. Skatteansprék déar justering av skatteskulden ej bedéms
erforderlig rapporteras generellt som eventualforpliktelser.

2 Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt

Volvokoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas efter att en grundlig
bedomning gjorts for att sakerstalla att det ar sannolikt att tillrdckliga skat-
tepliktiga vinster kommer att genereras under kommande ar for att mojlig-
gora att underskottsavdragen kommer kunna utnyttjas. Beddémningen
grundar sig pa en utvardering av affdrsplaner. Dessutom beaktas kvitt-
ningsmojligheter av skattetillgangar och skatteskulder samt det faktum att
en signifikant del av underskottsavdragen &r hanforliga till linder med lang
eller obegrénsad nyttjandetid.

Vérderingsreserv redovisas for uppskjutna skattefordringar som inte
beddms kunna realiseras baserat pa géllande prognos. | hdndelse av att verk-
ligt utfall inte stdmmer med prognos eller om prognosen for kommande tids-
perioder justeras kan forandringar behdva goras i varderingsreserven.
Detta kan f& en paverkan pa Volvokoncernens finansiella stéllning och perio-
dens resultat.

Osédkerhet i inkomstskatteméssiga behandlingar och tvister
Volvokoncernen utvarderar I0pande inkomstskatteméssiga stéllningsta-
ganden for att besluta om en skatteskuld eller en eventualforpliktelse skall
redovisas. Bedomningen grundar sig pa flera faktorer, bland annat férand-
rade fakta och omstandigheter, utvecklingen av arendet och erfarenheter
fran liknande fall. Den faktiska utgdngen av inkomstskattemaéssiga stall-
ningstaganden kan avvika fran den forvantade utgangen och véasentligt
paverka framtida finansiella rapporter.
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101 10:3
Fordelning av inkomstskatter 2022 2021 Specifikation av uppskjutna 31dec 31dec
skattefordringar och skatteskulder 2022 2021
Aktuella skatter for perioden -15.081 -9.132
Justering av aktuella skatter Uppskjutna skattefordringar:
fér tidigare perioder 12 393 Outnyttjade underskottsavdrag 1.208 1.066
Uppskjutna skatter som uppkommit Andra outnyttjade skatteavdrag 633 479
eller aterforts under perioden 2.712 -960 Internvinster | lager 1.473 994
Skr:éi:%?grri‘ggaa\/ruDPSijtﬂa 249 _oag Nedskrivning av varulager 574 494
3 Summa inkomstskatter Z12.108 “0.047 Reserv for osakra fordringar 1.618 1.251
Avsattningar for garantidtaganden 3.941 3.241
Avsattningar for restvérdesrisker 428 341
Leasingskulder 1.300 1146
Svensk inkomstskattesats uppgick till 21% (21) for &r 2022. | tabell 10:2 Avsdttningar for pensioner
framgar de framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk och liknande forpliktelser 2.415 3.186
inkomstskattesats och Volvokoncernens effektiva skattesats med utgangs- Avséttningarfor
omstruktureringsatgéarder 29 50

punkt fran resultat efter finansiella poster. S :
Ovriga avdragsgilla

temporara skillnader 8.915 6.563
Uppskjutna skattefordringar fore
10:2 avdrag for varderingsreserv 22,533 18.810
Specifikation av effektiv skattesats, % 2022 2021 Virderingsreserv 692 _597
. Uppskjutna skattefordringar efter
S kink tskattesat 21 21
vlens in omsl skattesats - avdrag for varderingsreserv 21.841 18.283
Skillnad mellan inkomstskattesats i
Sverige och &vriga lander 4 3 Kvittning av uppskjutna skattefordringar
Ej skattepliktiga intakter -1 -2 och skatteskulder —7.652 -7.336
Ej avdragsgilla kostnader 3 0 E3 Uppskjutna skattefordringar, netto 14.189 10.947
Aktuella skatter hanforliga till tidigare ar 0 —1 Uppskjutna skatteskulder:
Omvérdering av uppskjutna skatter =1 2 P . :
o X Overavskrivningar fastigheter,
Ovriga skillnader 1 1 maskiner och inventarier 2.148 1.832
5ff|ektli" skattesats for 27 23 Overavskrivningar leasingtillgangar 2.362 2.138
o'vokoncernen Nyttjanderattstillgangar, leasing 1.243 1104
LIFO-vardering varulager 552 418
Kapitaliserad produkt- och
Den effektiva skattesatsen foér Volvokoncernen, per den 31 december programvaruutveckling 2.557 2177
2022, paverkades framfér allt av landsmixen i koncernens intjaning och (?beskattade reserver 1.693 2.239
reservering av tillgdngar relaterade till Ryssland. Ovriga skattepliktiga
temporara skillnader 2.581 2.348
Uppskjutna skatteskulder 13.137 12.255
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skulderskulder -7.664 -7.329
EI Uppskjutna skatteskulder, netto 5.472 4.926

Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto’ 8.717 6.021

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrékningen delvis
netto efter beaktande av kvittningsméjligheter. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har vérderats efter de skattesatser som forvantas gélla for den
period da tillgangen realiseras eller skulden regleras enligt de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.
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Varderingsreserven for uppskjutna skattefordringar uppgick till 692 Mkr (527)
per den 31 december 2022, varav 559 Mkr (405) bestod av en skattekredit i 10:5
Brasilien. — -
Per den 31 december 2022 uppgick Volvokoncernens outnyttjade under- Fzr::‘:r'"dg U uPPSKJ;;'t"T( ” "
skottsavdrag brutto till 4.638 Mkr (4.096) vilka hanfér sig till en uppskjuten SEWERIC I ETCE NS CEE IR 2oz 2021
skattefordran redovisad i balansrdkningen om 1.208 Mkr (1.066). Av den Uppskjutna skattefordringar och -skulder,
totala uppskjutna skattefordran hanforlig till outnyttjade underskottsavdrag netto, ingdende balans 6.021 7.330
hanférde sig 505 Mkr (685) till Frankrike och 338 Mkr (76) till Kanada. Redovisat i resultatrakningen 2.961 -1.208
De outnyttjade underskottsavdragen brutto forfaller enligt tabell
10:4. Redovisat i dvrigt totalresultat, varav:
Omvérdering av forméansbestdmda
pensionsplaner -1.109 -1.699
i Effekt av éandrade valutakurser

10:4 samt dvriga forandringar 844 1.598

Forfallotid, outnyttjade 31dec 31 dec Uppskjutna skattefordringar och -skulder,

underskottsavdrag brutto 2022 2021 netto per 31 december 8.717 6.021

efter 1ar 0 7

efter 2 ar 0 25

efter 3 ar 30 14 Det ansamlade beloppet avseende outdelade vinstmedel i utlandska

efter 4 ar 14 I dotterforetag, vilket Volvokoncernen for narvarande har for avsikt att pa

efter 5 ar 297 10 obestamd tid aterinvestera utanfor Sverige och for vilket uppskjutna skat-

efter 6 &r eller mer’ 4.297 4.029 ter ej har beaktats, var vid drets slut 28 miljarder kronor (28). Outdelade

Summa 4.638 4.096 vinstmedel som finns i lander dar utdelningen ar skattefri har exkluderats.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk avseende hur

N

Underskottsavdrag med lang eller obegrénsad nyttjandetid var i huvudsak
hanforligt till Frankrike och Kanada. Underskottsavdrag med obegransad
nyttjandetid uppgick till 2.904 Mkr (3.524) vilket motsvarade 63% (86)
av de totala outnyttjade underskottsavdragen.

1 1 Innehav utan bestdmmande inflytande

Volvokoncernen hanterar valutaexponering av eget kapital.

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Agare med ett innehav utan bestdmmande inflytande har ett begransat
dgande av aktier och rostandel i ett dotterforetag, déarmed &ven en
begrédnsad ratt till dotterforetagets egna kapital. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av det egna kapitalet redovisas separat fran eget
kapital hanforligt till AB Volvos dgare. Vid forvarv beraknas innehav utan
bestdmmande inflytande till det verkliga vardet eller till den proportionella
andelen av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Féréandringar i dga-
randelar som inte resulterar i en forandring av bestdmmande inflytande
redovisas inom eget kapital.

Volvokoncernen har nagra fa icke heldgda dotterforetag varav Shandong
Lingong Construction Machinery Co. (Lingong), i Kina, &r det stérsta fore-
taget med innehav utan bestammande inflytande. Agare med innehav
utan bestdmmande inflytande innehar 30% &gande i foretaget. Under
2022 uppgar resultatet for innehavet utan bestdmmande inflytande i
Lingong till 214 Mkr (430). Det ackumulerade beloppet tillhérande inne-
hav utan bestdmmande inflytande inom eget kapital i Lingong uppgar till
3.390 Mkr (3.000).

Foljande tabeller presenterar finansiell information i sammandrag for
Shandong Lingong Construction Machinery Co.

11:1
Resultatrakning i sammandrag 2022 2021
Nettoomsattning 19.838 24.319
Rérelseresultat 731 1.515
Periodens resultat 715 1.435
Ovrigt totalresultat’ 586 1.231
Periodens totalresultat’ 1.301 2.666
Utdelning till &gare utan
bestammande inflytande 0 606
11:2
Balansrakning i sammandrag 31dec 31dec
2022 2021
Anlaggningstillgangar 2.794 3.166
Kortfristiga placeringar och likvida medel 4.933 4.831
Ovriga omsattningstillgdngar 16.679 17.918
Summa tillgdngar 24.406 25.915
Langfristiga skulder 2.31 86
Kortfristiga skulder 10.794 15.829
Summa skulder 13.105 15.915
Eget kapital hanforligt till:
AB Volvos aktiedgare! 7.910 7.000
Innehav utan bestdmmande inflytande' 3.390 3.000

1 Inkluderar valutakursdifferenser hanférliga till omrakning av foretagets eget
kapital i Volvokoncernen.
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1 2 Immateriella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvéardemetoden vid redovisning av
immateriella anlaggningstillgdngar bestaende av goodwill, kapitaliserad
produkt- och programutveckling samt 6vriga immateriella tillgangar.

) Lds mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning avseende taxonomikvalificerade investeringar.

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgang med obestam-
bar nyttjandeperiod. For ej avskrivningsbara tillgdngar sdésom goodwill sker,
utéver vid indikation, en arlig prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Goodwill fordelas och provas pé nivan for kassagenererande enheter vilka ar
identifierade som Volvokoncernens rérelsesegment. Dock ingar tre kassa-
genererande enheter, Nova Bus, Designwerk och Arquus i rérelsesegmentet
Koncernfunktioner och ovrigt. Om det redovisade vérdet for den provade
kassagenererande enheten Overstiger det beréknade atervinningsvardet,
redovisas skillnaden som en nedskrivning. Atervinningsvérdet fér en kassa-
genererande enhet bestdms av nyttjandevéardet, vilket &r baserat pa en dis-
konterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem ar. Varderingen
baseras pa en finansiell plan vilken &r en del av Volvokoncernens finansiella
planeringsprocess och representerar foretagsledningens basta bedémning
om verksamhetens utveckling. Den pagaende omstallningen av transport-
sektorn till nya teknologier och nya tjdnstebaserade affarsmodeller ger
affarsmojligheter men medfér ocksa omstaliningsrisker for Volvokoncernen
vilka har integrerats i strategin och i affarsplaner. Antaganden om markna-
dens langsiktiga tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till 2% (2) och den
egna verksamhetens utveckling i forhallande till denna ligger till grund
for bedomningen. Volvokoncernen férvéantas i modellen bibehalla en stabil
kapitaleffektivitet dver tid. Andra faktorer som beaktas i berdkningen ar
rorelseresultat, mix av varor och tjanster, évergangen till elektriska och andra
fordon med annan koldioxidsnal teknik, omkostnader och investeringsbehov.
Makroekonomiska risker och méjligheter reflekteras i uppskattade framtida
kassafloden for varje kassagenererande enhet. Volvokoncernen anvander en
diskonteringsranta p& 10% (10) fére skatt fér 2022,

Under 2022 har atervinningsvardet pa Volvokoncernens verksamheter
Overstigit det redovisade vardet for alla kassagenererande enheter, séle-
des har ingen nedskrivning redovisats. Volvokoncernen har ocksa analy-
serat huruvida en negativ justering av flera procentenheter pa gjorda anta-
ganden for diskonteringsréanta och rérelseresultat skulle resultera
i nedskrivning av goodwill. Utifran den analysen féreligger inget nedskriv-
ningsbehov for ndgon av de kassagenererande enheterna. De operatio-
nella faktorer som tilldmpats i varderingen baseras pa ledningens strategi
och kan indikera battre varden &n historiskt utfall for de olika kassagene-
rerande enheterna. Koncernen verkar dven i en cyklisk bransch varfor
utfallet kan variera over tid.

Headroom varierar mellan olika kassagenererande enheter och de ar i
olika grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden. Volvokon-
cernen foljer darfor [6pande utvecklingen for de kassagenererande enhe-
ter vars headroom &r beroende av att Volvokoncernens beddmningar
infrias. Instabilitet i marknadens aterhamtning och volatilitet i réntor och
valutor kan leda till indikation pa nedskrivningsbehov. De viktigaste fakto-
rerna som paverkar Volvokoncernens framtida resultatutveckling beskrivs
i Volvokoncernens rorelsesegment samt i avsnittet om Riskhantering.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling av nya produkter och programvaror redovisas som
immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hog sakerhet kommer att
leda till framtida ekonomiska férdelar for foretaget. Immateriella tillgangar
skrivs av 6ver dess beddémda nyttjandeperiod.

Reglerna innebér att hoga krav stélls for att utgifter for utveckling skall
redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna pavisas att det ar
tekniskt mojligt att fardigstélla en ny produkt eller programvara sa att den
kan anvandas eller séljas innan utgifter for dess utveckling borjar redovisas
som en tillgdng. Detta innebér vanligen att utgifter endast kapitaliseras
under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
kostnader avseende forskning och utveckling redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppstar.

Volvokoncernen har utvecklat en process for att driva produktutveck-
lingsprojekt, vilken &r indelad i sex faser med fokus pa olika delar av
projektet. Varje fas borjar och slutar med en avstdamningspunkt, sa kallad
gate, vars kriterier maste uppfyllas for att projektets beslutande kommitté
skall tilldta att projektet gér vidare till ndsta fas. Under industrialiseringsfasen
forbereds industrisystemet for serieproduktion och produkten lanseras. En
motsvarande process dr framtagen for programvaruutveckling.

En vasentlig del av investeringarna &r inriktad mot produkter och tjanster
som &r baserade pa koldioxidsnal teknik vilket forvéantas dka over tid. Efter-
som att dvergangen kommer att ske gradvis s& kommer rullande flottor i
transportsektorn mest troligen inkludera olika tekniker for fordon och maski-
ner som kan drivas av fornybar energi sésom batterielektriska, brénslecells-
elektriska och férbranningsmotorteknik med brénsle med lagre vaxthusgas-
utslapp. Existerande produkter forvantas darfor generera ekonomisk nytta
under évergangsperioden och kan anvandas under resterande livslédngd.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av varumarken, aterforsaljarnatverk,
licenser och andra rattigheter. Vid deltagande i industriella projekt i sam-
arbete med andra féretag erlagger Volvokoncernen i vissa fall en intrédes-
avgift for att deltaga, som aktiveras som en immateriell tillgang.

Avskrivning och nedskrivning med bestdmbara nyttjandeperioder

Immateriella tillgdngar med bestémbara nyttjandeperioder skrivs av linjart
over deras bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i férekommande fall reducerade med nedskrivningar
och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive funk-
tion till vilken de tillhér, varav avskrivningar av produktutveckling redovisas
som kostnader for forskning och utveckling i resultatrdkningen. Provning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov fér avskrivningsbara tillgangar sker om det
finns indikationer pa vardeminskning. Dessutom gors en arlig nedskrivnings-
prévning av kapitaliserade utvecklingsutgifter for produkter och program-
varor som annu inte tagits i bruk. Atervinningsvérdet ar det hogre av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevéardet
berdknas som nuvardet av framtida kassafloden som tillgdngen vantas ge
upphov till pa egen hand eller fran den lagsta kassagenererande enheten som
tillgdngen &r hanford till. Om det berdknade atervinningsvardet understiger
det redovisade vérdet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella anldggningstillgdngar
Vid nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar sker uppskattningar for att bestémma atervinningsvardet
fér kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet baseras pa féretags-
ledningens uppskattning av framtida kassafléden och ar i olika grad kans-
lig for forandringar i antaganden och omvaérldsfaktorer. Utokade kund-
erbjudanden med fokus pa att ga over till mer héllbara I6sningar paskyndar
investeringar i forskning och utveckling. Investeringarnas omfattning och
beddmningen av framtida nyttjandeperioder dr oséker pa grund av teknik-
och infrastrukturutveckling, utslappsregler, statliga incitament och kund-
efterfrdgan. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafléden och andra gjorda antagande ar rimliga, sa foreligger oséker-
heter, vilket i hog grad kan paverka gjorda vérderingar.
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12:1

Immateriella anldggningstillgangar Kapitaliserad produkt- och  Ovriga immateriella

per den 31dec 2022 Goodwill programvaruutveckling tillgangar Summa
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2022 23.924 49.723 6.833 80.480
Investeringar - 4,786 604 5.390
Férsaljiningar/utrangeringar - -34 -67 -102
Férvarvade och avyttrade verksamheter’ 146 8 98 251
Omrakningsdifferenser 1.567 250 379 2.196
Omeklassificering vid férsaljning’ - - - -
Omeklassificeringar och 6vrigt - 20 25 45
Anskaffningsvarde per den 31 dec 2022 25.636 54.753 7.872 88.261
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingaende balans 2022 - -38.325 -5.086 -43.411
Avskrivningar - -2.852 -18 -2.970
Nedskrivningar - - -1 -1
Férséljningar/utrangeringar - 21 67 88
Forvarvade och avyttrade verksamheter' - -1 - -1
Omrakningsdifferenser - -204 -218 -422
Omeklassificering vid forséljning’ - - - -
Omklassificeringar och 6vrigt - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

per den 31dec 2022 - -41.361 -5.356 -46.717
1) Redovisat virde per den 31dec 2022 25.636 13.393 2.516 41.544
12:2

Immateriella anléggningstillgéngar Kapitaliserad produkt- och ~ Ovriga immateriella

per den 31dec 2021 Goodwill programvaruutveckling tillgdngar Summa
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021 22.228 46.661 6.846 75.735
Investeringar - 3.078 644 3.722
Férsaljningar/utrangeringar - -137 -8 -144
Forvarvade och avyttrade verksamheter’ -236 -4.120 -2.627 -6.983
Omrakningsdifferenser 692 85 129 906
Omklassificering vid forsaljning’ 1.229 4147 1.960 7.336
Omklassificeringar och dvrigt " 9 -110 -91
Anskaffningsvarde per den 31 dec 2021 23.924 49.723 6.833 80.480
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 2021 - -35.725 -5.432 -41.157
Avskrivningar - -2.659 -135 -2.793
Nedskrivningar - - - -
Férséljningar/utrangeringar - 126 7 133
Forvarvade och avyttrade verksamheter' - 2.828 1.837 4.664
Omrékningsdifferenser - -67 -101 -168
Omklassificering vid férsaljning’ - -2.827 -1.365 -4.192
Omklassificeringar och 6vrigt - -2 104 102
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

per den 31dec 2021 - -38.325 -5.086 -43.411
1) Redovisat virde per den 31dec 2021 23.924 11.399 1.748 37.070

1 2> Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

12:3 12:4

Goodwill per kassagenererande 31dec 31dec Bedémd nyttjandeperiod

enhet 2022 2021 Varumarken Max 5 ar
Lastbilar 13.237 12.620 Distributionsn&tverk 10 &r
Anldggningsmaskiner 9.814 8.923 Produkt- och programvaruutveckling 3-8ar
Bussar 865 826 Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Volvo Penta 382 356

Ovriga kassagenererande enheter 1.337 1198

Totalt goodwillvarde 25.636 23.924
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1 8 Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvardemetoden for vérdering av
materiella anldggningstillgdngar bestaende av fastigheter, maskiner, inven-
tarier och forvaltningsfastigheter samt tillgdngar i operationell leasing.

Byggnader inkluderar rorelsefastigheter och férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintékter och vérdestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde. Upplysningar om férvaltningsfastigheters verkliga
varde berdknas internt enligt direktavkastningsmetoden eftersom
observerbara marknadsindata inte finns tillgéngliga. Avkastningskravet ar
baserat pa faktiska forhallanden pa fastighetsmarknaden for jamférbara
fastigheter med jamforbart lage. Tillampad vérderingsmetod faller séle-
des in under niva 3 i varderingshierarkin och det har inte skett nagra for-
andringar i varderingsmetod under aret. Mark inkluderar mark och mark-
anlaggningar. Maskiner och inventarier avser produktionsutrustning
sasom maskiner, typbundna verktyg och ovriga inventarier. Investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar kommer att ¢ka i anslutning till att
bygga upp kapacitet for elektriska och andra fordon med annan koldiox-
idsnal teknik. M&nga monteringsanlaggningar kan dock producera bade
elektriska lastbilar och lastbilar med férbranningsmotorer, vilket begran-
sar investeringsbehoven for omstélining av industrisystemet. Pagaende
nyanlaggningar avser anldggningar under uppférande inklusive forskotts-
betalningar. Nyttjanderéattstillgdngar hanférs till leasingkontrakt dar
Volvokoncernen ar leasetagare.

Tillgdngar i operationell leasing &gs till stérsta del av Volvokoncernen.
Dessatransaktioner redovisas i enlighet med reglerna for operationell leasing
och bestar av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services
och uthyrningsverksamhet som avser att handha fordon fér uthyrning inom
Industriverksamheten. Tillgdngar inom uthyrningsverksamheten leasas
till viss del av Volvokoncernen och vidareuthyrs sedan till kunder som ope-
rationella leasingavtal. Férséljning med aterképsataganden inom Industri-
verksamheten redovisas dven som tillgangar i operationell leasing.

» Lds mer i Not 7 Intédkter om forséljning med aterkdpsataganden.

2 Lis mer i Not 14 Leasing om nyttjanderattstillgdngar och tillgdngar
i operationell leasing.

» Lis mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning avseende taxonomikvalificerade investeringar.

Avskrivning och nedskrivning

Byggnader, maskiner, inventarier och férvaltningsfastigheter skrivs av over
beddmda nyttjandeperioder. Mark &r inte avskrivningsbart. Avskrivning-
arna redovisas linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarde, i fére-
kommande fall reducerade med restvérde, och bedomda nyttjandeperioder.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs i allménhet av linjart dver leasingperioden.
Tillgdngar i operationell leasing skrivs av linjart dver kontraktsperioden.
Under avtalsperioden justeras det avskrivningsbara beloppet med accelere-
rade avskrivningar och/eller nedskrivningar. Justeringen redovisas i resultat-
rakningen fér att motsvara uppskattat framtida nettoforséljningsvarde for att
kontinuerligt aterspegla potentiella restvarderisker vid slutet av kontrakts-
tiden. Nettoforséaljningsvardet paverkas av vardet pa tillaggsutrustning,
antal kérda mil, nuvarande skick, forvantad framtida prisutveckling, forand-
rade marknadsforhallanden inklusive 6vergangen till elektriska och andra
fordon med annan koldioxidsnal teknik, alternativa distributionskanaler, led-
tider for lager, reparations- och renoveringskostnader, hanteringskostnader,
indirekta kostnader i samband med forséljning av begagnade fordon samt
lagkrav. En del av produktionsanldggningarna kan ocksa komma att bli
utsatta for okad risk fran extremvéder beroende pé klimatutvecklingen.

Dessa risker bevakas och reflekteras vid bedémningen av nyttjandeperio-
der. Avskrivningar redovisas i respektive funktion de tillhor, Provning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov sker om det foreligger en indikation pa att en
anlaggningstillgang har minskat i varde genom att berékna atervinnings-
vardet vilket &r det hdgre beloppet av tillgangens nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevarde.

13:1
Bedémd nyttjandeperiod

Typbundna verktyg 3-8ar
Operationell leasing, uthyrningsverksamhet 3-5ar
Forsaljning med aterkopsataganden 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Byggnader och férvaltningsfastigheter 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningsprévning genomférs om det foreligger indikation pa att en
materiell anlaggningstillgdng har minskat i vérde. Nedskrivningsprévningen
baseras pa en bedomning av atervinningsvéardet for en tillgang, eller den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. For att bestédmma atervin-
ningsvérdet anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa
interna afférsplaner och prognoser. Den pagaende omstéllningen inom
transportsektorn till ny teknik med elektriska och andra fordon med annan
koldioxidsnal teknik medfor osékerhet om nuvarande och framtida inves-
teringar i produktionsanldaggningar samt bedémda nyttjandeperioder.
Utover det &r en del produktionsanlaggningar lokaliserade i omraden med
fysiska klimatrisker och kan pa lang sikt vara utsatta for extremvader.
Fysiska risker medfér osédkerhet vid bedomningen av nyttjandeperioder
och indikation p& nedskrivning. Aven om féretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden och andra gjorda antagande &r rimliga sa
foreligger osakerheter vilket i vésentlig grad kan paverka vérderingarna.

Restvérdesrisker

Volvokoncernen ar utsatt for restvardesrisker avseende tillgéngar i opera-
tionell leasing vilket &r risken for att Volvokoncernen i framtiden kan komma
att behdva avyttra begagnade fordon med férlust om vardeutvecklingen for
dessa produkter ar samre an vad som forutségs vid kontraktets ingang.
Beddmning av restvardesrisker baseras pa en uppskattning av begagnade
fordons framtida nettoférséljningsvérde (verkligt marknadsvérde) och ett
minskat varde kan ha en negativ inverkan pa Volvokoncernens rorelseresul-
tat. Hoga lagernivaer i lastbilsindustrin- respektive anldaggningsmaskins-
branschen och lag efterfragan kan fa en negativ paverkan pa priserna pa
nya och begagnade fordon. Det beraknade framtida nettoforsaljningsvar-
det for fordonet vid slutet av kontraktsperioden f6ljs kontinuerligt pa indivi-
duell basis. Vid uppfdljning av framtida nettoforsaljningsvarde for varje for-
don tar foretagsledningen hansyn till nuvarande begagnatpris, storningar i
leveranskedjan och produktionen samt 6vergangen till elektriska och andra
fordon med annan koldioxidsnal teknik vilket kan medféra viss osakerhet i
bedomningarna.
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Ombklassificeringar

Omklassificeringar och 6vrigt presenterade i tabellerna 13:2 och 13:3 bestar
till stérsta delen av pagadende nyanlaggningar, uthyrningsverksamhet och
tillgngar avseende forsaljning med aterkdpsataganden (s.k. buybacks och
tradebacks).

For pagaende nyanlaggningar sker omklassificering nar tillgangen &r
tillgénglig for anvandning genom att flytta tillgangen till respektive kate-
gori inom fastigheter, maskiner och inventarier.

For uthyrningsverksamhet och forsaljning med aterkopsataganden
uppstar omklassificering nér fordon séljs eller hyrs ut till kunder genom att
flytta fordon fran varulager till tillgangar i operationell leasing. Om fordonet
atertas vid slutet av aterképsatagandeperiodens eller leasingperiodens slut,
omklassificeras fordonet ater till varulager.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas anskaffningsvarde uppgick pa balansdagen
till 93 Mkr (95). Arets omklassificeringar uppgick till 0 Mkr (1). De acku-
mulerade avskrivningarna uppgick pa balansdagen till 39 Mkr (38), varav
3 Mkr (4) r hanfoérligt till 2022. Det bokférda vardet uppgick till 54 Mkr
(57). Forvaltningsfastigheternas verkliga virde pa balansdagen uppgick
till 102 Mkr (102) och 97% (97) av férvaltningsfastigheternas uthyrnings-
bara yta har under aret varit uthyrd. Rorelseresultatet har paverkats av
hyresintikter frén férvaltningsfastigheter som uppgick till 11 Mkr (10)
samt direkta kostnader som uppgick till 1 Mkr (6).

13:2
Materiella anlaggnings- Fastigheter, maskiner, inventarier Tillgdngar i operationell
tillgdngar per den och férvaltningsfastigheter leasing’
31dec 2022 Forséljning
Maskiner Pagaende Nyttjande- med
och inven- nyanlagg- rattstill- Operationell Uthyrnings-  aterkdps-
Byggnader Mark tarier ningar gangar’ leasing verksamhet &taganden? Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2022 34.705 7.107 82.209 8.792 10.965 28.770 4.660 25.095 202.304
Investeringar 498 103 2.575 8.125 1.475 9.155 - - 21.930
Férsaljningar/utrangeringar -173 -91 -1.866 -39 -521 -9.540 - - -=12.230
Férvarvade och avyttrade
verksamheter? - - 22 3 -1 - 13 - 37
Omrakningsdifferenser 2.880 583 5150 710 907 2.699 433 2.042 15.403
Omeklassificering vid férsaljning® - - - - - - - - -
Omklassificeringar och dvrigt 1.775 205 3.403 -5.318 679 657 -357 304 1.347
Anskaffningsvarde per
den 31dec 2022 39.685 7.906 91.493 12.273 13.504 31.740 4.749 27.442 228.792
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Ingdende balans 2022 -18.516 -1.406 -64.446 - -5.006 -9.131 -1.568 -7.856 -107.930
Avskrivningar -1.333 -112 -4.376 - -2.144 —-4.741 -677 -3.039 -16.423
Nedskrivningar -448 -30 -165 -3 -14 20 -4 -691 -1.336
Férsaljningar/utrangeringar 130 21 1.730 - 450 4.588 - - 6.918
Férvdrvade och avyttrade
verksamheter?® - - -7 - 1 - -5 - -1
Omrékningsdifferenser -1.527 -109 -4.0M1 - -425 -843 -145 -642 =7.701
Omeklassificering vid férsaljning® - - - - - - - - -
Omklassificeringar och dvrigt 4 -2 14 - 34 —241 841 3.722 4.372
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar per
den 31dec 2022 -21.691 -1.638 -71.262 -3 -7.105 -10.348 -1.558 -8.506 -122.111
) Redovisat virde per den
31dec 2022 17.994  6.268 20.231 12.270 6.399 21.392 3.191 18.936 106.681

1 2 Lds mer i Not 14 Leasing, om nyttjanderattstillgangar och tillgangar i operationell leasing.

2 2 Lds mer i Not 7 Intakter, om forséljning med aterképsataganden.

3 2 Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.
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13:3
Materiella anlaggnings- Fastigheter, maskiner, inventarier Tillgdngar i operationell
tillgangar per den och forvaltningsfastigheter leasing’
31dec 2021 Férsalining
Maskiner Pagdende Nyttjande- med
och nyanldgg- rattstill- Operationell  Uthyrnings- aterkops-
Byggnader Mark inventarier ningar géngar’ leasing verksamhet &taganden? Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2021 31.655 6.544 75.964 6.617 9.452 27.734 4.701 23.332 185.998
Investeringar 371 110 2.031 6.297 1.21 9.271 - - 19.292
Férséljningar/utrangeringar -271 -63 -1.363 - -707 -10.063 - - -12.468
Forvarvade och avyttrade
verksamheter?® -8.160 -5.809 -6.964 -102 -648 - 2 -379 -22.060
Omrakningsdifferenser 1.301 189 2.234 334 414 1.585 204 807 7.068
Omklassificering vid férsaljning® 8.460 5.862 7.389 168 831 - - 363 23.074
Omklassificeringar och dvrigt 1.350 275 2.919 -4.522 41 242 —247 973 1.400
Anskaffningsvarde per
den 31dec 2021 34.705 7.107 82.209 8.792 10.965 28.770 4.660 25.095 202.304
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Ingadende balans 2021 -16.688 -1.276 -59.656 0 -3.498 -8.511 -1.632 -7.662 -98.923
Avskrivningar -1.182 -92 -4.061 - -1.931 -4.320 -704 -2.995 -15.286
Nedskrivningar - - 1 - 1 -35 5 -613 -640
Férsaljningar/utrangeringar 182 7 1.267 - 536 4.601 - - 6.593
Forvarvade och avyttrade
verksamheters 5.161 194 5.954 - 316 - -2 57 11.680
Omrékningsdifferenser -714 -39 =1.717 - -154 -491 -64 -254 -3.433
Omklassificering vid férsaljning® -5.285 -199 -6.251 - -376 - - -57 -12.168
Omklassificeringar och 6vrigt 10 -1 16 - 100 -375 828 3.668 4.247
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar per
den 31dec 2021 -18.516 -1.406 -64.446 - -5.006 -9.131 -1.568 -7.856 -107.930
) Redovisat virde per den
31dec 2021 16.189 5.701 17.763 8.792 5.959 19.638 3.092 17.239 94.374

1 2> Lds mer i Not 14 Leasing, om nyttjanderattstillgangar och tillgangar i operationell leasing.
2 2 Lds mer i Not 7 Intakter, om forséljning med aterképsataganden.
3 ) Las meri Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, fér en beskrivning av forvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas fér férséaljning.
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14 Leasing

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen som leasegivare
Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebdrd.

Operationell leasing erbjuds av Financial Services (operationella leasing-
avtal) och av Industriverksamheten (avtal inom uthyrningsverksamhet).
Aven forsaljning med aterkdpsataganden (s.k. buybacks och tradebacks)
redovisas i enlighet med reglerna for operationell leasing nar kunden har
ett betydande ekonomiskt incitament att sélja tillbaka fordonet och
kontrollen dérmed inte anses vara 6verford till kunden. Operationella
leasingavtal redovisas som materiella anldggningstillgdngar inom till-
gangar i operationell leasing och vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gangens anskaffningsvarde utgors av kostnaden for anskaffningen och
eventuella initiala direkta utgifter relaterade till kontraktet. Avskrivning av
tillgdngar redovisas linjart éver kontraktstiden. Under perioden justeras
avskrivningarna via resultatrékningen genom avskrivningar eller nedskriv-
ningar for att dverensstdmma med det berdknade framtida nettoférsalj-
ningsvérdet och reflektera restvardesrisken vid slutet av kontrakts-
perioden. Leasingintdkten ar jamnt fordelad 6ver kontraktsperioden och
redovisas inom nettoomsattningen.

2 Lds mer i Not 7 Intékter om forséljning med aterkdpsataganden.

2 Lds mer i Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar om restvardesrisker relaterat
till tillgangar i operationell leasing.

Finansiell leasing erbjuds av Financial Services. Eftersom Industriverk-
samheten tillverkar de fordon som leasas fran Financial Services till kun-
derna agerar Volvokoncernen som en tillverkare som é&r leasegivare. Folj-
aktligen ger en finansiell leasingtillgang upphov till en vinst som redovisas
inom Industriverksamheten. Finansiella leasingkontrakt redovisas som
ldng- och kortfristiga kundfinansieringsfordringar framforallt inom Finan-
cial Services. Tillgangen varderas till ett belopp som motsvarar nettoin-
vesteringen i leasingkontraktet, dvs bruttoinvesteringen (framtida mini-
mileaseavgifter och ej garanterat restvirde) diskonterad med réntan i det
finansiella leasingkontraktet minskat med ej intjanade finansiella intakter
samt reserv for forvantade kreditférluster. Reserver for forvantade kredit-
forluster beaktas i varderingen av kundfinansieringsfordringar vid forsta
redovisningstillféllet och omvérderas under kontraktsperioden. Leasing-
intédkten redovisas som ranteintakt inom nettoomséattningen i Financial
Services. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en rénte-
sats redovisas som intdkt nér de uppstar. Erhallna betalningar fran finansiella
leasingkontrakt fordelas mellan rénteintékter och amortering av fordran.

2 Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Volvokoncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar samt rantebérande
leasingskulder i balansrakningen. Leasingskulder redovisas inom 0Ovriga
lan och vérderas till nuvédrdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgif-
terna diskonteras med anvandning av en rdntesats som reflekterar vad
Volvokoncernen skulle behéva betala for en finansiering genom lan for att
forvarva en motsvarande tillgdng, med motsvarande sakerhet och mot-
svarande period. Nyttjanderéattstillgdngar presenteras som materiella
anlaggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kostnaden fér

en nyttjanderattstillgang omfattar det initiala beloppet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som erhallits. Dessutom inkluderas initiala
direkta utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmontering,
bortforsling eller aterstéllande av den underliggande tillgdngen. Den lea-
sade tillgangen skrivs av linjart Over kontraktsperioden, eller dver tillgang-
ens nyttjandeperiod om &ganderatten Overfors till Volvokoncernen vid
slutet av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivning
av tillgdngen inom rorelseresultatet samt som réntekostnader inom
finansnettot. Betalningar férdelas mellan erlagd ranta och amortering av
leasingskulden.

Leasingavtal med Volvokoncernen som leasetagare ar framforallt avtal
avseende fastigheter (sdsom kontorsbyggnader, lagerlokaler och &terfér-
séljarlokaler), tjanstebilar och produktionsutrustning. Fér leasing av fastig-
heter och tjanstebilar utgoér servicekomponenterna normalt en betydande
del av kontrakten och dérfor separeras servicen. Servicekomponenterna
redovisas som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjanderattstillgdngen
och leasingskulden. For andra leasingavtal ingar bade den leasade till-
gangen och servicen i nyttjanderéattstillgangen och leasingskulden.

Om leasingavtalet innehéller variabla leasingavgifter som inte beror pa
ettindex eller en réntesats, eller inkluderar en tillgdng med lagt vérde eller
har en leasingperiod som &r tolv manader eller kortare redovisas leasing-
betalningarna som rérelsekostnader nar de uppstar.

KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH
@ KRITISKA BEDOMNINGAR

Vérdering av leasingskulder och nyttjianderéttstillgangar

Vid ingangen av leasingavtal gors bedémningar relaterade till avtalets
omfattning, leasingperiod och den réntesats som anvéands for att diskon-
tera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av leasingskulden
och nyttjanderattstillgangen.

Beddmning av avtalets omfattning inkluderar antaganden huruvida en
leasad tillgdng och/eller en servicekomponent identifieras i kontraktet.
| kombinerade kontrakt fordelas det totala kontraktsbeloppet mellan den
leasade tillgangen och servicen genom att anvanda ett fristdende mark-
nadspris.

Aven vid faststallande av kontraktets leasingperiod kravs en bedom-
ning. Leasingperioden inkluderar den icke uppsagningsbara perioden. Om
Volvokoncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en mojlighet att férlanga
leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att sdga upp leasing-
avtalet i fortid, beaktas detta. Kontrakten innehéller en méngd olika vill-
kor. Forldangningsoptioner samt mojligheten att sédga upp kontrakt i fortid
avser framst fastighetskontrakt. Séledes utvérderas alla relevanta fakta
och omstéandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera
valfria perioder. Vikten av den underliggande tillgangen i verksamheten
och dess plats, tillgdnglighet av [dmpliga alternativ, betydande férbatt-
ringar pa tillgangen, hyresnivan under férlangningsperioder jamfort med
marknadspriset samt tidigare praxis ar exempel pa faktorer som inklude-
ras i analysen. Leasingperioden bestdms pa individuell basis och omvar-
deras om en option utnyttjas.

Beddmningar kravs ocksa for att bestdmma rantesatsen som anvands
for att diskontera framtida leasingavgifter och om den implicita rantan
i leasingkontraktet enkelt kan faststéllas och anvandas eller om Volvo-
koncernens marginella upplédningsrénta skall anvéndas.
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Volvokoncernen som leasegivare Volvokoncernen som leasetagare
14:1 14:3
Leasingintakter 31dec 31dec Leasingskulder 31dec 31dec
2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal Langfristiga leasingskulder 4.806 4,469
Finansiella intédkter fran kund- Kortfristiga leasingskulder 1777 1.632
finansieringsfordringar 2.766 2.516 Summa leasingskulder 6.583 6.101
Summa 2.766 2.516

Operationella leasingavtal

Leasingintakter fran tillgangar
i operationell leasing 11.317 10.937

Summa 1.317 10.937 14:4

Léptidsanalys langfristiga leasingskulder, Mkr

Under 2022 uppgick vinsten fran forsaljning av fordon féremal for finan-
siella leasingavtal till 6.280 Mkr (3.624) och redovisades inom Industri-

verksamheten.

Framtida inbetalningar fran ej uppségningsbara finansiella och opera-
tionella leasingavtal (minimileasingavgifter exklusive férsaljning med &ter- 2024 2025 2026 2027 2028 2029 eller senare
képsétaganden) uppgick den 31 december 2022 till 89.441 Mkr (77.181). 1435 1.044 664 478 307 878

) Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Under 2022 uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till 3.162

Mkr (2.922), med en férdelning p4 888 Mkr (834) inom operativt kassa-

14:2 fldde och 2.274 Mkr (2.088) inom finansieringsverksamheten.
Loptidsanalys for fordringar Finansiell Operationell

av leasingavgifter leasing leasing

2023 24,321 8.765

2024 17.822 5.998

2025 12.738 3.758

2026 7.613 1.750

2027 3.711 968

2028 eller senare 1.660 337

Summa odiskonterade leasingavgifter 67.865 21.576

Ej garanterade restvarden 1.231

Ej intjdanade finansiella intékter -5.098

Reserv for osakra fordringar

avseende framtida inbetalningar -4.598

Kundfinansieringsfordringar

(kort- och l&ngfristiga) 59.400
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14:5
Nyttjanderattstillgangar Tillgdngar i
per 31dec 2022 operationell
Maskiner leasing och
och inven- Tjanste- uthyrnings-
Byggnader Mark tarier bilar verksamhet’ Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2022 8.048 674 967 1.276 423 11.388
Justeringar av tillkommande nyttjanderattstillgdngar? 1.881 37 340 281 1 2.550
Anskaffningsvarde per 31dec 2022 9.929 rall 1.307 1.557 434 13.938
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2022 -3.550 -125 -510 -821 -157 -5.163
Avskrivningar och nedskrivningar -1.494 -39 -232 -393 -63 -2.221
Ovriga férandringar -90 2 3 144 38 97
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar per 31 dec
2022 -5.134 -162 -739 -1.070 -182 -7.287
Redovisat virde per 31 dec 2022 4.795 549 568 487 252 6.651
Nyttjanderattstillgangar Tillgangar i
per 31 dec 2021 operationell
Maskiner leasing och
och inven- Tjanste- uthyrnings-
Byggnader Mark tarier bilar verksamhet! Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2021 6.841 579 801 1.231 439 9.891
Justeringar av tillkommande nyttjanderéattstillgdngar? 1.207 95 166 45 -16 1.497
Anskaffningsvarde per 31 dec 2021 8.048 674 967 1.276 423 11.388
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2021 -2.341 -99 -366 -693 -141 -3.640
Avskrivningar och nedskrivningar -1.313 -29 -190 -399 -64 -1.995
Ovriga férandringar 104 3 46 271 48 472
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar per 31 dec
2021 -3.550 -125 -510 -821 -157 -5.163
Redovisat virde per 31 dec 2021 4.498 549 457 455 266 6.225
1 Avser tillgangar som leasas av Volvokoncernen och sedan vidareuthyrs till kunder som operationella leasingavtal.
2 Justeringar av tillkommande nyttjanderéattstillgangar ar framst relaterade till nya leasingavtal.
14:6
Redovisat i resultatrdkningen 2022 2021
Rantekostnader pa leasingskulder inom Financial Services -3 -1
Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -2.221 -1.995
Kostnader for korttidsleasingavtal -528 -462
Kostnader for leasing av 1agt vérde -66 -91
Variabla leasingkostnader -41 -39
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderéattstillgangar 168 155
Vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner - 13
Vinster eller forluster fran nyttjanderéattstillgdngar -2 5
Redovisat i rérelseresultatet -2.693 -2.415
Rantekostnader pa leasingskulder inom Industriverksamheten -252 -237
Redovisat i finansnettot -252 -237
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15 Kundfinansieringsfordringar

EIDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Avbetalningskop, aterforsaljarfinansiering och ovriga fordringar inom kund-
finansieringsfordringar innehas som en del av en affdrsmodell vars syfte &r
att erhalla avtalsenliga kassafloden. De avtalsenliga kassaflodena bestar
enbart av betalningar av kapitalbelopp och ranta och varderas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden. Finansiella leasing-
kontrakt varderas till upplupet anskaffningsvéarde, for information om redo-
visning och klassificering av finansiell leasing hénvisas till not 14 Leasing.

Volvokoncernen anvander den forenklade modellen for forvantade
kreditforluster for kundfinansieringsfordringar, under vilken reserver for
forvantade kundforluster satts av till ett belopp motsvarande férvéntade
kreditférluster under fordringens hela 16ptid. Reserven beaktas redan vid
forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan under fordringens I6ptid.

Rénteintakter hanforliga till kundfinansieringsfordringar redovisas inom
nettoomséattningen, huvudsakligen inom Financial Services. Férandringar
i reserven for forvantade kreditforluster redovisas inom 6vriga rérelsein-
takter och kostnader.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Reserv for férvantade kreditférluster

Uppréattandet av reserver for forvdantade kreditférluster pa kundfinansi-
eringsfordringar dr avhangigt de antaganden som gors avseende forfallna
betalningar, samt &tertagsfrekvens och kvalitetsniva pa atertagna sakerheter.

En kollektiv bedémning gors for kundfinansieringsfordringar med lag
kreditrisk genom anvédndning av en statistisk modell vintage layer analys.
Den baseras pa en kollektiv bedémning av historiska férluster inom en
homogen grupp av tillgangar. Tillgdngarna grupperas utifran likartade
riskfaktorer exempelvis baserat pa typ av kunder, geografisk marknad,
ursprunglig kreditrating, typ av sdkerhet och tidpunkt for utstéllande av
fordran for att kunna géra en kollektiv bedémning av kreditrisken. Basen
for den kollektiva bedomningen ar kreditforlusthistorik, vilken justeras
med hansyn till aktuella och forvantade forhallanden i de olika regionerna
baserat pa ledningens bedémning av makroekonomisk data och portfolj-
specifika faktorer, exempelvis BNP, oljepriser, arbetsloshetsstatistik etc.
Nar det galler klimatrelaterade risker som till exempel omstaliningen till
elektriska fordon f6ljs dessa noggrant upp och aterspelas i bade aktuella
och prognostiserade férhallanden kopplat till kreditrisker. Volvokoncernen
har inte identifierat materiella omstallningsrisker och fysiska klimatrisker
som skulle kréva en vasentlig justering av kreditrisken.

En individuell bedémning gors avseende kundfinansieringsfordringar
med férsamrad kreditrisk, baserat pa kundernas finansiella situation och
vardet pa underliggande sakerheter och garantier. Volvokoncernen anser
att en finansiell tillgdng &r kreditforsamrad om den uppfyller ett eller
flera av féljande kriterier; nar det foreligger indikationer pa att kunden
har betalningsproblem, exempelvis en anstkan om konkurs, obehdrig
overforing av sékerhet, vid Overlamnande av sékerhet etc. eller allra
senast, ndr kunden har underlatit att betala 90 dagar efter att fordran har
forfallit till betalning.

Riskhanteringsstrategi

Med undantag for aterforsaljarfinansiering stracker sig forfallostrukturen
pa kundfinansieringsfordringar éver flera ar. Kunderna betalar dock nor-
malt manadsvis under hela l6ptiden for att minska utestdende exponering.
Kundfinansieringsfordringarna ar sékrade i de finansierade fordonen och
maskinerna. | de fall kunden inte kan betala, ar det dock inte sdkert att
vardet pa atertagna fordon och maskiner motsvarar det utestadende finan-
sierade beloppet. For att minimera denna risk har Financial Services tydliga
processer for foérvaltning av kreditportfoljen, som innefattar konservativa
kreditgodkannanden, kontinuerlig uppféljning av enskilda krediter, anvén-
dandet av bade interna och externa resurser for indrivning av forfallna ford-
ringar, segmentsanalyser av kreditportfoljen och kontinuerlig uppféljning
av de ekonomiska, politiska och industriella forhallanden pa respektive
marknad. | vissa fall tdcks utestdende risk dessutom genom handpenning,
andra kreditgarantier sdsom borgensatagande, kreditforsékringar eller
sdkerheter pa annan egendom som tillhor lantagaren, antingen redan vid
finansieringstillféllet eller nér det finns tecken pa att kundens betalnings-
férmaga forsamrats. Nar en kundfinansieringsfordran inte blivit betald 90
dagar efter forfallodagen stélls ett ansprak pa att aterta det finansierade
fordonet eller maskinen. Det finns dven situationer dér atertag paborjas
tidigare. Néar sdkerheten atertagits, faststélls ett nettoforsaljningspris
samtidigt som det finansierade fordonet eller maskinen overférs till varu-
lagret och blir en del av Volvokoncernens normala forsaljning av begag-
nade fordon och maskiner och den férvantade kundférlusten skrivs av. Om
atertag ej skett nar en kundfinansieringsfordran passerat forfallodagen
med mer dan 180 dagar skrivs den forvantade kreditforlusten av. Financial
Services fortsatter med verkstallighetsatgarder i syfte att erhalla betalning
for obetalda kundfinansieringsfordringar som skrivits av under aret.

J)» Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk,
for en beskrivning av kredit-, rante- och valutarisker.

Per den 31 december 2022 uppgick reserven av forvantade kreditforluster
inom Financial Services till 3,00% (1,82) av den totala kreditportféljen
inom segmentet. De forvantade kreditforlusterna exklusive effekter relate-
rade till den gjorda avsattningen kopplat till Rysslands invasion av Ukraina
uppgick till 1,6 4%. Kreditreserv i férhéllande till total kreditportfélj anvénds
som ett viktigt matetal for Financial Services och inkluderar operationell
leasing och varulager. Reserven for forvantade kreditforluster pa kundfinan-
sieringsfordringarna har okat frdn 3.308 Mkr till 6.930 Mkr under aret,
framforallt hanfort till en okning av forvdantade kreditforluster i Ryssland
kopplat till kriget i Ukraina. Hogre volym i kreditportfoljen har ocksa 6kat
reserver for forvantade kreditforluster, vilket delvis motverkades av en
minskning av férvdntade kreditforluster till foljd av en forbattrad finansiell
situation fér kunderna inom Financial Services samt av férdelningen inom
kreditportfoljen.

Under 2022 har kunderna fortsatt att visa goda resultat och de har
uppfyllt sina betalningsskyldigheter till foljd av en 6kad efterfragan inom
transport- och bygg/anlaggningssektorn. Trots det har osékerheter i den
makroekonomiska miljon dar kriget i Ukraina, hogre inflation, 6kade rantor
och begransningar i leveranskedjan bidragit till att reserven fér kundfinan-
sieringsfordringar med lag kreditrisk hallit sig pa en hogre niva jamfort
med fore pandemin.

> Las mer i Not 30 Finansiella instrument, for information om vinster och férluster
upptagna i rorelseresultatet till féljd av fortsatt redovisning av 6verforda kund-
finansieringsfordringar i tabell 30:3.
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15:1 15:4
Langfristiga 31dec 31dec Kreditrisk kundfinansierings- 31dec 31dec
kundfinansieringsfordringar 2022 2021 fordringar 2022 2021
Avbetalningskop 64.600 49.081 Kundfinansieringsfordringar, brutto 200.858 154.812
Finansiell leasing 38.122 32.279 Reserv for forvantade kreditforluster
Ovriga fordringar 2.342 2.026 pé kundfinansieringsfordringar -6.930  -3.308
€D Langfristiga Varav med férsdmrad kreditrisk -573 -617
kundfinansieringsfordringar 105.064 83.386 Varav med 1dg kreditrisk -6.357 -2.691
Kundfinansieringsfordringar
efter avdrag for reserver 193.928 151.504
Effektiv ranta for langfristiga kundfinansieringsfordringar uppgick till 5,90%
(4,92) per den 31 december 2022,
15:5
. Férandring av reserv 2022 2021
15:2 L o _ for forvantade kredit- For For
Forfallostruktur 1angfristiga kundfinansieringsfordringar, Mkr fé?rll:lster pa k.undfinan- Lag simrad Lag samrad
sieringsfordringar kredit- kredit- kredit- kredit-
risk risk risk risk
Ingaende balans 2.691 617 2.289 611
Nya reserver redovisade
over resultatrakningen 3.574 103 519 238
2028 eller senare Aterféring av reserv
2024 2025 2026 2027 redovisad &ver
40.667 31465 20140 9.244 3.548 resultatrdkningen -115 -80 -65 -76
Uppldsning av reserv
hanforlig till konstaterade
kundforluster -0 -125 -0 -386
Rorelse mellan lag
15:3 kreditrisk och férsamrad
’ kreditrisk’ 24 -24 -188 188
Kortfristiga 31dec 31dec Effekt av &ndrade
kundfinansieringsfordringar 2022 2021 valutakurser 307 82 129 43
Avbetalningskép 35.677 26.183 Omklassificering * - - L -
Finansiell leasing 21.078 20.823 Syndikeringar och 6vrigt -144 - -104 -
Aterforsaljarfinansiering 28.863 18.952 Reserv for férvantade
- kreditforluster i
Ovriga fordringar 3.046 2.160 kundfinansierings-
ED Kortfristiga fordringar per den 31
kundfinansieringsfordringar 88.864 68.118 december 6.357 573  2.691 617

Effektiv ranta for kortfristiga kundfinansieringsfordringar uppgick till 5,88%

(4,77) per den 31 december 2022,

1 Nér en fordran 6vergar till forsamrad kreditrisk 6verfors den avsatta reserven

till

reserven for forsamrad kreditrisk.

2 Forandring av redovisningsprincip for operationella leasar inom Financial Services

under 2021,
15:6
Kundfinansieringsfordringar, 31dec 2022 31dec 2021
bruttoexponering 1-30 31-90 >90 1-30  31-90 >90
Ej forfallna dagar dagar dagar Totalt Ejforfallna dagar dagar dagar Totalt
Kundfinansieringsfordringar, brutto 186.755 10.090 2.999 1.014 200.858 141.281 7.915 4,803 813 154.812
Varav med lag kreditrisk 185.958 9.767 2.455 326 198.506 140.441 7.415  4.390 113 152.359
Varav med férsamrad kreditrisk 797 323 544 688 2,352 840 500 413 700 2.454
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Tabell 15:6 visar bruttoexponeringen avseende kundfinansieringstillgangar
inom Volvokoncernen per aldersintervall. Reserven for forvantade kredit-
forluster under tillgadngsportfoljens livstid uppgar for kundfinansierings-
fordringar med |&g kreditrisk till 6.357 Mkr (2.691) och fér kundfinansi-
eringsfordringar med férsamrad kreditrisk till 573 Mkr (617), inkluderade
i tabell 15:4 och 15:5. Resterande utestaende risk tacks av sdkerheter
i de finansierade produkterna och, i sarskilda fall, dven genom andra
kreditgarantier sasom borgensataganden, kreditforsékringar, sékerheter
pa annan egendom som tillhor lantagaren etc. Sakerheter tagna i ansprak
och som uppfyller kriterierna for redovisning i balansrékningen uppgar till
202 Mkr (104) per den 31 december 2022.

Koncentration av kreditrisk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i Financial Services verksamhet stér fér 6,5% (5,7)
av den totala tillgangsportfoljen. Resterande del av portfoljen ar hanforlig till
ett stort antal kunder och kreditrisken kan darfor anses vara utspridd pa en
mangd kunder. Financial Services har under 2022 utfért syndikeringar om
12,2 miljarder kronor (9,8) fér att minska koncentrationen av kreditrisk.

Koncentration pa geografiska marknader
Graf 15:7 visar kundkoncentrationen fér Financial Services-portfoljen
uppdelad pé geografiska marknader.

) Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pé finansiell risk for beskrivning av
kreditrisker.

2 Las mer i Forvaltningsberattelsen om utvecklingen inom Financial Services
under aret.

1 6 Fordringar

15:7
Geografisk marknad, andel av kundfinansieringsportféljen (%)

. Europa, 37,0%
Nordamerika, 37,5%
Asien, 5,9%

Sydamerika, 15,1%

Afrika och Oceanien, 4,5%

lo0l

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Volvokoncernen
anvander den férenklade modellen for forvantade kreditforluster pa kund-
fordringar, enligt vilken reserver sétts av till ett belopp motsvarande férvan-
tade kreditforluster under fordringens hela 16ptid. Reserven beaktas redan
vid forsta redovisningstillféllet och omvérderas sedan under fordringens
|6ptid. Forandringar i reserver for forvantade kreditférluster av kundford-
ringar redovisas i 6vriga rorelseintakter och kostnader.

REDOVISNINGSPRINCIP

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument under rubriken borttagande fran balans-
rékningen av finansiella tillgdngar om diskontering av finansiella tillgangar.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
@ OCH BEDOMNINGAR

Reserv fér férvdntade kreditférluster
Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en féljd av detta &r dven
riskbedomningshorisonten kort. En kollektiv bedémning av nedskrivnings-
behovet gors for forvantade kreditforluster pa kundfordringar med lag kre-
ditrisk. Basen fér denna kollektiva bedémning ar kreditforlusthistorik vilken
justeras med hénsyn tagen till aktuella och férvantade férhallanden. En
individuell bedémning av nedskrivningsbehovet gérs avseende kundford-
ringar med férsamrad kreditrisk baserat pa kundernas finansiella situation.
De senaste aren har préaglats av covid-19-pandemin. De flesta lander har
nu lattat pa sina restriktioner och &ndrat de supportatgérder deras reger-
ingar tidigare infort. Framtiden och den fortsatta utvecklingen av pandemin
ar dock fortfarande okand. I tillagg till detta har det senaste aret dven paver-
kats av kriget i Ukraina och de efterfdljande sanktionerna samt ett dkat
inflationstryck i manga regioner vilket kan 6ka risken att Volvokoncernens
kunder inte kan mota sina betalningsforpliktelser. Som en foljd av detta ar
bedomningsarbetet nar det galler avsattningar for férvantade kreditforlus-
ter avseende kundfordringar fortfarande i fokus for att sékerstélla att
avsdttningarna aterspeglar den nya fasen i var ekonomiska omgivning.
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Riskhanteringsstrategi

Kreditrisker hanteras genom aktiv kreditbevakning och uppféljnings- 16:2

rutiner i enlighet med Volvokoncernens Kredithanteringsdirektiv. Detta

direktiv inkluderar &tgarder att utféra nar en kundfaktura ej betalas vid Kortfristiga fordringar 321852 3;83?

forfallodagen. Nar en okad kreditrisk ar konstaterad, exempelvis genom

en konkurs, eller nar en reserv for férvantade kreditfériuster p& kundford- Ovriga réntebarande fordringar' 5.062 1.255

ringar har varit oférandrad i tva ar och det kan pavisas att alla nédvéndiga Aktuella skattefordringar 2.059 1.708

atgarder utforts upploses reserven och fordran skrivs av. Bortsett fran Kundfordringar 48.220 40.776

vissa undantag ar samtliga kundfordringar som skrivits av fortsatt féremal Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter ~ 3.624 3.225

for verkstallighetsatgarder med syfte att erhalla betalning. Mervardesskatt 5.917 4.905
Som en konsekvens av den vedertagna affarsmodellen inom anlégg- Rante- och valutaderivat? 760 840

ningsmaskinsbranschen i Kina, med langre betalningstider fran kunderna, Avtals- och returrattstillgangar® 1.892 1.641

utgor kunldfordringar i“Kina en véasentlig del aY VoIYkaonIcernens ‘Fotalg Bvriga fordringar 7852 7596

kgndfordrlngar. D?n torsvagad? marknaden f?r arjlag.glnmgsrjﬁasklner i Kortfristiga fordringar efter avdrag

Kina har en negativ pdverkan pa kunders och &terférséljares |6nsamhet. f6r reserv for forvintade kreditférluster

Detta kan paverka deras méjlighet att uppfylla sina forpliktelser gentemot pa kundfordringar 75.316  61.176

Volvokoncernen vilket darmed vésentligt kan paverka Volvokoncernens

finansiella resultat och stallning negativt.

1 Beloppet ar den kortfristiga delen av dvriga réntebarande fordringar i not 30

Omférhandlade fordringar &r pa en nagot ldgre niva an foregaende ar, : etar
Finansiella instrument, tabell 30:1.

med merparten av exponeringen relaterad till omforhandlade fordringar
inom Anldggningsmaskiner i Kina. Omférhandlade fordringar fortsatter
att bevakas noggrant vad galler inkommande betalningar och tecken pa

2 Beloppet ar den kortfristiga delen av rante- och valutaderivat i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

3 2> Lds mer i Not 7 Intdkter om avtals- och returrattstillgangar.

forsamrad kreditrisk.

Per den 31 december 2022 uppgick den totala reserven for férvantade
kreditférluster fér kundfordringar till 3,02% (2,03) av totala kundford-
ringar. Okningen av avsattningar &r i forsta hand hanférlig till den férsva- 16:3
gade marknaden fér anldggningsmaskiner i Kina i ar jamfért med férega- Forandring av reserv for forvantade
ende ar. kreditférluster pa kundfordringar 2022 2021
2> Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om kreditrisk. Ingdende balans 846 771
Ny reserv redovisad Over resultatrékningen 991 433
Aterforing av reserv redovisad 6ver
16:1 resultatrékningen -162 =177
Langfristiga fordringar 31dec 31dec Upplésning av reserv hanférlig till
2022 2021 konstaterade kundférluster -94 —144
Ovriga rantebarande fordringar 676 436 Effel:t avljndrladevalut?kurser 53 61
Rante- och valutaderivat? 4.991 2,090 CR)m asifl 'Cf‘f””?a; esc'k e 188 99
sttt 8 eserv for férvantade kreditférluster
évta\s— och returrattstillgangar® 4.086 4195 pa kundfordringar per den 31 december 1.501 846
Ovriga fordringar 3122  4.257
Langfristiga fordringar 12.825 10.978
1 Varav omklassificering till 8vriga l&ngfristiga fordringar =127 Mkr (—104).

1 Beloppet &r den langfristiga delen av Ovriga rantebarande fordringar i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

2 Beloppet &r den langfristiga delen av rénte- och valutaderivat i not 30 Finansiella
instrument, tabell 30:1.

3 2 Las meriNot 7 Intékter om avtals- och returrattstillgangar.

16:4
Aldersanalys kundfordringar 31dec 2022 31dec 2021
Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ejforfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar, brutto 43.023 2.279 2.086 2.334 49.721 37173 1.813 1.258 1.377  41.622
Reserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar -678 -65 -54 -704  -1.501 -241 -59 -53 -493 -846
[ Kundfordringar, netto 42,345 2.214 2.032 1.630 48.220 36.932 1753 1.205 885 40.776
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17 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIP

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsajningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls enligt den s& kallade forst in-forst ut-
principen (FIFU) och bygger p& en standardkostnadsmetod inkluderande
kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanférlig andel av
kapacitets- och andratillverkningsrelaterade omkostnader. Omprovning sker
regelbundet av standardkostnaden och anpassning sker efter aktu-
ella forhallanden. Tillverkningskostnader baseras pa normalt kapacitets-
utnyttjande och allokeras till varulagret medan oabsorberade kostnader pa
grund av fordndringar i produktionsvolym redovisas i resultatrakningen nar
de uppkommer. Kostnader for forskning och utveckling, forsaljning, admi-
nistration och finansiella kostnader ingar ej.

Nettoférsaljningsvardet berdknas som forséljningspris reducerat med
kostnader hanforliga till forsaljningen.

17:1

Varulager 31dec 31dec
2022 2021

Fardiga produkter 37.854 32.297

Produktionsmaterial m.m. 37.835 31.619

E3 varulager 75.689 63.916

Det totala lagervardet, efter gjorda nedskrivningar, var 75.689 Mkr
(63.916) per den 31 december 2022, Varulager som redovisats som kost-
nad fér sélda produkter under perioden uppgick till 346.539 Mkr (273.872).

17:2
Foréndring av nedskrivning
@ KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR i varulager 2022 2021
OCH BEDOMNINGAR Ingdende balans 3.581 3.452
Nedskrivning av varulager Foérandring av nedskrivning av varulager
Berakningen av nettoforsaljningsvardet bygger pa en uppskattning av ett redowsaq Over resultatrakningen 380 334
framtida forséljningspris, vilket paverkas av flera parametrar, sdsom mark- Utrange”Tgar -259 -373
nadens efterfrégan, modelldndringar och prisutveckling fér begagnade Effekt av &ndrade valutakurser 322 17
produkter. Om det uppskattade nettoforsaljningsvérdet ar ldgre &n anskaff- Omklassificeringar etc. -3 -3
ningsvardet gors en nedskrivning av varulagret. Nedskrivning av varulager
per den 31 december 4.021 3.581
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1 8 Likvida medel

III[”] REDOVISNINGSPRINCIP

I likvida medel ingér rantebarande vardepapper med hog likviditet vilka
latt kan omvandlas till kassamedel inklusive kortfristiga placeringar med
en |optid som understiger tre ménader fran anskaffningstidpunkten.
Réantebdrande vardepapper med en l6ptid som 6verstiger tre manader
fran anskaffningstidpunkten redovisas som kortfristiga placeringar.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om redovisningsprinciper avseende
finansiella instrument.

18:1
Likvida medel 31dec 31dec
2022 2021
Bankkontobalanser 54.636 46.286
Kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 16ptid understigande
3 manader’ 5.109 1.803
Placeringslan i bank 24141 14.038
3 Likvida medel 83.886 62.126

1 Itillagg till detta innehar Volvokoncernen aven kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 18ptid éverstigande 3 manader om 93 Mkr (167) i statliga véarde-
papper per 31 december 2022.

Likvida medel per 31 december 2022 inkluderar 2,3 miljarder kronor (2,8)
som inte ar tillgangliga for anvandning av Volvokoncernen samt 14,5 miljar-
der kronor (8,7) fér vilka andra begransningar finns, huvudsakligen likvida
medel i lander dér valutarestriktioner eller andra legala restriktioner forelig-
ger. Dérmed &r det inte mojligt att omedelbart anvanda dessa likvida medel
i andra delar av Volvokoncernen, dock finns det vanligtvis inga begréns-
ningar for att anvédnda dessa inom Volvokoncernens verksamhet i respek-
tive land.



VOLVOKONCERNEN 2022 @ NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

1 9 Eget kapital och antal aktier

EIDI] REDOVISNINGSPRINCIP

19:1
Beslut om utdelning fattas pa arsstamman, eller i forekommande fall Férandring av 6vriga reserver Aktieinnehav
under en extra bolagsstdmma. Efter att beslutet &r fattat minskas eget VvearLciI%rtag;rgg
kapital och utdelningen redovisas som en skuld till aktiedgarna i balans-
rakningen fram tills dess att utbetalningen har agt rum. Ingéende balans 2022 8
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifran periodens resultat Omvardering av aktieinnehav
hanforligt till aktiedgare i AB Volvo dividerat med AB Volvos genomsnitt- vérderade till verkligt vérde —45
liga antal utestdende aktier under rdkenskapsaret. Resultat per aktie efter Avyttring -
utspadning beraknas utifran periodens resultat hanforligt till aktiedgarna i Utgaende balans 31 december 2022 -37
AB Volvo, dividerat med AB Volvos genomsnittliga antal utestadende
aktier efter utspadning under rékenskapsaret. Om det under aret funnits
potentiella aktier som [8sts in eller forfallit inkluderas dessa i det genom-
snittliga antalet aktier som anvands for att berdkna resultat per aktie efter
utspadning. 19:2
Information avseende 31dec 31dec
antal aktier 2022 2021
AB Volvos arsstdmma den 6 april 2022 beslutade att till aktiedgarna dela
ut 6,50 kronor (6,00) per aktie i ordinarie utdelning och 6,50 kronor (18,50) Egna A-aktier - -
i extra utdelning per aktie, totalt 13,00 kronor (24,50) per aktie. Under Egna B-aktier - -
2022 har Volvokoncernen delat ut 26,4 miljarder kronor (49,8) till aktie- Totalt egna aktier - -

agarna. . . ‘ ‘ Egna aktieri % av totalt
Moderbolagets aktiekapital uppgick till 2.562 Mkr (2.562) den 31 registrerade aktier _ -

december 2022 och &r uppdelat i tva serier av aktier, A och B. Bada seri-

erna ger samma rattigheter, férutom att innehav av aktier i serie A beratt- Utestdende A-aktier 444.987.875 444.987.946
igar till en rést per aktie medan innehav av aktier i serie B berattigar till en Utestdende B-aktier 1.588.464.209  1.588.464.138
tiondels rost per aktie. Aktiens kvotvarde &r 1,26 kronor (1,26). Under Totalt utestdende aktier ~ 2.033.452.084 2.033.452.084

2022 har AB Volvo konverterat totalt 71 aktier i serie A till aktier i serie B.
Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 59.504 Mkr (61.311) per den
31 december 2022,

For aret 2022 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 7,00 kronor
per aktie och en extra utdelning om 7,00 kronor per aktie, totalt 14,00 Genomsnittligt antal
kronor per aktie uppgaende till 28,5 miljarder kronor. utestéende aktier 2.033.452.084 2.033.452.084

Totalt registrerade A-aktier 444,987.875 444,987.946
Totalt registrerade B-aktier 1.588.464.209 1.588.464.138
Totalt registrerade aktier 2.033.452.084 2.033.452.084

) Las mer i Férandringar i eget kapital i moderbolaget om AB Volvos aktiekapital.

19:3
A-aktier B-aktier Totalt

Utestaende aktier 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Utestaende aktier ingdende balans 444.987.946 448.113.346 1.588.464.138 1.585.338.738 2.033.452.084 2.033.452.084
Omvandlade A-aktier till B-aktier =71 -3.125.400 71 3.125.400 - -
Utestaende aktier, 31 december 444.,987.875 444.987.946 1.588.464.209 1.588.464.138 2.033.452.084 2.033.452.084
19:4

Information avseende aktier 2022 2021
Antalet utestdende aktier 31 december, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt aktiepris, kr 179,32 208,80
Nettoresultat hanforligt till AB Volvos dgare, Mkr 32.722 32.787
Resultat per aktie fére utspadning, kr 16,09 16,12
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,09 16,12
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20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernens ersattningar efter avslutad anstallning, sdsom pensio-
ner, sjukvardsférmaner och andra erséattningar, erlaggs till overviagande
del genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ
som darmed &vertar forpliktelserna mot de anstallda, det vill sdga genom
s& kallade avgiftsbestdmda planer. For avgiftsbestdmda planer redovisas
kostnaderna for premierna lIopande i resultatrakningen.

En del ersattningar efter avslutad anstéllning fullgérs genom séa kallade
formansbestdmda planer dar forpliktelserna kvarstar inom Volvo-
koncernen och tryggas primart av egna stiftelser. Volvokoncernens stérsta
férmansbestdmda planer férekommer framfor allt i dotterforetag i USA déar
de omfattar bdde pensioner och andra férmaner, till exempel sjukvardsfor-
maner. Andra véasentliga forméansbestamda planer omfattar tjdnstemén i
den svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstéllda i Stor-
britannien, Belgien och Frankrike.

Aktuariella berékningar uppréattas for samtliga formansbestamda planer,
utifran vasentlighet, i syfte att faststalla nuvardet av Volvokoncernens for-
pliktelser avseende oantastbara férmaner for nuvarande och tidigare
anstallda. Aktuariella berdkningar uppréattas arligen och baseras pa aktua-
riella antaganden vilka faststélls vid bokslutstidpunkten. Féréndringar av
forpliktelsernas nuvérde till foljd av férédndrade aktuariella antaganden
samt erfarenhetsbaserade justeringar utgér omvérderingar.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvokoncernens
balansrédkning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunk-
ten, med avdrag for det verkliga vérdet av forvaltningstillgangarna. Alla
férandringar i nettopensionsskulden (tillgéngen) redovisas nar de intréffar.
Tjénstgdringskostnader och nettoréntekostnad (intakt) redovisas i resultat-
rakningen medan omvarderingar sa som aktuariella vinster och férluster
redovisas i Ovrigt totalresultat. Sarskild I6neskatt inkluderas i pensions-
skulden i de svenska och belgiska planerna.

| efterféljande tabeller lamnas upplysningar om férmansbestémda planer.
Volvokoncernen redovisar skillnaden mellan utestaende forpliktelser och
forvaltningstillgangarnas varde, justerat for eventuella tillgangstak, i balans-
rakningen. Upplysningarna avser tillampade antaganden i aktuariella
berakningar, redovisade kostnader under rékenskapsaret samt vardet av for-
pliktelser och forvaltningstillgdngar vid periodens utgang. Dessutom speci-
ficeras forandringar av varden pa forpliktelser och férvaltningstillgdngar
under perioden.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Antaganden vid berékning av pensioner och liknande férpliktelser
Avséattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstéllning,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, ar beroende av aktuariella
antaganden. Séarskilda antaganden och aktuariella berdkningar goérs for
varje formansbestdmd plan. De mest vasentliga antagandena avser dis-
konteringsranta och inflation. Inflationsantaganden &r generellt ett ldng-
siktigt antagande baserat pa analyser av externa marknadsindikatorer. En
kanslighetsanalys aterfinns i graf 20:6 och visar effekten pa de formans-
bestamda forpliktelserna om vasentliga antaganden forandras. Det finns
ocksd andra antaganden sa som l6nedkningstakt, avgangsintensitet,
mortalitet, kostnadstrender fér sjukvard och andra faktorer. Antaganden
om I6nedkningstakt avspeglar historisk I6nekostnadsutveckling, kort- och
langsiktiga framtidsutsikter och forvantad inflation. Takten pa pensions-
avgangar och mortalitet baseras framst pa officiell mortalitetsstatistik.
Kostnadstrender for sjukvardskostnader ar baserade pa historiska data
samt kortsiktiga framtidsutsikter och en bedémning av sannolika langsik-
tiga trender. Volvokoncernen har en global aktuarie for att sékerstalla att en
professionell beddmning gors och att de aktuariella antaganden konse-
kvent utvecklas. Volvokoncernen ser arligen 6ver aktuariella antaganden
och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt.

En skarp 6kning av bade aktuell samt férvéntad inflation har lett till en
stramare penningpolitik fran globala centralbanker, med fa undantag.
Langa och korta réantor har generellt rort sig skarpt uppat under aret, och i
manga fall med en volatilitet och snabbhet som inte har setts under flera
decennier. Vérdet pa risktillgdngar har negativt paverkats av dessa
omstéandigheter. Finansieringsnivaerna for Volvokoncernens pensionspla-
ner &r fortsatt goda trots utmanande férhéllanden pa finansmarknaderna.

20:1
Tillampade antaganden 31dec 31dec
i aktuariella berakningar 2022 2021
Sverige
Diskonteringsranta, %' 3,95 2,00
Inflation, % ? 2,00 1,75
Férvéntad I6nedkningstakt, % 2,65 2,40
Forvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (M&n/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &  22,2/24,4 20,9/23,5
Pension om 25 &r (medlem
40 &ridag), antal &r 24,6/26,8 22,7/24,6
USA
Diskonteringsrénta, %" 2 5,00-5,35 1,15-2,81
Inflation, % 2,50 2,20
Férvéntad I6nedkningstakt, % 3,68 3,50
Forvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (Mé&n/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &  20,5/22,4 20,5/22,3
Pension om 25 ar
(medlem 40 &ridag), antal &r 22,4/24,2 22,4/241
Storbritannien
Diskonteringsranta, %' 4,95 1,80
Inflation, % 3,15 3,30
Férvéntad I6nedkningstakt, % 0,00 0,00
Forvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 22,2/23,9 22,1/23,8
Pension om 25 ar
(medlem 40 &ridag), antal &r 24,3/26,7 23,9/26,4
Belgien
Diskonteringsranta, %' 417 1,21
Inflation, % 2,00 1,50
Férvéntad I6nedkningstakt, % 2,86 2,51
Frankrike
Diskonteringsranta, %' 419 1,19
Inflation, % 2,00 1,50
Férvantad l6nedkningstakt, % 3,01 2,50

1 Diskonteringsrantan for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréntan
pa forstklassiga foretagsobligationer. | Iander dér det inte finns nagon fungerande
marknad for sddana obligationer anvands marknadsréntan pa statsobligationer.
Diskonteringsréntan for den svenska pensionsforpliktelsen har faststéllts genom
att extrapolera bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

2 Det langsiktiga inflationsantagandet 4r 2,00%. Pensionsférpliktelserna i Sverige
har for aret 2023 justerats for kortsiktig inflation.

3 For samtliga planer utom tre har en diskonteringsrénta inom spannet 5,15-5,22%
(2,47-2,81) anvénts.
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20:2 20:4
Sammandrag av avsattningar fér 31dec 31 dec Arets kostnader avseende férmans-
pensioner och liknande forpliktelser 2022 2021 bestamda planer utéver pensionsplaner 2022 2021
Forpliktelser -52.862 -65.122 Kostnader for tjanstgoring
Férvaltningstillgangar 46.844 55317 under innevarande ar 106 10
Avsittning netto for pensioner Réntekostnader 134 104
och liknande forpliktelser -6.018 -9.805 Rénteintakter -31 -28
Kostnader for tjdnstgoring
under tidigare perioder 0 4
Vinst/férlust avseende regleringar - -
Omvarderingar 99 148
20:3 Arets kostnader 308 338
Pensionskostnader 2022 2021
Kostnader for tjanstgoring
under innevarande ar 1.553 1.943
Réantekostnader 1.325 1.062
Réanteintakter -1.255 -917
Kostnader for tjanstgdring
under tidigare perioder 13 -67
Vinst/férlust avseende regleringar -22 -51
Arets kostnader avseende
férmansbestidamda pensionsplaner 1.614 1.971
Arets kostnader avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner 3.653 2.958
Arets pensionskostnader 5.267 4,928
20:5
. USA
Sverige USA  Storbritannien Belgien Frankrike Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner
Genomsnittlig [6ptid pa forpliktelserna, ar 19,8 8,8 12,6 10,2 11,2 8,5

| graf 20:6 presenteras en analys av kédnsligheten i de formansbestamda
forpliktelserna avseende férdndringar av de tillampade antagandena for
diskonteringsranta och inflation. Kénslighetsanalysen for diskonterings-
rantan baseras pa forandring av ett antagande medan alla andra antagan-
den halls konstanta. | praktiken &r detta ej troligt och foréndring i antagan-

det kan vara korrelerade. Kdanslighetsanalysen for en foérandring av
langsiktig inflation korrelerar med andra inflationskansliga antaganden.
Beroende pa planens och formanens utformning pa varje plan kan kénslig-
hetseffekten pa forpliktelserna variera for de olika antagandena.
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20:6
KﬁfoLSICg:JE;S- —_ Paverkan pa férpliktelsen, Mkr
Om diskonteringsrintan ékar med 0,5% Om diskonteringsrintan minskar med 0,5%
Sverige Pensioner -1.813 2.015
USA Pensioner -628 831
Storbritannien Pensioner -331 [ 361
Belgien Pensioner —137 - 155
Frankrike Pensioner -130 - 141
USA Ovriga férmaner 114 - 123
Ovriga formaner -115 - 132
Om inflationen minskar med 0,5% Om inflationen 6kar med 0,5%
Sverige Pensioner -1.769 _ 1.979
USA Pensioner 0 0
Storbritannien Pensioner -217 - 201
Belgien Pensioner -103 1l 114
Frankrike Pensioner 5|5
USA Ovriga formaner 00
Ovriga férmaner -39 I 43
20:7
Forpliktelser i férmansbestamda planer Stor- . USA .
Sverige USA britannien Belgien  Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser ingdende balans 2021 26.677 20.273 7.533 3.750 2.680 3.363 3.644 67.920
Férvarv och avyttringar samt évriga férandringar 0 -6 - -3 - 0 66 56
Kostnader for tjainstgéring under innevarande ar 861 547 0 213 170 51 211 2.053
Rantekostnader 385 459 123 31 24 70 74 1.165
Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder 69 55 - -106 - 0 -19 -1
Regleringar - -1.140 - - - - -2 -1.142
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - - - 29 53 82
Omvarderingar™
— Effekter av &ndrade demografiska antaganden - 59 - - 0 -23 -37 -1
— Effekter av dndrade finansiella antaganden -3.255 -1.155 -179 -186 -109 -172 -130 -5.185
— Erfarenhetsbaserade justeringar -238 -37 - -59 =111 152 27 -267
Omrakning av utlandska valutor - 2154 742 73 52 348 135 3.505
Utbetalda ersattningar -551 -1.389 -286 -106 -106 -338 -288 -3.064
Forpliktelser, 31 december 2021 23.948 19.819 7.934 3.607 2.600 3.480 3.735 65.122
varav
Fonderade forméansbestamda planer -23.517  -19.088 -7.934 -3.579 =15 - -2.567 -56.699
Forvarv och avyttringar samt évriga féréandringar 0 0 - 0 - 0 -6 -5
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 819 225 - 205 167 39 203 1.659
Rantekostnader 475 581 144 44 32 95 89 1.460
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 25 0 - - - - -12 12
Regleringar - -934 - - - - -143 -1.077
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 0 - 0 0 20 58 79
Omvérderingar™
— Effekter av andrade demografiska antaganden 602 - - - 17 -20 0 598
— Effekter av &ndrade finansiella antaganden -6.516 -5.034 -3.027 -1.002 -810 =777 -800 -17.967
— Erfarenhetsbaserade justeringar 590 -209 426 165 106 136 20 1.234
Omrakning av utldandska valutor - 3.047 276 316 225 524 312 4.701
Utbetalda ersattningar -587 -1.306 -287 -132 -73 -364 -203 -2,953
Forpliktelser, 31 december 2022 19.357 16.190 5.465 3.203 2.264 3.132 3.252 52.862
varav
Fonderade formansbestamda planer -18.984  -15.542 -5.465 -3.203 -12 - -2.268 -45.475

1 Av den totala omvérderingen av de fdrmansbestdmda foérpliktelserna, har 16.227 Mkr (5.601) redovisats i dvrigt totalresultat, och =92 Mkr (-148) i resultatrdkningen.
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20:8
Forvaltningstillgangarnas verkliga Stor- USA .
vérde i fonderade planer Sverige USA britannien Belgien  Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner formaner planer Summa
Férvaltningstillgdngar ingdende balans 2021 17.892 20.917 7.480 2.804 15 33 2.063 51.203
Férvarv och avyttringar samt 6vriga féréandringar 0 -3 - 0 -1 - 51 47
Rénteintakter 264 478 123 23 0 - 56 944
Regleringar - -1.090 - - - - - -1.090
Omvérderingar’ 2.368 -119 -561 171 0 - -46 1.813
Tillgdngstak - - 464 - - - 16 479
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 322 - 65 163 - - 215 766
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 30 - - - - 54 84
Omrakning av utlandska valutor - 2.188 740 54 0 3 85 3.070
Utbetalda erséattningar -1 -1.387 -286 -102 0 0 -223 -2.000
Forvaltningstillgangar, 31 december 2021 20.845 21.013 8.024 3.113 14 37 2.271 55.317
Forvarv och avyttringar samt dvriga férandringar 0 0 - 0 1 0 0 2
Réanteintakter 417 617 146 39 0 - 67 1.286
Regleringar - -901 - - - - -154 -1.055
Omvarderingar’ —2.274 -5.484 -3.349 -480 - - -239 -11.826
Tillgangstak - - 481 - - - 14 495
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -156 16 66 158 - - 328 411
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 34 - 0 - - 58 93
Omrékning av utlandska valutor - 3.225 281 275 1 5 202 3.989
Utbetalda ersattningar -1 -1.302 -287 -132 ~1 - -144 -1.867
Férvaltningstillgangar, 31 december 2022 18.831 17.218 5.362 2.972 15 42 2.403 46.844
1 Av den totala omvérderingen av férvaltningstillgdngarna har —11.331 Mkr (2.292) redovisats i évrigt totalresultat.
20:9
Avséttningar netto, for pensioner Stor- USA .
och liknande férpliktelser Sverige USA  britannien Belgien Frankrike  Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa
Avsattning netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2021 -3.102 1.194 91 -494 -2.586 -3.443 -1.464 -9.805
varav redovisade under rubriken:
I Pensionstillgangar, netto - 2.234 104 - - 34 - 2.372
E) Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser  —3.102 -1.040 -13 -494  -2.586 -3.477 -1.464  -12177
Avsattning netto for pensioner och liknande
forpliktelser, 31 december 2022 -525 1.029 -103 -231 -2.249 -3.089 -849 -6.018
varav redovisade under rubriken:
I3 Pensionstillgangar, netto 389 2.005 25 - - 42 266 2.727
E3 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -914 -976 -128 -231 -2.249 -3.132 -1.115 -8.745

Sverige huvudsakligen i rantebarande véardepapper och alternativa tillgangar enligt

Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen i Sverige &r ITP2-
planen, som grundar sig pa slutldnen. Planen ar delvis stédngd, vilket innebar
attenbart nyanstallda som drfodda fore 1979 garin i ITP2-16sningen. Volvo-
koncernens pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 for tryggande av for-
pliktelser rérande alderspension till tjdnsteman i Sverige enligt ITP-planen.
Forvaltningskapitalet i Volvokoncernens svenska pensionsstiftelse placeras

en strategisk allokering som beslutas av stiftelsens styrelse. Den 31 decem-
ber 2022 uppgick vardet av stiftelsens forvaltningskapital till 18.810 Mkr
(20.822), varav 6% (35) var placerat i egetkapitalinstrument. Vid samma
tidpunkt uppgick vardet av utfardade pensionsforpliktelser hanforliga till
ITP-planen till 18.970 Mkr (23.496).
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Svenska foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom avsatt-
ningar i balansrdakningen eller genom 6verforing av medel till pensions-
stiftelsen. En kreditforsdkring maste dessutom tecknas avseende vardet
av utfardade forpliktelser. Utdver formaner betraffande alderspension om-
fattar ITP-planen &ven kollektiv familjepension vilken Volvokoncernen
finansierar genom en forsékring hos férsdkringsbolaget Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2022
har Volvokoncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som moj-
liggjort redovisning av denna plan sdsom en formansbestamd plan. Planen
har saledes redovisats sdsom en avgiftsbestdmd plan. Volvokoncernen
berdknar att under 2023 betala premier till Alecta om cirka 210 Mkr. Den
kollektiva konsolideringsnivan mater fordelningsbara tillgdngar i forhal-
lande till forsakringsatagandet. Enligt Alectas konsolideringspolicy for
férmansbestdamda forsakringar ska den kollektiva konsolideringsnivan
normalt tillatas variera mellan 125% och 175%. Alectas preliminéra kon-
solideringsgrad uppgér till 1772% (172). Om konsolideringsnivén ligger
under eller Overstiger normalintervallet kan en atgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning eller att infora premiereduktioner.

Volvokoncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick
per den 31 december 2022 till 0,23% (0,24) och andelen av totalt antal
aktiva férsdkrade uppgick till 1,77% (1,72).

| Sverige utgar en forman till alla anstéllda, en jubileumsplan, d&r man
tilldelas ett visst antal aktier baserat pa tjanstgoringstid om 25,35 och 45
ar. Denna plan redovisas som aktierelaterade ersattningar. For aktiebase-
rade ersattningar skall verkligt varde av ersattningsbeloppet bestdmmas
vid tidpunkten for tilldelning. Planen redovisas under évriga skulder.

USA

| USA har Volvokoncernen avdragsgilla pensionsplaner, sjukvardsplaner
efter pensionering samt pensionsplaner som ger ratt till uppskov med
skatten. De avdragsgilla pensionsplanerna fonderas medan dvriga planer
vanligtvis ej ar fonderade. Det finns fem finansierade pensionsplaner
varav alla fem ar stdngda for nya deltagare. Tre av de fem planerna éar
Oppna for framtida pensionsintjaning. Volvokoncernens dotterféretag i
USA tryggar sina pensionsforpliktelser i huvudsak genom overforingar av
medel till fristdende pensionsplaner. US Retirement Trust forvaltar till-
gangarna till de fem planerna. Den strategiska allokeringen av plantill-
géngarna maste leva upp till placeringsreglementet som beslutats av stif-
telsens styrelse. Alla medlemmar i styrelsen utses av féretaget, men varje
enskild medlem har ett lagstadgat personligt ansvar att i alla ldgen utga
ifran formanstagarnas béasta. Den 31 december 2022 uppgick det sam-
manlagda vardet av pensionsforpliktelser i sddana fristaende planer till
15.542 Mkr (19.088). Det sammanlagda vérdet av férvaltningskapital i
dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till 17.218 Mkr (21.013), varav
8% (13) var placerat i egetkapitalinstrument. Enligt regelverket fér tryg-
gande av pensionsforpliktelser foreskrivs vissa miniminivéer avseende
vardet pa forvaltningstillgangar i forhallande till vérdet pa forpliktelser.
Under 2022 och 2021 éverforde Volvokoncernen inga medel till de ame-
rikanska pensionsplanerna.

20:10
Forvaltningstillgangarnas fordelning pa tillgangsslag
den 31 december 2021'
=T B Uikvida medel, 869 (2%)
Egetkapitalinstrument, 11.274 (20%)
B skuldinstrument, 38.771 (69%)
Fastigheter, 1.682 (3%)

. Vardepapper med bakomliggande
tillgéngar, 2.658 (5%)

Ovriga tillgdngar, 584 (1%)

Férvaltningstillgdngarnas férdelning pa tillgdngsslag
den 31 december 2022
o) B Uikvida medel, 509 (1%)
Egetkapitalinstrument, 2.985 (6%)
. Skuldinstrument, 38.450 (82%)
Fastigheter, 2.057 (5%)

. Vardepapper med bakomliggande
tillgdngar, 2.274 (5%)

Ovriga tillgangar, 623 (1%)

20:11

Verkligt varde pa

forvaltningstillgangar 31dec 2022  31dec 2021
Likvida medel 509 869
Noterade férvaltningstillgangar

Egetkapitalinstrument 553 8.476
Skuldinstrument 38.013 38.413
Fastigheter 0 20
Derivat 13 =15
Ovriga tillgéngar 1.092 1.001
Onoterade férvaltningstillgdngar

Ovriga tillgangar 6.717 7.074
Totalt' 46.898 55.838

1 Exkluderar tillgdngstak om 54 Mkr (521).
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Storbritannien

| Storbritannien har Volvokoncernen fem férmansbestamda pensions-
planer, vilka alla &r fonderade. Pensionsfonderna utgors av fristdende
legala enheter, vilka leds av en professionell férvaltare. Samtliga planer ar
stangda for nya deltagare och framtida pensionsintjaning. Fordelningen
av tillgdngarna maste vara i enlighet med den investeringsstrategi som
ar overenskommen mellan foretaget och den professionella forvaltaren.
For tre av planerna har Volvokoncernen en oinskrénkt rattighet till det
redovisade Overskottet for den planen eller planerna om en nettotillgang
redovisas i balansrékningen nér pensionsplanen upphér. For tva planer ar
detta inte fallet i juridiskt mening och darfor tillampas ett tillgdngstak i
dessa fall. Den 31 december 2022 uppgick det sammanlagda vérdet pa
forpliktelser som sdkrats av pensionstillgéngar till 5.465 Mkr (7.934). Vid
samma tidpunkt uppgick det sammanlagda vardet av forvaltningskapital i
dessa planer till 5.362 Mkr (8.024), varav 4% (5) var placerat i egetkapi-
talinstrument. Under 2022 har Volvokoncernen overfort extra medel till
pensionsplanerna i Storbritannien med 66 Mkr (65).

Belgien

| Belgien har Volvokoncernen fyra traditionella férmansbestamda planer
vilka &r baserade pa slutlon dar alla planer ar stdngda for nya deltagare.
Alla planer ar 6ppna for framtida pensionsintjaning. Tvé av planerna &r fon-
derade via en extern pensionsfond med en legalt avgransad Volvo-del och
tva ar fonderade via en gruppforséakring vilka i Belgien bendmns som
Branch 21. Férmaner betalas vid pensionering ut som en klumpsumma.
Det finns ocksa en 6ppen avgiftsbestdmd pensionsplan samt ett vinstdel-
ningsprogram for vilket utbetalningar sker till en avgiftsbestdamd pen-
sionsplan som fonderas av den egna pensionsfonden eller genom grupp-
forsakring. Alla avgiftsbestamda planer i Belgien har en lagstadgad
minimumgaranti vad galler avkastning och redovisas darfér som formans-
bestamda planer. Den strategiska allokeringen avseende tillgangarna
maste vara i enlighet med investeringspolicyn, féreslagen av Volvokoncer-
nen och formellt beslutad av styrelsen for pensionsfonden. Alla pensions-
fondens styrelsemedlemmar &r nominerade av foretaget. Den 31 decem-
ber 2022 uppgick det sammanlagda vardet pa forpliktelsen till 3.203 Mkr
(8.607). Det sammanlagda vardet av férvaltningskapital i dessa planer
uppgick vid samma tidpunkt till 2.972 Mkr (3.113), varav 9% (27) var pla-
cerat i egetkapitalinstrument. Under 2022 har Volvokoncernen éverfort
extra medel till pensionsplanerna i Belgien med 158 Mkr (163).

Frankrike

| Frankrike har Volvokoncernen tva typer av formansbestamda pensions-
planer, Indemnité de Fin de Carriére (IFC) samt Jubileumsplan. Planerna
ar ej fonderade. IFC ar obligatorisk i Frankrike. Ersdttningarna grundar sig
pa de kollektivavtal som é&r tillampliga for bolaget, medarbetarens anstall-
ningstid per pensionsdagen och slutlénen. Pension utbetalas enbart om
de anstéllda arbetar for bolaget néar de gar i pension. Jubileumsplanen
utgar fran en intern dverenskommelse och grundar sig pa lang och trogen
tjanstvid 20, 30, 35 och 40 &rs anstélining. Den 31 december 2022 upp-
gick det totala vardet pa férpliktelsen till 2.264 Mkr (2.600).

Investeringsstrategi och riskhantering

Volvokoncernen hanterar allokeringen och investeringen av tillgangarna i
pensionsplanerna for att mota langsiktiga mal. De viktigaste malen hand-
lar om att klara aktuella och framtida pensionsférpliktelser, tillhandahalla
tillrécklig likviditet for att klara utbetalningskrav samt att tillhandahalla
en total avkastning som maximerar pensionstillgdngarna i férhallande till
pensionsskulderna. Detta sker genom att maximera avkastningen pa till-
gangarna utifran en lamplig riskniva. Det slutliga investeringsbeslutet lig-
ger ofta hos den lokala pensionsférvaltaren, men investeringspolicyn for
samtliga planer sakerstéller att riskerna i investeringsportfoljerna ar val
spridda. Den priméra langsiktiga riskreducerande aktiviteten &r att sténga
formansbestémda planer och ersétta dessa med avgiftsbestamda planer
dér detta dr mgjligt. Risker hanforliga till redan utgivna pensionsforplik-
telser, exempelvis livslangd och inflation, samt utkdpspremier och till-
hérande matchningsstrategier Overvakas pa l6pande basis for att minska
Volvokoncernens exponering.

De senaste aren har nadgra av de formansbestamda planerna stangts for
nya deltagare och ersatts av avgiftsbestamda pensionsplaner fér att minska
riskerna fér Volvokoncernen.

| Sverige bestdms miniminivan pa vérdet av forvaltningstillgangarna av
PRI Pensionsgaranti. Detta &r obligatoriskt for att fa vara kvar i systemet
och kunna fa en férsékring for pensionsskulden. Tillskotten motsvarar van-
ligtvis de pensionsformaner som beréknas intjdnas under det kommande
aret plus eventuella underskott gentemot miniminivan, savida planen inte
uppvisar ett dverskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| USA faststalls miniminivan pa tillskotten till pensionsplanerna av bola-
get for att undvika straffavgifter, behalla flexibiliteten samt att undvika
omfattande extra finansiell rapportering till de amerikanska pensions-
myndigheterna och till deltagarna i pensionsplanen. Miniminivan pa till-
skotten motsvarar vanligtvis de férmaner som berdknas intjanas under
det kommande aret plus en sjundedel av eventuellt underskott, savida
planen inte uppvisar ett dverskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| Storbritannien finns ingen faststalld miniminiva fér vardet pa forvalt-
ningstillgangarna. Det finns lagkrav pé att genomféra en grundlig skuld-
berékning var tredje ar. For varje separat plan som visar ett underskott
faststalls en finansieringsplan som skall sdkra en fullstandig finansiering
av planen inom en rimlig tidsram. Finansieringsplanen skall éverenskommas
med bolaget och lamnas till tillsynsmyndigheten for godkannande.

| Belgien definieras miniminivan pa fondering i lag och foljs I6pande upp av
tillsynsmyndigheten FSMA. Ramverket fér minimikravet utgar fran en dis-
konteringsranta som baseras pa forvantad avkastning pa plantillgéngarna.
Pensionsfonden maste alltid vara fullt fonderad pa detta skuldmatt. De
arliga tillskotten till pensionsfonden féljer en tillskottsplan utformad for
att ge stabilitet 6ver planens livslangd.

Volvokoncernen berdknar att under 2023 dverféra ett belopp om
300-500 Mkr till pensionsplaner.
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2 1 Ovriga avsattningar

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Avséattningar redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell for-
pliktelse foreligger till foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nar dessa kriterier inte uppfylls kan
eventualforpliktelser komma att redovisas.

Avsaéttningar fér produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad foér sélda pro-
dukter och inkluderar kontraktsgaranti och garantikampanjer. Avsatt-
ningar fér kontraktsgaranti redovisas i samband med att produkterna
séljs. Avsattning for kampanjer avseende specifika kvalitetsproblem redo-
visas i samband med att kampanjen beslutas.

Avséttningar fér tekniska goodwillataganden

Tekniska goodwillataganden ar ataganden utdver kontraktsgaranti eller
kampanjer for att uppratthalla en god affarsrelation med kunden. Avsatt-
ningar for tekniska goodwilldtaganden faststélls utifran historisk statistik
fér kunder dér ett inslag av informell forpliktelse foreligger.

Avséttningar fér utékad garanti

En utdkad garanti ar en produktférsakring som séljs till kunden som galler
for en produkt enligt vissa villkor under en bestdmd period som en tilldggs-
forsékring utdver de kontraktuella garantierna. Avsattningen reflekterar
risken att den forvantade kostnaden for att uppfylla villkoren enligt till-
laggsforsakringen éverstiger den forvantade intakten.

Avséttningar i férsékringsverksamhet

Volvokoncernen har ett internt férsakringsbolag och avsattningar i forsédk-
ringsverksamhet ar relaterad till skadeansprak fran tredje man till bolag inom
Volvokoncernen. Skadereserven inkluderar ocksa en avsattning for ej rappor-
terade skador baserat pa tidigare erfarenhet. Den ointjanade premiereserven
rapporteras inom &vriga kortfristiga skulder.

Avsaéttningar f6r omstruktureringskostnader

En avsattning for beslutade omstruktureringsatgérder redovisas nar en detal-
jerad plan for atgérdernas genomfoérande foreligger samt nér denna plan
kommunicerats till dem som berérs. Ersattningar vid uppségning till féljd av
ett frivilligt uppségningsprogram redovisas som en avsattning och kostnad
nar den anstallde accepterar erbjudandet. Vanligtvis redovisas omstrukture-
ringskostnader som en del av 6vriga rorelseintdkter och rérelsekostnader.

Avséttningar for restvérdesrisker

Restvardesrisker innebar att Volvokoncerneniframtiden kan tvingas avyttra
begagnade fordon med forlust om vardeutvecklingen for dessa fordon &r
samre an vad som forutsags vid kontraktets ingang. Restvérdesrisker ar
hanforliga till operationella leasingkontrakt och férséljning med aterkdps-
&taganden (s.k. buybacks och tradebacks) dér Volvokoncernen har ett
restvardesatagande. Majoriteten av dessa kontrakt redovisas som till-
gangar i operationell leasing och returrattstillgang i balansrékningen. Under
kontraktsperioden justeras avskrivningarna via resultatrakningen i férhal-
lande till det beréknade framtida nettoférséaljningsvérdet for att I6pande
reflektera eventuella restvardesrisker vid slutet av kontraktsperioden.

2 Lis mer i Not 13 Materiella anldggningstillgéngar om restvérdesrisker.

Aterkopsataganden som &r oberoende i férhallande till forsaljningstrans-
aktionen redovisas inte som tillgdngar i operationell leasing eller som
returrattstillgdng i balansrakningen. De eventuella restvardesriskerna
avseende dessa kontrakt redovisas som avséattningar. Till den del rest-
vardesexponeringen inte uppfyller definitionen fér avsattning redovisas
aterstaende bruttoexponering under eventualforpliktelser.

2 Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Avséttningar for servicekontrakt

Servicekontrakt erbjuder férebyggande underhall till kunden enligt en
dverenskommen serviceplan. Avsattningen reflekterar risken att den for-
vantade kostnaden for att tillhandahalla servicetjénster och reparationer
i enlighet med servicekontraktet overstiger den forvantade intakten.

Ovriga avséttningar
Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvister gal-
lande rattsliga processer, avsattningar for externt utfardade kreditgarantier
och 6vriga avséattningar, savida de inte specificeras separat.

Langfristiga avsattningar enligt ovanstaende forvéntas till stérsta delen
regleras inom 2 till 3 ar.

. KALLA TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

@ OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

Osakerheten géllande belopp eller tidpunkt for utflode av resurser varierar
for olika sorters avsattningar. Angaende avsattningar for produktgarantier,
utokad garanti, restvardesrisker och servicekontrakt baseras avsattning-
arna pa historisk statistik och uppskattade framtida kostnader, varfor det
avsatta beloppet i hogre grad dverensstéammer med det verkliga utflédet
av resurser. Angdende avsattningar for tvister, som skattefragor och ratts-
liga processer, ar osakerheten hogre.

Avséttningar fér produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier faststélls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda forandringar avseende garantiansprak, garantiperioder,
genomsnittlig tid fran att fel uppstar till dess att garantikrav inkommer till
foretaget och forvantade forandringar i kvalitetsindex. Det faktiska utfallet
av produktgarantier kan avvika fran det férvantade utfallet och vésentligt
paverka redovisade garantikostnader och avsattningar under kommande
tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar Volvokoncer-
nens kostnader for garantidtaganden, redovisas nar de anses vara sakra.

Ovriga avséttningar

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sékerstalla regelefterlevnad av tilldmp-
liga miljolagar och regelverk, vilka ofta & komplexa och osékra. Om Volvo-
koncernen misslyckas med att mota klimatrelaterade mal eller miljokrav skulle
Volvokoncernen kunna drabbas av betydande boter och andra sanktioner som
skulle kunna ha en vésentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.

Avsdéttningar fér réttsliga processer
Volvokoncernen granskar [6pande utvecklingen av vasentliga tvister som
bolag i koncernen &r part i, saval civil- som skatterattsliga, for att upp-
skatta behovet av att redovisa avsattningar och eventualforpliktelser i
koncernens finansiella rapporter. Volvokoncernen tar hansyn till ett antal
faktorer nar bedémning gérs om en avséattning eller en eventualforplik-
telse ska redovisas, bland annat vilken typ av rattstvist som &r aktuell,
storleken pa ersattningsansprak, utvecklingen av tvisten, uppfattningar
fran juridiska ombud och andra radgivare, erfarenheter fran liknande fall
och beslut fattade av Volvokoncernens ledning angaende féretagets pla-
nerade agerande avseende tvisten i fraga. Den faktiska utgéngen av en
rattstvist kan avvika fran den férvantade utgangen av tvisten. Skillnader
mellan faktiskt och forvéantat utfall av en tvist kan vasentligt paverka framtida
finansiella rapporter och ha en oférdelaktig inverkan pa Volvokoncernens
rorelseresultat, finansiella stéllning och likviditet.

Avsattningar for rattsliga processer inkluderas i 6vriga avséttningar
i tabell 21:1.

2> Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.
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21:1
Redovisat Forvarvade Redovisat Varav Varav
vérde . och avytt- : virde foérfaller forfaller
31dec  Avsatt- Ater- lansprak— rade verk-  Omraknings- Omklassi- 31dec inom 12 efter 12
2021 ningar foringar  taganden samheter? differenser ficeringar? 2022 manader manader

Avsattningar for

produktgarantier’ 15170 9.850 -2.173 -7.229 1 1.251 -29 16.841 8.264 8.577
Avsattningar for

tekniska goodwill-

ataganden 660 3 -22 -354 - 69 -10 346 346 -
Avsattningar for
utékad garanti 505 496 —174 -275 - 55 85 692 247 445

Avsattningar

i forsakrings-

verksamhet 740 283 -190 -69 - 84 - 848 - 848
Avsattningar for

omstrukturerings-

kostnader 605 7 -89 -339 - 28 0 212 205 7
Avsattningar for

restvérdesrisker 334 683 -290 —-458 - 47 -57 259 143 116
Avsattningar for

servicekontrakt 406 673 -293 -278 - 42 8 558 247 31
Ovriga

avséattningar®* 4.750 6.276 -1.291 -3.576 3 521 -924 5.759 3.667 2.092
3 Summa 23.170 18.271 -4.522 -12.578 4 2.097 -927 25.515 13.119 12.396

1 Inkluderar en avsattning fér komponent i avgasefterbehandlingssystemet. For mer information se nedan.

2 ) Lds mer i Not 3 Férvary och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgdngar och skulder som innehas fér
férséljning.

3 En omklassificering till 6vriga skulder avseende férutbetalda leasingintékter gjordes under 2022 till ett belopp om 940 Mkr.

4 Inkluderar kostnader hanforligt till krav som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut 2016 for overtradelse av konkurrensbestdmmelser och kostnader for straff-
avgift fran National Highway Traffic Safety Administration i USA. ?» Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser och eventualtillgangar om EU-kommissionens forliknings-
beslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestammelser.

Volvokoncernen har upptéckt att en komponent i avgasefterbehandlings- for 2018, relaterat till uppskattade kostnader for att hantera detta. Den
systemet som anvénds pa vissa marknader och modeller kan aldras i for- negativa kassaflodeseffekten paborjades under 2019 och kommer fort-
tid, vilket leder till forsamrad prestanda avseende utslédppskontroll. Volvo- satta de kommande aren. Volvokoncernen kommer [6pande se 6ver reser-

koncernenreserverade 7 miljarderkronorvilket paverkade rorelseresultatet vens storlek allteftersom drendet utvecklas.
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22 Skulder

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Upptagnalanvarderastillupplupetanskaffningsvarde genomeffektivrénte-
metoden. EnavVolvokoncernen emitterad hybridobligation arklassificerad
som skuld i Volvokoncernens finansiella rapportering eftersom den medfor
ett kontraktuellt atagande att erldgga réntebetalningar samt aterbetala
nominellt skuldbelopp till innehavaren.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper avseende
finansiella instrument.

Léngfristiga skulder

Nedanstdende uppstallning visar Volvokoncernens langfristiga skulder dar
de storstalanen ar fordelade per valuta. Lan i dotterféretag sker huvudsak-
ligen via Volvo Group Treasury i lokal valuta och dérigenom minimeras
finansiell valutaexponering i respektive féretag. Volvo Group Treasury
anvander olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika
valutor utan att 6ka Volvokoncernens risk.

J» Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om hur finansie-

ringen av Industriverksamheten respektive Financial Services hanteras och pre-
senteras i Volvokoncernens balansrékning.

22:1

Langfristiga obligationslan och 6vriga lan Faktisk rinta Effektiv ranta

Valuta/startér/forfalloar per 31dec 2022, % per 31dec 2022, % 31dec 2022 31dec 2021
Obligationslan

EUR 2012-2022/2024-2078! 0,00-4,79 0,00-4,79 78.319 50.052
SEK2020-2022/2024-2027 0,50-4,29 0,50-4,29 18.054 24,282
NOK 2019-2020/2024 4,39-4,45 4,46-4,52 1.691 2.820
HKD 2019/2024 2,31 2,31 969 840
USD 2019-2022/2029 2,10-2,96 210-2,96 730 452
GBP2022/2026 477 477 3.125 -
JPY - 919
E3 Summa obligationslanz 3 102.887 79.365
Bvriga lan

USD 2014-2020/2024 0,49-3,00 0,71-3,00 830 2.875
EUR 2016-2022/2024-2028 0,15-3,06 0,15-3,08 5.832 4,031
MXN 2020-2022/2024-2026 11,11-12,18 11,69-12,89 2.302 1.449
JPY 2019/2024 0,37 0,37 792 1.570
BRL 2013-2022/2024-2029 9,88-13,65 9,88-13,65 8.526 5.258
AUD 2020-2022/2024-2026 3,77-4,52 3,84-4,61 658 119
CNY 2021-2022/2024-2026 2,61-4,40 2,61-4,40 2.673 1.222
SEK 2022/2024 2,44 2,46 1.998 -
CAD 2022/2024 5,57 5,68 771 -
Lan i 6vriga valutor 2.318 1.901
Leasingskulder 4.806 4,469
Omvardering av utestdende derivat till SEK* 4179 1.917
3 Summa ovriga lan23 35.684 24.812
22:2

Ovriga langfristiga skulder 31dec 2022 31dec 2021
Forutbetalda leasingintakter®® 6.928 5.129
Restvardesskulder® 9.747 9.049
Forutbetalda intakter for service® 17.493 14.440
Aterbetalningsskulder® 1.700 1.698
Forskott fran kunder® 3.093 2.923
Utestaende rénte- och valutaderivat* 3.011 80
Ovriga skulder 3.577 3.512
E3) Summa 6vriga skulder 45.549 36.831

1 Inkluderar den aterstédende delen av hybridobligationen om 0,6 miljarder euro.

2 L&n avsedda for finansiering av kreditportféljen i Financial Services uppgick till 96.129 Mkr (73.180) i obligationsl&n och 23.751 Mkr (18.141) i évriga |an.
3 Langfristiga 1&n for vilka sdkerheter har stéllts uppgick till 1.093 Mkr (3.030). 3 Lds mer i Not 23 Stillda sikerheter.

4 3 Las mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den langfristiga delen av utestdende rénte- och valutaderivat.

5 En omklassificering fran 6vriga avsattningar avseende langfristiga férutbetalda leasingintékter gjordes under 2022 till ett belopp av 557 Mkr.

6 3> Lds meri Not 7 Intdkter, om avtals- och aterbetalningsskulder samt férsaljning med restvardesataganden.
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22:3
Forfallostruktur Ej utnyttjade

Obligationslan langfristiga

Ar och Gvriga lan kreditfaciliteter
2024 59.949 22.249
2025 36.372 1.000
2026 22.772 22.257
2027 10.200 -
2028 7 -
2029 eller senare 8.562 -
Summa 138.571 45.505

> Lds mer i Not 14 Leasing, tabell 14:4 for forfallostruktur av langfristiga
leasingskulder.

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation pa 1,5 miljarder
euro. Den forsta delen av denna obligation p& 0,9 miljarder euro l&stes
2020. Efter publicering av Volvokoncernens rapport for det fjarde kvarta-
let och helaret 2022 har ett beslut fattats att |6sa in den aterstdende
delen pa 0,6 miljarder euro med forfall i mars 2023. Detta faringen paver-
kan pé Volvokoncernens finansiella stallning

Den 6vervagande delen av laneférfall under 2024 &r en del i den nor-
mala affarsverksamheten i Volvokoncernen, dar portfoljen for Financial
Services har en kortare forfallostruktur i jamférelse med Industriverksam-
heten.

Beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter &r sa kallade stand-by
faciliteter for upplaning. En avgift utgar for beviljade kreditfaciliteter vilken
redovisas inom Ovriga finansiella intédkter och kostnader i resultatrakningen.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

22:5
Ovriga kortfristiga skulder 31dec 31dec
2022 2021
Leverantorsskulder 90.177 76.745
Aktuella skatteskulder 6.907 4,287
Forskott fran kunder’ 5.892 4.51
Loner och kallskatter 14.805 13.287
Mervéardesskatt 5.717 4.447
Upplupna kostnader avseende
aterforséljarbonus och rabatter’ 5.767 4,998
Ovriga upplupna kostnader 15.071 1n.744
Forutbetalda leasingintékter”? 3.852 3.250
Forutbetalda intékter for service! 4.446 3.715
Ovriga forutbetalda intakter' 1.829 1.599
Restvardesskulder’ 4.559 4.882
Aterbetalningsskulder' 783 737
Ovriga finansiella skulder 330 237
Rénte- och valutaderivat® 64 127
Ovriga skulder 6.403 6.444
Kortfristiga skulder 166.601 141.010

1 2> Lds mer i Not 7 Intdkter, om avtals- och aterbetalningsskulder samt
férsaljning med restvardesataganden.

2 En omklassificering fran dvriga avsattningar avseende kortfristiga férutbetalda
leasingintakter gjordes under 2022 till ett belopp av 383 Mkr.

3 ) Lis meri Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den kortfristiga delen
av utestdende rante- och valutaderivat.

Av Volvokoncernens kortfristiga skulder utgjordes 166.601 Mkr (141.010) eller
70% (74) av icke réntebérande skulder.

Kortfristiga skulder
22:4 2 3
Kortfristiga obligationslan och 6vriga lan  31dec 31dec Stallda sakerheter
2022 2021
Obligationslan 37.794 21.747
R Summa obligationslan®?2 37794  21.747 23:1
TN Stéllda sédkerheter 31dec 31dec
Ovriga lan 31.084 25.812 2022 2027
Leasingskulder 1.777 1.632
Omvérdering av utestdende derivat till SEK® 1.722 255 Inteckningar i fastigheter,
— N maskiner och inventarier 60 48
E3) Summa bvriga lan"2 34.583 27.700 — : - ‘
Tillgdngar i operationell leasing 249 246
Kundfinansieringsfordringar 3.273 6.449
Summa stéllda sakerheter 3.582 6.742

1 Lan avsedda for finansiering av kreditportféljen i Financial Services uppgick till
37.776 Mkr (21.747) i obligationsl&n och 28.019 Mkr (21.819) i évriga lan.

2 Kortfristiga 18n for vilka sdkerheter har stéllts uppgick till 1.994 Mkr (3.138).
) Léds mer i Not 23 Stillda sakerheter.

3 2 Lds meri Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den kortfristiga delen
av utestdende rénte- och valutaderivat.

Ovriga kortfristiga 1an innefattar kortfristig del av langfristiga 1an med
24.726 Mkr (12.112).

Langfristiga och kortfristiga 18n om 3.087 Mkr (6.168) har sikrats genom
stéllda sékerheter till ett belopp av 3.582 Mkr (6.742).

Vid vérdepapperisering av tillgangar har obligationer utgivits om 2.783
Mkr (5.977), knutna till 1dn i USA vilka &r sdkrade av kundfinansieringsford-
ringar uppgéende till 3.273 Mkr (6.449) med lastbilar och anldggnings-
maskiner som underliggande tillgdng. Under 2022 har inga lan med stallda
sakerheter utgivits (0).

) Las mer i Not 22 Skulder.
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24 Eventualférpliktelser och eventualtillgangar

oll REDOVISNINGSPRINCIP

En eventualforpliktelse redovisas vid en majlig forpliktelse for vilken det
aterstar att fa bekréftat om foretaget har en befintlig forpliktelse som
skulle kunna leda till ett utflode av resurser. Alternativt finns en befintlig
forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas som avséattning
eller annan skuld i balansrédkningen da det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller en tillrackligt
tillforlitlig uppskattning av beloppet av forpliktelsen inte kan goras.

En eventualtillgdng ar en mojlig tillgdng som hérror fran intraffade han-
delser som kommer att bekréftas av osakra framtida héndelser, vilka inte
helt ligger inom Volvokoncernens kontroll. Upplysning lamnas om en
eventualtillgang dar ett inflode av resurser ar sannolikt.

24:1
Eventualforpliktelser 31dec 31dec
2022 2021
Kreditgarantier utfardade for kunder
och dvriga 5.947 7.421
Skatteansprak 5.661 4.926
Restvardesataganden 342 402
Ovriga eventualférpliktelser 6.251 5.222
Summa eventualforpliktelser 18.201 17.971

Totala eventualforpliktelser uppgick den 31 december 2022 till 18.201
Mkr (17.971).

Utstéllda kreditgarantier uppgick till 5.947 Mkr (7.421). Det redovisade
beloppet for kreditgarantier motsvarar bruttoexponeringen och har inte
reducerats med hansyn till vérdet av erhallna motgarantier eller andra
sakerheter sasom ratten att aterta produkter. Vardet av sadana erhélina
motgarantier och andra sékerheter, som reducerar exponeringen, ar bero-
ende av prisutvecklingen pa begagnade produkter samt méjligheten att
aterta produkter.

En betydande del av kreditgarantierna avser kreditgarantier relaterade
till kinesiska aterforsaljare och slutkunder inom Anlédggningsmaskiner.

Skatteansprék uppgick till 5.661 Mkr (4.926) och avser framstallda eller
forvantade yrkanden mot Volvokoncernen dér kriterierna for att redovisa
en skatteskuld eller avsattning ej uppfyllts. Globala féretag som Volvo-
koncernen ar emellanat involverade i skatteprocesser av varierande
omfattning och i olika stadier. Volvokoncernen utvarderar [6pande dessa
skatteprocesser. Nér det ar sannolikt att ytterligare skatt skall erlaggas
och det & mojligt att gora en rimlig beddmning av utfallet sker erforderlig
reservering. Av totala skatteansprdk avser 1,7 miljarder kronor (1,3) en
transferprisrevision i Brasilien samt 2,5 miljarder kronor (2,2) tva revisio-
ner avseende tullar i Indien.

Restvérdesdtaganden uppagick till 342 Mkr (402) och avség férséljnings-
transaktioner kombinerade med aterképsétaganden (buybacks och trade-
backs) som &r oberoende i férhallande till férsaljningstransaktionen
och redovisas darfor inte som tillgang i balansrakningen. Beloppet mot-
svarar bruttoexponeringen och har inte reducerats med berdaknade
nettoférsaljningsvarden avseende begagnade produkter tagna som
sdkerheter. | den utstréackning begagnade produkter forvantas resultera i
en forlust vid forsaljning redovisas en avsattning for restvardesrisken.

M Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar om avsattningar for restvardesrisker.

Ovriga eventualférpliktelser uppgick till 6.251 Mkr (5.222) och inkluderar
bland annat bud- och prestationsklausuler samt rattsliga processer.

Réttsliga processer

| januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag foremal for
en utredning av EU-kommissionen gallande eventuell dvertréddelse av
EU:s konkurrensbestammelser. | juli 2016 meddelade EU-kommissionen
ett forlikningsbeslut mot Volvokoncernen och andra lastbilsféretag som
slog fast att de deltagit i en dvertréddelse av konkurrensreglerna som for
Volvokoncernens del varade under 14 ar mellan 1997 och 2011. Volvokon-
cernen betalade boter motsvarande 670 miljoner euro.

Som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut har Volvo erhallit
och forsvarar sig mot en betydande mangd skadestandskrav fran kunder
och andra externa parter som havdar att de direkt eller indirekt lidit skada
pa grund av det agerande som omfattas av beslutet. Kraven avser framst
lastbilar sélda av Volvokoncernen under den 14 &r langa Overtradelsen
och, ivissa fall, lastbilar sdlda under specifika perioder darefter. Vissa krav
har dven stallts mot Volvokoncernen som avser lastbilar sdlda av andra
tillverkare. Lastbilstillverkarna som omfattas av forlikningsbeslutet fran
2016 é&r, i de flesta lander, solidariskt ansvariga for skada som orsakats av
Overtradelsen.

Totalt ror det sig om ungeféar 3.000 krav som framstéllts mot koncer-
nen i fler 4n 20 lander (inklusive EU-l&nder, Storbritannien, Norge och
Israel) av ett stort antal parter som agerar antingen enskilt eller som en del
i en storre grupp av klagande eller i en grupptalan. Ytterligare krav kan
komma att framstéllas, och tvisterna férvantas i ménga ldnder paga under
manga ar.

Antalet lastbilar sélda av koncernen som omfattas av kraven mot Volvo-
koncernen och andra tillverkare uppgar for néarvarande till flera hundra
tusen, varvid grunden fér kraven ar att dvertradelsen skulle ha féranlett en
prisékning pa koncernens lastbilar och att detta direkt eller indirekt med-
fort skada. Volvokoncernen vidhaller sin bestamda asikt att agerandet
som omfattas av forlikningsbeslutet inte orsakat nagon skada for kunder
eller andra externa parter, och faktum ar att EU-kommissionen inte heller
undersokte detta. De slutpriser som koncernens kunder betalade for sina
lastbilar paverkades inte av 6vertrddelsen utan var ett resultat av individu-
ella forhandlingar avseende samtliga inkOpsparametrar, bland annat
nybilspris men dven i forekommande fall anknutna produkter och tjanster
salda tillsammans med nya lastbilar sdsom servicekontrakt, finansiering,
aterkopsataganden osv.

Tvisternas forlopp har hittills varit blandat med viss negativ utveckling.
Stor osakerhet radet dock alltjamt och det &r vanligt att utsikter och risker
fluktuerar éver tid i komplexa tvister som dessa.

Det &r i nuldget inte mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning av det
totala ansvaret som skulle kunna uppkomma till féljd av dessa krav givet
kravens komplexitet och de olika (och i vissa fall tidiga) stadier proces-
serna befinner sig i. Tvisterna &r emellertid av ansenlig omfattning och ett
ogynnsamt utfall foér nagra eller samtliga krav kan, beroende p& typ och
omfattning av sadana utfall, komma att paverka Volvokoncernens finan-
siella resultat, kassaflode och finansiella stéllning vasentligt. For narva-
rande har koncernen réknat in en kostnad pa 630 miljoner kronor som
avser vissa begransade delar av tvisterna som kan uppskattas i nuldget.
Detta motsvarar Volvokoncernens nuvarande uppskattning, som kan
komma att andras allteftersom tvisterna utvecklas.

Volvokoncernen ar dven involverad i ett antal rattsliga processer for-
utom de som finns beskrivna ovan. Volvokoncernen bedémer det inte som
sannolikt att dessa sammantaget medfor nagon risk for en vasentlig
paverkan pa Volvokoncernens finansiella stallning.

2 Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

Det fanns inga eventualtillgdngar per den 31 december 2022 (-).
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25 Transaktioner med narstdende

EIDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen har mellanhavanden med nagra av dess narstaende par-
ter, sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktionerna uppstar
i den I6pande verksamheten och baseras pé affarsmassiga villkor och
marknadspriser. Det bestar huvudsakligen av forsaljning av fordon, reserv-
delar, maskiner och service saval som inkép av reservdelar, motorer och
fordon till vidareforsaljning. Transaktioner mellan AB Volvo och dess dot-
terforetag har eliminerats i koncernredovisningen och transaktioner med
styrelsen och koncernledningen bestar av ersattningar, vilka inte upp-
lyses om i denna not.

2 Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och
andelar.
2 Las mer i Not 27 Personal om ersattningar till styrelsen och koncernledningen.

2 Las mer i Bolagsstyrningsrapport om styrelsen och koncernledningen.

Volvokoncernens transaktioner med narstadende presenteras i tabell 25:1
och 25:2.

2 6 Statliga stod

25:1
Forséljning av Ink&p av varor,
varor, service samt service samt
dvriga intakter ovriga kostnader
2022 2021 2022 2021
Intresseforetag 1.557 899 145 60
Joint ventures 2.336 1.575 1.260 935
25:2
Fordringar Skulder
31dec 31dec  31dec 31dec
2022 2021 2022 2021
Intressseféretag 13 48 63 30
Joint ventures 472 353 122 69

EIDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Statliga stod &r ekonomiska bidrag fran statliga och Overstatliga organ
som erhalls i utbyte mot att Volvokoncernen uppfyller vissa uppstéllda
villkor. De ekonomiska bidragen redovisas i de finansiella rapporterna nar
rimlig sakerhet foreligger att villkoren kommer uppfyllas och att bidragen
kommer erhallas.

Bidrag som ar hanforliga till tillgdngar redovisas i balansrékningen,
antingen som en forutbetald intékt eller som en reduktion av de hanforbara
tillgdngarnas redovisade varden. Bidrag som é&r hanforliga till resultatet
redovisas som forutbetalda intékter i balansrakningen och intéktsfors sa
att de moter kostnaden som stédet avser. Om kostnader uppkommit fére
bidragen har erhallits, men avtal slutits om att erhélla bidragen, redovisas
bidragen i resultatrakningen for att méta kostnaderna som stodet avser.

Under 2022 har statliga stéd uppgéende till 689 Mkr (895) erhéllits och
701 Mkr (936) har redovisats i resultatrdkningen.

Statliga stod inkluderar skatteladttnader relaterade till produktutveck-
ling med 312 Mkr (309) vilka framst erhallits i Frankrike och USA. Ovriga
stod har huvudsakligen erhallits fran svenska, kinesiska och amerikanska
statliga organ och fran EU-kommissionen.
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27 Personal

EIDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Incitamentsprogram

Volvokoncernen har ett langfristigt och ett kortfristigt incitamentspro-
gram vilket redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Under intja-
nandeperioden redovisas incitamentsprogrammet som en kostnad och en
kortfristig skuld.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare,

antagna av arsstimman den 6 april 2022

Dessa riktlinjer (AB Volvos ersattningspolicy) avser erséttning och andra

anstallningsvillkor fér Volvokoncernens ledning (ledande befattningshavare).
Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebéar att de ska tillampas pa

ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersatt-

ningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstamman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman. Nya

aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i forekommande fall av bolags-

stdmman, men nagot sadant program féreslas inte for nérvarande.

Riktlinjernas fréimjande av Volvokoncernens afférsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behdlla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytter-
ligare information om Volvokoncernens affdrsstrategi finns tillganglig i
Volvokoncernens ars- och hallbarhetsrapport.

Erséttningsformer

Volvokoncernens erséattning till ledande befattningshavare ska besté av
féljande komponenter: grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hogst 100 procent av grundldnen och, savitt avser dvriga
ledande befattningshavare, hogst 80 procent av grundldnen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direkto-
ren, uppga till hogst 150 procent av grundlénen och, savitt avser dvriga
ledande befattningshavare, hdgst 80 procent av grundlénen. Det nuva-
rande langfristiga incitamentsprogrammet for koncernens hogsta chefer,
inklusive de ledande befattningshavarna, introducerades i samband med
arsstdmman 2016. Programmets syfte ar att framja langsiktigt vardeska-
pande och stérka intressegemenskapen mellan koncernens hogsta chefer
och aktiedgarna. Detta uppnas genom att programmet, som utgar fran en
fyradrig cykel, har en prestationsbaserad arlig tilldelning som investeras i
Volvo-aktier med ett obligatoriskt krav att behalla aktierna i tre ar. Det blir
ingen utbetalning under det langfristiga incitamentsprogrammet om den
arsstdmma som ager rum aret efter prestationsaret beslutar att inte géra
nagon utdelning till aktiedgarna. Programmet finansieras arligen genom en
tilldelning baserad pa prestationsmal faststéllda av styrelsen. Nettoutfallet
(efter skatt) av betalningen maste omedelbart investeras i AB Volvo-aktier,
som sedan maste behallas i minst tre ar. Pa detta satt kommer de ledande
befattningshavarna bygga upp ett aktieinnehav i bolaget och samtidigt ha
ett langsiktigt intresse i aktiernas véardeutveckling. Vid utgéngen av trears-
perioden far de ledande befattningshavarna avyttra aktier forutsatt att de
da uppfyller kravet pa innehav av aktier. Kravet innebér att verkstéllande
direktoren ska inneha aktier véarda minst tva bruttoérsléner och 6vriga
ledande befattningshavare aktier varda minst en bruttoarslon. Innehavskra-
ven for ledande befattningshavare ska upphéra om den ledande befatt-

ningshavarens anstéllning upphor, och styrelsen far medge andra undantag
fran kraven efter vad styrelsen bedomer vara lampligt.

Ytterligare kontantersattning far utgd under extraordinara omstandig-
heter forutsatt att sddana sérskilda arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande befatt-
ningshavare eller som ersattning for extraordinara insatser utanfor indivi-
dens ordinarie uppgifter. Sddan ersattning far inte overstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den arliga grundlénen. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pé forslag av ersattningskommittén.

Pensionsformaner till verkstallande direktéren ska baseras pa en pre-
miebestdmd pensionsplan. Den pensionsgrundande I6nen ska enbart
omfatta grundlon. Pensionsavsattningarna till verkstallande direktéren
hanforliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till mer an 35 procent
av grundlonen.

Andra férméner kan inkludera t.ex. livférsakring, sjukvardsforsakring och
bilférman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana férmaner far
inte uppga till mer an 3 procent av verkstéllande direktorens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsfor-
maner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag fér de
fall dar lag eller kollektivavtal kraver en formansbestamd pension. Den
pensionsgrundande [6nen ska inkludera grundlon och, nar lag eller kol-
lektivavtal sa kraver, rorliga ersattningar. De totala pensionsavsattning-
arna till andra ledande befattningshavare ska inte uppga till mer én 35
procent av grundlénen, om inte en hogre procentsats uppkommer pé
grund av lag eller kollektivavtal.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsékring, sjukvardsforsakring
och bilforman. Premier och andra kostnader hénforliga till sddana forma-
ner farinte uppga till mer &n 10 procent av den arliga grundlénen for dvriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige
eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har
varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli vederbérligen anpassad for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Utdver ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar for eller med en befattning eller som arbetar i flera lander &ven erhalla
ersattning och férmaner som &r rimliga med hansyn till de séarskilda
omsténdigheter som foljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande @ndamal samt allménna riktlinjer och
rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.

Upphdérande av anstéllning
Vid upphdrande av en ledande befattningshavares anstélining far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv ménader. Grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande grundlonen for tva ar.

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige eller
som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land an Sverige far erbjudas uppsédgningstid och
avgangsvederlag som &r skaliga mot bakgrund av de sarskilda omsténdig-
heterna, varvid hénsyn ska tas till dessa riktlinjers dvergripande dndamal
samt allmanna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Kort- och langfristig rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT,
kassaflode, avkastning painvesterat kapital eller liknande nyckeltal eller hall-
barhetsmal — ska vara utformade for att framja Volvokoncernens strategi
och langsiktiga vardeskapande samt starka kopplingen mellan uppnéadda
prestationsmal och utfall. Kriterierna for kortfristig och langfristig rorlig
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ersattning ska faststallas arligen av styrelsen, och i vilken utstrackning krite-
rierna uppfyllts ska bedomas 6ver arliga matperioder.

I vilken utstrdackning kriterierna for tilldelning av rérlig ersattning har
uppfyllts ska faststéllas nar den relevanta métperioden avslutats. Styrel-
sen ansvarar for att faststélla rorlig ersattning till samtliga ledande befatt-
ningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens nuvarande kort-
fristiga och langfristiga incitamentsprogram &r skyldiga att, under vissa
omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan
utbetalad rorlig ersattning om utbetalning skett av misstag eller baserats
pa avsiktligt forfalskad data eller i handelse av en véasentlig justering av
Volvokoncernens finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta om énd-
ringar av utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan utbetalning
skett) ndr extraordindra omstandigheter féreligger eller fér att justera for
oftrutsedda engangshéndelser.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
styrelsen beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattningsha-
vare behover ligga i linje med de allménna strukturer som tillampas fér AB
Volvos anstéllda, p& nivder som &r konkurrenskraftiga pd marknaden.
Saledes har 16n och anstéllningsvillkor for andra anstéllda inom AB Volvo
beaktats genom att information om detta inkluderats i ersattnings-
kommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om
dessa riktlinjer och de begrénsningar som féljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver

och genomfbra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingadr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska dven félja och utvardera pro-
gram for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Erséatt-
ningskommitténs ledamoter &r oberoende i forhallande till AB Volvo och
dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direkttren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingér det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur
aktiedgarnas synpunkter har tagits i beaktande

For att fa den totala ersattningen till en mer marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig niva foreslas en hojning av den maximala utfallsnivan for det
langfristiga ersattningsprogrammet for den verkstéllande direktéren, fran
nuvarande niva pa hogst 100 % av grundlénen till hégst 150 % av grund-
I6nen. Att 6ka den maximala utfallsnivan for det langfristiga ersattnings-
programmet, dir utbetalningen till 100 % investeras i Volvo-aktier under
en tredrig innehavsperiod, kommer dessutom att ytterligare stérka
gemenskapen med aktiedgarnas langsiktiga intressen. Ovriga andringar
som foreslas i ersattningspolicyn &r endast redaktionella forandringar
samt ett fortydligande av pensionsmedférande [6n i relation till rorlig
ersattning. Under 2021 har bolaget noga 6vervégt synpunkter framférda
av aktiedgare och rostningsradgivare i samband med arsstdmman 2021
och pa annat satt under aret. For ytterligare information, se avsnittet
Framatblick mot 2022 i ersattningsrapporten 2021.

Styrelsens arvode

Enligt arsstdmmans beslut 2022 skall arvode till styrelsens ledamoter
valda vid &rsstamman for tiden intill utgdngen av arsstamman 2023 utga
enligt foljande: Styrelsens ordférande tillerkdndes 3.850.000 kronor
(3.700.000) och envar av évriga ledaméter 1.150.000 kronor (1.100.000)
med undantag for VD i AB Volvo, tillika koncernchef for Volvokoncernen
som ej erhaller nagot arvode. Darutéver tillerkdndes ordféranden i revi-
sionskommittén 405.000 kronor (390.000) och &évriga medlemmar av
revisionskommittén 190.000 kronor (180.000) var, samt ordféranden i
ersattningskommittén 170.000 kronor (165.000) och évriga ledaméter i
ersattningskommittén 125.000 kronor (118.000) var, samt ordférande i
Volvo CE Transformationskommittén 200.000 (-) kronor och &évriga leda-
moter i Volvo CE Transformationskommittén 170.000 (-) kronor var.

27:1

Erséattning till Fast ersattning

Rorlig ersattning

koncernledningen

Ovriga Kortfristig rorlig Langfristig Ovriga Pensions-
Kronor Fast 16n férmaner! ersattning rorlig ersattning ersattningar? premier
VD och koncernchef 17.496.875 279.057 13.910.861 19.183.651 1.198.758 6.035.732
Vice VD 9.543.330 210.731 6.051.464 5.563.479 531.456 3.231.198
Ovriga medlemmar i
koncernledningen?® 95.635.834 14.565.147 51.590.551 51.916.788 1.434.960 30.022.143
Summa 2022 122.676.039 15.054.935 71.552.876 76.663.918 3.165.174 39.289.073
Summa 2021 111.546.898 18.698.388 77.889.953 60.433.152 1.742.236 38.044.393

1 Ovriga férmaner bestar huvudsakligen av bil-, och diverse férsakringsférmaner, samt kostnader relaterade till expatriater.

2 Ovriga ersattningar avser ersattning i samband med férandringar av pensiondtagande for svenska medlemmar i koncernledningen.

3 Koncernledning bestod, utéver VD och vice VD, av 13 (13) medlemmar vid &rets slut.
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VD och koncernchefs anstéllningsvillkor och erséttning

Fast I6n, kort- och langfristig rérlig erséttning

VD och koncernchef har en ersattning som bestar av en fast arslon och en
kort- och langfristig rorlig ersattning. Under 2022 baserades den kortfris-
tiga rorliga ersattningen pa koncernens operativa rorelseresultat, opera-
tiva kassaflode samt volym av eldrivna fordon; den langfristiga rorliga
ersattningen baserades pé& koncernens operativa rorelseresultat och
avkastning pd sysselsatt kapital. Kortfristig rorlig ersattning uppgar till
hogst 100% av den bonusgrundande 16nen och langfristig rorlig ersatt-
ning uppgér till hégst 150% av den bonusgrundande I6nen.

For verksamhetsaret 2022 erholl VD och koncernchef en fast [6n inklu-
sive semesterersattning om 17.496.875 kronor (16.308.335) och en
kortfristig rérlig ersattning om 13.910.861 kronor (14.157.306). Den kort-
fristiga rérliga ersattningen utgjorde 80,7% (88,1) av den bonusgrun-
dande I6nen.

Som en del i avtalet om &ndring av pensionsataganden per den 1 juli
2021 har ett slutgiltigt kontant engangsbelopp om 1.198.758 kronor
(745.091) betalats under aret. Ovriga formaner, bestdende av framst bil-
féorman och férsakringsférman uppgick till 279.057 kronor (299.575).

VD och koncernchef deltog dven i det langfristiga rorliga incitaments-
program som beslutades av styrelsen 2022. Under rékenskapsaret har
utfallet for det langfristiga rorliga incitamentsprogrammet uppgatt till
19.183.651 kronor (10.608.905) vilket var 111,3% (66,1) av den bonus-
grundande lénen. Hela nettobeloppet skall aterinvesteras i Volvo B-aktier.
Beloppet erhalles under forutsattning att arsstémman som halls 2023
beslutar om utdelning till aktiedgarna fér 2022.

Pension
VD och koncernchef omfattades av en pensionsforman i form av en pre-
miebestdmd pensionsplan med premier pd 35% av den &rliga fasta
Ionen. Det fanns inga ytterligare ataganden utoéver betalning av pre-
mierna.

Totala pensionspremier fér VD och koncernchef uppgick for 2022 till
6.035.732 kronor (7.218.565).

Avgangsvederlag

VD och koncernchef har tolv manaders uppsadgningstid fran AB Volvos
sida och sex méanaders uppsagningstid fran sin sida. Vid uppségning fran
foretagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande tolv ménadsloner.
Om han pabdrjar annat arbete under den tid som avgangsvederlag utgar
reduceras avgangsvederlaget med 100% av inkomsten fran den nya
anstallningen.

Vice VD:s anstillningsvillkor och erséattning
Fast I6n, kort- och langfristig rorlig erséttning
Vice VD har en ersattning som bestar av en fast arslén och en kort- och
langfristig rorlig ersattning. Under 2022 baserades den kortfristiga ror-
liga ersattningen pé koncernens operativa rorelseresultat, operativa kas-
safléde samt volym av eldrivna fordon; den langfristiga rorliga ersatt-
ningen baserades pa koncernens operativa rorelseresultat och avkastning
pa sysselsatt kapital. For ar 2022 kunde kort- respektive langfristig rorlig
ersattning uppga till vardera hégst 80% av den bonusgrundande lénen.
For verksamhetsaret 2022 erholl Vice VD en fast [6n inklusive semes-
terersattning om 9.543.330 kronor (8.843.217) och en kortfristig rérlig
ersattning om 6.051.464 kronor (6.132.094). Den kortfristiga rérliga
ersattningen utgjorde 64,6% (70,5) av den bonusgrundande lénen.

Som en del i avtalet om dndring av pensionsataganden per den 1juli 2021
har ett slutgiltigt kontant engéngsbelopp om 531.456 kronor (343.792)
betalats under aret. Ovriga fSrmaner, bestdende av framst bilforman och
forsakringsférman uppgick till 210.731 kronor (151.640) under 2022.

Vice VD deltog &ven i det langfristiga rorliga incitamentsprogram som
beslutades av styrelsen 2022. Under rakenskapsaret har utfallet for det
langfristiga rorliga incitamentsprogrammet uppgatt till 5.563.479 kronor
(4.595.140) vilket var 59,4% (52,8) av den bonusgrundande I6nen. Hela
nettobeloppet skall aterinvesteras i Volvo B-aktier. Beloppet erhalles
under forutsattning att arsstdmman som halls 2023 beslutar om utdel-
ning till aktiedgarna for 2022,

Pension
Vice VD omfattades av de pensionsforméner som foljer av kollektivavtal
(ITP) samt av Volvo Executive Pension (VEP) plan. VEP &r en premie-
bestdmd pensionsplan med premier pad 35% av den é&rliga fasta I6nen som
dverstiger 30 inkomstbasbelopp (2.130.000 kronor fér 2022). Fér VEP
fanns det inga ytterligare ataganden utéver betalning av premierna.

Totala pensionspremier fér Vice VD uppgick for 2022 till 3.231.198 kronor
(3.624.790).

Avgéngsvederlag

Anstallningsavtalen for vice VD innehaller regler om avgangsvederlag vid
uppsagning fran foretagets sida. Vice VD har tolv manaders uppsagnings-
tid fran AB Volvos sida och sex ménaders uppsagningstid fran sin sida. Vid
uppsagning fran foretagets sida ar Vice VD berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande tolv méanadsléner.

Erséattning till koncernledning

Fast I6n, kort- och langfristig rérlig erséttning

Medlemmarna av koncernledningen har en ersattning som bestar av fast
arslon och en kort- och langfristig rorlig ersattning. Under 2022 baserades
den kortfristiga rorliga ersattningen pa koncernens operativa rorelse-
resultat, operativa kassaflode samt volym av eldrivna fordon; den lang-
fristiga rorliga ersattningen baserades pa koncernens operativa rorelse-
resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Kort- respektive langfristig
rorlig ersattning for koncernledning exklusive VD, kunde under 2022
uppga till vardera hogst 80% av den bonusgrundande I6nen.

For verksamhetsaret 2022 uppgick fast [6n till 95.635.834 kronor
(86.395.346) for dvriga koncernledningen, exklusive VD och koncernchef
samt Vice VD. Kortfristig rorlig ersattning uppgick till 51.590.551 kronor
(57.600.553) fér 6vriga koncernledningen, exklusive VD och koncernchef
samt Vice VD. Den kortfristiga rorliga ersattningen utgjorde i genomsnitt
59,0% (68,3) av den bonusgrundande |énen. Som en del i avtalet om &nd-
ring av pensionsataganden per den 1juli 2021 for de medlemmar i koncern-
ledningen som ingar i det svenska pensionplanen, har ett slutgiltigt kontant
engéngsbelopp om totalt 1.434.960 kronor (653.353) betalats under aret.
Ovriga férmaner, bestaende av bil- och bostadsforman samt kostnader
relaterade till expatriater, uppgick till 14.565.147 kronor (18.247.173).

Koncernledningen deltog adven i det langfristiga rorliga incitaments-
program som beslutades av styrelsen 2022. Utfallet for det langfristiga
rorliga incitamentsprogrammet, exklusive VD och koncernchef samt Vice
VD, har uppgétt till 51.916.788 kronor (45.229.106) vilket var 59,4%
(52,8) av de bonusgrundande I6nerna. Hela nettobeloppet skall &terinves-
teras i Volvo B-aktier. Beloppet erhalles under forutsattning att arsstam-
man som hélls 2023 beslutar om utdelning till aktiedgarna for 2022.
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Pension
Medlemmar i koncernledningen som ingar i den svenska pensionsplanen
omfattades av de pensionsférméner som féljer av kollektivavtal (ITP) samt
av Volvo Executive Pension (VEP) plan. VEP &r en premiebestdmd pen-
sionsplan med premier pa 35% av den arliga fasta I6nen som éverstiger 30
inkomstbasbelopp (2.130.000 kronor fér 2022). Fér VEP fanns det inga
ytterligare ataganden utover betalning av premierna.

Premier for pensioner till koncernledningen, exklusive VD och koncern-
chef samt Vice VD, uppgick till 30.022.143 kronor (27.201.038) under
2022.

Avgangsvederlag

Anstéliningsavtalen for medlemmar av koncernledningen innehaller regler
om avgangsvederlag vid uppsédgning fran foretagets sida. Medlemmar
bosatta i Sverige har hogst tolv manaders uppségningstid fran AB Volvos
sida och hégst sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Reglerna inne-
bér att den anstéllde vid uppségning fran foretagets sida, ar berattigad till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner.

Medlemmar som &r bosatta utanfor Sverige eller bosatta i Sverige men
som har en vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit
bosatta i annat land far erbjudas uppségningstider och avgangsvederlag
som é&r konkurrenskraftiga i det land dar personerna éar eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis 16s-
ningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Volvokoncernens kostnader f6r erséattning till koncernledningen
Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen uppgick till
411 Mkr (380) och avsag fast 16n, rérlig kort- och l&ngfristig ersattning,
ovriga formaner och ersattningar for pensioner. De inkluderar ocksa soci-
ala avgifter pa I6ner och férmaner, sarskild I6neskatt pa pensioner samt
tillkommande kostnader for 6vriga formaner.

Langfristigt incitamentsprogram

Léngfristigt incitamentsprogram fran 2016

Styrelsen fattade ar 2016 beslut om ett langfristigt kontantbaserat incita-
mentsprogram till Volvokoncernens 300 hogsta befattningshavare. For
mer information, vanligen se avsnittet Ersattningsformer pa sidan 125.
Under 2022 beslutades det att utéka programmet med 100 platser i
syfte att attrahera ny, och bibehalla befintlig personal med unik och/eller
férdjupande expertkunskap samt fardigheter som ar svara att hitta pa den
externa marknaden och som ar avgorande for Volvokoncernens transfor-
mationsresa.

27:2

Medelantal anstéllda

2022 2021

Antal anstéllda  Varav kvinnor, % Antal anstéllda  Varav kvinnor, %

AB Volvo

Sverige 282 50 283 49
Dotterforetag

Sverige 22.013 25 20.538 24
Véstra Europa (exkl. Sverige) 20.817 18 20.383 17
Ostra Europa 6.224 22 6.584 20
Nordamerika 17.459 21 16.301 21
Sydamerika 7110 19 6.358 17
Asien 10.137 18 11.384 16
Ovriga marknader 2.275 19 2,128 19
Volvokoncernen totalt 86.316 21 83.958 20




VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

27:3
Styrelseledaméter och andra befattningshavare 2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav kvinnor, % balansdagen Varav kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledamoter? il 45 il 45
VD & koncernchef, vice VD och andra ledande befattningshavare 15 33 15 27
Volvokoncernen
Styrelseledamoter 561 25 555 25
Verkstéllande direktorer och andra hégre chefer 613 28 597 27
1 Styrelseledamoter valda av arsstamman.
27:4
Léner och ersattningar 2022 2021
Mkr varav rorlig | varav rorlig |
Styrelse och VD I6nedel Ovriga anstéllda  Styrelse och VD I[6nedel Ovriga anstallda
AB Volvo' 88,0 41,8 399,9 73,5 34,4 404,9
Dotterforetag 816,4 216,3 48.226,6 706,2 184,9 41.404,9
Volvokoncernen totalt 904,4 258,0 48.626,4 779,7 219,3 41.809,8
27:5
Loner, ersattningar 2022 2021
och sociala kostnader Léner och Sociala Pensions- Léner och Sociala Pensions-
Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 487,9 140,2 121,6 478,4 138,8 156,0
Dotterforetag 49.043,0 10.541,4 5.145,9 4211111 9.287,3 4.772,0
Volvokoncernen totalt® 49.530,9 10.681,6 5.267,5 42.589,5 9.426,1 4.928,0

1 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledamoter, VD och koncernchef, samt vice VD.

2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelseledamoter och VD framgar av not 3 Administrationskostnader i moderbolagets arsredovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 93 Mkr (89) styrelse och VD, inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och koncernchef, vice VD samt i koncernen
andra hdgre chefer. Koncernens utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 567 Mkr (625). Kostnaden fér icke-monetéra férméner uppgick i koncernen till 3.409
Mkr (2.877) varav till styrelser och verkstéllande direktdrer i koncernféretag 33 Mkr (30). Kostnaden fér icke-monetara fdrmaner i moderbolaget uppgick till 7,4 Mkr (6,0)
varav till bolagets styrelse och VD 0,4 Mkr (0,0).
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28 Ersattning till revisorer

28:1
Erséttning till revisorer 2022 2021
Deloitte
— Revisionsuppdraget 122 105
varav till Deloitte AB 41 35
— Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 8 6
varav till Deloitte AB 3 2
— Skatteradgivning - 1
varav till Deloitte AB - -
- Ovriga tjanster 5 6
varav till Deloitte AB - -
Summa 135 18
Revisionsarvode till dvriga 2 3
Volvokoncernen totalt 137 121

29 Kassaflode

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjéanster
som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
Beloppetinkluderar en dversiktlig granskning av halvarsrapporten. Skatte-
radgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom
skatteomradet. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjénster.

EI[”] REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernforetags kassafloéden omréknas till genomsnittskurser. Férand-
ringar i koncernstruktur, férvérv och férsaljningar redovisas brutto och
ingar i kassaflodet fran investeringsverksamheten under férvérv av verk-
samheter och forséljning av verksamheter.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet ar ett matt pa hur mycket likvida medel som har
genererats av Volvokoncernens ordinarie verksamhet. Det operativa kas-
saflédet inkluderar dven investeringar och avvyttringar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar, vilka ingar i investeringsverksam-
heten.

2 Lds mer i Not 18 Likvida medel.

29:1

Ovriga ej kassapaverkande poster 2022 2021
Reserver for forvantade kreditforluster pa

kund- och kundfinansieringsfordringar’ 4.260 534
Resultat vid férsaljning av verksamheter? - -1.643
Orealiserade valutakurseffekter pa

kundfordringar och leverantdrsskulder 455 34
Orealiserade valutakurseffekter pa évriga

operativa fordringar och skulder 283 14
Avséattning for incitamentsprogram 1.761 1.523
Resultat vid avyttringar av im-/materiella

anlaggningstillgangar -232 27
Resultat vid forséljning av aktier

och andelar -109 15
Resultat fran innehav i joint ventures 1.333 67
Pensionsformaner intjanade under aret 1.659 2.053
Periodisering av forsaljning med

aterkopsataganden -3.957 -3.154
Avséattning for omstrukturering - -160
Ovriga férandringar® 1.512 -409
Totala 6vriga ej kassapaverkande poster 6.964 -998

1 Okningen bestar framst av finansiell paverkan relaterat till Ryssland.
2 Under 2021 avyttrade Volvokoncernen verksamheten i UD Trucks med en
reavinst om 1,7 miljarder kronor.

3 Inkluderar kostnader hanforligt till krav som en foljd av EU-kommissionens forlik-
ningsbeslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestammelser och kostnader for
straffavgift fran National Highway Traffic Safety Administration i USA.
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29:2
Forandring av lan 2022 Kassafléden Ej kassapéverkande poster
Omklassi-
ficeringar
31december Upptagna Aterbetalning och dvriga Orealiserade Valuta- 31 december
2021 lan avladn forandringar' valutaeffekter —omrédkningar 2022
Kortfristiga obligationslan och 6vriga Ian 49.447 100.699 -136.196 51.763 131 6.532 72.377
Langfristiga obligationslan och &vriga lan 104177 74108 -1.970 -50.958 2.259 10.955 138.571
Rante- och valutaderivat -2.013 - - - 306 -23 -1.730
Realiserade derivat - - 2.605 - - - -
Kontantdverféringar? - 4191 -7.990 - - - -
Ovrigt - -1.466° - - - - -
Kassaflédespéverkan fran forandring av 1an 177.532 -143.551
Forandring av lan 2021 Kassafloden Ej kassapaverkande poster
Ombklassi-
ficeringar
31december Upptagna Aterbetalning och 6vriga Orealiserade Valuta- 31december
2020 1an avladn férandringar' valutaeffekter —omrédkningar 2021
Kortfristiga obligationslan och dvriga lan 58.258 54.274 -88.200 27.772 -5.127 2.470 49.447
Langfristiga obligationslan och &vriga lan 95.166 36.101 -5.981 -26.913 1.501 4,302 104177
Rénte- och valutaderivat -5.496 - - - 3.484 - -2.013
Realiserade derivat - - -766 - - - -
Kontantdverféringar? - - -1.160 - - - -
Ovrigt - -1.234% -5 - - - -
Kassaflodespaverkan fran férandring av lan 89.141 -96.113

1 Inkluderar omvardering av leasingskulder, vilket inte har haft nagon kassaflodespaverkan.

2 Kontantéverfoéringar for ”Credit Support Annex” (CSA) avtal anvinds fér att reducera exponeringen pa éppna nettopositioner pa rénte- och valutaderivat.
Nettningsavtalen har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrékning eller finansiella nettostélining.

3 Under 2022 justerades 1,5 miljarder kronor (1,2) i nya leasingskulder (inkluderade i I&ngfristiga évriga 18n), som en e kassapaverkande post.

Nettoldneskulden ékade med 34,0 miljarder kronor (—7,0), huvudsakligen
som en effekt av hogre ny affarsvolym i Financial Services.

Financial Services utférde syndikeringar om 12,2 miljarder kronor (9,8).
Samtliga syndikeringar har paverkat arets kassaflode.

3 O Finansiella instrument

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om Credit
Support Annex (CSA) avtal.

2> Lds mer i Not 22 Skulder om kortfristiga lan och langfristiga lan.

)» Las mer i Férvaltningsberattelsen om Kassaflédesanalys och Finansiell stalining.

oll REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen i enlighet med
instrumentets avtalsvillkor. Transaktionskostnader inkluderas i tillgangar-
nas verkliga varden forutom i de fall d& vardeforandringar redovisas éver
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande av
finansiella skulder amorteras 6ver lanets |6ptid som finansiella kostnader.

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansréakningen vid forfall eller nar
vasentligen alla risker och férdelar forknippade med tillgangen har éver-
forts till en extern part.

Verkligt varde for finansiella tillgangar faststélls utifran gallande mark-
nadspriser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangliga
faststalls det verkliga vardet for enskilda tillgangar med hjalp av olika
varderingstekniker. Verkligt varde pa finansiella instrument ar klassifice-
rade baserat pa i vilken utstrackning marknadsdata har anvénts i berék-
ningen av verkligt vérde. Majoriteten av Volvokoncernens finansiella
instrument varderade till verkligt vérde &r klassificerade enligt niva 2. Var-
dering i niva 2 sker pa marknadsmassiga grunder med hjélp av observer-
bara marknadspriser som finns tillgéngliga vid varje bokslutstidpunkt.
Utgangspunkten for réntan &r nollkupongskurvan i respektive valuta fran

vilken det gors en nuvardesberédkning av forvantade framtida kassafloden.
For valutakontrakt ar utgangspunkten terminspaslaget utifran gallande
spotkurs for respektive valuta och framtida tidpunkt vid bokslutstillfallet.
Baserat pa gallande terminskurser gors sedan en nuvardesberédkning per
balansdagen. Aktier och andelar &r klassificerade enligt niva 1 for noterade
aktier och niva 3 for onoterade aktier. Képoptioner ar klassificerade enligt
niva 3, baserat pa Black & Scholes optionsvérderingsmodell.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
Volvokoncernens finansiella instrument som innehas for handel vérderas till
verkligt varde via resultatrékningen. Som framgar av tabell 30:1 utgors
dessa instrument av derivat som anvands for att sékra ranta och valuta samt
kortfristiga placeringar, vilka presenteras vidare i not 18 Likvida medel.

Derivat som anvénds for att sdkra ranteexponering i finansieringen av
kundfinansieringsportfoljen i Financial Services samt skuldportféljen
inom Industriverksamheten redovisas i denna kategori. Orealiserade vin-
ster och forluster till foljd av fluktuationer i de finansiella instrumentens
verkliga vérden redovisas i 6vriga finansiella intakter och kostnader. Volvo-
koncernen avser att behalla dessa derivat till forfall varfér marknadsvéarde-
ringen, Over tid, inte paverkar finansiellt resultat eller kassaflode.
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Finansiella instrument som anvéands for sakring av valutarisk i prognos-
ticerade kommersiella kassafloden redovisas ocksa under denna kategori.
Under 2022 har ingen sakring skett av valutarisk i prognosticerade kom-
mersiella kassafloden. Vid sakring av kassafléden for specifika ordrar
beslutas klassificeringen av resultateffekten av sakringen fran fall till fall.
Under 2022 har 44 Mkr (-3) redovisats i rérelseresultatet och 1 Mkr (32)
i finansnettot avseende resultateffekter fran sékringar av valutarisk for
specifika ordrar.

2> Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk.

2 Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intdkter och kostnader.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat

| denna kategori inkluderar Volvokoncernen innehav av aktier i noterade
foretag till foljd av att aktierna ej innehas fér handel. Férandring i verkligt
vérde redovisas i dvrigt totalresultat och uppgér till =45 Mkr (48).

» Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell vars
syfte &r att erhéalla avtalsenliga kassafléden. De avtalsenliga kassaflodena
bestar enbart av betalningar av kapitalbelopp och ranta och varderas till
upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivrantemetoden. I denna
kategoriinkluderar Volvokoncernen dven kundfordringar och innehav av aktier
i onoterade foretag for vilka ett verkligt vérde ej kan faststéllas. Det redovi-
sade vérdet har analyserats och jamfoérts med ett berdknat verkligt varde och
ar en rimlig uppskattning av verkligt varde.

2 Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar.
2 Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

) Lds mer i Not 16 Fordringar.

Volvokoncernen tilldmpar inte sakringsredovisning.

Information angaende redovisade och verkliga virden
| tabell 30:1 jamfors redovisade och verkliga varden for Volvokoncernens
samtliga finansiella instrument.

30:1
Redovisade belopp och verkliga varden for finansiella instrument 31dec 2022 31dec 2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatet
Rénte- och valutaderivat’ Not 16 5.751 5.751 2.930 2.930
Ovriga derivat? 564 564 564 564
E) Kortfristiga placeringar Not 18 93 93 167 167
6.408 6.408 3.661 3.661
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag Not 5 6 6 51 51
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
ER Kundfordringar Not 16 48.220 48.220 40.776 40.776
Kundfinansieringsfordringar Not 15 193.928 193.928 151.504 151.504
Innehav av aktier och andelar i onoterade féretag Not 5 599 599 488 488
Ovriga rantebarande fordringar® Not 16 5.738 5.738 1.692 1.692
248.485 248.485 194.460 194.460
3 Likvida medel Not 18 83.886 83.886 62.126 62.126
Skulder Not 22
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Rénte- och valutaderivat* 8.975 8.975 2.379 2.379
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde®
Langfristiga obligationslan och évriga lan 134.392 130.794  102.259 103.536
Kortfristiga obligationslan och 6vriga lan 70.655 70.475 49192 49.329
EXD Leverantsrsskulder 90.177 90.177 76.745 76.745
295,224 291.446 228.197 229.610

1 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa tillgangssidan har
reducerats med 79% (80) till 1.223 Mkr (588) genom nettningsavtal och
likvidéverforingar.

2 Deindata som anvands i varderingsmodellen for berdkning av marknadsvérde har
varit oférandrade under 2022,

3 Beloppet inkluderar kontantinsattningar fér Credit Support Annex (CSA) avtal,
d3r fordran uppgick till 4.959 Mkr (1.160). Nettningsavtalen har ingen paverkan
pa Volvokoncernens resultatrakning eller finansiella nettostélining.

4 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa skuldsidan har
reducerats med 98% (94) till 189 Mkr (148) genom nettningsavtal och
likvidéverforingar.

5 | Volvokoncernens balansrékning ingar i finansiella skulder lanerelaterade derivat om
—5.900 Mkr (—2.173). Kreditrisken &r inkluderad i verkligt varde varderingen av lanen.

> Las mer i Not 4 Mal och policy med avseende pa finansiell risk om Credit Sup-
port Annex (CSA) avtal.
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Borttagande fran balansrikningen av finansiella tillgadngar
Volvokoncernen genomfor diskonteringar av finansiella tillgangar i syfte
att minimera finansiella risker. En utvadrdering gérs fér att avgéra om
vasentligen alla risker och fordelar har blivit overforda till extern part vid
diskonteringen. Volvokoncernens avsikt ar att inte inga avtal med diskon-
teringar om inte vésentligen alla risker och férdelar kan bli dverférda till
extern part. Per den 31 december 2022 fanns inga overforda finansiella
tillgangar som inte uppfyllt kraven om borttagande fran balansrédkningen i
Volvokoncernen.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten till kassa-
floden fran tillgdngen upphort eller nar vasentligen alla risker och férdelar
overforts. Fortsatt engagemang i dessa finansiella tillgangar aterspeglas
i Volvokoncernens balansrdkning som en del av externa kreditgarantier.
Dessa ar varderade enligt basta uppskattning och redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen uppgdende till 0,2 miljarder kronor (0,2).

Volvokoncernens maximala exponering for férlust motsvaras av den
totala regress som ar kopplad till 6verforda och borttagna finansiella till-
géngar som é&r en del av de externa kreditgarantierna, det vill sdga det

totala belopp som Volvokoncernen skulle behéva betala om kunderna inte
kan betala sina skulder. Sannolikheten for att alla kunder férsummar sina
skulder vid samma tidpunkt anses vara lag. Bruttoexponeringen for
Volvokoncernen uppgick till 5,9 miljarder kronor (7,4) relaterat till kredit-
garantier utfardade for kunder och 6vriga och ingar i Volvokoncernens
eventualforpliktelser. Detta belopp har inte reducerats med hansyn till
vardet av erhallna motgarantier eller andra sékerheter sdsom ratten att
aterta produkter.

» Las mer i Not 21 Ovriga avséttningar.

) Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser.

Vinster, forluster, ranteintakter och rantekostnader

hanforliga till finansiella instrument

Av tabell 30:3 framgar hur vinster och forluster samt rénteintékter och
rantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter finansiella
poster, fordelat pa olika kategorier av finansiella instrument.

| tabell 30:2 foljer en sammanstallning av utestadende derivat som sékrar valuta- och ranterisker.

30:2

Utestaende derivatinstrument

31dec 2022 31dec 2021

Nominellt belopp

Redovisat varde Nominellt belopp Redovisat varde

Ranteswappar

— fordran 217.951 5.532 112.571 2,779

— skuld 162.277 -8.616 202.829 -2.265
Rénteterminskontrakt

— fordran - - - 0

— skuld - - - -
Valutaterminskontrakt

— fordran 33.932 218 13.457 150

— skuld 30.486 -359 10.719 -114
Kopta optioner

— fordran 56 0 5.068 1
Utstéllda optioner

— skuld 56 0 - -
Totalt -3.224 551
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30:3
Redovisat i rérelseresultatet 2022 2021
Vinst/  Réante- Rénte- Vinst/  Réante- Rénte-
Forlust  intédkter kostnader  Forlust intékter kostnader
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Valutaderivat®? 133 - - -264 - -
Kortfristiga placeringar 16 - - 13 - -
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar/leverantérsskulder? -1.600 - - 32 - -
Likvida medel 77 - - 46 - -
Kundfinansieringsfordringar* 145 10.005 - 366 7.020 -
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag® 0 - - 0 - -
Innehav av aktier och andelar i onoterade foretag 132 - - -16 - -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde® - - —-4.599 - - -2.451
Paverkan pa rorelseresultatet -1.099 10.005 -4.599 177 7.020 -2.451
Redovisat i finansnettot” 2022 2021
Vinst/  Rante- Rante- Vinst/  Rante- Rante-
Forlust intdkter kostnader  Forlust intdkter kostnader
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Kortfristiga placeringar 3 1 - 0 0 -
Rénte- och valutaderivat"? -4.816 -35 -1.470 -2.784 -7 -1.075
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Likvida medel - 1.042 - - 365 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 4.499 - 432 3.684 - 126
Paverkan pa finansnettot”® -313 1.008 -1.038 900 358 -949

1 Ivinster och férluster hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt véarde via resultatrakningen ingar upplupen och realiserad réanta.

2 Volvokoncernen anvander terminskontrakt och valutaoptioner for att sékra
avtalade kommersiella floden. | posten ingar bade orealiserat och realiserat
resultat av valutaderivat. Beloppet inkluderar vinster/férluster p& 177 Mkr (-261)
relaterat till sakring av kassafléde i utlandsk valuta fran utdelningar betalade till
koncernforetag.

3 Upplysning om forandring av reserver for forvantade kreditforluster pa kundford-
ringar finns i not 16 Fordringar samt i not 8 Ovriga rorelseintékter och kostnader.
Beloppet inkluderar vinster/férluster p& =199 Mkr (228) frdn omvardering av
fordringar i utlandsk valuta relaterat utdelningar betalade till koncernféretag.

4 Beloppet inkluderar vinster/férluster dar tillgdngar borttagits ur balansrékningen
da vésentligen all risk har 6verforts till extern motpart, déar 6verforda poster om
—11 Mkr (266) &r relaterade till férs&ljning av kundfinansieringsfordringar och
155 Mkr (99) &r hanférliga till intdkter fran fértida inlésen. Information om férand-
ringar i reserver for forvantade kreditforluster pa kundfinansieringsfordringar
finns i not 15 Kundfinansieringsfordringar och not 8 Ovriga rérelseintakter och
kostnader.

5 Foéréndring i verkligt varde for innehav av aktier i noterade foretag via évrigt total-
resultat uppgick till =45 Mkr (48).

) Las meri Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och évriga aktier och
andelar.

6 | rantekostnader hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisat i rérelseresultatet ingar dven rantekostnader for finansiering
av operationell leasing som inte ar klassificerat som ett finansiellt instrument.

7 | vinster/férluster, ranteintdkter och kostnader hénférliga till finansiella instru-
ment rapporterade i finansnettot har —313 Mkr (900) redovisats som &évriga
finansiella intékter och kostnader.

MLis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

8 Rantekostnader rapporterade i finansnettot hanférliga till pensioner om =167 Mkr
(-219) ingér ej i ovanstiende tabell.
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Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.
Beloppen inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

AB Volvo & moderbolag i Volvokoncernen och har sitt huvudkontor i Géteborg,
Sverige. Verksamheten omfattar koncernens huvudkontor med tillhérande
staber samt vissa koncerngemensamma funktioner.

| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag ingér utdelningar med
5.177 Mkr (48.654).

Bokfort vérde av aktier och andelar i koncernforetag uppgick till 70.987
Mkr (67.683), varav 70.022 Mkr (66.720) avsag aktier i heldgda dotter-
féretag. Dotterféretagens motsvarande egna kapital (inklusive kapital-
andel i obeskattade reserver men exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande) uppgick till 158.195 Mkr (129.512).

Andelar i joint ventures och intresseféretag uppgick till 8.946 Mkr (8.946)
varav 8.938 Mkr (8.938) redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
bokslutet. AB Volvos dgarandel av eget kapital i dessa féretag uppgick till
10.986 Mkr (11.150).

Finansiell nettoskuld uppgick till 22.213 Mkr (42.877).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tilldgg av obeskattade reserver)
uppgick till 76.903 Mkr (81.210) motsvarande 70% (60) av balansomslut-
ningen.

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 258 266
Kostnad for sélda tjanster 2 -258 -485
Bruttoresultat 0o -219
Administrationskostnader 2,3 -1.469 -1.329
Ovriga rorelseintakter och kostnader 4 -132 101
Rérelseresultat -1.601 -1.447
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag 5 5177 44,931
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag 34 787
Resultat fran 6vriga aktier och andelar - -1
Ranteintakter och liknande resultatposter 52 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -750 -546
Ovriga finansiella intakter och kostnader 9 107 =17
Resultat efter finansiella poster 3.019 43.708
Bokslutsdispositioner 10 26.798 15.813
Inkomstskatter i -5.188 -3.190
Periodens resultat 24.629 56.331

Periodens resultat 24.629 56.331
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter - -
Periodens totalresultat 24.629 56.331
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Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7 7
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 12 70.987 67.683
Andelar i joint ventures och intresseforetag 12 8.946 8.946
Ovriga aktier och andelar 12 2 1
Ovriga langfristiga fordringar 13 593 487
Uppskjutna skattefordringar " 217 242
Summa anlidggningstillgdngar 80.752 77.366

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 29.316 56.546
Ovriga fordringar 14 251 1.235
Summa omsittningstillgangar 29.567 57.781
Summa tillgdngar 110.319 135.147
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.562 2.562
Reservfond 7.337 7.337

Fritt eget kapital

Fria fonder 390 390
Balanserade vinstmedel 34.485 4.590
Periodens resultat 24.629 56.331
Summa eget kapital 69.403 71.210
Obeskattade reserver 15 7.500 10.000

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 259 275

Ovriga avsattningar 0 -
Summa avsattningar 259 275
Langfristiga skulder 17

Skulder till koncernforetag 400 5.739

Ovriga skulder 5 6
Summa langfristiga skulder 405 5.745

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 195 133
Ovriga skulder till koncernforetag 28.819 45.414
Skatteskuld 3.235 1.836
Ovriga skulder 18 503 534
Summa kortfristiga skulder 32.752 47.917

Summa eget kapital och skulder 110.319 135.147
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Mkr Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1.601 -1.447
Avskrivningar - 0
Ovriga ej kassapaverkande poster 20 90 69
Total férdndring i rorelsekapital varav 1.093 625

Férandring i kundfordringar -3 14

Férandring i leverantérsskulder 71 55

Ovriga fordndringar i rérelsekapital 1.025 556
Erhallna réantor och liknande poster 50 1
Erlagda rantor och liknande poster -749 -546
Ovriga finansiella poster -37 -16
Erhallna utdelningar fran koncernféretag 5 37.380 15.933
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseféretag 6 34 1.213
Erhallna koncernbidrag 15.813 1.020
Betalda inkomstskatter -3.764 -2.261
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48.309 14.591

Investeringsverksamheten

Férséaljning av im-/materiella anlaggningstillgdngar - 0
Férvarv av aktier i koncernféretag 12 -1.604 -4.580
Avyttring av aktier i koncernféretag 5,12 - 4.504
Férvarv av aktier och andelar i dvriga foretag 12 -1 -1
Réntebarande fordringar 13 -105 -150
Kassaflode efter nettoinvesteringar 46.599 14.364
Finansieringsverksamheten

Nya lan 20 250 35.456
Aterbetalning av lan 20 -20.414 -
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -26.435 -49.820
Ovrigt 0 0
Forandring av likvida medel 0 0

Likvida medel vid rets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrdkning 31 december 2020 2.562 7.337 390 54.410 54.800 64.699
Periodens resultat - - - 56.331 56.331 56.331
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 56.331 56.331 56.331
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -49.819 -49.819 -49.819
Ovriga férandringar - - - -1 -1 -1
Transaktioner med aktiedgare - - - -49.820 -49.820 -49.820
Enligt balansrdkning 31 december 2021 2.562 7.337 390 60.921 61.311 71.210
Periodens resultat - - - 24.629 24.629 24.629
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 24.629 24.629 24.629
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -26.435 -26.435 -26.435
Aktierelaterade ersattningar - - - -1 -1 -1
Transaktioner med aktiedgare - - - -26.436 -26.436 -26.436
Enligt balansrdkning 31 december 2022 2.562 7.337 390 59.114 59.504 69.403

2> Las mer i koncernens Not 19 Eget kapital och antal aktier om moderbolagets aktiekapital.
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Noter till de finansiella rapporterna

Beloppen inom parentes avser féregaende ar.

1 Redovisningsprinciper

2 Intdkter och koncerninterna transaktioner

Arsredovisningen for moderbolaget &r upprattad i enlighet med Arsredo-

visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.

Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial

Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar méjligt inom ramen for

Arsredovisningslagens regelverk.

De dndringar i RFR 2 som galler for det rékenskapsar som baérjar den
1januari 2022, har inte haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

Det finns inga tillkdnnagivna &ndringar i RFR 2 som géller for rdkenskapsar
som bdrjar den 1januari 2023 och senare.

Volvokoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncer-
nens del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan redovis-
ningsprinciperna som tilldmpas i Volvokoncernen och moderbolaget beskrivs
nedan.

Aktier och andelarikoncernféretag och andelarijoint ventures och intresse-
foretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde och prévning av ned-
skrivningsbehov sker arligen. Vid rérelseforvary inkluderar moderbolaget i
enlighet med RFR 2 utgifter hanforliga till férvarvet i anskaffningsvardet.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen. Samtliga aktieinnehav redovi-
sas som finansiella tillgdngar och resultatet redovisas inom resultatet fran
finansiella poster.

Moderbolaget tillampar undantaget i tilldmpningen av IFRS 9 som avser
redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till férman for dotter-
och intresseforetag. Moderbolaget redovisar de finansiella garantiavtalen
som eventualforpliktelser.

RFR 2 innehaller ett undantag hanforligt till IFRS 16 som medfor att samt-
liga leasingkontrakt redovisas som operationella leasingkontrakt nar moder-
bolaget ar leasetagare.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Enligt RFR 2 behover inte de bestammelser i IAS 19 som géller férmans-
bestdmda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot skall upplys-
ningar ldmnas avseende tilldmpliga delar av IAS 19. | RFR 2 hénvisas till
lagen om tryggande av pensionsutfistelse mm ("tryggandelagen”) for
bestdammelser om redovisning av avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser och redovisning av forvaltningstillgéngar i pensionsstiftelser.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda i sin finan-
siella rapportering. Detta innebdr skillnader som kan vara vasentliga, vid
redovisning av formansbaserade planer avseende pensioner samt vid
redovisning av forvaltningstillgdngar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna for formansbaserade planer skiljer sig fran IAS 19
frdmst avseende:

« Berakningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper

tar inte hdnsyn till framtida I6nedkningar.

Diskonteringsrantan for den svenska skuldberdkningen bestams av

PRI Pensionsgaranti respektive Finansinspektionen.

« Forandringar i diskonteringsrantan, verklig avkastning pa
forvaltningstillgdngarna och dvriga aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansrakningen.

« Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller

redovisas som skuld i balansrékningen.

Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall

gottgdras bolaget for att minska pensionskostnaderna.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning uppgick till 258 Mkr (266)
och avser i huvudsak férséljning av tjénster till koncernféretag 242 Mkr
(238). Intakter redovisas nar kontrollen har éverforts till kunden vilket &r
nar moderbolaget har utfort service och kostnad for utforandet uppstatt
sa att kunden kan dra nytta av levererad service.

Inkdp frén koncernféretag uppgick till 422 Mkr (322).

3 Administrationskostnader

Personal
Loéner och ersattningar uppgick till 488 Mkr (478), sociala kostnader till
140 Mkr (139) och pensionskostnader till 61 Mkr (143). Pensionskostna-
der om 12 Mkr (14) avsag styrelse och VD. Moderbolaget har utestdende
pensionsforpliktelser om 7 Mkr (5) till dessa.

Antalet anstallda var vid &rets slut 279 personer (284).
)) Las mer i koncernens Not 27 Personal om medelantal anstéllda, Iéner och

ersattningar inklusive incitamentprogram samt konsfordelning av styrelse och
ledande befattningar.

3:1
Ersattning till revisorer 2022 2021
Deloitte AB
— Revisionsuppdraget 27 17
— Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 1 9
Summa 28 26

2> Lds mer i koncernens Not 28 Ersattning till revisorer om vad som ingér i de
olika kategorierna.

4 Ovriga rorelseintakter och kostnader

4:1

Ovriga rérelseintédkter och kostnader 2022 2021
Royaltyintékter 41 107
Nedskrivningar av fordringar -184 0
Realiserade och orealiserade valutakurs-

vinster och forluster 30 14
Lamnade gavor, bidrag samt kostnader

for Volvos vinstdelningsprogram =17 -9
Ovriga intakter och kostnader -2 -1
3 Summa -132 101
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5 Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseforetag

5:1

Resultat fran aktier och andelar i

koncernféretag 2022 2021
Erhéllen utdelning

VNA Holding Inc., USA 3.814 2,678
Volvo China Investment Co. Ltd, Kina 1.099 3.064
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien 70 109
Volvo Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 62 80
Volvo Danmark A/S, Danmark 63 20
Volvo Norge AS, Norge 52 -
VFS Servizi Finanziari Spa, Italien 17 -
Volvo Business Services International AB (tidi-

gare Volvo Autonomous Solutions AB), Sverige - 21176
Volvo Construction Equipment AB, Sverige - 5.779
Volvo Treasury AB, Sverige - 5.000
Volvo Lastvagnar AB, Sverige - 2.550
Volvo Powertrain AB, Sverige - 1800
Volvo Investment AB, Sverige - 1.700
JSC Volvo Vostok, Ryssland - 1308
AB Volvo Penta, Sverige - 1.030
Volvo Information Technology AB, Sverige - 1.000
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige - 650
Volvo Financial Services AB, Sverige - 500
Volvo Group ltalia Spa, Italien - 132
Volvo Group Insurance Forsékrings AB, Sverige - 75
Volvo Information Technology GB Ltd.,

Storbritannien - 3
Delsumma 5.177 48.654
Aterfaring nedskrivning av aktier

UD Trucks Corporation, Japan - 1.260
Delsumma - 1.260
Vinster/férluster vid avyttring aktier

UD Trucks Corporation, Japan - —4.980
Volvo Logistic UK Ltd, Storbritannien - 0
Volvo Information Technology GB Ltd.,

Storbritannien - -3
Delsumma - —4.983
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag  5.177 44.931

I resultat fran innehav i joint ventures och intresseforetag ingar utdelning
fr&n Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd. med — Mkr (767) och fran
VE Commercial Vehicles Ltd. med 34 Mkr (20).

7 Resultat fran ovriga aktier och andelar

AB Volvo har inte haft nagra transaktioner som har haft nagon vésentlig
paverkan pa bolagets resultat.

8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Av rantekostnader och liknande resultatposter, 750 Mkr (546), avsdg 750
Mkr (546) réntor till koncernféretag.

9 Ovriga finansiella intdkter och kostnader

Bland dvriga finansiella intdkter och kostnader ingar valutakursvinster och
valutakursférluster med 128 Mkr (2) samt kostnader fér kreditbedémning
och kostnader for att vara bérsnoterad med 18 Mkr (18).

10 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag uppgér till netto 24.298 Mkr (15.813) och aterféring av
periodiseringsfond till 2.500 Mkr ().
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1 1 Inkomstskatter

Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

111 11:2
Inkomstskatter 2022 2021 Inkomstskatter for perioden 2022 2021
Aktuell skatt fér perioden -5.163 -3.078 Resultat fore skatt 29.817  59.521
Justering av aktuella skatter Inkomstskatt enligt géllande skattesats -6.142 -12.261
for tidigare perioder 0 -56 Realisationsvinster/ forluster - -1.072
Uppskjuten skatt -25 -56 Skattefria utdelningar 1.073  10.185
[ Summa inkomstskatter -5.188 -3.190 Ovriga ej avdragsgilla kostnader _29 14
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 281
Utlandsk kéllskatt -58 -259
De frdmsta orsakerna till skillnaden mellan inkomstskatt enligt géllande \lJ‘ustering av aktuell skatt for tidigare perioder Y -56
skattesats 20,6% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgar av Ovriga skattepliktiga ej bokforda intakter -31 -
tabell 11:2. Justering av uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa temporara skillnader. for tidigare perioder 9 —4
Omvérdering av uppskjutna skatter har skett till de skattesatser som for- Aktuell skatt pd schablonintékt -10 10
véantas galla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras. Periodens inkomstskatt -5.188 -3.190
11:3
Specifikation av uppskjutna 31dec 31 dec
skattefordringar 2022 2021

Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser 217 242

3 Uppskjutna skattefordringar 217 242
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1 2 Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag
Under 2022 harinvestering i VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda. gjorts
med 3 Mkr och i Rental Business Solution S.R.L. med 2 Mkr. Aktiedgar-
tillskott har ldmnats till Volvo Treasury AB med 1.700 Mk, till Volvo Autono-
mous Solutions AB med 1.240 Mkr, till Volvo Group Venture Capital AB med
350 Mkr och till VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda. med 9 Mkr,
Under 2021 gjordes investering i Volvo Fuel Cell Holding AB med 3.000
Mkr och i Volvo Energy AB inklusive ett aktiedgartillskott med 200 Mkr.
Aktiedgartillskott lamnades ocksa till Volvo Investment AB med 1.380 Mkr.
Aktier i UD Trucks saldes till ett redovisat varde av 8.928 Mkr. Aktier i Volvo
Equipamentos de Construcao Latin America erhélls i form av utdelning fran

Volvo Autonomous Solutions AB med 176 Mkr. Hela innehavet i Volvo Equi-
pamentors de Construaco Latin America 6verfordes till Volvo Construction
Equipment AB i form av aktiedgartillskott med 516 Mkr.

Andelar av joint ventures och intresseféretag
Det har inte funnits nagra transaktioner som vasentligt har paverkat vardet
av andelar i joint ventures och intresseféretag under 2022 eller 2021.

Ovriga aktier och andelar
Det har inte funnits nagra transaktioner som vasentligt har paverkat
vardet av Ovriga aktier och andelar under 2022 eller 2021.

12:1

Férandringar av AB Volvos innehav av

Joint ventures och Ovriga aktier

aktier och andelar Koncernforetag intresseféretag och andelar
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 67.683 71.857 8.946 8.946 1 1
Férvarv/nyteckningar 5 3.176 - - - -
Avyttringar/Inlésen av aktier - -1.196 - - - -
Aktieagartillskott 3.299 2.096 - - 1 1
Nedskrivningar aktier och andelar - - - - - -1
Aterforing nedskrivning av aktier och andelar - 1.750 - - - -
() Redovisat virde per den 31 december 70.987 67.683 8.946 8.946 2 1
12:2
Innehav av andelar i joint ventures, 31dec 2022 31dec2022  31dec 2021
IntressefSretaglochibvrigaaktieriochiandelar Organisations-  Procentuellt Redovisat Redovisat
nummer innehav' varde? vérde?
Dongfeng Commercial Vehicles Co. Ltd., Kina - 45,0 7197 7197
VE Commercial Vehicles Ltd., Indien®# - 34,7 1.616 1.616
World of Volvo AB, Sverige* 559233-9849 50,0 125 125
Ovriga bolag - 10 9
Summa redovisat varde, joint ventures,
intresseforetag och 6vriga aktier och andelar 8.948 8.947

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.
2 Avser AB Volvos redovisade varde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo &ger tillsammans 45,6%.

4 | Volvokoncernen konsolideras bolagen som joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.
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AB Volvo &ger direkt eller indirekt 290 (279) legala enheter. De direkt &gda enheterna &r specificerade i nedanstaende tabell.

12:3

Innehav av andelar i koncernféretag 31dec 2022 31dec 2021
Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
nummer innehav’ vérde? vérde?
Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.71 8.71

Volvo Business Services International AB (tidigare Volvo Autonomous Solutions AB),
Sverige 556539-9853 100 8.134 8.134
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 3.033 3.033
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 8.076 8.076
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 586 586
VNA Holding Inc., USA - 100 3.688 3.688
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 2.667 2.667
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 14.744 13.044
Volvo Investment AB, Sverige 556519-4494 100 4,268 4,268
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige 556531-8572 100 2.355 2.355
Volvo Fuel Cell Holding AB, Sverige 559275-6729 100 3.000 3.000
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 100 1.302 1.302
Volvo Automotive Finance (China) Ltd., Kina - 100 491 491
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien® - 35 350 350
Volvo Group Mexico SA, Mexiko - 100 543 543
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige 556542-4370 100 719 369
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 898 898
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 1.51 1.511
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Férsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 118 118
Volvo Danmark A/S, Danmark - 100 157 157
VFS Servizi Financiari Spa, Italien* - 25 101 101
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 2.693 2.693
Volvo Norge AS, Norge - 100 50 50
Volvo Malaysia Sdn Bhd., Malaysia - 100 48 48
JSC Volvo Vostok, Ryssland® - 75 177 177
Volvo Group ltalia Spa, Italien® - 65 335 335
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 385 385
VFS Latvia SIA, Lettland - 100 9 9
VFS Int Romania Leasing Operational, Ruménien - 100 2 2
Volvo Energy AB, Sverige 559285-4169 100 200 200
VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda., Portugal - 100 12 -
Rental Business Solution S.R.L., Italien* - 49 2 -
Volvo Autonomous Solutions AB (tidigare Volvo Lindholmen AB), Sverige 559285-4219 100 1.240 -
Ovriga bolag - 0 0
Summa redovisat vdrde, koncernféretag’ 70.987 67.683

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.

2 Avser AB Volvos redovisade varde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo dger tillsammans 100%.

4 Volvo Group ltalia Spa och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

5 AB Volvo och Volvo Trucks Region Central Europe GmbH dger tillsammans 100%.

6 Renault Trucks (SAS), Volvo Lastvagnar AB, Volvo Bussar AB, AB Volvo Penta och AB Volvo dger tillsammans 100%.

7 AB Volvos andel av dotterféretagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 158.195 Mkr (129.512).
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1 3 Ovriga l&ngfristiga fordringar

13:1
31dec  31dec
2022 2021
Ovriga icke rantebarande fordringar 193 337
Ovriga rantebarande fordringar 400 150
EE® Summa 6vriga langfristiga fordringar 593 487

Ovriga icke rantebarande fordringar inkluderar ett belopp pa 193 Mkr
(837) och avser en tillaggskdpeskilling kopplat till avyttringen av UD
Trucks som genomfordes under 2021.

» Lis mer i koncernens Not 3 FOrvarv och avyttringar av verksamheter om
avyttringen av UD Trucks.

1 4 Ovriga fordringar

Férménsbestdmda planer, dar bolagets atagande ar att erldgga forutbe-
stamda erséattningar till den anstéllde vid eller efter pensionering. Dessa
planer tryggas genom avsattningar i balansrékningen eller genom over-
foring av medel till pensionsstiftelse. En kreditférsakring har dessutom
tecknats avseende vardet av utfardade forpliktelser. Den huvudsakliga for-
mansbestdmda pensionsplanen dr ITP2-planen, som grundar sig pa slutlo-
nen. Planen &r delvis stangd, vilket innebér att enbart nyanstallda som &r
fodda fore 1979 har méjlighet att valja ITP2-16sningen. ITP2 i egen regi for
bolagetéarfinansierad genomVolvo Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelsen
beraknas arligen pa balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

De formansbestamda forpliktelserna ar berédknade baserat pa gallande
|6neniva per respektive balansdag och med en diskonteringsrénta pa
2,85% (3,84) avseende ITP2 och 0,2% (-0,1) fér dvriga pensionsskulder.
Arliga forrantningsantaganden samt dédlighetsantaganden faststalls av
PRI Pensionsgaranti for ITP2 respektive Finansinspektionen for 6vriga
pensionsskulder.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i moderbolagets
balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for vardet av forvaltningstillgdngarna.

14:1
31dec 31dec
2022 2021
Kundfordringar 6 5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 172 172
Ovriga fordringar 73 1.058
E Summa Svriga fordringar 251 1.235

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter inkluderar ett belopp pa 144
Mkr (144) och avser en tilliggsképeskilling kopplat till avyttringen av UD
Trucks som genomférdes under 2021.

Det finns ingen reserv for osékra fordringar vid arets utgang. Verkligt
varde beddéms inte avvika fran redovisat varde.

1 5 Obeskattade reserver

| obeskattade reserver ingér periodiseringsfond med 7.500 Mkr (10.000).

1 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestamda planer
och férmansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer, dér bolaget betalar fasta premier till ett antal
olika férsakringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget fullgjort sitt atag-
ande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestamda planer kostnads-
férs under den period den anstéllde utfor sina tjanster.

16:1

Forpliktelser i

férmansbestamda planer Fonderat Ofonderat Totalt
Forpliktelser, ingaende

balans 2021 731 268 999
Kostnader for tjanstgoring 24 20 44
Rantekostnad 29 0 29
Utbetalda erséattningar -25 -13 -38
Forpliktelser,

31december 2021 759 275 1.034
Kostnader for tjdnstgéring 134 -4 130
Réntekostnad 24 1 25
Utbetalda ersattningar -28 -13 -41
Forpliktelser,

31december 2022 889 259 1.148
16:2

Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde i fonderade planer

Forvaltningstillgdngar, ingdende balans 2021 1.057
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna 153
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen 0
Forvaltningstillgdngar, 31 december 2021 1.210
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna =130
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen 0
Férvaltningstillgangar, 31 december 2022 1.080
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1 8 Ovriga skulder

16:3 18:1
Avsittningar for pensioner 31dec 31dec 31dec 31dec
och liknande forpliktelser 2022 2021 2022 2021
Férpliktelser’ -1.148 ~1.034 Loner och kéllskatter 327 324
Férvaltningstillgangar 1.080 1.210 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 169 204
Bverskott (+) / underskott (<) -68 176 Ovriga skulder 7 6

B Summa Svriga skulder 503 534
Begransning av tillgangsvardet i enlighet
med RFR2 (d& férvaltningstillgédngarna
dverstiger motsvarande kapitalvérde.) -191 -451
) Avsittningar netto, fér pensioner Inga stéllda sékerheter har lamnats for de kortfristiga skulderna.
och liknande forpliktelser? -259 -275

19 Eventualférpliktelser

1 Kapitalvardet for ITP2 uppgar till =874 Mkr (—746).

2 Pensionsférpliktelser netto, avseende ITP2 uppgér till O Mkr (0). Eventualférpliktelserna uppgick den 31 december 2022 till 332.755 Mkr
(284.913) och av dessa var 332.694 Mkr (284.861) lamnade for koncern-
foretag.

16:4 Garantier for kreditprogram ingar med belopp som motsvarar kredit-
Pensionskostnader 2022 2021 ramarna. Dessa uppgick till 317.482 Mkr (272.306) och hela beloppet
lamnades till forman for koncernféretag.
Kostnader fér tjanstgdring 130 44 Vid utgdngen av &ret uppgick utnyttjat belopp till 187.824 Mkr (135.841),
Réntekostnad' 25 29 varav for koncernforetag 187.807 Mkr (135.826).
Ranteintakt’ -132 =27
Kostnad fér formansbestimda
pensionsplaner 23 46 2 O Kassafléde
Kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner 32 44
Sérskild I6neskatt / avkastningsskatt? 6 50
Férsakringskostnad FPG 0 3 20:1
Redovisad pensionskostnad 61 143 Ovriga ej kassapaverkande poster 2022 2021
Vinster/férluster vid forsaljning av
aktier och andelar - 219
1 Rénteintakter om netto 24 Mkr (29) redovisas i finansnettot. Transferprisjusteringar _35 ~160
2 Kostnad fdrl sérskild It‘)neskattl/avka"stningsskatt belréknas enligt Realiserad valutaeffekt avseende
skattelagstiftning och avsattning gérs under kortfristiga skulder. utdelningar 152 _
Ovriga férandringar -27 10
Totala 6vriga ej kassapaverkade poster 920 69
1 7 Langfristiga skulder
17:1 20:2
Forfallostruktur Nettoférandring Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
av lan till koncernféretag  till koncernféretag
2024-2028 402 L&n L&n/Koncernkonto
20929 eller senare 3 Volvo Treasury AB  Volvo Treasury AB
EI3 Summa langfristiga skulder 405 31december 2020 5.589 1.708
Kassaflode nya lan 150 35.306
Ovrigt - -1
31december 2021 5.739 37.013
Kassaflode nya lan 250 -
Kassaflode ater-
betalning av 1&n - -20.414
Ombklassificering -5.589 5.589
Ovrigt - —144
31december 2022 400 22.044




VOLVOKONCERNEN 2022

HALLBARHETSNOTER

SIDA SIDA

Maénskliga rattigheter 170
Styrning och program fér
manskliga rattigheter 170
Policyatagande och vésentliga risker 171
Véardekedjeperspektiv 171
Medvetenhet och dtgardsmekanismer 172
Specifika rapporter 173
Ansvarsfull forsaljning 175

Leverantérspartners och ansvarsfullt ink6p 176

ning utifran sociala kriterier 176

utifran miljokriterier 177

allbara mineraler 177

agefterlevnad 178

Antikorruption, Konkurrens-

178

ing, Skatt, Samhallsdialog 179
erande upplysningar 180
pletterande generella upplysningar 180
I-index 182
D-index 185

Om rapporten

Dessa hallbarhetsnoter innefattar Volvokoncernens sam-
lade hallbarhetsupplysningar. Eftersom manga héllbar- Tillimpade redovisningsstandarder Information relaterad till &rsrapporten
hetsfragor ar hégst strategiska fragor och integrerade i Denna héllbarhetsrapport har uppréattats i enlighet Kompletterande upplysningar finns

affélrsmod”ellenl och verksamheten finns hallb;larhetsupp— med GRI Standards 2021. GRI kompletteras med
lysningar dven i andra delar av rapporten och inkluderas
med hénvisning.

volvogroup.com/se/report2022. Har ingar:
andra relevanta ramverk nar sa anges, daribland Task * SASB index, Industrial Goods and Machinery
Force on Climate-related Financial Disclosures * Lander dar organisation ar verksam

(TCFD). Relevanta upplysningar har utformats i » Medlemskap i organisationer
enlighet med FN:s globala mal for hallbar utveckling » Uppforandekod och aktuella policyer
(SDG) med hjalp av GRI och FN Global Compacts

redovisningsguide Business Reporting on the SDGs.

lcome feedback on its contents
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Paverkan, intressenter och vasentliga fragor

Affarsmodell

Volvokoncernens strategi innefattar hallbarhetsprioriteringar och beskrivs
pa sidorna 10—29. Koncernens affarsmodell presenteras éversiktligt pa
sidorna 22-27. Med affarsverksamhet i nastan 190 lander, varav manga
klassificeras som hogrisklander nar det géller miljo, manskliga rattigheter
och korruption, maste vi sdkerstalla att vi bedriver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt. Miljomassiga, sociala och finansiella héllbarhetsaspek-
ter saval som affarsetik ar integrerade i Volvokoncernens dvergripande
strategi och affarsmodell samt inforlivade i vara processer och policyer.

Strategiskt ramverk fér hallbar utveckling
Volvokoncernens strategiska ramverk for att driva hallbarhet och resultat
kretsar kring klimat, resurser och ménniskor och &r knutna till mal och
delmal i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Hallbarhetsprioritering-
arna ar ett resultat av dialogen med ett natverk av hallbarhetsspecialister
och ledningsgrupper inom alla lastbilsdivisioner, affarsomraden liksom
Volvokoncernens hogsta ledning och bolagsstyrelse.

Enligt vad som beskrivs i vd-ordet pa sidorna 6—9 och i narmare detalj
i koncernens strategiavsnitt och dessa hallbarhetsupplysningar ar Volvo-
koncernen fast besluten att driva omstéllningen till hallbara transporter
och infrastrukturldsningar. Det innebér att vi ska férbattra var positiva
paverkan och minska var negativa paverkan.

Policyer och dtaganden

Volvokoncernens Uppférandekod ar en koncerndvergripande policy som
satter standarden for hur vi bedriver var affarsverksamhet etiskt och i
enlighet med géllande lagar och férordningar. Den géller dverallt dar vi ar
verksamma och for alla vara anstallda och andra som arbetar pa vart upp-
drag. Uppférandekoden kompletteras av Volvokoncernens policyer om
konkurrens, manskliga rattigheter, dataskydd, anti-korruption, export-
kontroll, skatt och miljo samt efterlevnadsprogram och ledningssystem
for effektiv policyspridning. Policyerna far ytterligare stod fran program
som exempelvis due diligence-granskningar. | enlighet med var decentra-
liserade styrningsmodell ar varje affarsomrade ansvarigt for att saker-
stalla att verksamheten bedrivs i dverensstdmmelse med Volvokoncernens
minimikrav och standarder for hallbarhet och ansvarsfullt foretagande.
Det star ocksé affarsomradena fritt att komplettera befintliga policyer
och lagefterlevnadsprogram med stréngare krav.

Risker och riskbegrdnsande atgarder

Volvokoncernens process for bedémning av féretagsrisker omfattar hall-
barhetsrelaterade risker. Framstaende risker, varav manga ar hallbarhets-
relaterade, rapporteras i det 6vergripande avsnittet Risker och oséker-
hetsfaktorer. Se sidorna 68-73. Dessa héllbarhetsnoter innehaller en
mer detaljerad Oversikt éver risker och riskbegransande atgarder, samt
kompletterande information i de fall dar en specifik fraga &nnu inte kvali-
ficerats som en huvudsaklig risk fran ett koncerndvergripande perspektiv.

Nyckeltal

Nyckeltal avseende miljo, anstéllda och sociala faktorer, manskliga rattig-
heter och afférsetik rapporteras inom ramen for varje fraga i héllbarhets-
noterna.

Styrning

Den dvergripande styrningen av hallbarhetsrelaterade fragor finns med
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 189 och 199. Vissa upplysningar i
avsnittet aterkommer i dessa noter under relevanta fragor eller férklaras
narmare och belyses.

Vasentlighet

Volvokoncernens strategi svarar mot en rad olika héllbarhetsrelaterade

fradgor. Har ingar att se paverkan pa var omvérld som en integrerad del

i vart foretags langsiktiga framgéng. Under 2022 granskades héllbar-

hetspaverkan och tillhérande risker for respektive frdga i denna rapport.

| arbetet har skalan och omfattningen av paverkan bedomts.

« Omfattning definieras som bredden av paverkan — antal personer eller
storlek pd omraden som paverkas positivt eller eventuellt negativt.

» Skala definieras som djupet av paverkan — betydelsen av Volvokoncer-
nens bidrag eller kopplingen till potentiell paverkan.

Risker och méjligheter beaktas i koncernens process fér bedémning
av foretagsrisker och affarsstrategi. Resultatet anvédnds som en dver-
gripande indikator pé vasentlighet.

Som ingangsvarden i denna 6vergripande beddmning har vi anvant
befintlig intern och extern kunskap och erfarenhet om livscykelanalys
och vaxthusgasutslapp, externa riskbedémningar om miljo- och sociala
faktorer, granskingar kring manskliga rattigheter, leverantérsbedém-
ningar och andra kallor.

Aterkoppling frén intressenter

Intressentperspektiven beaktas i regel vid uppdateringar av strategier
och stdrre beslut och védsentliga héllbarhetsaspekter bedéms pad samma
som satt som andra strategiska fragor. Ansatsen &r att ha en 6ppen dia-
log med relevanta intressenter vid exempelvis storre organisationsfor-
andringar eller etablering av nya verksamheter, for att sakerstélla att
relavanta fragestallningar tas med i berdkningen.

Intressentperspektiv beaktas dven i redovisningsprocessen. | detta
arbete beaktas synpunkter fran kunder, investerare, medarbetare, part-
ners i leverantdrsnatverket och intressenter i samhallet. Denna typ av
aterkoppling anvands i huvudsak till att validera innehallet i var redovising.

Vissa fragor eller aterkoppling pa specifik information lyfts av négra
enskilda intressenter eller intressentgrupper, medan andra hallbarhets-
fradgor ar gemensamma for de flesta intressentgrupper. Under 2022 har
gemensamma fragor framst kretsat kring klimatpaverkan och hur den ska
begrénsas. Andra fragor som har diskuterats avser méanskliga rattigheter,
halsa, sysselsattning och omskolning samt mangfald.

Kundernas perspektiv har tagits in via Volvokoncernens affarsomraden
som ar inblandade i kunddialoger kring en méngd hallbarhetsfragor.
Affarsomradena foljer ocksa upp specifika hallbarhetsfragor hos utvalda
kunder. Dessutom har frageformular fran kunder till Volvokoncernen via
tredje parter blivit allt vanligare. Syftet med dessa frageformular som
hanteras av tredje parter ar att spara effektiviteten inom en rad hallbar-
hetsfragor, dar aterkoppling eller forbattringsférslag specificeras for varje
omrade. Denna typ av aterkoppling anvdnds som en relevant representa-
tion av kundkrav inom de sektorer vi &r aktiva (proxy).

Medarbetarnas aterkoppling har samlats in via en koncernévergri-
pande undersékning och i dialoger vid interna méten med ledningen.
Under aret har ocksa en 6ppen undersokning med fokus pa hallbarhets-
fragor gjorts tillganglig for ett antal anstallda fér att samla in anonym
aterkoppling om vasentliga fragor.

Aterkoppling fran dgare och investerare har beaktats genom direkta
samtal och evenemang som koordinerats av koncernens IR-funktion.
Under aret har ett flertal dialoger fokuserat direkt pa hallbarhetsfragor.

Vi tar daven del av rapporter om koncernens och branschkollegors hallbar-
hetsarbete som en representation for férvantningar fran intressenternas hall.
Dessa rapporter innehaller riskbedémningar, jamforelser med bransch-
kollegor och sammanfattningar éver vésentliga fragor, ibland med per-
spektiv p& dubbel vasentlighet. Aven om rapporterna kan skilja sig &t
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i metod anvands de 6vergripande resultaten fran rapporterna for att
beddma styrkor och svagheter i koncernens hallbarhetsprioriteringar
och hur redovisningen kan férbattras.

Leverantorspartners aterkoppling inhdmtas via Volvokoncernens
inképspersonal, detta kan omfatta bedomningar av hallbarhetsrisker
som genomfors av Volvokoncernen, eller leverantérernas férvantningar
pa Volvokoncernen. Konferenser och stérre méten med leverantorspartners

anordnas ocksa for att utforma gemensamma strategier och arbetssatt.

Andra intressenter representeras ofta av myndigheter, fristdende
organisationer och i viss man media. Amnesspecifik &terkoppling fran

Rapportens innehall

sadana intressenter och individer inhamtas ocksa av funktioner inom
koncernen, divisioner och affarsomraden enligt vad som beskrivs under
amnesspecifika upplysningar pa sidorna 150-181. Detta kan ske genom
projekt, samarbeten eller medlemskap i branschorganisationer. Vidare
foljer koncernens kommunikationsfunktion upp fragor av intresse i media
och sociala medier. Under 2022 anvénde koncernen ocksa en 6ppen
undersokning i sociala medier och sina webbplatser for att f& in synpunkter
om véasentlighet.

De flesta omraden redovisas enligt GRI:s Standarder men andra beskrivs
med 6vergripligt. Se GRI-index pa sidan 182-184 for mer information.

Vid faststallandet av redovisningens innehall tillampar Volvokoncernen GRI:s redovisningsprinciper nar det géller inkludering av intressenter, hallbar-
hetssammanhang, vasentlighet och fullstandighet, och stravar ocksa efter att tillampa TCFD:s rekommendationer. Hallbarhetsfragor har samlats i sex
Overgripande omraden i denna rapport — Klimat och milj6é, Medarbetare och utveckling, Sékerhet, Leverantdrspartners och héllbara inkép, Manskliga
rattigheter, samt Afférsetik och lagefterlevnad, vilka reflekterar vara prioriteringar och arbetssatt.

Omraden

Klimat och miljo

Kommentarer pa innehall, avgrdnsningar och paverkan

Vi ser att den mest meningsfulla insatsen vi kan gora i den globala klimatomstaliningen ar att minska

koldioxidutsldppen i transportsektorn och andra sektorer dar koncernen ar aktiv. Omstéliningen till
en ekonomi med laga koldioxidutslépp &r beroende av minskad miljopaverkan fran kundernas anvéand-
ningsfas, och i var produktion och vardekedja.

Medarbetare och utveckling

Det finns ett flertal dmnen knutet till medarbetare och anstallning som é&r viktiga for att leverera

pa koncernens strategi, mission och vision och for att skapa engagerande arbetsmiljer. Detta
inkluderar att skapa jobb och behélla anstéllda, social dialog for battre arbetsplatser, mangfald

och kompetensutveckling.

Sakerhet

Vér vision &r 100% sé&kra produkter och verksamheter. Detta inkluderar hélsa och sékerhet

i var egen verksamhet samt for kunder, affarspartners och trafikanter.

Maénskliga rattigheter

Volvokoncernen atar sig att respektera internationellt erkdnda ménskliga rattigheter. Paverkan

pa manskliga rattigheter kan uppsté inte bara inom var egen organisation utan ocksé genom
vara affarsrelationer och i vardekedjan.

Leverantorspartners och ansvarsfullt inkép

Vara leverantorspartners spelar en avgorande roll i att forverkliga var hallbarhetsstrategi i hela varde-

kedjan. Volvokoncernen har en méjlighet att paverka omvandlingen mot hallbarhet i hela leverantérs-

natverket, dven for andra an leverantorer i forsta ledet.

Afféarsetik och lagefterlevnad Vi tror pa att behandla andra pa ett respektfullt séatt och med sund konkurrens, for pa 6ppna marknader
fri frdn korruption vinner de bésta Idsningarna och féretag vagar investera for framtiden. Detta inklude-

rar efterlevnad av lagar och regler, men dven standarder och ambitioner som vi satter for vart arbete.
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Klimat och miljo

STYRNING, STRATEGI, MOJLIGHETER OCH RISKER

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
LALS
s

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal
och delmal fér hallbar utveckling
7.3 Fordubblad takt i energieffektivitet
11.2 Hallbara transportsystem
12.2 Hallbar férvaltning av naturresurser
13.3 Kunskaps och kapacitetsuppbyggnad
for att mota klimatforandringar

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Referenser till redovisningsstandarder
GRI 201 — Ekonomiskt resultat
TCFD-rekommendationer

Volvokoncernen stédjer implementeringen av rekommendationen fran
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Detta ar
tredje gangen som Volvokoncernen rapporterar med hansyn till TCFD om
overgripande styrning, strategi och hantering av klimatrelaterade risker
och mojligheter, inklusive relevanta klimatrelaterade nyckeltal och mal, se
TCFD-index pa sidan 185. Volvokoncernen ser att det fortfarande finns
mer arbete att géra med att utveckla upplysningarna sa att de foljer alla
rekommendationerna fran TCFD och tar hansyn till all véagledning om
méatmetoder, mal och omstéllningsplaner. Koncernen féljer &ven
utvecklingen av europeiska och internationella redovisningsstandarder pa
omrédet. Gradvis infors aktiviteter for att vidareutveckla upplysningarna.

Strategi

Volvokoncernen stodjer Parisavtalets malsattningar — att begransa
okningen av den globala medeltemperaturen till vél under 2 °C jamfort
med forindustriella nivaer och att ytterligare efterstrava att begransa tem-
peraturokningen till 1,5 °C. For att uppné detta anser koncernen att det
mest meningsfulla vi kan gora for den globala klimatomstallningen ar att
bidra till minskade koldioxidutsléapp inom transportsektorn och andra sek-
torer av samhallet dar koncernen ar verksam.

Koncernens mal pa langre sikt &r att hjalpa kunderna att uppna netto-
nollutslapp av véxthusgaser till ar 2050. Givet att den genomsnittliga livs-
langden pa koncernens produkter &r cirka 10 ar siktar koncernen pa att
uppna nettonollutslapp éver vardekedjan till 204 0. Koncernen har atagit
sig att arbeta for hogst 1,5 °C, i enlighet med SBTi Business Ambition och
satt upp ambitidsa vetenskapligt baserade mal i sin strévan att nd netto-
nollutslapp. Koncernen har ocksa satt upp ambitiosa delmal langs vagen.
Se sidorna 153-156 for mer detaljer om malen fér vaxthusgaser till 2030
och andra matt som koncernen tillampar.

Ambitionen att bidra till minskade koldioxidutslapp paverkar alla delar
av koncernens verksamhet, daribland inkop, logistik, forskning och
utveckling, produktion, forsaljning och samarbeten. En viktig faktor for att
na delmalen &r att anvénda eldrivna lastbilar, bussar, anldaggningsmaskiner
och drivlinor, men koncernen anser att omstalliningen dven kommer att
omfatta annan teknik som kan drivas med fornybar energi. Dessa [8s-
ningar kan vara batteridrivna, brénslecellsdrivna eller fordon som drivs av
forbranningsmotorer med laga vaxthusgasutslapp. Bilden pa nasta sida
visar en mojlig omstallningsbana for denna drivlineteknik.

Koncernen férvantar sig att elektrifiering och annan omstallning som
minskar koldioxidutsldppen kommer att ske segment fér segment, mark-
nad for marknad och region for region. Mojligheten att framgangsrikt
introducera produkter och tjanster for denna omstallning kommer att
vara beroende av hur konkurrenskraftigt koncernens erbjudande ar, men
aven av flera externa faktorer som kundernas klimatambitioner, utveck-
lingen av olika regelverk, offentligt stod till olika sektorer av ekonomin
samt tillgang pa energi med laga koldioxidutslapp. Det gar for narvarande
inte att forutse hur snabbt omstéliningen kommer att ske eller nagra pre-
ferenser for en viss teknologi pa langre sikt pa en viss marknad eller
region. Daremot verkar koncernen fér att vara drivande i omstéliningen av
de branscher dar den ar aktiv, oavsett om detta kommer att ske snabbare
eller langsammare an forvantat. Rent allmant forvéantas mer betydande
effekter pa vaxthusgasutslappen fran helelektriska fordon under andra
halften av detta artionde.

Péverkansarbete

Som en del av koncernens vetenskapligt baserade mal och affarsplan
foresprakar Volvokoncernen en omstallning i linje med Parisavtalet. Kon-
cernen bedémer den allménna hallningen och lobbyverksamheten i de
branschorganisationer dar koncernen ar medlem. Under 2021 och 2022
granskades 21 organisationer. Vissa organisationer har bedomts 6verens-
stdmma med Volvokoncernens hallning och andra har bedémts Overens-
stdmma delvis, lds mer i avsnittet Samhéllsdialog pé sidan 179.

Styrning

Styrelsen for Volvo AB och bolagsledningen &r ytterst ansvariga for
Oversikten éver Volvokoncernens klimatrelaterade risker och mojligheter
och ansvarar for att satta den strategiska inriktningen fér koncernen, vilket
beskrivs i mer detalj pa sidan 189 i bolagsstyrningsrapporten.

Ett antal tvarfunktionella arbetsgrupper samlar och tar fram information
som ska beaktas i det strategiska beslutsfattandet pa styrelse- och led-
ningsniva. Grupper med representanter fran bolagsledningen traffas regel-
bundet under aret med fokus pa koncernens klimatmal och hallbarhetsupp-
lysningar. Volvokoncernen foljer upp intdkter och investeringar avseende
helelektriska fordon méanadsvis och varje kvartal granskar bolagsledningen
koncernens framsteg med de vetenskapligt baserade malen. Bolagsled-
ningen rapporterar I6pande framstegen till AB Volvos styrelse.

Erséttning

En viktig faktor for att na vara vetenskapligt baserade mal ar att anvanda
eldrivna lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner och drivlinor. Férséljnings-
volymen av helelektriska fordon och maskiner har darfor inkluderats
i Volvokoncernens kortsiktiga incitamentsprogram for att frdmja en snabb
klimatomstallning. Se mer i Not 27 pa sidan 127.



VOLVOKONCERNEN 2022 @ HALLBARHETSNOTER

Minst 35% Volvokoncernen Kunders
helelektiska nettonoll i rullande flottor
fordon 2030 vardekedjan nettonoll
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Fossilbaserad energi

Fossilfri energi

Métetal och mal

2040

Teknisk fardplan som illustrerar mins-
kade koldioxidutslapp i kundernas
anvandningsfas. Utover teknik-
utvecklingen och Volvokoncernens
erbjudande illustreras den nédvandiga
minskningen av koldioxidutslappen
inom energin i bakgrunden. Pilarna
visar en osékerhet kring framtida pre-
ferenser och mojligheter kring fram-
drivningsalternativ.
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HVO, elektrobranslen, vatgas m.m.

2050

| detta avsnitt sammanfattas Volvokoncernens viktigaste relevanta klimatrelaterade matetal och mal. Ytterligare sammanhang och detaljer finns
i andra delar av rapporten dar de redovisas enligt GRI Standards och EU:s Taxonomiférordning.

Utslapp av vaxthusgaser, scope 3

En viktig faktor for att nd malet om nettonollutslapp av vaxthusgaser
till 2040 &r att ta fram produkter som hjalper kunderna att minska sina
utsléapp — eftersom dver 95% av utsldappen under livscykeln sker nér de
salda produkterna anvands. Att utveckla produkter och I16sningar som
minskar kundernas utslédpp av véxthusgaser ar darfor en prioritering i
Volvokoncernens klimatstrategi, och vetenskapligt baserade mél har
satts upp per segment.

Utslapp av viaxthusgaser, scope 1och 2 (jamfért med basaret 2019)
Utslapp fran var egen produktion och fran inkopt energi utgor en relativt lag
andel av de totala utsldppen under livscykeln — mindre dn 1% — &ndé &r de
viktiga eftersom det finns majligheter att kontrollera dem i den egna verk-
samheten. Mal och malsattningar &r satta for att oka energieffektiviteten i
verksamheten och att minska koldioxidintensiteten i den anvanda energin.

Bvriga klimat- och miljémal

En rad miljo- och effektivitetstal foljs upp som en del av koncernens
operativa resultat. De kretsar kring energibesparingar, effektivisering
av transportrelaterad koldioxid och minimering av avfall.

Forsaljning av elfordon
Volvokoncernen tar fram elektriska och andra I6sningar som hjélper
kunderna att minska sina koldioxidutslapp. Ambitionen illustreras ovan.

Kapitalanvandning

Mal (jamfért med baséret 2019)

« Lastbilar: minska utsldppen per fordonskilometer med 40% till 2030

« Bussar: minska utsldppen per fordonskilometer med 40% till 2030

« Anlaggningsmaskiner: minska de absoluta utslappen med 30% till
2030

« Volvo Penta: minska de absoluta utsléappen med 37,5% till 2034

Atgarder och uppféljning >> sidan 155

Mal
* Egen verksamhet: minska de absoluta vaxthusgasutslappen med
50% till 2030

Atgarder och uppféljning >> sidan 155-156

mal
« Energiiden egna verksamheten: Inféra besparingsinitiativom 150
GWh 2021-2025

Energi och utsldpp >> sidan 155-156
Mal
« Oka forsaljningen av helelektriska fordon till minst 35% till 2030

Volvokoncernens strategi >> sidan 16

Andel av forskning och utveckling till produkter och tjanster med laga koldioxidutslépp >> sidan 153

Intern koldioxidprissattning
Volvokoncernen undersdker olika metoder for intern koldioxidprissattning oc
faststalla nasta steg.

h under 2022 inleddes flera pilotférsok for att ta tillvara lardomar och
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Klimatrelaterade risker och méjligheter
Omstaéllningen av transportsektorn stéller Volvokoncernen infor bety-
dande utmaningar, men den erbjuder ocksa ett antal affarsmojligheter.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker kan delas in i tva kategorier, klimatrelaterade
omstéllningsrisker och fysiska klimatrisker. Klimatrelaterade omstall-
ningsrisker innefattar till exempel teknikrelaterade risker, reglering och
legala risker, marknadsrisker och risker kopplat till anseende och rykte.
Bedomningar av fysiska klimatrisker omfattar bade akuta fysiska risker
som extremvader, samt kroniska fysiska risker, till exempel sadana som
uppstar genom férandrade vadermonster, stigande genomsnittstempera-
turer och havsnivaer. Volvokoncernen &r exponerad for ett antal klimatre-
laterade risker enligt vad som beskrivs nedan.

Omstéllningsrisker

Ett antal klimatrelaterade omstéliningsrisker har identifierats, vilka ar
integrerade i koncernens process for bedomning av foretagsrisker.
Omstéliningsrisker kan vara véasentliga for koncernen pé kort, medellang
och lang sikt. Dessa risker, inklusive deras potentiella paverkan, beskrivs
i mer detalj pa sidorna 68-73 under féljande riskkategorier:

« Lagstiftning, sidan 69

» Transformation och teknik, sidorna 69-70

* Nya affdrsmodeller, sidan 70

 Leveranttrer och material, sidan 70

Fysiska risker

Fysiska risker, inklusive klimatrisker, i relation till de huvudsakliga anlagg-
ningar dar koncernen bedriver verksamhet, granskas regelbundet som en
del av koncernens fastighetsférvaltning och férsakringsprogram. En mer
langsiktig analys av klimatriskerna har ocksa gjorts for utvalda anlédgg-
ningar, som en del av implementeringsarbetet med taxonomin. Olika
fysiska risker dr en integrerad del av verksamheten vid alla koncernens
anlédggningar. Vissa av platserna kan ocksa bli exponerade for 6kade
risker fran fysiska vaderfenomen pa langre sikt, bland annat beroende pa
hur klimatet utvecklas. Koncernen avser att |6pande folja upp sadana
risker och vidta atgarder for att begransa dem nar detta anses lampligt.
Rapporteringen av fysiska risker kommer ocksa att utokas, om sadana
risker skulle visa sig vésentliga ur koncernens perspektiv i framtiden.

Klimatrelaterade méjligheter

Koncernen stravar efter att leda utvecklingen av ny teknik och utvecklar
fortsatt en bred portfolj av produkter och tjanster som anvander sig av ny
teknik. Ambitionen &r att fortsatta att erbjuda produkter och tjanster av
hog kvalitet till vara kunder, och samtidigt ge dem mojlighet att minska sin
miljopaverkan.

Volvokoncernen breddar darfor sitt utbud av produkter som kan drivas
med fornybar energi genom introduktionen av elektriska fordon som
beskrivs pa sidorna 12—16. Koncernen investerar ocksa i branslecellsteknik
med malsattning att ha ett erbjudande med tunga vatgasdrivna fordon
tillgéngligt under andra halften av detta artionde. Parallellt med detta
fortsatter Volvokoncernen att erbjuda produkter som kan drivas av forny-
bara brénslen i vitske- och gasform som HVO (hydrerade vegetabiliska
oljor) och biogas. Utéver produkter med ny teknik, har Volvokoncernen
aven utvecklat ett utbud av tjansteldsningar som hjalper till att minska
antalet transporter genom att optimera fylinadsgraden, konsolidera trans-
porter och valja de mest effektiva rutterna.

Kundernas efterfragan pa produkter och I6sningar med lagre miljopa-
verkan okar, aven om omstallningstakten varierar mellan olika affarsomra-
den och regioner. Nar el anvands som framsta kraftkalla inom transporter

minskar ofta driftskostnaden. Samtidigt okar anskaffningskostnaden.
Denna ombalansering kan leda till alltmer attraktiva anvandningsomraden
for helelektriska fordon inom flera segment. Eftersom utslapp fran trans-
porter utgér en betydande del av de totala vaxthusgasutslédppen gor allt
fler foretag ataganden om nettonollutslapp och vetenskapligt baserade
mal. Detta medfér maojligheter for Volvokoncernen att tillhandahalla 16s-
ningar som gér det mojligt att minska s&dana utsldpp (I4s mer pa sidan
12). Volvokoncernen bedémer att det finns potential att 6ka intikterna
med 6ver 50% under livscykeln i en jamférelse mellan ett elfordon och ett
konventionellt fordon. Denna mojlighet baseras framst pa elfordonets
hogre forsaljningsvarde. Andra faktorer som véntas driva tillvéxt &r en 6kad
forekomst av serviceavtal och en 6kning av avtalens langd.

Dessa mojligheter &r forknippade med investeringskostnader, bade for
forskning och utveckling samt for materiella anlaggningstillgéngar pa kort
till medellang sikt. Volvokoncernen deltar ocksa i partnerskap och samar-
beten med andra féretag vilkas kdrnkompetens behovs for att utveckla ny
miljoteknik for transport- och infrastrukturlésningar.

Externt beroende och samarbete

Omstéllningen till nettonollutsldpp inom transportsektorn ar beroende av
en rad faktorer, men de framsta langsiktiga I6sningarna ar elektrifiering
och utveckling av annan utslappsfri teknik. Elektrifieringen &r inte bara
beroende av produkt- och tjansteutbudet, utan dven av externa faktorer
som att det finns en fungerande infrastruktur och férnybara energikéllor
for att driva batterielektriska och branslecellselektriska produkter. Kun-
dernas efterfragan pa olika marknader beror dven den pé olika faktorer
sasom tillgang till nédvandig infrastruktur och energi, statliga stimulans-
atgarder till gron teknik och priset pa fossila branslen. Volvokoncernen
stravar efter att erbjuda produkter och Iosningar i takt med kundernas
efterfragan genom att anvénda sig av ett mycket flexibelt produktions-
system.

Eftersom Volvokoncernen inser behovet av samarbete pa systemniva
deltar koncernen i en rad initiativ med flera intressenter. Ett sddant initia-
tiv &r First Movers’ Coalition, som till exempel samlar branschoverskrid-
ande inkopsataganden for att framja utvecklingen av teknik med laga
koldioxidutsldpp. Volvokoncernen investerar ocksa i samriskbolag och
strategiska partnerskap i narliggande sektorer, sdsom energi, stal, ladd-
ningsinfrastruktur och energilagring, som syftar till att utveckla eller
underldtta anvéandningen av omstallningsrelaterade tekniker och produkter.

Scenarioanalys

Volvokoncernen har inlett arbetet med scenarioanalyser for att battre for-
sta den potentiella utvecklingen av klimatrelaterade osékerheter. Detta
innefattar att undersoka klimatscenarier fran Internationella energiorga-
net [EA och Forenta nationernas klimatpanel IPCC, samt sekundara kallor
som tolkar dessa scenarion specifikt i forhallande till transportsektorn. En
normativ scenarioanalys genomférdes vid faststallandet av koncernens
vetenskapligt baserade mal. Som en del i att faststélla strategier och pla-
ner i linje med koncernens dtagande om nettonollutslapp har det gjorts
analyser for att forstad hur stora utsléppsminskningar som kravs for att
tillampa reduktionsplaner enligt Parisavtalets malsattningar. Analyserna
ger indata kring viktiga faktorer sdsom modellering av kundbehov, lag-
stadgade krav, utrullning av infrastruktur, tillgang till fornybar energi och
statliga stimulansatgéarder for ren teknik, vilka i sin tur &r nédvéndiga
indata for respektive affarsomrades planer.

Utdver detta omstéllningsscenario har Volvokoncernen analyserat fysiska
risker for koncernens huvudsakliga verksamhetsorter utifran olika scenarier
baserat pé olika utvecklingsbanor (RCP) framtagna av IPCC. | detta arbete
anvandes RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5.
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Riskhantering

| enlighet med koncernens decentraliserade styrningsmodell har varje
affédrsomrade och lastbilsdivision ansvar for sin egen riskhantering. Nér ris-
kerna har identifierats rapporterar lastbilsdivisioner, affarsomraden och
koncernfunktioner risker i ERM-processen utifran en integrerad tvarfunk-
tionell metod. ERM-processen omfattar alla typer av risker for Volvokon-
cernen, sa processerna for att identifiera, bedéma och hantera klimatrisker
och andra hallbarhetsrelaterade risker ar helt integrerade i Volvokoncernens
bredare riskhantering.

De risker som identifieras i ERM-processen genomgar en véasentlig-
hetsanalys. Koncernen dr medveten om att vissa externa faktorer paver-
kar verksamheten pa flera satt och klimatforéandringar ar ett bra exempel
pa det, eftersom de medfér bade langsiktiga strategiska risker, exempel-
vis till foljd av teknologiskiften och fler statliga férordningar, och risker pa
kort till medellang sikt, exempelvis nar det géller kundnéjdhet, fysiska
stérningar i produktionssystemet och krav i miljélagstiftning. Vésentlig-
hetsanalysen genomfors med interna och externa intressenter, och de
risker som klassificeras som véasentliga ar risker som, enskilt eller sam-
mantaget, kan fa en vasentlig negativ paverkan pa koncernens verksam-
het, strategi, finansiella resultat, kassafléde, aktiedgarvarde eller anse-
ende. Se sidorna 68-=73 for mer information.

Utéver ERM-processen beaktas och hanteras dven klimatrisker i évriga
koncernprocesser, sésom arbetet med scenarioanalyser (se ovan) och i
planeringen for fortsatt drift och riskbegransning for koncernens opera-
tiva enheter.

Finansiell planering

Volvokoncernens investeringsplan omfattar en teknikutvecklingsplan for
att 6ka fordonen med nollutslapp eller Iaga utsldpp som kan majliggéra
transportlésningar med nettonollutsléapp. Har ingar I6sningar baserade pa
el samt fornybara branslen i vatske- och gasform.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar kommer att 6ka i sam-
band med att koncernen bygger upp kapacitet for de ovannamnda aktivi-
teterna. Tack vare koncernens moduldra produktarkitektur kan emellertid
bade eldrivna lastbilar och lastbilar med férbréanningsmotorer tillverkas i
samma monteringslinor, vilket till viss del begransar investeringsbehoven
infor omstallningen i industrisystemet.

En del av investeringarna i forskning och utveckling samt i materiella
anlaggningstillgangar investeras direkt i koncernens aktuella industrisys-
tem och maskiner hos leverantérerna. Utover detta samarbetar Volvokon-
cernen inom samriskbolag och strategiska partnerskap dar det gors ytter-
ligare betydande investeringar.

UPPLYSNINGAR OM INVESTERINGAR I FORSKNING OCH UTVECKLING

Volvokoncernens totala investeringar i forskning och utveckling, exklusive
effekterna fran aktiverade och avskrivna forsknings- och utvecklingskost-
nader netto, uppgick till 24,6 miljarder kronor. Koncernens portfolj av forsk-
nings- och utvecklingsprojekt har delats in i fyra huvudkategorier fér att ge
en mer Overskadlig 6versikt 6ver koncernens investeringar i forskning och
utveckling under aret. Klassificeringen av forskning och utveckling nedan &r
baserad pa en intern metod for kategorisering. Den &r darfor inte direkt jam-
férbar med EU:s taxonomi eller annan extern standard.

» Projekt fér utsldppssnal och utslappsfri teknik — direkt forknippade
med produkter med l&dga eller inga avgasutslapp enligt definitionerna
for vasentligt bidrag till klimatnytta i EU:s taxonomiférordning.

» Plattforms- och méjliggérande projekt — utveckling av teknik
gemensam for bade konventionella produkter samt koldioxidsnala
fordon baserade pa koncernens moduléra arkitektur (CAST). Detta
inkluderar utveckling av teknik som till exempel gemensam elektrisk
arkitektur, lastbilshytter, aerodynamik, uppkopplade |6sningar och
sdkerhetsfunktioner.

* Projekt for bransleeffektivitet och annan miljonytta — med syfte
att forbattra miljdprestandan hos fordon med férbranningsmotorer,
till exempel projekt for brénsleeffektivitet, utslappsminskning, biogas
och andra utslédppssnala brénslen. Dessa investeringar ar viktiga for
omstéllningen till [dgre véxthusgasutslapp.

* Neutrala projekt — alla 6vriga projekt. Vissa av dessa investeringar
kan medfoéra miljoforbattringar, men de har inte bedémts som vasent-
liga, till exempel en kvalitetshojning av en befintlig tillgang.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utsléppssnél/utslappsfri, 26%
Plattform/méjliggérande, 25%

Brénsleeffektivitet/annan
miljéférbattring, 13%

B Neutral, 36%

Under 2022 bedémdes omkring 26% av Volvokoncernens forsknings- och
utvecklingskostnader brutto! som hénférliga till utsldppssnal och utslépps-
fri teknik, ytterligare 38% avséag brénsleeffektivitet och férebyggande av
féroreningar, eller projekt inom gemensam teknik.

1 Exklusive effekter fran aktivering och avskrivning.



VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ HALLBARHETSNOTER

ENERGI OCH UTSLAPP

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
SUSTAINABLE Sy,
DEVELOPMENT 'm"ALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal och
delmal fér hallbar utveckling

7.3 Fordubblad takt i energieffektivitet

8.4 Resurseffektivitet i produktionen

11.2 Hallbara transportsystem

12.2 Hallbar férvaltning av naturresurser

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Referenser till redovisningsstandarder
GRI 302 — Energi

GRI 305 — Utslapp
TCFD-rekommendationer

Volvokoncernens miljépolicy dr dess évergripande styrdokument for risk-
hantering kring utslapp, resursanvéndning, kemikalier och restmaterial.
Strategiska prioriteringar i forhallande till miljo och klimat utgar fran pro-
duktens livscykelanalyser och syftar till att minska utslépp och andra kli-
matrelaterade risker pa de omraden dar det har stérst paverkan.

Del av vérdekedja

Scope 1,2 eller 3 Uppskattad andel baserad

pa utsldppsinventering

Méatmetoder for utslapp, mal och upplysningar baserade pd GHG-pro-
tokollets standard for foretagens utslédpp av vaxthusgaser. Utslapp fran
anvandning av salda produkter — scope 3.11i1 GHG-protokollet — identifie-
ras for narvarande som den huvudsakliga vasentliga kategorin i invente-
ringen av véxthusgaser. Denna kategori utgér 6ver 95% av de totala
utsléppen iinventeringen. Nar inget annat namns &r véxthusgasutslappen
justerade for forvarv och avyttringar i enlighet med GHG-protokollets
redovisningsprinciper. Volvokoncernen har redovisat klimatrelaterade
upplysningar, mal och resultat sedan borjan pa 2000-talet. Metoden for
att hantera klimatrelaterade risker har varit till stor nytta for koncernen,
bade nar det galler att minska utslapp i linje med satta mal och néar det
géller att utveckla nya tekniker och afférsplaner for att klara omstallningen
till fossilfria transporter.

Vetenskapligt baserade mal fér utslépp i scope 1,2 och 3
Volvokoncernen atog sig 2020 att stréva efter hogst 1,5 °C, i enlighet med
"Business Ambition for 1.5 °C” inom ramen fér Science-Based Targets
initiative (SBTi) och fick sina mél validerade i juni 2021. Volvokoncernen
stravar efter ett erbjudande med nettonollutslépp i vardekedjan till 2040.
Givet att den genomsnittliga livslangden pa koncernens produkter &r cirka
10 ar skulle detta innebédra att koncernens kunder uppna netto- nollut-
slapp av véaxthusgaser i deras livscykel till 2050. Foérandringstakten ar
extra viktig och koncernen har satt upp ambitiosa delmal langs vagen.

Delmalen &r satta pa olika satt for koncernens olika segment. Vad de
har gemensamt &r att de alla bidrar till Parisavtalets malsattningar.

Metoder och datainsamling

Metod och datainsamling for utsldpp i scope 1och 2

Miljopaverkan och inventering av véaxthusgaser faststélls enligt GHG-
protokollets Corporate Accounting and Reporting Standard, som ar ett
standardiserat ramverk for matning och rapportering av vaxthusgasut-
slépp i koldioxidekvivalenter (COqe).

2019

utgangsvarde

Produktion, Scope 1 <0,5%
teknikcenter, Direkta utslapp
lager och
aterforséljare
Scope 2 <0,5%

Indirekta utslapp
fran ink6pt energi

Anvandning av
salda produkter

Scope 3.11 anvandarfas
Indirekta utslapp fran

anvéndning av salda
produkter

Ovriga indirekta  Ovriga scope 3

utslapp

pendling med mera.

Omkring 4% av utsldppen i senaste inventeringen &r relaterade till inképta varor,
transporter och distribution, avfall genererat i verksamheten, affarsresor, anstalldas

Mton Volvokoncernens vetenskapligt baserade
mal &r avsedda att na nettonollutslapp av
0,250 0,243 @ véxthusgaser i vdrdekedjan senast vid
mitten av arhundradet. Malsattningen
ar att uppna detta redan till 2040.
0,125 0,081

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Dessa Ovriga indirekta utslapp ar inte
med i rapporten. Dock finns interna
mal for vissa omraden som exempelvis
godstransporter.



VOLVOKONCERNEN 2022 @ HALLBARHETSNOTER

Mindre én 1% av de totala utsldppen &r knutna till scope 1 och 2, dari-
bland produktionsanléggningar, teknikcenter, kontor och aterforsaljare.
Dessa ligger under Volvokoncernens direkta ledning och hégre kontrollniva.

Metod och datainsamling fér utsldpp under anvdandningsfasen i scope 3
Resultaten av scope 3-utslédpp rapporteras for att visa framstegen mot
SBTi-malen om nettonollutslapp for Volvokoncernens produkter. Metodi-
ken for att berdkna utslapp fran anvéndning av salda produkter har utfor-
mats for att uppfylla kraven i relevanta standarder i GHG-protokollet,
namligen GHG Protocol Corporate Standard, GHG Protocol Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard och Technical
Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, som omfattar forvantade
livstidsutslapp fran alla tillampliga produkter som séljs under rapporte-
ringsperioden.

Metodik och avgransningar for malen foljer vagledningen for att satta
upp vetenskapligt baserade mal for transporter samt krav for att satta mal
och verktyg fran SBTi. Metodiken bygger pa aktivitetsdata om produktens
arliga anvandning, antal ar i drift, energiférbrukning och tillhérande fakto-
rer for véxthusgasutslapp "fran kélla till hjul” fér de olika anvénda energikal-
lorna (diesel, el med mera). Data om anvdndning av produkter férskjuts
med sex manader for lastbilar och bussar for att sakerstélla korrekt data.

| brist pa ett standardiserat testforfarande for lastbilar samt andra av
Volvokoncernens produkter uppmanas tillverkarna att presentera och
motivera sina egna uppskattningar eller simuleringar utifran branslefor-
brukning och specifika aktivitetsdata. Tillampade forvéntade aktivitets-
data och 6vriga parametrar forknippas med en viss osdkerhet och kan
komma att andras till foljd av inférandet av férordningar eller globala, regi-
onala eller nationella politiska forandringar eller forbattrad datakvalitet.
Fran ett kanslighetsperspektiv kan férandringar av nagon av paramet-
rarna paverka resultatet, men dndrade antaganden kring antal ar produk-
ten anvands har idag den storsta paverkan pa det beraknade resultatet.

Dessutom tar berakningarna inte hdnsyn till alla aspekter av exempelvis
effektiviseringar i form av 6kad last i ton per fordonskilometer, som é&r ett
viktigt matt for att oka effektiviteten inom transportsektorn och minska

Godkénda mal enligt SBTi, jdmfért med utgangsnivaerna 2019

Mal 2030

-50%

absoluta utsléapp

Scope 1-2
EGEN

VERKSAMHET |_L:,
Scope 3 d h
anvéndarfas

LASTBILAR

Ma&l 2030

-40%

utslapp per fordonskilometer

Status 2022

-4%

Mal 2030

Scope 3 Status 2022
anvéndarfas _40% 7ty
AR utslépp per fordonskilometer w o

Scope 3 Ma&l 2030

anvandarfas 30¢y Status 2022
ANLZ\GGNlNGs—D6%3 - (] —117
MASKINER absoluta utslapp o
Scope 3 Ml 20 Status 2022
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utsldppen av vaxthusgaser. Eftersom berékningsmetodiken haller pa att
utvecklas och exempelvis olika kallor till utsldappsfaktorer och metoder kan
anvéndas fér att faststélla aktivitetsdata (rlig anvandning, kérstracka med
mera) kommer Volvokoncernens utsldppsdata inte vara helt jamférbara
med dem fran andra bolag. Vi férvéntar oss ocksa att koncernens metod
for att berdkna sina utslapp kommer att utvecklas i framtiden och att detta
mycket vél kan leda till andrade resultat och, for att sakerstélla korrekt jam-
forelse, dven utgangsnivaerna. Om berékningsmetoden utvecklas eller till-
ldmpade antaganden &ndras pa nagot vasentligt vis avser vi att rapportera
detta pa ett Oppet satt. Som laget ar nu ar dessa data anvandbara som
vagledning, men ar féremal for de begransningar som beskrivs ovan.

Andra scope 3-utsldapp

Aterstaende del av indirekta utslapp baserat pa utgangsnivaerna i inven-
teringen 2019 svarar for cirka 4% av utslédppen i inventeringen. De ingér i
arbetet for nettonollutsléapp av vaxthusgaser i vardekedjan, men de omfat-
tas @nnu inte av de validerade vetenskapligt baserade malen. For vissa
omraden finns det redan mal, exempelvis godstransporter.

Mal och resultat 2022

Egen verksamhet scope 1och 2

Volvokoncernens totala egna utsldpp i scope 1 och 2 utgér mindre én 1%
av de totala inventeringen av véxthusgasutslappen. De huvudsakliga
satten att minska dessa utslapp ar att fortldpande arbeta med ener-
gieffektiviseringar och kdpa in mer foérnybar energi dar sa ar mojligt.
Initiativ for att minska energiférbrukningen med 18 GWh infordes under
2022 och malet &r att genomfora besparingar motsvarande 150 GWh
mellan 2021 och 2025.

Utsléppen fran egen verksamhet var 13% lagre 2022 jamfért med
2019. Direkta utslédpp (scope 1) var pé liknande nivé som féregdende ar
trots hégre produktionsvolymer av lastbilar. De indirekta utsldppen (scope
2) minskade som ett resultat av hégre andel férnybara energikéllor, men
till viss del dven minskade produktionsvolymer pa marknader med hogre
utsléappsintensitet i inkdpt elektricitet.

Anvéndarfas, scope 3

Beraknade vaxthusgasutslapp fran anvéndning av salda produkter var
287 miljoner ton 2022, jamfort med 323 miljoner ton 2019. Den
beraknade minskningen for totala utsldpp dr en kombination av effekter
fran energieffektivitetsatgarder, forandringar i forsaljningsvolymer och
produktmix.

Lastbilar

Minskningen 2022 uppgick till —4% (-2%) jamfért med utgdngséret
2019 fér intensitetsmalet om —40%. Minskningen &r framst resultatet av
produkter med lagre utslappsintensitet av vaxthusgaser, men volymer och
produktmix har till viss del hindrat den sammanlagda forbattringen i
utslépp per fordonskilometer.

Bussar

Resultatet fér bussar 2022 var 7% (+7%) jamfért med utgdngséret
2019 fér intensitetsméalet om —40%. Minskningen beror frémst pa pro-
duktmixen av salda produkter med relativt lagre utslappsintensitet inom
bade stadsbussar saval som langfardsbussar.

Anldggningsmaskiner

Minskningen 2022 uppgick till =11% (+17%) jamfért med utgéngsaret
2019 for det absoluta malet. Aven om ett utbud av mer energieffektiva
produkter lanserats beror den storsta effekten pa lagre forséljningsvoly-
mer, sarskilt i Asien.
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Volvo Penta

Resultatet fér Volvo Penta 2022 var +5% (-=5%) jdmfért med utgéngséret
2019 for detta absoluta mal. Resultatet &r huvudsakligen beroende pa
produktmix och volymer med okad efterfragan pad motorer och I6sningar
med hogre effekt.

Overlag paverkar lagstiftning, tillgéng till energi med Iag utsldppsintensitet
och dartill kopplad infrastruktur marknadsforutsattningar och kundefter-
fragan. Detta leder i sin tur till varierande utsldppsintensitet i anvandningen
av salda produkter mellan olika marknader och regioner. Samtidigt, efter-
som Volvokoncernen bedriver verksamhet i konjunkturberoende branscher
som dr knutna till ekonomisk aktivitet, sasom BNP-utveckling och forsalj-
ningsvolymer och mix variera betydligt fran ar till ar. Dessa faktorer kan till-
sammans vasentligt paverka resultatet av berédknade utsldpp.

Detaljerat resultat fér energi och utslapp
Flera datapunkter och tabeller har omraknats. Dessa omrékningar marke-
ras med en asterisk (*) och beror pé justeringar i rapporteringsmetoder fér
koncernens gjuteriverksamhet och forbattringar vid inrapporteringen fran
vissa mindre enheter.

Utgangsaret 2019 ar inkluderat i de tabeller som &r relevanta for att folja
utvecklingen av satta koncernmal. Léngre tidsserier finns dven pa sidan 220.

Beraknade scope 3-utsldpp, kategori 11, anvdndning av
salda produkter

Ton x1.000.000 COze 2022 2021// 2019
Lastbilar 198 180 219
Bussar 6 5 14
Anlaggningsmaskiner 62 82 70
Volvo Penta 21 19 20
Total anvdndning av sald produkt 287 286 323
Scope 1och 2 vixthusgasutslapp och utslappskallor*

Ton x1.000 CO2e 2022 2021// 2019

Naturgas Scope 1 104 115 116
Diesel Scope 1 78 82 82
Ovrigt Scope 1 61 55 52
Totala scope 1 Scope 1 243 252 250
Elektricitet Scope 2 71 103 107
Fjarrvarme Scope 2 10 12 18
Totala scope 2,

marknadsbaserade Scope 2 81 115 125

Totala scope 2, platsbaserade  Scope 2 180 204 215
Totala scope 1och 2 324 367 375

Utsldppsintensitet av véxthusgaser, scope 1och 2*

Scope 10och 2 2022 2021// 2019
Nettoomsattning,

industriverksamheten, Mkr 460 361 418
Levererade produkter, (x1.000) 319 307 329
Koldioxid (scope 1 och 2)

i relation till nettoomsattning 0,70 1,02 0,90

Koldioxid (scope 1och 2)
i relation till antalet levererade produkter 1,02 1,20 1,14

Utslédpp av koldioxid utanfér omfattning

Ton x1.000 2022 2021/ 2019

Biogena koldioxidutslapp 9 8 3
Energianvdndning inom organisationen*

(Som &r kopplat till utslépp inom scope 1och 2)

Energi GWh 2022 2021// 2019

Naturgas Scope 1 514 561 565

Diesel Scope 1 304 317 312

Ovrigt Scope 1 222 203 190

Elektricitet Scope 2 1.093 1101 1.089

Fjarrvarme Scope 2 234 255 216

Summa 2.367 2.437 2.372

Varav férnybar energi % 48% 40% 35%

Relativ energiférbrukning 2022 2021// 2019

Nettoomsattning,

industriverksamheten Mdr kr 460 361 418

MWh/

Energi/nettoomséttning Mkr 51 6,8 5,7
Genomforda energibesparingsinitiativ
Malet ar att genomféra energibesparingsinitiativ 2021-2025
som tillsammans sparar 150 GWh/ar fran 2025.

Energibesparingar 2022 2021 2020
Arliga genomférda initiativ GWh 18 15 37
Ovriga utslapp till luft*

Kvaveoxider (NOy), svaveloxider (SOy) och lI8sningsmedel

Ton 2022 2021 2020

NOy ton 198 221 190

SOy ton 2,9 5,0 3,7

Loésningsmedel

(Flyktiga organiska féreningar) ton 1.398 1.309 1.224
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MILJOHANTERING

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT \J % SALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal
och delmal fér hallbar utveckling

6.4 Effektivisering av vattenforbrukning

8.4 Forbattra resurseffektivitet i produktionen
12.2 Hallbar férvaltning av naturresurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier

12.5 Minska méangden avfall

6 RENTVATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

Iw
Referenser till redovisningsstandarder
GRI 307 — Miljdmassig lagefterlevnad 2016

Volvokoncernens miljopolicy &r dess évergripande styrdokument for risk-
hantering kring utslapp, resursanvéndning, kemikalier och restmaterial.
Miljépolicyn &r baserad pa principerna for livscykelhantering och standiga
forbattringar.

Koncernens ISO 14001-certifierade miljoledningssystem omfattar
uppskattningsvis 95% av produktionsanldggningarna och 90% av distri-
butionscentren. Ledningssystemet anvands pa ett hierarkiskt satt for att
sprida effektivt miljoarbete inom koncernens divisioner och affarsomra-
den. Detta innebér att affarsomraden och lastbilsdivisioner ar ansvariga
for sitt resultat pa miljoomradet precis pa samma satt som galler for finan-
siella och 6vriga resultat. Miljoledning utgér ocksa en del av leverantors-
bedémningarna, 1ds mer pa sidan 176-177.

Under 2021 och 2022 har Volvokoncernen sett dver sin miljohantering
i relation till kraven av relevanta kriterier avseende att inte orsaka bety-
dande skada enligt EU:s taxonomiférordning och den delegerade klimat-
akten kopplat till koncernens verksamhet.

Vatten

Riskerna med avloppsvatten begrédnsas genom aktiv miljéledning och
kontroll i koncernens verksamheter, dar koncernens ledningssystem sat-
ter minimikrav. Vattenanvandningen har inte bedémts som en vasentligt
paverkansfaktor for koncernen men inkluderas i denna rapport pa grund
av sarskilt intresse och uppféljning hos vissa intressenter.

Vattenférbrukning i produktionen

2022 2021 2020
Total vattenférbrukning, miljon liter 4,566  4.628  4.856
Relativ vattenférbrukning,
Kubikmeter/Mkr nettoomséttning 9,9 12,8 14,9

P& koncernniva finns endast total vattenforbrukning tillgénglig, ej per kélla.

Avfall och atervinning
Volvokoncernens anlaggningar har antingen redan mal for att bli deponifria
eller &r pa vag att utveckla sddana. Detta arbete stottas av ett direktiv och
riktlinjer som satter upp kriterier for ndr koncernens anldggningar kan anses
vara deponifria. Som del av detta arbete anvéander sig produktionsanlagg-
ningarna avfallshierarkin, och prioriterar ateranvéandning och atervinning
framfor deponi, men efterstrdvar dven att minimera och forebygga avfall.
Okningen av restmaterial till deponi forklaras av ett antal stérre ombygg-
nation samt saneringsprojekt.

Avfall per typ och hanteringsmetod

Ton 2022 2021 2020
Atervinning, metallskrot fran

verksamheten 113.781 111.260 82.076
Atervinning, évrigt metallskrot 23.877 16.865 13.338
Atervinning, icke-metall 153.932 158.776 139.272
% &tervinning av total 84% 86% 86%
Kompostering 2.624 2.433 1.868
Foérbranning med energiutvinning 29.278 23.269 18.171
% &tervunnet, komposterat

eller energiutvinning 93% 94% 93%
Forbranning utan energiutvinning 1.774 2.027 1.634
Hantering av professionell

avfallsentreprendr 11.493 11.116 9.943
Deponi 6.705 5.858 6.043
Deponi, endast inert material 4.827 470 691

Totalt restavfall 348.292 332.075 273.037

Varav farligt avfall 36.800 53.314 51.712
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Omstallningen till en cirkular ekonomi

Cirkularitet innefattar en mangd fragor kopplat till produktdesign, tillverk-
ning och satt att driva affarer. Utmaningarna med cirkularitet och forflytt-
ningen uppat i avfallshierarkin ar vél erkédnda. Dar det &r relevant anvander
koncernen verktyg for miljoforbattringar inom produktutveckling vilket
kontinuerligt bidrar till omstéllning till en mer cirkular ekonomi. Detta
innefattar utvérderingar av designkriterier for 6kad livslangd, atervin-
ningsbarhet och atertillverkning savél som att undvika vissa @mnen som
skulle hindra ateranvandning och atervinning efter produktens anvand-
ningsfas. Dessa designverktyg for produktutveckling ar en férlangning av
Volvokoncernens miljépolicy.

Material med sarskilda risker

Tillgdngen pa vissa av de rdvaror som koncernen anvander i sina produkter
ar knapp. Andra ravaror och substanser ar potentiellt farliga. Volvokoncer-
nen arbetar for att minska sitt beroende av sadana révaror och substanser
med malsattningen att skydda bade manniskor och miljén, samt att sakra
en hallbar tillgdng pa dessa. Volvokoncernen utvarderar proaktivt alterna-
tiv i konstruktionsfasen och i inkdpsprocesser med samarbetspartners for
att begrénsa eller sékra anvdandningen av vissa ramaterial och substanser
med sarskilda risker. Under 2022 har koncernen fortsatt att spara anvand-
ningen av kemikalier och substanser i produkter, komponenter och till-
verkning som ett led att sakerstédlla forenlighet med EU:s taxonomi for
miljémassigt hallbara verksamheter, se sida 159.

Knappa ravaror kan innebara oonskade effekter sdsom hogre kostna-
der och okad risk for korrupt beteende eller negativ paverkan pa ménsk-
liga rattigheter nar de kops in fran hogriskomraden. Volvokoncernen
implementerar ett sarskilt leverantérsprogram foér hallbara mineralinkép,
Sustainable Minerals Program, som fér narvarande har fokus pa minera-
lerna tenn, volfram, tantal, guld och kobolt fér att stotta ansvarsfulla inkdp
av ravaror. Programmet &r uppbyggt utifran OECD:s vagledning om
tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveranskedjor for mineraler fran
konfliktdrabbade omraden och hogriskomraden, vilket &r ett ramverk i
fem steg, saval som verktygen fran Responsible Minerals Initiative som
koncernen ér medlem i. Las mer pa sidan 177.

Miljomassig lagefterlevnad

Inga vasentliga miljéincidenter eller miljéutslapp registrerades under
2022. Ar 2022 hade Volvokoncernen tolv miljstillstandspliktiga anlagg-
ningar i Sverige. Nagra av anldggningarnas miljétillstand haller pa att ses
over till foljd av planerade férandringar.

Biologisk mangfald

Volvokoncernen stréavar efter att ta hansyn till och hantera bade direkt och
indirekt miljopaverkan. Néar det géller biologisk mangfald kan vardeked-
jans perspektiv delas in i tre huvudomraden: den egna verksamheten,
inkopt material och paverkan under anvandning av salda produkter.

Inom den egna verksamheten beaktas riskerna bade for etablering av
ny verksamhet och fér pagaende verksamhet. Koncernen har infért mini-
mimiljokrav for att hjalpa till att forhindra negativ miljopaverkan fran
vasentliga miljoaspekter. Kraven galler for all verksamhet i brist pa strang-
are lagkrav. Volvokoncernens produktionsenheter dr vanligtvis placerade i
sedan ldnge etablerade industriomraden. Vid nyetablering foljs procedu-
rer for att minska negativ paverkan pa skyddade omraden och arter.

Uppstroms i vardekedjan utvarderas koncernens leverantérer utifran
liknande krav.

En av riskerna for biologisk mangfald inom transportsektorn &r brénsle-
produktion. Biobrédnslen ar fortsatt viktiga alternativ till konventionell die-
sel pa flera marknader for att minska utsléppen av fossila vaxthusgaser pa
kort sikt. Men tillgdngen pa hallbara biobrénslen motsvarar inte efter-
fragan inom alla omraden.



NCERNEN 2022

HALLBARHETSNOTER

UPPLYSNINGAR ENLIGT EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin) dr ett klassifice-
ringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter i forhallande till Europe-
iska unionens sex miljomal:

1. Begransning av klimatforandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem.

En verksamhet ses som hallbar enligt EU-taxonomin om den bidrar vasent-
ligt till ett eller flera av miljomalen utan att orsaka betydande skada for
nagot av de dvriga malen och samtidigt uppfyller vissa faststallda mini-
miskyddsatgarder. For rakenskapsaret 2021 innebar taxonomirapporte-
ringen att verksamheter endast behdvde upplysa om hur stor andel av den
ekonomiska verksamheten som omfattades av EU-taxonomin. De verk-
samheter som omfattas &r sddana som finns angivna i de tekniska gransk-
ningskriterna, vilka hittills endast inkluderar de tva férsta miljomalen.
Under 2022 har rapportering om taxonomiférenlighet lagts till i upplys-
ningskraven.

| brist pa regulatorisk végledning i manga avseenden har Volvokoncer-
nen funnit att det finns ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxono-
min. Vi har darfér ansett det nédvandigt att goéra egna interna avvag-
ningar. Vara upplysningar for 2022 bygger pa var aktuella tolkning av

reglerna och kan i framtiden komma att andras utifran ny regulatorisk
vagledning, i takt med att marknadspraxis utvecklas och de allmanna kun-
skaperna om taxonomins krav 6kar.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin

Volvokoncernen har faststallt att vissa av dess ekonomiska verksamheter

uppfyller kriterierna fér att omfattas av taxonomiférordningen (EU) 2020/852

(bilaga 1 till Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139, "den

delegerade klimatakten”).

» Koncernen utvecklar och tillverkar lastbilar och bussar, vilka omfattas
enligt avsnitt 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik i den
delegerade klimatakten (3.3 Verksamheter”).

» Koncernen utvecklar och tillverkar anlaggningsmaskiner och motorer,
vilka delvis omfattas enligt avsnitt 3.6 Tillverkning av annan koldioxid-
snal transportteknik i den delegerade klimatakten (”3.6 Verksamheter”).

Bada verksamheterna definieras som mojliggérande verksamheter nar
det géller malet begrénsning av klimatforandringar och ar av strategisk
betydelse for Volvokoncernens omstallning till nettonollutslépp av vaxt-
husgaser i vardekedjan. Las mer pa sidorna 151 och 155-156.

Vilka av Volvokoncernens verksamheter som omfattas av taxonomin
baseras pa vagledningen i Kommissionens tillkdnnagivande om tolk-
ningen av vissa rattsliga bestdmmelser i den delegerade rattsakten om
upplysningar inom ramen for artikel 8 i EU:s taxonomiférordning om rap-

NYCKELTAL FOR OMSATTNING Viasentligt Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
bidrag DNSH
Biologisk Kategori
Anpassning Vatten och mangfald Minimi-  Taxonomi- (majlig-
Andelav Begrénsning till klimat- marina Cirkular Forore- och eko- skydds- forenlig gorande E
Absolut  omséatt- av klimatfér- forand- resurser,  ekonomi, ningar, system, atgarder, andel, eller omstall-
Tabell 1 Kod(er) omséattning  ning, % é&ndringar, % ringar, J/N J/N J/N J/N J/N J/N 2022, % ning T)
Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmissigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik 3.3 4.023 0,8 100% J J J J J J 0,8 E
Tillverkning av annan koldioxidsnéal teknik 3.6 273 0,1 100% J J J J J J 0,1 E
Omsittning fér taxonomifdrenliga (A.1) 4.296 0,9 100% 0,9

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsnal

t tteknik 3.3 332.716 70 B s q @ q

ransporttern! Kvalitativ information om omséttning

Tillverkning av annan e : [ : f

Koldioxidonal tokmik 56 432 o D“en rapportgrade tota\a omsattningen mnefalttanr mtakt?r som redovisats enligt
férklaringen i not 7 (sidan 94), och omfattar intékter fran Volvokoncernens

Verksamheter som omfattas av industriverksamhet samt fran finansiell och operationell leasing. Taxonomiupp-

taxonomin (men inte &r taxonomi- | . d Attni fatt t i e intakt

forenliga) (A.2) 333148 70 ysningar avseende omséttning som omfattas av taxonomin inkluderar intakter
fran fordon och tjanster samt reparation, underhéll och reservdelar. Jamfért med

Summa (A.1+A.2) 337.444 71 2021 har antalet verksamheter som omfattas av taxonomin okat till att nu aven

inkludera reservdelar och vissa begagnade fordon och tjanster. Reservdelar anses
vara férenliga med taxonomin nér de anvénds i eller har koppling till ett taxono-
miférenligt fordon. Verksamheter som ar férenliga med taxonomin enligt 3.6

omfattar nettoforsaljning fran maskiner med laga koldioxidutslapp, det vill saga

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning fér ekonomiska verksam-

heter som inte omfattas av taxonomin (B) 136.035 29 endast maskiner som méjliggér anvandning utan avgasutsldpp. Omséttning som
Summa (A + B) 473.479 100 ar forenlig med taxonomin baserar sig pa den del av de omfattade verksamhe-
terna som uppfyller alla tekniska granskningskriterier.
Tabell 2. Frivillig upplysning*
*Frivilliga upplysningar
Frivilliga upplysningar som rapporteras i tabell 2 tilldmpar samma tolkning av
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 119.676 o6 omfattningen av taxonomin for 3.6-verksamheter som for 3.3-verksamheter.

Se forklaring av obligatoriska och frivilliga upplysningar pa sidan 162.
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portering om ekonomiska verksamheter och tillgangar som omfattas av
taxonomin, daterat den 6 oktober 2022 ("kommissionens tillkdnnagiv-
ande”) i fréga om krav pa vad som omfattas av taxonomin. Det finns dock
alternativa satt att faststalla vad som ska omfattas av taxonomin, och
med hansyn till transparens har darfor ytterligare frivillig information om
vad som kan omfattas inkluderats. Under 2022 breddade koncernen sin
rapportering av omfattade verksamheter enligt 3.3 till att inkludera en
stérre andel av tillhorande reparations- och underhéallsverksamheter.

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig — och
darmed miljomassigt hallbar — maste den bidra vasentligt till minst ett av
EU:s sex miljomal och inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga
miljémalen. Dessutom maste den utforas i dverensstdmmelse med vissa
minimiskyddsatgarder i fraga om sociala och styrningsrelaterade aspek-
ter av héllbarhet.

HALLBARHETSNOTER

Vésentligt bidrag

Volvokoncernen har identifierat ett antal verksamheter, per produkt, som
uppfyller de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till begréns-
ningen av klimatférandringar. Dessa kallas internt i koncernen for potentiellt
taxonomiforenliga och bestar av lastbilar och bussar med noll avgasutslapp
samt bussar med ldga utsldpp (3.3 Verksamheter), anldggningsmaskiner
och annan teknik med noll avgasutslépp (3.6 Verksamheter).

Principen Orsaka inte betydande skada

Potentiellt taxonomiférenliga produkter och dartill férknippade fabriker
har utvarderats gentemot varje enskilt kriterium for att inte orsaka bety-
dande skada, som beskrivs i mer detalj nedan.

Som noterats ovan har vi, i brist pa regulatorisk vdagledning och mark-
nadspraxis, funnit att det finns ett stort utrymme fér tolkning av kriteri-
erna’Orsaka inte betydande skada’ (DNSH-kriterier) och har d&rfér ansett
det nodvandigt att géra egna interna tolkningar samt vidare konkretisera

NYCKELTAL FOR KAPITALUTGIFTER Vasentligt Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
bidrag DNSH
Biologisk Kategori
Anpassning Vatten och mangfald Minimi-  Taxonomi- (majlig-
Absoluta Andelav Begrénsning till klimat- marina Cirkular Forore- och eko- skydds- forenlig  gérande E
kapital- kapital- av klimatfor- férand- resurser,  ekonomi, ningar, system, atgarder, andel, eller omstall-
Tabell 1 Kod(er) utgifter utgifter, % &ndringar,% ringar, J/N J/N J/N J/N J/N J/N 2022, % ning T)
Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik 3.3 2.452 13 100% J J J J J J 13
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 96 1 100% J J J J J J 1
Taxonomiférenliga 2.548 14 100% 14

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsnal

transportteknik 3.3 11.626 64
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 2 0
Verksamheter som omfattas av

taxonomin (men inte &r taxonomi-

férenliga) (A.2) 11.628 64
Summa (A.1+A.2) 14.176 78

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 4120 22
Summa (A + B) 18.296 100
Tabell 2. Frivilliga upplysningar*

Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 1.758 10

Kvalitativ information hanférlig till kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avseende

3.3 Verksamheter innefattar kapitalutgifter for produktutveckling och investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar. Géllande 3.6 Verksamheter inkluderar
de omfattade kapitalutgifterna samma kategorier som for 3.3 Verksamheter,
men endast maskiner med laga koldioxidutslapp ar inkluderade. Upplysningar
om aktiverad produkt- och programvaruutveckling, andra immateriella till-
gangar och investeringar i materiella anldggningstillgangar &r inkluderade,

se not 12 och 13 (sidorna 98-102 fér mer detaljer).

Rapporterade taxonomiférenliga investeringar utgérs av forsknings- och
utvecklingsprojekt (FoU) som é&r direkt relaterade till taxonomiférenliga produk-
ter (koldioxidsnal teknik), som ingar i en plan att utdka de férenliga verksamhe-
terna eller géra omfattade verksamheter forenliga. Avseende kapitalutgifter
som &r relaterade till materiella anldggningstillgangar tillférs den del av investe-
ringen som avser de taxonomiférenliga verksamheterna. En stor andel av kapi-
talutgifterna gynnar bade taxonomiférenliga och icke taxonomiférenliga fordon
och maskiner nar de utvecklas pa samma teknikplattform och tillverkas i samma
anlédggningar. Foér dessa typer av investeringar anvands en fordelningsnyckel
som dr baserad pa fordelningen av volymer mellan taxonomiférenliga och icke
taxonomiférenliga produkter.

Kapitalutgifter relaterade till inkép fran ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven prioriteras inte i rapporten fér 2022, eftersom
de inte anses vésentliga i forhallande till andra férenliga verksamheter.

*Frivilliga upplysningar

Frivilliga upplysningar som rapporteras i tabell 2 tillampar samma tolkning av
omfattningen av taxonomin for 3.6 Verksamheter som for 3.3 Verksamheter.
Se forklaring av obligatoriska och frivilliga upplysningar pa sidan 162.
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vad dessa kriterier innebér i det sammanhang dér koncernen verkar och
har darefter tagit fram kompletterande intern vdagledning. Rapporteringen
av férenliga verksamheter bygger darfér, i viss man, pa en antagen tolk-
ning av DNSH-kriterierna som ar tillampliga p& Volvokoncernens omfat-
tade verksamheter.

Overgripande finns det utmaningar férknippade med den globala
omfattningen av koncernens verksamhet och variationer i den regulato-
riska miljon i olika jurisdiktioner. Verksamheter inom EU har prioriterats
for att sékerstalla forenlighet med DNSH-kriterierna. Verksamheter utan-
foér EU har prioriterats utifrdn omsattningens storlek och komplexiteten
i att 6verfora kraven till en lokal kontext. En mindre andel av potentiellt
férenliga verksamheter sett till omséattning har inte granskats fullstéandigt
enligt DNSH-kriterierna. Metoden for att bedoma forenlighet kommer att
utvarderas i takt med att regulatorisk végledning och allmén rapporte-
ringspraxis utvecklas.

Sammanfattningsvis har alla aktiviteter som redovisas som taxonomi-
forenliga bedémts méta samtliga DNSH-kriterier enligt nedan.

HALLBARHETSNOTER

Anpassning till klimatférandringar

Fysiska risker ses dver regelbundet som en del av koncernens fastighets-
forvaltning och forsakringsprogram. | var bedémning av férenlighet med
DNSH-kriteriet har lokala riskutvéarderingar genomforts pa relevanta kli-
matrisker. Utéver lokala bedomningar har en évergripande inventering av
potentiella klimatrisker tagits fram baserat pa geografisk placering och
platsens mojliga utveckling i olika scenarier som tagits fram av FN:s kli-

matpanel.

Hallbar anvédndning och skydd av vatten och marina resurser

Nér det géller vattenkriteriet har Volvokoncernen identifierat ett begrénsat
antal verksamheter med direkta utsldpp av industriellt avioppsvatten eller
som berdrs av vattenrisker, som har bedomts relevanta for kriteriet. | dessa

fall har miljokonsekvensbedémningar och vattenvardsplaner granskats.

NYCKELTAL F('jR DRIFTSUTGIFTER Vasentligt Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
bidrag DNSH
Biologisk Kategori
Anpassning Vatten och mangfald Minimi-  Taxonomi- (majlig-
Absolut Andelav Begransning till klimat- marina Cirkular Férore- och eko- skydds- forenlig gorande E
drifts- drifts- av klimatfor- forand- resurser,  ekonomi, ningar, system, atgarder, andel, eller omstall-
Tabell 1. Upplysningar enligt taxonomin Kod(er) utgifter utgifter, % &ndringar, % ringar, J/N N J/N J/N J/N J 2022, % ningT)
Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN %
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (Taxonomifsrenliga)
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik 3.3 4136 18 100% J J J J J J 18 E
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 785 3 100% J J J J J J 3 E
Omsittning fér taxonomiférenliga (A.1) 4.921 21 100% 21

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsnal

transportteknik 3.3 13.892 59
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 21 0.1
Verksamheter som omfattas av

taxonomin (men inte &r taxonomi-

forenliga) (A.2) 13.913 59
Summa (A.1+A.2) 18.834 80

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 4,673 20
Summa (A + B) 23.507 100
Tabell 2. Frivilliga upplysningar*

Tillverkning av annan koldioxidsnéal teknik 3.6 4.335 18

Kvalitativ information om driftsutgifter

Majoriteten av de rapporterade upplysningarna enligt taxonomin avseende
driftsutgifter inkluderar ej aktiverade FoU-kostnader for ny produktutveckling.
Foér 2022 har dven kostnader for reparation och underhall av materiella anlégg-
ningstillgangar och kortfristig leasing inkluderats. Nar det géller 3.3 Verksam-
heter ingar alla kostnader relaterade till transportfordon, medan det fér 3.6
Verksamheter endast ingar kostnader som ér relaterade till maskiner med laga
koldioxidutslapp. For detta nyckeltal star FoU for majoriten av forenliga utgif-
ter. FoU-kostnader under 2022 uppgick till nara 20 miljarder kronor och den
taxonomiférenliga delen var omkring 25%. Taxonomiférenliga FoU-kostnader
identifieras som projekt som direkt kan relateras till taxonomiférenliga produk-
ter, ingar i en plan att utéka de forenliga verksamheterna eller géra omfattade
verksamheter forenliga. For FoU-kostnader som gynnar bade taxonomiféren-
liga och icke taxonomiférenliga verksamheter anvands en férdelningsnyckel
som bygger pad samma principer som for kapitalutgifter. Resterande del av
driftsutgifterna, avseende reparation och underhall hanférliga till anlaggning-
ars funktion samt kortfristig leasing, uppgick till omkring 3,6 miljarder kronor.
Andelen sadana forenliga driftsutgifter bygger pa andelen forenliga intakter
under aret, vilket speglar de resurser som anvands av den taxonomiférenliga
produktionen i anlaggningarna.

*Frivilliga upplysningar

Frivilliga upplysningar som rapporteras i tabell 2 tilldmpar samma tolkning av
omfattningen av taxonomin for 3.6 Verksamheter som for 3.3 Verksamheter.
Se forklaring av obligatoriska och frivilliga upplysningar pa sidan 162.
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Omstéliningen till en cirkuldr ekonomi

Avseende omstallningen till cirkuldr ekonomi har de utférda bedomning-
arna identifierat flera exempel pa inford praxis, dar sa ar mojligt. Har ingar
tillampning av avfallshierarkin och mal for att minska avfall inom tillverk-
ningsprocesser, saval som produktutvecklingsprocesser dar hansyn
tagits till produktlivslangd, atervinningsbarhet, materialval och andra
strategier for att bidra till omstéllningen till en cirkular ekonomi.

Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar
Kriterierna for forebyggande och begransning av miljoféroreningar bade
bygger pa och hanvisar till EU:s befintliga kemikalielagstiftning. Utdver
referenser till redan existerande férbud och begransningar av vissa substan-
ser, féreskriver dven taxonomin ett antal ytterligare substanser (substanser
pa EU:s kandidatférteckning inom Reach-férordningen samt substanser
med liknande egenskaper), som &nnu inte &r reglerade inom EU, som upp-
ges vara godtagbara enbart om anvéndningen &r oumbéarlig for samhallet.

| brist pd narmare regulatorisk végledning har Volvokoncernen tagit
fram egna kriterier for att faststalla anvédndningar som ar oumbérliga for
samhallet, och hur man kan identifiera vilka substanser och amnen som
bér genomga testet. Var beddmning av vad som kan anses vara oumbar-
ligt for samhallet bygger pa befintliga koncept i annan EU-lagstiftning och
internationella férdrag (framst Montrealprotokollet) och beaktar bland
annat aspekter kring sakerhet och regulatoriska krav for vara produkter,
produktens prestanda och tillganglighet till gangbara alternativ. En mate-
rialitetstroskel har aven anvants. Testet har genomférts genom att jam-
fora var inventering av damnen som finns i produkter och som anvénds
inom tillverkningsprocesser med de @&mnen som héanvisas till i taxonomin.

Skydd och aterstéllande av biologisk méangfald och ekosystem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Volvokoncernen utvarderat
paverkan fran dess aktiviteter vid enskilda produktionsanlaggningar avse-
ende biologisk mangfald samt skyddade omraden och arter. Volvokoncer-
nens verksamheter bedéms inte ha ndgon direkt vasentlig paverkan och
den mer djupgaende bedémningen av biologisk mangfald har darfor
begrdnsats till nyligen etablerade verksamheter under utredning eller
verksamheter placerade pa ett sddant avstand att de skulle kunna péaverka
skyddade omraden.

Minimiskyddsétgéarder

Vi forstar det sa att kriterierna for minimiskyddsatgarder innebér att det
maste finnas rutiner pa plats nar det galler antikorruption, rattvis konkurrens,
beskattning och manskliga rattigheter, och att koncernen inte befattar sig
med "kontroversiella vapen”, vilket syftar pa personminor, klusterammunition
samt kemiska och biologiska vapen.

Kriterierna for minimiskyddsatgérder har bedomts pa koncernniva och
nar det gjordes drogs slutsatsen att alla koncernens heldgda verksamheter
och darmed alla ekonomiska verksamheter som identifierats som potenti-
ellt taxonomiférenliga, omfattas av vara koncerndvergripande policyer och
rutiner. Fér mer information, se Manskliga rattigheter, (sidan 170), Antikor-
ruption (sidan 178), Konkurrenslagstiftning (sidan 178) och Skattepolicy
(sidan 179). Vi har dessutom dragit slutsatsen att Volvokoncernen inte till-
verkar eller séljer nagra fordon eller tillbehor sarskilt avsedda att bara eller
pé annat vis hantera kontroversiella vapen (enligt definition ovan).

Rapportering
Aktiviteter och investeringar i joint ventures och intresseforetag ar inte
inkluderade i denna rapport. F6r mer information om joint ventures se not 5.
Eftersom Volvokoncernen an sé lange bedémer att foretagets aktiviteter
endast omfattas av malet begransning av klimatférandringar, och da 3.3
Verksamheterna och 3.6 Verksamheterna utférs i olika rérelsesegment i
koncernen, bor inga verksamheter ha dubbelraknats vid berékningen av de
redovisade taxonominyckeltalen. Av samma anledning har dven rapporte-
ringsmallen férenklats med endast en kolumn for vasentligt bidrag.

Obligatoriska och frivilliga upplysningar

De obligatoriska upplysningarna i tabell 1 bygger pa véagledningen i kom-
missionens tillkdnnagivande, vilken beskrivs i avsnittet ovan om vad som
omfattas av taxonomin. N&r det galler 3.3 Verksamheter anges i kommis-
sionens tillkdnnagivande att hanvisningen till "laga koldioxidutslapp” inte
ska beaktas for att faststalla vad som omfattas av taxonomin. Denna tolk-
ning innebar att de flesta av koncernens transportfordon omfattas av
taxonomin. For 3.6 Verksamheter beror omfattningen pa syftet med verk-
samheten, vilken maste ha som mal att avsevért minska utslapp av vaxt-
husgaser under livscykeln i andra ekonomiska sektorer. Innebdrden av
detta &r att en lastbil eller buss (3.3 Verksamhet) med en férbranningsmo-
tor omfattas av taxonomin, men en grdvmaskin eller dumper (3.6 Verk-
samhet) med samma typ av motor inte omfattas. For att kunna ge en
transparent oversikt over alla tillverkningsverksamheter i Volvokoncernen
har en frivillig upplysning lagts till i rapporteringen. Tabell 2 fér respektive
nyckeltal innehéller frivilliga upplysningar som tillampar samma tolkning
av vad som omfattas av taxonomin fér 3.6 Verksamheter och for 3.3 Verk-
samheter. De frivilliga upplysningarna paverkar inte hur férenlig verksam-
heten ar med taxonomin, utan endast omfattningen.

Investeringsplan (CapEx-plan)

Volvokoncernen har en évergripande ambition att minska utsldappen av
vaxthusgaser i sin vardekedja. Utveckling av fordon och maskiner med
noll avgasutsldpp &r en viktig drivkraft i denna évergripande strategi (1&s
mer pé sidorna 150-151). Den 6vergripande ambitionen &r i linje med
malet begransning av klimatféréandringar i EU-taxonomin, vilket identifie-
rats som tillampligt pa Volvokoncernen i den delegerade klimatakten
under verksamhet 3.3 och 3.6. En betydande del av investeringarna &r
riktade mot teknik fér noll avgasutslépp, vilken forvantas oka med tiden.
Investeringsplanerna revideras I6pande och det gar darfor inte att I1amna
upplysningar om hur stor andel av investeringarna som kommer att vara
forenliga i framtiden. Baserat pa den vagledning som fanns vid denna rap-
ports publicering har vi dragit slutsatsen att férenliga investeringar ar
sadana som ingar i planen for att utdka taxonomiférenlig verksamhet eller
gora en omfattad verksamhet férenlig. Alla investeringar i FoU och mate-
riella anlaggningstillgangar som gors for att mojliggora och utveckla for-
don och maskiner att uppfylla den tekniska granskningen ingér. Dessa
avser framst fordon och maskiner med noll avgasutslapp. DNSH-kriteri-
erna bedoms pa produktniva, enligt de tekniska granskningskriterierna.
Volvokoncernen kan ocksd komma att utreda hur eventuella luckor avse-
ende DNSH-kriterierna ska atgardas. Sadana investeringar kommer
ocksd att inga i planen for taxonomiférenlighet.

Under 2022 uppgick de taxonomiforenliga investeringarna till omkring
7,5 miljarder kronor. Dessa investeringar forvdantas oka nar Volvokoncer-
nen gér vidare mot sitt mal att 35% av sélda fordon ska vara helelektriska
till 2030 (I&s mer pé& sidan 16), och koncernens &tagande och handlings-
plan for nettonollutslépp av vaxthusgaser i vardekedjan.
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Anstallda och utveckling

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder

SUSTAINABLE ™ s,
DEVELOPMENT % SALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal

och delmal fér hallbar utveckling

4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och hégre utbildning

4.4 Oka antalet personer med relevanta fardigheter

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

g

Referenser till redovisningsstandarder

GRI 401 — Anstallning 2016

GRI 402 — Relationen mellan arbetstagare och ledning 2016
GRI 404 — Traning och utbildning 2016

GRI 405 — Mangfald och jamstélldhet 2016

]

Personalomsattning och nyanstéllningar

Personalomsattning’, % . 2022 . 2021
Per alder, kon och total Alder och total Alder och total
<40 40+ Alla <40 40+ Alla
Europa 1" 7 8 10 7 8
Maén 11 7 8 10 7 8
Kvinnor 10 7 8 9 8 8
Nordamerika 20 1" 14 17 9 12
Mén 20 10 14 16 9 12
Kvinnor 20 12 15 19 8 12
Sydamerika 8 5 6 8 5 7
Mén 7 5 6 9 5 7
Kvinnor 9 5 8 8 6 7
Asien/Stillahavsomr. 14 8 8 12 8 7
Mén 13 8 7 12 8 7
Kvinnor 16 8 11 12 7 9
Afrika 9 6 8 6 7 7
Mén 10 6 8 6 7 7
Kvinnor 4 8 6 4 9 6
Koncernen totalt 13 8 9 1" 8 9
Mén 13 8 9 11 8 9
Kvinnor 12 8 70 71 8 9

Volvokoncernens uppférandekod lagger grunden for ett ansvarsfullt affars-
beteende som bygger fortroende bland intressenter i de samhallen dér kon-
cernen verkar. Chefer inom affdrsomraden, divisioner och koncernfunktio-
ner har som en del av den |6pande verksamheten ansvar for omraden som
anstéllningsférfarande, arbetstagarrelationer, personlig utveckling och
mangfald. For att hantera dessa pa ett effektivt satt stottas de av HR-
kollegor béde lokalt och centralt, samt av experter och ledningen. Utéver de
fragestallningar som listas nedan kan olika lander, regioner och enheter
hantera sarskilda omraden i enlighet med lokala férhallanden och behov.

ANSTALLNING

Att erbjuda inkluderande och trygga arbetsmiljder som skapar engage-
mang, baserat pa omsorg om manniskor, ar ett viktigt fokusomrade for
Volvokoncernen. Vart synsatt att vara medarbetare ar var mest vérdefulla
tillgang kommer inte att fordndras pa grund av 6kande automatisering och
digitalisering. Istéllet ar ett kompetensskifte med kompetensutveckling
och omskolning i flera dimensioner centralt fér Volvokoncernens presta-
tions- och omstallningsstrategi. Var ansats &r att investera i medarbetare,
att stimulera till livslangt larande, att fa talanger att véxa och att skapa en
inkluderande och medarbetarcentrerad kultur dar alla uppmuntras att bidra.
Fragorna i detta avsnitt analyseras utifran en gemensam ledningsan-
sats for att bade oka de positiva effekterna for de anstéllda och minska de
negativa. Nyckeltalen féljs upp inom samtliga omraden och for nagra
utvalda nyckeltal faststélls mal.
» Hélsa och sakerhet — att minska frekvensen for olyckor med franvaro
med 50% 2030 jamfort med 2019.
» Méngfald — att ha minst 35% kvinnliga medarbetare totalt och
i ledningsroller ar 2030.
« Vilbefinnande p& arbetsplatsen — att till 2030 ha minst 85% medar-
betarengagemang och att minst 85% av medarbetarna rekommenderar
Volvokoncernen som en bra arbetsplats.

Nyanstallda
Per alder, kon och total

. 2022
Alder och total

. 2021
Alder och total

<40 40+ Summa <40 40+ Summa

Europa 4.513 1.735 6.248 3.816 1.292 5.110
Varav kvinnor 30% 28% 30% 31% 23% 29%
Nordamerika 2.413 1.218 3.631 2.374 1.127 3.501
Varav kvinnor 25% 28% 26% 21% 24% 22%
Sydamerika 689 166 855 1.164 227 1392
Varav kvinnor 27% 25% 27% 20% 25% 21%
Asien/Stillahavsomr. 1.651 212 1.863 1.148 149 1.300
Varav kvinnor 30% 22% 29% 23% 16% 22%
Afrika 33 20 53 84 1" 96
Varav kvinnor 36% 30% 34% 32% 27% 31%
Koncernen totalt 9.299 3.351 12.650 8.586 2.806 11.399
Varav kvinnor 29% 27% 28% 26% 23% 25%

1 Den totala personalomséattningen anger andelen av anstéllda som ldmnade
koncernen frivilligt (exempelvis genom pensioner eller frivilliga uppség-
ningar) och ofrivilligt (inklusive uppségningar kopplade till arbetsbrist).
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Ytterligare nyckeltal som féljs upp pa koncernniva utan utfallsinriktade
mal &r retentionstal, personalomséattning, andel som omfattas av kollek-
tivavtal samt tillgang till utbildning.

Koncernen har 6ver tid utvecklat pragmatiska I6sningar och arbetssatt
for att anpassa sig till forandringar i efterfragan. Volvokoncernen arbetar i
ndra dialog med arbetstagarrepresentanter for att hitta I6sningar som
bade uppréatthaller och starker den kompetens koncernen behéver, samt
minskar negativa sociala konsekvenser. Detta kan omfatta att anvénda
arbetstidsbanker for att minska arbetstiden, korttidspermittering,
omskolning eller kompetensutveckling for bibehallen anstéllningsbarhet,
fértidspension, ekonomisk kompensation, interna mobilitetsprogram och
omstaéllningsprogram via tredje part.

RELATIONER MELLAN ARBETSTAGARE OCH LEDNING

Volvokoncernen baserar relationen mellan féretaget och dess anstéllda,
inklusive arbetstagarrepresentanter, pa uppriktighet, dppenhet, rattvisa
och kreativitet. Dessa grundldaggande principer utvecklades gemensamt
med ledaméterna i Global Works Council och végleder hur vi agerar till-
sammans for att mandvrera koncernen genom alla nédvandiga verksamhets-
forandringar. For Volvokoncernen ar det avgorande att sédkerstalla en bra
dialog med alla anstéllda. For att fa en strukturerad dialog anvander
Volvokoncernen den arliga enkaten Pulse, daterkommande utvecklings-
samtal ("performance touchpoints”) och regelbundna méten inom avdel-
ningarna eller allménna moten. En annan viktig del &r den arliga globala
Volvodialogen (Volvo Global Dialogue), i vilken runt 50 medarbetarrepre-
sentanter fran fler an 20 lander tréffas tillsammans med vd och ledamoter
fran Volvokoncernens hégsta ledning for att diskutera den aktuella verk-
samhetssituationen och koncernens strategiska initiativ, men ocksa séar-
skilda framtida mojligheter avseende nya affarsomraden, digitalisering
och efterfragade kompetensskiften.

Under 2022 genomférdes den globala Volvodialogen som ett fysiskt
mote for att exempelvis diskutera branschens omstéliningsarbete samt
den aktuella afférssituationen for varumarkena och koncernen.

Vidare har AB Volvos styrelse tre ordinarie ledaméter och tva supplean-
ter som utsetts av arbetstagarorganisationerna och som alltsa &r involve-
rade i koncernens strategiska inriktning.

Process vid fordandringar i verksamheten

Vid varje stérre forandring inom organisationen informeras arbetsta-
garrepresentanter och berérda myndigheter, i enlighet med vad som
kravs av lagar och avtal. Under 2022 genomférde koncernen atta
informationsmoten med European Works Council. Dessa komplette-
rades av 150 konsultationer med lokala arbetstagarrepresentanter
och fackforeningar i olika lander kring férédndringar och deras speci-
fika paverkan pé lokal niva.

Uppskattningsvis 41% av samtliga anstéllda runt om i vérlden &r
medlemmar i en oberoende fackférening. Omkring 72% av samtliga
anstéllda globalt omfattas av kollektivavtal. Detta visar pa en avse-
vart hogre grad av medlemskap i fackforeningar och tackningsgrad
vad géller kollektiva férhandlingar &n genomsnittet jamfort med sta-
tistik fran Internationella arbetsorganisationen (ILO), framférallt for
koncernens storre marknader som Sverige, USA, Polen och Brasilien.

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

Volvokoncernen ser mangfald och inkludering som avgoérande for sin for-
maga att prestera inom den nuvarande verksamheten och omvandlas till ett
langsiktigt hallbart foretag. Koncernens arbete omfattar en lang rad aspek-
ter sasom kultur, alder, kompetens, bakgrund och kén. Eftersom vi ar med-
vetna om att olika regioner och lander har sina egna utmaningar ar var ambi-
tion att aktivt arbeta med lokalt relevanta och konkreta mangfaldsfragor.
Globalt har jamstélldhet mellan kvinnor och man identifierats som den
viktigaste strategiska fragan. Koncernens verksamheter och de stérsta
kundbranscherna har traditionellt préglats av en relativt Iag andel kvinnor.
Denna utmaning gar ockséa igen inom teknik- och ingenjorsyrken och
-utbildningar. Volvokoncernen har som ambition att ha minst 35% kvin-
nor i personalen ar 2030, bade som ett genomsnitt totalt och i lednings-
positioner. Att anvanda en bred uppsattning matt for att forsta hur kon-
cernen kan locka, ta tillvara och behalla talanger mojliggor en battre
forstaelse for inbyggda hinder i systemet. Data och insikter anvands for
att skapa fokus och géra meningsfulla framsteg som driver en héllbar for-
andring. Vi ar overtygade om att ett kontinuerligt arbete for att skapa en
inkluderande foretagskultur kan frigéra den fulla potentialen hos en perso-
nalstyrka som praglas av mangfald. Genom denna ansats ser Volvokon-
cernen en snabbare utveckling inom omraden dar det traditionellt &r sva-
rare att locka och behélla kvinnor, sdsom tillverkning och verkstader.
Som en del av en bredare ansats for mangfald och inkludering utékar
Volvokoncernen nu ockséa begreppet mangfald. Detta arbete ar mer detalj-
erat pa lokal niva och insatserna ar inte begrénsade till globala matetal,
utan tar hansyn till att mangfald ar ett begrepp som utvecklas samt hur
stor paverkan det lokala, kulturella sammanhanget har. Fér att bade vara
globalt anpassad och lokalt autentisk anvander sig koncernen i allt hégre
grad av stdd och strukturi form av globala ramverk, som sedan infors i den
lokala kontexten. Interna natverk for spridning av basta praxis i hela orga-
nisationen satter fokus pa inkludering som ett satt att framja mangfald,
vilket anses starka arbetet. De framsta aktiva natverken pa omradet
mangfald och inkludering ar for kvinnor, kvinnor inom teknikbranschen,
HBTQI+, funktionsvariationer, méngkultur och unga yrkesverksamma.

Mangfald i ledningar och bland anstéllda

Aldersfordelning i koncer- 2022 2021 2020
nens arbetsstyrka, % <40/40+ <40/40+ <40/40+
Europa 37/63 36/64 36/64
Nordamerika 38/62 36/64 33/67
Sydamerika 60/40 61/39 61/39
Asien/Stillahavsomradet 58/42 57/43 51/49
Afrika 53/47 54/46 54/46
Koncerngenomsnitt 41/59 40/60 40/60

2022 2021 2020
Koénsférdelning i koncer- Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
nens arbetsstyrka, % Maén Man Man
Europa 23/77 22/78 21/79
Nordamerika 22/78 21/79 21/79
Sydamerika 19/81 18/82 17/83
Asien/Stillahavsomrédet 22/78 17/83 14/86
Afrika 24/76 26/74 24/76
Koncerngenomsnitt 22/78 21/79 19/81
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Konsfordelning éver tid, andel kvinnor, %
2022 2021 2020 2019 2018

Samtliga anstallda 22 21 19 19 18
Chefer (samtliga nivéer) 24 23 20 20 19
Ledande befattnings-

havare och VD:ar 28 27 26 26 25
AB Volvos styrelse

(Valda av &rsstdmman) 45 45 36 40 40

Utvecklingsprogram for kvinnliga mekaniker

och chaufférer i Sydkorea

Med start i slutet av 2021 och under hela 2022 har Volvo Lastvagnar
i Sydkorea lett tvad kompetensutvecklingsprogram specifikt for kvin-
nor. Ett tekniskt program med syfte att utveckla kvinnliga lastbils-
mekaniker och Iron Woman-programmet for utveckling av kvinnliga
lastbilschaufforer.

Dessa program har tagits fram fér att hantera problem med brist
pa arbetskraft i branschen. | Sydkorea, liksom i manga andra lander,
har det av tradition inte varit sd manga kvinnor i transportbranschen.
Synpunkter fran kunder saval som en intern brist pd mekaniker
gjorde att teamet i Sydkorea identifierade en stor méjlighet i att
attrahera och behalla fler kvinnor i dessa roller. Genom ledarskapet
under GS Park, VD fér Volvo Trucks Korea, har dessa initiativ gett
nastan omedelbara resultat, till férdel for Volvo Lastvagnar i Syd-
korea och dess kunder, och de stoder ocksa en bredare samhallsfor-
andring i Sydkorea.

Under 2022 utbildades 14 kvinnliga mekaniker och lastbilschauffo-
rer som nu arbetar i Volvo Lastvagnars serviceverkstader och pa
vagarna runt om i Sydkorea. | januari 2023 bérjade ndsta omgang
larlingar i Volvos kvinnliga mekanikerprogram och Volvo Lastvagnar
Korea é&r stolta Over att fortsatta leda vagen i denna utveckling.

TRANING OCH UTBILDNING

Ledarskap, larande och utveckling ar av storsta vikt for koncernens
omstélining och fér medarbetarnas anstéliningsbarhet. Okad medveten-
het om livslangt larande i teamen, och organisationen bidrar till att framja
bade behov och konkreta framsteg. Volvo Group University fokuserar pa
att erbjuda utbildningar av hég kvalitet for affarsomraden, divisioner eller
funktioner. Ambitionen &r att erbjuda utbildning och utvecklingsméjlighe-
ter for alla anstallda pa alla orter, med ett konsekvent och kvalitetssékrat
utbildningsutbud. Detta stracker sig fran ledarskapsutveckling, over
nyckelkompetenser som férsaljning och prishantering for olika affarsom-
raden, till elektrifiering, automatisering och agila arbetsséatt. Utbildning i
efterlevnad och IT-sakerhet genomfors for att 6ka medvetenheten om
risker och understryka hur viktigt det ar att alla anstéllda ar forsiktiga.

Volvokoncernen tillampar ansatsen 70:20:10* pa larande och den
storsta delen av manniskors utveckling sker i teamen under arbetsdagens
forlopp. For att sakerstalla tillgangen pa utbildning &r en stor del av de
lararledda programmen tillgdngliga virtuellt. Det gor att medarbetare
utanfér de storre arbetsplatserna att delta i utbildningsaktiviteter och att
bygga natverk inom hela koncernen.

Affarsverksamheten driver pa utbildning inom de sérskilda kompetens-
omraden som den har behov av och utbildningsmajligheter gors tillgang-
liga pé arbetsplatsen. Utbildning &r néra kopplat till omvandlingsresan och
anpassas noga till exempelvis inforandet av nya produkter eller arbetsme-
toder. Ett koncept med "Click’n’Learn” ger medarbetarna tillgang till en
rad digitala utbildningsmojligheter, béde lokalt och globalt. Metoden goér
att ett stort antal anstéllda I6pande kan utoka sina kunskaper inom viktiga
omraden samt erbjuder en bas for individuellt ldrande saval som att lara
och reflektera tillsammans. Information om investeringen i utbildning fér
affarsomraden, divisioner och funktioner finns i en larplattform som ger
olika perspektiv pa hur bra Volvokoncernen lyckas na sina ambitioner.

*Utbildningsmetoden 70:20:10

Enkéater och forskning har visat att omkring 70% av larandet sker
genom erfarenhet och évning péa jobbet; omkring 20% genom andra
méanniskor — i samtal, nadtverkande, genom att stélla ratt fragor till
ratt personer och omkring 10% av larandet sker formellt som en
kunskapsbas. Vid utformningen av formella utbildningslésningar

tar Volvokoncernen hédnsyn till kvoten 70/20 genom att till exempel
koppla ihop arbetsrelaterade uppdrag, coachning, mentorskap och
aktivt natverkande.
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Servitization Learning Expedition — en utbildningsresa inom
tjanstefiering

Tjanstefiering skapar nya majligheter att gé bortom att bara salja
produkter till att sélja integrerade paket av produkter och digitala
tjanster, skraddarsydda efter kundernas specifika behov.

Men hur ska tankesatt och arbetssatt &ndras for att néd mélet?
Denna viktiga frdga gav upphov till ett intensivt tvarfunktionellt
arbete for att ta fram ett grundldggande utbildningsprogram som
passade alla Volvokoncernens anstallda. Resultatet av samarbetet
blev Servitization Learning Expedition som syftar till att stimulera
medvetenhet och dialog. Kursen &r en e-utbildning i sju moduler med
en praktisk ansats som later deltagarna bekanta sig med nyckelkon-
cepten, nya affarsmodeller och service-/produktmodeller och dven
exempel som redan har inforts i bolaget.

Alla Volvokoncernens anstallda uppmuntras att genomféra utbild-
ningsprogrammet for att upptacka varfor tjanster och 16sningar kommer
att bli en allt viktigare intéktsstréom for bolaget. Deltagarna kommer
ocksa att fa nya insikter om hur framtidens tjanster och I6sningar ska
skapas, upptacka mojligheter att tillampa agila arbetssatt och anvénda
ett designinriktat tankeséatt for att utoka de befintliga tjiansterna.

SERVITIZATION
LEARNING
EXPEDITION

BEGTO

Roadshow

Programmet "Upskill @GTO”

Standigt larande har ldnge varit en prioritering for Volvokoncernen.
Det ar viktigt for bolaget att ha medarbetare med ratt fardigheter
och lika viktigt ar det for medarbetarna att ha tillgang till ratt utveck-
ling for langsiktig anstélining, engagemang och ett livslangt larande.

Programmet Upskill @GTO som stéds av Volvokoncernen i Nord-
amerika &r inne pa sitt andra ar efter det inledande forsoksaret 2021.
Samarbetsprogrammet omfattar flera anldggningar med totalt tio
team och &r anpassat efter Volvokoncernens strategiska mal till 2030.
Totalt deltar 48 tidiga anvéndare av ny teknik — bade kontorsarbetare
och industriarbetare — pa sex olika anlaggningar i USA.

Under en dttamanadersperiod traffades teamen fér femdagars
intensivinlarningstillfallen dar akademiska studier blandades med
praktisk tillampning. Utéver att f& utbildning péd omradena artificiell
intelligens och maskininlarning (Al/ML), Industriellt Internet of Things
(110T) och virtuell verklighet tillbringade deltagarna ménga timmar
med att tillampa det de hade lart sig med stéd av akademiker specia-
liserade pé dessa &mnesomraden.

Varje team fick utmaningen att |6sa ett aktuellt affarsproblem och
foresla en genomforbar I6sning och tillhérande prototyp. Nagra team
forsdkte uppna "dverambitidsa” mal och siktade langre &n den aktu-
ella uppgiften genom att standigt tillampa agila och designinriktade
tankesatt utdver anvandningen av ny teknik.

Programmet Upskill @GTO avslutades med en mobil utstallining dar
teamen gjorde besok vid flera anlaggningar for att visa upp sina proto-
typer, dela med sig av sina kunskaper och fora givande dialoger med
kollegor om hur ny teknik kan anvéndas for att |6sa affarsutmaningar.

Yrkesutbildning &r en viktig faktor for att skapa valstand. Utover utbild-
ning till anstallda och distributorer tar koncernen initiativ till, stottar och
driver yrkesutbildningar runt om i varlden som fokuserar pa praktiska far-
digheter for mekaniker, buss- och lastbilsférare och maskinoperatérer.
Volvokoncernens specialister kan vara direkt delaktiga som larare eller
instruktorer och i vissa lander samarbetar koncernen med tekniska gym-
nasier, hégskolor och universitet.

Volvokoncernen och dess kunder har uppmarksammat viss obalans
mellan fardigheter och verksamhetsbehov pa flera marknader. P flera av
dessa marknader samarbetar koncernen déarfor med nationella och inter-
nationella bistdndsorganisationer for att tillhandahalla efterfragad utbild-
ning som att 6kar sysselsattningen och méjligheterna fér manniskor att
vara sjalvforsorjande.

Sadana projekt har som syfte att skapa anstallningsmaojligheter i branscher
for tunga maskiner och kommersiella fordon. Projekten utformas for att for-
battra relevansen och kvaliteten pa den tekniska utbildningen och yrkesut-
bildningen i var sektor och for att sakerstélla att erfarna och nya yrkesverk-
samma ar utrustade med fardigheter som &r gangbara pa marknaden och
som forstarker deras anstéllningsbarhet. L&s mer pa volvogroup.com
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Sakerhet

ARBETSMILJO

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT \J % SALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal
och delmal fér hallbar utveckling

3.3 Bekdmpa smittsamma sjukdomar

8.8 Framja trygg och sédker arbetsmiljo for alla

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWVAXT

e

Referenser till redovisningsstandarder
GRI 403 - Arbetsmiljo 2018

Inom Volvokoncernen vet vi att det &r vara medarbetare som kommer att
driva bolaget framat. For att det ska vara mojligt stravar vi efter en arbets-
plats dér alla anstallda kommer hem tryggt — varje dag. Volvokoncernens
halso- och sdkerhetspolicy ger direktiv om hur arbetsplatssdkerhet, hélsa
och valbefinnande ska hanteras inom koncernen. Policyn omfattar bade
direktanstéllda och konsulter.

Séakerhetskultur

Under 2022 omarbetades koncernens arbetsmiljévision fér 2030 for att
understryka vikten av en arbetsmiljokultur praglad av omsorg for indivi-
den. Malet &r att uppna en helt integrerad sakerhetskultur som represen-
terar en 6vergang fran en systembaserad, ledningsstyrd sdkerhetskultur
till en som fokuserar pa manniskor. | denna kultur anvands tillbud och fel
for att skapa forbattring. Personalen gors medvetna om vad de ska gora
och hur de ska agera i situationer som kan paverka deras vélbefinnande,
men viktigast av allt — vi tar hand om oss sjélva och varandra. For att
starka denna kultur och ett systematiskt tillvdagagangssatt har priorite-
rade atgarder valts ut, utifran lardomar som dragits i hela koncernen.

Definiera gemensamma matt

Volvokoncernen haller pa att definiera gemensamma matt for att starka
arbetsmiljokulturen. En avgorande faktor ar att hantera risker sa tidigt
som mojligt. Att forebygga allvarliga skador och dédsolyckor, med riktade
strategier for hogriskaktiviteter, har varit ett fokus under aret. En gemen-
sam medvetenhet kring de storsta riskerna ar en hornsten i bolagets
sakerhetskultur.

Psykisk hélsa

Fokus pa atgarder for 6kat vélbefinnande, i motsats till hdlsoproblem. |
detta arbete har vi identifierat behov av att ta fram en mer strukturerad
process for att félja upp psykisk hdlsa som passar var globala verksamhet.

Ledarskap
Ledarskap inom sédkerhet ar en avgorande faktor i en framgangsrik saker-
hetskultur. Ledarskap inom sédkerhet handlar om lardomar och standiga
forbattringar, att tilloringa tid ute pa arbetsplatserna och om dialog. Che-
ferna &r utrustade for att kunna hantera arbetsmiljofragor pa ett bra satt i
sina team.

Dessa prioriteringar stods av ett globalt natverk med fler &n 200 arbets-
miljoexperter som omfattar lakare, sjukskoterskor, sékerhetsingenjorer,
psykologer och ergonomer som samarbetar for att hitta och dela basta
praxis. En av koncernens aktiviteter for att sprida god praxis &r att Volvo-
koncernens Health & Safety Award, ett arligt evenemang som uppmark-
sammar goda resultat och insatser i hela koncernen. Under 2022 ldmna-
des 6ver 80 ansékningar in, lds mer i avsnittet om strategi och verksamhet
pa sidan 41,

Ledningssystem for arbetsmiljo

Varje affarsomréde, division och funktion har ansvar for att hantera hélsa,
sakerhet och valbefinnande. Volvo Bussar och Volvo Construction Equip-
ment har fortsatt med certifieringen av sina delar av ledningssystemet i
enlighet med ISO 45001. Andra har utvecklat interna system foér hante-
ring av sakerhet i vilka regelbundna bedémningar och coachning finns
integrerade som en del av Volvo Group Management System, ett koncer-
névergripande ledningssystem, och Volvo Production System (VPS). Det
sakerstaller att det finns skriftliga forfaranden, interna kontroller, tydligt
agarskap och férvaltningsrevision, samt att avvikelser avhjalps. Omfatt-
ningen pa det férebyggande arbetet omfattar bédde fysisk och psykisk
halsa, samt sékerhet pa arbetsplatsen. Den técker samtliga av Volvokon-
cernens medarbetare, pa arbetsplatsen eller utanfoér, samt under pend-
lingen till och fran arbetet.

Identifiering av riskomraden, riskbedémningar och
incidentutredningar

Volvokoncernen och dess dotterbolag tillampar verktyg och processer for
att hantera risk och skapa produktiva arbetsmiljéer. Riskbedomningar
genomfoérs pa en regelbunden basis pa alla nivaer, fran verkstadsgolvet till
kontoret. Experter pa hélsa och sékerhet sékerstéller kvaliteten pa dessa
riskbedémningar och involverar linjechefer samt fackliga representanter i
arbetet. Fokus vid interna bedémningar och externa granskningar ligger
pa potentiella risker och vanligen gors en utvérdering av ett stickprov pa
riskbedémningar, samt av vidtagna och férebyggande atgarder.

Chefer och medarbetare utvarderas om deras kunskap om for dem
relevanta risker. Atgarder for att minska eller eliminera identifierade risker
utformas och implementeras, och riskbedémningar utvarderas och upp-
dateras regelbundet eller efter att det har intréffat en incident. Koncernen
haller att ta fram en mer systematisk metod for allvarliga incidenter med
inriktning pa de viktigaste riskerna.

Registrerade olyckor rapporteras och foljs pa enhetsniva, samt hogre
upp i organisationen anda upp till koncernniva. Utredningar som leder till
att korrigerande eller forebyggande &tgarder vidtas maste goras efter
varje registrerad olycka. Om olyckan &r kopplad till risker som kan vara
relevanta fér andra enheter delas olyckans orsaker samt korrigerande och
forebyggande atgarder som vidtagits for att undvika upprepning med
dessa enheter genom det globala natverket for hélsa och sakerhet. | vissa
fall tas det fram direktiv som sprids 6ver hela bolaget som en del av en
férebyggande atgard.
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Anstéllda utbildas utifran riskbedémningen for en sarskild maskin, pro-
cess eller arbetsplats i syfte att forsta riskerna och hur de ska hanteras —
genom att till exempel folja vissa rutiner eller anvanda personlig skyddsut-
rustning. Volvokoncernens policy for hdlsa och sadkerhet kraver att
kontrollhierarkin for riskatgarder tillampas vid faststallandet av korrige-
rande eller forebyggande atgarder som en reaktion pa en utvald risk. Det
forsta alternativet ar riskeliminering. Om det inte &r mojligt att eliminera
faror ska risksubstitution, tekniska kontrollatgéarder, administrativa kon-
trollatgarder och personlig skyddsutrustning tillampas. Policyn distribue-
ras och synliggors pa vaggarna i bade fabriker och kontor inom foretaget.

Medarbetare uppmanas att rapportera olyckor, incidenter och osakra
forhallanden, da de &r en viktig kalla till forbattringar och kan lyfta fram
mojligheter att pa ett battre satt kontrollera de tillhorande riskerna. Volvo-
koncernens uppférandekod och dartill kopplade processer tydliggor att
repressalier fran ledningen mot individer som har avlagt sddana rapporter
i god tro inte tolereras. Om en chef eller kollega agerar i strid med uppfo-
randekoden finns en visselbldsarprocess som kan anvandas for att eska-
lera detta.

Halso- och sdkerhetskoordinatorer ar anstallda for att stotta grupple-
dare och chefer i organisationen. Fortbildning erbjuds ocksa nar det galler
rutiner for halsa och sakerhet, roller och ansvarsomraden fér chefer samt
héalso- och sdkerhetskoordinatorer.

Ergonomi i fokus
Ergonomi &r ett prioriterat omrade i Volvokoncernen och individuella
arbetsstationer bedéms regelbundet for att géra forbattringar. Operato-
rer, medarbetare och konsulter far ocksa utbildning kring ergonomi pa
arbetsplatsen som é&r skrédddarsydd for olika omraden, beroende pa om
det ar tillverkning, administration eller arbete frdn hemmet. Méanga av
koncernens arbetsplatser har utbildningscenter som &ven erbjuder och
framjar utbildningsméjligheter kring fokuserade teman inom ergonomi.
Det finns ergonomisk vagledning fér sarskilda roller. Véagledningen
summerar de huvudsakliga ergonomiska specifikationerna inom t.ex. till-
verkning och tillhandahaller allménna principer fér ett ergonomiskt férhall-
ningssatt till utformningen och planlésningen for arbetsstationer.

Féretagshéalsovard

Pa de flesta enheter erbjuds de anstallda foretagshalsovard. Utbudet kan
variera mellan olika lander beroende pa enheternas séarskilda behov, nivan
pa tillganglig halso- och sjukvard och lokal lagstiftning. | manga lander
och anldggningar erbjuds hélso- och sjukvard med foretagslakare och
sjukskoterskor, psykologer, sjukgymnaster och ergonomer.

Olycksfallsfrekvensen och antal arbetsrelaterade dédsfall 2014-2022

Olycksfallsfrek-

vensen med for- 15 16 17 18 19 20 21
lorad tid (LTAR) 1,38 1,06 100 122 122 087 103 1,00
per 200.000

arbetade timmar.

Antal olyckor
med forlorad

arbetstid 980 809 789 972 1.004 656 735 786
Antal dédsfall
Anstéllda 0 0 3 1 0 0 0 0
Antal dédsfall
Entreprendrer 0 0 0 2 0 0 0 0

| vissa lander kan den typen av tjanster tillhandahallas av tredje part. Om
sa ar fallet maste de sékerstalla skydd av persondata i enlighet med aktu-
ella férordningar. Foretagshalsovarden spelar en stor roll i att framja halsa.
Dessa tjansteleverantorer har tillgang till sekretessbelagda databaser och
kan tillhandahalla anonymiserade rapporter om relevanta hélsoaspekter
sasom diabetes, hjart- och karlsjukdom, stressnivéer, etc. vilka kan ligga till
grund for relevanta forebyggande och korrigerande atgéarder.

Volvokoncernen fortsatte att hantera konsekvenserna av covid-19-pan-
demin under 2022. Betydande anstrangningar har gjort for att hindra och
bromsa pandemins spridning och fér att skydda medarbetare. | manga
lander har Volvokoncernen ordnat vaccinationer pa arbetsplatsen genom
tredjepartsleverantorer av hélsotjanster.

Samverkan, samrad och kommunikation kring hélsa och sidkerhet
Arbetstagarrepresentanter i arbetsmiljokommittéer utses av de anstallda.
Arbetsmiljokommittéerna ar verksamma pa fabriks-, aterforsaljar- eller
enhetsniva beroende pa typ av affarsomrade. Det 6vergripande malet for
kommittéerna ar att samla representanter fér arbetstagarna och led-
ningen, att faststélla atgérder och att gemensamt komma Overens om
vilka atgarder som behdvs for att forbattra arbetsmiljon. Kommittéerna
mots regelbundet och fattade beslut ska kommuniceras till arbetsstyrkan,
atgarder ska vidtas och féljas upp. Kommittéerna kan ocksa vara delak-
tiga i utredningar om olyckor och incidenter samt stodja ytterligare korri-
gerande eller forebyggande atgarder.

Utbildning i hdlsa och sdkerhet f6r medarbetare

Samtliga anstéllda och konsulter utbildas i hélsa och sékerhet och i uppfo-
randekoden som en del av deras introduktionsutbildning. Mer specialise-
rad utbildning erbjuds beroende p& ansvarsomradet i rollen. Séarskild
utbildning for potentiellt farliga arbeten — som att arbeta med elektricitet
eller farliga amnen, pa hog hojd eller heta arbeten — &r obligatorisk for
medarbetare som arbetar i dessa miljoer och maste repeteras regelbun-
det. All utbildning sker pa arbetstid. Utbildningarnas effekt utvarderas
lokalt beroende pa organisation och land.

Antal medarbetare som tacks av ett ledningssystem f6r arbetsmiljo
Volvokoncernens 6vergripande ledningssystem, Volvo Group Manage-
ment System, omfattar ett ledningssystem for halsa och sédkerhet som &r
baserat pa lagstadgade krav och som tacker in samtliga anstéllda och
konsulter, vilka alla ar inkluderade i sékerhetsredovisningen nedan.

Andelen anstéllda och konsulter som har omfattats av internrevision
kan inte rapporteras. Dessa data fanns inte tillgangliga.

Ombkring 60 anldggningar, vilka omfattar omkring 30% av koncernens
anstéllda, har till december 2022 valt att certifiera sin verksamhet i enlighet
med ISO 45001. Volvo Bussar och Volvo Construction Equipment ar tva
affarsomraden som valt att certifiera respektive verksamhet i sin helhet.

Arbetsskador

Volvokoncernen foljer olycksfallsfrekvensen pa alla platser, inklusive fabri-
ker, verkstader och kontor i alla lander med verksamhet. Under 2022 var
olycksfallsfrekvensen 1,00 per 200.000 arbetade timmar.

Data kring hélsa och sédkerhet rapporteras in pa enhetsniva och sam-
manstalls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och koncernniva. Data
samlas in kvartalsvis pa koncernniva och pa manadsbasis nar det géller
flera affarsomraden och lastbilsdivisioner. Arbete pagar for att underlatta
konsolideringen av data inom koncernen. Méanga olika nyckeltal rapporte-
ras for olika behov, men antal olyckor med forlorad arbetstid och att
minska nivan pa olyckor med franvaro ar de utfallsbaserade nyckeltal som
anvands pa koncernniva. Arbete pagar for att identifiera andra globala
nyckeltal. Méatningar av arbetsskador med stora foljder eller av allvarlig
karaktar och dartill kopplade faror gérs i manga delar av koncernen, men
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hittills utan gemensamma och sammanstéliningssystem. De samman-
stalls alltsa inte pa koncernniva men delas i hdlso- och sékerhetsnatverk
fér att sprida ldarande och bésta praxis.

Framjande av arbetstagares hélsa

Volvokoncernen har under lang tid tillhandahallit olika hélsoframjande
aktiviteter utéver arbetssakerhet. Dessa program tillhandahalls ofta av
externa samarbetspartners. Halsoframjande program kan omfatta frage-
stallningar kring forhindrad smittspridning, missbruk, évervikt, hdlsosam
livsstil, tréning, néring, soémn och stresshantering. Den psykiska arbets-
miljon vaxer i betydelse och det finns manga verktyg tillgangliga for att ge
stod och forebygga problem, samt for att frémja en god psykisk hélsa. Det
finns olika verktyg som kan anvéndas beroende pa séarskilda och individu-
ella behov. Individernas integritet &r skyddad i enlighet med allmanna
dataskyddslagar. Manga lander har under aret anvant sig av enkaten Pulse
och andra verktyg for att skapa engagemang. Syftet har varit att forsta

medarbetarnas attityder och kénslor i allménhet och i synnerhet till det satt
som arbetslivet forandrats pa, av distansarbete och fysisk distansering.
Denna strategi har visat sig anvéandbar och atgérder har vidtagits utifran den.

Férebyggande och begrédnsning av effekter pa arbetsmilj6 direkt
kopplade till affarsforbindelser

Granskningar genomfors hos leverantérer kring en bred palett av hallbar-
hetsfragestallningar i enlighet med Volvokoncernens uppforandekod for
leverantorer. Halsa och sakerhet utgor centrala bestandsdelar i denna pro-
cess. Las mer om detta pé sidorna 176—177 — Bedomning av leverantorer
utifran sociala kriterier.

Arbetsrelaterad sakerhet, liksom védgsakerhet, ar viktiga delar i koncer-
nens erbjudande till slutanvéndare. Volvokoncernen tillhandahaller kund-
|6sningar och utbildning for att 6ka sékert beteende och séker anvandning
av produkterna. Las mer om kundens hélsa och sékerhet nedan.

KUNDENS HALSA OCH SAKERHET

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT % FALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal

och delmal fér hallbar utveckling

3.6 Halvera antal olyckor i trafiken

8.8 Framija trygg och séker arbetsmiljo for alla

11.2 Tillgdngliggéra sékra, prisvarda och héllbara
transportsystem for alla, forbattra trafiksdkerhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

TILLVAXT
L 4
el

Referenser till redovisningsstandarder
GRI 416 — Kundens halsa och sékerhet 2016

Volvokoncernen utgar fran vardekedjan nér det géller kundens halsa och
sakerhet, vilket tar hansyn till effekterna pa kunder, slutanvdandare och
andra intressenter. Koncernens verksamhet och dess produkter erbjuder
en stor spannvidd nar det galler tillampningsomraden och kan paverka
olika individer sasom forare och operatorer, eller andra anvandare av tra-
fiksystemen som cyklister och fotgangare.

Visionen ar noll olyckor med Volvokoncernens produkter och en viktig
del av arbetet for att ta oss narmare denna vision ar att tillhandahalla
ledande produkter och I6sningar for hallbara transporter.

Volvokoncernens produkter anvénds i komplexa och utmanande mil-
joer. Varje ar omkommer cirka 1,3 miljoner méanniskor i trafikolyckor varl-
den 6ver och flera miljoner ménniskor skadas allvarligt. Utover detta finns
risker i arbetsmiljon i och runt fordon och maskiner, pa bade végar och
byggarbetsplatser. Kundens hélsa och sakerhet omfattar aven fragor
kring buller och luftféroreningar.

Ett helhetsperspektiv innebér att alla dessa angeldgenheter hanteras
pa ett proaktivt och systematiskt satt. Volvokoncernen arbetar systema-
tiskt med djupgaende olycksutredningar for att férsta sammanhanget och
utmaningarna som kunder moter i sin verksamhet. Denna kunskap
anvands sedan i koncernens produktutveckling for standiga forbattringar.
Volvokoncernen arbetar ocksa med samarbetspartners i universitetsvarl-
den och beslutsfattare for att framja framsteg inom trafiksakerhet och
mojliggora att sékrare l6sningar nér marknaden. Genom att utforma de
basta losningarna for att hantera globala sédkerhetsutmaningar bidrar
Volvokoncernen bade till de globala malen for hallbar utveckling och till
sitt dtagande att erbjuda de mest konkurrenskraftiga I6sningarna for kun-
der och afférspartners. Kunskapen om sékerhet delas genom kommuni-
kation och utbildningsprogram pa manga av koncernens marknader for
att skapa medvetenhet och framja sékra korbeteenden.

Beddmning av paverkan pa hélsa och sékerhet
Produktsakerhet utgor grunden fér koncernens sakerhetsvision. En saker
produkt ar fri fran sakerhetsbrister, uppfyller tillampliga sakerhetsstan-
darder och -regler och &r séker att anvénda under sin normala livscykel.
Alla produktlinjer bedoms proaktivt avseende paverkan vad géller halsa
och sékerhet, i syfte att sdkerstélla att de utformas for att vara sakra och
for att hitta kvalitetsforbattringar, Efter att produkten har sléppts pa
marknaden omfattar sdkerhetsbedémningarna bade I6pande revisioner
av produktionen och utredningar av faktiska olyckor. Problem som identi-
fieras under beddomningarna utreds vidare. Problem som efter utred-
ningen beddms vara sakerhetsbrister leder till att produkten aterkallas sa
att problemet kan atgardas.
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Manskliga rattigheter

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder

SUSTAINABLE ™ s,
DEVELOPMENT L SALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal

och delmal fér hallbar utveckling

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

8.7 Vidta omedelbara och effektiva adtgarder for att avskaffa
tvangsarbete, modernt slaveri och manniskohandel

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg
och saker arbetsmiljo for alla arbetstagare

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

i
Referenser till redovisningsstandarder
GRI 406 — Icke-diskriminering 2016
GRI 407 — Foéreningsfrihet och kollektiva férhandlingar 2016
GRI 408 — Barnarbete 2016
GRI 409 — Tvangsarbete 2016

GRI 412 — Beddmning av manskliga rattigheter 2016
Rapporteringsramverket for FN:s vagledande principer

Volvokoncernen atar sig att respektera internationellt erkdanda manskliga
rattigheter. Negativ paverkan pa manskliga rattigheter kan potentiellt
uppsta, inte bara inom var egen organisation, utan dven genom vara
affarsrelationer och i vardekedjan. Vi forséker aven hantera negativ paver-
kan pa manskliga rattigheter i de fall da Volvokoncernen ar inblandad. Vi
fortsatter att starka och se till att vart arbete med manskliga rattigheter ar
i linje med foljande internationella ramverk:

* FN:s allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna

» Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner
* FN:s Global Compact

» FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter

* OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

* Barnréattsprinciper for foretag.

Detta &r ett pagaende arbete och Volvokoncernen har anammat en risk-
baserad ansats dér vi prioriterar och fokuserar pa de omraden dér vi anser
attvi loper storst risk att paverka manskliga rattigheter negativt. Vi ér ocksa
medvetna om att sjélva kdrnan for manga av dessa ramverk ar att spara och
folja upp resultatet for att framja sténdiga forbattringar och anvédnda
erfarenheterna som en kalla till standigt larande. Denna rapport redovisar
vara framsteg hittills, men vi &r val medvetna om att mer aterstér att gora.

Volvokoncernen rapporterar om sitt arbete med manskliga rattigheter
enligt lagkrav, inklusive nationell lagstiftning inom ramen for EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering samt lagstiftning avseende modernt sla-
veri i Australien och Storbritannien. Under 2022 publicerade vi yttranden
om hur vi hanterar frégor kopplat till modernt slaveri (Modern Slavery Sta-
tements) for relevanta féretag inom Volvokoncernen i linje med dessa lag-
stadgade upplysningskrav.

VOLVOKONCERNENS PROGRAM FOR MANSKLIGA RATTIGHETER — HUVUDSAKLIGA ELEMENT

Granskning av ménskliga rattigheter

Policyatagande
for att respektera

manskliga Kommunicera

rattigheter

Utbildning och medvetenhet

Identifiera och

7  utvérdera Eskalerings-
f kanaler och

- atgards-
ntegrera mekanismer

lardomar

for negativ
\ / paverkan

Rapportering
och uppfdljning
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Styrning och tillsyn av manskliga rattigheter
Volvokoncernens styrning av manskliga rattigheter foljer var allokering av
verksamhetsansvar och omfattar flera tvarfunktionella styrningsforum i
bolaget. P4 koncernniva dvervakas den strategiska inriktningen av Volvo-
koncernens styrgrupp for ménskliga rattigheter, vilken bestar av relevanta
medlemmar fran bolagsledningen.

Implementeringen av programmet fér manskliga rattigheter stods av en
tvarfunktionell referensgrupp och en arbetsgrupp med medlemmar fran
relevanta koncernfunktioner, lastbilsdivisionerna och affarsomradena.

Program fér ménskliga rattigheter
Ar 2022 antog Volvokoncernens bolagsledning ett koncerndvergripande
program for méanskliga rattigheter. Volvokoncernens program for mansk-
liga rattigheter beskriver hur viimplementerar vart dtagande att respektera
manskliga rattigheter i enlighet med var policy fér manskliga rattigheter.
Syftet med programmet &r att géra koncernens arbete med manskliga rat-
tigheter mer systematiskt och se till att vi identifierar och hanterar férbatt-
ringsomraden. Programmet klargor Volvokoncernens ambitioner, tillamp-
liga standarder, framtradande risker, strategin kring granskningsforfarande
(due diligence) och styrning av manskliga rattigheter pa olika niver inom
Volvokoncernen.

| processen med att implementera programmet for har vi identifierat
ett behov av att ytterligare starka och utveckla centrala verktyg och pro-
cesser for att hantera koncernens arbete med manskliga rattigheter. Det
ar ett pagaende arbete och syftar till att underlatta en stérre harmonise-
ring, ansvarsutkrdvande och koncerndvergripande medvetenhet.

Policyatagande for manskliga rattigheter

Volvokoncernen lanserade en separat policy for manskliga rattigheter
2021. Denna policy beskriver det gemensamma gransvardet for vart atag-
ande om att respektera méanskliga rattigheter och tillampas inom alla
Volvokoncernens bolag, for alla medarbetare och 6vriga som arbetar pa
vara anlaggningar.

Policyn for ménskliga rattigheter kompletteras av Volvokoncernens
uppférandekod, program fér manskliga rattigheter och specifika policyer,
direktiv och vagledningar som har tagits fram av vara lastbilsdivisioner
och affarsomraden inom flera omrdden som rér manskliga rattigheter.
Dessa omfattar halsa och sakerhet, ansvarsfulla inkép enligt var uppfo-
randekod fér leverantdrer (uppdaterad 2021), personalfragor, ansvarsfull
forsaljning och visselblasning.

Framtradande risker avseende ménskliga rattigheter

Policyn for manskliga rattigheter &r baserad pa koncernens hallbarhets-
prioriteringar och belyser risker kopplade till ménniskor, klimat och resur-
ser. Risker avseende manskliga rattigheter kan kopplas till vara aktiviteter
och affarsrelationer inom alla dessa tre omraden. Policyn for ménskliga
rattigheter beskriver Volvokoncernens tio mest framtradande risker avse-
ende manskliga rattigheter inom dessa tre omréaden, se illustration.

KLIMAT RESURSER MANNISKOR
Klimat- och

miljépaverkan

Farliga material
och @mnen

Halsa, sakerhet och
anldggningar
Mineraler och
metaller fran kon-
fliktdrabbade och
hogriskomraden

Rattvisa anstallnings-
och arbetsvillkor

Féreningsfrihet och
kollektiva forhandlingar
Icke-diskriminering och
rattvis behandling

Tvangsarbete och
modernt slaveri

Barnarbete och barns
rattigheter

Férséaljning till konflikt-
drabbade och hégrisk-
omraden

Arbetet med riskbedomning och granskningsforfarande due diligence
gors med en riskbaserad ansats och inkluderar faktorer som risknivaer for
manskliga rattigheter i olika lander och var verksamhet i det aktuella lan-
det, segmentsrelaterade risker vid vissa inkdp och férsaljning samt andra
risker som anstéllda eller externa intressenter har gjort oss uppmark-
samma pa. Det innebéar att vara divisioner som skéter forskning och
utveckling, tillverkning och inkdp fokuserar pa vissa risker avseende
manskliga rattigheter och vara affarsomraden och marknadsbolag foku-
serar pa andra. De viktigaste riskerna for vara divisioner och affarsomra-
den utgor koncernens mest framtréadande fragor.

Granskning av manskliga rattigheter 6ver vardekedjan
Vart arbete for ménskliga rattigheter syftar till att identifiera, forebygga
och motverka potentiella eller faktiska negativa risker och paverkan pa
manskliga rattigheter. Volvokoncernens grad av ansvar, inflytande och
paverkan varierar mellan olika delar av vardekedjan och operativa sam-
manhang. Darfér bor vara processer och aktiviteter kopplade till mansk-
liga rattigheter spegla sammanhanget for var roll inom de respektive
delarna av var vardekedja, inklusive var egen verksamhet, leverantérsked-
jan, affdrspartners och affarer.

For att underlatta systematisk och I6pande granskning av ménskliga
rattigheter i hela Volvokoncernen tillampar vi och implementerar en plan
for méanskliga rattigheter dér prioriterade aktiviteter listas.
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Vér egen verksamhet

Pa koncernniva genomférs landsbaserade granskningar av manskliga rattig-

heter med malsattningen att tacka in all var verksamhet, alla vara medarbe-

tare och 6vrig personal pa vara anlaggningar i det granskade landet. Gransk-
ningarna genomférs med hjalp av en metodik som tagits fram i enlighet
med internationellt erkdnda rutiner och inkluderar féljande huvuddelar:

« Analyser baserade pa intern data sa som personaldata, lokala policyer,
interna expertintervjuer, svar i medarbetarenkéater och kollektivavtal,
externa kéllor som rapporter om ménskliga rattigheter samt
manniskoratts- och arbetsrattslagar.

Sjalvutvérderingar av lokala ledningar och HR-avdelningar.

Platsbesok med den lokala ledningen och HR-personal och lokala
interna sakkunniga, medarbetare och extern personal pa plats, samt
externa expertorganisationer vid behov.

Korrigerande atgarder och uppfoljning efter varje granskning med over-
enskomna handlingsplaner och ansvarsutkravande hos den lokala led-
ningen och information till relevanta medlemmar i bolagsledningen.

Granskningar av ménskliga rattigheter éverlappar ofta flera andra interna
processer, exempelvis géllande icke-diskriminering, halsa och sédkerhet,
medarbetarrelationer, kvalitet och miljéledning. Resultaten fran gransk-
ningarna inom respektive omraden kan belysa forbattringsomraden inom
andra processer, daribland arbetet med manskliga rattigheter.
Granskningar i den egna verksamheten har genomférts i Indien (2017),
Sydafrika (2018) och Mexiko (2019). Under 2020 och 2021 blev vi
tvungna att géra uppehall med denna typ av granskningar pa grund av
covid-19-pandemin. Efter en dversyn av process och metodik har vi nu
aterupptagit granskningarna, och 2022 inledde vi granskningar i Turkiet,
Foérenade Arabemiraten, Algeriet och Marocko. Malet &r att genomféra
granskningar av manskliga rattigheter som tacker in all var egen verksam-
het i lander med forhojda risker avseende méanskliga rattigheter till 2025.

Leverantdérsnétverket

Volvokoncernens uppforandekod for leverantorspartners beskriver mini-
mikrav och forvantningar pa véra leverantorer pa omrédena klimat, resur-
ser och méanniskor, inklusive manskliga rattigheter och arbetsratt, hélsa
och sakerhet, ansvarsfulla inkdp av ramaterial, miljopaverkan och affarsetik.

Aktiviteter for ansvarsfulla affarer 2022

Revisioner eller traning hos leverantorer
[l Granskning av méanskliga rattigheter
i var egen verksamhet

Il Bedémning av vissa forsaljningsaffarer
till kommersiella slutanvéndare

Visserligen varierar de enskilda fragorna i leverantérsnatverket mellan
olika lander och processer, men ett antal risker avseende manskliga rat-
tigheter har identifierats, och de hanteras genom koncernens program for
ansvarsfulla inkop, 1&s mer pa sidan 176-177.

Affdrspartners — lastbilsmontering och konstruktion av busskarosser
Utéver var egen tillverkningsverksamhet samarbetar Volvokoncernen
med privata afférspartners som monterar lastbilar och som bygger buss-
karosser pa vara chassin i enlighet med kundernas specifika krav. Vissa av
dessa partners finns i lander med forhojda risker avseende manskliga rat-
tigheter. Pagaende aktiviteter for att sakerstélla att vara affarspartners
bedriver verksamhet i linje med koncernens krav inkluderar sociala och
miljoméassiga krav i kontraktsmassiga ¢verenskommelser, sjdlvutvarde-
ringar och granskningar pa plats.

Under 2021 gjorde vi en uppfdljande granskning hos en lastbilsmonte-
ringspartner i Malaysia med fokus pa anstallningsformer och anstallnings-
forhallanden. Granskningen slutférdes 2022 och insikter fran granskning-
arna har inforlivats i vart I6pande due diligence-arbete gallande méanskliga
rattigheter.

Volvo Bussar analyserade under 2021 riskprofilerna hos sina busska-
rossbyggare utifran ett manskliga rattigheter-perspektiv och inkluderade
manskliga rattigheter och arbetsrattsrelaterade krav som en del av kon-
traktsméssiga Overenskommelser fér karossbyggare som identifierats
med hég risk. Under 2022 inledde Volvo Bussar utbildning i ménskliga
rattigheter med afféarspartners.

Risker har dven identifierats avseende anstéllningsforhallanden for last-
bilschaufférer i vagtransportsektorn i Europa. Aven om uppférandekoden
for leverantorer anger minimikrav for alla partners, inklusive leverantdrer av
logistiktjanster, kraver den skiftande lagstiftningen i Europa gallande
chaufforernas anstallningsforhallanden ett bredare samarbete i branschen.
Darfor ingar Volvokoncernen i CSR Europes Responsible Trucking Initia-
tive, som har som mal att forbattra anstéllnings- och arbetsforhallanden
for lastbilschaufforer i vagtransportsektorn i hela Europa. Initiativet har
publicerat sociala véagledningar for gemensamma forvéantningar i forhal-
lande till leverantorer och underleverantérer kring manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och afférsetik, l&s mer pd www.csreurope.org/.
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Véra férsaljningskanaler och anvéndningen av produkter

Vissa affarer granskas med avseende pa risker som ror manskliga rattig-
heter, framst i samband med direkta affarer som omfattar kundfinansie-
ring och stéd fran exportkreditgarantier samt férséljning till vissa slutan-
vandare med hog risk sasom militaren eller brottsbekdmpande organ.
Vissa affdrer bedoms ocksa i sarskilda kundsegment, sasom sektorer for
fossila branslen, gruvdrift och férséljning till konfliktdrabbade omraden
med séarskilda risker avseende manskliga rattigheter. Denna del av
bedémningen av manskliga rattigheter och tillhérande hallbarhet beskrivs
narmare i ett separat avsnitt om Ansvarsfull forsaljning pa sidan 175.

Medvetenhet om ménskliga rattigheter

Att utbilda och att h6ja medvetenheten bland vara kollegor och relevanta
afférspartners ar en central del i vart arbete med manskliga rattigheter
och ett omrade dér det ar kéant att det kravs standiga forbattringar. Utover
koncernens évergripande traning i kring Uppforandekoden som innefattar
vissa fragor om manskliga rattigheter har flera delar av organisationen
under aret genomfort insatser for att 6ka medvetenhet inom omradet.
Total har drygt 2.000 personer, varav méanga i chefsroller inom sélj och
marknad deltagit i denna typ av utbildning. Dessa Overgripande initiativ
for att skapa medvetenhet om ménskliga rattigheter kompletterar andra
specifika utbildningar kring relaterade amnen sdsom méngfald och inklu-
dering, halsa och sékerhet, bekdmpning av diskriminering och trakasse-
rier, lika [6n och levnadslén, ansvarsfulla inkép och ansvarsfull férsaljning.

Intressenters engagemang for manskliga rattigheter

Vart arbete for manskliga rattigheter inkluderar pagaende dialoger med
fackféreningar och kontakter med anstéllda, kunder och investerare samt
ideella foreningar och andra samhéllsaktérer kring var ansats och vart
resultat nar det galler manskliga rattigheter. Under 2022 handlade vara
samtal med externa intressenter huvudsakligen om var évergripande styr-
ning kring manskliga rattigheter och policy, inkdp fran konfliktdrabbade
omraden samt forséaljning till militdra slutanvandare och till kunder pa sér-
skilda marknader. Se sidan 177 for fler detaljer om ansvarsfull forsaljning,
inklusive var respons och atgérder avseende oro fran intressenter.

Visselbldsarkanaler och dtgardsmekanismer
Medarbetare, representanter for Volvokoncernen och externa intressenter
kan rapportera alla 6vertradelser av var uppférandekod och andra policyer,
inklusive brott mot méanskliga rattigheter, i de fall koncernen eller nagon av
dess representanter tros vara inblandad. Klagomal kan rapporteras genom
interna samt offentligt tillgangliga visselblasarkanaler som beskrivs i var
uppférandekod, inklusive Volvokoncernens visselblasarfunktion. Rappor-
ter kan goras anonymt varhelst sa ar tillatet enligt lokal lag.

Volvokoncernen har for avsikt att avhjdlpa eller samarbeta kring avhjélpan-
det av negativ paverkan pa manskliga rattigheter om véra aktiviteter har
orsakat eller bidragit till den, samt ta en roll i avhjalpandet av den negativa
paverkan pa manskliga rattigheter som kan vara direkt kopplad till var
verksamhet, vara produkter, tjanster eller affarsrelationer.

Se sidan 179 for mer information om vara visselblasarkanaler och vilka
typer av fragor som rapporterades under 2022,

Sérskilda upplysningar om framstdende risker avseende ménskliga rattigheter

Klimat- och miljépaverkan

Vi 8r medvetna om vikten av att stélla om till en ekonomi som préglas av ldga koldioxidutslapp i enlighet med Parisavtalet, samt att en séker
och ren miljé &r central for att fullt ut komma i &tnjutande av ménskliga réttigheter. > Lds mer pa sidorna 150-156.
Vi arbetar aktivt for att minska klimat- och miljépéaverkan i var verksamhet och vardekedja. | vart pagdende miljoarbete ingar konsekvens-

beddmningar och standiga férbattringar. > Lds mer pa sidorna 157-158.

Farliga material och @mnen

Vi har som mal att fasa ut potentiellt farliga material och &mnen nér sa &r mojligt, samt att sékerstalla en sdker och ansvarsfull hantering av dessa

genom vérdekedjan. > Lds mer pa sidan 158.

Mineraler och metaller fran konfliktdrabbade och hégriskomraden

Ett sérskilt program for hallbara mineraler stodjer vart arbete for att fortsatt granska leverantorskedjans transparens och frémja ansvarsfulla inkép,

utvinning och hantering av dylika material. > Lds mer pa sidan 177.

Halsa och sdkerhet

Da vi ar ett méanniskocentrerat bolag, ar sakerheten alltid en prioritet for oss. Vi har en vision om noll olyckor med Volvokoncernens produkter och pa

véra arbetsplatser. > Lds mer pa sidorna 167-168.

Rattvisa anstéllnings- och arbetsvillkor

Volvokoncernen beddmer potentiella luckor i anstéllnings- och arbetsvillkor genom granskningsforfaranden i var egen verksamhet och i leverantors-
kedjan. Vara policyer, sésom uppférandekod, policy for manskliga rattigheter, uppférandekod for leverantdrer samt globala och lokala vagledningar
for personavdelningar tydliggor vara férvéntningar.

Under 2022 borjade vi definiera vad skaliga levnadsléner innebar for Volvokoncernen. Detta har gjorts med vagledning av Fair Wage Network och
genom att granska tillvdgagangssattet hos andra stora organisationer och deras erfarenheter. Utifran dessa indata inleddes arbetet i tolv Iander med
att kartlagga potentiella luckor. Liknande aktiviteter férvantas under 2023 med de aterstdende 45 landerna dar Volvokoncernen har anstallda, for att
fa en fullstéandig dversikt 6ver potentiella luckor géllande levnadsloner och sedan enas om nodvéndiga atgardsplaner.
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Sérskilda upplysningar om framstéende risker avseende méanskliga rattigheter

Foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar

Rattslig efterlevnad utgér grunden for Volvokoncernens verksamheter. Varierande lagstiftning mellan olika lander om fackféreningars oberoende
innebér att metoden for att hantera foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar kan skilja sig fran ett land till ett annat. Volvokoncernen respekterar
alla medarbetares ratt att bilda och ansluta sig till en fackforening for att representera sina intressen som anstéllda, att organisera sig samt att
kollektivt eller individuellt forhandla, liksom ratten att avsta fran att ga med i en fackforening.

Vi bedomer risker kopplade till ratten till foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar som en del av var dvergripande granskning av ménskliga rat-
tigheter i var egen verksamhet och i leverantorskedjan. Fragestallningar kring ménskliga rattigheter och arbetsratt, liksom andra relevanta @mnen,
kan ocksa lyftas under Volvo Global Dialogue — ett globalt forum i vilket arbetstagarrepresentanter deltar i diskussioner med Volvokoncernens
hogsta ledning. Sddana typer av fragor kan nér som helst tas upp med cheferna, chefernas chef eller genom Volvokoncernens visselblasarfunktion.

Enligt vad som rapporteras i avsnittet om relationen mellan arbetstagare och ledning &r uppskattningsvis 41% av samtliga anstallda runt om i
vérlden medlemmar i en oberoende fackférening. Omkring 72% av samtliga anstéllda globalt omfattas av kollektivavtal.

Var uppforandekod for leverantorer krdver att dessa ska respektera sina anstélldas réatt till foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar. Den fére-
skriver dven att pa de platser dar lokala lagar kan begréansa ratten till foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar ska leverantoren tillata alternativa
former av arbetstagarrepresentation, féreningar och férhandlingar.

> Lis mer om relationen mellan arbetstagare och ledning pa sidan 164 och ansvarsfulla inkdp pa sidan 176.

Icke-diskriminering och rattvis behandling
Inom Volvokoncernen tolererar vi inte trakasserier eller diskriminering och vi har for avsikt att motverka omedveten partiskhet.

Under 2022 rapporterades 39 anklagelser med koppling till trakasserier eller diskriminering till koncernens hjalplinje for visselblasare, inkluderad
i kategorin "Arbetsplatsérenden” pa sidan 179. Alla rapporter utreddes vidare, varav atta pagick vid arsskiftet. Fyra av de stangda fallen kunde till-
styrkas. De flesta rapporter ledde till korrigerande atgérder som utbildning, vagledning, eller forandringar i processer eller rutiner. Utéver detta rap-
porterades sju fall som kan kopplas till sexuella trakasserier under 2022 som finns med i kategorin Overtradelser av privatliv eller integritet. Av dessa
kunde tre tillstyrkas och ledde till disciplinér atgérder, ett kunde inte tillstyrkas med vidare paféljd och tre var fortfarande under utredning vid arets
slut.

Volvokoncernen tillhandahaller utbildning for att ka medvetenhet och forebygga trakasserier och diskriminering. Volvokoncernens uppférandekod
utgor grunden for detta. Utdver detta erbjuds sarskilda kurser kring att férebygga trakasserier och diskriminering fér chefer i vissa jurisdiktioner,
till exempel utbildningen Civil Treatment for Leaders i USA.

> Lis mer om vart arbete fér mangfald, jamstélldhet och inkludering pa sidan 164.

Tvangsarbete och modernt slaveri

Volvokoncernen beddmer risker for tvangsarbete som en del av var évergripande granskning av manskliga rattigheter i var verksamhet och i relevanta
delar av leverantérskedjan. Inga fall av tvangsarbete har identifierats i var egen verksamhet eller i hallbarhetsrevisioner av leverantérer under 2021,
Under &ret publicerade vi yttranden om hur vi hanterar frégor kopplat till modernt slaveri (Modern Slavery Statements) fér relevanta féretag inom
Volvokoncernen i linje med lagstadgade upplysningskrav.

> L&s mer om utbildningen i uppférandekoden pa sidan 179.

Barnarbete och barns rattigheter

Volvokoncernen bedomer risker som &r relaterade till barnarbete och barns rattigheter som en del av véar 6vergripande granskning av manskliga
rattigheter i var verksamhet och i relevanta delar av leverantorskedjan. Inga fall av barnarbete har identifierats i var egen verksamhet eller i hallbar-
hetsrevisioner av leverantérer under 2021,

Nar det géller manskliga rattigheter granskar vi alla aspekter dar vi kan ha en paverkan. Ett omrade som ligger nara var verksamhet &r trafiksaker-
het och i detta sammanhang betonas barns rattigheter som vagtrafikanter. Var globala kampanj Stanna. Titta. Vinka. har utformats for att lara barn
runt om i varlden om trafiksdkerhet och att sprida medvetenhet om alla végtrafikanters rattigheter.

Kopplat till vart program for héllbara mineraler i leverantérskedjan 6vervéger vi ocksa hur Volvokoncernen kan vara mer nérvarande pa faltet for att
férebygga barnarbete och tvangsarbete i leverantdrskedjorna fér konfliktmineraler genom samarbete med civila samhallets organisationer lokalt.

> Lds mer om vég- och trafiksdkerhet pa sidan 169 och ansvarsfulla inkép pa sidorna 176-177.

Forsiljning till konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden

Forsaljining och anvandning av vara produkter i konflikt- och andra hégrisksammanhang kan leda till negativ paverkan pa ménskliga rattigheter.
Av denna anledning granskar vi vissa affarer — sddana som omfattar kundfinansiering och stéd fran exportkreditgarantier, forsaljning till vissa
slutanvéndare med hdg risk sa som militéren eller brottsbekdmpande organ, samt forséljning till konfliktdrabbade omraden.

> Lis mer ansvarsfull férséljning pa nésta sida.
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ANSVARSFULL FORSALJINING

Volvokoncernen har processer och policyer som syftar till att sékerstalla
att vara afférer bedrivs i dverensstammelse med géllande lagar och regler,
inklusive sanktioner och exportkontroll. Dessutom granskar vi vissa affa-
rer med avseende pa risker kopplat till ménskliga rattigheter, miljofaktorer
och afférsetik som del av kdnnedomen om kunden eller slutanvandaren.
Dessa beddmningar gérs framst i samband med direktférsaljning som
omfattar kundfinansiering och stod fran exportkreditgarantier, férsaljning
till vissa slutanvéndare med hog risk sasom militaren, samt férsaljning till
konfliktdrabbade omraden.

Beddmning av forsaljningsaffarer
Vid bedémning av affdrer anvander externa riskdatabaser och verktyg
som Verisk Maplecroft och RepRisk for riskidentifiering. Resultaten
beddms, beskrivs och eskaleras till relevanta forum inom affarsomraden
eller koncernfunktioner. Atgérder fér identifierade resultat omfattar
vanligtvis kontakt med vara kunder for att hjalpa dem att begrénsa de
identifierade riskerna. | vissa fall kan vi ocksa anlita andra externa organi-
sationer sasom ambassader eller icke-statliga organisationer. Om ris-
kerna bedoéms vara for héga eller omojliga att begrénsa, kan vi besluta att
inte ga vidare med enskilda afféarer. Vid vara bedomningar ¢vervager vi
risknivaer for lander, kundsegment, slutanvandare och avsedd slutan-
vandning for vara produkter. Vara affarsomréden har ansvar for att utféra
férhandsgranskningarna, med stéd fran koncernfunktioner vid behov.
Under 2022 utférdes 145 sadana granskningar av koncernens afférs-
omraden, huvudsakligen i samband med kundfinansiering och foérsalj-
ningar till vissa hogriskmarknader. Vissa av dessa bedomningar identifie-
rade fragestallningar kopplade till negativ paverkan pa miljé och
lokalsamhéllen, otillracklig respekt for manskliga rattigheter och arbets-
ratt, daliga arbetsvillkor, arbetsmiljo samt oetiska affarsmetoder.

Forsaljning till militédra slutanvandare

Volvokoncernens affarsomraden méaste eskalera potentiell forséljning till
militéra slutanvandare i vissa lander fér bedomning av koncernfunktioner
innan de skickar en offert. Militara slutanvdandare omfattar férsvaret och
andra vapnade styrkor och risknivan for [ander tar hansyn till faktorer som
vapenembargo, vdpnade konflikter, politisk instabilitet och risker relate-
rade till ménskliga rattigheter. Denna process styrs av ett internt direktiv
om militarférsaljining och galler i tilldgg till krav pa exportlicens fran natio-
nella myndigheter. Europeiska unionens gemensamma regler som styr
kontroll av export av militérteknik och utrustning omfattar ett flertal krite-
rier kring respekt for méanskliga rattigheter och internationell humanitar lag
som medlemsstater forvdntas beakta nar de beviljar dylika exportlicenser.

Manskliga rattigheter och internationell humanitér lag beaktas i tilldgg
till efterlevnad, lobbying och anseendeaspekter. Under 2022 beddémde
Volvokoncernen 46 potentiella transaktioner till utvalda militara och stat-
liga slutanvéndare i olika lander. Beroende pa vilket land som ar slutanvan-
dare, kraver affaren antingen ett beslut fran Volvokoncernens kommitté
for militar férsaljning (som omfattar relevanta medlemmar ur var bolags-
ledning) eller en rekommendation fran koncernfunktion till affarsomrédet
som underlag for deras eget beslut.

Intressentfragor kring forséljning till vissa marknader
I tillagg till fragor om vart tillvagagangssatt avseende forséljning till mili-
tara slutanvandare, har Volvokoncernen fatt sérskilda fragor om anvéand-
ningen av koncernens produkter i Israel och vid utvinning av jade i norra
Myanmar. De hér fragorna kom upp for flera ar sedan, men vi for fortfa-
rande en dialog med berodrda intressenter.

| Israel sker forséaljningen av vara lastbilar, bussar och anlaggnings-
maskiner och andra produkter via en privat importér. Denna forséljning &r
inte inriktad pa nagot sarskilt omrade inom Israel och produkterna kan
anvandas inom manga olika tillampningsomraden av olika anvandare.
Dessutom har vara produkter lang livslangd och kan hyras ut eller byta
dgare manga ganger under sin livscykel och vi &r begransade i vara mojlig-
heter att paverka hur och var produkterna kommer att anvédndas genom
sin fulla livscykel.

En svensk icke-statlig organisation publicerade en rapport 2018 om
risker avseende miljé och méanskliga rattigheter i jadeutvinningssektorn i
norra Myanmar som dven omfattade vara produkter. Volvo Construction
Equipment har sedan dess fért samtal med externa organisationer for att
bedéma riskerna for manskliga réttigheter i landet. Arbetet uppmérksam-
mades i den icke-statliga organisationens uppféljningsrapport 2020.
Sedan 2020 har aterférsaljaren inte haft forsaljning till jadeutvinnings-
sektorn. Tillsammans med var aterférsaljare har vi intensifierat gransk-
ningen av affarer med fokus pa slutanvéandare och avsedd slutanvéndning.

Styrning och medvetenhet

Som en del av arbetet med sténdiga férbattringar har Volvokoncernens
affarsomraden fortsatt att forstarka sin strategi for ansvarsfull férséljning,
déribland sina styrningsprocesser, granskningsprocedurer, samt utbild-
ning och medvetenhet. Under 2022 gjordes en ny natbaserad utbildning
med fokus pa& ansvarsfull forséljning tillganglig som genomforts av
omkring 300 medarbetare. Vidare har ett antal mer djupgaende medve-
tandegdrande om ansvarsfull forséljning utbildningstillfallen hallits som
har spelats in och spridits 0ppet pa Volvokoncernens interna webbsidor.
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Leverantorspartners och ansvarsfullt inkép

BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN SOCIALA KRITERIER OCH MILJOKRITERIER

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
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Referenser till redovisningsstandarder
GRI 414 — Beddmning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016
GRI 308 — Beddmning av leverantérer utifran miljokriterier 2016

Volvokoncernens leverantorspartners spelar en avgérande roll i att for-
verkliga var hallbarhetsstrategi i hela vardekedjan. Med 6ver 50,000 leve-
rantdrer i forsta ledet dver hela varlden som levererar 2,5 miljarder delar
har Volvokoncernen en mojlighet att padverka omvandlingen mot hallbar-
het i hela leverantdrskedjan, aven for andra an leverantorer i forsta ledet.

Grunden for Volvokoncernens program fér ansvarsfulla inkdp ar gransk-
ningsaktiviteterna i var leverantdrskedja, vilka ar baserade pa dtagande,
beddémning, reaktion och rapportering.

Atagande

Volvokoncernens Uppforandekod for Leverantdrspartners ligger till grund
for samarbetet for att utveckla hallbara leverantérsnatverk. Utéver dagens
hallbarhetskrav som leverantérspartners ska uppfylla, Innefattar den dven
ambitioner som uppmuntrar leverantdrspartners till att utveckla och
ytterligare paskynda hallbarhetsresultat och paverkan pa de omraden
som tacks av Volvokoncernens uppférandekod. Uppférandekoden for
Leverantorspartners bygger pa Volvokoncernens hallbarhetsambitioner
inom omradena manniskor, resurser och klimat, och beskriver bland annat
en obligatorisk vag framat for alla leverantorspartners for att uppna netto-
nollutslapp av vaxthusgaser i sina leveransnatverk till senast 2040 och
vara leverantorers skyldighet att ta sitt ansvar i forhallande till cirkularitet.
Den vagleds ocksa av Automotive Industry Guiding Principles of Drive
Sustainability samt ramverk som OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag, FN:s vagledande principer for foretagande och ménskliga rattig-
heter och andra internationella ramverk som férklaras i avsnittet om
manskliga rattigheter, Ids mer pa sidan 170.

Beddémning

Hallbarhetsbedémningar av leverantérspartners omfattar framst leveran-
torer i forsta ledet och genomfors i form av leverantérspartnernas sjalvut-
varderingar samt riktade, detaljerade revisioner pa plats. En riskbaserad
ansats tillampas, dér prioriteringen av revisionerna gérs genom att utvar-
dera risker kopplade till ett land eller en marknad, ravaror, processer eller

arbetsomraden hos leverantérerna. Riskbeddémningen &r baserad pa
externa verktyg som ger en uppdaterad syn pa riskerna for ménskliga
rattigheter och arbetsratt, miljérisker och affarsetiska risker runt om i varl-
den. Som ett komplement kan risker flaggas under alla typer av leverantors-
revisioner, -utbildning eller -besdk. Volvokoncernen genomfér de flesta
revisioner och granskningar med interna resurser med ett delat ansvar mel-
lan inkdpare och utbildade revisorer som har till uppgift att sakerstalla att
ratt atgarder vidtas for att hantera de brister som identifieras.

Sjalvutvérderingar

Volvokoncernen anvander ett standardiserat frageformular till fordons-
branschen med fokus pé héllbarhet i leverantorsnatverket. Frageformula-
ret for sjalvutvardering, (SAQ), speglar hllbarhetsprestanda inom ménsk-
liga rattigheter, arbetsforhallanden samt miljoaspekter och andra fragor
kring ansvarsfulla inkdp. Potentiella leverantorspartners uppmanas att
fylla i SAQ och resultatet anvénds i urvalsprocessen av leverantorspart-
ners. For en utvald partner kan sjélvutvérderingen leda till en plan for kor-
rigerande atgarder, om leverantoren faller under en risktroskel. For att
driva standiga forbattringar géller resultatet i tre ar, déarefter kravs det en
ny utvérdering.

Totalt genomférdes 1.530 sjalvutvarderingar inom hallbarhet under
2022. Av Volvokoncernens totala utgifter for direktmaterial hade 89% av
koncernens leverantérspartners genomfért utvérderingen, varav over
99% hade ett registrerat godkant resultat. | hégriskomraden var motsva-
rande resultat 93%, dér 95% hade ett registrerat godként resultat.

Revisioner pa plats

Nya leverantorspartners av direktmaterial i hogrisklander ar foremal for
ytterligare due diligence-granskningar i form av revisioner pa plats. Leve-
rantdrspartners av indirekt material granskas nar dessa ar lokaliserade i
hogrisklander och nar den arliga utgiften hamnar éver ett fordefinierat
gransvarde.

Efter en period av lagre revisionsaktivitet till foljd av rese- och motes-
restriktioner kopplat till covid-19-pandemin har antalet revisioner dkat nar
restriktionerna har havts i manga lander. Under 2022 genomfordes 137
revisioner pa plats. Granskningsférfarandet utifran uppférandekoden &r
inriktat pa en lang rad aspekter som ménskliga rattigheter, arbetsforhallan-
den, miljd och affarsetik. Ansvaret for forbattringar och korrigerande
atgarder vilar alltid pa leverantérspartners sjalva. Fall av bristande efter-
levnad hanteras av den ansvariga kdparen tillsammans med revisorn tills
de &r |6sta.

Forst och framst fokuserar hallbarhetsbedomningen av leverantors-
partners pa att utveckla en hallbar leverantorsbas och bygga ett starkt
samarbete. Resultaten anvands vid inképsbesluten. De som misslyckas
med att hantera kritiska fragor |6per risk for att inte tilldelas ett kontrakt
eller att deras kontrakt avslutas.

Bygga upp kunskap

Volvokoncernens inkdpsmedarbetare far regelbunden obligatorisk utbild-
ning kring hallbarhetsbegreppet och innehallet i var uppférandekod. |
samarbete med Drive Sustainability arbetar Volvokoncernen ocksa stan-
digt pa att utbilda och utveckla leverantérspartners inom hallbarhet och
ansvarsfulla inkép. Under 2022 hélls hallbarhetsutbildningar for leveran-
torspartners i USA, Tyskland och Italien till hallbarhetsutbildningar. Vi har
dven varit med och tagit fram och bjudit in till leverantérer till e-utbild-
ningar med Drive Sustainability, genom en grundlaggande introduktion till
initiativet Drive Sustainability och hallbara inkép. Under 2022 genom-
forde representanter fran 85 leverantérspartners denna e-utbildning.
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Social paverkan i leverantérsnétverket och vidtagna atgarder

Under 2022 identifierades avvikelser inom omradena hélsa och sakerhet,
arbetstid och hallbarhetskommunikation till underleverantorer. P4 omradet
halsa och sakerhet upptécktes avvikelser fraimst pa nodberedskap och
brandberedskap, samt hantering av farligt avfall. P4 omradet arbetstid var
resultaten kopplade till 6vertid. P4 omradet leverantérskommunikation hit-
tades avvikelser kring ofdrenliga uppférandekoder hos underleverantérer,
brist pa krav kring vidaredelegering, information och utbildning i sociala,
miljomassiga och affarsetiska krav till underleverantérer. Resultaten fran
revisionerna aterkopplas till leverantorspartners, som forvantas faststélla
och implementera en plan for korrigerande atgarder i ratt tid. Dessa vid-
tagna atgarder 6vervakas sedan av den ansvarige koparen i samarbete med
revisor och den centrala funktionen fér ansvarsfulla inkép. Samtliga leve-
rantorer har bekraftat att korrigerande atgarder vidtas.

Miljdpaverkan i leverantérsnatverket och vidtagna atgarder

Under 2022 identifierades avvikelser kopplat till hantering av farligt avfall,
dessa var kopplade till ovannamnda avvikelser. Samtliga leverantérer har
bekraftat att korrigerande atgarder vidtas.

Specifika fragor kring leverantérsnitverket

Nér det géller utmaningar i leverantorsnatverket inom den sektor dar kon-
cernen ar verksam har vi identifierat nagra viktiga omraden att hantera
utover ovanstaende. Det ar sérskilt relevant for vissa mineraler och mate-
rial samt utsldpp av vaxthusgaser som avser inkopta varor.

Program for hallbara mineraler

Som en del av granskningsaktiviteterna i leverantorsnatverket har Volvo-
koncernen ett sérskilt fokus pa en rad utvalda mineraler och material.
Koncernens malsattning ar att stotta sina leverantorspartners med att
sakerstalla hallbara leverantérsnatverk och det slutliga malet ar att saker-
stdlla en miljoméssigt och socialt sund leverantérsnatverk for komponen-
ter och mineraler. Det &r framfér allt tenn, tantal, volfram, guld (3TG) och
kobolt som star i fokus i vart program for hallbara mineraler, i vilket vi
paskyndar aktiviteterna i leverantérsnatverket annu mer, samt férdjupar
och breddar genomférandet av riskbedémningarna och driver pa hallbara
korrigerande atgarder. Vi inkluderar daven andra mineraler av strategisk
betydelse som litium, nickel och grafit. Dessa material &r del av véra glo-
bala leverantdrsnatverk och anvands i en mangd material och komponen-
ter. Som en del i detta arbete &r koncernen medlem i Responsible Mine-
rals Initiative (RMI), se information nedan.

Exempel pa samarbeten for hallbara leverantérsnatverk

Responsible Minerals Initiative (RM!

Responsible Minerals Initiative (RMI) &r en samarbetsplattform for att hantera frdgor
kring ansvarsfulla inkép av mineraler i globala leverantérsnétverk. Volvokoncernen
arbetar med RMI i syfte att garantera ansvarsfulla och héllbara inkép av tenn, tantal,
volfram och guld (de sé& kallade konfliktmineralerna), liksom av kobolt. Genom RMI
kan medlemmar utveckla och fa tillgang till verktyg och resurser for att sékerstélla
regelefterlevnaden och att stotta ansvarsfulla inkdp av mineraler fran konfliktdrab-
bade omraden och hogriskomraden.

DRIVE Sustainability

DRIVE Sustainability ar ett natverk som bestéar av elva ledande fordonsféretag, vilka
arbetar for att forstérka hallbarheten i fordonsbranschen genom att gemensamt agera
som en havstang och av att samarbeta med vara samarbetspartners i leverantérs-
kedjan, intressenter och relaterade sektorer for aktiviteter med stor paverkan.
Volvokoncernen medverkar aktivt i atskilliga av initiativets arbetsgrupper for att
framja en cirkuldr och hallbar vardekedja i fordonsbranschen.

Under 2022 inkluderades 834 leverantorer i forsta ledet i koncernens
program for hallbara mineraler. Av dessa identifierades 802 relevanta for
3TG mineraler och 334 for kobolt. Majoriteten av de identifierade foreta-
gen &r samarbetsvilliga i fragorna och samtliga har bedémts baserat pa
foljande kriterier: a) styrka i due diligence-program géllande genomlysning
av de méanskliga réattigheterna och b) koppling till sméltverk och raffinade-
rier med sarskilda risker i sin leverantérskedja. Som en foljd kunde 335
smaltverk och raffinaderier inkluderas i Volvokoncernens leverantérsnat-
verk. Omkring 73% av dem har certifierats som férenliga av Responsible
Minerals Assurance Process (RMAP), fér den globala organisationen RMl:s
rakning. Volvokoncernen medfinansierar oberoende tredjepartsrevisioner av
due diligence-rutinerna hos smaltverk och raffinaderier genom samarbete
med RMI och finansierar RMAP. Ambitionen med Volvokoncernens pro-
gram é&r att driva full sparbarhet senast till 2025 dar samtliga leverantorer ar
godkénda enligt var standard for ansvarsfulla inkop.

Utslédpp av vaxthusgaser som avser inképta varor och tjidnster
Volvokoncernen har en tydlig ambition om nettonollutslépp i vardekedjan
och av vaxthusgaser till 2040. Att minska de indirekta utsldppen frén
inkdpta varor och tjdnster innebdr exempelvis att samarbeta med partners
for att minska koldioxidutsléppen i Volvokoncernens leverantérsnatverk,
att overga till fossilfria material, arbeta med cirkuléra affarsmodeller och
atervinning samt se till att anvanda fornybar energi i processer och pro-
duktion av material. Under 2022 gjordes en noggrann vagga-till-grind-
analys1av vaxthusgasutslappen fran inképta varor och tjanster for koncer-
nens lastbilsprodukter. Analysen har anvéants for att satta upp mal om
minskade koldioxidutslépp for lastbilsverksamhetens utslapp uppstréms
fran och med nu och banan fram till nettonollutslépp ar 2040. Omstall-
ningsaktiviteter har inletts for att gradvis minska vaxthusgasutsléappen,
och de kommer att utdkas mellan 2023 och 2040. Mélen har dnnu inte
konsoliderats for hela Volvokoncernens vaxthusgasutslapp i scope 3.1.
Parallellt har Volvo Group Purchasing starkts genom en dedikerad arbets-
grupp med specialister inom fossilfria material och en arbetsgrupp med
fokus pa cirkularitet och atertillverkning for att stotta arbetet med att gora
leverantorsnatverket fossilfritt.

* Vagga-till-grind ar fasen i produktens livscykel fram tills den dverlamnas till kunden.
| Volvokoncernens évergripande utslappsinventering utgor utslapp under anvan-
darfasen éver 95% av de totala livscykelutsldppen och de &r darfér hégsta prioritet
fér att minska koldioxidutsldppen. Vagga-till-grind svarar fér omkring 4%, varav
huvuddelen utgors av vaxthusgasutslépp i scope 3.1: inkdpta varor och tjanster.

First Movers Coalition (FMC)

First Movers Coalition (FMC) &r en koalition av féretag som har bildats for att utnyttja
sin kopkraft for att skapa tidiga marknader for innovativ miljoteknik inom atta sektorer
dar det ar svart att minska utslappen: aluminium, flyg, kemikalier, koldioxidupptag,
betong, sjéfart, stdl och lastbilar. Dessa sektorer star fér 30% av vérldens utsldpp en
andel som véntas stiga till dver 50% i mitten av drhundradet om det inte sker snabba
framsteg inom innovation av miljoteknik. Fler an 60 féretag och lander deltari FMC,
déar Volvokoncernen &r en av grundarna. Volvokoncernen har som medlem exempelvis
lovat att minst 10% av inkdpen av primart aluminium ska ha néra noll utsladpp av koldi-
oxid till 2030. Ett motsvarande mal har satts upp for stél. Dessa l6ften kan bara nas
genom att kopa in avancerad teknik som i manga fall annu inte ar tillgénglig pa mark-
naden. Ataganden som dessa kommer att skapa en brytpunkt pa marknaden som
paskyndar prissénkningar av miljoteknik och framjar en langsiktig omstalining.

Global Battery Allicance

Global Battery Alliance ar en offentlig-privat samarbetsplattform inom ramen for
World Economic Forum. Var vision &r att skapa en cirkulér och hallbar vardekedja
for batterier utifran de tio vagledande principer som tacker cirkular atervinning av
batterimaterial, att sakerstalla transparens kring utslapp av véaxthusgaser och den
gradvisa minskningen av dessa, samt att utrota barn- och tvangsarbete.
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Affarsetik och lagefterlevnad

Koppling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder
SUSTAINABLE S,
DEVELOPMENT \J % SALS

Huvudsakliga kopplingar till FN:s globala mal
och delmal fér hallbar utveckling
16.5 Véasentligt minska alla former av korruption och mutor

1 FREDLIGAOCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Referenser till redovisningsstandarder
GRI 205 — Anti-korruption 2016

COMPLIANCEPROGRAM

Var uppforandekod féreskriver att vi ska bedriva var verksamhet pa ett
rattvist och lagenligt satt. Att bedriva verksamheten i enlighet med till-
lampliga lagar och regler ar den basta forutsattningen for hallbara fram-
gangar och det basta sattet att skydda vart anseende. En sérskild kon-
cernfunktion for lagefterlevnad o&vervakar implementeringen av ett
ledningssystem for lagefterlevnad inom vissa centrala omraden, sdsom
konkurrens- och antikorruptionslagstiftning, exportkontrollregler samt
skydd av personuppgifter. De olika affarsomradena har satt upp egna
funktioner for lagefterlevnad for att hantera inforandet av ledningssyste-
met for lagefterlevnad inom sina omraden och tacka in ytterligare lagef-
terlevnadsomraden, sdsom bekdmpning av penningtvatt och efterlevnad
av utsldappsregler, i den man det behdvs. Volvokoncernens ledningssys-
tem for lagefterlevnad omfattar bland annat policyer, riktlinjer och rutiner,
regelbunden kommunikation och utbildning om lagefterlevnad samt kon-
trollaktiviteter, sasom kontroller av att atgarderna ar effektiva och revi-
sioner. Dessutom har Volvokoncernen implementerat visselblasarkanaler
for hela koncernen som kan anvéndas av interna och externa parter for alla
fragor om lagefterlevnad. Under 2022 registrerades inga fall av vasentliga
brister i lagefterlevnad.

ANTIKORRUPTION

Volvokoncernen férbjuder och férdémer strikt alla former av korruption,
déribland mutor. Det &r inte enbart for att korruption &r olagligt, utan
ocksa for att det snedvrider marknaden, paverkar den fria konkurrensen
och undergréver den sociala utvecklingen. Volvokoncernens anstéllda pa
alla nivaer ar forbjudna att delta i, eller pa annat vis vara inblandade i,
nagon form av korruption, daribland att erbjuda eller direkt eller indirekt ta
emot mutor, alltfér dyra gavor, representation eller indirekta betalningar.
Volvokoncernen forvantar sig att alla dess affarspartners antar och
genomfdér motsvarande principer om antikorruption och tolererar ingen
inblandning i ndgon form av korruption.

Exponeringen for Volvokoncernen och dess anstallda fér korruptions-
risker beror pa olika riskfaktorer. Exempelvis har bolaget en global narvaro
med affarsverksamhet i manga lander, daribland lander som utgor hog-
risklander ur ett korruptionsperspektiv. Volvokoncernens verksamhet

omfattar kontrakt av héga varden samt direkt och indirekt deltagande i
privata och offentliga upphandlingar. Dessutom &r bolaget exponerat for
tredjeparters efterlevnadsrisker genom sin samverkan med ett brett
spektrum av affarspartners och andra tredjeparter, sdsom tjansteman och
foretradare for statliga organ eller myndigheter.

Volvokoncernen har kompletterat antikorruptionsprinciperna i uppfo-
randekoden med en specifik antikorruptionspolicy och detaljerade anvis-
ningar och riktlinjer kring antikorruption. Dessa omfattar bland annat krav
pa bokféring och dokumentation, en obligatorisk riskbaserad process for
genomlysningar (due diligence) géllande antikorruption fér nya och befint-
liga affarspartners, forbud mot indirekta betalningar, och regler och ruti-
ner foér gavor och representation, ersattning till tredjeparter, sponsring
och donationer till valgérenhet. Déar det bedéms som nédvéandigt anvan-
der vi ytterligare dokument for néarliggande omraden som penningtvatt
och rapportering av bedrédgerier.

Koncernfunktionen Group Compliance har ansvar for att utforma och
utveckla koncernens lagefterlevnadsprogram for antikorruption och 6ver-
vaka implementeringen i hela koncernen. Ett ndtverk med ansvariga for
regelefterlevnad inom affarsomradena och divisionerna arbetar ndra Group
Compliance for att sakerstalla implementering inom respektive omrade.

KONKURRENSRATT

Volvokoncernen férbjuder strikt alla former av agerande som kan bryta
mot konkurrenslagstiftningen. Volvokoncernen konkurrerar utifran sina
produkters och tjansters meriter och litar pa att dess produkter och tjans-
ter nar framgang pa en rattvis och konkurrensutsatt marknad. Anstallda
pa alla nivaer ar forbjudna att delta i, eller pa annat vis vara inblandade i,
nagot slags agerande, i synnerhet konkurrensbegransande 6verenskom-
melser med konkurrenter, som kan strida mot konkurrenslagstiftning.
Volvokoncernen foérvéantar sig ocksa att dess affdrspartners antar och
genomfér motsvarande konkurrensrattsliga principer och koncernen
inkluderar dessa krav i avtalen.

Koncernens exponering mot konkurrensréattsliga risker harror fran olika
faktorer. For det forsta har Volvokoncernen en global narvaro med olika
former av affarsverksamhet i manga lander, varav de flesta har infért kon-
kurrenslagstiftning. Fér det andra interagerar Volvokoncernens anstallda
med konkurrenter i manga olika sammanhang, daribland via branschorga-
nisationer, massor, branschsammankomster, offentligt finansierade pro-
jekt, benchmarkingaktiviteter, férvarvsprojekt med mera. Varje interak-
tion medfor en inbyggd konkurrensréttslig risk i form av samverkan med
konkurrenter, exempelvis genom utbyte av kommersiellt kanslig informa-
tion. For det tredje kan relationer med externa affarspartners exponera
Volvokoncernen for konkurrensréttsliga risker, till exempel i form av kon-
kurrensbegransande 6verenskommelser med kunder eller leverantérer
(vertikala och horisontella begransningar).

Volvokoncernen har kompletterat principerna om rattvis konkurrens i
uppférandekoden med en specifik konkurrensrattspolicy och detaljerade
anvisningar och riktlinjer kring basta praxis. Har ingar riktlinjer for kom-
mersiellt kénslig information, branschorganisationer, benchmarking, upp-
rattande och forvar av dokumentation, privata aterférséljare, leverantérer
och karossbyggare, anstallningsinformation samt en omfattande hand-
bok om samarbete med konkurrenter.

Group Compliance har ansvar for att utforma och utveckla koncernens
lagefterlevnadsprogram foér konkurrensréatt och Overvakar implemente-
ringen i hela koncernen. Ett ndtverk med efterlevnadsansvariga inom
affarsomradena och divisionerna arbetar ndra Group Compliance for att
sakerstélla implementering inom respektive omrade.
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Kommunikation och utbildning om lagefterlevnad

Volvokoncernens hoégsta ledning, Group Compliance och andra interna
parter kommunicerar regelbundet i olika former kring vikten av efterlev-
nad av alla tillampliga lagar. For att sakerstélla att alla anstallda har de
kunskaper som kravs har Volvokoncernen tagit fram en utbildnings-
strategi for regelefterlevnad sa att utbildningen anpassas till de enskilda
individernas utbildningsbehov utifran ett riskperspektiv. Har ingér e-ut-
bildningar i konkurrensratt, antikorruption, exportkontroll och skydd av
personuppgifter for ett brett spektrum av anstallda samt riktad lararledd
utbildning inom dessa lagefterlevnadsomréaden for anstéllda som arbetar
i roller med férhojda risknivaer. Under 2022 slutférde 58.892 anstallda
Volvokoncernens arliga e-utbildning i uppférandekoden. Utifran riskexpo-
nering har koncernen dven genomfoért lararledda riktade utbildningar.
Under 2022 fick 1.477 personer fordjupad utbildning i antikorruption och
1.520 férdjupad utbildning inom konkurrensratt.

VISSELBLASNINGAR — RAPPORTER

Inom Volvokoncernen tror vi att en stark kultur dar vi inte dr rédda for att
sdaga ifran ar en avgorande faktor for foretagets framgéangar, och kan bidra
till att upptacka missforhallanden och forhindra lagovertrédelser. Vi tror
ocksa pa en kultur med 6ppna dorrar och uppmuntrar de anstallda att
rapportera eventuella klagomal i forsta hand direkt till sin lokala organisa-
tion. Vi erbjuder koncerndvergripande rapporteringskanaler, daribland
Volvo Group Whistle, som hanteras av en tredje part och ar tillgénglig for
vem som helst inom och utom bolaget for att stélla fragor eller rapportera
klagomal kopplade till Volvokoncernens uppférandekod. Vi kommunicerar
regelbundet kring vara visselblasarkanaler internt och lamnar detaljerad
information om vara visselblasarkanaler pa var offentliga webbplats.

Funktionen Whistleblowing and Global Investigation &r en oberoende
enhet inom Group Compliance. Under 2022 fick Group Compliance in 171
fall genom dess olika rapporteringskanaler Alla rapporter utreddes vidare.
16 av de inrapporterade drendena kategoriserades som misstankt korrup-
tion eller intressekonflikt, varav tre fall kunde styrkas och avslutades
under aret efter att lampliga disciplindra och andra atgarder vidtagits. Sju
arenden var fortfarande under utredning vid aret slut.

Visselblasarrapporter som lyfts till Group Compliance

2022 2021

Typ av rapport Antal % Antal %
Overtradelser av principerna
om en rattvis arbetsplats 79 46% 48 40%
Brott mot bolagets tillgdngar 31 18% 24 20%
Brott mot affarsetik 24 14% 25  21%
Brott som riskerar miljo,
hélsa och sékerhet 1 7% 13 1%
Overtradelser av privatliv
eller integritet 9 5% 4 3%
Brott mot finansiell integritet 1 1% 0 0%
Endast fragor 16 9% 7 6%

171 100% 121 100%

SKATTEPOLICY —= HUVUDSAKLIGA PRINCIPER

Volvokoncernen har en tydlig policy avseende skattehantering inom
hela organisationen. Policyn antogs av AB Volvos styrelse och foreskriver
féljande principer.

Volvokoncernen ska folja skattelagar och regler i samtliga lander déar
den bedriver verksamhet. Efterlevnad av skatteregler ar bade ett legalt
krav och en fraga om ansvarsfullt affarsbeteende. Efterlevnad av skatte-
regler kraver darfor hansyn till saval lagstiftningens ordalydelse som dess
avsikt. | de fall skattelagstiftningen ar oklar ska forsiktighet iakttas genom
att agera med stor affarsmassig integritet i syfte att uppréatthalla Volvo-
koncernens rykte som en skattebetalare som féljer lagar och regler och
som bidrar till samhéllet i de lander dér verksamheten bedrivs.

Volvokoncernen stravar efter att efterleva nationella och internationella
skatterapporteringskrav och ska agera transparent gentemot skattemyndig-
heter genom att forse dem med all relevant information som efterfragas foér
att de ska kunna bedéma koncernens efterlevnad av géllande skatteregler.

Volvokoncernen strévar efter att sékerstélla att skatter betalas dar varden
skapas genom att folja gallande regler och riktlinjer for internprissattning
sasom dessa utvecklas av OECD och andra normgivande och beslutande
organ. Volvokoncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett skattemedvetet
satt, sarskilt genom att undvika dubbelbeskattning, skydda sina skatteford-
ringar och tilldmpa skattekonsolidering i enlighet med lokal lagstiftning.

Volvokoncernen ska inte bedriva aggressiv skatteplanering genom
strukturer i skatteparadis eller liknande.

Den genomsnittliga bolagsskattesatsen fér koncernen har varit 23%
(23) de senaste fem aren.

SAMHALLSDIALOG

Volvokoncernen har en |6pande dialog med myndigheter, lagstiftare och

beslutsfattare kring relevanta fragestallningar fér koncernen och vara kun-

der. Dialogen végleds av arliga prioriteringar som har godkants av koncern-

ledningen. Volvokoncernen deltar i direkt och indirekt lobbyverksamhet

kopplad till lagstiftning, regelverk och allman opinion, framst i EU och USA.

Tillhorande kostnader redovisas av insynsskal till lobbyregister. Under 2022

uppgick kostnaderna for lobbying inom EU och USA till omkring 14 Mkr.
Volvokoncernen forhaller sig neutral i fraga om politiska partier och

deras representanter. Volvokoncernens uppférandekod och relaterade

policyer utgor grunden for var hallning nar det galler paverkan pa lagstift-

ning, regelverk och allman opinion. Koncernens paverkansarbete bygger

pa foljande vagledande principer som har antagits av bolagsledningen:

* | linje med Parisavtalet

* Lika villkor via rattvis och fri handel

» Stéttande av teknikneutralitet och globala standarder

 Langsiktiga forutsattningar for tydlighet och forutsagbarhet

Volvokoncernen ar medlem i en rad branschorganisationer, andra organi-
sationer och sponsorskap som ger mojligheter att utvardera och lamna
synpunkter pa foreslagna férordningar och politiska atgarder. Koncernen
anser inte att ett medlemskap innebér att instdmma i alla asikter, men ar
noga med att asikterna inte strider mot Volvokoncernens ambition eller
forhindrar dess utveckling.

Under aret har koncernen fortsatt att se 6ver vissa medlemskap och dessa
organisationers asikter om klimatforandringar. Sammanlagt har 21 organisa-
tioner setts Over utifran deras betydelse for Volvokoncernens affarer och
bransch, om de verkar i regioner eller [ander dér koncernen har betydande
verksamhet samt mojligheten for koncernen att paverka organisationens hall-
ning. Alla utvdrderade organisationer éverensstamde helt eller delvis med
Volvokoncernens ambitioner om framsteg i linje med Parisavtalet. En icke
uttémmande lista dver medlemskap finns pé volvogroup.com/advocacy.
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Kompletterande upplysningar

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn

Namnet pa bolaget som utfirdar denna rapport &r AB Volvo (publ). Bola-
get &r moderbolag i Volvokoncernen.

Agarstruktur och juridisk form
AB Volvo (publ) &r ett bérsnoterat bolag, och dess aktier &r upptagna till
handel pad Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.

Lokalisering av huvudkontoret och verksamheter

Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, produktion i 18 lander och
forséljning pa nastan 190 marknader. Bolaget grundades 1927 i Sverige
och koncernen har fortfarande en stor del av sin verksamhet dar.
Andra storre verksamheter finns i USA, Brasilien, Indien, Frankrike och
Kina. For ytterligare information om storre produktionsanlédggningar, se
volvogroup.com/se/report2022.

Enheter inkluderade i rapporten

Se sidan 144 i de finansiella rapporterna. Volvokoncernen har anvant
samma omfattning for hallbarhetsrapporteringen som for den reviderade
koncernredovisningen. Inga specifika enheter har kategoriskt uteslutits.
Vissa mindre anlaggningar kan ha uteslutits ur utslappsrapporteringen av
vasentlighetsskal.

Rapportperiod, frekvens och kontaktuppgifter

Redovisningscykel

Redovisningscykeln ar arlig. Inga vasentliga omrakningar har gjorts. Rap-
portperioden ar fran den 1januari 2021 till den 31 december 2022. Datum
for den senaste rapporten var den 25 februari 2022.

Kontaktpersoner
Se sidan 223.

Information om anstéllda och andra medarbetare

Totalt antal anstallda per anstallningskontrakt, per kon och region

Tillsvidareanstallda

Omrédkningar

Flera utsléppsrelaterade datapunkter pa sidan 156 har réknats om. Dessa
ar ett resultat av justeringar i rapporteringsmetoder for koncernens gjute-
riverksamhet och forbattringar vid inrapporteringan fran vissa mindre
enheter. Detta paverkar datapunkter 2019-2021 fér energianvandning,
vaxthusgaser, kvaveoxider och I6sningsmedel. Omrakningarna ar inte
betydande. Ett exempel ar vaxthusgasutsléapp scope 1och 2 fér 2019 som
justerades fran 369 till 375 tusen ton.

Externt bestyrkande

Volvokoncernens hallbarhetsupplysningar har varit foremal for ett begransat
bestyrkande enligt ISAE 3000. Se Revisorns rapport dver dversiktlig gransk-
ning av hallbarhetsredovisningen pa sidan 211. Koncernens revisorer har
ocksa gjort ett lagstadgat yttrande i enlighet med rekommendationen
RevR 12 enligt definitionen pa sidan 211 arsredovisningen under rubriken
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Aktiviteter och medarbetare

Aktiviteter, vdrdekedja och 6vriga afférsrelationer

Volvokoncernen &r en av véarldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar,
anldaggningsmaskiner och marin- och industrimotorer. Volvokoncernen
tillhandahaller ocksa kompletta finansiella tjanster och service. Varuméar-
kesportfoljen bestar av Volvo, Volvo Penta, Rokbak, Renault Trucks,
Prevost, Nova Bus, Mack och Arquus. Koncernen har allianser och sam-
riskbolag med varumérkena SDLG, Milence, Eicher, Dongfeng och cell-
centric. Se sidan 221 fér en sammanfattning av levererade produkter.

Egen verksamhet

Volvokoncernens egen verksamhet utgdrs av omkring 60 storre tillverk-
ningsfabriker runt om i varlden. De storsta verksamheterna finns i Sverige,
USA, Brasilien, Indien, Frankrike och Kina. Fér mer information, se
volvogroup.com/se/report2022.

Bemannings-

Visstidsanstéllda féretag/konsulter Total arbetsstyrka

Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor
Europa 51153 22% 1.667 35% 9.191 62.011
Nordamerika 17.815 22% 530 31% 745 19.090
Sydamerika 6.665 19% 627 25% 162 7.454
Asien och Stillahavsomrédet 11112 17% 678 30% 837 12.627
Afrika 941 23% 27 44% 5 973
Koncernen totalt 87.686 21% 3.529 32% 10.940 102.155

Totalt antal anstallda per anstallningstyp, uppdelat efter kon

Heltidsanstallda

Bemannings-

Deltidsanstallda féretag/konsulter Total arbetsstyrka

Antal
86.990

Varav kvinnor

Koncernen totalt 21%

Antal
4,225

Varav kvinnor

40% 10.940 102.155
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Leverantérskedjan
Volvokoncernen ér starkt beroende av stabila globala och lokala leveran-
torskedjor for leverans av komponenter, reservdelar och kompletta tjans-
ter och system. Koncernens leverantorsnatverk bestar av 6éver 50.000
leverantérer runt om i vérlden. Leverantorskedjan omfattar material som
stal, aluminium och plast, komponenter och system som anvands i maski-
ner och fordon, varav manga monteras utanfér Volvokoncernens egen
verksamhet. Volvokoncernen anlitar ocksa monteringspartners for lastbi-
lar samt karossbyggare for bussar att utféra vissa monteringsprocesser
for slutprodukten.

Under 2022 kdpte Volvokoncernen varor och tjanster fér 333 miljarder
kronor.

Vérdekedja nedstroms

Volvokoncernens affarsomraden stédjer kunder i branscherna lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner, marina drivsystem och industrimotorer. Kun-
der och slutanvandare &r extremt olika. Direktkunderna driver vanligen
mindre eller stérre flottor av transportfordon, anldggningsmaskiner, all-
manna fardmedel eller enskilda fordon. Bland slutanvandarna finns trans-
portkdpare, transportforetag, kommuner, operatorer av byggarbetsplat-
ser, stenbrott och gruvbolag. Mer information om produkter, tjanster,
segment och marknader finns pa sidorna 5 och 54-56.

Vasentliga fordandringar i organisationen och dess leverantdrskedja
Under 2022 skedde inga vasentliga férandringar.

Forsiktighetsprincipens tillampning

Forsiktighetsprincipen har tillampats. Detta exemplifieras av en livscykel-
strategi vid utvecklingen av lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner samt
andra fordon och maskiner. Genom att tilldmpa en livscykelstrategi ska-
pas underlag for beslutsfattande kring miljovinster och méjliga kompro-
misser. Denna strategi ligger till grund fér koncernens miljopolicy.

Datainsamling
Kvantitativa data som ligger till underlag for hallbarhetsupplysningar sam-
las in fran olika system.

Miljodata redovisas pa anlaggningsniva nar ett miljéledningssystem har
inforts. Data kontrolleras internt av ett natverk for hallbarhetskoordination
och sammanstélls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och koncernniva.

Data kring halsa och sékerhet rapporteras in pa enhetsniva och sam-
manstélls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och koncernniva.

Ovriga anstallningsrelaterade data redovisas och kvalitetssakras for
varje legalt bolag, sammanstalls och kvalitetssédkras pa ett delat service-
center samt kontrolleras och granskas pa koncernniva.

Information om lagefterlevnad samlas i ett drendehanteringssystem
fran hjalp- och visselblasarlinjen for uppforandekoden, vilket tillhandahalls
av en tredje part.

Kvalitativa data samlas in fran olika funktioner, var och en ansvariga for
att samordna sina respektive hallbarhetsfragor.

Styrning

Volvokoncernens ansats kring redovisning av styrning ar att inkludera rele-
vant information i Bolagsstyrningsrapporten vilken ar baserad pa upplys-
ningskraven Svensk kod for bolagsstyrning. GRI-tabellen pa néasta sida
hanvisar till sidor dér relevanta upplysningar om de enskilda styrningsupp-
lysningarna tas upp.

Arliga totala erséttningsférhéllandet

Denna upplysning kan inte redovisas helt enligt definitionen i GRI-stan-
darden. Koncernen haller pa att uppdatera systemen fér att samla in data
pa ett mer effektivt satt och mattet kommer att inga i framtida rapporter.
Tills dess anvands genomsnittlig arlig ersattning som en indikator pa
ersattningsforhallandet.

2022 2021 2020
Loner och ovriga
ersattningar, Mkr 54.798 47.518 44.517
Genomsnittliga anstallda 86.316 83.958 89.573
Genomsnittlig kostnad
per anstalld, kr 634.853 565.968 496.996
Totalkostnad vd, Mkr 58,1 49,3 43,9
Forhallande vd till
genomsnittlig anstalld 92 87 88
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GRI-INDEX 2022

Denna redovisning har tagits fram i enlighet med GRI Standards 2021.

Detta index ar en del av GRI:s rapporteringsformat.

GENERELLA UPPLYSNINGAR
Standard: GRI 2 Generella Upplysningar 2021

2-1 Detaljer om organisationen

2-2 Enheter inkluderade i redovisningen

2=3) Redovisningsperiod, frekvens och kontakt

2-4 Forandrad information

213 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, véardekedja och andra affarsrelationer
2-7 Anstallda

2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

2-10 Nominering och val av styrelse

2-11 Ordférande for styrelsen

2-12 Styrelsens roll i dversynen och hanteringen av paverkansaspekter

2=(8 Deligering av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisning

2-15 Intressekonfliker

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

2= Styrelsens kollekt kunskap

2-18 Utvérdering av styrelsens arbete

2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att bestdmma erséattning

2-21 Ratio i arlig ersattning

2-22 Uttallande om strategin for hallbarhet utveckling

2-23 Policyataganden

2-24 Integrering av policydtaganden

2-25 Processer for att atgérda negativ paverkan

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angeldagenheter
géllande etikfragor

2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-209) Ansats till intressentdialoger

2-30 Kollektiva férhandlingar

VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Process for att identifiera vésentliga fragor

3-2 Lista pa vésentliga fragor

SIGE! Avsteg/kommentar
180

180, 144

180

180

180

180-181

180

180

187-192
187-189
189,194-195
189,199

187

191

189

179

194

190

190, 204-205
190,126

181 Vid berékningen anvénds medelvérde fér
erséttning per anstélld da medianerséttning
inte kan goras tillgdnglig pa ett praktiskt satt.

Koncernens bolagsstyrningsrapport ar
primért framtagen fér de krav som stélls

i Svensk kod for bolagsstyrning. Dérfor &r
inte alla upplysningar framtagna helt i enlig-
het med GRI.

6-9,148
170

171

173
173,179

179

volvogroup.com/se/report2022
148-149
164

148-149
149,183-184
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

EKONOMISKA KATEGORIER
Standard: Ekonomiskt resultat 2016
&=8 Hallbarhetsstyrning

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter
som en foljd av klimatférandringar

Standard: Antikorruption 2016
3-3 Hallbarhetsstyrning

205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer
och arbetssatt avseende motverkan mot korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder
MILJORELATERADE KATEGORIER

Standard: Energi 2016

3-3 Héllbarhetsstyrning

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen
802-3 Energiintensitet

Standard: Utslapp till luften 2016

3-3 Héllbarhetsstyrning

305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 1)

305-2 Indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser

Standard: Miljomassig lagefterlevnad

3-3 Héllbarhetsstyrning

307-1 Overtradelser mot miljsmassiga lagar och regler

Standard: Bedémning av leverantérer utifran miljkriterier 2016

3-3 Héllbarhetsstyrning
308-1 Nya leverantdrer som granskats efter miljokriterier
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorsledet och vidtagna atgéarder

SOCIALA KATEGORIER

Standard: Anstéllning 2016

3-3 Hallbarhetsstyrning

401-1 Nyanstallningar och personalomséattning
Standard: Relationen mellan arbetstagare och ledning 2016
3-3 Héllbarhetsstyrning

402-1 Minsta varseltid angaende fordndringar i verksamheten

SIGE! Avsteg/kommentar
150-153
150-153 Rapporten &r uppbyggd kring rekommendatio-

ner som givits ut av TCFD, se index pa sida 185.

178

178-179 Alla detaljer som féreslagits i GRI redovisas
ej. Data finns ej aggregerad pé det sétt som
standarden féreslagit.

179

154
156
156

154

155-156
155-156
155-156
155-156

157-158
158

176

176 Andel i procent kan ej redovisas. Datan finns ef
tillgdnglig. 1.530 leverantérer har utvérderats.

177

163
163

164

164 Varseltid i antal veckor redovisas ej. Datan
finns ej aggregerad pa koncernniva. Upplys-
ningen forklarar processen vid férandringar i
verksamheten.
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Standard: Arbetsmiljé 2018

3-3 Héllbarhetsstyrning 167
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 167
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och utredning av incidenter 167
403-3 Arbetsmiljotjanster 168
403-4 Samverkan, samrad och kommunikation med arbetarna 168
403-5 Arbetsmiljéutbildning fér medarbetarna 168
403-6 Framjande av arbetarnas hélsa 169
403-7 Férebyggande och riskbegrédnsande atgarder i direkt 169

samband med afférsférbindelser

403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem fér arbetsmiljo 168 Data om andel av ledningssystem som técks av
interna revisioner finns ej tillganglig.

403-9 Arbetsskador 168 Data finns €j tillgénglig pd koncernniva i den
detalj som féreskrivs i upplysningen. Arbete
pégar for att utveckla rapporteringen.

Standard: Traning och utbildning 2016
3-3 Héllbarhetsstyrning 165

404-2 Program for att 6ka medarbetarnas kompetens 165-166
och program for karridrutveckling

Standard: Mangfald och lika méjligheter 2016

3-3 Hallbarhetsstyrning 164
405-1 Mangfald i styrgrupper och bland medarbetare 164-165
Maénskliga rattigheter

3:8 Héllbarhetsstyrning (kombinerad fér alla rubriker 170-172

som rér ménskliga réttigheter Rapporten &r i huvudsak baserad pa

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgarder 174 strukturen i FN:s Vagledande Principer for
Foretag och Ménskliga Rattigheters

407-1 Verksamhet och leverantérer dar rétten till féreningsfrihet 173 rapporteringsramverket.
och kollektiva férhandlingar kan vara en risk

408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér barnarbete 173 Verksamheter som granskats prioriteras
baserade pé risk. Data pa andel av verksam-

409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for tvdngsarbete 174 het granskad finns darfér inte tillganglig.

412-1 Verksamheter som granskats med avseende pa ménskliga rattigheter 174

Standard: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

&=8 Hallbarhetsstyrning 176

4141 Nya leverantérer som granskats efter miljokriterier 176 Andel i procent kan ej redovisas. Datan finns e/
tillgénglig. 1.530 leverantérer har utvérderats.

414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och vidtagna atgérder 176177

Standard: Kundens hélsa och sédkerhet 2016

3-3 Héllbarhetsstyrning 169

416-1 Utvarderingar avseende hélsa och sédkerhet relaterat till produkter 169

Andra upplysningar: Upplysningar kopplade till EU:s taxonomiférordning
3-3 Héllbarhetsstyrning 159

Taxonomiomfattning och forenlighet av omséttning, 159-161
kapitalutgifter och driftsutgifter
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TCFD-INDEX

rade nyckeltal och mal. Den mesta informationen finns i delen om klimat
och miljo pa sidorna 150—-156, men det finns dven relaterad information i
avsnitten om risk och bolagsstyrning.

Information som é&r relevant fér rekommendationerna fran TCFD &r inte-
grerad i olika delar av arsrapporten. Detta index innehaller referenser till
relevant information om &évergripande styrning, strategi och hantering av
klimatrelaterade risker och méjligheter, inklusive relevanta klimatrelate-

Innehallsférteckning 6ver TCFD:s rekommenderade upplysningar Sidhdnvisning

Styrning Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och mojligheter. 150,189
Organisationens styrning av klimatrelate-
rade fragestaliningar och maojligheter Ledningens roll vad géller att bedoma och hantera klimatrelaterade risker 150,199
och mojligheter.
Strategi Klimatrelaterade risker och mojligheter som organisationen har identifierat 152-153
Faktisk och potentiell paverkan av pa kort, medellang och lang sikt.
klimatrelaterade risker och méjligheter
pa organisationens verksamhet, strategi Paverkan av klimatrelaterade risker och mojligheter pa organisationens 152-153
och finansiella planering i de fall sddana verksamhet, strategi och finansiella planering.
upplysningar ar av vasentlig karaktar
Motstandskraften i organisations strategi med hansyn tagen till olika 150-153
klimatrelaterade scenarier, inklusive ett scenario med 2 °C eller lagre.
Riskhantering Foretagets processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker. 68,152-153
Faktisk och potentiell paverkan av
klimatrelaterade risker och majligheter Organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker. 68,152-153
pa organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering i de fall sadana Processer for att identifiera, bedoma och hantera klimatrelaterade risker 68,152-153
upplysningar 4r av vasentlig karaktar ar integrerade i organisationens 6vergripande riskhantering.
Méatmetoder och mal De méatmetoder som organisationen anvander for att bedoma klimatrelate- 151,153,154
Faktisk och potentiell paverkan av rade risker och majligheter i enlighet med sina strategi- och riskhanterings-
klimatrelaterade risker och méjligheter processer.
pa organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering i de fall sddana Scope 1, scope 2 och, om sa ar lampligt, scope 3 utsldpp av vaxthusgaser 154-155
upplysningar &r av vasentlig karaktar och dartill relaterade risker.
De verksamhetsmal som organisationen anvéander for att hantera klimat- 155-156

relaterade risker och mojligheter samt resultat i férhallande till dessa mal.
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Volvokoncernen vardesatter sund bolagsstyrning som en
viktig grund for att uppna sina Iangsiktiga strategiska mal
och uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra
viktiga parter. En hog standard néar det galler dppenhet,

tillforlitlighet och etiska varderingar ar vagledande principer

for Volvokoncernens verksamhet.

Svensk kod for bolagsstyrning

L R R R I I I I R I I IR AP AT AT ST AP AP

AB Volvos aktier ar upptagna till handel pa bérsen Nasdag Stockholms
huvudmarknad. Volvo tilldmpar som noterat bolag Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), som finns tillgénglig pa:

www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden, som en separat rapport som é&r skild fran arsre-
dovisningen. Rapporten har granskats av Volvos revisorer, och ett ytt-
rande fran revisorerna har fogats till rapporten.

Bolagsstyrningsmodell

T R I R N R I I R A P R P P N I Y

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att résta pé bolagsstéammor i AB
Volvo, som &r moderbolag i Volvokoncernen. Pa bolagsstdmma beslutas
bland annat om sammansattningen av AB Volvos styrelse och val av revisorer.

En valberedning utsedd av arsstdmman lamnar forslag till bolags-
stdmman betréffande bland annat val av styrelseledaméter och styrelse-
ordférande samt beslut om arvode till styrelsen. Valberedningen ldamnar
dven, nar sa aligger den, forslag till bolagsstdmman om val av externa revi-
sorer och forslag om beslut om arvode till revisorerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Volvokoncernens organisation och
forvaltningen av dess verksamhet.

Styrelsen utser vidare verkstallande direktor tillika koncernchef i AB
Volvo. Koncernchefen leder koncernens I6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer.
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Aktiedgare
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o
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Bereder delar
av styrelsens
arbete

| Rostar pa bolagsstamma

2 Viljer revisor

Bolagsstdmma

evisor

PN

Revisorerna genom-
for en dversiktlig
granskning av halv-

Utser Foreslar styrelse, revisor
valberedning och valberedning for
nastkommande arsstdmma
a Valberedning
Viljer styrelse
arsrapporten samt

Utser VD/koncernchef reviderar arsredovis-

ningen och koncern-
10 redovisningen

PN

r

Affarsomraden/

Lastbilsdivisioner
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1 AKTIER OCH AKTIEAGARE

2 BOLAGSSTAMMA

Volvo har gett ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. En A-aktie med-
for ratt till en rést och en B-aktie medfor ratt till en tiondels rost vid rost-
ning pa bolagsstamma. De tva aktieslagen medfér samma ratt till bola-
gets tillgdngar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sarskilt
omvandlingsforbehall i bolagsordningen ratt att begéra omvandling av
sina A-aktier till B-aktier. Genomforande av sddana omvandlingar sker
regelbundet och innebar att det totala antalet roster i bolaget minskar.

AB Volvos aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 decem-
ber 2022 hade Volvo 373.101 aktiedgare enligt aktieboken. Den réstmas-
sigt storsta aktiedgaren per detta datum var AB Industrivarden, som inne-
hade 27,8 procent av résterna. Per samma datum innehade Geely Holding
16,0 procent av résterna, AMF och AMF Fonder innehade 5,4 procent av
rosterna, Alecta innehade 4,3 procent av rosterna och AFA Forsakring
innehade 2,3 procent av rosterna.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredo-
visningens forvaltningsberattelse pé sidorna 66—-67.

3 VALBEREDNING

Allmént

Bolagsstamman &r Volvos hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex manader efter utgangen av rakenskapsaret och dger normalt
rum i Goteborg.

Utéver vad som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamman krévs enligt Volvos bolagsordning féranmalan inom viss i
kallelsen angiven tid, varvid i forekommande fall dven ska anmélas om
aktiedgaren avser att ha med sig bitrade.

En aktiedgare som vill fa ett sarskilt d&rende behandlat vid bolagsstam-
man maste i god tid fore bolagsstdmman begéra det hos styrelsen under
den adress som meddelas pa Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Arsstamman 2022 holls den 6 april 2022 och genomfordes genom fér-
handsréstning (postréstning), utan fysiskt deltagande, med stéd av tillfal-
liga lagregler. Som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning meddelade i janu-
ari 2022 innebar detta inte nagon avvikelse fran Koden.

Arsstimma 2023

Volvos arsstamma 2023 kommer att héllas tisdagen den 4 april 2023 i Kon-
serthuset, Goteborg. For ytterligare information om &rsstamman 2023, se i
slutet av arsredovisningen samt Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se.

Uppgifter
Valberedningen utses av bolagsstdamman. Valberedningen ska fullgéra de
uppgifter som aligger valberedningen enligt dess instruktioner fran
bolagsstamman samt reglerna i Koden. Huvuduppgiften &r att pa aktie-
dgarnas uppdrag bereda och ldgga fram forslag till arsstdmman betraf-
fande val av styrelse, val av styrelseordférande och styrelsearvodering
samt, nér sa aligger den, forslag om val av revisor samt arvode till revisorn.
Harutover presenterar valberedningen forslag till ledamoter att ingd i
pafdljande ars valberedning, i enlighet med géllande instruktion for Volvos
valberedning.

Sammansattning

Enligt géllande instruktion fér Volvos valberedning (antagen av &rsstdm-
man 2019) ska &rsstdmman vélja fem ledaméter till valberedningen, varav
fyra ska representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som
uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Darutover ska en av ledaméterna
vara styrelseordféranden i AB Volvo. Volvos arsstdmma 2022 beslutade
att till ledamoter i valberedningen utse féljande personer:

« Par Boman (AB Industrivarden)

« Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)
» Magnus Billing (Alecta)

» Anders Algotsson (AFA Férsékring)

 Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Valberedningen utsag P4r Boman till valberedningens ordférande.
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4 STYRELSE

Uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Volvos organisation och férvaltningen
av Volvos verksamhet. Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga utveck-
ling och strategi, for att fortlopande kontrollera och utvardera koncernens
verksamhet samt for de Ovriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Sammansattning

Under 2022 bestod AB Volvos styrelse av elva stdmmovalda ledamoéter,
samt av tre ordinarie ledamoter, varav en avgick i augusti 2022, och tva
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Arsstamman 2022 omvalde Matti Alahuhta, Eric Elzvik, Martha Finn
Brooks, Kurt Jofs, Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz,
Hanne de Mora, Helena Stjernholm och Carl-Henric Svanberg till styrelse-
ledamoter samt valde Jan Carlson till ny styrelseledamot. Den tidigare
styrelseledamoten Eckhard Cordes stillde inte upp fér omval. Arsstam-
man omvalde Carl-Henric Svanberg till styrelseordférande. Under avsnit-
tet ”Styrelsens ledamoter” pé sidorna 194195 framgar en mer detaljerad
presentation av varje styrelseledamot.

Infor arsstamman 2022 meddelade valberedningen att valbered-
ningen, i fraga om styrelsens sammanséttning, tillampat vad som fore-
skrivs i punkten 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Méalsattningen &r att
styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avseende saval bak-
grund som kunskap, varvid vikten av en jamn kdénsfordelning séarskilt
beaktas. Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn
ar en styrelse som representerar en bredd avseende saval yrkesméssiga
erfarenheter och kunskaper som geografisk och kulturell bakgrund. 45
procent (fem av elva) av de stimmovalda ledaméterna &r kvinnor.

Oberoendekrav
Styrelsen i AB Volvo ar foremal for de oberoendekrav som foljer av Koden.

Infér drsstdmman 2022 presenterade valberedningen féljande beddm-
ning avseende oberoende for de styrelseledamoter som valdes pa ars-
stdmman 2022.

Carl-Henric Svanberg, Matti Alahuhta, Jan Carlson, Eric Elzvik, Martha
Finn Brooks, Kurt Jofs, Kathryn V. Marinello, Martina Merz och Hanne de
Mora beddémdes samtliga vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Martin Lundstedt bedémdes, sdsom verkstéllande direktor for AB Volvo
och koncernchef for Volvokoncernen, vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Helena Stjernholm bedémdes vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i férhallande till en av bolagets storre
aktiedgare i sin egenskap av verkstallande direktdr och koncernchef for
AB Industrivarden.

Arbetsordning
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.

Av arbetsordningen framgar bland annat hur styrelsens arbete ska for-
delas, inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgifter, instruktioner
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
toren samt hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske. Styrel-
sen har dessutom antagit sarskilda instruktioner for styrelsens kommit-
téer, som knyter an till arbetsordningen.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella styrelsemo-
ten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutdver uppratthalls en I6pande
kontakt mellan styrelsens ordférande och koncernchefen for att diskutera
den pagaende verksamheten och sédkerstélla att styrelsens beslut verkstélls.

Under 2022 holls elva ordinarie styrelsemoten, fyra extra styrelsemoten
och ett konstituerande styrelsemdéte. Under 2022 tillampade styrelsen en
motesstruktur med farre, men langre, fysiska moten kombinerat med tatare
digitala moten for att f& ut sa mycket som méjligt av de personliga métena,
6ka moteseffektiviteten och minska CO,-péverkan genom mindre resande.
Som en foljd darav hélls samtliga extra styrelsemoten och flera av de ordi-
narie styrelsemotena som videokonferensmoten. Styrelseledamoternas
narvaro vid styrelsemd&tena 2022 framgar av tabellen pé sidan 192. Bola-
gets revisor nérvarade vid ett styrelsemote under aret.

Den turbulenta omvarldsutvecklingen har paverkat Volvokoncernen i
flera avseenden under 2022, Bevakning och évervdaganden kring effek-
terna av detta har darfor varit en viktig del av styrelsens arbete. Konse-
kvenserna av kriget i Ukraina, med prioritering av fragor som ror hélsa och
sakerhet for kollegor och affarspartners, och Volvokoncernens strategiska
inriktningar har varit ett fokusomrade under aret. De fortsatta anstréang-
ningarna pa leverantdrskedjan och det industriella systemet, pa grund av
bl.a. brist pa arbetskraft, material, komponenter och transporttjanster,
har ocksa varit en utmaning under aret. Kostnaderna fér energi, material
och storningar i leveranskedjan fortsatte att 6ka under hela 2022. Styrel-
sen har noga 6vervakat och foljt upp effekterna av den hogre inflationen
pa Volvokoncernen och dess I6nsamhet samt inlett flera proaktiva aktivi-
teter i samband dédrmed. Darutover har styrelsen dgnat mycket tid at att
overvaga hur man ska bedéma och kommunicera vissa nyckelfragor rela-
terade till de kortsiktiga risker som beskrivs i not 2 till de finansiella rap-
porterna.

Volvokoncernens hallbarhetsarbete och hallbarhethetsmal ar en integre-
rad del av koncernens verksamhet och féljs regelbundet upp av styrelsen.
Fokus p& hallbarhet och motsvarande anpassning av Volvokoncernens pro-
duktportfolj har fortsatt under 2022, med sarskilt fokus pa strategiska
beslut for elektromobilitet. For att mota den vaxande efterfragan pa batte-
rielektriska tunga fordon och maskiner har Volvokoncernen inlett processen
att etablera en storskalig produktionsanldggning for battericeller i Marie-
stad, Sverige, och att bdrja producera batterimoduler i Volvokoncernens
lastbilsfabrik i Gent, Belgien. Volvokoncernens klimatmal enligt initiativet
Science Based Targets (fér mer information, se sidorna 154-156) féljs, till-
sammans med bakgrundsmaterial, upp av styrelsen kvartalsvis. Vid styrel-
semotet | december 2022 &gnade styrelsen tid &t koncernens bredare
arbete relaterat till hallbarhet och med fokus pa kommunikation, framtida
miljopaverkan och forvantningar pa méanskliga rattigheter, samt regelverk
kring strategi, utforande och rapportering. Styrelsen &r involverad i det
|0pande arbetet med att starka rapporteringen och majliggéra konsolide-
rade uppféljningar inom hallbarhetsomradet.
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Hastigheten i transformationen av industrin dkar och mot bakgrund av
detta har styrelsen dgnat det mesta av sin tid at strategiska fragor, med
sarskilt fokus pa elektrifiering, digitalisering, autonoma lésningar och nya
produktivitetstjanster. Dessa tekniker spelar en vésentlig roll i Volvokon-
cernens ambition att leda transformationen, i synnerhet elektrifieringen, i
overgéangen till ett transportsystem med minskade koldioxidutslapp. Som
en del av det pagédende teknikskiftet fortsatter Volvokoncernen att
utveckla de strategiska partnerskap som tidigare ingatts med fokus pa
autonoma lésningar, elektrifiering och laddningsinfrastruktur.

Styrelsens ambition ar att halla sig ndra verksamheten och styrelsen far
|6pande uppdateringar avseende status och utveckling av koncernens
transformationsarbete och strategier i relation till detta. Vidare har styrel-
sen &gnat tid at talangutvardering och successionsplanering samt &t
granskning och uppféljning av bolagets kvalitetsarbete. | anslutning till
detta arbete gor styrelsen vanligtvis arligen besok vid ndgon av bolagets
verksamheter i varlden. | oktober 2022 reste styrelsen till USA och
besokte huvudkontoret for Volvokoncernens nordamerikanska verksamhet
i Greensboro och Volvokoncernens lastbilsmonteringsanldggning i New
River Valley.

Under 2022 beslutade styrelsen om en 6vergripande finansiell plan och
investeringsram for koncernens verksamheter. Dessutom féljer styrelsen
regelbundet upp koncernens resultat och finansiella stallning och har fort-
|6pande fokus pa riskrelaterade fragor sdsom 6vergripande riskhantering
och pagaende legala tvister och utredningar. Styrelsen féreslog en ordina-
rie utdelning med 6,50 kronor per aktie och en extra utdelning med 6,50
kronor per aktie som beslutades av arsstdmman 2022. Vidare granskar
styrelsen regelbundet ledningens kort- och ldngsiktiga incitamentspro-
gram for att sékerstalla att de uppfyller sitt syfte och driver rétt beteende
i radande affarslage.

Under 2022 beslutade styrelsen dven att inratta en Volvo CE Transfor-
mation Committee med sarskilt fokus pa den strategiska riktningen och
transformationen av affarsomradet Volvo Construction Equipment. Kom-
mitténs huvudsakliga syfte ar att sdkerstalla att VCE blir framgangsrika i
transformationen.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomférde under 2023 den arliga utvarderingen av sitt arbete
under foregaende ar. Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla sty-
relsens effektivitet och arbetsmetoder och att bestdmma huvudinrikt-
ningen for styrelsens kommande arbete. Utdver detta fungerar utvérde-
ringen som ett verktyg for att faststalla kraven fér den kompetens som
behovs i styrelsen, och fér att analysera den kompetens som redan finns i
den nuvarande styrelsen. Genom detta fungerar utvérderingen dven som
underlag for valberedningens arbete med att foresla styrelseledamoéter.

Vid genomforandet av den arliga utvarderingen ombads styrelseleda-
moterna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformular och bedéma
olika omraden som ror styrelsens arbete. De omrédden som utvérderades
for 2022 avsag bland annat styrelsens sammansattning, forstaelse for
nyckelintressenter, hantering av och fokus pa styrelsemoten, styrelsestod
och kommittéer samt styrelsens hantering av fragor géllande strategi och
strategiska prioriteringar, héllbarhet, potentiella risker, successionsplane-
ring och tillsyn av medarbetare. Omradena som omfattas av utvérde-
ringen kan skilja sig fran ett ar till ett annat for att aterspegla utvecklingen
av styrelsens arbete och Volvokoncernen, och for 2022 var det ett sarskilt
fokus pé viktiga strategiska omraden omfattande héllbarhet, digitala moj-
ligheter och hot, utvecklingen av det konkurrensutsatta landskapet och
effekterna av geopolitiska och makroekonomiska handelser.

Separata utvarderingar genomférdes for styrelsen som helhet, for styr-
elsens ordforande, for revisionskommittén, ersattningskommittén och
Volvo CE Transformation Committee. Resultatet av utvarderingarna avse-
ende styrelsen som helhet och styrelseordféranden kommer att diskuteras
av styrelsen. Resultatet av utvdrderingen av kommittéerna kommer att
diskuteras av varje berdérd kommitté. Utdver detta delas resultatet av
utvérderingarna avseende styrelsen som helhet och styrelsens ordférande
med valberedningen.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman beslutar om de stdmmovalda styrelseledaméternas arvo-
den. Information om styrelsens arvode, som beslutades av arsstdmman
2022 &terfinns i rsredovisningens not 27 "Personal” i koncernens noter.

Erséattning till styrelsen 2022

(fr&n drsstdmman den 6 april 2022) Kronor
Styrelsens ordférande 3.850.000
Ledamot’ 1.150.000
Ordférande i revisionskommittén 405.000
Ledamot i revisionskommittén 190.000
Ordférande i ersattningskommittén 170.000
Ledamot i ersattningskommittén 125.000
Ordférande i Volvo CE Transformation Committee 200.000
Ledamot i Volvo CE Transformation Committee 170.000

1 Med undantag for VD.
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Styrelsens kommittéer

5 REVISIONSKOMMITTEN

Uppgifter
Styrelsen har en revisionskommitté, framst i syfte att utdéva tillsyn dver
koncernens ekonomiska redovisning och rapportering och éver revisionen
av bokslutet.

| revisionskommitténs uppgifter ingédr bland annat att svara fér bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra koncernens finansiella
rapportering genom att granska deldrsrapporter, drsredovisning och kon-
cernredovisning. Revisionskommittén har dven till uppgift att granska och
Overvaka juridiska och skattemaéssiga fragor inom koncernen samt fullgo-
randet av lagar och féreskrifter, som kan ha en vésentlig inverkan pa den
finansiella rapporteringen. Ytterligare en upp-gift for revisionskommittén
ar att granska och dvervaka bolagets revisorers opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Kommittén har ocksé ansvar for att utvérdera saval interna som
externa revisorers arbete samt i férekommande fall hantera upphand-
lingen av revisorstjanster. Revisionskommittén godkénner dven i forvag
vilka andra tjénster an revision som far upphandlas av bolagets revisorer.
Revisionskommittén faststaller vidare riktlinjer for transaktioner med till
Volvo nérstaende bolag och personer. Revisionskommittén ska vidare
utvérdera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncernens system for
intern kontroll med avseende péa den finansiella rapporteringen samt med
avseende pa internrevision och riskhantering och fullgéra de uppgifter som
i ovrigt aligger en revisionskommitté enligt lag eller dess instruktioner.
Slutligen 6vervakar revisionskommittén utvecklingen inom ESG ('Envi-
ronmental, Social and Governance’) standarder och koncernens rapporte-
ring inom dessa omraden.

6 ERSATTNINGSKOMMITTEN

Sammanséttning och arbete under 2022
Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstémman 2022 utsags
féljande styrelseledaméter till ledaméter i revisionskommittén:

* Eric Elzvik
* Martha Finn Brooks

» Helena Stjernholm

Eric Elzvik utsags till ordférande i revisionskommittén.

Revisionskommittén traffade de externa revisorerna utan ledningens
narvaro vid tva tillféllen under 2022 i samband med revisionskommitté-
motena. Revisionskommittén har dven traffat chefen for internrevisionen
regelbundet i samband med kommittémaotena.

Valberedningens oberoendebedémning av ledaméterna i revisions-
kommittén enligt kraven i Koden infér arsstdmman 2022 redovisas ovan
under rubriken "Oberoendekrav" pa sidan 189.

Revisionskommittén och de externa revisorerna gick bland annat igenom
den externa revisionsplanen och synen pa hantering av risker. Under 2022
holl revisionskommittén nio ordinarie méten och fyra extra moéten. Leda-
moternas nérvaro vid kommittémaotena framgar av tabellen pa sidan 192.
Revisionskommittén rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till
hela styrelsen och protokollen fran revisionskommitténs méoten ar till-
géngliga for samtliga styrelseledamoter.

Uppgifter

Styrelsen har en ersattningskommitté i syfte att bereda och besluta i fra-
gor om ersattning till hogre chefer i koncernen. Kommittén ska lamna
rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens beslut om anstall-
nings- och ersattningsvillkor for verkstallande direktéren och den vice
verkstallande direktoren i AB Volvo, principerna for ersattningar, inklusive
pensioner och avgangsvederlag, till 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, samt principerna for system betréffande rorlig 16n, aktie-
baserade incitamentsprogram, pensioner och avgangsvederlag for andra
hogre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera pagdende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledningen, tillampningen
av riktlinjerna avseende ersattning for Volvokoncernens ledning och gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Styrelsen ska for varje rékenskapsar uppratta en rapport éver den ersatt-
ning som omfattas av riktlinjerna. Ersattningsrapporten ska innehalla den
totala ersattningen, det vill sdga bade ersattning som har betalats ut och
den som aterstar att betala ut, samt redogdra for hur sadan ersattning star
i relation till riktlinjerna. Ersattningsrapporten ger ocksa information om
ersattningen till AB Volvos verkstéllande direktor och koncernchef samt
vice verkstéllande direktor. Ersattningsapporten ska overlamnas till ars-
stdmman for godkannande.

Sammanséttning och arbete under 2022
Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstémman 2022 utséags
foljande styrelseledamoter till ledaméter i ersattningskommittén:

» Carl-Henric Svanberg
* Matti Alahuhta
* Kurt Jofs

Carl-Henric Svanberg utsags till ordférande i ersattningskommittén.

Valberedningens oberoendebeddmning av ledaméterna i ersattnings-
kommittén enligt kraven i Koden infér arsstdmman 2022 redovisas ovan
under rubriken "Oberoendekrav" pa sidan 189.

Under 2022 héll ersattningskommittén fyra ordinarie moten och ett
extra méte. Ledamoternas nérvaro vid kommittéméotena framgar av tabellen
pa sidan 192. Ersattningskommittén rapporterar regelbundet resultatet
av sitt arbete till hela styrelsen.
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7 VOLVO CE TRANSFORMATION COMMITTEE

Uppgifter

Styrelsen har en Volvo CE Transformation Committee, som inrattades
under 2022, som fokuserar pa affarsomradet Volvo Construction Equip-
ments strategiska riktning och transformation. Kommitténs huvudsakliga
syfte ar att sékerstélla att VCE blir framgangsrika i transformationen.

Sammanséttning och arbete under 2022

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstémman 2022 utsags
féljande styrelseledamoter till ledaméter i Volvo CE Transformation
Committee:

* Kurt Jofs

* Matti Alahuhta
e Lars Ask

* Mari Larsson

* Hanne de Mora

* Helena Stjernholm

Kurt Jofs utsags till ordférande i Volvo CE Transformation Committee.

Valberedningens oberoendebeddmning av ledaméterna i Volvo CE Trans-
formation Committee enligt kraven i Koden infor arsstdmman 2022 redovisas
ovan under rubriken "Oberoendekrav" pa sidan 189.

Under 2022 hdll Volvo CE Transformation Committee tre ordinarie moten.
Ledamoternas nérvaro vid kommittémaotena framgar av tabellen nedan. Volvo
CE Transformation Committee rapporterar regelbundet resultatet av sitt
arbete till hela styrelsen.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under méten 1 januari 2022-31 december 2022

Volvo CE
Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor-
moten (16 sions- nings- mation
inkl. konsti- kommit- kommittén Committee
Ledamot tuerande)' tén (13)" (5)! (3)
Carl-Henric Svanberg 16 5
Martin Lundstedt 16
Matti Alahuhta 16 5 3
Jan Carlson? 10
Eckhard Cordes® 6
Eric Elzvik 15 13
Martha Finn Brooks* 16 8
Kurt Jofs 16 5 3
Kathryn Marinello 16
Martina Merz® 15
Hanne de Mora® 16 5 3
Helena Stjernholm 16 13 8
Totalt antal méten 16 13 5 8

Volvo CE
Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor-
moten (16 sions- nings- mation

inkl. konsti- kommit- kommittén
(5)

Committee
tuerande)' tén (13)" (3)

Ledamot

Lars Ask, representant

for de anstéllda 13 8
Mats Henning, repre-

sentant for de anstéllda 14

Mikael Sallstrom, repre-

sentant for de anstéllda’ 9 2

Camilla Johansson,
representant for de

anstallda 16

Mari Larsson, repre-

sentant for de anstallda 16 8
Totalt antal méten 16 13 5 3

1Varav extraméten: fyra for styrelsen, fyra for revisionskommittén och ett for ersattningskommittén.

2 Jan Carlson valdes som ny styrelseledamot i april 2022 och har sedan dess deltagit vid samtliga styrelsemoten under 2022.

3 Eckhard Cordes deltog delvis vid ordinarie styrelseméte i april 2022. Eckhard Cordes avgick fran styrelsen i april 2022,

4 Martha Finn Brooks deltog delvis vid styrelsemd&tena avseende kvartalsrapporterna i april och juli 2022. Martha Finn Brooks utsags till medlem av revisions-

kommittén i april 2022.

5 Martina Merz deltog delvis vid ordinarie styrelseméten i februari, april och augusti/september 2022.

6 Hanne de Mora deltog delvis vid ordinarie styrelsemote i juni 2022. Hanne de Mora avgick fran revisionskommittén i april 2022.

7 Mikael Sallstrom avgick fran styrelsen i augusti 2022,
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Verkstallande direktor och
koncernchef Martin Lundstedt
under en rundtur i Volvokon-
cernens lastbilsmonterings-
anléaggning i New River Valley,
Virginia, tillsammans med
fabrikschef Koen Knippenberg,
Vice President och General
Manager Group Trucks
Operations.
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Styrelsens ledamoéter

Styrelseledaméter valda av drsstimman

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande
Ordférande i erséattnings-
kommittén

Utbildning
Civilingenjor, Linkopings Tek-

niska Hogskola, civilekonom,
Uppsala universitet.

Foédd
1952

Matti Alahuhta

Ledamot i ersattnings-
kommittén

Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Civilingenjor, fil dr, Helsinki
University of Technology.

1952

Ledamot i AB Volvos styrelse

Styrelseordférande i AB Volvo
sedan 4 april 2012.

Sedan 2 april 2014.

Position och styrelseuppdrag

Ordférande: European Round
Table of Industry (ERT).

Styrelseordférande:
DevCo Partners Oy
Styrelseledamot: Kone
Corporation.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Har innehaft ett flertal
befattningar inom Asea
Brown Boveri (ABB) och
Securitas AB, verkstéllande
direktér och koncernchef pa
Assa Abloy AB, verkstal-
lande direktér och koncern-
chef pa Telefonaktiebolaget
LM Ericsson, styrelse-
ordférande i BP plc., leda-
mot av External Advisory
Board for Earth Institute vid
Columbia University samt av
Advisory Board for Harvard
Kennedy School. Tidigare
uppdrag innefattar dven ord-
forande i Kungl. Ingenjorsve-
tenskapsakademien (IVA).

Har innehaft ett flertal
chefsbefattningar inom
Nokiakoncernen —
verkstéllande direktor Nokia
Telecommunications,
verkstéllande direktor Nokia
Mobile Phones och Chief
Strategy Officer i Nokiakon-
cernen, verkstéllande direk-
tér pa Kone Corporation
2005-2014 och mellan
2006—-2014 aven koncern-
chef. Tidigare uppdrag inne-
fattar dven vice styrelseord-
férande i Metso Outotec och
styrelseledamot i ABB Ltd.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes

2.000.000 B-aktier.

Styrelseledamoéter utsedda av arbetstagarorganisationer

146.100 B-aktier.

Lars Ask

Representant fér de
anstdllda, ordinarie
ledamot

Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Fodd
1959

Jan Carlson

Civilingenjor, Teknisk fysik
och elektroteknik, Linkopings
universitet.

1960

Sedan 6 april 2022.

Styrelseordférande: Autoliv
Inc.

Styrelseledamot: Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson
(foreslagen till ny ordférande
fér Ericssons arsstamma
2023, planerad att hallas
den 29 mars 2023).

Har sedan 1999 innehaft ett
flertal befattningar inom
Autoliv Group, inklusive
verkstaéllande direktor Auto-
liv Europe, vice verkstal-
lande direktor Engineering
Autoliv och verkstallande
direktor Autoliv Electronics.
Verkstallande direktor och
koncernchef for Autoliv Inc.
2007-2018 samt styrelse-
ordférande i Autoliv Inc.
sedan maj 2014, Verkstal-
lande direktor och koncern-
chef samt styrelseordfo-
rande i Veoneer Inc.
2018-2022. Tidigare
befattningar innefattar dven
verkstallande direktor for
Saab Combitech och Swe-
dish Gate Array.

Inget aktieinnehav.

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Ordinarie ledamot sedan
6 april 2016. Suppleant 16
juni 2009-2016.

Bakgrund inom Volvo
Verksam inom Volvo
sedan 1982,

Innehav i Volvo, eget
och nérstdendes
116 B-aktier.

Eric Elzvik
Ordférande i revisions-
kommittén

Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

1960

Sedan 5 april 2018.

Styrelseordférande:
GlobalConnect Group.
Styrelseledamot: Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson
och Landis+Gyr Group AG.

Borjade pa ABB 1984 och
har innehaft ett antal
ledande befattningar inom
ABBs finansfunktion i Sve-
rige, Singapore och Schweiz
— senast som Group CFO
2013-2017 och dessférin-
nan som CFO for divisio-
nerna Discrete Automation
& Motion och Automation
Products samt dven som
chef for M&A och New
Ventures samt som chef

fér Corporate Development.
For narvarande senior indu-
striell radgivare for EQT.

7.475 B-aktier.

Martha Finn Brooks
Ledamot i revisionskommittén

BA i Economics and Political
Science fran Yale University.

MBA i International Business
fran Yale School of Manage-

ment, Yale University.

1959

Sedan 31 mars 2021.

Styrelseledamot:
Constellium, CARE USA
och CARE Enterprise Inc.

Har innehaft ett flertal
ledande befattningar i Cum-
mins lastbils- och bussverk-
samhet 1986-2002.
2002-2005 var hon verk-
stallande direktor, Rolled
Products och Senior Vice
President i Alan Inc. och
2005-2009 var hon verk-
stallande direktér och COO
for Novelis Inc., global
ledare inom valsade alumini-
umprodukter och atervin-
ning. Hon har dven varit
styrelseledamot i Harley-
Davidson, International Paper,
Bombardier, Jabil och priva-
tédgda Algeco Scotsman.

10.500 amerikanska depabe-
vis kopplade till Volvo B-aktier
(ADRs).

Mats Henning
Representant fér de
anstdllda, ordinarie
ledamot

Fodd
1961

Kurt Jofs

Ordférande i Volvo CE
Transformation Committee
Ledamot i ersattnings-
kommittén

Civilingenjor Kungliga
Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

1958

Sedan 18 juni 2020.

Styrelseledamot: Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson,
Feal AB och Arjeplog Hotel
Silverhatten AB.

Tidigare befattningar inne-
fattar verkstallande direktor
och ansvarig for Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson's
Networks verksamhet
2003-2008, verkstallande
direktor for Segerstrom &
Svensson 1999-2001, verk-
stéllane direktor for Linje-
buss 1996-1999 samt olika
befattningarinom ABB och
Telefonaktiebolaget LM
Ericsson. Tidigare uppdrag
innefattar dven
styrelseordférande i Tieto,
Vesper Holding AB och
Hoganas AB.

47.515 B-aktier.

Ledamot i AB Volvos
styrelse
Sedan 9 maj 2014.

Bakgrund inom Volvo
Verksam inom Volvo
sedan 1982.

Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes
293 A-aktier, 758 B-aktier.
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Styrelseledaméter valda av arsstimman

Martin Lundstedt
Verkstallande direktér och
koncernchef

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Fodd
1967
Ledamot i AB Volvos styrelse

Sedan 6 april 2016.

Position och styrelseuppdrag

Verkstéllande direktér och koncern-
chef fér AB Volvo.
Styrelseordférande: Permobil AB
och European Automobile Manu-
facturers’ Association (ACEA CV
BOD).

Styrelseledamot: Autoliv Inc. och
Svenskt Naringsliv.

Medlem: European Round Table of
Industry (ERT) och Kungl. Ingen-
jérsvetenskapsakademien (IVA).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Verkstéllande direktér och koncern-
chefiScania 2012-2015. Innan
dess ledande befattningar inom
Scania sedan 1992. Ordférande i
FN:s radgivande panel for hallbara
transporter 2015-2016. Tidigare
uppdrag innefattar dven ledamot

i Concentric AB.

Kathryn V. Marinello

BA fran State University of
New York at Albany, MBA & dok-
torsexamen fran Hofstra University.

1956

Sedan 2 april 2014.

Koncernchef och verkstallande
direktor for PODS.
Styrelseordférande: Concentrix.
Styrelseledamot: Ares Acquisition
Corporation.

Har innehaft ett flertal chefs-
befattningar p& Citibank, Chemical
Bank New York (nuJP Morgan
Chase), First Bank Systems och First
Data Corporation, divisionschefpa
General Electric Financial Assurance
Partnership Marketing och pa Gene-
ral Electrics Fleet Service, verkstal-
lande direktor och koncerncheffor
Ceridian Corporation och sedan aven
ordforande. Ordférande, verk-
stallande direktor och koncernchef
for Stream Global Services, Inc.
Seniorradgivare Ares Management,
LLC. Styrelseledamot i Nielsen,
RealPage, General Motors Co. och
MasterCard US. Fram till 2020
verkstéllande direktor och koncern-
chef fér Hertz Global Holdings.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes

251.681 B-aktier,
300.000 kopoptioner i B-aktier.

Inget aktieinnehav.

Styrelseledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer

Camilla Johansson
Representant for de
anstdllda, suppleant

"'lilil'

Martina Merz

BS fran University of Cooperative
Education, Stuttgart.

1963

Sedan 1april 2015.

Koncernchef fér thyssenkrupp AG.
Styrelseledamot: Siemens AG.

Fram till januari 2015 koncernchef
for Chassis Brakes International.
Har under ndrmare 25 ar innehaft
ett flertal befattningar inom
Robert Bosch GmbH, senast som
Executive Vice President Sales
and Marketing for divisionen
Chassis System Brakes kombine-
rat med ansvar for regionerna Kina
och Brasilien samt verkstallande
direktor i dotterbolaget Bosch
Closure System. Har dven varit
medlem av ledningsgruppen i
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co.

4,500 B-aktier.

Mari Larsson

Representant for de
anstallda, ordinarie

Sl

Hanne de Mora

BA Economics fran HEC
i Lausanne, MBA fran IESE
i Barcelona.

1960

Sedan 14 april 2010.

Styrelseordforande: Microcaps AG.
Styrelseledamot: IMD Supervisory
Board och Nestlé S.A.

Kreditanalytiker pa Den Norske
Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand
management och controlling inom
Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company,
Inc.1989-2002, en av grundarna
och &garna, tillika styrelse-
ordférande, i det globala
konsultbolaget och talang-
natverket a-connect (group) AG
fram till maj 2021. Tidigare upp-
drag innefattar dven styrelseleda-
mot i Metso Outotec Oyj.

22.650 B-aktier.

Styrelsens sekreterare

Fodd
1966

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Verksam inom Volvo
sedan 1997.

Bakgrund inom Volvo
Verksam inom Volvo
sedan 1997.

Innehav i Volvo, eget
och nérstaendes
643 A-aktier, 508 B-aktier.

ledamot
Ledamot i Volvo CE

Transformation Committee

Fodd
1978

Ledamot i AB Volvos
styrelse
Sedan 22 maj 2015.

Bakgrund inom Volvo
Verksam inom Volvo
sedan 2004.

Innehav i Volvo, eget
och nérstdendes
605 A-aktier, 258 B-aktier.

1""'"“'"

TICCCCCE

Helena Stjernholm

Ledamot i revisionskommittén
Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

1970

Sedan 6 april 2016.

Verkstallande direktér och koncern-
chef fér AB Industrivéarden.
Styrelseledamot: AB Industri-
varden, Sandvik AB, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson och Svenskt
Néringsliv.

Medlem: Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA).

Mellan 1998 och 2015, anstélld av
private equity-bolaget IK Invest-
ment Partners (tidigare Industri
Kapital) dar hon haft olika befatt-
ningar. Hon var partner med an-
svar for Stockholmskontoret. Hon
var dven medlem i IK’s Executive
Committee. Dessférinnan var hon
verksam som konsult vid Bain &
Company.

8.000 B-aktier.

Nina Aresund
Styrelsens sekreterare
Jur kand.

Fodd
1974

Ledamot i AB Volvos
styrelse

Sekreterare till styrelsen
sedan januari 2023.

Bakgrund inom Volvo
Executive Vice President
Group Legal & Compliance
och General Counsel.

Innehav i Volvo, eget
och nédrstaendes
11.487 B-aktier.
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8 EXTERN REVISION

9 INTERNREVISION

Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Revisorerna genomfor en oversiktlig
granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna granskar dven bolagsstyrningsrapporten
och bekréftar om koncernen presenterat en héllbarhetsrapport. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin revision genom revisionsberéattelsen
och i ett yttrande till bolagsstyrningsrapporten samt tillhandahaller ett
sdrskilt yttrande om riktlinjerna for ersattningar till koncernledningen,
som de framlagger for arsstamman.

Nuvarande revisorer &r Deloitte AB som valdes pa arsstdamman 2022
for en mandatperiod om ett ar. Jan Nilsson ansvarar for revisionen av
Volvo och ar huvudansvarig revisor.

Information om ersattning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i arsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

Volvos funktion for internrevision, Group Internal Audit, férser styrelsen
och koncernledningen med oberoende, riskbaserad och objektiv sak-
ringsverksamhet kopplad till effektiviteten av koncernens system for
bolagsstyrning, riskhantering och kontroll. Group Internal bistar &ven med
radgivning. Group Internal Audit hjélper koncernen att uppna dess mal
genom att anvanda ett systematiskt, disciplinerat tillvdgagangssatt for
att utvardera och for att forbattra effektiviteten i riskhantering, kontroll-
och styrningsprocesser.

Group Internal Audit utfor internrevisioner av utvalda fokusomraden,
identifierade genom en oberoende riskanalys som omfattar involvering av
viktiga intressenter, information fran tidigare revisioner samt information
fran ovriga sékringsfunktioner inklusive de externa revisorerna. Denna
revisionsplan ar godkand av revisionskommittén. Dérutover kan Group
Internal Audit genomfora sarskilda uppdrag som efterfragas av ledningen
och revisionskommittén. Revisionerna omfattar bland annat bedomningar
om lampligheten och effektiviteten i de processer inom koncernen som
relaterar till verksamhetsstyrning och riskhantering samt utvérderingar
avseende efterlevnad av riktlinjer och direktiv.

Chefen fér Group Internal Audit rapporterar direkt till den verkstéllande
direktdren, koncernens chefsjurist och revisionskommittén.

For ytterligare information om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, se sidorna 202-203.
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10 STYRNINGSRAPPORTER OCH ORGANISATIONSSTRUKTUR

Volvokoncernens strategi

Volvokoncernens mission &r att “Bidra till 6kat vélstand genom transport-
I8sningar”. Volvokoncernen har som ambition att bidra till 6kat valstand
saval socialt, miljomassigt och finansiellt, genom att strava mot transport-
och infrastrukturlésningar som ar sékra, fossilfria och produktiva. Volvo-
koncernen driver transformationen i sin industri fér att forma den vérld vi
vill leva i. Baserat pa koncernens strategiska prioriteringar och Volvokon-
cernens 2030-ambitioner definierar varje affédrsomrade sin egen opera-
tionella plan. De langsiktiga planerna, sdsom koncernens industriella och
teknologiska planer ar ocksa viktiga delar av koncernens strategiska riktning.
For mer information om Volvokoncernens strategi, se sidorna 10—211i arsre-
dovisningen.

Styrdokument

En annan viktig del i styrningen av koncernen ar koncernens policies och
direktiv, sdsom uppfoérandekoden och policies om investeringar, finan-
siella risker, redovisning, finansiell kontroll och internrevision, vilka inne-
haller koncerngemensamma operationella och finansiella regler for verk-
samheten samt ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Volvokoncernen ar organiserad i fem stabsfunktioner, tre lastbilsdivisio-
ner och tio affirsomrdden. De fem stabsfunktionerna (Group Finance,
Group Legal & Compliance, Group People & Culture, Group Communica-
tion och CDO" Organization) har till uppgift att stédja hela organisationen
med expertkunskap inom respektive stabsfunktionsomrade, att utveckla
standarder genom policies, direktiv och riktlinjer samt att tillhandahalla
tjanster och/eller produkter till hela koncernen.

Volvokoncernens organisationsstruktur

Volvokoncernens lastbilsverksamhet stdds av de tre lastbilsdivisionerna:
Group Trucks Technology (GTT), Group Trucks Purchasing (GTP) och Group
Trucks Operations (GTO).

Volvokoncernens affdrsverksamhet ar organiserad i tio affdarsomraden:
Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo Construction
Equipment, Volvo Energy, Volvo Bussar, Volvo Penta, Volvo Financial Ser-
vices (VFS), Volvo Autonomous Solution (VAS) och Arquus. Darutéver &r
Nova Bus en separat juridisk och operativ enhet inom Volvokoncernen.

For att stodja strategisk och affarsmassig utveckling har varje affars-
omrade och lastbilsdivision kvartalsvisa moten (s.k. ”Business Review
Meetings”), dar viktiga beslut fér respektive lastbilsdivision eller afférs-
omrade fattas.

For tvarfunktionell samordning, samarbete mellan olika funktioner och
verksamheter och for att fatta beslut som i vissa fall inte ingér i linjeorga-
nisationens ordinarie ansvar, har flera tvarfunktionella beslutsforum ska-
pats, inklusive: People Board, Digital & IT Product Board, Connected
Solutions Board, Product Board, Quality Board och verkstallande besluts-
forum for Sales and Operational Planning.

Med denna styrmodell kan Volvo dra nytta av synergieffekterna av globala
organisationer for produktutveckling, inkép och tillverkning samtidigt som
tydligt ledarskap och ansvar for respektive varumarke bibehalls for att
sdkerstélla att kundernas behov tillgodoses. Malet med styrmodellen &r
att alla koncernens affarsomraden ska drivas utifran samma tydliga
affarsmassiga principer dar varje enhet kan folja och optimera sin egen
resultatutveckling och kassaflodesgenerering pa kort och lang sikt.

Per den 31 december 2022

AFFARSOMRADEN

LASTBILSDIVISIONER

{ { { {

Volvo Volvo
Volvo Volvo ) .
Financial ~ Autonomous Arquus
Bussar Penta h :
Services Solutions

. Medlemmar av koncernledningen

Medlemmar av den utékade ledningsgruppen

1 Chief Digital Office
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1 KONCERNLEDNING OCH DEN UTOKADE LEDNINGSGRUPPEN

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har befogenhet att fatta beslut i de fragor som inte
kraver godkdannande av AB Volvos styrelse. Koncernchefen leder Volvo-
koncernens verksamhet bland annat genom koncernledningen, den
utokade ledningsgruppen och de tvarfunktionella forumen.

Koncernledningen &r det hogsta operativa beslutsorganet och leds
av Volvokoncernens verkstdllande direktér och koncernchef Martin
Lundstedt. Vidare under 2022, bestar koncernledningen av den vice verk-
stadllande direktoren, cheferna for koncernens stabsfunktioner, cheferna
for affarsomradena Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo
Construction Equipment och Volvo Energy samt cheferna for lastbilsdivi-
sionerna.

Medlemmarna i den utékade ledningsgruppen rapporterar direkt till
koncernchefen och dessa inkluderar cheferna for Volvo Bussar, Volvo
Penta, Volvo Autonomous Solutions (VAS), Volvo Financial Services
(VFS) och Arquus. Koncernledningen och den utékade ledningsgruppen
traffas varannan ménad for att samordna koncernévergripande fragor.

Styrelsens besék pa
Volvokoncernens lastbils-
monteringsanldaggning i
New River Valley, Virginia.

Ersattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo ska, dtminstone vart fjarde ar, besluta om riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, efter forslag fran styrelsen. Informa-
tion om de riktlinjer som antogs av arsstamman 2022 aterfinns i not 27
"Personal” i koncernens noter i arsredovisning.

Forandringar i koncernledningen och den utékade ledningsgruppen
Tina Hultkvist ersatte fran och med den 15 mars 2022 Jan Ytterberg, som
fortsatte som senior radgivare inom Volvokoncernen, som finanschef och
blev medlem i koncernledningen. Den 31 december 2022 avgick Jan
Gurander fran sin roll som vice VD for Volvokoncernen men fortsatte att
sta till VD och koncernchefen Martin Lundstedts forfogande. Nina Are-
sund ersatte frdn och med den 1januari 2023 Sofia Frandberg, som fort-
satte som senior ledare inom Volvokoncernen, som Executive Vice President
Group Legal & Compliance och chefsjurist och medlem av koncern-
ledningen. Den 3 februari 2023 avgick Tina Hultkvist som finanschef och
medlem av koncernledningen varpa Jan Ytterberg gick in som tillférord-
nad finanschef.
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Hallbarhets- och klimatarbete

Hallbarhet &r av strategisk betydelse for koncernen och ansvaret for att
driva hallbarhetsarbetet ligger i forsta hand pa lastbilsdivisionerna och
affarsomradena. Den organisationsstruktur som beskrivs i denna bolags-
styrningsrapport &r tillamplig for samtliga av Volvokoncernens strategiska
fragor, inklusive klimat- och hallbarhetsfragor. For héllbarhetsrelaterade
fragor forlitar sig Volvokoncernen pa ett integrerat tillvdgagangsséatt for att
sakerstalla att miljoméassiga, sociala och ekonomiska dmnen tas i beak-
tande i allt relevant beslutsfattande. Mojligheter och risker relaterade till
hallbarhet identifieras inom alla lastbilsdivisioner och affarsomraden, och
kan avse bland annat statlig reglering, teknikutveckling, kundnéjdhet och
fysiska risker. De huvudsakliga riskerna konsolideras i Volvokoncernens
riskhanteringsprocess och hanteras av koncernledningen och i lastbilsdivi-
sionerna, affarsomradena och i koncernfunktioner.

P& koncernnivd samordnas arbetet av tvarfunktionella forum och
arbetsgrupper tillsatta av en eller flera koncernledningsmedlemmar med
representanter fran berorda lastbilsdivisioner och affarsomraden. Dessa
forum och arbetsgrupper forbereder material for beslutsfattande pa kon-
cernledningsniva i fragor som ska genomfdras i respektive lastbilsdivision,
affarsomrade och/eller koncernfunktion.

De mest betydelsefulla, tvarfunktionella forumen och arbetsgrupperna

for hallbarhetsrelaterade fragor ar:

» Koncernledningen, dar de framsta hallbarhetsrelaterade malen och
ambitionerna, risker och moéjligheter hanteras. Ett exempel &r Volvo-
koncernens vetenskapligt baserade klimatmal som fljs upp av kon-
cernledningen kvartalsvis.

* Product Board, under ledning av koncernens Chief Technology Officer,
dar klimatrelaterade mojligheter och risker hanteras i forsta hand som
ett led i omstéliningen till fossilfria transporter.

» People Board, som leds av Executive Vice President People & Culture,
som fokuserar pa samtliga viktiga medarbetarrelaterade fragor sasom
utbildning, halsa och sdkerhet, mangfald, inkludering och talangut-
veckling.

* Environmental Committe, en delegerad kommitté fran Group Legal &
Compliance dar representanter for koncernfunktioner, lastbilsdivisioner
och affdrsomraden samordnar miljdarbetet med uppdraget att sdker-
stélla ett effektivt arbete med Volvokoncernens miljépolicy och miljo-
ledningssystem.

* Human Rights Board, ledd av Executive Vice President Group Com-
munication och chefen fér Corporate Responsibility och med medlem-
mar ur koncernledningen, som samordnar implementeringen av kon-
cernens policy och arbete med ménskliga rattigheter.

Verkstéallande direktér och koncernchef Martin Lundstedt tillsammans med
styrelseordféranden Carl-Henric Svanberg, styrelsen och delar av koncern-
ledningen framfér en Mack Anthem och en Volvo VNL under ett besék pa

Volvokoncernens lastbilsmonteringsanlaggning i New River Valley, Virginia.




Koncernledning

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktér
och koncernchef

Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
tekniska hégskola.

Foédd

1967

Roger Alm

Executive Vice President
Volvo Group och
President Volvo
Lastvagnar

1962

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Verkstéllande direktor
och koncernchef och
medlem av Volvos
koncernledning

sedan oktober 2015.
Verkstallande direktor
och koncernchef
Scania 2012-2015.
Innan dess ledande
befattningar inom
Scania sedan 1992.
Ordférande i FN:s
radgivande panel for
hallbara transporter
2015-2016. Tidigare
uppdrag innefattar aven
ledamot i Concentric AB.

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande:
Permobil AB och Euro-
pean Automobile Manu-
facturers’ Association
(ACEA CV BOD).
Styrelseledamot: Auto-
livInc. och Svenskt
Néaringsliv.

Medlem: European
Round Table of Industry
(ERT) och Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakade-
mien (IVA).

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group och
President Volvo Last-
vagnar sedan 2018.
Senior Vice President
Volvo Trucks Europe
2016-2018. Senior
Vice President Volvo
Group Trucks Northern
Europe 2015-2016.
President Volvo Group
Trucks Latin America
2012-2014. President
Volvo Trucks Latin Ame-
rica 2010-2011. Mana-
ging Director Volvo
Trucks, Region East
2004-2009. Medlem
av Volvos koncernled-
ning sedan januari
2019. Verksam inom
Volvo sedan 1989.

Innehav i Volvo, eget och nirstaendes

251.681 B-aktier,
300.000 kopoptioner i
B-aktier.

398 A-aktier,
34.414 B-aktier.

KONCERNEN 2022

Nina Aresund
Executive Vice
President Group Legal
& Compliance och
General Counsel

Jur kand.

1974

Medlem av Volvos
koncernledning sedan
januari 2023. Chef for
Legal & Compliance
Volvo Construction
Equipment 2020
2022. Corporate Legal
Counsel AB Volvo
2007-2014.

Sekreterare i AB
Volvos styrelse sedan
januari 2023.

11.487 B-aktier.

Bruno Blin

Executive Vice
President Volvo Group
och President Renault
Trucks

MBA.

1963

Efter att ha arbetat i
flera féretag inom till-
verknings-, kvalitets-
och inképsomradena
bérjade han pa Renault
Trucks Purchasing
1999. Har innehaft flera
ledande befattningar
genom aren innan han
utséags till Senior Vice
President for Volvo
Group Purchasing. Han
har &ven varit Senior
Vice President, Group
Truck Sales South
Europe januari 2013—
2016. Executive Vice
President Volvo Group
och President Renault
Trucks sedan 2016.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
mars 2016. Verksam

inom Volvo sedan 1999.

41.094 B-aktier.

Andrea Fuder
Executive Vice
President Volvo Group
Trucks Purchasing och
Chief Purchasing
Officer fér Volvo Group

MSc och MBA.

1967

Har arbetat inom kvali-
tet och logistik och har
innehaft ett antal
ledande befattningar
inom Volkswagens
inkdpsorganisation
sedan 1992. Ansvarig
for inkop pa Scania
2012-2016. Executive
Vice President Volvo
Group Trucks Purcha-
sing och Chief Purcha-
sing Officer for Volvo
Group sedan 2017.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2017. Verksam inom
Volvo sedan 2017.

Ledamot i Tysk-Svenska

Handelskammaren.

1.600 A-aktier,
62.211 B-aktier.
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Jens Holtinger
Executive Vice
President Group Trucks
Operations

Civilingenjor,
Maskinteknik, Chalmers
tekniska hégskola.

1970

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group Trucks
Operations sedan 2020.
Senior Vice President
Europe & Brazil Manu-
facturing Group Trucks
Operations 2016—
2020. Vice President
Powertrain Production
Skévde Plant 2012—
2016. Har innehaft flera
ledande befattningar
inom Volvokoncernen.
Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan okto-
ber 2020. Verksam
inom Volvo sedan 1995.

23.529 B-aktier.

Melker Jernberg
Executive Vice
President Volvo Group
och President Volvo
Construction Equipment

Civilingenjor
maskinteknik.

1968

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group och
President Volvo Con-
struction Equipment
sedan 2018. Verkstal-
lande direktér och kon-
cernchef Hoganas AB
2014-2017. Executive
Vice President EMEA
vid SSAB 2011-2014.
Har haft ett flertal
befattningar pa Scania
AB sedan 1989, senast
som Senior Vice
President Buses and
Coaches Scania AB
2007-2011. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan januari 2018.
Verksam inom Volvo
sedan 2018.

42,620 B-aktier.



Diana Niu
Executive Vice President
Group People & Culture

Utbildning

MBA och kandidat-
examen i ekonomi.

Fodd

1966

Scott Rafkin
Executive Vice
President och Chief
Digital Officer for Volvo
Group

BBA (Bachelors in
Business Administra-
tion), University of Mas-
sachusetts at Amherst.

1969

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Executive Vice Presi-
dent Group People &
Culture sedan 2019.
Verksam inom Volvo
sedan februari 2005
med ledande befatt-
ningar, SVP HR, inom
tva affarsomraden,
Trucks Asia Pacific och
Volvo Construction
Equipment. Arbetade
pa Telefonaktiebolaget
LM Ericsson fran juli
1993 till januari 2005 i
ett antal ledande posi-
tioner. Medlem av
Volvos koncernledning
sedan januari 2019.

Styrelseuppdrag

Executive Vice President
och Chief Digital Officer
Volvo Group sedan
2020. President i Volvo
Financial Services
2014-2019. Financial
Officer i Volvo Financial
Services 2010-2014.
Senior Vice President
Global Operations
Volvo Financial Servi-
ces 2003—-2009.
Senior Vice President
Risk Volvo Financial
Services 2001-2002.
Foére 2001, innehade
Scott flertalet ledande
positioner inom Volvo
Car Finance North
America. Innan Scotts
tid hos Volvo var han
Business Assurance
och Capital Markets
Manager hos Coopers
& Lybrand LLC. Med-
lem av Volvos koncern-
ledning sedan januari
2020. Verksam inom
Volvo sedan 2001.

Innehav i Volvo, eget och nirstdendes

65.534 B-aktier.

50.403 B-aktier.
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Joachim Rosenberg
Executive Vice President
Volvo Group Strategic
Iniatives och President
Volvo Energy

Civilingenjor,
civilekonom, ekonomie
magister.

1970

Executive Vice President
Volvo Group Strategic
Iniatives sedan 2023.
Executive Vice President
Volvo Group och Presi-
dent Volvo Energy
sedan 2021. Executive
Vice President Volvo
Group och Chairman
UD Trucks 2016-2021.
Executive Vice President
Group Trucks Sales
2015-2016. Executive
Vice President Group
Trucks Sales &
Marketing APAC 2012—
2014. President Volvo
Group Asia Truck Ope-
rations 2007-2011.
Vice President Volvo
Group Alliance Office
2007. Vice President
Volvo Powertrain
2005-2007. Konsult
hos McKinsey & Com-
pany 1996-2004.
Medlem av Volvos
koncernledning sedan
2012. Verksam inom
Volvo sedan 2005.

Ledamot i Concentric
AB sedan april 2021.

87 A-aktier,
244,913 B-aktier.

Lars Stenqvist
Executive Vice
President Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief
Technology Officer

Civilingenjor.

1967

Executive Vice
President Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief Technology
Officer sedan oktober
2016. Chef for R&D och
CTO pa Volkswagen
Truck & Buss 2015—
2016. Senior Vice Presi-
dent Vehicle Definition
R&D pé& Scania 2007—
2015. Innan dess
ledande befattningar
inom Scania sedan
1992. Medlem av Volvos
koncernledning sedan
10 oktober 2016. Verk-
sam inom Volvo sedan
oktober 2016. Medlem i
Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

42.727 B-aktier.

Martin Weissburg
Executive Vice
President Volvo Group
och President Mack
Trucks

Civilekonom. BSc Indu-
strial Management.

1962

President Mack Trucks
sedan 2018. President
Volvo Construction
Equipment 2014-2017.
President & CEO Volvo
Financial Service
2010-2014. President
Volvo Financial Services
Americas 2005-2010.
Innan Volvo, President
Woodard LLC, Presi-
dent Great Dane Finan-
cial Services och Senior
Vice President ORIX.
Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan mars
2016. Verksam inom
Volvo sedan 2005.

140.985 B-aktier.
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Kina Wileke
Executive Vice
President Group
Communication

Magisterexamen i jour-
nalistik.

1974

Ansvarig for Group
Communications sedan
2018. Verksam inom
Volvokoncernen sedan
2008, senast som
Senior Vice President
Brand, Communication
& Marketing Volvo
Penta 2016-2017,
Senior Vice President
External Corporate
Communication Volvo
Group 2012-2016 och
CEO Communication
Volvo Group 2008-
2012. Har innehaft ett
antal olika befattningar
inom TV4-Gruppen
1998-2008. Medlem
av Volvos koncernledning
sedan januari 2018.

Ledamoti Inter-
nationella Handelskam-
maren (ICC), Sverige.

344 A-aktier,
23.875 B-aktier.

Jan Ytterberg
Tillf6rordnad CFO

Civilekonom.

1961

Senior Advisor Volvo
Group sedan 2022,
Executive Vice President
Group Finance och CFO
AB Volvo 2018-2022,
CFO Husqgvarna Group
2015-2018. Executive
Vice President och CFO
Scania Group 2006—
2015. Innan dess olika
befattningar inom eko-
nomi och finans, Scania
Group 1987-2006.
Verksam inom Volvo
sedan 2018.

28.392 B-aktier.
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. Utokade ledningsgruppen

Nils Jaeger
President for Volvo Autonomous
Solution

Foédd
1969
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet

Ansvarig for Volvo Autonomous
Solutions sedan 2020. Verksam
inom Volvokoncernen sedan 2014,
senast som President Volvo Finan-
cial Services EMEA. Har innehaft
flera ledande befattningar inom
Deere & Company, inklusive
befattningen som Vice President

Emmanuel Levacher
President fér Arquus

1962

Under sina 33 ar inom fordonsin-
dustrin (Renault Trucks, Renault,
Volvo), har Emmanuel innehaft
flertalet strategiska och operatio-
nella funktioner i kontakt med
marknaderna pa fem kontinenter.
Han ar dven byggt upp erfarenhet
med franska och utlandska reger-

Heléne Mellquist
President fér Volvo Penta

1964

2019-2020 Senior Vice
President Volvo Trucks Europe,
2016—2019 Senior Vice President
Volvo Trucks International och
2012-2016 verkstallande direktor
i TransAtlantic AB. 1998-2011 har
Heléne haft flera ledande
befattningar inom Volvo-

-

Marcio Pedroso
President fér Volvo Financial
Services

1968

President Volvo Financial Services
sedan 2020. Mellan 2015-2019,
Senior Vice President Volvo Finan-
cial Services Americas, Managing
Director Brazil and Chile 2011-
2014 och Vice President Latin
America 2010-2011. Har innehaft
en rad chefspositioner och special-

Anna Westerberg
President for Volvo Bussar

1975

President Volvo Bussar sedan
2021. Senior Vice President Volvo
Group Connected Solutions
2017-2021. Tidigare President
fér Volvo Group Venture Capital
2014-2017 och Vice President,
Product Management Industrial,
Volvo Penta 2010—-2014. Verksam

International Finance, Europe, koncernen.
CIS, N&M East, Northern Africa

and Global Trade Finance.

ingar, myndigheter och offentliga
och diplomatiska institutioner.

uppdrag inom Volvo Group Ameri- | inom Volvokoncernen sedan 2009.
cas och Europe under 2001-2010.

Innan 2001 innehade Marcio fler-

talet ledarskapsbefattningar utan-

for Volvo inom férséakringsbran-

schen och corporate finance.

12 INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge aktiedgarna och
ovriga intressenter en forstaelse for hur den interna kontrollen ar organise-
rad i Volvo vad betréffar den finansiella rapporteringen. Beskrivningen har
utformats i enlighet med arsredovisningslagen och beskrivningen ar dar-
med begrénsad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Inledning

Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stédja led-
ningen sa att den Iopande kan tillse god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom denna funktion
grundar sig i huvudsak pa att sékerstélla efterlevnad av direktiv och rikt-
linjer och att skapa goda forutsattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga
processer relaterade till den finansiella rapporteringen. Revisionskommit-
tén informeras regelbundet om resultatet av det arbete som funktionen
for intern kontroll inom Volvo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter
och uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Volvo har vidare en internrevisionsfunktion, Group Internal Audit, som,
bland annat, oberoende granskar att bolag i koncernen efterlever de prin-
ciper och regler som aterfinns i koncernens direktiv, riktlinjer och instruk-
tioner for finansiell rapportering. Chefen for internrevisionsfunktionen
rapporterar direkt till koncernchefen, till koncernens chefsjurist samt till
styrelsens revisionskommitté.

Kontrollmiljé

Grundlédggande for Volvos kontrollmiljé ar den foretagskultur som ar etable-
rad i koncernen och som ledare och anstallda verkar i. Volvo arbetar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrunder som

Volvokoncernens
program for IKFR

Volvokoncernens program for intern kontroll

Arlig utvardering av effektiviteten i den interna kontrollen

avseende finansiell rapportering (IKFR).
* FPP — Financial Policies and Procedures och
VICS - Volvo Internal Control Standard.

VICS*




VOLVOKONCERNEN 2022 ‘ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

beskrivs i bland annat koncernens uppforandekod, for att sékerstélla verk-
samheten i organisationen genomsyras av god etik och integritet samt &r i
enlighet med lag.

Grundstommen i den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-
porteringen finns samlade i Volvo Group Management System, ett kon-
cernévergripande ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och dvervakas
av koncernledningen och den utékade ledningsgruppen samt styrelsen
genom dess revisionskommitté, baserat pa bedémningar gjorda av led-
ningen, genom att identifiera vasentliga risker och hur de ska hanteras och
motverkas. Bedémningen av vilken grad av risk som foreligger for att det
ska uppsta felaktigheter i den finansiella rapporteringen sker utifran en
rad kriterier, till exempel redovisningsprincipernas komplexitet, vérde-
ringsprinciper av tillgdngar och skulder, komplexa eller férdndrade affars-
férhallanden, etc. De identifierade riskerna tillsammans med erforderliga
mitigerande kontrollmal samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering, Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Foérutom styrelsen och dess revisionskommitté utgor ledningsgrupperna
och andra beslutsorgan i koncernen Overgripande kontrollorgan. Afférs-
processerna ar designade for att sékerstalla att eventuella felaktigheter
eller avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs, upptéacks och
korrigeras genom att inkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kon-
trollmal som definierats i VICS ramverket. Kontrollaktiviteter stracker sig
fran allt mellan granskning av resultatutfall jamfort med tidigare progno-
ser och uppskattningar pa ledningsgruppsmoten till specifika kontoav-
stamningar och analyser i de [6pande processerna for den finansiella rap-
porteringen.

Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen upp-
dateras och kommuniceras |6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstdllda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

ansvar for den l16pande finansiella redovisningen och arbetar for att saker-
stélla en likformig tillampning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner fér den finansiella rapporteringen samt att identifiera och
kommunicera brister och forbattringsomréden i processer for den finan-
siella rapporteringen.

Uppféljning

Det I6pande ansvaret for uppfoljning ligger inom koncernens redovisnings-

funktion. Darutover genomfor funktionerna for internrevision och intern kon-

troll granskning och uppfdljning i enlighet med vad som anges i inledningen
av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar funktionen
intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom "Volvo Group Internal Control

Program", vilket syftar till att arligen systematiskt utvardera kvaliteten av den

interna kontrollen dver finansiell rapportering. En utvarderingsplan faststalls

arligen och presenteras for revisionskommittén.
Detta utvérderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncernévergripande kontroller: Sjalvutvarderingsprocedur som
genomférs av ledningsgrupper pa séval affarsomrédes-/koncernfunktion
som bolagsniva. De omraden som utvérderas ar framst efterlevnad av
koncernens finansiella direktiv och koncernens uppférandekod.

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den
finansiella rapporteringen utvdrderas genom testning av rutiner/
kontroller baserat pa ramverket for intern kontroll éver finansiell
rapportering, Volvo Internal Control Standards (VICS).

3. Generella IT-kontroller: Processer for underhall, utveckling och beho-
righetsadministration avseende finansiella applikationer utvarderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernledningen, den
utdkade ledningsgruppen samt till revisionskommittén. Under 2022 har
funktionen for intern kontroll avlagt rapport till revisionskommittén vid tva
tillfallen avseende arsplan, uppféljning av utestdende punkter och slutlig
beddmning av kontrollmiljon.

Goteborg den 27 februari 2023

AB Volvo (publ)
Styrelsen

Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ) organisationsnummer 556012-5790

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for réken-
skapsaret 2022-01-01-2022-12-31 pa sidorna 186—203 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 februari 2023
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Foreslagna riktlinjer avseende ersattning

for Volvokoncernens ledning

Efter en genomgang av det langfristiga incitamentsprogrammet och
strukturen for ersattningar, foreslar styrelsen att drsstamman antar folj-
ande riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare. Jamfort med
nuvarande ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstdmman 2022, sa ar
foreslagna riktlinjer forenklade, eftersom detaljerna kring styrelsens for-
slag for ett nytt langfristigt incitamentsprogram kommer att delges ars-
stdmman separat.

Styrelsens férslag om riktlinjer avseende ersattning for
Volvokoncernens ledning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for Volvokon-
cernens ledning (ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebér att de ska tillampas pa avta-
lade ersattningar, och férandringar som goérs i redan avtalade ersattningar,
efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstamman 2023. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas separat av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av Volvokoncernens afférsstrategi,

langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behdlla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytter-
ligare information om Volvokoncernens affdrsstrategi finns tillganglig i
Volvokoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer

Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta av
féljande komponenter: grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktoren,
uppgé till hogst 100 % av grundlénen och, savitt avser 6vriga ledande
befattningshavare, hégst 80 % av grundlénen.

Langfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktéren, uppga
till hogst 150 % av grundlénen och, sévitt avser dvriga ledande befattnings-
havare, hégst 80 % av grundlénen. Befintlig och féreslagen langfristig
ersattning beskrivs och beslutas om separat av arsstamman 2023.

Ytterligare kontantersattning far utgé under extraordindra omstandig-
heter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, eller som erséattning for extraordindra insatser utanfor
individens ordinarie uppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 % av den &rliga grundldnen. Beslut om s&dan ersattning
ska fattas av styrelsen péa forslag av ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstéallande direktéren ska baseras pa en premie-
bestdmd pensionsplan. Den pensionsgrundande I6nen ska enbart omfatta
grundlon. Pensionsavséattningarna till verkstallande direktdren hénforliga till
den &rliga grundlénen ska inte uppga till mer &n 35 % av grundlénen.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana férmaner
far inte uppgé till mer &n 3 % av verkstéllande direktdrens arliga grundlén.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsfor-
maner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag fér de
fall dar lag eller kollektivavtal kraver en formansbestamd pension. Den
pensionsgrundande I6nen ska inkludera grundlon och, nar lag eller kol-
lektivavtal sa kraver, rorliga ersattningar. De totala pensionsavsattning-
arna till andra ledande befattningshavare ska inte uppgé till mer &n 35 %
av grundlénen, om inte en hdgre procentsats uppkommer pé grund av lag
eller kollektivavtal.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsékring, sjukvardsforsakring
och bilforman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana forma-
ner far inte uppga till mer &n 10 % av den arliga grundlénen fér Gvriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige
eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har
varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli vederbérligen anpassad for
att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Utover ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar med anledning av sin befattning eller som arbetar i flera lander dven
erhalla ersattning och férmaner som ar rimliga med hansyn till de sarskilda
omsténdigheter som foljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande @ndamal samt allménna riktlinjer och
rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.

Upphdrande av anstéllning
Vid upphédrande av en ledande befattningshavares anstéllning far upp-
sagningstiden vara hogst tolv manader. Grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsva-
rande grundlénen for tva ar.

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige eller
som 4&r bosatta i Sverige men har védsentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land an Sverige far erbjudas uppsédgningstid och
avgangsvederlag som &r skaliga mot bakgrund av de sarskilda omsténdig-
heterna, varvid hénsyn ska tas till dessa riktlinjers dvergripande dndamal
samt allménna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier fér utdelning av rérlig erséttning m.m.
Program for langfristig och kortfristig ersattning ska vara kopplad till forut-
bestdmda och méatbara kriterier, vilka ska faststéllas av styrelsen. Kriteri-
erna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT, kassaflode, avkastning pa
investerat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara
utformade for att framja Volvokoncernens strategi och langsiktiga vérde-
skapande samt starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och
utfall. Bedomningen av i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts ska méatas
Over perioder om ett eller flera ar, beroende pa typ av incitamentsprogram.
| vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning har
uppfyllts ska faststéllas nédr den relevanta matperioden avslutats. Styr-
elsen ansvarar for att faststélla eventuell incitamentsbaserad ersattning
till samtliga ledande befattningshavare.
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Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga och
langfristiga incitamentsprogram ar skyldiga att, under vissa omsténdig-
heter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan utbetalad
ersattning om utbetalningen skett av misstag eller baserats pa avsiktligt
forfalskad data eller i hdndelse av en vasentlig justering av Volvokoncer-
nens finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta om andringar av
utbetalningar enligt incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar
extraordindra omstdndigheter foreligger eller for att justera for oforut-
sedda engangshandelser.

Lén och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa riktlinjer har styrelsen
beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattningshavare beho-
ver ligga i linje med de allménna strukturer som tillampas fér AB Volvos
anstallda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pd marknaden. Saledes har
I6n och anstallningsvillkor for andra anstéllda inom AB Volvo beaktats
genom att information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de
begransningar som foljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrdttat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska gaélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska dven félja och utvardera pro-
gram for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Ersatt-
ningskommitténs ledamoter &r oberoende i forhallande till AB Volvo och
dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Fréngadende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ér nddvandigt
for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styr-
elsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av @ndringar i riktlinjerna m.m.
Under 2022 har bolaget noga 6vervagt synpunkter framférda av aktie-
dgare och réstningsradgivare i samband med arsstémman 2022 och pa
annat satt under aret. Till foljd av denna dialog har styrelsen och erséatt-
ningskommittén under 2022 gjort en dversyn av utformningen av koncer-
nens langfristiga ersattning. Som ett resultat av denna éversyn foreslar
styrelsen antagande av ett nytt l&ngfristigt incitamentsprogram med en
tredrig prestationsperiod som implementeras med start 2023. Det foreslas
att dvergangen till det nya langfristiga incitamentsprogrammet med en tre-
arig prestationsperiod sker parallellt med en tvaarig utfasning av det befint-
liga langfristiga incitamentsprogrammet. For mer information hénvisas till
styrelsens separata forslag om ett nytt langfristigt incitamentsprogram.
For mer information om dialogen med aktiedgare och rdstningsrad-
givare hanvisas till ersattningsrapporten 2022. Ytterligare information
rorande ersattning till ledande befattningshavare inom Volvokoncernen
finns i Volvokoncernens arsredovisning.
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Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Kronor

Kvarstaende vinstmedel
Tillkommer nettoresultat fér 2022

34.875.417.001,06
24.628.499.995,20

Summa fritt eget kapital 59.503.916.996,26

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Kronor

Till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie
och en extra utdelning med 7,00 kronor per

aktie, totalt 28.468.329.176,00
Till ndsta ar dverfores 31.035.587.820,26
Summa 59.503.916.996,26

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foreslas torsdagen
den 6 april 2023.

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstémman den 4 april
2023 beslutar om en ordinarie utdelning med 7,00 kronor per aktie och en
extra utdelning med 7,00 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner aven att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid fram-
halla foljande:

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 62,9% till 50,0%
och koncernens soliditet fran 26,4% till 22,9%, beréknat per 31 december
2022, Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beaktande
av den bransch koncernen &r verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte
att paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina betalnings-
forpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta
framtida afféarsrisker och dven tala eventuella forluster. Féreslagen utdel-
ning forvantas inte att negativt péverka bolagets och koncernens férmaga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen évervégt andra kédnda forhal-
landen vilka kan ha betydelse for bolagets och koncernens finansiella
stéllning. Ingen omstéandighet har darvid framkommit som gor att foresla-
gen utdelning inte framstéar som férsvarlig.

Om arsstdmman fattar besluti enlighet med styrelsens forslag kommer
31.035.587.820,26 kronor att atersta av fritt eget kapital, berdknat per
31december 2022,

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive
koncernens stallning och resultat samt att forvaltningsberéattelsen respektive
koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som fore-
taget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 27 februari 2023

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande

Matti Alahuhta
Styrelseledamot

Martha Finn Brooks
Styrelseledamot

Kathryn V. Marinello
Styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Jan Carlson
Styrelseledamot

Kurt Jofs
Styrelseledamot

Martina Merz
Styrelseledamot

Lars Ask
Styrelseledamot

Eric Elzvik
Styrelseledamot

Martin Lundstedt
Verkstallande direktor, koncernchef och
styrelseledamot

Hanne de Mora
Styrelseledamot

Mats Henning
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 februari 2023

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse for AB Volvo (publ)

Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ) organisationsnummer 556012-5790

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
AB Volvo (publ) fér rakenskapséret 2022-01-01-2022-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-146, 204—
206 och 212-214 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s8 som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden idenna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Reserv fér forvdntade kreditférluster i fordringar i Kina
Riskbeskrivning
Den férsvagade marknaden for anldggningsmaskiner i Kina paverkar kun-
ders och aterforséljares I1onsamhet negativt. En betydande del av Volvo-
koncernens kundfordringar ar relaterade till kunder p& denna marknad,
och avsattning till reserver for forvantade kreditforluster for fordringar
kraver att ledningen gor betydande kvalitativa beddomningar, inklusive
antaganden om aktuella och framtida marknadsfoérhallanden samt en indi-
viduell beddmning av de stdrsta kundernas finansiella resultat. Det finns
en hog grad av osakerhet och subjektivitet kring omfattningen och varak-
tigheten av den minskade aktiviteten pa marknaden, och den potentiella
inverkan pa majligheten att dtervinna koncernens fordringar.
Volvokoncernen tillampar en forenklad modell for forvdantade kreditfor-
luster for kundfordringar, enligt vilken reserver satts av till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditférluster under fordringens hela 16ptid. Reser-
ven beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan
under fordringens 16ptid. Redovisningsprinciperna for férvantade kredit-
forluster och ledningens betydande bedémningar som tilldmpats i forhal-
lande till dessa beskrivs vidare i not 16 "Fordringar” till arsredovisningen.

Granskningsatgarder

Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:

» Utvérdera utformningen och implementeringen av relevanta interna
kontroller i processen.

* Beddmning av rimligheten i metodiken for forvantade kreditforluster,
inklusive granskning av ledningens policy, férfaranden och redovis-
ningsdokumentation.

* Erhalla tredjepartsbekraftelser fran ett urval av kunder for att validera
existensen och vérderingen av fordringar.

» Utfora revisionsatgarder for att testa fullstdndigheten och riktigheten i
den underliggande datan och informationen som anvénds i ledningens
beddmning av avsattning for forvantade kreditforluster.

» Beddma rimligheten av ledningens antaganden i relation till kreditrisk
pa portféljniva saval som individuell nivd genom granskning av doku-
mentation som stddjer viktiga antaganden, samt genom att utvérdera
ett urval av kunders finansiella stéllning.
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Avséttningar for férluster avseende ansprak fran kunder och andra
externa parter — EU:s konkurrensutredning
Riskbeskrivning
| juli 2016 traffade Europeiska Unionen och Volvokoncernen en uppgo-
relse avseende anklagelser om konkurrensbrott fran Europeiska Unionen
mot bolaget och andra bolag inom lastvagnstillverkningsindustrin. Som
en foljd av forlikningsbeslutet har bolaget mottagit och kan komma att
fortsatta att motta ett vasentligt antal skadestandsansprak fran externa
parter och kunder avseende hdvdade forluster, direkta eller indirekta, med
anledning av det forfarande som forlikning har ingatts for.
Redovisningsprinciperna for avsattningar for juridiska tvister beskrivs
narmare i not 21 "Ovriga avséttningar” samt not 24 "Eventualférpliktel-
ser” till koncernredovisningen. Redovisningen och vérderingen av avsatt-
ningar eller kvantifiering av eventualforpliktelser som bor upplysas om for
sadana juridiska tvister ar komplicerade, kraver inblandning av juridiska
experter, och beror pa potentiella framtida resultat av skadestandsan-
sprak, vilka i nuldget &r osdkra. Med anledning av denna komplexitet, &r
varderingen av denna typ av avséattning eller eventualférpliktelse till stor
del paverkad av féretagsledningens slutliga bedomningar och uppskatt-
ningar. Per 31 december 2022, har bolaget inte pa ett tillforlitligt satt
kunna uppskatta beloppet for en sadan framtida forpliktelse som skulle
kunna uppstéd fran dessa ansprék, forutom den avsattning som gjorts
under 2022 och som beskrivs i not 21 ”Ovriga avsattningar” samt not 24
"Eventualforpliktelser”.

Granskningsatgarder

Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:

« Fora diskussioner med ledningen och granska dokumentationen for
att bedoma hur bolagets ledning och styrelse utvarderat dessa skade-
standsansprak.

» Fora diskussioner med bolagets interna juridikavdelning och med bola-
gets externa juridiska radgivare och advokater i syfte att skapa oss en
forstaelse for fakta, utveckling och bedémning.

» Granska interna protokoll och dokumentation framtagen for ledning
och styrelse for att faststélla forenligheten i all mottagen information.

« Utvardera lampligheten i bolagets slutliga redovisning.

» Beddma att erforderliga upplysningar ldmnats avseende de juridiska
processerna.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41, 147-203, 207-211
och 215-223. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan péaverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hdg grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning fér AB Volvo (publ) fér rékenskapséret 2022-01-01-2022-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
noédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig

grad av sékerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» péd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalandet
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér AB Volvo (publ)
for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vésentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till AB Volvo (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och @ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer nédvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn vél-
jervilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstémmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utségs till AB Volvo (publ)s revisor av bolagsstdmman 6
april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 5 april 2018.

Goteborg den 27 februari 2023

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till AB Volvo (publ.), org.nr 556012-5790

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och foretagsledningen i AB Volvo att
oversiktligt granska AB Volvos héllbarhetsredovisning fér ar 2022. Fére-
taget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i samband med
innehallsférteckningen i arsredovisningen varav den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten definieras pa sidan 42.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Krite-
rierna framgar pa sidan 147 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som beddéms nodvéandig for att upp-
ratta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den histo-
riska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorien-
terade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och &versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for uppréattandet av héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. Vi har
utfoért var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En Oversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande
till AB Volvo enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en oversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med de ovan av styrel-
sen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 27 februari 2023
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Nyckeltal

Volvokoncernen anvander nyckeltal i syfte att tillhandahalla vérdefull informa-
tion till féretagsledning, investerare och analytiker vid analys av koncernens
trender och resultatutveckling. Nyckeltalen &r inte definierade av IFRS,
om inget annat anges, och kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av
andra foretag och ar darfor inte alltid jamforbara. Matten ska ses som ett
komplement till, och inte en ersattning for, den finansiella information som
presenteras i enlighet med IFRS. Definitioner samt avstamningar for vasent-
liga nyckeltal presenteras i arsredovisningen. Om en avstamning inte direkt
framgar i de finansiella rapporterna visas en separat avstamning nedan.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Periodens resultat dividerat med viktat genomsnittligt totalt
eget kapital.

Volvokoncernen

Mkr 2022 2021
Periodens resultat 32.969 33.243
Viktat genomsnittligt eget kapital 159.232 141.805
Avkastning pa eget kapital,

12 manaders rullande, % 20,7 23,4

Avkastning pa operativt kapital
Definition: Rorelseresultat dividerat med viktat genomsnittligt operativt
kapital.

Industriverksamheten

Mkr 2022 2021
Rorelseresultat 44,862 39.783
Viktat genomsnittligt operativt kapital 88.367 76.589
Avkastning pa operativt kapital,

12 ménaders rullande, % 50,8 51,9

Avkastning pa sysselsatt kapital
Definition: Rorelseresultat samt rénteintékter och liknande resultatposter
dividerat med viktat genomsnittligt sysselsatt kapital.

Industriverksamheten

Mkr 2022 2021
Rorelseresultat, 12 ménaders rullande 44.862 39.783
Ranteintdkter och liknande resultatposter,

12 manaders rullande 1.315 362
Rorelseresultat samt rénteintékter och liknande

resultatposter, 12 manaders rullande 46177 40.145
Viktat genomsnittligt sysselsatt kapital 168.703 158.849
Avkastning pa sysselsatt kapital,

12 manaders rullande, % 27,4 25,3

Bruttomarginal
Definition: Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomséattning 459,703 361.062 473.479 372.216
Bruttoresultat 105.021 84.013 111.737 89.753
Bruttomarginal, % 22,8 23,3 23,6 241

EBITDA och EBITDA-marginal

Definition: EBITDA &r rorelseresultatet fore avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgdngar. Nyckeltalet EBITDA-marginal berdknas av
rorelseresultatet med justering fér avskrivningar och amorteringar,
i forhallande till nettoomséattningen.

Industriverksamheten

Mkr 2022 2021
Nettoomséttning 459,703 361.062
Rorelseresultat 44.862 39.783
Avskrivningar produkt- och
programvaruutveckling 2.799 2.622
Avskrivningar 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar 119 135
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 13.010 11.540
Totala avskrivningar 15.928 14.297
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 60.790 54.080
EBITDA-marginal, % 13,2 15,0

Finansiell nettostallning

Definition: Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande finan-
siella fordringar med avdrag for rantebarande skulder, leasingskulder
samt avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Fér avstam-
ning se tabell Finansiell nettostéllning, vilken presenteras efter Volvo-
koncernens balansrakning. Den finansiella nettostallningen presenteras
dven exklusive avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder.

Forsaljningstillvdxt justerad for andrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade enheter
Definition: Forsaljningsdkning justerat for andrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade enheter, dividerat med nettoomséttning for foregéende ar.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomséattning 459.703 361.062 473.479 372.216
Okning/minskning av arets nettoomsattning 98.642 34.589 101.263 33.771
Valutakurseffekter -42.087 15.403 -44.031 16.063
Férvérvade/avyttrade enheter 5.438 17122 5.438 17122
Justerad ékning/minskning av &rets nettoomsattning 61.993 67.115 62.669 66.955
Forsaljningstillvaxt justerad for andrade valutakurser

samt férvirvade och avyttrade enheter, % 17,2 20,6 16,8 19,8



VOLVOKONCERNEN 2022 @ OVRIG INFORMATION

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto Resultat per aktie (definierad av IFRS)
Definition: Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter med avdrag Definition: Periodens resultat hanférligt till AB Volvos dgare dividerat med
fér avskrivningar. genomsnittligt antal aktier for rdkenskapsaret. For avstamning se Not 19

Eget kapital och antal aktier.
Volvokoncernen

Mkr 2022 2021 Resultat per aktie efter utspadning (definierad av IFRS)
Definition: Periodens resultat hanforligt till AB Volvos dgare dividerat med

Kapitalisering 4.707 3.031 genomsnittligt antal utestdende aktier adderat med genomsnittligt antal
Avskrivning -2.635 —2.479 aktier som kan emitteras som en effekt av pagaende aktierelaterat incita-
Kapitaliserade forsknings- och mentsprogram. Fér avstdmning se Not 19 Eget kapital och antal aktier.
utvecklingsutgifter, netto 2.072 552

Operativt kassafléde

Definition: Det operativa kassaflodet ar ett matt pa hur mycket likvida
medel som har genererats av Volvokoncernens ordinarie verksamhet. Det
operativa kassaflodet inkluderar dven investeringar och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar, vilka ingar i investe-
ringsverksamheten. For avstamning se Koncernens kassaflédesanalys.

Penetrationsgrad

Definition: Andelen enheter som finansieras av Financial Services i férhal-
lande till totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader
dér finansiering erbjuds.

Financial Services

Antal enheter 2022 2021

Antal finansierade enheter 68.658 69.556

Antal sélda enheter med erbjudande om finansiering 241117 228.867

Penetrationsgrad, % 28 30

Rorelseresultat, rérelsemarginal, justerat rérelseresultat och Definitionrorelsemarginal: rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
justerad rorelsemarginal Definition justerat rorelseresultat: Justerat rorelseresultat &r resultat fore

ranta och skatt samt véasentliga kostnader eller intékter av engangskaraktar.
Definition justerad rérelsemarginal: Justerat rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning.

Definition rorelseresultat: rorelseresultat ar resultat fore ranta och skatt,
dven kallat EBIT (Earnings before interest and tax) och &r ett méatt pa
resultatet fran den I6pande verksamheten. For avstamning se Koncernens

resultatrékning.
2022 Kocernfunk-
. . tioner och
Anléggnings- Volvo ovrigtinkl. eli- Industriverk-  Financial Eliminer- Volvo-
Mkr Kvartal  Lastbilar maskiner ~ Bussar  Penta mineringar’ samheten  Services ingar koncernen
Nettoomsaéttning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
Rorelseresultat 31.976 12.907 353 2.527 -2.900 44.862 848 2 45.712
Finansiell paverkan relaterat till Ryssland 1 -1.447 -106 - -3 -1 -1.557 -2.568 - -4.125
Finansiell paverkan relaterat till Ryssland 3 232 -232 - - - 0 - - 0
Kostnader hanforligt till krav som en
foljd av EU-kommissionens forliknings-
beslut 2016 for 6vertradelse av konkur-
rensbestdammelser 4 -630 - - - - -630 - - -630
Helar -1.845 -338 - -3 -1 -2.187 -2,568 - -4.755
Justerat rérelseresultat 33.821 13.244 353 2.530 -2.899 47.049 3.416 2 50.467
Rérelsemarginal, % 10,3 12,9 1,9 14,0 - 9,8 - - 9,7

Justerad rérelsemarginal, % 10,9 13,2 1,9 14,0 - 10,2 - - 10,7
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2021
Koncernfunk-
. . tioner och
Anldggnings- Volvo évrigtinkl. eli- Industriverk-  Financial Eliminer- Volvo-
Mkr Kvartal  Lastbilar maskiner  Bussar Penta mineringar samheten  Services ingar koncernen
Nettoomséttning 230.881 92.031 13.652 14.437 10.061 361.062 13,437 -2,283 372,216
Rorelseresultat 27.349 12.228 78 2.092 -1.964 39.783 3.289 2 43.074
Avskrivningar av tillgangar till férsaljning 1 - - - - 246 246 - - 246
Avyttring av UD Trucks 2 1.653 - - - - 1.653 - - 1.653
Omstruktureringskostnader relaterade
till personalneddragningar 4 128 0 20 0 2 150 9 0 159
Helar 1.781 0 20 0 248 2.049 9 0 2.059
Justerat rérelseresultat 25.567 12.228 59 2.092 -2.212 37.733 3.279 2 41.015
Rérelsemarginal, % 1,8 13,3 0,6 14,5 - 1,0 - - 1,6
Justerad rérelsemarginal, % 1,1 13,3 0,4 14,5 - 10,5 - - 1,0
Sjalvfinansieringsgrad
Definition: Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar, immateriella anldggningstillgangar och leasingtillgdngar
enligt Koncernens kassaflédesanalys.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51.423 41.664 33.244 33.647
Investeringar i im-/materiella anldggnings- och leasingtillgédngar, netto 16.096 12.224 20.288 16.002
Sjalvfinansieringsgrad, % 319 341 164 210
Soliditet
Definition: Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2022 2021 2022 2021
Totalt eget kapital 147.439 129.619 166.236 144118
Totala tillgdngar 431.771 371.022 629.064 515.856
Soliditet, % 34,1 34,9 26,4 27,9
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11-arsoversikt

| 11-arsoversikten &r redovisningen baserad pa IFRS. Respektive &r redovisas med d& gallande redovisningsprinciper.
Tidigare ar réknas inte om nér nya principer infors.

Koncernens resultatrakning

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsaéttning 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301914 312.515 282.948 272.622 303.647
Kostnad fér salda produkter -361.741 —-282.463 -259.319 -326.895 -303.478 -254.581 -231.602 -240.653 -220.012 -212.504 -235.085
Bruttoresultat 111.737 89.753 79.127 105.085 87.357 80.167 70.312 71.862 62.937 60.118 68.562
Forsknings- och

utvecklingskostnader -22.526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -15.368 -16.656 -15124 -14.794
Forsaljningskostnader -29.044 -23.959 -26.510 -33.037 -30.890 -28.582 -26.867 -27.694 -27.448 -28.506 -28.248
Administrationskostnader -5.880 -4.870 -4.621 -5.901 -5.798 -5.642 -5.121 -5.769 -5.408 -5.862 -5.669
Ovriga rorelseintékter

och kostnader -7.374 246 -5.459 -221 -2.273 -1.061 -3.135 -4.179 —7.697 -3.554 -2.160
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag -1.333 -54 1749 1.859 1.948 1.407 156 -143 46 96 -23
Resultat fr&n dvriga aktieinnehav 132 -15 -3 285 33 135 12 4,609 50 -30 —47
Rorelseresultat 45712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826  23.318 5.824 7138 17.622
Ranteintakter och

liknande resultatposter 1.008 358 299 320 199 164 240 257 328 381 510
Réantekostnader och

liknande resultatposter -1.205 -1.167 -1.349 -1.674 -1.658 -1.852 -1.847 -2.366 -1.994 -2.810 -2.476
Ovriga finansiella intakter

och kostnader —-437 926 -518 -1.345 -870 -385 " —792 931 " -301

Resultat efter finansiella poster 45.077 43.190 25.917 46.832 32148 28.254 19.230 20.418 5.089 4.721 15.355

Inkomstskatter -12.108 -9.947 -5.843 -10.337 -6.785 -6.971 -6.008 -5.320 -2.854 -919 -4.097
Periodens resultat 32.969 33.243 20.074 36.495 25.363 21.283 13.223 15.099 2.235 3.802 11.258
Hanforligt till:

AB Volvos aktiedgare 32.722 32.787 19.318 35.861 24.897 20.981 13.147 15.058 2.099 3.583 11.039
Innehav utan bestéammande

inflytande 247 456 755 635 466 302 75 41 136 219 219

32,969 33.243 20.074 36.495 25.363  21.283 13.223  15.099 2.235 3.802 11.258

Resultatrdakning Industriverksamheten

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 459.703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582 275.999 265.420 296.031
Kostnad fér salda produkter -354.682 -277.048 -252.933 -319.055 -296.109 -248.382 -225.797 -236.311 -217.251 -209.307 -231.216
Bruttoresultat 105.021 84.013 73.539 99.306 82.210 75.428 65.662 67.271 58.748 56.113 64.815
Forsknings- och

utvecklingskostnader -22.526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -156.368 -16.656 15124 -14.794
Forsaljningskostnader —26.066 -21.575 -24.284 -30.483 -28.642 -26.495 -24.946 -25.857 -25778 -26.904 -26.582
Administrationskostnader -5.867 -4.859 -4.611 -5.887 -5.756  -5.602 -5.081 -5.728 -5.367 -5.824 -5.639
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -4.498 300 -3.673 230 -1.828 -640 -2.531 -3.473 -6.931 -2.710 -1.600
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag -1.333 -54 1.749 1.859 1.948 1.407 156 -143 46 96 -23
Resultat fran ovriga aktieinnehav 132 -15 -4 285 33 135 12 4.610 49 -31 -46

Rorelseresultat 44.862 39.783 25.919 46.771 32.067 28.135 18.740 21.312 411 5.616 16.130
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Koncernens balansréakning
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Immateriella anlaggningstillgdngar ~ 41.544 37.070 34.577 36.668 38104  35.893 37.916 36.416 37115  36.588 40.373
Fastigheter, maskiner och inventarier ~ 63.162 54.405 49113 53.496 55.673 53.348 55.875 53.618 55.181 52.233 55.004

Tillgangar i operationell leasing 43.518  39.969 37962  43.326 43.103 37166  34.693 32.531 31.218 25.672  29.022
Aktier och andelar 22188 21.225 13.436 13.113 11.875 11.225 12.420 12.050 9.839 6.327 2.890
Varulager 75.689 63.916 47625 56.644  65.783 52,701  48.287 44.390  45.533 41153  40.409
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 193.928 151.504 128.531 142,982 126.927 109.378  110.821 102.583 99.166 83.861 80.989
Réntebarande fordringar 7.466 3.702 5.880 2.743 3.393 3.501 2.393 2.938 2.555 1.389 5.635
Ovriga fordringar 97.590 81772  73.982 81432  82.509 72.961 70.814 61932 68.448  59.943 55.531
Likvida medel 83.979  62.293 85.419 61.660 47.093  36.270 25172 24,393 33.554 29,559  28.889
Tillgangar som innehas for forsaljning - - 34.296 32,773 203 51 525 3.314 288 8.104 -
Tillgangar 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412,494 398.916 374.165 382.896 344.829 338.742
Eget kapital' 166.236 144118 148142 141678 125.831  109.011 97.764 85.610 80.048 77.365 86.914
Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 8.745 12177 18.430 19.988 16.482 14.476 14.669 13.673 16.683 12.322 6.697
Ovriga avsattningar 30.987  28.095 27335  30.835 32.165 25477  26.408 27.207 28.010 19.900 21.787
Réntebarande skulder 210.948 153.624 153.424 157.752 135.857 127.676 141.048 132,607 147985 135.001 131.842
Ovriga skulder 212148  177.842 152.204 164171 164.328 135.854  118.879  114.495 110.042 99.891 91.502
Skulder som innehas

for forsaljning - - 11.286 10.413 - - 148 573 130 350 -
Eget kapital och skulder 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412.494 398.916 374.165 382.896 344.829 338.742
varav innehav utan

bestéammande inflytande 3.519 3.073 2.847 3.083 2.452 1.941 1.703 1.801 1.723 1.333 1.266
Stallda sakerheter 3.582 6.742 14.960 21,220 15.988 12.791 10.592 9.428 7.680 5.078 4.099
Eventualforpliktelser 18.201 17.971 13.832 13.732 14.247 15.242 16.056 15.580 15.940 17.290 17.763
Balansréakning Industriverksamheten

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Immateriella anldggningstillgangar 41.471 36.971 34.423 36.467 37.889 35.716 37.768 36.314 37.010  36.479  40.267
Fastigheter, maskiner och inventarier 63112  54.356  49.045 53.411 55.631 53.308 55.812 53.554  55.087 52146  54.899
Tillgdngar i operationell leasing 34.109 32150 29.460 33.794 32.700 24,051 22.752 20.616  19.484 17.013 21.263
Aktier och andelar 22169  21.209 13.421 13.095 11.866 1.215  12.409 12.042 9.825 6.321 2.884
Varulager 75.382 63.715 47273 56.080 65.366 52.231 48.080 44194 45364 40.964  40.057
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 3.031 2.537 1.695 1.570 1.560 1.358 1.698 n 1.828 1.406 1.397
Réntebarande fordringar 12,918 3.723 6.301 4.916 3.882 4.966 4.415 3.738 2,777 2195 1.01
Ovriga fordringar 103.481  96.758 84.413  99.082 101.347 85.822 75759 68.223 70.413  60.679 54.324
Likvida medel 76.098  59.603 82186 57.675 43,907 32.447  20.875 21.210 31105  28.230 27146
Tillgangar som innehas

for forsaljning - - 29.362 28427 203 51 525 3.314 288 8.104 -
Tillgangar 431771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537 253.248
Eget kapital 147439 129.619 135127 127150  113.144 97.790  86.579 75151 70,105  68.467 78.321
Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 8.690 12,095 18.282  19.850 16.374 14.391  14.608 13.621  16.580 12.249 6.663
Ovriga avsattningar 28.485 24,918  28.794  27.055 28.476 22,680 22545 23,936 25.054 17.575  19.653
Réntebarande skulder 29.735 19.919 35.017 32.326  25.328 27.001 33.944 32,562  48.180 52.491  54.472
Ovriga skulder 217422  184.471 158.721 172.209 171.029 139.303 122.269  117.374 113131  102.405 94139
Skulder som innehas for forséljning - - 6.638 5.927 - 148 573 130 350

Eget kapital och skulder 431771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537 253.248
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Koncernens kassaflédesanalys

Mdr kr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat 45,7 43,1 27,5 49,5 34,5 30,3 20,8 23,3 5,8 71 17,6
Avskrivningar 20,7 18,7 20,6 20,6 18,4 16,9 16,7 16,8 15,9 17,4 14,7
Ovriga ej kassapaverkande poster 7,0 -1,0 1,2 -2,8 9,7 1,4 -0,4 -0,5 6,1 2,4 1,4
Foréndringar i rérelsekapital -28,7 -17,5 -13,7 -18,2 -23,7 -4,7 -13,9 -9,0 14,1 -10,8 -21,9
Erhallna utdelningar fran joint ventures och

intresseforetag 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -11,6 -10,4 -5,0 -10,1 —7,7 -6,3 -5,7 -4,6 -5,0 -5/ -8,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33,2 33,6 30,6 39,0 31,2 37,6 17,5 25,9 8,7 1,0 3,8
Investeringar i im-/materiella

anldggningstillgdngar -16,7 -12,5 -8,8 -12,0 -10,7 =7,7 -9,5 -8,8 -8,6 -12,2 -14,6
Investeringar i leasingtillgdngar -9,2 -9,3 -8,6 -10,0 -10,1 -11,5 -10,8 -10,5 -10,1 -8,2 -10,0
Férsaljning av im-/materiella

anldggnings- och leasingtillgdngar 5,6 5,8 6,3 74 6,2 5,4 9,0 6,0 5,0 3,4 3,1
Forvarv och avyttringar av

aktier och andelar, netto -0,9 —7,4 -0,5 0,1 1,0 2,2 0,2 -2,0 0,1 0,0 -1,2
Férvarv och avyttringar av dotterféretag

och andra afférsenheter, netto -0,1 22,0 0,4 1,3 -0,2 0,9 1,4 0,4 7,4 0,9 3,4
Réantebarande fordringar

inklusive kortfristiga placeringar -0,2 -0,1 1,1 -1,0 0,1 1,6 2,5 3,6 -4,8 0,5 3,7
Kassaflode efter nettoinvesteringar 1,8 32,2 20,7 24,9 17,4 28,5 10,4 14,5 -2,3 -4,6 -1,8
Nettoforandring av lan 34,0 -7,0 7,3 9,3 1,9 -9,0 -2,2 -13,2 6,7 13,0 14,1

Aterkop egna aktier - - - - - - - - - _ _
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiedgare -26,4 -49,8 - -20,3 -8,6 -6,6 -6,1 -6,1 —6,1 -6,1 —6,1
Utdelning till innehav utan

bestdmmande inflytande -0,0 -0,6 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0
Ovrigt -0,0 -0,1 -0, 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0
Forandring av likvida medel

exkl. omrakningsdifferenser 19,2 -25,4 27,1 14,0 10,7 12,8 1,9 -4,8 -1,8 2,2 -3,8
Omrékningsdifferenser pa likvida medel 2,5 2,3 -3,4 0,5 0,1 -0,7 1,0 -0,4 1,1 -0,5 -0,8
Foérandring av likvida medel 21,8 -23,1 23,7 14,5 10,8 12,1 2,9 -5,2 -0,7 1,7 -4,6

Operativt kassafléde Industriverksamheten

Mdr kr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Rérelseresultat 44,9 39,8 25,9 46,8 32,1 28,1 18,7 21,3 41 5,6 16,1
Avskrivningar 15,9 14,3 15,9 15,8 13,8 12,6 12,6 12,6 12,7 14,5 12,0
Ovriga ej kassapaverkande poster 3,4 -1,4 -0,8 -3,6 8,9 0,9 =11 1,1 5,3 1,5 0,8
Féréndringar i rorelsekapital -2,5 -2,3 -11,0 -0,5 -11,0 -0,2 —14,7 -1,9 -3,3 -2,0 -9,2
Erhallna utdelningar fran joint ventures

och intresseféretag 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - - - - _
Finansiella poster och inkomstskatt -10,3 -9,5 -4,2 -9,5 -7,5 -5,6 -5,6 -4,0 -4,5 -4,9 -7,3
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 51,4 4,7 25,9 49,0 36,4 35,8 9,9 26,7 14,3 14,7 12,4
Investeringar i im-/materiella

anldggningstillgangar -16,6 -12,5 -8,7 -11,9 -10,7 =7,7 -9/4 -8,8 -8,6 -12,2 -14,6
Investeringar i leasingtillgdngar -0,0 -0,0 -0,0 -0/1 -0,0 -0,1 -0,1 -0,3 -0,5 -1,5 -3,6
Forsaljning av im-/materiella

anlaggnings- och leasingtillgangar 0,6 0,4 1,4 1,4 0,9 0,4 3,2 0,7 1,1 0,5 0,9

Operativt kassafléde 35,3 29,4 18,5 38,3 26,6 28,4 3,5 18,3 6,4 1,5  -4,9
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Export fran Sverige

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Volvokoncernen, totalt 132.092 108.538 92.746 118.543 117.887 107.958 91962  86.731 78174 88.560 84.314
Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Bruttomarginal, %' 22,8 23,3 22,5 23,7 21,7 23,3 22,5 22,2 21,3 21,1 21,9
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomséttning’ 4,9 5,0 5,1 4.4 4,2 5,0 5,0 51 6,0 5,7 5,0
Férsaljningskostnader i %
av nettoomsattning’ 57 6,0 7,4 7,3 7,6 8,2 8,6 8,5 9,3 10,1 9,0
Administrationskostnader i %
av nettoomséttning’ 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7 1,9 1,9 2,2 1,9
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr' 60.790 54.080 41.847 62.568 45.858 40.732 31.373 33.886 16.784 20.089 28.117
EBITDA marginal, %' 13,2 15,0 12,8 15,0 12,1 12,6 10,8 11,2 6,1 7,6 9,5
Kapitaliserad forskning och
utveckling, netto, Mkr 2.072 552 -385 1.006 791 -876 90 -550 -1.441 787 2.264
Avkastning pa sysselsatt kapital
frén Industriverksamheten, % 27,4 25,3 14,7 28,4 22,4 - - - - - -
Avkastning pa rorelsekapital fran
Industriverksamheten, % 50,8 51,9 29,4 52,3 39,0 32,5 21,5 25,0 4,5 5,9 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,8 14,9 18,4 2,8 5,0 12,9
Réntetackningsgrad, ggr' 30,5 34,3 18,5 28,1 19,5 15,3 10,3 9,1 2,2 2,1 6,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 164 210 279 268 213 272 155 194 64 84 18
Sjalvfinansieringsgrad
Industriverksamheten, % 319 341 353 458 373 483 155 316 180 12 72

Finansiell nettostéalining exkl. pensioner
och liknande forpliktelser samt leasing-
skulder, Mkr' 73.897  66.227 74.691 62.596 43.926 26.339 -1.151 349  -9.924 -19.828 -19.023

Finansiell nettostallning exkl. pensioner
och liknande forpliktelser samt leasing-
skulder i procent av eget kapital 50,1 51,1 55,3 49,2 38,8 26,9 -1,3 0,5 -14,2 -29,0 -24,3
Finansiell nettostéalining inkl. pensioner

och liknande forpliktelser samt leasing-
skulder, Mkr! 61.303 50.356 50.959 37.267 29.101 12.200 -15.679 -13.237 -26.378 -32.066 -22.978

Finansiell nettostéllning inkl. pensioner
och liknande forpliktelser samt leasing-

skulder i procent av eget kapital’ 41,6 38,8 37,7 29,3 25,7 12,5 -18,1 -17,6 -37,6 -46,8 -29,3
Soliditet, % 26,4 27,9 29,0 27,0 26,5 26,4 24,5 22,9 20,9 22,4 25,7
Soliditet Industriverksamheten, % 3471 34,9 35,8 33,1 31,9 32,5 30,9 28,6 25,7 27,0 30,9
Soliditet exklusive innehav utan

bestdmmande inflytande, % 25,9 27,3 28,4 26,4 26,0 26,0 241 22,4 20,5 22,0 25,2

1 Uppgifterna avser Industriverksamheten.

Tillsvidareanstéllda vid arets slut

Antal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Sverige 22.964 21.022 20.598 21.094 20.887 19.965 19.235 20.412 21.384 22.588 23.052
Europa, exklusive Sverige 28.056 27.378 27.678 29.033 28.807 27.596 26.955 27.662 29.449 29.746  30.382
Nordamerika 17.815 16.956 15.559 17.750 17.845 15.882 14.245 15.534 15.217 16.397 16.569
Sydamerika 6.665 5.860 5.448 5.466 5.228 4774 4,762 5.380 6.353 6.275 5.977
Asien 9.990 9.305 16.121 16.863 16.888 16.526 16.469 17.046 17.793 17.953 20.222
Afrika och Oceanien 2.196 2.019 2.088 2.369 2.474 2.361 2.373 2.430 2.626 2.574 2.515

Volvokoncernen totalt 87.686 82.540 87.492 92.575 92,129 87.104 84.039 88.464 92.822 95.533 98.717
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Redovisning per affirsomrade

Nettoomséattning'

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Lastbilar Europa 137177  107.798 92127 112125 111.237 99.642 91.468 83.767 72.757 73.640 76.365
Nordamerika 92.582 65.308 52.038 85.731 70.233 52.405 51.849 73.017 53.696 40.314 42.650
Sydamerika 38.254 23.569 15.830 23.753 16.021 12.789 10.613 11.624 19.669 23.318 21172
Asien 23.988 21.359 35.441 37.610 36.664 36.998 33.464 31.589 29.264 26.740 36.531
Afrika och Oceanien 18.535 12.846 12.826 17.427 16.203 14.646 13.256 13.982 15.518 14.462 15.565
Totalt 310.536 230.881 208.262 276.647 250.358 216.480 200.650 213.978 190.904 178.474 192.283

Anléggnings- Europa 30.194 29.524 23.191 30.300 27.291 22.977 19.739 17.732 17.215 16.356 16.518

maskiner Nordamerika 22294 16583  13.020 17404 15575  12.234 10724  11.843  10.784 8.319  12.027
Sydamerika 6.491 3.951 2.245 2.532 2.304 1.760 1.414 2.207 3.234 3.314 3.788
Asien 34.228 36.427 39.095 33.932 33.781 25.058 15.765 16.424 18.458 21.91 27.033
Afrika och Oceanien 7.054 5.546 3.902 4.437 5.287 4.468 3.088 2.802 3.164 3.539 4192
Totalt 100.261 92.031 81.453 88.606 84.238 66.497 50.731 51.008 52.855 53.437 63.558

Bussar Europa 6.034 5.886 5.765 7.369 7.036 7.753 7.861 7.284 6.139 5.429 6.200
Nordamerika 6.521 4.089 8.302 15.543 13.244 12.512 11.345 10.635 6.721 5.929 6.675
Sydamerika 3.154 882 1.793 3.281 1.393 1148 1.363 1.425 2.559 1.836 2.794
Asien 1.372 1.371 2.397 2.617 2.094 3.135 3.067 2.557 1.892 2.055 2.853
Afrika och Oceanien 1.502 1.423 1.535 2.209 2.060 1.530 1.749 1.678 1.334 1.457 1774
Totalt 18.583  13.652 19.791 31.019 25.826 26.078 25.386 23.580 18.645 16.707 20.295

Volvo Penta Europa 9.417 7464 6.064 6.671 7487 5.727 4.973 4.462 3.779 3.714 3.620
Nordamerika 3.695 2.949 2.532 3.180 2.912 2.456 2191 2.161 1.584 1.491 1.486
Sydamerika 635 474 345 319 299 289 291 365 386 297 306
Asien 3.302 2.698 2.228 2.439 2.443 2.082 1.891 1.855 1.615 1.692 1.867
Afrika och Oceanien 1.054 851 691 679 599 566 546 562 425 356 352
Totalt 18.102 14.437 11.891 13.287 13.741 1.119 9.893 9.406 7.790 7.550 7.631

Volvo Aero Europa - - - - - - - - - - 2,404
Nordamerika - - - - - - - - - - 2.657
Sydamerika - - - - - - - - - - 0
Asien - - - - - - - - - - 109
Afrika och Oceanien - - - - - - - - - - 49
Totalt - - - - - - - - - - 5.219
Ovrigt och
elimineringar 12.221 10.061 5.074 8.802 4157 3.635 4.799 5.610 5.806 9.252 7.044

Nettoomsattning

Industriverksamheten 459,703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582 275.999 265.420 296.031

Financial Europa 6.705 5.929 6.116 6.279 6.063 5.431 5.116 5.278 5120 4.686 4.703

Services Nordamerika 5.752 4.519 4.907 5.5634 4.600 4.234 4.202 4.033 2.999 2.900 2.833
Sydamerika 3.338 1.618 1.380 1555 1.276 1.368 1.235 116 1122 1.009 1195
Asien 788 843 1.022 1.010 800 543 476 548 638 707 795
Afrika och Oceanien 772 528 535 492 332 235 213 224 232 237 257
Totalt 17.355 13.437 13.960 14.870 13.070 11.812 11.242 11.199 10.111 9.539 9.783
Elimineringar -3.579 -2.283 -1.987 -1.252 -555 -873 —787 -2.265 -3.162 -2.336 -2.167

Volvokoncernen totalt 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301914 312.515 282.948 272.622 303.647

Varav:

Fordon? 367.234 282.666 247397 332.558 299.356 252.063 223.996 237.430

Service 92.469  78.396 79.075 85.804  78.963 71747 67463 66.152

Financial Services 17.355 13.437 13.960 14.870 13.070 11.812 11.242 11.199

Elimineringar -3.579  -2.283 -1.987 -1.252 -555 -873 -787  -2.265

1 Volvo Aero avyttrades den 1 oktober 2012.
2 Inklusive anlaggningsmaskiner och Volvo Penta-motorer.
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Roérelseresultat’

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Lastbilar 31.976 27.349 15.764 31.552 19.541 20.383 15.020 19.517 4157 6.145 10.216
Anldggningsmaskiner 12.907 12.228 9.583 11.910 12125 7.917 2.246 2.044 652 2.592 5773
Bussar 353 78 -522 1.337 575 928 9N 860 92 -190 51
Volvo Penta 2.527 2.092 1.402 1.876 2.341 1.439 1.269 1.086 724 626 541
Volvo Aero - - - - - - - - - - 767
Financial Services 848 3.289 1.564 2.766 2.41 2192 2.086 2.006 1.712 1.522 1.492
Ovrigt -2.899 -1.962 -308 91 -2.515 -2.532 -707 -2.195 -1.514 -3.557 -1.217
Rorelseresultat

Volvokoncernen 45,712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826 23.318 5.824 7138 17.622

1 Mellan 2009 och 2011 aterfors vinsterna fran samordningsfordelarna i affarsenheterna till de olika affarsomradena.
Rorelseresultatet 2014 inkluderar 660 for férvantade kreditférluster. Se avsnitt for Nyckeltal géllande justeringar.

Rorelsemarginal

% 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Lastbilar 10,3 1,8 7,6 11,4 7,8 9,4 7,5 9,1 2,2 3,4 5,3
Anlaggningsmaskiner 12,9 13,3 11,8 13,4 14,4 11,9 4.4 4,0 1,2 4,9 9,1
Bussar 1,9 0,6 -2,6 4,3 2,2 3,6 3,6 3,6 0,5 =11 0,3
Volvo Penta 14,0 14,5 1,8 14,1 17,0 12,9 12,8 11,5 9,3 8,3 Al
Volvo Aero - - - - - - - - - - 14,7
Volvokoncernens

Industriverksamhet 9,8 11,0 7,9 1,2 8,5 8,7 6,4 7,0 1,5 2,1 5,4
Financial Services 4,9 24,5 1,2 18,6 18,4 18,6 18,6 17,9 16,9 16,0 15,3
Volvokoncernen 9,7 1,6 8,1 11,5 8,8 9,1 6,9 7,5 2,1 2,6 5,8

Tillsvidareanstillda vid arets slut

Antal' 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Lastbilar 54.046  50.974 56.483 59142  58.891 55.026 52154  54.668 58.067  58.542 61.256
Anldggningsmaskiner 14.797 18.847  13.404 13.756 13.419 12,788 13.397  13.889 14.901 14.663 14.788
Bussar 5.325 5117 6.608 8.324 8.178 7.943 7.353 7.270 6.900 6.648 7.514
Volvo Penta 2.022 1.832 1.798 1.800 1.713 1.622 1.530 1.470 1.422 1.412 1.361
Volvo Aero - - - - - - - - - - -
Financial Services 1.696 1.5646 1.5M 1.5638 1.401 1.363 1.328 1.340 1.339 1.355 1.362
Ovriga bolag 9.900 9.224 7.688 8.015 8.527 8.362 8.277 9.827 10.193 12.913 12.436
Volvokoncernen totalt 87.686 82.540 87492 92,575 92129 87104 84.039 88.464 92.822 95.533 98.717

1 Fran och med 2012 férdelas inte anstéllda i affarsenheter pa affarsomradena.

Miljoresultat
Mer detaljerad information och hallbarhetsstyrning beskrivs vidare i héllbarhetsnoterna pa sidorna 156—158.

Absoluta varden samt relaterade till nettoomsattningen 2022 2021 2020 2019
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr)! 2.367; 5,1 2.437; 6,8 2.158; 6,6 2.372; 5,7
Direkta utslédpp, CO2e scope 1(1.000 ton; ton/Mkr)’ 243; 0,5 252; 0,7 211, 0,6 250; 0,6
Indirekta utsldpp, COze scope 2 (1.000 ton; ton/Mkr) 81; 0,2 115; 0,3 121, 0,4 125; 0,3
Indirekta utslapp, COze scope 3 anvéndning av sdlda produkter (Mton) 287 286 241 323
Vattenférbrukning (1.000 m3; m3/Mkr) 4.566; 9,9 4.628;12,8 4.865; 14,9 5.389;12,9
Kvéveoxidutslapp (ton; kg/Mkr)? 198; 0,4 221;0,6 190; 0,6 289; 0,7
Lésningsmedelutslédpp (ton; kg/Mkr)! 1.398; 3,0 1.309; 3,6 1.224; 3,7 1,406; 3,4
Svaveldioxidutslapp (ton; kg/Mkr)! 2,9; 0,01 5,0; 0,01 3,7; 0,01 8.5; 0,02
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 36.800; 80 53.314; 148 51.712; 159 50.909; 122
Nettoomséttning, Industriverksamheten (Mdr kr) 459,7 361,1 326,5 418,4

1 Flera datapunkter har justerats for 2019-2021 efter finjusteringar i rapporteringmetoder
och férbattringar i rapportering av vissa mindre enheter.
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Levererade fordon

Antal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Tunga lastbilar (>16 ton) 197.249 170.295 140.652 201.092 193.886 171.963 158.025 176.589 173.650 170.307 172.798
Medeltunga lastbilar (716 ton) 15,475  13.907 10736 12700  14.065  14.331 15,691  14.749 15114 16779  32.935
Latta lastbilar (<7 ton) 19.834  18.256 15453  18.977 18539 16108  16.708 16137  14.360 13188  18.284
Totalt lastbilar 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274 224.017
Antal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Lastbilar Europa 113.245 98.600  79.814 104145 110.349 105.432 97.909 86.448 72.458 82.088 84.355
Nordamerika 56.535  47.629 32,056 62.308 53.877  37.941 39193  64.507 57714 44755  47.806
Sydamerika 31,958  28.718  17.684  23.729 16.146 11.073 9.442  11.069 23741 29137 23.443
Asien 19.066  17.842  27.009 29.435 32.276 35476 31502 31979 32.399  28.692 51.514
Afrika och Oceanien 11.754 9.669  10.278 13152  13.842  12.480  12.378  13.472  16.812 15602  16.899
Totalt 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274 224.017
Varav helelektriska 1.211 371 67 - - - - - - - -
Anliggnings- Europa 16.767 20.453 15762 21420  19.567 17519 14700  12.539 14174 13,522  12.545
maskiner Nordamerika 7.663 6.217 5.025 7.278 7.218 5.685 5105 5.710 7127 5.240 6.782
Sydamerika 4.875 4,263 2.335 2.004 2.023 1.372 1175 2.036 3.669 3.568 3.908
Asien 48153 65.635 68.232 53.664 50.716  36.254  21.072 22.339 33.648 44.892 49.263
Afrika och Oceanien 3.451 3.303 2.406 2.519 3130 3.297 2.254 2.094 2.699 3.564 2.982
Totalt 80.909 99.871 93.760 86.885 82.654 64.127 44.306 44.718 61317 70.786 75.480
Varav helelektriska 598 321 12 - - - - - - - -
Bussar Europa 1424 1.388 1.565 2.350 2142 2.645 2.676 2.431 2.221 2.146 2.491
Nordamerika 1134 1118 1.644 3.084 2.796 2.973 2.659 2.398 1.590 1752 1.826
Sydamerika 1.957 726 1152 1.917 973 784 1149 1415 2.985 2.434 2.560
Asien 819 585 1.097 1465 1.451 2,186 1.849 1.656 1.242 1.822 2.945
Afrika och Oceanien 481 705 797 915 1.064 805 1.220 925 721 756 856
Totalt 5.815 4.522 6.215 9.731 8.426 9.393 9.553 8.825 8.759 8.910 10.678
Varav helelektriska 240 21 223 - - - - - - - -
Varav hybrider 127 232 83 - - - - - - - -

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

2.196; 5,8 2.068; 6,4 2.076; 7,1 2.077; 6,8 2.168; 7,9 2.320; 8,7 2.483;8,5

223;0,6 207; 0,6 211, 0,7 220; 0,7 231;0,8 255;1,0 273;0,9

198; 0,5 192; 0,6 196; 0,7 192; 0,6 218; 0,8 243;0,9 260; 0,9

4.870;12,9 4.817;14,9 4.430;15,2 4.919; 16,2 4,982; 18,1 5.815; 21,9 7.372; 25,2

360;1,0 301;0,9 333; 1,1 344;1,3 332;1,2 347;1,3 413; 1,4

2.148;5,7 1.681; 5,2 1.792; 6,1 1.885; 6,2 2.472; 9,0 2.221; 8,4 2.358; 8,1

13,6; 0,04 13,3; 0,04 12,9; 0,04 32,1; 0,1 37,9; 0,1 23,4; 0,1 26; 0,1

38.601; 102 31.941; 99 27.649; 95 27.824; 92 24.944; 90 28.395; 107 32.547; 11

378,3 323,8 291,5 303,6 276,0 265,4 292,2
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Aktiestatistik

Data per aktie' 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat, kr' 16,09 16,12 9,50 17,64 12,25 10,08 6,47 7,42 1,03 1,77 5,44
Ordinarie utdelning, kr 7,008 6,50 6,00 0 5,00 4,25 3,25 3,00 3,00 3,00 3,00
Extra utdelning, kr 7,008 16,00° 9,00 0 5,00 0 0 0 0 0 0
Aktiekurs vid arets slut, (B-aktien), kr 188,48 209,65 193,80 156,90 115,95 152,70 106,40 79,10 84,70 84,45 88,80
Direktavkastning, (B-aktien), %2 7,4 10,7 7,7 0 8,6 2,8 3,1 3,8 3,5 3,6 3,4
Effektiv avkastning, (B-aktien), %° 1 16 24 44 -21 47 38 -3 4 -2 22
P/E-tal (kurs/resultat), (B-aktien)* m,7 13,0 20,4 8,9 9,5 14,8 16,4 10,7 82,2 47,7 16,3
EBIT-multipel® 7,2 8,3 12,5 6,1 6,5 9,9 1,7 7,7 26,3 19,6 9,0
Utdelningsandel, %°® 87 140 158 0 82 41 50 40 291 169 55
Eget kapital, kr” 80 69 72 68 61 52 47 41 39 38 43
Avkastning pa eget kapital, % 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,5 14,9 18,4 2,8 5,0 12,9
1 Resultat per aktie &r berdknat som nettoresultat delat med genomsnittligt 6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

antal utestaende aktier. 7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestaende

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med bdrskurs vid arets slut. aktier vid arets slut.
3 Kursférandring under aret plus utdelning dividerad med borskurs vid arets ingang. 8 Enligt styrelsens forslag till &rsstdmman 2022.
4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fore utspadning. 9 Varav 9,50 kronor per aktie avseende utdelning av likviden fran forséljningen av

UD Trucks utbetalad i juli 2021 och 6,50 kronor per aktie foreslagen av styrelsen

5 Marknadsvérde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och innehav utan - ’
till arsstdmman 2022,

bestdmmande inflytande dividerat med rorelseresultat.

Ovriga aktiedata
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Antal dgare vid arets slut 374185 362.144 283.731 250.798 245.663 240.251 237.654 234,989 237.871 246.265 242.482

Antal utestaende A-aktier

vid arets slut, miljoner 445 445 448 456 457 459 472 485 492 499 526

Antal utestaende B-aktier

vid drets slut, miljoner 1.588 1.588 1.585 1.577 1.576 1.573 1.560 1.546 1.537 1.530 1.502

Genomsnittligt antal utestdende

aktier, miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.032 2.032 2.031 2.030 2.028 2.028 2.028

Ar\ig omsattning A-aktier,

Stockholm, miljoner 41,1 88,1 65,7 43,8 51,8 46,7 67,2 51,7 86,3 53,0 454

Arlig omsattning B-aktier,

Stockholm, miljoner 967,5 1.065,9 14076 1146,1 1.293,8 13413 1.667,9 2.052,1 2.068,7 1.878,5 2.081,2

De storsta aktiedgarna i R&st- Kapital- Aktieférdelning,

AB Volvo, 31 december 2022 Antal aktier andel, % andel, % 31december 2022 Antal Rést- Kapitals
Innehav aktiedgare andel, % andel, %

Industrivarden 181.200.000 27,8 8,9

Geely Holding 167.247.516 16,0 8,2 1-1.000 aktier 317.861 2,9 3,2

AMF Férsékring & Fonder 70.710.358 5,4 3,5 1.001-10.000 aktier 51.615 6,0 7,0

Alecta 69.961.010 4,3 3,4 10.001-100.000 aktier 4165 3,4 5,0

AFA Forsakring 14.927.123 2,3 0,7 100.001- 544 87,7 84,8

BlackRock 68.041.907 2,2 3,3 Totalt 374.185 100 100

Vanguard 60.631.322 1,9 3,0

Swedbank Robur Fonder 93.663.749 1,9 4,6

Fjarde AP-fonden 14.312.663 1,7 0,7

Norges Bank Investment

Management 46.055.699 1,3 2,3

Totalt 786.751.347 64,8 38,7
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Arsstdmma den 4 april 2023

T I I I T I I I T R R P P I I I Y

AB Volvos arsstdmma halls tisdagen den 4 april 2023. For ytterligare
information om arsstdmman 2023, se Volvos webbplats,
www.volvokoncernen.se.

Volvos valberedning

T I I I T I I I T R R P P I I I Y

Féljande personer ar ledamoter i Volvos valberedning:

Par Boman Ordforande i valberedningen,

(AB Industrivarden), utsedd av stdmman.

Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder), utsedd av stdmman.

Magnus Billing (Alecta), utsedd av stdmman.
Anders Algotsson (AFA Férsakring), utsedd av stdmman.

Carl-Henric Svanberg Styrelsens ordférande, utsedd av stamman.
Valberedningen har bland annat till uppgift att till arsstamman ldmna
forslag till val av styrelse, av styrelsens ordférande och i férekommande
fall revisorer. Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelsen.

Preliminar finansiell kalender

R I I R R I I A A I I I IR AR A AP A A Y

Arsstamma 2023 4 april 2023
Rapport dver det forsta kvartalet 2023 20 april 2023
Rapport 6ver det andra kvartalet 2023 19juli 2023

Rapport 6ver det tredje kvartalet 2023 18 oktober 2023
Rapporterna finns tillgdngliga pd www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillféllet och sénds ocksa elektro-
niskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha Volvokoncernens finan-
siella information.

Historiska tidsserier ver Volvokoncernens marknadsinformation och
aktiedata publiceras regelbundet pd www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter
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Investor Relations:
Christer Johansson
Johan Bartler 073-902 2193
Anders Christensson 076-553 59 66
E-mail: investorrelations@volvo.com

073-902 25 22

Corporate Responsibility:
Jonas André 073-902 63 80
E-mail: csr@volvo.com

Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Investor Relations, VGHQ

405 08 Goteborg

Sverige

Tel 031-66 00 00

www.volvogroup.se



AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-66 00 00
www.volvogroup.se

VvV O L V O

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat valstand genom att erbjuda transport- och infra-
strukturldsningar som lastbilar, bussar, anldaggningsmaskiner och motorer for marina
och industriella applikationer samt finansiering och tjanster som 6kar vara kunders
drifttid och produktivitet. Volvo grundades 1927 och ar i dag drivande i utvecklingen
av framtidens hallbara transport- och infrastrukturldsningar. Volvokoncernen har sitt
huvudkontoriGoteborg, 102.000 medarbetare och kunder pa nédstan 190 marknader.
Ar 2022 uppgick nettoomsattningen till 473 miljarder kronor. Volvoaktien 4r noterad
pa Nasdaq Stockholm.

AB Volvo, Investor Relations och Group Accounting



