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PRESSMEDDELANDE

Arsstimma i AB Volvo

AB Volvo (publ) ("Volvo”) kallar till &rsstimma i Géteborg i Konserthuset, Gétaplatsen,
tisdagen den 4 april 2023 kl. 15.00.

Volvo 6nskar sina aktiedgare varmt vilkomna till arsstdmman. Konserthusets huvudentré éppnar
for inpassering kl. 14.00 och arsstamman startar kl. 15.00. Det kommer att serveras fika i
samband med arsstdmman.

Aktiedgare kan delta i &rsstimman genom att nérvara i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) eller genom férhandsréstning (postréstning). Vanligen se kallelsen fér ytterligare
instruktioner kring deltagande i métet. Arsstimman kommer att hallas pa svenska och simultant
Oversattas till engelska.

Kallelsen till arsstdmman foljer nedan.

AB Volvo
2 mars, 2023

Journalister som vill ha ytterligare information, védnligen kontakta:
Claes Eliasson, Volvokoncernens presschef, 076 5563 72 29

Fér mer information, ga till volvogroup.se
Fér I8pande uppdateringar, folj oss pa Twitter: @volvogroupse

Volvokoncernen bidrar till ett okat vélstdnd genom att erbjuda transport- och infrastrukturlésningar som lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner och motorer for marina och industriella applikationer samt finansiering och tjanster
som Okar kundernas drifttid och produktivitet. Volvo grundades 1927 och &r i dag drivande i utvecklingen av
framtidens hallbara transport- och infrastrukturlésningar. Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Goteborg, har fler
an 100,000 medarbetare och kunder pd nédrmare 190 marknader. 2022 uppgick nettoférsaljningen till cirka 473
miljarder kronor. Volvoaktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm.

AB Volvo (publ) Telephone Webb 1(11)
Medierelation 0765 537229 volvogroup.com

SE-405 08 Goteborg

Sweden


http://www.volvocars.com/
https://www.volvogroup.se/sv-se/home.html
https://twitter.com/volvogroupse
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) ("Volvo”) kallar till &rsstdmma i Géteborg i Konserthuset, Gétaplatsen, tisdagen
den 4 april 2023 kl. 15.00.

Volvo Onskar sina aktiedgare varmt vdalkomna till arsstamman. Konserthusets huvudentré 6ppnar
for inpassering kl. 14.00 och arsstamman startar kl. 15.00. Det kommer att serveras fika i
samband med arsstamman.

Aktiedgare kan delta i &rsstdimman genom att nérvara i stammolokalen (personligen eller genom
ombud) eller genom forhandsrostning (postréstning). Arsstimman kommer att hallas pa svenska
och simultant dversattas till engelska.

Rétt att delta i drsstamman och anmélan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill ndrvara i stammolokalen (personligen eller genom ombud) ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena den 27
mars 2023 och (ii) senast den 29 mars 2023 anmala sig genom post, telefon eller pa4 AB Volvos
hemsida.

Anmalan om deltagande i arsstdmman kan goras:

- pertelefon till 020-39 14 50 eller 08-402 90 76 (mé&ndag-fredag kl. 09.00-16.00),

- per post till AB Volvo (publ), "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm, och

- pa AB Volvos hemsida; www.volvogroup.com/se/.

Vid anmdlan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hégst tva). Aktiedgare som féretrdds genom
ombud ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformulér kan erhallas pa
www.volvogroup.com/se/. Fullmakten boér sédndas till bolaget enligt ovan i god tid fére
arsstamman. Om fullmakten &r utfardad av en juridisk person bor registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas.

Deltagande genom férhandsrdstning

Den som vill delta i &rsstdmman genom férhandsréstning (postréstning) ska (i) vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena
den 27 mars 2023 och (ii) senast den 29 mars 2023 anmala sig genom att avge sin férhandsrést
enligt anvisningarna nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.
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Foér férhandsréstningen ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Férhandsréstningsformularet finns
tillgéngligt pa www.volvogroup.com/se/ eller kan erhallas via post genom bestélining per telefon
till 020-39 14 50 eller 08-402 90 76 (m&ndag-fredag kl. 09.00-16.00). Ifyllt och undertecknat
férhandsrostningsformuldr kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller med post till AB Volvo (publ), "Arsstamman”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Aktiedgare kan dven avge férhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID
via www.volvogroup.com/se/. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgar av férhandsroéstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrdstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
férhandsrdstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pd www.volvogroup.com/se/.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas.

Om en aktiedgare forhandsrdstat, och darefter deltar i drsstamman personligen eller genom
ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omréstning under
arsstamman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under arsstammans
gang valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad
forhandsrdst pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i aktieboken per den 27 mars 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i férvdg som
forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som gjorts senast den 29 mars 2023 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stammans ppnande

2. Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4, Godkénnande av dagordningen

5. Val av personer att justera protokollet

6. Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

7. Redogorelser fran styrelseordféranden och den verkstallande direktoren

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberéattelsen

9. Fraga om faststéallande av resultatrékningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen

10.  Beslut om fordelning av de till drsstdmmans férfogande stdende vinstmedlen

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

12. Bestdmmande av det antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska véljas av
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stémman
13.  Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter
14.  Val av styrelse

Valberedningens forslag till styrelseledaméter:

14.1 Matti Alahuhta (omval)

14.2 Bo Annvik (nyval)

14.3 Jan Carlson (omval)

14.4 Eric Elzvik (omval)

14.5 Martha Finn Brooks (omval)
14.6  Kurt Jofs (omval)

14.7 Martin Lundstedt (omval)
14.8 Kathryn V. Marinello (omval)
14.9 Martina Merz (omval)

14.10 Helena Stjernholm (omval)
14.11 Carl-Henric Svanberg (omval)

15.  Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Carl-Henric Svanberg omvaljs som styrelsens ordférande
16.  Faststallande av arvode at revisorerna
17. Val av revisorer och revisorssuppleanter
18.  Val av ledaméter till valberedningen
19.  Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande
20. Beslut om riktlinjer avseende ersattning for Volvokoncernens ledning och nytt langfristigt
incitamentsprogram
20.1 Styrelsens forslag om riktlinjer avseende ersattning for Volvokoncernens
ledning
20.2 Styrelsens forslag om nytt langfristigt incitamentsprogram

Beslutsforslag
Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Erik Sjoman som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning ska utgd med 7,00 kr per aktie och en extra
utdelning om 7,00 kr per aktie. Som avstdmningsdag for erhallande av utdelning foreslar styrelsen
torsdagen den 6 april 2023. Om stdmman beslutar i enlighet med férslaget beraknas utdelningen
ske torsdagen den 13 april 2023 genom Euroclear Sweden AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar att elva ordinarie ledamoter och inga suppleanter viljs av
stdmman.

Punkt 13: Valberedningen féreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.925.000 (3.850.000)
kr och évriga av &rsstdmman valda ledaméter 1.175.000 (1.150.000) kr var med undantag fér den
verkstéllande direktéren. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisionskommittén
tillerkdnns 445.000 (405.000) kr, dvriga ledaméter i revisionskommittén 250.000 (190.000) kr
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var, ordféranden i ersittningskommittén 175.000 (170.000) kr, &vriga ledaméter i
ersattningskommittén 130.000 (125.000) kr var, ordféranden i Volvo CE Transformation
Committee 300.000 (200.000) kr och &vriga ledaméter i Volvo CE Transformation Committee
200.000 (170.000) kr var.

Punkt 14-15: Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de
personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa www.volvogroup.com/se/.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att arvode till revisorer ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 17: Valberedningen foreslar, i enlighet med styrelsens och revisionskommitténs
rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valjs till revisor for tiden till
slutet av arsstdmman 2024.

Punkt 18: Valberedningen féreslér att P4r Boman (AB Industrivirden), Anders Oscarsson (AMF
och AMF Fonder), Magnus Billing (Alecta), Anders Algotsson (AFA Férsékring) samt styrelsens
ordférande utses till ledamoter i valberedningen samt att arvode ej ska utga till ledamoterna i
valberedningen.

Punkt 20.1: Styrelsen foreslar att drsstamman antar féljande riktlinjer avseende ersattning for
Volvokoncernens ledning.

Riktlinjer avseende ersattning for Volvokoncernens ledning
Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Volvokoncernens ledning
(ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa avtalade ersattningar, och
forédndringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits
av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas separat av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Volvokoncernens afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

En framgdngsrik implementering av Volvokoncernens afférsstrategi och tillvaratagandet av
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan
rekrytera, behalla och utveckla hdgre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information
om Volvokoncernens affarsstrategi finns tillganglig i Volvokoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer
Volvokoncernens erséattning till ledande befattningshavare ska bestad av foljande komponenter:

grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner.
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Kortfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktéren, uppga till hégst 100 % av
grundlénen och, savitt avser évriga ledande befattningshavare, hégst 80 % av grundlénen.

Langfristig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktdren, uppgé till hégst 150 % av
grundlénen och, savitt avser évriga ledande befattningshavare, hégst 80 % av grundlénen.
Befintlig och foreslagen langfristig ersattning beskrivs och beslutas om separat av arsstdmman
2023.

Ytterligare kontanterséattning far utgd under extraordindara omstandigheter forutsatt att sddana
sarskilda arrangemang éar tidsbegrénsade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara insatser
utanfor individens ordinarie uppgifter. Sddan erséattning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande
100 % av den &rliga grundlénen. Beslut om s&dan ersattning ska fattas av styrelsen péa férslag av
ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstallande direktéren ska baseras pa en premiebestamd pensionsplan.
Den pensionsgrundande |6nen ska enbart omfatta grundlén. Pensionsavsédttningarna till
verkstéllande direktdren hanférliga till den &rliga grundlénen ska inte uppga till mer én 35 % av
grundlénen.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och
andra kostnader hanférliga till sddana férmaner far inte uppga till mer &n 3 % av verkstallande
direktorens arliga grundlon.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsférmaner baseras pa en
premiebestdamd pensionsplan med undantag fér de fall dar lag eller kollektivavtal kréver en
férmansbestamd pension. Den pensionsgrundande I6nen ska inkludera grundlén och, nér lag eller
kollektivavtal sd kréver, rorliga ersattningar. De totala pensionsavséattningarna till andra ledande
befattningshavare ska inte uppga till mer én 35 % av grundlénen, om inte en hdgre procentsats
uppkommer pa grund av lag eller kollektivavtal.

Andra formaner kan inkludera t.ex. livférsdkring, sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och
andra kostnader hanférliga till sddana férmaner far inte uppga till mer dn 10 % av den érliga
grundlénen fér 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller som ar bosatta i
Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land &n Sverige kan bli
vederbdrligen anpassad for att félja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Utdver ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyttar med anledning av sin
befattning eller som arbetar i flera lander dven erhalla ersattning och formaner som ar rimliga med
hénsyn till de sarskilda omsténdigheter som foljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers Overgripande dndamal samt allmanna riktlinjer och rutiner for
gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.
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Upphérande av anstéallning

Vid upphoérande av en ledande befattningshavares anstallning far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Grundlénen under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande grundlénen for tva ar.

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men
har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat land an Sverige far erbjudas
uppségningstid och avgangsvederlag som ar skéliga mot bakgrund av de sérskilda
omstandigheterna, varvid hdnsyn ska tas till dessa riktlinjers Gvergripande &ndamal samt
allménna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier fér utdelning av rérlig erséttning m.m.

Program for langfristig och kortfristig ersattning ska vara kopplad till férutbestdémda och métbara
kriterier, vilka ska faststallas av styrelsen. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT,
kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara
utformade for att framja Volvokoncernens strategi och langsiktiga vardeskapande samt stérka
kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Bedémningen av i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts ska matas ©ver perioder om ett eller flera ar, beroende pa typ av
incitamentsprogram.

I vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rérlig ersattning har uppfyllts ska faststéllas nar
den relevanta matperioden avslutats. Styrelsen ansvarar for att faststalla eventuell
incitamentsbaserad ersattning till samtliga ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga och langfristiga
incitamentsprogram &r skyldiga att, under vissa omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela
eller delar av redan utbetalad ersattning om utbetalningen skett av misstag eller baserats pa
avsiktligt forfalskad data eller i hdndelse av en vésentlig justering av Volvokoncernens finansiella
resultat. Vidare far styrelsen besluta om &ndringar av utbetalningar enligt incitamentsprogram
(innan utbetalning skett) n&r extraordindra omsténdigheter foreligger eller for att justera for
oférutsedda engangshandelser.

Lén och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har styrelsen beaktat att de formaner som
erbjuds till ledande befattningshavare behdver ligga i linje med de allménna strukturer som
tillampas for AB Volvos anstéllda, pa nivder som ar konkurrenskraftiga pa marknaden. Saledes har
I16n och anstallningsvillkor fér andra anstéllda inom AB Volvo beaktats genom att information om
detta inkluderats i ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av
om dessa riktlinjer och de begransningar som féljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
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Styrelsen har inrattat en ersdttningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.
Ersattningskommittén ska &dven félja och utvardera program for rérlig ersattning till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
géllande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer inom koncernen. Ersattningskommitténs
ledamoter ar oberoende i forhallande till AB Volvo och dess bolagsledning. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla koncernens ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingadr det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av dndringar i riktlinjerna m.m.

Under 2022 har bolaget noga Overvdgt synpunkter framférda av aktiedgare och
rostningsradgivare i samband med arsstamman 2022 och pa annat s&tt under aret. Till foljd av
denna dialog har styrelsen och ersattningskommittén under 2022 gjort en Oversyn av
utformningen av koncernens langfristiga ersattning. Som ett resultat av denna ¢versyn foreslar
styrelsen antagande av ett nytt langfristigt incitamentsprogram med en trearig prestationsperiod
som implementeras med start 2023. Det foreslas att Gvergangen till det nya langfristiga
incitamentsprogrammet med en trearig prestationsperiod sker parallellt med en tvaarig utfasning
av det befintliga langfristiga incitamentsprogrammet. Fér mer information hanvisas till styrelsens
separata forslag om ett nytt Iangfristigt incitamentsprogram.

For mer information om dialogen med aktiedgare och rostningsradgivare hanvisas till
ersattningsrapporten 2022. Ytterligare information rdrande ersattning till ledande
befattningshavare inom Volvokoncernen finns i Volvokoncernens arsredovisning.

Punkt 20.2: Styrelsen foreslar att arsstdamman antar ett nytt langfristigt incitamentsprogram
enligt féljande.

Allmént

Syftet med AB Volvos langfristiga incitamentsprogram &r att skapa incitament for I&ngsiktigt
vardeskapande och att stdrka intressegemenskapen mellan koncernens hdgsta chefer, inklusive
de ledande befattningshavarna, anstallda i andra afférskritiska positioner och aktiedgarna. Bade
det befintliga och det féreslagna nya programmet I6per Over en fyraarig cykel. Det befintliga
programmet mater prestation pad arsbasis, med en tredrig inldsning av aktier, medan det féreslas
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att det nya programmet ska ha en tredrig prestationsperiod med en ettarig inldsningsperiod for
de AB Volvo-aktier som deltagarna ar skyldiga att férvarva. En férlangd prestationsperiod bedéms
ytterligare framja det ovanndmnda syftet.

Bada programmen — det befintliga och det nya foreslagna programmet — ar kontantbaserade,
med skyldighet fér deltagarna att omedelbart investera nettoutfallet (efter skatt) av utbetalningen
i AB Volvo-aktier som maste behallas under en minsta inldsningsperiod i enlighet med vad som
anges for respektive program. Pa detta s&tt bygger deltagarna upp ett aktieinnehav i bolaget och
far ett investerat intresse i AB Volvo-aktiens langsiktiga vardeutveckling. Vid utgangen av
inldasningsperioden far deltagarna avyttra sina aktier. Ledande befattningshavare far dock endast
gora det om de uppfyller kravet pa att inneha AB Volvo-aktier varda minst tva bruttoarsloner for
verkstdllande direktéren och aktier vdrda minst en bruttodrslon for Ovriga ledande
befattningshavare. Innehavskraven fér ledande befattningshavare ska upphéra om den ledande
befattningshavarens anstélining upphor och styrelsen far medge andra undantag fran kraven efter
vad styrelsen bedémer [ampligt.

Befintligt program

Det befintliga langfristiga incitamentsprogrammet, som inférdes i samband med arsstdmman
2016, ar strukturerat med en arlig tilldelning som bed®éms mot arliga prestationsbaserade kriterier
faststéllda av styrelsen. Nettoutfallet (efter skatt) av utbetalningen maste omedelbart investeras i
AB Volvo-aktier, med en inlasningsperiod om tre ar. Det sker ingen utbetalning i det langfristiga
incitamentsprogrammet om den arsstamma som halls aret efter prestationsaret inte beslutar om
att betala nagon utdelning till aktiedgarna.

Nytt program

Styrelsen foreslar att ett nytt langfristigt incitamentsprogram inférs med start 2023. Det nya
programmet har en trearig prestationsperiod foljt av en ettarig inlasningsperiod fér de AB Volvo-
aktier som deltagarna ar skyldiga att forvérva. Som en foljd av att det nya langfristiga
incitamentsprogrammet inférs med start 2023 foreslas att det befintliga programmet fasas ut
under tvd ar. Det befintliga programmet féreslas darfor fortsatta under ytterligare tva ar (med
implementering efter rsstdamman 2023 respektive 2024) men endast fér de deltagare som
deltog i det befintliga programmet vid utgdngen av 2022. Ledande befattningshavare som deltar
i bade det befintliga programmet (under utfasningen) och det féreslagna programmet, kommer
inte att erhalla utbetalningar som &verstiger de arliga maximala procentsatserna for langfristiga
ersattningar som framgar av bolagets riktlinjer for ersattning. Atgarder har vidtagits for att tillse
att dessa ledande befattningshavare inte blir dverkompenserade genom det féreslagna nya
programmet, med hansyn till den ersattning som utgar i det befintliga programmet.

Det nya langfristiga incitamentsprogrammet riktar sig till koncernens hégsta chefer, inklusive
ledande befattningshavare, och anstéllda i vissa affarskritiska positioner inom Volvokoncernen.
Det nya programmet har utarbetats av ersattningskommittén, foljt av ett slutligt godkdnnande av
styrelsen. Ett genomférande av det nya programmet férutsatter att detta forslag antas med enkel
majoritet vid arsstdmman 2023. N&r programmet har godkants av arsstamman 2023 &r avsikten
att detta, under Overinseende av styrelsen och ersattningskommittén, fortldpande ska
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implementeras pa arsbasis med en treadrig prestationsperiod for varje ars respektive
implementering.

Varje ars implementering av programmet har en fyraarig cykel: en trearig prestationsperiod foljt
av en ettarig inldsningsperiod for de férvarvade AB Volvo-aktierna. Saledes maste nettoutfallet
(efter skatt) av en eventuell utbetalning (som betalas kontant efter utgdngen av varje tredrig
prestationsperiod) omedelbart investeras i AB Volvo-aktier och maste innehas under en period av
minst ett ar. For att underlatta rekryteringen av externa kandidater kan kandidaten, om styrelsen
anser det lampligt, erbjudas deltagande i ett redan implementerat eller forestdende programs
cykel som om kandidaten varit deltagare redan vid bérjan av den aktuella prestationsperioden.

Programmet ska vara kopplat till féljande tva férutbestdmda och matbara prestationsmal: (i) AB
Volvos tredriga genomsnittliga avkastning pa sysselsatt kapital enligt en linjar skala (0% vid
minimum, 100% vid maximum; viktning 70%) och (ii) det relativa tredrssnittet for aktiedgarnas
totalavkastning for AB Volvo B-aktier jamfort med MSCI World Machinery Index enligt en linjar
skala (20% vid minimum, 100% vid maximum; viktning 30%). Uppfyllelsen av dessa mal ska
méatas under en period om tre ar vardera. | vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av
ersattning har uppfyllts ska faststdllas efter utgadngen av den aktuella treariga
prestationsperioden.

Styrelsen ska ansvara for att utarbeta den detaljerade utformningen och administrationen av
villkoren for det nya langfristiga incitamentsprogrammet, inklusive lampliga bestammelser om
vad som gaéller vid olika bolagshéandelser, ndr deltagare som ldmnar Volvokoncernen etc. Styrelsen
far gora anpassningar for att beakta tvingande regler samt utlandska regler, lokal marknadspraxis
eller marknadsférhallanden. Styrelsen far géra andra lampliga justeringar, inklusive n&r det galler
prestationsmal och berdkningsgrunder, i den utstrackning det foranleds av véasentliga
férédndringar i Volvokoncernen eller dess affarsomgivning vilka leder till att villkoren for
programmet inte langre rimligen kan anses tillgodose sina syften.

Maximal kostnad fér det nya programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas ligga mellan noll
(for det fall tréskelvardet inte uppnds) och ett belopp om 844 miljoner kronor (fér det fall
prestationsvillkoren uppnés till 100%).* Fér utfall mellan tréskelvidrdet och maximalt utfall
kommer utbetalningen att bestammas i enlighet med de linjara skalor som anges ovan. Kostnaden
for varje efterféljande cykel (som avses fortldpande implementeras arligen med bérjan 2024)
forvantas, baserat pa samma antaganden, vara densamma som foér den forsta cykeln.

Utbetalningarna i programmet kommer att ske kontant och nettoutbetalningen kommer att
omsattas till aktier pd den 6ppna marknaden. Programmet medfér sdledes ingen utspadning for
bolagets aktiedgare. Nagra sakringsarrangemang for programmets finansiella exponering avses
inte goras.

* Denna kostnadsuppskattning har berdknats baserat pa ett totalt antal deltagare om 505 stycken utifran ett
maximalt antal deltagare om 600 stycken, en basta mdjlig uppskattning av genomsnittliga grundldner under
prestationsperioden, med en berdknad global &rlig Iénejustering p& 5 %, samt tillampliga incitamentsnivaer (VD
150%); koncernledning/den utékade ledningsgruppen 80%; seniora chefer 60%; 6vriga 40%/20%). Grundldner
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i andra valutor @n SEK har omréknats till SEK baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen fér de tillampliga valutorna
under 2022. Berdkningarna har vidare baserats pa en genomsnittlig skattesats fér sociala avgifter om 27,0%.

Handlingar och ytterligare information
Valberedningens fullstdndiga foérslag och dess motiverade yttrande finns tillgangliga pa
www.volvogroup.com/se/.

Arsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning, koncernrevisionsberattelse,
ersattningsrapporten och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen finns tillgangliga
pd www.volvogroup.com/se/ samt pd AB Volvos huvudkontor, Gropegardsgatan 2, 417 15
Goteborg. Handlingarna kommer dven att sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det
och uppger sin adress.

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om
foérhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, och férhallanden
som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt om
bolagets férhallande till annat koncernforetag.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfdrdande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till
2.033.452.084, varav 444.987.875 aktier av serie A (1 rdst per A-aktie) och 1.588.464.209
aktier av serie B (1/10 rést per B-aktie). Det totala antalet réster uppgick till 603.834.295,9.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som
finns tillgénglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

AB Volvo (publ) har organisationsnummer 556012-5790 och sate i Géteborg.

Goteborg i mars 2023

AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders

The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on
www.volvogroup.com.
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