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Il Bidrar till okat valstan

genom transport- och
infrastrukturlosningar

100

Volvokoncernen bidrar till ett kat vélstand genom att erbjuda
transport- och infrastrukturldsningar som lastbilar, bussar, anldgg-
ningsmaskiner och motorer fér marina och industriella applikatio-
ner samt finansiering och tjanster som dkar kundernas drifttid
och produktivitet.
Volvo grundades 1927 och &r i dag drivande i utvecklingen
av framtidens hallbara transport- och infrastrukturldsningar.
Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Goteborg, 104.000
medarbetare och kunder pa nistan 190 marknader. Ar 2023
uppgick nettoomsattningen till 553 miljarder kronor. Volvoaktien
ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Vi formar den vérld vi vill leva i

Varje dag levererar Volvokoncernens produkter mat och mediciner,
hjélper barn att komma till skolan, driver bevattningssystem och
bygger végar och byggnader. De flesta av Volvokoncernens kunder
ar verksamma inom transportindustrin eller i bygg- och anlagg-

SAKRA FOSSILFRIA MER PRODUKTIVA

ningsbranschen. Tillforlitligheten och prestandan i vara produkter
ar viktiga for deras framgang och lénsamhet.

Klimatforandringar, befolkningstillvaxt och 6kande urbanisering
foérdndrar landskapet och forvantningarna pa transporter och infra-
struktur. | allt vi gor stravar vi efter att Overvaga hur vi kan minska
klimatpaverkan, anvanda jordens resurser mer effektivt och bedriva
affarer mer ansvarsfullt.

Tillsammans med vara kunder, partners i leveranttrskedjan,
regeringar, samhallen och andra intressenter arbetar vi intensivt
med att utveckla och introducera transport- och infrastruktur-
|6sningar som tar sikte pa att na vara hallbarhetsmal.

Att driva vélstand socialt, miljomassigt och ekonomiskt innebér
att vi strévar mot var vision om transport- och infrastrukturldsningar
som 8r 100% s&kra, 100% fossilfria och 100% mer produktiva.

| denna arsredovisning beskriver vi ndrmare hur vi arbetar for
att uppna detta.
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B En global koncern med

starka positioner

Volvokoncernen &r en av véarldens ledande tillverkare av
lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner samt marin- och
industrimotorer. Vi tillhandahaller ocksd kompletta

finansiella tjanster och service.

Maénniskor — var viktigaste tillgang

Volvokoncernens 104.000 anstallda ar var viktigaste tillgang.
Med vd Martin Lundstedts ord: "Att lyckas i den hér branschen
handlar om manniskor och véra medarbetare gér skillnad.”

Starka varumarken

Volvokoncernen séljer sina produter under varumarkena Volvo,
Volvo Penta, Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus, Mack
och Arquus. Vi samarbetar ocksa i allianser och samriskbolag

i SDLG, Milence, Eicher, Dongfeng och cellcentric. Genom att
erbjuda produkter med olika varumérken bearbetar koncernen
manga olika kund- och marknadssegment runt om i varlden.

Konkurrenskraftiga produkter och ledande teknik
Volvokoncernens produkter ar utvecklade for att bidra till effektiva
transport- och infrastrukturlésningar och for att erbjuda vara kunder
palitlig drift. Vi driver utvecklingen av elektrifierade fordon och
maskiner samt automatiserade I6sningar till nytta for kunder,
samhalle och miljé. Forsaljningen av fordon och maskiner bygger
en population av produkter som behdver reservdelar och service.

Partnerskap och samarbeten med ledande féretag

Ny teknik utvecklas i snabbare takt an ndgonsin tidigare. Att ligga

i framkant ar viktigt for att vara framgéngsrik, och det ar darfor

vi har samarbeten och partnerskap med andra ledande foretag.

Vi har en strategisk allians med Isuzu Motors. Vi har ett samarbete
med Samsung SDI inom batterier. Vi har etablerat cellcentric till-
sammans med Daimler Trucks for att utveckla, tillverka och kom-
mersialisera brénslecellsystem fér tunga fordon och andra anvand-
ningsomraden. Vi samarbetar med Aurora kring autonoma fordon.
Och i Milence bygger vi tillsammans med Daimler Truck och Traton
Group ett banbrytande europeiskt hogpresterande laddningsnat-
verk for tunga lastbilar och turistbussar.

Forsaljning pa nastan Tillverkning i
marknader lander

-
S

N

104.000

anstéllda

553

mdr kr i
nettoomsattning

Service i vérldsklass

Utover fordon och maskiner omfattar erbjudandet dven olika typer
av finansiering, forsakringar, hyrtjanster, reservdelar, reparationer,
férebyggande underhall, serviceavtal och assistanstjanster. Bred-
den och flexibiliteten i erbjudandet innebér att [6sningarna kan
skraddarsys efter varje kunds behov for att sdkerstélla drifttiden
och produktiviteten. Serviceaffaren bidrar till att balansera upp-
och nedgangar i forsaljningen av nya produkter och till att forbattra
l[dnsamheten. Att véxa serviceaffaren ar ett prioriterat omrade.

Starka positioner globalt

Tack vare konkurrenskraftiga produktprogram, starka aterforséljare
med val utbyggda servicenéat och allt mer kompletta erbjudanden
har Volvokoncernen etablerat ledande positioner pa en global
marknad. Dessa positioner mojliggor skalfordelar i produktutveck-
ling, tillverkning, inkdp och finansiella tjanster.
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Stark lonsamhets-
utveckling under 2023

Den valutajusterade nettoomséattningen steg
med 11% till 553 miljarder kronor, med kraftigt
Okad forséljning av saval fordon som service.

Starkt operativt kassaflode i Industriverk-
samheten p& 45,8 miljarder kronor (35,3).

()
W/
Forbattrad [onsamhet — det justerade rorelse- Avkastningen pa sysselsatt kapital i Industri-
resultatet steg till 77.638 Mkr (50.467). Fér mer verksamheten forbattrades till 36,7% (27,4).
information om justeringar, se Nyckeltal pa D)
sidan 218. Fortsatt hogt tempo i transformationen med
¢ ett breddat erbjudande av elektriska fordon och
Den justerade rorelsemarginalen forbattrades maskiner. Alla affarsomraden ar serieproduktion
till 14,0% (10,7). av tunga elektriska fordon och maskiner.
()
</

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick
till 66.784 Mkr (45.712).

Resultatet per aktie steg till 24,50 kronor (16,09).

Nettoomséattning per intéktsslag, %

()
-/

Styrelsen foreslér en ordinarie utdelning
pa 7,50 (7,00) kronor per aktie och en extra
utdelning pa 10,50 (7,00) kronor per aktie.

Nettoomséattning per marknad, %

@® Fordon77
® Service 23

Europa 43
Nordamerika 30
Sydamerika 9

Asien 12

Afrika och Oceanien 6

o
o000



VOLVOKONCERNEN 2023
OVERBLICK




Volvokoncernen

VOLVOKONCERNEN 2023

OVERBLICK

Justerat rérelse-
resultat’ och justerad
rérelsemarginal

Nettoomsattning,
Mdr kr

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Industriverksam-

Operativt kassaflode
Industriverksam-
heten, Mdr kr

Finansiella netto-
tillgdngar exkl. avsatt-
ningar for pensions-

u Rérelseresultat, Mdr kr heten, % och leasingskulder
= Rorelsemarginal, % Industriverksamheten,
Mdr kr
14,0
N <
2019 2021 2023 2019 2021 2023 2019 2021 2023 2019 2021 2023 2019 2021 2023
Nyckeltal
2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 552.764 473.479
Justerat rérelseresultat’, Mkr 77.638 50.467
Justerad rérelsemarginal, % 14,0 10,7
Rérelseresultat, Mkr 66.784 45,712
Rérelsemarginal, % 12,1 9,7
Resultat efter finansiella poster, Mkr 66.726 45.077
Periodens resultat, Mkr 49,932 32.969
Resultat per aktie, kronor 24,50 16,09
Utdelning, kronor per aktie 18,002 14,00%
Operativt kassaflode, Industriverksamheten, Mkr 45,821 35.327
Finansiella nettotillgdngar exkl. avsattningar for pensions- och leasingskulder, Industriverksamheten, Mdr kr 83,4 73,9
Avkastning pé sysselsatt kapital, Industriverksamheten, % 36,7 27,4
Avkastning pé eget kapital, Financial Services, % 13,0 -0,3
Avkastning pé eget kapital, Financial Services exklusive Ryssland och Belarus, % 13,9 15,4
Avkastning pé eget kapital, Volvokoncernen, % 28,7 20,7
Totalt antal anstallda 104.147 102.155
Andel kvinnor, % 22 22
Andel kvinnor i ledande befattning, % 29 28
Energianvandning per nettoomséattning, Industriverksamheten, MWh/Mkr 4.4 5,1
Totala koldioxidutslapp per nettoomsattning, Industriverksamheten, ton/Mkr (scope 1 & 2) 0,6 0,7
Andel inkép av direkt material som kommer fran leverantérer som genomfért CSR-sjalvutvérdering, % 93 89

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

2 Av styrelsen foreslagen utdelning till &rsstamman 2024, varav 7,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 10,50 kronor per aktie i extra utdelning.
3 7,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 7,00 kronor per aktie i extra utdelning.

Sévida inte annat anges avser alla jamforelsetal samma period eller samma tidpunkt féregaende ar.
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Segment
Nettoomsattning,  Andel av koncernens Justerat rorelse- Justerad rorelse-
Mkr nettoomsattning, % resultat’, Mkr marginal, %
LASTBILAR

Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks,
Volvo Autonomous Solutions, Volvo Energy,
VE Commercial Vehicles (46% &garandel),
Dongfeng Commercial Vehicles (45%),
cellcentric (50%) och Milence (33%).

373.048 55.394 14,8

ANLAGGNINGSMASKINER
Volvo Construction Equipment, Rokbak

och SDLG (70%).

104.981 16.993 16,2

BUSSAR
Volvo Bussar och Prevost.

22,423 o 1.059 4,7

VOLVO PENTA
Motorer och drivlinor fér marina

och industriella applikationer. o

21.006 3.230 15,4

FINANCIAL SERVICES
Erbjuder finansiella tjanster till

aterforsaljare och kunder. o

24,012 3.855 =

KONCERNFUNKTIONER OCH OVRIGT?
Nova Bus, Arquus och koncerngemensamma

stodfunktioner. 9

16.809 -2.950 =

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

2 Inklusive koncernelimineringar.

Mer information om Volvokoncernens segment och hur de redovisas finns i Not 6 till koncernens rakenskaper.
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Bl Stark Ionsamhet ger

stabil grund for
transformationen

nder 2023 arbetade engagerade kollegor inom hela

Volvokoncernen hart for att halla vara kundataganden

och minska ledtiderna nar vi levererade fran de order-

bécker av fordon och maskiner som har varit langa

anda sedan pandemin. Det var ocksa ett &r som préag-
lades av geopolitisk oro, fortsatta storningar i leverantorskedjan
och kostnadsinflation. Under dessa utmanande férhéllanden fort-
satte Volvokoncernen att leverera stark tillvaxt, Idnsamhet och
kassaflode.

Var valutajusterade nettoomséttning kade med 11% till 552,8
miljarder kronor, dar férséljningen av fordon och maskiner kade
med 12% och service med 10%. Férséljningen steg i alla regioner
forutom i Sydamerika. Vi forbattrade vart justerade rorelseresultat
till 77,6 miljarder kronor (50,5), vilket motsvarar en justerad rérel-
semarginal pd 14,0% (10,7). Bade férséljningen och I6nsamheten
var pa rekordnivaer.

Vifortsatte ockséd att ta viktiga steg pa var resa for att minska
koldioxidutslappen inom transport- och infrastrukturbranscherna.
Alla affarsomraden ar i serieproduktion av tunga elektriska fordon
och maskiner och vi expanderar dven det ekosystem som kravs
for att driva transformationen. | detta férénderliga landskap kan vi
skapa 6kat varde for vara kunder och dra fordel av de langsiktiga
tillvaxtmaojligheter som kommer av elektrifiering, autonoma 19s-
ningar och nya produktivitetstjanster.

Ett starkt 2023

Tack vare ett starkt kommersiellt fokus lyckades vi forbattra mar-
ginalerna samtidigt som vi hanterade kostnadsinflation och stor-
ningar i leverantodrskedjan som holl i sig under storre delen av aret
och som paverkade bade produktivitet och kostnader. Trots dessa
stérningar levererade var lastbilsverksamhet 246.272 fordon, vil-
ket var en 6kning med 6% jamfért med féregdende ar. Detta &r en
ny rekordnivé och resultatet av hart arbete av kollegor i koncernen
och i hela vardekedjan. Vi har en stabil grund med bra leveranser
Over samtliga regioner, starkta marknadspositioner pa méanga
marknader, ledande kundnéjdhet och god produktkvalitet, Aven
om vara kunders utnyttjande av sina flottor sjonk nadgot jamfort

med det mycket starka 2022, fortsatte det att ligga pa historiskt
hoga nivéer pa vara stora marknader. Var lastbilsverksamhet
utnyttjade den goda efterfragan pa saval nya som begagnade last-
bilar samt reservdelar och tjédnster och 0kade den valutajusterade
nettoomséttningen med 14% till 373,0 miljarder kronor. Den jus-
terade rorelsemarginalen férbattrades till 14,8% (10,9).

Var lastbilsverksamhet fortsatte utrullningen av férbattrade
elektriska lastbilar och tillhdrande tjanster och borjade testa
branslecellselektriska lastbilar pé allménna vagar.

Under 2023 var marknaden for anlaggningsmaskiner utanfor
Kina ungefar pd samma niva som foregaende ar. Utvecklingen var
bra under forsta halvaret medan andra halvéret var svagare i bade
Nordamerika och Europa. | Kina fortsatte nedgangen. Det rader
osakerhet om den kortsiktiga utvecklingen pa grund av hogre
rantor och ldgre ekonomisk tillvaxt, men pa lang sikt maste manga
lander 6ver hela varlden inte bara fornya en aldrande infrastruktur
utan ocksé utdka den i takt med att befolkningar och ekonomier
véxer. Volvo Construction Equipments (Volvo CE) valutajusterade
nettoomsattning tkade med 1% till 105,0 miljarder kronor, trots
att leveranserna av Volvomaskiner minskade med 3% och leveran-
serna fran vart SDLG-varumérke i Kina minskade med 48%. Den
justerade rorelsemarginalen férbattrades till 16,2% (13,2).

Volvo CE fortsatte att driva transformationen med lanseringen
av flera elektriska produkter av olika storlekar och med tillhérande
kringtjanster pa fler marknader. Vi meddelade ocksé att vi investe-
rar i batteritillverkning vid grédvmaskinsfabriken i Changwon i
Sydkorea. Vidare etablerades en ny dedikerad affarsenhet for
kompaktmaskiner och 16sningar, med syftet att driva tillvaxt och
lonsamhet i detta viktiga och véaxande segment.

Efterfragan inom bussar fortsatte att forbattras, sarskilt gallde
det turistbussar och pa servicesidan i takt med att resandet fortsatte
att 6ka. Den valutajusterade nettoomséattningen inom segmentet
Bussar kade med 15% och uppgick till 22,4 miljarder kronor. Den
underliggande l6nsamheten forbattrades med en justerad rorelse-
marginal pa 4,7% (1,9). Inom stadsbussar fortsatte efterfragan pa
elektriska bussar att 6ka och Volvo Bussar gick vidare med lanse-
ringen av sitt globala helelektriska BZL-chassi. Under &ret beslu-
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”Att minska koldioxid-
utslappen fran transport-
och infrastrukturbran-
scherna ar ett avgérande
steg mot en mer hallbar
framtid.”

tade vi att omstrukturera var affarsmodell for Volvo Bussar i Europa
och fér Nova Bus i Nordamerika for att strukturellt forbattra kon-
kurrenskraften och [6nsamheten.

For Volvo Penta var efterfragan pa bade marin- och industrisidan
god i borjan av 2023 men férsvagades under aret, framfor allt for
mindre batar. For helaret vaxte forséljningen av bade motorer och
tjanster, med en valutajusterad nettoomséattning som dkade med
10% till 21,0 miljarder kronor. Den justerade rérelsemarginalen
dkade till 15,4% (14,0). Volvo Penta breddade sin portfélj av elek-
triska I6sningar pa industrisidan med batteribaserade energilag-
ringslésningar och elektrifiering av applikationer inom materialhan-
tering och bygg- och anlédggning. Pa den marina sidan lanserades
den Innovation Award-vinnande Joystick Docking och det fram-
gangsrika Inboard Performance Systemet utékades till storre fartyg.

For var kundfinansieringsverksamhet, Volvo Financial Services,
aterspeglades den goda aktiviteten hos kunderna i laga kostnader
for osakra fordringar och en stabil portféljutveckling. Det justerade
rorelseresultatet kade till 3.855 Mkr och avkastningen pa eget
kapital var 13,0% (-0,3).

Utéver den starka tillvaxten och fortsatt goda Iénsamheten steg
avkastningen pé sysselsatt kapital i Industriverksamheten till 36,7 %
(27,4). Vi genererade ocksé ett starkt operativt kassafléde pa 45,8
miljarder kronor (35,3). Vid &rsskiftet hade vi finansiella nettotill-
gangar pa 83,4 miljarder kronor i Industriverksamheten exklusive
pensions- och leasingskulder. Var starka finansiella utveckling gor
att vi bade kan fortsatta att ge vara aktiedgare en god avkastning pa
sina investeringar och samtidigt finansiera de aktiviteter som driver
omvandlingen av vara branscher till mer héllbara I6sningar. Styrel-
sen foreslar en ordinarie utdelning om 7,50 (7,00) kronor per aktie
och en extra utdelning om 10,50 (7,00) kronor per aktie.

Forbattra Ionsamheten och driva den langsiktiga strategin

Vi arbetar med flera strategiska prioriteringar for att fanga tillvaxt-
mojligheter och forbattra var underliggande I6nsamhet. Ett priori-
terat omrade &r serviceverksamheten, eftersom den bidrar till att
Oka vara kunders drifttid och produktivitet och starker var relation
med dem. Dessutom ger den stabilitet till koncernens resultat dver
konjunkturcykeln.
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Ett annat viktigt omrade ar att fortsatta starka var nordameri-
kanska lastbilsverksamhet. Vi har gjort stora framsteg med att
forbattra Ionsamheten 6ver konjunkturcykeln i Nordamerika, inte
minst tack vare en starkare serviceaffar, och nu tar vi nésta steg.

I bérjan av 2024 lanserade Volvo Lastvagnar en helt ny plattform
som bas for en rad nya lastbilsmodeller med all kommande teknik,
sdsom batterielektriska, branslecellselektriska och forbréannings-
motorer som kors pa fornybara bréanslen inklusive vétgas. Vi borjar
med en ny version av var bastsaljande Volvo VNL-modell. Vi &r
Overtygade om att den har nya plattformen &r en sé kallad game-
changer med branschledande energieffektivitet.

Ett tredje fokusomrade &r att driva ledarskap inom nollutslapps-
fordon, dér vi har etablerat en stark position tack vare att vi varit
tidigt ute med att lansera ett brett utbud av elektriska fordon och
maskiner. Steg for steg forbattrar vi vara elektriska produkter vad
géller 6kad rackvidd, kortare laddningstid och nya aktiva séker-
hetsfunktioner. Vi expanderar ocksa kontinuerligt vart omfattande
ekosystem av laddningsinfrastruktur, ruttsimuleringstjanster,
underhéll och reparationer och finansiella I6sningar for att gora
vara kunders 6vergang till elektriska fordon s& enkel som mojligt.

Vi behéller ocksa fokus pa var langsiktiga vision att erbjuda
I6sningar som &r 100% sékra, 100% fossilfria och 100% mer
produktiva. Vi har satt upp klimatmal i linje med vad den senaste
klimatvetenskapen anser vara nodvandig for att halla den globala
uppvarmningen vid maximalt 1,5 °C och var vag att na malen i
Parisavtalet har validerats av initiativet Science Based Targets.
Och vi har fortsatt att starka vart arbete med principerna i FN:s
Global Compact géllande ménniskor, affarsetik och miljo.

Vivet att vi befinner oss i ett tidigt skede av en lang resa, men
vivet ocksé att transport- och infrastrukturbranscherna ar avgo-
rande for att driva héllbar tillvaxt. Deras centrala betydelse ligger
inte bara i deras mojlighet att minska utsléppen utan ocksa i
potentialen att driva transformationen och hallbar utveckling.
Vara kunder anvander vara produkter och tjanster for att transpor-
tera varor och material, hjélpa manniskor att ta sig till jobbet eller
skolan och bygga och underhalla den infrastruktur som vi alla ar
beroende av varje dag. Med en véxande global befolkning, en
okande urbanisering och véxande e-handel kommer efterfragan
pa transporter och infrastruktur att fortsatta att oka. Vi kommer
att mota denna efterfrdgan med I6sningar som ar betydligt mer
hallbara, mer produktiva och sékrare &n idag. Vi har redan borjat
pa denna resa tillsammans med ett vaxande antal kunder. Over-
gangen till ett koldioxidfritt transportsystem ar en unik tillvaxt-
mojlighet for oss som koncern, samtidigt som vi kan ha en positiv
inverkan pa vara kunders verksamhet och pa samhéllet.

Transformationen till elektriska produkter gér hand i hand med vér
strategi att erbjuda vara kunder helhetslosningar som bade skapar
vérde och skapar trygghet for dem. Det handlar om att verkligen for-
sta vara kunders affarsverksamhet och tillhandahalla kompletta paket
med utrustning, finansiering, servicekontrakt, férsakringar, drifttids-
och produktivitetstjdnster, och nér det géller elektriska I6sningar dven
laddningsmajligheter och batterioptimering. Detta ar en mojlighet for
oss att fordjupa vart engagemang med vara kunders affar och att
bygga riktiga partnerskap over tid.

Nér véra kunder borjar sin resa mot nettonoll, inser manga av dem
att transporter utgor en betydande del av deras koldioxidavtryck. Fler
an 7.000 foretag har anslutit sig till initiativet Science Based Targets
och detta skapar ett positivt forandringstryck i vardekedjorna. Vi

fungerar som radgivare och leverantérer av I6sningar och arbetar
tillsammans med vara kunder, och ibland med deras kunder, for att
hjalpa dem att minska koldioxidutsldppen i deras transportsystem.
Denna férandring kommer att ta mer fart de kommande aren nér
féretagen vill leverera pé sina egna Science Based Targets for 2030.

Tredelad strategi pa vdgen mot nettonoll

P& var vag mot nettonoll utvecklar vi flera I6sningar parallellt efter-
som vi inte tror att det finns en unik I6sning som kommer att 16sa
klimatutmaningen. Darfor investerar vi avsevérda resurser i att
utveckla bade batterielektriska och branslecellselektriska tekniker
samt forbrénningsmotorer som drivs med brénslen med laga utslépp
av koldioxid. Det &r viktigt att komma ihdg att dessa tekniker kom-
mer att komplettera varandra, inte konkurrera. Volvokoncernen har
varit avgorande for att skapa en marknad for elektriska lastbilar
och anldggningsmaskiner som inte fanns for bara négra ar sedan.
Idag ar eldrivna lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner en del
av var karnverksamhet. Sa kunder som vill bort fran fossila brans-
len behover inte vanta och se vilken teknik som kommer att "vinna?
utan de kan borja titta pa tillgéngliga alternativ pa sin lokala mark-
nad idag. Losningen de letar efter for att minska koldioxidutslap-
pen finns i de flesta fall redan tillganglig fran Volvokoncernen.

Engagemanget fran andra intressenter och partnerskap ar vik-
tiga framgangsfaktorer, och vi tror verkligen att det bara & genom
att utvecklas tillsammans som vi kan paverka vart klimat positivt
och underléatta en grén ekonomi. For att padskynda foréandringstak-
ten ytterligare arbetar vi med partners inom ett antal nyckelomra-
den, allt fran var strategiska allians med Isuzu Motors, Samsung
SDI pé batterier, vart joint venture med Daimler Truck om bransle-
celler, cellcentric, och vart partnerskap med Daimler Truck och
Traton Group om laddningsinfrastruktur i Europa, Milence.

Vi ar 6vertygade om att vart engagemang for att minska utslap-
pen av koldioxid kommer att leda till 6kade intakter. Den framsta
drivkraften ar det hogre vardet pa de elektriska fordonen och
maskinerna samt ¢kad penetration och ldngd pa serviceavtalen.
Tillvaxten kommer ocksa att stodjas av 6kade intakter fran auto-
noma lésningar, nya digitala tjanster och tjanster kopplade till
energilosningar. Detta &r en stor mojlighet for oss, eftersom trans-
formationen driver systemténkande, dér fordonet och maskinen ar
en del i en totalldsning med laddningsinfrastruktur, batterioptime-
ring, underhall, finansiering och andra vérdeskapande tjénster.

Manga milstolpar passerade under aret

Vivar tidigt ute i transformationen och bérjade med hybridelek-
triska stadsbussar for mer @n tio ar sedan och har varit pa en sta-
dig utvecklings- och férbattringsresa sedan dess. Under 2023
Okade leveranserna av helt eldrivna fordon och maskiner med
128% till 4.996 enheter, om &n frén ldga volymer.

Vi tillverkar véra elektriska lastbilar pa samma produktionslinjer
som vara konventionella lastbilar, vilket gor det majligt for oss att
utnyttja vart befintliga industriella fotavtryck och dra nytta av
den stora kunskapen och erfarenheten hos vara duktiga kollegor
som arbetar i tillverkningen. Volvo Lastvagnar har ett brett utbud
av elektriska produkter med totalt sex elektriska lastbilar som
ar utvecklade for att klara en méngd olika transportuppdrag.
Under Q4 startade Renault Trucks serietillverkning av tunga elek-
triska lastbilar for regionala transporter och bygg- och anlagg-
ningstransporter, och kompletterade darmed sina framgéngsrika
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elektriska latta och medeltunga lastbilarna med tunga lastbilar.
Véra elektriska lastbilar ar utvecklade med vara kunders olika verk-
samheter fér 6gonen. Beviset pa att de redan skapar varde kom
nér Volvo FH Electric utsags till "International Truck of the Year
2024, Det var férsta gdngen som en elektrisk lastbil vann priset.

Under 2022 visade vi upp vara framtida bréanslecellslastbilar
och 2023 testade vi dem pa allménna vagar for forsta gangen.
Dessa nollutslédppslastbilar kommer att vara sarskilt [ampliga for
langre strackor och nar batterielektriska I6sningar inte ar ett alter-
nativ, till exempel i omraden med otillracklig laddningsinfrastruk-
tur. Men vétgas &r inte begrénsat till brénsleceller, vi ser ocksa
stor potential i att anvénda gront vate i férbrénningsmotorn.

Det finns en vaxande efterfrdgan pé rena, effektiva och sékra
stadstransporter som vi kan utnyttja. | oktober tillkdnnagav vi att
vi kommer att gd samman med Renault Group och CMA CGM
Group for att mota denna efterfrdgan med en helt ny generation
av helt elektriska och mjukvarudefinierade skapbilar och tillhérande
tjanster, Produktionen &r planerad att starta 2026.

Batterier &r avgdrande for elektrifieringsresan. Vi monterar
redan batterimoduler till batteripaket internt och vi tar ytterligare
steg i vardekedjan med produktionsstart av batterimoduler.
Under aret tog vi det forsta spadtaget for var planerade batteri-
cellsanlaggning i Mariestad och med férvarvet av verksamheten
och tillgangarna i affarsenheten Proterra Powered snabbar vi pa
etableringen av en batterivdardekedja i Nordamerika. Med forvarvet
kommer vi bade att komplettera nuvarande, och paskynda var
framtida, batterielektriska fardplan.

| denna arsredovisning kan du ldsa mer om dessa viktiga
handelser och andra framsteg under ett mycket intensivt ar.

En stabil grund att bygga vidare pa

Att minska koldioxidutslappen fran transport- och infrastruktur-
branscherna ar ett avgoérande steg mot en mer héllbar framtid.
Denna transformation kraver samarbeten fran foretag, industrier,
samhallen och regeringar dver hela varlden. Vi i Volvokoncernen
ar fast beslutna att vara en positiv kraft i denna omvandling

med véra allt effektivare transport- och infrastrukturlésningar.

Vi har varit framgangsrika i att bygga en stabil grund med en
stark finansiell stallning, kundndjdhet och relationer, industri-
system, teknik, produkter och tjédnster och — viktigast av allt —
manniskor. Jag vill rikta min tacksamhet till alla kollegor och
affarspartners for deras harda arbete och engagemang. Jag har
sagt det férut, men det &r vért att upprepa: att lyckas i den har
branschen handlar om manniskor och véara medarbetare gor skillnad.

Ve

Martin Lundstedt
Vd och koncernchef

Var starka finan-
siella utveckling
gor att vi bade kan
fortsatta att ge vara
aktieagare en god
avkastning pa sina
investeringar och

samtidigt finansiera
de aktiviteter som
driver omvand-
lingen av vara
branscher till mer
hallbara I6sningar.
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Renault Trucks E-Tech

Under 2023 breddade Renault Trucks sitt -
helelektriska utbud i och med starten av i
forsaljning och tillverkning av tva nya modeller

pa upp till 44 ton, nédmligen Renault Trucks T

E-Tech for regionala transporter och Renault

Trucks C E-Tech for byggtransporter.

) L3s mer pa sidan 51.
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Var mission
— bidra till 6kat valstand

Var mission &r att bidra till 6kat valstand med vara transport-
och infrastrukturlésningar. Var vision ar att vara varldens mest
eftertraktade och framgangsrika leverantor i vara branscher.

Vi utvecklar vara produkter och tjanster for att skapa mervarde for
vara kunder, bidra till ménniskors vélbefinnande och sakerhet och
till hallbara samhallen. Pa sa satt skapar vi ocksa varde for vara
aktiedgare.

Vi strévar efter att ha ledande kundnojdhet for alla vara varu-
marken i respektive segment, att vara den mest eftertraktade

arbetsgivaren i branschen och att ha en branschledande I6nsam-
het. Volvokoncernens vérderingar — framgang for kunden, tillit,
passion, forandring och prestation — végleder oss och ar ett stod

i alla beslut pa alla nivaer i organisationen. Var uppférandekod
beskriver hur vi gor afférer i Volvokoncernen — etiskt och i enlighet
med lagen.

VOLVO-
KONCERNEN

MISSION

Bidra till 6kat valstand med vara
transport- och infrastrukturldsningar

VISION

Att vara varldens mest eftertraktade och fram-
gangsrika leverantdr av transport- och infrastrukturldsningar

AMBITIONER

Ha ledande kundnéjdhet for alla vara | Vara den mest eftertraktade | Ha en bransch-

varumarken i respektive segment

arbetsgivaren i branschen | ledande Idnsamhet

lagenligt s&tt tillgangar

foretagets intressen

VARDERINGAR
Framgéng for kunden ‘ Tillit ‘ Passion ‘ Foérandring ‘ Prestation
UPPFORANDEKOD
Vi gor affarer pa Vi skyddar foretagets Vi respekterar Vi skiljer mellan privata Vi kommunicerar
ett ansvarsfullt och information och varandra intressen och Oppet och ansvarsfullt
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Sju strategiska prioriteringar

Férutom missionen, visionen, ambitionerna, varderingarna och
uppférandekoden har vi beslutat om sju strategiska prioriteringar
for att ta tillvara tillvaxtmojligheter och forbattra den underlig-
gande I6nsamheten. De strategiska prioriteringarna styr vart
beslutsfattande och resulterar i atgarder, men bor inte ses som en
detaljerad handlingsplan i sig. Den ordning i vilken prioriteringarna
presenteras aterspeglar inte deras relativa betydelse.

Skapa trygghet for vara kunder
For att bli framgangsrik ar nyckeln att skapa varde for vara kunder
genom att positivt paverka deras Idnsamhet. Genom att forsta

vara kunders prioriteringar och utmaningar kan vi tillhandahalla
produkter, tjdnster och I6sningar som Okar deras intdkter och
minskar deras kostnader. Detta ar grunden for var strategiska
inriktning.

Var helhetssyn pa att stodja vara kunder och deras affarsbehov
bygger pa en stark grund av produkter, tjidnster och helhetslos-
ningar. Vart mal &r att hjélpa vara kunder att maximera sin drifttid
och produktivitet. Vi gor detta pa flera satt.

Produkter i varldsklass
Volvokoncernen saljer sina produkter under varumérkena Volvo,
Volvo Penta, Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus, Mack

Sju strategiska prioriteringar — balansera leverera idag och férandra for framtiden

Omvandla Volvokoncernen till en ledande heltdck-
ande integratdr samt erbjuda lattintegrerade pro-
dukter och tjanster via starka varumarken.

Utoka serviceverksamheten och erbjuda en portfélj
med skraddarsydda I6sningar riktade mot utvalda
branschsegment.

Sékra en hallbar produkt- och serviceportfélj med
hog attraktionskraft och ratt kvalitet genom att
3 utnyttja sdvil ny som vilkand teknik, CAST (Com-
mon Architecture and Shared Techology), partner-
skap och digital innovation — allt fér att snabba pa
I6sningar inom elektromobilitet.

Vaxa i Asien och USA - i Asien genom samarbets-
projekt, allianser och genom att starka Volvokoncer-

4 nens nérvaro i Kina. | USA genom att forbattra kon-

cernensmarknadsposition avsevart.

Utveckla en robust Idnsamhet i de decentraliserade

regionala vardekedjorna genom att utnyttja globala
5 skalférdelar, digitalisering, ett anpassat industrisys-
tem och standiga forbattringar med hjalp av Volvo
Performance System.

Arbeta selektivt med att identifiera, accelerera och
skala upp nya verksamheter samt utveckla nédvan-
diga kompetenser och kapaciteter.

Starka det vardebaserade ledarskapet och arbets-
satten som ger alla kollegor befogenhet att vidta
atgédrder och ta ansvar fér resultaten.
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och Arquus. Vi samarbetar ocksa i allianser och samriskbolag
i SDLG, Milence, Eicher, Dongfeng och cellcentric. Genom att
erbjuda produkter med olika varumérken bearbetar koncernen
manga olika kund- och marknadssegment runt om i vérlden.
Volvokoncernens produkter ar utvecklade for att bidra till effek-
tiva transport- och infrastrukturldsningar och for att erbjuda vara
kunder palitlig drift. Vi driver utvecklingen av elektrifierade fordon
och maskiner samt automatiserade I6sningar till nytta for kunder,
samhaélle och miljé. Férsaljningen av fordon och maskiner bygger
en population av produkter som behdver reservdelar och service.

Helhetslésningar

Service i vdrldsklass

Utover fordon och maskiner omfattar erbjudandet dven olika typer
av finansiering, forsakringar, hyrtjénster, reservdelar, reparationer,
férebyggande underhéll, serviceavtal och assistanstjanster. Bred-
den och flexibiliteten i erbjudandet innebar att I6sningarna kan
skraddarsys efter varje kunds behov for att sdkerstélla drifttiden
och produktiviteten. Serviceaffaren bidrar till att balansera upp-
och nedgangar i férsaljningen av nya produkter och till att forbattra
l[dnsamheten. Att véxa serviceaffaren ar ett prioriterat omrade.

Digitala tjanster O’ ’O Fordon och maskiner

Déck- och =[—_E]

pabyggnadstjénster

-5

Laddningstjanster

=

—
YA Batterier och optimering

e

|
(@
> O Ruttsimulering

Serviceavtal

Finansiering
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Bl Uthallig utveckling av bade

tillvaxt och lonsamhet

Volvokoncernens Idnsamhet har forbattrats avsevart de senaste aren. Vart fokus
har varit pa en gradvis och uthallig [l6nsamhetsforbattring, minskad volatilitet i
resultat och kassafldde samt disciplin i allokeringen av kapital.

Vi har stora tillgéngar i véra medarbetare, produkter och tjéanster
samt produktionsanlaggningar och vél etablerade aterforséljarnat-
verk och kundrelationer. Vi har starka finanser och en god position
for att kunna investera ytterligare i ny teknik. Vart mal &r bade att
prestera i karnverksamheten och att skapa 6kad motstandskraft
mot konjunkturnedgangar. Detta &r nyckeln till var langsiktiga 16n-
samhet.

Véxande serviceverksamhet
Var lonsamhet avgors ytterst av hur néra vi arbetar med vara
kunder och hur framgéangsrika vi &r med skapa trygghet for dem.
En bra indikator p& detta &r utvecklingen av var serviceférséljning.
Under 2023 uppgick serviceverksamheten till 127,5 miljarder kro-
nor, motsvarande 23% av koncernens omséattning. Den genom-
snittliga arliga tillvaxttakten inom serviceverksamheten har varit
5% under de senaste fem aren. En starkare servicerelation och
vaxande serviceverksamhet stédjer var [onsamhet genom hela
konjunkturcykeln. Detta &r ett prioriterat omrade for Volvokoncernen.
For att fortsatta vaxa serviceverksamheten kommer vi att foku-
sera pa outnyttjad potential bade nér det handlar om marknads-
andelar och nar det galler att 0ka forséljningen av reservdelar,
verkstadstimmar, finansiering, férsakringar och drifttidstjanster.
Omkring 2,1 miljoner lastbilar, 700.000 anldggningsmaskiner och
80.000 bussar har tillverkats av Volvokoncernen de senaste tio
aren, varav manga ar uppkopplade. Med dessa som bas kan vi
utoka vart tjansteutbud och forbattra drifttiden och produktivite-
ten till nytta for vara kunder.

Transformationen driver pa tillvixten
Under det senaste decenniet har Volvokoncernen etablerat en
branschledande I6nsamhet och en stark avkastning pé sysselsatt
kapital och tar nu nésta steg pa sin strategiska resa. Behovet av
transporter Okar liksom investeringarna i infrastruktur, och driv-
krafterna bakom omvandlingen av vara branscher ar tydliga.
Dagens lastbilar och anldggningsmaskiner &r inte utnyttjade
till sin fulla kapacitet pa grund av till exempel trafikstockningar,

God tillvaxt i serviceforséljningen

Tillvéxt inom serviceverksamheten &r
ett prioriterat omrade. Ar 2023 upp-
gick serviceverksamhetens netto-

I
&
omsattning till 127,5 miljarder kronor,
vilket motsvarar 23% av koncernens
totala nettoomsattning.

2019 2020 2021 2022 2023
Bl Nettoomsattning service, Mdr kr

Forbattrad Idnsamhet dver konjunkturcykeln

Lénsamheten har forbattrats de 14,0

senaste aren. Under 2023 uppgick

det justerade rorelseresultatet till 77,6
2019 2020 2021 2022 2023

miljarder kronor med en justerad rorel-
<
V)
D D D D |

semarginal pa 14,0% (10,7). Under
2019-2028 var den genomsnittliga
justerade rorelsemarginalen 10,4%.
2019 2020 2021 2022 2023

Il Justerat rorelseresultat, Mdr kr
== Justerad rérelsemarginal, %

Stark finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning &ar
stark med en nettokassa i Industri-
verksamheten pa 83,4 miljarder
kronor exklusive pensions- och lea-
singskulder vid utgangen av 2023.

Il Finansiell nettostalining
Industriverksamheten, Mdr kr
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otillrécklig ruttplanering, icke-optimerade serviceintervaller och
lag fyllnadsgrad. Med nuvarande infrastruktur ar dock en fullt las-
tad lastbil som kors pa diesel ett av de mest energieffektiva fordo-
nen som transporterar gods pa vara vagar. Detsamma géller for
anldggningsmaskiner i nuvarande applikationer. Var uppfattning
ar dock att batteri- och branslecellselektriska fordon och maskiner
samt produkter med férbranningsmotorer som kérs pa olika typer
av férnybara branslen &r framtiden. Dessa erbjudanden kommer
att vidareutvecklas fér att moéta kommande stranga CO,-regler
och vara kunders 6kade efterfragan pa hallbara alternativ.

Nar det galler sékerhet &r det ett faktum att manniskor omkommer
eller skadas i trafiken och pa byggarbetsplatser och att manskliga
misstag ar den Overldgset framsta orsaken. Det &r ocksa ett faktum
att manniskor och varor tillbringar mycket tid i kéer. Vart dagliga
livsmonster och icke-optimerade infrastruktur- och logistikmodel-
ler skapar bade tillfallig trangsel och vid andra tidpunkter kraftigt
outnyttjade vagnat. Vi investerar kontinuerligt i produkter och
tjanster som erbjuder sdkrare, mer hallbara och mer produktiva
I6sningar till vara kunder. For att accelerera denna utveckling har vi
de senaste dren dven investerat i nya affarsmodeller och ny teknik,
med Volvo Autonomous Solutions och Volvo Energy som tva
exempel.

V.A.S. utvecklar kommersiellt gdngbara I6sningar for tillampningar
bade pa och utanfor vég. Vara autonoma ldsningar gor vara kunders
verksamhet mer séker, produktiv och hallbar. Volvo Energy kommer

Leverera idag for att finansiera
transformationen

N\

Forandra for framtiden Leverera idag

N

att erbjuda bade offentliga och privata laddningsldsningar, energi-
lagring, batterioptimering och livscykelhantering av batterier.

Vi forandrar var verksamhet for att skapa dnnu stérre vérde for
véra kunder och for att svara upp mot behovet av transport- och
infrastrukturlésningar som &r sékra, mer hallbara och mer produk-
tiva. Volvokoncernen har en god initial marknadsposition inom elek-
triska fordon och maskiner, och fokus ligger pa att accelerera info-
randet av ny teknik och nya affarsmodeller for att de ska fa faste

Leverera pa vara finansiella ambitioner och strategiska inriktning

Minskad
volatilitet i
resultat och
kassaflode

Gradvis och
uthallig
|6nsamhets-
forbattring

Disciplin i
kapitalallokeringar/

investeringar

Kontinuerliga
investeringar i nya
affarsmodeller
genom innovation
och ny teknik

Transformationen

Okar tillvaxten

Under det senaste decenniet har Volvokoncernen etablerat en branschledande I6nsamhet och tar nu nasta steg pa sin strategiska resa.
Tillvaxten forvantas accelerera med det 6kade forséljningsvérdet pa elektriska fordon och maskiner som den framsta drivkraften.
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och genomslag pa marknaden. Tillvéaxten forvantas accelerera och
den framsta drivkraften ar det hogre vérdet pa elektriska fordon
och maskiner.

Vaxlar upp for tillvaxt

ViiVolvokoncernen &r fast beslutna att erbjuda de flexibla tjanster
och I6sningar som vara kunder behéver for att bygga upp sin verk-
samhet pa smartast mojliga satt. Overgangen till elektriska fordon
och maskiner driver systemtankande, dar lastbilen eller maskinen
bara &r en del av en helhetslésning som omfattar laddningsinfra-
struktur, batterioptimering, underhall, finansiering och andra varde-
skapande tjanster.

For oss innebdr omstéliningen till ett fossilfritt samhalle ett
djupare, bredare och mer langsiktigt engagemang i vara kunders
verksamhet och en betydande méjlighet till tillvaxt. Volvokoncer-
nen uppskattar att det finns en potential att ¢ka intdkterna med
mer &n 50% 6ver produktens livscykel nar man jamfor ett elek-
triskt fordon med en konventionell produkt. Detta baseras i forsta
hand pa det 6kade forséljningsvéardet av ett elektriskt fordon men
ocksa pa 6kade intékter fran autonoma losningar, nya digitala
tjdnster och tjanster kopplade till energilésningar. Andra faktorer
som férvantas driva tillvéaxten ar 6kad penetration av servicekon-
trakt och en 6kad langd pa kontrakten.

Tydlig mojlighet for tillvaxt

Vi tror ocksa att autonoma lésningar har potential att ge manga
olika fordelar for samhallet. Losningarna banar vag for transport-
system som har en betydande minskad klimatpaverkan, ar mer
produktiva, mer energieffektiva och sékrare. Sedan 2020 har
Volvokoncernen ett affarsomrade fokuserat pa att utveckla och
kommersialisera autonoma transportldsningar for industrin: Volvo
Autonomous Solutions.

Aven om autonoma lésningar befinner sig i relativt tidiga faser,
anser vi att de kan komma att erbjuda en betydande tillvéaxtmojlig-
het for Volvokoncernen eftersom de adresserar betydande intdkts-
strommar som koncernen inte tidigare tagit del av. | stallet for att
enbart salja en lastbil eller maskin kan vi erbjuda kunderna kom-
pletta transportsystem som driver pa deras produktivitet och tkar
Volvokoncernens intdkter.

Mojliggérande faktorer

Omestéllningen till nettonollutslapp inom transport- och infrastruk-
turindustrin &r beroende av en rad faktorer. Utéver Volvokoncer-
nens produkt- och tjansteutbud, finns ett antal externa faktorer
som tillgangen till en fungerande laddningsinfrastruktur férnybara
energikéllor for att driva batterielektriska och branslecellselek-
triska produkter. Kundernas efterfrdgan pé olika marknader ar
ocksa avhangig ett antal andra faktorer, sdsom statliga stimulans-
atgarder for gron teknik och priset pa fossila branslen.

« Fanga tillvaxten i branschen Omsittning

« Outnyttjad servicepotential Genomsnittlig
« Elektriska fordon och maskiner arlig tillvaxt %

— hogre forséljningsvérde

Ambition for
framtiden

— 6kade marknadsandelar =
— Okad penetration och langd I
pa servicekontrakten =3%
« Autonoma Iésningar fére covid Igar

« Energitjanster

Idag

« Digitala tjanster

>10% Rérelsemarginal
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Hallbara transport- och

infrastrukturlosningar

Transporter av manniskor och varor ar avgdrande fér ekonomisk och
social utveckling. Med en véxande global befolkning, urbanisering
och e-handel forvantas efterfragan pa transporter och infrastruktur
att fortsatta oka. Vi behover mota denna efterfrdgan med produkter,
tjdnster och I6sningar som ar betydligt mer hallbara an dagens.

Volvokoncernen &r en ledande kraft i 6vergangen till elektrifiering av
transport- och infrastrukturindustrin, vilket ger ett betydande bidrag
till vara kunders anstrangningar att minska sina koldioxidavtryck.

Det &r var langsiktiga vision att erbjuda I6sningar som ér:

O 100% sékra
O 100% fossilfria
O 100% mer produktiva.

Sékra

Sakra eftersom vi inte kan acceptera en situation dar manniskor
varje &r dédas och skadas pa vagar och arbetsplatser. Sakerhet
handlar om att sdtta ménniskor i centrum for allt vi gor. Vi har en
vision om noll olyckor med Volvokoncernens produkter och i var
egen verksamhet. Vi arbetar proaktivt med vara partners och med
samhallet for att utveckla intelligenta I6sningar som inte bara mild-
rar konsekvenserna av olyckor utan stréavar efter att undvika dem
helt och hallet. Och sjalvklart &r sékerhet en forutsattning for att
oka fordonens drifttid och produktivitet.

100

Fossilfria

Fossilfria eftersom klimatféréandringarna ar var generations utma-
ning. Vi gor det mojligt for vara kunder att vara ledande i 6ver-
gangen till ett koldioxidfritt transportsystem. Vi erbjuder helt elek-
triska Idsningar som stracker sig fran kompakta gravmaskiner till
stadsbussar och tunga lastbilar med noll utslépp av vaxthusgaser
fran avgasroret och ger vara kunder en snabb vég till utslapps-
minskning, samtidigt som de kan hantera parametrar som total-
investeringar och driftskostnader.

Mer produktiva

Mer produktiva eftersom det kommer att hjélpa oss att mota den
vaxande efterfrdgan pa transporter och infrastruktur samtidigt
som vi haller oss inom grénserna for vad var planet klarar av.
Manga transporter kdrs med halvtomma laster. Genom att opti-
mera fléden och 6ka utnyttjandegraden tror vi att det & mojligt
att fordubbla produktiviteten i vara kunders logistiksystem. For att
forbattra produktiviteten och anvéndningen av tillgéngliga resurser
arbetar vi med tekniker som Al och maskininlarning for att opti-

SAKRA FOSSILFRIA MER PRODUKTIVA
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mera transporter genom lastkonsolidering, kapacitetsdelning och
for att forbattra flottans effektivitet. Dessutom utvecklar vi auto-
noma transportlosningar for inhdgnade omraden som stenbrott
och gruvor, samt for nav-till-nav-transporter pa motorvag.

Driver 6vergangen mot nettonoll
Runt om i varlden borjar féretag att ta steg mot minskade koldioxid-
utslapp med hjalp av Volvokoncernens produkter och tjdnster.

Precis som Volvokoncernen har satt upp ambitiosa mal for att
minska utsldppen av véxthusgaser i linje med Parisavtalet och som
godkants av Science Based Targets-initiativet (SBTi), férbinder
sig manga av vara kunder och deras kunder ocksa till sina egna
héllbarhetsmal. Detta bidrar till att de fasar ut fordon och maskiner
som drivs med fossila branslen och ersatter dem med elektriska
produkter. Vart utbud av nollutsldppsprodukter och tjanster spelar
en viktig roll i att stodja detta.

Ar 2015 var det 116 féretag som vidtagit &tgarder i linje med
SBTi. Ar 2022 var det 4.200 och vid utgdngen av 2023 hade
antalet vuxit till 7.000.

Skifte till elektriska I6sningar

Overgangen till elektriska drivlinor (bade batteri- och vatebréansle-
cellsbaserade) &r inte begrénsad till tunga och medeltunga lastbilar
— den omfattar dven anldaggningsmaskiner och bussar samt marina
och industriella krafttillampningar. Dessutom kan fossilfria bio-
branslen anvandas i férbranningsmotorer for att minska utsldppen
av vaxthusgaser.

Till handling med vetenskapliga klimatmal

Foretag som vidtar atgdrder med SBTi
for att motverka klimatférandringar.

7.000
4.200
16

2015 2022 2023 2025

Vara elektriska fordon och maskiner, baserade pa vél beprovad
teknik inom Volvokoncernen, ar i drift i daglig verksamhet. De
elektrifierade transport- och infrastrukturldsningarna hjalper trans-
portforetag och kunder i bygg- och anldggningssektorn att avse-
vart minska utsléapp och buller.

Redan idag ar elektriska lastbilar och maskiner gangbara alter-
nativ ur ett totalkostnadsperspektiv i vissa segment och pa vissa
marknader. Denna transformation forvantas fortsatta segment for
segment och region for region, med en efterfragan pé elektriska last-
bilar och maskiner som forvantas 6ka. Detta exemplifieras av illustra-
tionen nedan avseende den férvantade utvecklingen inom lastbilar.

Med férbattringar inom batteri- och vatgasbrénslecellsteknik
och utvecklingen av laddningsnatverk &r Volvokoncernen éverty-
gad om att det kommer att ske en omvandling av stérre delen av
transport- och infrastrukturbranscherna. Men takten i inférandet
av elektriska transporter kommer att variera fran region till region och
i hog grad bero pa tillgangen till robust laddnings- och vatgasinfra-
struktur. For detta &ndamal &r Volvokoncernen en aktiv partner i flera
batteriladdnings- och vétgasinfrastrukturprojekt i bade Europa och
Nordamerika, med det uttryckliga méalet att 6ka anvéndningsgra-
den och dérigenom ytterligare minska utsldappen. Kundernas efter-
fragan kommer ocksa att bero pé statliga incitament for investe-
ringar i gron teknik och priset pa fossila branslen.

Utrullning av mer hallbara transport- och infrastrukturlésningar

Var introduktion av elektriska lastbilar, bussar och maskiner har
pagatt ett tag. Faktum &r att den borjade redan 2015 med var

Forvantad 6vergang till elektriska lastbilar

Elektrifieringen kommer att ske segment

for segment och region for region.

Distribution
+ Avfall
* Regional

Bygg och anlaggning
Totalt

. Fjarrtransporter

Elfordonsmarknaden




Koncernens fardplan mot fossilfria drivlinor

Var ambition &r att na
nettonoll véaxthusgasut-
slapp 2040. Detta gor
det mojligt for vara kun-
der att na sina nettonoll-
mal i sina rullande flottor
vid mitten av arhundra-
det, da det tar omkring

tio ar att fornya en rull- 100%

lande flotta.

Vi arbetar i tre huvudsak-

liga spar for utfasningen

av fossila branslen i pro-

duktutbudet och av kun-

dernas fordon och Andel

INENITH nya
fordon

« Batterielektriskt

« Brénslecellselektriskt

« Férbréanningsmotorer
som anvands med kol-
dioxidsnala branslen.

0%
2020

De svarta vertikala
pilarna indikerar att det
rader osdkerhet om de
olika teknikernas framtida
andel av marknaden.

Minst 35%
helelektiska

fordon 2030

2030

Volvokoncernen

nettonoll i
vardekedjan

Fossilfri energi

Kunders
rullande flottor

nettonoll

I Batterielektrisk

I Branslecellselektrisk

{

Flytande biogas

HVO, elektrobrénslen, vatgas m.m.

forsta hybridbuss. Vi drar fordel av erfarenheterna fran stadsbus-
sar, dér vi har byggt vidare pa de hybridelektriska I6sningarna till
batterielektriska bussar.

Pa lastbilssidan startade Volvo Lastvagnar, Renault Trucks och
Mack Trucks serietillverkning av lastbilar fér viktiga segment som
stadsdistribution, avfallshantering och atervinning under 2020.
Koncernen fortsatte sin stegvisa utrullning med Volvolastbilar for
regionala transporter i Nordamerika under 2021 och lastbilar for
regionala transporter och tunga bygg- och anldggningstransporter
i Europa under 2022, Renault Trucks inledde serieproduktion av
sina tunga elektriska lastbilar i november 2023. Volvokoncernen
avser att ha elektriska produkter och l16sningar for alla relevanta
lastbilssegment, sa smaningom dven inom tunga fjarrtransporter,
vilket forvéantas bli en kombination av batterielektriska och bréns-
lecellselektriska fordon. Dessutom kommer det att finnas forbran-
ningsmotorer som kors pa fornybara branslen, med grén vatgas
som ett alternativ.

Den forsta elektriska kompakta anldggningsmaskinen introdu-
cerades pa utvalda marknader i Europa &r 2020. Utrullningen fort-
satte i Europa och Nordamerika under 2021, foljt av Asien 2022.
Den forsta medeltunga elektriska anlaggningsmaskinen, den 23
ton tunga elektriska gravmaskinen EC230, lanserades pa utvalda
marknader under 2022 och 2023 tillkom fler marknader i Europa.
For tyngre anldggningsmaskiner férvantas dven bransleceller bli
ett alternativ mot slutet av detta decennium.

Volvo Penta ar ocksa fullt engagerade i att utveckla driftsékra
elektriska I6sningar for applikationer som brandbilar, gaffeltruckar
och terminaltraktorer.

Bade fordons- och maskintillampningar kommer att vara bero-
ende av tillgangen till l4tt tillganglig laddning eller infrastruktur for
framstallning och tankning av vétgas.

Fardplan for elektrifiering

transporter

Regionala
transporter

anlaggnings-
transporter

Stads- och latta

Tunga anlédggnings-

O

Tunga fjarrtransporter
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Stora
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| |
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Bl Starka tillgangar en bas

for transformationen

| vergangen till elektriska fordon och maskiner och autonoma
transporter har Volvokoncernen flera starka tillgdngar sdsom
en modulbaserad plattform, ett vélinvesterat industrisystem

och starka partnerskap.

Volvokoncernens modulbaserade fordonsarkitekturer fortsatter att
tjana koncernen vél. De skapar flexibilitet samt kostnads- och kapi-
taleffektivitet inom forskning och utveckling samt i det industriella
systemet under transformationen.

CAST - Volvokoncernens modulsystem
Volvokoncernen och dess partners kan dra fordel av koncernens
modulbaserade plattform Common Architecture & Shared
Technology (CAST). Ambitionen med CAST &r att kontinuerligt
utveckla en konkurrenskraftig uppséattning modulbaserade pro-
dukter och tjdnster som ar latta att integrera, méter framtida juri-
diska, marknadsmassiga och samhalleliga krav samt kundernas
férvantningar. CAST dr modulart, skalbart och kostnadseffektivt.
Genom val definierade prestandasteg och kontinuerligt minskad
komplexitet stodjer CAST-systemet vara olika varumarkens strate-
gier nér det géller nya, disruptiva tekniktrender samtidigt som det
skapar synergier for Volvokoncernen och dess joint ventures och
allianspartners.

Common Architecture & Shared Technology

Volvokoncernens j
modulplattform. I_—j \
/ Lastbilar \

Bussar

Common
Architecture
Shared
Technology

Anldggnings-
maskiner

\\

Joint ventures
& Allianser

Volvo Penta

Lastbilar med olika drivlinor pd samma monteringslinje
Volvokoncernens moduldra fordonsarkitektur skapar fordelar saval
i utvecklings- som i tillverkningsfasen. Arkitekturen gor att vi kan
montera antingen en forbranningsmotor, en batterielektrisk driv-
lina eller en bréanslecellselektrisk drivlina i samma lastbilschassi.
Déarigeom kan vi minska tiden och kostnaderna i utvecklingsfasen
och snabbare komma ut med nya erbjudanden p& marknaden.
Dessutom kan vi tillverka de olika varianterna pa samma monte-
ringslinjer i befintliga fabriker med hjalp av var skickliga arbetskraft
och investerat kapital.

Okat djup i engagemanget i virdekedjan fér batterier

Under 2022 6ppnade Volvokoncernen sin allra férsta monterings-
anlaggning for batteripaket. Fabriken ligger i Gent i Belgien och
levererar fardiga batterier till Volvo Lastvagnars helelektriska
tunga lastbilar. | den nya batterianldggningen séatts celler och
moduler fran Samsung SDI ihop till batteripaket som &r skraddar-
sydda for Volvokoncernens produkter.

Lastbilar med olika drivlinor pa samma linje

Skapa synergier och sanka kostnaderna.

Forbrann- Batteri-
ingsmotor pack

Elektrisk Brénsle-

drivlina cellspack

\ \
f I o I

N N N i b I h i b
‘ Monteringslinje
‘/ ‘/ | | Forbrénn- Batteri-  Bransle-
[ | ingsmotor elektrisk cells-
‘ ‘ ‘ ‘ elektrisk
Foérmonteringsstationer




VOLVOKONCERNEN 2023
STRATEGI

Fabriken i Gent kommer dven att borja tillverka batterimoduler
ar 2025. Beslutet att investera i tillverkningskapacitet for batteri-
moduler ar ett viktigt steg for Volvokoncernen att forma sin fram-
tida vérdekedja for batterisystem.

Ett annat viktigt steg ar processen med att etablera en stor-
skalig produktionsanlaggning for battericeller i Mariestad. Uppfo-
randet av anldggningen ar planerad att paborjas 2024 med drift-
sattning mot slutet av detta decennium. Volvokoncernen planerar
att successivt 6ka kapaciteten for att na storskalig serieproduk-
tion. Battericellerna kommer att utformas specifikt for kommersi-
ella fordonsapplikationer.

I bérjan av 2024 férvéarvade Volvokoncernen batteriverksam-
heten fran Proterra i USA, vilken tillfér ny férméaga och kapacitet
till koncernen. Las mer pa sidan 52.

Ledarskap genom partnerskap

Tekniken utvecklas i en snabbare takt &n nagonsin tidigare. Kombi-
nerad pa nya satt erbjuder den nya och innovativa lésningar inom
nastan alla branscher. Att hdnga med i den senaste utvecklingen
ar avgorande for att vara framgangsrik och svart att gora pa egen
hand, och det ar darfor Volvokoncernen deltar i samarbeten och
partnerskap. Nedan &r nagra exempel.

Vi har en strategisk allians med Isuzu Motors. Alliansen syftar
till att fdnga mojligheter i den pdgédende omvandlingen av kom-
mersiella fordonsindustrin. Alliansarbetet inkluderar till exempel
ett teknikpartnerskap och att skapa en stérre volymbas for att
kunna gora investeringar i teknik av vérldsklass.

Vi har en strategisk allians med Samsung SDI for att utveckla
batteripaket for Volvokoncernens elektriska lastbilar, Tillsammans
med Samsung SDI stravar Volvokoncernen efter att accelerera
utvecklingstakten och stérka den langsiktiga formagan och till-
gangarna inom elektromobilitet, till forman fér kunder inom olika
lastbilssegment och pa olika marknader.

Partnerskap med andra tillverkare

Volvokoncernen och Daimler Truck har ett joint venture for bréns-
leceller som fatt namnet cellcentric. Avsikten &r att utveckla, till-
verka och kommersialisera branslecellssystem for tunga fordons-
applikationer och andra anvandningsomraden.

Tillsammans med Daimler Truck och Traton Group har vi grundat
Milence, for att installera och driva ett hogpresterande offentligt
laddningsnatverk for batterielektriska tunga fjarrtransportlastbilar
over hela Europa.

Partnerskap for autonoma I6sningar

Vi arbetar tillsammans med Aurora for att utveckla autonoma 16s-
ningar for motorvédgstransporter. Aurora ar ett USA-baserat fore-
tag specialiserat pa utveckling av virtuella férare. Volvo Autono-
mous Solutions har ocksa etablerat samarbete med kunderna DHL
Supply Chain och UBER Freight nar det galler autonoma Idsningar
pa motorvagar och med till exempel Holcim for att vidareutveckla
anvandningen av autonoma elektriska lastbarare i stenbrott.

Fossilfritt stal, aluminium och ren energi

Volvokoncernen samarbetar med SSAB kring forskning, utveckling
och kommersialisering av vérldens forsta fordon tillverkade av stal
utan fossila koldioxidutslapp.

Vi har ocksa ett samarbete med H2 Green Steel om stal med
nara nollutslapp. Enligt det langsiktiga avtalet kommer Volvokon-
cernen att kdpa stal med néra nollutsléapp fran H2 Green Steels
nya fabrik i Boden. Produktionsstart ar planerad till slutet av 2025
med leveranser till Volvokoncernen med start i mitten av 2026.

Under FN:s klimatkonferens COP28 som hélls i Dubai i decem-
ber 2023 tillkdnnagav Volvokoncernen ett nytt strategiskt part-
nerskap med Norsk Hydro. Det omfattar upprattandet av en fard-
plan for att leverera aluminium med néra nollutslapp fére 2030
och for att mojliggora dkad anvédndning av aluminium med laga
koldioxidutslédpp i Volvos produktion med inriktningen att leverera
aluminium med nettonollutslapp 2040. Partnerskapet kommer
ocksa att utforska hur Volvokoncernens innovativa transportlos-
ningar kan anvandas i Norsk Hydros gruvverksamhet i Brasilien for
att ytterligare minska kolintensiteten i vardekedjan for aluminium.

Mot bakgrund av en 6kad efterfrdgan pa ren energi ingick Volvo-
koncernen 2023 ett samarbete med Vattenfall, den storsta produ-
centen av fornybar el i Sverige. Las mer pa sidan 44.

Astadkomma fériandring genom partnerskap mellan privata
och offentliga aktérer
Vi ér ocksa aktiva i offentlig-privata partnerskap for att driva for-
andring. Ett sddant partnerskap &r First Movers Coalition som eta-
blerades med malet att driva efterfradgan pa teknik med laga koldi-
oxidutsldpp. Volvokoncernen &r en av grundarna av koalitionen.
H2Accelerate ar ett samarbete med syfte att paskynda anvéand-
ningen av vate som brénsle for tunga vagtransporter i Europa. Sam-
arbetet bestar av fordonstillverkarna Volvokoncernen, Daimler Truck
och Iveco samt vatgasleverantorerna Shell, OMV och TotalEnergies.
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Bl Koncernens mal
— uppfylla vara ambitioner

Volvokoncernen har mal bade fér den finansiella utvecklingen

och for utvecklingen pa hallbarhetsomradet.

Finansiella mal

De nuvarande finansiella malen beslutades av styrelsen 2017 och
omfattar rorelsemarginal for Volvokoncernen, finansiell nettostall-
ning i Industriverksamheten och avkastning pa eget kapital inom

Financial Services.

Ett tydligt och enkelt mal for rérelsemarginalen stédjer anstrang-
ningarna med att 6ka I[6nsamheten i koncernen genom konjunktur-

RORELSEMARGINAL
I VOLVOKONCERNEN, %
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Mal: Volvokoncernens rérelsemarginal ska
dverstiga 10% métt ver en konjunkturcykel.

Resultat: Under 2023 uppgick rérelsemargina-
len till 12,1% (9,7). Under 2019-2023 var den
genomsnittliga rérelsemarginalen 10,6%. Ar
2023 uppgick den justerade rérelsemarginalen
till 14,0% (10,7). Under 2019-2023 var den
genomsnittliga justerade rérelsemarginalen
10,4%. F6r mer information om den justerade
rorelsemarginalen, se Nyckeltal pa sidan 218.

cykeln. Malet stammer ocksa Overens med hur koncernen utmanas

och utvarderas internt.
En skuldfri balansrakning i Industriverksamheten, exklusive pen-
sions- och leasingskulder, mo&jliggor for Volvokoncernen att battre

hantera konjunkturcyklerna i en kapitalintensiv bransch och att

Services.

FINANSIELL NETTOSTALLNING I
INDUSTRIVERKSAMHETEN, exklusive

pensions- och leasingskulder, Mdr kr
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Mal: Industriverksamheten ska under normala
forhallanden inte ha ndgon finansiell netto-
skuldsattning exklusive avsattningar for
pensions- och leasingskulder.

Resultat: Vid utgéngen av 2023 hade Indus-
triverksamheten finansiella nettotillgdngar pa
83,4 miljarder kronor (73,9).

sakerstélla konkurrenskraftiga upplaningskostnader for Financial

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
| FINANCIAL SERVICES, %
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Mal: Financial Services mél &r en avkastning
pé eget kapital pa 12-15% med en soliditet
dverstigande 8%.

Resultat: Under 2023 uppgick avkastningen
pé eget kapital till 13,0% (-0,3) med en soli-
ditet p& 8,0%. Under 2019-2023 var den
genomsnittliga avkastningen pé eget kapital
10,8%. Exklusive Ryssland och Belarus var
avkastningen 13,9% under 2023 och 15,4%
under 2022, Under 2019-2023 var den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital
14,1% exklusive Ryssland och Belarus. For
mer information om justeringar, se Nyckeltal
pa sidan 218.
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Utsléppen frén koncernens egen verksamhet (Scope 1 och 2)

Volvokoncernen har atagit sig och satt upp mal i linje med Science
Based Targets-initiativet (SBTi) och kampanjen Business Ambition
fér 1.5°C, och vi har satt upp ambitiosa delmal i var egen verksam-
het och i vardekedjan langs vagen. Eftersom de mest betydande
utsléppen uppstar i kundernas anvéndningsfas ser Volvokoncernen
betydande mojligheter att hjalpa till att minska koldioxidutslappen
i deras verksamhet.

Omstallningen till Iaga utslapp i véra branscher &r i ett tidigt skede
men forvantas accelerera i takt med okad forsaljning av elektriska
fordon och dessutom stddjas av 6kad bransleeffektivitet.

MAL GODKANDA AV SBTI, fran utgangsvirde 2019

utgdr mindre &n 1% av totala véxhusgasutslapp enligt var senaste
inventering. Anvandningsfasen (Scope 3.11) utgér omkring 95% av
livscykelutsléappen och ar darfor i fokus for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Darfor har vi satt mal per operativt segment.

For Lastbilar och Bussar ar malen satta i utsldpp per fordonskilo-
meter. For Anlaggningsmaskiner, Volvo Penta och vara egna anlagg-
ningar &r malen satta i absoluta minskningar. Det gemensamma ar
att alla dessa mal &r validerade av SBTi som vetenskapligt grundade.

Mé&tmetoder for resterande utsléappskategorier, som motsvarar
cirka 4% av totalen, dr under utveckling.

Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 1-2
anvandarfas anvandarfas anvéandarfas anvandarfas EGEN
LASTBILAR BUSSAR ANLAGGNINGS- VOLVO PENTA VERKSAMHET

'gl Q MASKINER ﬁ
Mal 2030 Mal 2030 Mal 2030 Mal 2034 Mal 2030

-40% -40% -30% -37,5% -50%

utsldpp per utslapp per absoluta absoluta absoluta

fordonskilometer fordonskilometer utslapp utslapp utslapp
Status 2023 Status 2023 Status 2023 Status 2023 Status 2023

-6% -5% -40% +11% -23%

Totalt uppgick de berdknade utslappen till 266
miljoner ton 2023 jamfort med 323 miljoner
ton 2019. Resultatet for totala utslapp aren
kombination av effekter fran energieffektivi-
tetsatgarder, férandringar i forséljningsvoly-
mer och produktmix. Fér anldggningsmaskiner
ar lagre forsaljningsvolymer i Kina jamfort med
basaret den absolut viktigaste faktorn.

De rapporterade utslappen for aret i anvand-
ningsfasen (scope 3.11) utgér den stora major-
iteten av totala utslapp och berdknas genom

att lagga ihop de forvéantade livscykelutslép-
pen fran samtliga produkter sélda under aret.
Dérav har arliga forsaljningsvolymer en bety-
dande effekt pa de absoluta resultaten fran ar
till &r. Volvokoncernen verkar inom cykliska
branscher kopplade till den ekonomiska aktivi-
teten och dérfor varierar forséljningsvolymerna
och anvédndningen av rullande flottor dver tid.
Se detaljer kring utslédpp, méatetal och mal pa
sidorna 170-171.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Mton

323

241

286 287

2019 2020 2021

2022 2023
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STRATEGI

Volvo EC230 Electric
lanserad i Europa

Under 2022 lanserade Volvo Construction
Equipment sin medeltunga EC230 Electric
i Norge. Den batterielektriska gravmaskinen
har sedan dess framgangsrikt anvants pa
fossilfria byggarbetsplatser pa marknader
som Sverige och ar nu kommersiellt tillganglig
for utvalda kunder over hela Europa.
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VAR AFFAR

Bl Hallbarhetspaverkan

over vardekedjan

Var strategi svarar pa en rad héllbarhetsrelaterade fragor.
Detta innebar att vi beaktar pdverkan pa omvarlden som
en del av hur vi ser pa den langsiktiga framgangen for

var verksamhet.

Affarsmodell beroende pa anvandning

Volvokoncernen stravar efter att kontinuerligt utveckla affarsmo-
deller som passar olika kunder och deras specifika anvandningsbe-
hov. Vi sammanfattar vara viktigaste affarsmodeller i tre varianter.

1. Vierbjuder drifttid och prestanda med fordon och maskiner som
vara kunder tar full dganderatt till. Har tillfor vi varde med premi-
umprodukter och service samt finansieringslésningar.

2. Vierbjuder kunderna majlighet till 6kat kapacitetsutnyttjande
genom affarsmodeller baserade pa anvandning dér vi kombinerar
produkter och tjdnster. Exempel pa detta ar uthyrningstjéanster,
operationell leasing och utrustning som en tjanst.

3. Vierbjuder dven produktivitetsbaserade I6sningar dér vi utvecklar
nyckelfardiga I6sningar och dér vi driver hela anldggningar eller
rutter for vissa segment. Detta kan omfatta etablering av infra-
struktur sdsom laddning, batteridvervakning och automatisering.

KUNDER

UTVECKLING AV PRODUKTER
OCH TJANSTER

Nér det géller volymer och nettoomséattning ligger huvuddelen
av var verksamhet inom den forsta typen av affarsmodell, dar
dgandet tas 6ver av kunderna.

| 6vergangen mot nettonollutslapp av véxthusgaser, ser vi
mojligheter att ga mer in i affarsmodeller baserade pa anvéandar-
skap och nyckelférdiga helhetslosningar.

| detta skifte ser vi mojligheter att skapa mervéarde for vara kunder.
Skiftet &r ocksa en tydlig tillvaxtmojlighet for Volvokoncernen,
baserat pa hogre forséljningsvarden for elektriska fordon och
maskiner, autonoma I&sningar, nya digitala tjanster och tjanster
kopplade till energilésningar.

LEVERANTORS-
NATVERK

()
-/

()
-/

()
-/

()
-/

DISTRIBUTION, SERVICE, UNDERHALL

OCH REPARATIONER

PRODUKTION
OCH LOGISTIK
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O Kunder

Volvokoncernens affarsomraden stodjer kunder inom huvudseg-
menten lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, marina drivsystem
och industrimotorer. Kunder och slutanvéndare &r verksammai i
manga olika branscher. Direkta kunder finns inom nyckelbran-
scherna vagtransporter, kollektivtrafik samt inom bygg- och infra-
strukturutveckling.

Vart mal &r att stodja vara kunder genom att tillhandahalla erbju-
danden som Okar deras produktivitet, erbjuder saker drift, sékrar
drifttiden och ¢kar brénsleeffektiviteten och darfér minskar vaxt-
husgaser och avgasutslapp, eftersom anvandningsfasen utgor
omkring 95% av utslappen av véxthusgaser.

Fokusomraden for hallbar verksamhet
o Sékerhet for kunder och slutanvéndare » sidan 184
* Klimat »» sidan 166

O Utveckling av produkter och tjanster

Att uppfylla vara kunders behov och forbattra deras sékerhet, [6n-
samhet och miljéprestanda utgér grunden fér var produkt- och
tjansteutveckling. Produktutvecklingen paverkas ocksa av lagstift-
ning, forandringar i samhallet och ny teknik. Det finns starka tren-
der som automation, elektromobilitet och uppkoppling som vi sat-
sar pa och som maste balanseras med investeringar i utveckling av
nuvarande teknologier.

Vi tillhandahaller en rad produkter och tjénster till kunder pa
nastan 190 marknader. | koncernens produkterbjudande ingar nya
lastbilar, bussar, maskiner och motorer samt férséljning av begag-
nade lastbilar, bussar, maskiner, slapvagnar, pdbyggnader och spe-
cialfordon.

Tjansterna inkluderar férsaljning av reservdelar, underhallstjénster,
reparationer, utékade garantier, uppkopplingsldsningar och andra
eftermarknadsprodukter. Tjdnsterna inkluderar dven férsaljning
inom Financial Services relaterad till finansiell leasing, operationell
leasing och férsékringar.

Fokusomraden for hallbar verksamhet
« FoU relaterad till noll- och lagutslédppsfordon 3 sidan 169

O Leverantorsnatverk

Volvokoncernen ar beroende av globala och regionala leverantors-
kedjor for att leverera komponenter och delar samt kompletta
tjanster och system. Omkring 12.000 leverantérer stédjer Volvo-
koncernen serietillverkning och totalt bestar koncernens leveran-
torsnat av fler an 50.000 leverantorer globalt. Nar vi utvecklar en
robust leverantdrsbas tittar vi pa ett brett spektrum av paverkan,
mojligheter och risker. Var Uppforandekod for Leverantorspartners
ldgger grunden for hur vi arbetar.

Vara leverantorspartners har en viktig roll i att hjalpa till att
utveckla de I6sningar som behdévs fér var nettonoll-ambition samt

att minska utsléppen fran leverantérskedjan. Var senaste invente-

ring visar att vaxthusgasutslapp fran leverantérskedjan utgor cirka
4% av vara produkters totala livscykelutslapp. Fokuserade omra-

den med aktiviteter for att minska utslappen har identifierats inom
aluminium, stal, plast, batterier och elektronik.

Fokusomraden for hallbar verksamhet

* Ansvarsfulla inkdp och social paverkan »» sidan 189
* Miljéutvardering av leverantorer » sidan 173

* Program for hallbara mineraler » sidan 190

O Produktion och logistik

Vart globala industri- och logistiksystem stravar efter stéandiga
forbattringar for att uppfylla kundernas férvantningar och interna
mal. Industrisystemet bestar av saval kapitalintensiva komponent-
fabriker som arbetsintensiva monteringsfabriker. Komponent-
fabrikerna tillgodoser koncernens behov pa global basis, medan
monteringsfabriker i de flesta fall &r beldgna néra slutmarknaderna
for att tillgodose lokala behov och specifikationer och for att ha
korta leveranstider.

Tillverkningsverksamheten ar beroende av leverantorer som
monterar bade delar och system. Volvokoncernen anvénder dven
lastbilsmonteringspartners och busskarossérer for att utfora vissa
monteringsprocesser av slutprodukterna.

Fokusomraden for hallbar verksamhet
* Medarbetare och arbetskraft » sidan 179
* Arbetsmiljo — Halsa och sakerhet » sidan 182

Distribution, service, underhall
och reparationer

Vart globala natverk av aterférsaljare och servicecenter beman-
nade med kompetent och serviceinriktad personal ar nyckelfakto-
rer for kundnojdhet och framgang. Affarsomradena inom Volvo-
koncernen stédjer kunderna via effektiva aterforsaljarverkstader
och genom service- och underhallsavtal.

Vi erbjuder olika nivaer av servicekontrakt for att optimera och
forlanga produktens livslangd, vilket kan leda till bade resurseffekti-
vitet och affarsmajligheter. Hallbara produkter i kombination med
tilldaggstjanster kan skapa goda mojligheter att utdka produktens
anvandbarhet och att sélja begagnade eller ateranvéanda fordon och
delar.

Fokusomraden for hallbar verksamhet
 Ansvarsfull férséljning »» sid 188
* Resursanvandning » sid 173
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Bl Bidra till valstand for

manga intressenter

Genom att leverera kundvarde skapar vi ocksa varde
for oss sjélva, vara medarbetare, vara dgare, andra

intressenter och for samhallet i stort.

Vi anser att nyckeln till att bli framgéangsrik &r att skapa varde for
vara kunder genom att bidra till att forbattra deras [onsamhet.
Genom att forsta vara kunders prioriteringar och utmaningar kan
vi tillhandahalla produkter och tjanster som okar kundernas intak-
ter och minskar deras kostnader.

Vérdeskapande

Nyckelomraden for att skapa varde for véra kunder &r erbjudan-
den som 6kar vara kunders produktivitet, sékerstaller drifttid och
Okar bransleeffektiviteten.

INSIKTER FOR YTTERLIGARE
VARDESKAPANDE

» Utmarkta produkter
och tjanster

» Produktivitet
« Tillganglighet
« Bransleeffektivitet
Vérde for

kunder

« Okade intakter
* Minskade kostnader

» Nara kundrelationer
* Effektivt arbetssatt

Véarde for

Volvokoncernen

« Okade intakter
* Minskade kostnader

()
—/

TRANSPORT- OCH

Uthallig
Ionsamhetstillvaxt

For kunder

For vara kunder ar drifttid allt. Oavsett om det ar en kund som dger en
enda lastbil eller en lastbilsflotta, om det &r en kollektivtrafikleverantér
eller en bussagare, en entreprendr eller en stenbrottsagare, hanger
deras prestanda pa palitliga produkter och tjanster som uppfyller deras
affarsbehov. Omkring 2,1 miljoner lastbilar och 80.000 bussar, som

INFRASTRUKTUR-
LOSNINGAR

Uthallig
Ionsamhetstillvaxt

koncernen tillverkat de senaste tio aren, utfor transportarbete éver
hela varlden. Vara anldggningsmaskiner utfér arbete pa byggen
over hela varlden och vi har levererat drygt 700.000 maskiner de
senaste tio aren.




VOLVOKONCERNEN 2023
VAR AFFAR

FOr anstallda

Koncernens 104.000 anstéllda ar var vik-
tigaste tillgdng. Medarbetarnas engage-
mang och en hogpresterande foretagskul-
tur, baserad pa framgang for kunden, fortroende och passion, ar
avgorande for att koncernen ska kunna uppfylla sin mission. Kon-
cernen stravar efter att erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvill-
kor och férméner samt en stimulerande, sdker och hilsosam arbets-
milj6. Under 2023 betalade vi 57.020 Mkr i [6ner och ersattningar.

57,0

FOr leverantorer

Mdr kr)
En stabil leverantorsbas och professionella 3 74,5
partnerskap ar avgorande for att kunderna
ska bli framgangsrika. Volvokoncernen ger
bade inkomst och syssels&ttning &t ett stort antal foretag och ménga
samhéllen runt om i varlden. Inképta varor och tjanster ar Volvokon-
cernens enskilt storsta kostnad och under 2023 kdpte vi varor och
tjanster for 374.526 Mkr.

For aktieagare

(Mdr kr)
Volvokoncernen stravar efter att skapa ett 3 6 , 6
Okat varde for sina aktiedgare genom en
positiv kursutveckling och utbetalning av
utdelningar. Under 2018—-2023 steg kursen for Volvo B-aktien med
126%. Aktiedgarna far i normala fall en viss andel av det fria egna kapi-
talet i form av en utdelning efter det att verksamheten tillforts n6dvan-
digt kapital for fortsatt utveckling enligt strategierna. Under 2023 fick
aktiedgarna utdelningar om totalt 28.468 Mkr. Till bolagsstamman
2024 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 7,50 kronor per aktie
och en extra utdelning om 10,50 kronor per aktie, totalt 36.602 Mkr.

FOr samhallet

(Mdr kr)
Vara produkter och tjanster gor att sam- 39,1
hallen fungerar. Vara kunder kor busslinjer

sa att manniskor kan komma till jobbet, de

transporterar mat och industrivaror och de bygger infrastruktur som
vagar och sjukhus. Darutéver skapar vagtransporter ocksa flera mil-
joner arbetstillfallen runt om i varlden. Vi bidrar ocksa till den lokala
ekonomin genom att vara en stor arbetsgivare i madnga samhallen,
vilket ger bade direkt och indirekt sysselsattning. Under 2023 beta-
lade vi 12.891 Mkr i sociala kostnader, 5.423 Mkr i pensionskostna-
der och 20.807 Mkr i inkomstskatter, tillsammans 39.121 Mkr. Vi
betalar ocksa bland annat tullar samt fastighets- och energiskatter.

For langivare

(Mdr kr)
Féretag som ska vara langsiktigt konkur- 1 , 2
renskraftiga kraver tillgang till kapital for

att kunna investera. Volvokoncernen stra-

var efter att sdkerstélla att kapitalet anvénds pa basta mojliga satt

och att forsakra langivare med den finansiella styrkan for att séker-
stélla vinst och aterbetalning. Volvokoncernen betalade under 2023
sina langivare 1.158 Mkr i rénta.

kr)

For Volvokoncernen

(Mdr
En betydande andel av det kapital som 39, 8
genereras aterférs normalt till verksam-
heten. Kapitalet anvands bland annat till
investeringar som ska stérka konkurrenskraften och skapa langsik-
tigt varde for koncernen och dess intressenter. Under 2023 investe-
rade Volvokoncernen 26.645 Mkr i forskning och utveckling samt
ytterligare 13.120 Mkr i fastigheter, maskiner och inventarier, totalt
39.765 Mkr.
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Koncernens medarbetare

driver transformationen

Att skapa en séker, inkluderande och engagerande arbetsmiljo for anstallda
ar ett viktigt fokusomrade. Digitalisering, elektromobilitet och automatisering
har en betydande paverkan pa var verksamhet och vart satt att arbeta, och i
detta skifte ar vdra medarbetare den mest vardefulla tillgdngen.

Omsorgen om manniskor manifesteras i hur vi uppmuntrar livs-
langt larande, framjar kompetensutveckling och omskolning,
utvecklar talanger, investerar i manniskor och skapar en kultur dar
alla kan bidra. Detta tillvdagagangsséatt kommer att hjélpa Volvo-
koncernen att forverkliga sitt atagande om manniskor — att skapa
sdkra arbetsplatser, att anvéanda den fulla potentialen i var mang-
fald och att driva engagemang sé att vara anstallda rekommende-
rar Volvokoncernen som en bra arbetsplats.

Sékerhet fér medarbetare

Volvokoncernen kompromissar aldrig med sékerheten pa sina
arbetsplatser och stravar mot noll olyckor med hjélp av beprovade
metoder som strévar efter att undvika forhallanden som utsatter
anstéllda for fara. Forutom att férsoka minska de vanligaste olyck-
orna, som vanligtvis ocksa &r de mindre allvarliga, 6kar koncernen
aven sitt fokus pa att forebygga allvarliga skador och dédsfall. All
var verksamhet styrs av sékerhetsstandarder och alla i var verk-
samhet har bade ratt och ansvar for att ta upp fragor for att for-
battra sakerheten pa arbetsplatsen — till dess vi nar en olycksfrek-
vens pa noll finns det alltid mer att forbattra.

Arbetslivsbalans och mental hidlsa

Volvokoncernen bestéar av en mangd unika individer, var och en
med sina egna intressen och motiv. Vars och ens ekvation for att
na arbetslivsbalans ser olika ut. Det ar darfor vi anser att utéver
koncerndvergripande program, ar god kommunikation och en for-
troendefull relation mellan medarbetare och chef grunden fér en
halsosam balans mellan arbete och privatliv som tillgodoser indivi-
duella behov. Forbattrad mental halsa pé arbetet leder till 6kad
prestation, fortroende mellan individer och inom team och hogt
engagemang. Inom Volvokoncernen ar vi dvertygade om att hélso-
samma arbetsplatser har tydliga roller och forvéantningar, tillrack-
ligt med tid for att utfoéra uppgifter, lampliga arbetsmiljder och
stod. Koncernen erbjuder ett brett utbud av atgérder for att identi-
fiera varningssignaler och forhindra faktorer som leder till dverdri-
ven stress, allt fran appar och utbildningsvideor till enskilda moten
med psykologer och arbetsterapeuter.

Majligheter till personlig och professionell utveckling
Volvokoncernen vardesatter sina anstélldas vilja att vaxa och ta sig
an nya ansvarsomraden — vara medarbetare hjalper till att forma
morgondagens samhalle. Har ar medarbetarna en del av en global
kultur for livslangt larande som stravar efter att kunna frigora allas

fulla potential. Det gor det majligt for méanniskor att lara sig snabb-
are an vad omvérlden forandras, sa att vi &r redo att 6ka kompe-
tensen, omskola och ta vara pa mojligheter omkring oss. | Volvo-
koncernen backas karriarutvecklingen upp av regelbundna
dialoger om prestation och tillvaxt, utformade fér att hjdlpa
anstéllda att utnyttja sin fulla potential och se till att deras ambi-
tioner och personliga mal uppfylls. Féretaget erbjuder strukture-
rade karridrvagar och utbildningsprogram fér ménga olika roller,
sasom ledare med personalansvar, projektledare, ingenjorer och
specialister. Det dr de anstéllda som har ansvar for sina egna karri-
arer, och koncernen stodjer detta genom basta mojliga utbildning.
Volvo Group University &r den centrala funktionen i ekosystemet
som utgér koncernens utbildningsverksamhet. Den utvecklar,
utformar och tillhandahaller utbildnings- och inlarningsinsatser
férankrade i bade dagens och framtidens affarsbehov. Féretags-
universitetet ar experter inom vuxenutbildning och ser till att
anstallda far kvalitetssékrad utbildning. Varje ar tillhandahaller
Volvokoncernen cirka en halv miljon utbildningsdagar till anstallda
och aterforséljare i hela vérlden. Och inte bara det — karriarmojlig-
heterna inkluderar dven mojlighet att folja kollegor i deras arbete,
omvant mentorskap, individuell coachning och natverkande.

Mangfald och inkludering
Volvokoncernen hamtar styrka fran sin mangfald. For att kontinuerligt
forbattra inkluderingen och aterspegla den mangfacetterade varld vi
verkar i, ger koncernen ledare och anstallda chansen att lara sig om
inkludering och arbetar fér att bekdmpa effekten av omedvetna for-
domar. Vi arbetar for att skapa rattvisa utvecklingsméjligheter for
ledarskap och stravar efter minst 35% av varje kén i alla vara team.
Vi har en fantastisk mojlighet att hamta idéer och synpunkter fran
fler generationer &n ndgonsin tidigare pa arbetsplatsen. Idag arbetar
fem generationer sida vid sida i Volvokoncernen. Vi har ocksa en
l&ng historia av att inkludera unika och méngsidiga férmagor i var
verksamhet, sarskilt p&d nyckelmarknader, och vi arbetar for att oka
fokus inom detta omrade globalt. Vi kanaliserar var passion for
inkludering i vara medarbetares natverk. Dessa grupper ger en rost
at viktiga mangfaldsfragor och engagerar majoriteten i arbetet med
att bygga en mer inkluderande Volvokoncern. Vi har natverk éver
hela varlden som stddjer Kvinnor och kénsbalans, Generation,
HBTQ+ och Multikulturell inkludering samt Olika funktionsvariatio-
ner. Vara natverk arbetar tillsammans med ledare och medarbetare
for att fordjupa forstaelsen for dessa viktiga amnen.
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Gent | Innovativt arbete med
att uppdatera och utveckla
nya kunskaper

Utbildningscentret vid fabriken i Gent i Belgien, &r ett bra exempel

pa hur Volvokoncernen férbereder sin personal for framtidens lastbils-
industri. Med ett holistiskt forhallningssatt till kompetensutveckling
har organisationen utforskat nya satt att utveckla talanger och skapa
ett tillvaxttank.

En kompetenskarta som identifierar nya kompetensbehov och bedo-
mer nuvarande kompetensniva utgor en stark grund. Dessutom har
overgangen fran en arlig till en kvartalsvis cykel for ldrande och utveck-
ling gjort det mojligt fér organisationen att battre anpassa sig till en
snabbt foranderlig omvérld. Detta har inte bara 6kat chefernas medve-
tenhet och engagemang i larandeprocessen, utan ocksa bidragit till att
stérka larkulturen.

Utbildningscentret har implementerat flera innovativa metoder och
verktyg for att vidareutveckla och omskola sina anstéllda, sasom:

» "Gamification” och 8vningar med Lego fér att Iara ut 4mnen som
sdkerhet, standardiserat arbete och Volvo Performance System
(VPS) péa ett mer engagerande och effektivt satt.

» "Lastbilenien |&da} som &r en display som innehaller den kompletta
elektriska kretsen for en lastbil med kablar, knappar och lampor for
bade chassit och hela hytten. Detta verktyg ger en visuell dverblick dver
hur allt fungerar och ger méjlighet att simulera och testa felkoder m.m.

» Attvariera teoretiska studier med praktiska évningar i en verklighetstro-
gen milj. | Battery Pack Training (BP1) évar deltagarna p4 att mon-
tera delar pd ett trédningsbatteri med sin sdkerhetsutrustning patagen.

+ Utforska framtidens teknik genom att Iata ingenjorer, utbildare och
forsta linjens chefer delta i universitetskurser for att lara sig mer om
vate- och branslecellsteknik.

The future belongs to those

who learn more skills and
combine them in creative ways

Utbildningscentret i Gent har ocksa utvecklat ett skraddarsytt pro-
gram for att omskola anstéllda till en teknisk profil. Detta pedagogiska
uppldgg med verktyg och utrustning i en resvéaska, kombinerat med
onlineutbildning och 6vningar hjalper medarbetarna att utforska och
lara sig hur man t.ex. ansluter elektriska kretsar korrekt.

"En av de bista sakerna med den pedagogiska utformningen av tra-
ningsvaskan ar att den later vara anstallda utforska en teknisk talang
de inte visste att de hade. Tack vare det varierade tillvdgagangssattet
med en kombination av digital och praktisk tréning kan de lara sig obe-
roende av tid och plats och arbeta i sin egen takt. Bara genom att gora
nagra enkla évningar utvecklar de sitt intresse och sina fardigheter och
bérjar ténka — wow, detta kan jag gora) sdger Nico Van Den Broeke,
gruppledare pa utbildnings- och kompetenscentret i Gent.

Fem skal att borja pa Volvokoncernen

enligt vara medarbetare

Vi vill garna tro att det ar kombinationen av ett
inspirerande syfte, att vi ligger i framkant inom
innovation, en stark kultur med tillvaxtmaojlig-
heter och réttvis ersattning som ar anledningen
till att méanniskor vill arbeta och gora affarer
med oss. Vifrdgade véra anstallda varfor de
ville bérja hos oss. Det har ar de fem framsta
anledningarna.

@ Bli val behandlad och lyssnad pa
@ Utforma sin egen karriar
@ Bli beldnad for sitt bidrag
@ Arbeta med den senaste tekniken

@ Ldmna samhallet i gott skick for
nasta generation

Las mer har
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Mot Mack MD Electric

Mack MD Electric ar en helelektrisk medeltung
lastbil med allt som kunderna forvantar sig

av en Mack i form av funktioner och robusthet.
Med fokus pa forarkomfort och produktivitet,
lagre underhallskostnader och steg-for-steg-
integrering, kombinerar Mack MD Electric allt
som behdvs for att géra kundernas flottor

elektriska.

) L3s mer pa sidan 41.
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Bl Ett intensivt ar med nya

produkter och samarbeten

Under aret lanserade Volvokoncernen nya produkter och etablerade nya
partnerskap for att driva pa transformationen. Vi omstrukturerade ocksa
en del av var verksamhet for att forbattra I6nsamheten.

Volvokoncernen | Investe-
ring i Waabi, som utvecklar
nasta generations teknik for
sjalvkdrande lastbilar

I januari investerade Volvo Group Venture Capital AB i det kana-
densiskt grundade féretaget Waabi Innovation Inc, som utvecklar
nésta generations automationsteknik for sjalvkdrande lastbilar.
Investeringen markerar foretagens gemensamma ambition att

utveckla och accelerera inférandet av framtida transportldsningar.

Waabi anvander avancerad artificiell intelligens for att testa, bedéma
fardigheter och i slutanden, lara en virtuell férare att kéra sakert
och effektivt i en kommersiell [6sning for sjdlvkérande lastbilar.

()
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Volvo Construction
Equipment | Produktion av
batteripaket vid anlaggning
for gravmaskiner

| februari offentliggjorde Volvo
Construction Equipment (Volvo
CE) en investering i batterpakets-
tillverkning vid sin grdvmaskins-
fabrik i Changwon i Sydkorea.

Fabriken i Changwon &r specia-
liserad pa tillverkning av grdvma-
skiner och dr den storsta produk-
tionsanlaggningen for grdvmaskiner inom Volvo CE.

Investeringen pa 80 Mkr kommer att gora det méjligt for anlédgg-
ningen att borja tillverka ett brett utbud av batteripaketslosningar
och bli ett kdrnkompetenscenter for elektriska gravmaskiner. Detta
kommer att géra det mojligt for Volvokoncernen att erbjuda fler
héllbara I6sningar till sina marknader i Asien och Stillahavsomradet
pa ett mer flexibelt, kostnadseffektivt och smidigt satt som aven
kommer att omfatta leverantdrskedja, tillverkning och logistik.
Batteripaketproduktionen férvéntas starta i juni 2024,
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Mack Trucks | Introduktion
av medeltunga Mack MD
Electric

| mars visade Mack Trucks sin Mack MD Electric,
foretagets forsta elfordon i lastbilsbranschens
medeltunga segment. Mack MD Electric kommer
att komplettera de hogeffektiva, dieseldrivna med-
eltunga syskonmodellerna, som har haft en vaxande
efterfragan fran kunder sedan introduktionen 2020. Breddningen
av Macks medeltunga utbud med ett batterielektriskt fordon
med noll avgasutslépp stodjer ocksa foretagets langsiktiga hall-
barhetsmal. Lastbilarna var tillgangliga for bestallining fran juni.

Volvo Bussar | Andring av
affarsmodell i Europa och
beslut att stanga kaross-
fabriken i Wroclaw

I mars meddelades att Volvo Bussar dndrar sin affarsmodell i
Europa och att man kommer att tillampa samma framgangsrika
modell som pa flera andra marknader. Det innebér att Volvo Bussar
kommer att fokusera sin produktion i Europa pa chassier och till-
sammans med externa pabyggare erbjuda kunder i Europa ett
komplett utbud av stads- och linjetrafikbussar samt turistbussar

i premiumsegmentet. Volvo Bussar beslutade dérfor att stanga sin
karossfabrik i Wroclaw i Polen under forsta kvartalet 2024, Som en
konsekvens paverkade en avsattning fér omstruktureringskostnader
pa 1,3 miljarder kronor rorelseresultatet negativt under det forsta
kvartalet 2023.

Volvo Lastvagnar och
Boliden | Samarbete om
elektriska lastbilar under jord

| mars startade Volvo Lastvagnar och Boliden ett samarbete kring
elektrifiering av lastbilstransporter i gruvmiljo, dér elektriska lastbi-
lar har flera fordelar — de ar utsléppsfria och kan bidra till en sékrare
och tystare arbetsmiljo.

Gruvindustrin &r en bransch i snabb férandring dér manga aktorer
staller om till mer héllbar produktion for att kunna tillhandahalla
metaller med &gt klimatavtryck. Liksom i manga andra gruvor ar
avgaser fran dieselfordon det som genererar storst koldioxidutslapp
i Bolidens gruvor. Boliden har &tagit sig att minska sina CO,-utslépp
med 40% till 2030, och fér att n& klimatmaélen &r en elektrifiering
av transporterna av stor betydelse.
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Volvo Penta | Investering i
Utility Innovation Group for
att accelerera innovation
inom elnatsdrift

| april forvarvade Volvo Penta en minoritetsandel i Utility Innova-
tion Group (UIG). Den strategiska investeringen &r ett led i Volvo
Pentas omstallning till héllbara I6sningar och syftar till en vidare-
utveckling av foretagets delsystem for batterienergilager och
snabbare introduktion till marknaden for elférsérjning. UIG ar
ett USA-baserat féretag specialiserat pa innovativa lésningar for
decentraliserad och robust elférsorjning. Genom investeringen
kommer UIG och Volvo Penta ha battre mojlighet att hoja sin
kapacitet och driva innovation for att tillsammans utveckla
framtidens elnatsinfrastruktur.

VAR AFFAR

CampX by Volvo Group |
Oppnar nytt inkubatorspar
for startups

Sedan starten 2019 har fler dn 80 startups vidareutvecklat sina
produkter och tjanster pa CampX, Volvokoncernens globala sam-
arbetsnav for innovationer. CampX accelererar partnerskap med
startups och interna affarsidéer med hjélp av en lean-process.

Under 2023 tog Volvokoncernen nésta steg genom att addera
ett nytt program, Incubator, dar startups bjuds in till CampX-
byggnaden for att kunna arbeta sida vid sida med Volvos experter.
Det ger de nystartade foretagen viktig tillgang till mentorer, néat-
verk och branschkunskap. CampX Incubator-programmet bjuder
in startups som befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede med
lovande spjutspetsteknologier att samarbeta med Volvos experter
for att forverkliga sina innovationer. Detta visar pa Volvokoncer-
nens fortsatta engagemang att stodja startups med att utveckla
livskraftiga och viktiga innovationer med fokus pa hallbar mobili-
tet.

O

Om CampX

CampX by Volvo Group handlar om att accelerera inno-
vationer genom partnerskap. Startups tillsammans med
experter inom Volvokoncernen driver projekt for att
validera startupféretagens Idsningar och dess mark-
nadspotential. Volvokoncernens produkt- och affars-
ansvariga ar karnan i CampX-konceptet, och genom
att fokusera pa "problem som ska lésas” accelererar
startupféretagen och CampX tillsammans innovatio-
nerna for att korta tiden till marknaden. CampX koordi-
nerar tre program som &r skraddarsydda for startups:
Incubator, Accelerator och Venture Builder. CampX by
Volvo Group startade i Goteborg 2019 och har sedan
dess utokat sitt koncept till att omfatta ett CampX-
natverk i Sverige, Frankrike, Indien och Nordamerika,
alla kopplade till Volvokoncernens stérre forsknings-
och utvecklingsenheter.
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Volvo Lastvagnar | Premisr
for test av vatgasdrivna
lastbilar pa allmanna vagar

Under 2022 visade Volvo Lastvagnar upp sina
brénslecellsdrivna ellastbilar for forsta gdngen.
Dessa nollutslappslastbilar anvander vatgas for
att producera sin egen el ombord och har lang
rackvidd, vilket gor dem lampliga for langre trans-
portuppdrag. | maj 2023 testades lastbilarna for forsta gdngen
pa allmanna véagar. Men inte vilka vagar som helst. For att géra
det extra utmanande genomférdes testerna i Kiruna — i ett
extremt kallt klimat.

Branslecellselektriska lastbilar som drivs med vatgas kommer
att vara sarskilt lampliga for langre strackor och nér det inte ar
ett alternativ att bara anvénda batterier: till exempel i omraden
dér det saknas forutsattningar att bygga laddningsinfrastruktur.
De bréanslecellselektriska lastbilarna kommer att finnas tillgang-
liga under andra halvan av detta decennium. For att skynda pa
utvecklingen har Volvokoncernen gatt samman med Daimler
Truck for att utveckla och producera bréanslecellssystem som
ar skraddarsydda for tunga fordon.

VAR AFFAR

Volvo Bussar | Tvé order pé
totalt 189 elektriska bussar
till Stagecoach i Storbritannien

| maj fick Volvo Bussar tva bestéllningar pa totalt 189 nya elbussar
fran Stagecoach, en av Storbritanniens storsta stads- och turist-
bussoperatérer. En order pa 170 elbussar var Volvovarumarkets
stérsta elbussorder dittills.

Nova Bus | Fick tva stora
bussorder

| maj vann Nova Bus tva stora elbusskontrakt i Kanada. Det férsta
kontraktet omfattar en grundorder pd 339 LFSe+, med 890
enheter som option, av Société de transport de Montréal som
agerar ombud i samarbete med Association du transport urbain
du Québec. LFSe+ &r den batteridrivna elbussmodellen fran Nova
Bus med lang réckvidd. Bussarna kommer att levereras under en
tredrsperiod med start 2025. Detta representerar en av de mest
betydande enskilda bestéliningarna av elbussar i historien i Nord-
amerika.

Nova Bus tilldelades ocksa en basorder pa 124 LFSe+, med en
potentiell ytterligare order pé 12 bussar och upp till 405 enheter
som option, av Toronto Transit Commission (TTC). Bussarna frén
basordern kommer att levereras under en tvaarsperiod med start
2024, Detta var den forsta bestéliningen av Nova Bus LFSe+ bussar
av TTC. Dessutom innehaller ordern dven en majlighet for andra
kollektivtrafikoperatdrer i Ontario att ingd egna avtal med Nova
Bus for upp till 550 bussar under fyra ar.
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Volvo Lastvagnar | Avbrot
forvarv av fabrik for tillverk-
ning av tunga lastbilar i Kina

I maj offentliggjorde Volvo Lastvagnar och Jiangling Motors Co.,
Ltd att de inte skulle ga vidare med den tidigare meddelade trans-
aktionen som involverade forvarvet av JMC Heavy Duty Vehicle
Co., Ltd och dess tillverkningsanldaggning i Taiyuan i Shanxi-pro-
vinsen i Kina. Volvo Lastvagnar kommer att fortsatta att expor-
tera lastbilar till kunder i Kina.

"Volvo Lastvagnar har en lang historia av framgéangsrik afférs-
verksamhet i Kina. Vi har stora mojligheter pa den kinesiska mark-
naden och vi kommer att fortsatta arbetet med att utveckla var
narvaro. Var langsiktiga ambition &r att fa var afféar att vaxa och
fortsatta leverera véara hogkvalitativa lastbilar till kunder i Kina,
tillsammans med véra aterférsaljare i landet] kommenterade
Roger Alm, vd for Volvo Lastvagnar.

VAR AFFAR

Volvokoncernen | Partnerskap
med Vattenfall for att langsik-
tigt sakra fornybar elektricitet

Mot bakgrund av den 6kade efterfragan pa rena energikallor
undertecknade Volvokoncernen i maj ett Iangsiktigt avtal med
Vattenfall, den storsta producenten av fornybar elektricitet i Sverige.
Volvokoncernen &tar sig att kdpa 50% (~230GWh/ar) av den fér-
nybara elektriciteten producerad av Bruzaholm vindpark i Sverige
dver en tioarsperiod med bérjan sista kvartalet 2025.

Partnerskapet markerar ett steg framat i Volvokoncernens &tag-
ande att nd nettonollutslépp av véxthusgaser i sin vardekedja
2040 och att nd mélen i Parisavtalet. Bruzaholm vindpark, som
kommer att innehalla 21 vindkraftverk med tillhérande anlédgg-
ningar, ar planerad att bli klar for driftsattning hdsten 2025 nar
avtalet trader i kraft.

()
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Volvo Lastvagnar | Avsikts-
forklaring med Holcim pa upp
till 1.000 elektriska lastbilar

| maj undertecknade Volvo Lastvagnar en avsiktsforklaring om
att sélja 1.000 elektriska lastbilar fram till 2030 till Holcim, en
av varldens storsta leverantérer av byggmaterial. Affaren ar den
stérsta hittills for Volvos ellastbilar, och de férsta 130 lastbilarna
kommer levereras under 2023 och 2024. Avtalet ar ett resultat
av ett bredare samarbete mellan Holcim och Volvokoncernen.

"Langsiktigt samarbete och ett starkt engagemang for att
verkligen vilja géra skillnad &r avgérande fér att uppna stora
CO,-minskningar. Jag &r valdigt stolt dver det samarbete vi har
med Holcim och de resultat vi uppnar tillsammans) sade Martin
Lundstedt, VD och koncernchef AB Volvo.

Bade Volvokoncernen och Holcim &r engagerade i Science
Based Targets-initiativet, som driver ambitiosa klimatatgarder
i den privata sektorn. Féretagen &r ocksd medgrundare av First
Movers Coalition (FMC).

FAKTA

* Holcim &r ett globalt féretag som ar ledande inom
innovativa och héllbara byggmaterialldsningar,
med huvudkontor i Schweiz. Féretaget har narvaro
i fler an 60 lander och omkring 60.000 anstéllda.

» First Movers Coalition & en sammanslutning av
foretag som anvander sin kopkraft for att bidra till
kommersialisering av framvéaxande tekniker for
minskade koldioxidutslapp inom atta nyckel-
sektorer.

» Science Based Targets-initiativet driver ambitiosa
klimatéatgarder inom den privata sektorn genom
att géra det mojligt for organisationer att satta
upp vetenskapsbaserade utslappsminskningsmal.
Mal anses vara vetenskapsbaserade om de ar
i linje med vad den senaste klimatvetenskapen
sager ar nodvandig for att uppfylla mélen i Paris-
avtalet — att begrdnsa den globala uppvarm-
ningen till 1,5°C éver forindustriella nivaer.




VOLVOKONCERNEN 2023
VAR AFFAR

"
,|

Volvo Penta | Modulara
elektriska drivlinor i
samarbete med FTMH

| maj utdkade Volvo Penta och italienska FTMH (Fantuzzi Team
Material Handling) sitt samarbete till att 4ven omfatta elektriska
gaffeltruckar. Det hdr samarbetet visar pa fortroendet for Volvo
Pentas modulbaserade elektriska plattform och féretagets
helhetsgrepp som systemleverantér av den senaste tekniken

for elektrifiering.

Volvo Autonomous P
Solutions | Expanderar o
och startar verksamhet
i Texas

I juni utokade Volvo Autonomous Solu-
tions (V.A.S.) sin ndrvaro i Nordamerika.

V.A.S. 6ppnade ett kontor i Fort
Worth i Texas som ska arbeta med
att satta i drift de forsta autonoma
godskorridorerna mellan Dallas Forth Worth och El
Paso samt mellan Dallas och Houston.

For att férbereda kommersialiseringen och fa pa
plats ramar och procedurer som sékerstéller en séker
och pélitlig drift har V.A.S. bérjat testa transportlés-
ningen genom att transportera gods med lastbilar
med forare at nyckelkunder som DHL och Uber Freight.

Om Volvo Autonomous Solutions

Den autonoma transportldsningen som erbjuds av
Volvo Autonomous Solutions &r baserad pa Trans-
port as a Service (TaaS) och inkluderar ett fordon
specialbyggt fér autonom kérning, en virtuell forare,
nodvandig infrastruktur, drift och drifttidssupport
samt en molnldsning som styr transportsystemet
och hanterar logistikfloden.

De I6sningar som utvecklas av Volvo Autonomous
Solutions &r skraddarsydda for varje kunds behov
och syftar till att géra deras verksamhet sékrare,
produktivare och mer hallbar.



o L

Volvo Autonomous
Solutions hos Bronnoy
Kalk i Norge

Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.)
uppnadde, som forsta foretag i branschen,
en milstolpe inom autonom kdrning
genom att ta bort sakerhetsféraren i
kommersiell gruvdrift i Bronndy Kalks
gruva i Velfjord i Norge.

» For mer information, se sidan 49.






Volvokoncernen | Investerar
i Trucksters som utvecklar
stafett-transporter i Europa

I juni investerade Volvo Group Venture Capital AB i Madridféreta-
get Trucksters, en transportoperator som tillhandahaller lastbils-
transporter genom ett innovativt system for stafett-transporter
baserat pa big data och artificiell intelligens. Med ett vaxande
behov av godstransporter kan det system Trucksters erbjuder

ge en solid struktur for elektrifiering av langvéga transporter

men ocksa for autonoma lésningar i en framtid.
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Volvokoncernen |
Samarbete med
Heidelberg Materials
for att minska utslappen
i byggbranschen

| juni undertecknade Volvokoncernen ett samarbets-
avtal med Heidelberg Materials, ett av varldens
storsta byggmaterialféretag. Syftet ar att minska
koldioxidutsldppen inom byggsektorn genom att till-
sammans titta narmare pa hur transport och lastning
kan goras med hjalp av elektrifierade fordon och till-
horande tjanster.

Partnerskapet innebér att flera av Volvokoncer-
nens elektriska produkt- och serviceldsningar kom-
mer att anvandas i Heidelberg Materials verksamhet
i norra Europa. Malet ar att paskynda inférandet av
utslappsfria I6sningar for transport och lastning inom
byggsektorn.

Cement- och betongindustrin svarar fér cirka 8%
av jordens koldioxidutslapp, enligt International
Energy Agency. For att kunna na nettonoll koldioxid-
utslapp i hela sin vardekedja &r det avgorande for
Heidelberg Materials att hitta nya satt att minska
sin klimatpéverkan.
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Nova Bus | Ska upphora med
bussproduktion i USA

| juni meddelades att Nova Bus ska upphora med bussproduktio-
nen pé den nordamerikanska marknaden och beslutat att stdnga
sin tillverkningsanlaggning i Plattsburgh i USA senast 2025. Pro-
duktionen i Nordamerika kommer att fokuseras till de kanaden-
siska anlaggningarna i Saint-Eustache och Saint-Frangois-du-Lac
i Quebec varifrdn Nova Bus kommer att fortsétta sin framgangs-
rika kanadensiska verksamhet, dar féretaget ar marknadsledande.
En avsattning for omstruktureringskostnader pé 1,3 miljarder kro-
nor paverkade Volvokoncernens rérelseresultat negativt under
andra kvartalet 2023.

VAR AFFAR

Volvokoncernen | Joint
venture med Westport

| juli undertecknade Volvokoncernen och Westport en avsiktsférkla-
ring om att etablera ett joint venture fér branslesystem fér hogtrycks-
insprutning (HPDI) med en dgarférdelning pd 45/55. Westport
kommer att bidra med nuvarande HPDI-tillgdngar, aktiviteter, inklu-
sive anlaggningstillgdngar, immateriella rattigheter och affarer i det
gemensamma féretaget. Volvo kommer att férvarva 45% i joint
venture-foretaget for cirka 300 Mkr plus upp till ytterligare cirka
500 Mkr beroende pa féretagets utveckling.

Volvo Autonomous Solutions
| Tog bort sakerhetsféraren
hos Bronnoy Kalk

| augusti uppnadde Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.), som
forsta foretag i branschen, en milstolpe inom autonom kérning
genom att ta bort sakerhetsféraren i kommersiell gruvdrift i
Brénndy Kalks gruva i Velfjord i Norge.

Den autonoma transportldsningen som utvecklats for Bronnody
Kalk bestér av sju helt autonoma Volvo FH-lastbilar och V.A.S.
egenutvecklade virtuella forare. Lastbilarna kor under utmanande
férhallanden som brant lutning, extrema véderforhallanden och
l&dnga strackor i morka tunnlar for att transportera kalksten fran
gruvan till krossen.

"En efterlangtad vision &r nu verklighet. Att ta bort sakerhets-
féraren i en kommersiell transportverksamhet under nagra av varl-
dens mest utmanande forhallanden &r ett stort steg for branschen.
Med denna milstolpe understryker vi var ledande position inom
autonom kérning och banar véag for en sakrare och effektivare
framtid fér gruv- och stenbrottsindustrin} sade Nils Jaeger, vd
pa Volvo Autonomous Solutions.

()
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Volvo Autonomous Solutions
| Langsiktigt samarbete
med Boliden om autonoma

transporter

| september ingick Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.) och
Boliden ett langsiktigt samarbete for att implementera autonoma
transportldsningar i en del av Bolidens verksamhet. Samarbetet
kommer att omfatta flera projekt, dar det forsta kommer att vara
implementeringen av en autonom transport- och lastlésning for
ett dammprojekt i Garpenberg. Som en del av avtalet kommer
V.A.S. att leverera en autonom transportlésning och en manuellt
mandvrerad lastningslésning for att flytta stenfylining fran ett
stenbrott pa platsen.
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Volvokoncernen | Sakrar
Okade volymer av stal med
nara nollutslapp genom sam-
arbete med H2 Green Steel

| september meddelades att Volvokoncernens samarbete med H2
Green Steel om stal med néra nollutsldpp hade tagit ytterligare
ett steg framat. Enligt det langsiktiga avtalet kommer Volvokon-
cernen att kdpa stal med néra nollutslapp fran H2 Green Steels
nya fabrik i Boden i norra Sverige. Produktionsstart &r planerad till
slutet av 2025 med leveranser till Volvokoncernen med start i mitten
av 2026.

VAR AFFAR

Volvo Lastvagnar | Serie-
produktion av tunga elektriska
lastbilar i Gent i Belgien

| september 6kade Volvo Lastvagnar volymerna
av elektriska lastbilar och startade serietillverkning
av tunga elektriska lastbilar vid fabriken i Gent i
Belgien. Det innebar att eldrivna Volvolastbilar nu
byggs i fyra fabriker — tre i Europa och en i USA.
Tre olika elektriska modeller byggs i Gent — Volvo FH, Volvo
FM och Volvo FMX Electric. Lastbilarna kan kéras med en total-
vikt p& 44 ton och anpassas for en méngd olika transportuppdrag.

()
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Volvokoncernen, Renault
Group och CMA CGM
Group | Gar samman or att
mota de vaxande behoven av
koldioxidsnal och effektiv logis-
tik med en helt ny generation
elektrifierade skapbilar

| oktober meddelade Volvokoncernen och Renault
Group att de gar samman for att méta de vaxande
behoven av koldioxidsnal och effektiv logistik genom
att skapa ett nytt bolag for att hantera utvecklingen
aven helt ny generation elektrifierade sképbilar.

« Klimatférdndringarna paskyndar behovet av éver-
géngen till elektrifierade fordon, framtida CO-regler
fér godstransporter och tillgang till stdder forandrar
drastiskt det logistiska ekosystemet.

« De professionella kunderna star i sin verksamhet redan
infor ett 0kat kostnadstryck, behov av elektrifiering,
samt sakrare och helt uppkopplade fordon.

« Enligt vissa bedomningar kan den europeiska markna-
den for elektrifierade skapbilar komma att trefaldigas
till 2030, vilket skapar mojligheter for ett helt nytt
erbjudande av skapbilar sarskilt for e-handels- och
uthyrningsféretag.

» Volvokoncernen och Renault Group tecknade ett bin-
dande avtal om att starta ett nytt bolag dér de initialt
kommer att ha 50% av aktierna vardera med planer pa
att investera 300 miljoner euro vardera under de kom-
mande tre aren. CMA CGM tecknade en icke-bindande
avsiktsforklaring med Renault Group och Volvokoncer-
nen om att ga med i det nya féretaget och investerar
120 miljoner euro genom PULSE, sin energifond som
ar inriktad pa att paskynda utfasningen av fossila
branslen inom transport- och logistiksektorerna.

« Bildandet av det nya féretaget forvéantas ske i borjan av
2024 och ar villkorat av att alla myndighetsgodkédnnan-
den erhalls. Det framtida foretaget ar planerat att verka
under sin egen foretagsidentitet och kommer att vara
baserat i Frankrike.
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Volvo Lastvagnar | Genom-
brott for snabbladdning av
elektriska lastbilar — lansering
av ny tjanst

| oktober meddelades att ett nationellt natverk av snabbladdare
for tunga eldrivna lastbilar byggs i Sverige. Laddnétet drivs av for-
nybar energi. En ny tjanst fran Volvo Lastvagnar gor det enkelt for
akare att hitta och anvanda laddstationerna.

Ett ndtverk for snabbladdning av ellastbilar ar en viktig del i
omstallningen till utsldppsfria transporter. | Sverige planeras totalt
cirka 130 laddstationer att 6ppna 2023 och 2024. Stationerna
drivs av flera olika féretag och Volvo Lastvagnar ar en av aktérerna.

Volvo Lastvagnar lanserade ocksa en ny tjanst som hjalper akerier
att hitta och anvénda laddstationerna. Tjansten kommer forst att
lanseras i Sverige. Volvos laddtjanst kommer i den forsta vagen ge
tillgang till 29 laddstationer som drivs av OKQ8. Andra marknader
i Europa och i andra delar av varlden kommer att folja.

Renault Trucks |
Serietillverkning av
tunga elektriska
lastbilar

| november startade Renault
Trucks serietillverkning av sina
tunga elektriska lastbilar i
Bourg-en-Bresse i Frankrike.

| och med expansionen med
de nya modellerna pa upp till 44 ton, Renault
Trucks T E-Tech for regionala transporter och
Renault Trucks C E-Tech for bygg- och anlagg-
ningstransporter, erbjuder Renault Trucks nu
ett sortiment fran 3,1till 44 ton och kompletta
elektrifieringsldsningar.

Tillsammans med lastbilarna erbjuds dven
batteri- och laddningsinfrastrukturldsningar,
reparations- och underhallstjanster, finansiering
och férsakring.
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Volvokoncernen | Forvarvar
batteriverksamhet fran Proterra

I november valdes Volvokoncernen ut som vinnande budgivare

i en auktion pa verksamheten och tillgdngarna i affarsenheten
Proterra Powered. Kopeskillingen ar pa 2,2 miljarder kronor.
Bland tillgdngarna som férvarvas finns ett utvecklingscenter for
batterimoduler och kompletta batterier i Kalifornien och en mon-
teringsfabrik i South Carolina. Med detta forvarv kommer Volvo-
koncernen att komplettera nuvarande, och paskynda framtagan-
det av sitt framtida, batterielektriska erbjudande. Transaktionen
slutférdes i februari 2024.

VAR AFFAR

Volvo Lastvagnar | Uppdate-
rade elektriska lastbilar for
utslappsfria stadstransporter

I november presenterade Volvo Lastvagnar uppdaterade elek-
triska medeltunga lastbilar — Volvo FL och FE Electric. Med en
rackvidd pa upp till 450 km, halverad laddningstid och nya aktiva
sakerhetsfunktioner &r de uppdaterade lastbilarna utvecklade for
staden — vilket mojliggor séker och utslappsfri transport och logistik.
Med stéder som introducerar rena stadszoner och féretag som
Okar sina hallbarhetsambitioner &r lastbilar med nollutslapp och
som kan mota alla behov av stadstransporter och logistik mer
relevanta an nagonsin tidigare.

()
-/

INTERMATIONAL
TRUCK OF THE
YEAR 2024

Volvo Lastvagnar | Volvo FH
Electric vinner priset Interna-
tional Truck of the Year 2024

| november kammade Volvo Lastvagnar hem det prestigefyllda
branschpriset International Truck of the Year for sin Volvo FH
Electric. Det var forsta gdngen nadgonsin som en helelektrisk last-
bil vann priset. Juryn motiverade sitt beslut med att berémma
den elektriska lastbilens prestanda, somldsa acceleration och

att den &r vibrationsfri och tyst.

Det var fjdrde gangen som Volvos ikoniska FH-modell utsadgs
till Truck of the Year. Volvo FH &r en av branschens mest fram-
gangsrika modeller ndgonsin med néstan 1,4 miljoner salda last-
bilar 6ver hela vérlden.

Volvo Lastvagnar startade serietillverkning av elektriska last-
bilar redan 2019 och har idag ett brett utbud med totalt sex
elektriska lastbilar utvecklade for att klara en mangd olika trans-
portuppdrag. Tillverkningen av Volvo FH Electric startade 2022
i Volvos monteringsfabrik i Goteborg och produktionen vid fabri-
ken i Gent i Belgien startade 2023.

P& bilden ovan syns Gianenrico Griffini, ordférande i Internatio-
nal Truck of the Year, och Roger Alm, vd for Volvo Lastvagnar.

Volvokoncernen | Partnerskap
med CRH for att paskynda
utfasningen av fossila branslen

| november tecknade Volvokoncernen och CRH, ledande inom
byggmaterialldsningar i Europa och Nordamerika, en avsikts-
forklaring for att pdskynda innovationer som leder till nettonoll-
utslépp for vagfordon och maskiner inom byggbranschen. Fokus
ligger pé implementering av nasta generations teknik, skalning
av banbrytande teknik och operativ effektivitet.
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Volvo Construction Equipment
| Ska avyttra asfaltslaggar-
verksamheten ABG

| december nddde Volvo Construction Equipment (Volvo CE) och
Ammann Group en dverenskommelse om att Ammann ska férvarva
Volvo CE:s globala asfaltsldggarverksamhet ABG. Som en effekt av
den planerade transaktionen paverkades Volvokoncernens rorelse-
resultat negativt med 610 Mkr under det fjarde kvartalet 2023.

VAR AFFAR

Volvokoncernen | Options-
avtal om att avyttra Arquus

| januari 2024 meddelade Volvokoncernen att man tecknat ett
optionsavtal med John Cockerill Defense som ger Volvokoncer-
nen ratt att sélja Arquus efter obligatoriska samrad med personal-
representanter. Samraden férvéntas slutféras under det forsta
kvartalet 2024. Som ett resultat av optionsavtalet paverkades
Volvokoncernens rorelseresultat negativt med 880 Mkr i det
fjarde kvartalet 2023.

Volvo Lastvagnar | Lanse-
rade helt ny Volvo VNL i
Nordamerika

I januari 2024 lanserade Volvo Lastvagnar en helt ny Volvo VNL
i Nordamerika for att satta nya industristandarder inom tunga
lastbilstransporter. Optimerad aerodynamik och ny teknik har
forbattrat bransleeffektiviteten med upp till 10%. Denna helt nya
lastbil har ndsta generations forbattringar for att forbattra det
totala kundvéardet, forarens produktivitet, sékerhet och hallbarhet.
Nya Volvo VNL &r baserad pa en helt ny plattform for all kom-
mande teknologi, inklusive framtida transportlésningar av batte-
rielektriska, branslecellselektriska och férbranningsmotorer som
kérs pa fornybara bréanslen inklusive véatgas. Den forsta 24-volts
elektriska infrastrukturen i den nordamerikanska lastbilsindustrin
och aktiva sdkerhetsfunktioner som introduceras i denna nya
generation av Volvolastbilar kommer att vara standarden for den
framtida kommersialiseringen av helt autonoma lastbilar.

()
-/

Volvo FH Aero &r hér | Den
nya standarden for energi-
effektiva tunga lastbilar

Volvos ikoniska FH-serie valkomnade i januari 2024 Volvo FH
Aero som ny familjemedlem. FH Aero erbjuder energieffektivitet
pa en ny niva med aerodynamisk design och innovativa funktioner.
Den finns i fyra varianter, inklusive biobransleversionen och den
prisbelénta eldrivna versionen. Med forbattrad aerodynamik och
ny teknik, till exempel Volvos nya sidospeglar med kamera, kan
nya FH Aero ge upp till 5% légre energiférbrukning och utslépp.

Oavsett vilken drivlina kunder valjer — el, gas eller diesel —
kommer alla varianter av nya FH Aero kunna utnyttja férdelarna
med lagre energiférbrukning, langre rackvidd tillsammans med
en 6verlagsen sakerhetsniva och kérupplevelse.

Volvo FH Aero-hyttens front har férlangts med 24 centimeter
jamfort med en konventionell Volvo FH. Férlangningen har varit
avgorande for att skapa en mer aerodynamisk lastbilshytt. Den
forbattrade aerodynamiken ger inte bara minskad brénsleforbruk-
ning — den Okar ocksa kérstabiliteten i blasigt vader.

De nya lastbilsmodellerna Aero kommer att lanseras steg for
steg pa marknaden under 2024 och 2025 i fyra versioner — FH
Aero, FH Aero Electric, gasdriven FH Aero och FH16 Aero. Volvo
FH kommer dven fortsadttningsvis att erbjudas med en standard-
hytt som inte ar forlangd efter behov pa olika marknader.
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Volvo FMX Electric —
som gjord for anlaggnings-
arbete i stader

Volvo FMX Electric kan transportera tungt
material och maskiner med sa lite stérningar
som mojligt fér den omgivande staden. Den
har bilden togs under uppférandet av World
of Volvo: ett upplevelsecenter med en unik
skandinavisk arkitektur. World of Volvo, som
ar ett joint venture mellan Volvokoncernen
och Volvo Cars, har som mal att vara en
framstdende destination och motesplats for
manniskor och idéer. World of Volvo 6ppnar
i Goteborg i april 2024.

) Las mer pa worldofvolvo.com
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Agarstruktur och juridisk form

AB Volvo (publ) med organisationsnummer 556012-
5790 ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till han-
del pa Nasdaq Stockholm, Sverige. AB Volvo &r moder-
bolag i Volvokoncernen och har sitt huvudkontor i
Goteborg, Sverige. Det yttersta moderbolaget for
koncernen ér AB Volvo med registrerad adress 405 08
Goteborg, Sverige.

Affarsverksamhet

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat valstand genom att
erbjuda transport- och infrastrukturlésningar som last-
bilar, bussar, anlaggningsmaskiner och motorer for
marina och industriella applikationer samt finansiering
och tjanster som 6kar kundernas drifttid och produkti-
vitet. Volvo grundades 1927 och ar i dag drivande i
utvecklingen av framtidens hallbara transport- och
infrastrukturlosningar. Volvokoncernen har produktion
i 18 lander och forséljning pa nastan 190 marknader.
En stor del av koncernens verksamhet finns i Sverige.
Andra storre verksamheter finns i USA, Brasilien,
Indien, Frankrike och Kina.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

Volvokoncernen har upprattat en hallbarhetsredovis-
ning enligt riktlinjerna fran Global Reporting Initiative
(GRI Standards 2021) och i enlighet med kraven i Ars-
redovisningslagen. Koncernens héllbarhetsredovisning
bestar av Hallbarhetsnoter pa sidorna 163-193 tillsam-
mans med andra hallbarhetsupplysningar i denna Ars-
redovisning, se:

» Strategi och affarsmodell, sidorna 14-36
» Policyer, utredningar och resultat, sidorna 163-193

» Vasentliga risker och hantering, sidorna 82—-88
och 165-193

* Nyckeltal, sidorna 165-193

» Upplysningar enligt EU:s taxonomi- férordning,
sidorna 175-178.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter raken-
skapsarets utgang som bedoms fa en vasentlig
paverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.
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Resultatutveckling

Hoégre forsaljning och forbattrat rérelseresultat

For Volvokoncernen var 2023 ett ar med en stark 6kning av nettoomséattningen och ett forbattrat rorelseresultat
trots utmaningar orsakade av geopolitisk oro, begrénsningar i leverantorskedjan och hogt inflationstryck.

Kostnadsinflation parerades framgangsrikt med prisrealisering.

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen

Mkr Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 6,7 533.269 459.703 24.012 17.355 -4.518 -3.579 552.764 473.479
Kostnad for sélda produkter -391.576 -354.682 -16.385 -10.641 4.518 3.581 | —-403.443 -361.741
Bruttoresultat 141.693 105.021 7.627 6.714 - 2 149.321 111.737
Forsknings- och utvecklingskostnader -26.645 -22.526 - - - - -26.645 -22.526
Forsaljningskostnader -30.380 -26.066 -3.295 -2.978 - - -33.675 -29.044
Administrationskostnader -7.342 -5.867 =14 -13 - - -7.356 -5.880
Ovriga rorelseintakter och kostnader 8 -11.687 -4.498 -594 -2.876 2 - -12.280 -7.374
Resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag 5,6 -2.568 -1.333 - - - - -2.568 -1.333
Resultat fran 6vriga aktieinnehav -9 132 -5 - - - -14 132
Rorelseresultat 63.063 44.862 3.719 848 2 2 66.784 45.712
Rénteintakter och liknande resultatposter 3.207 1.315 1 - -518 -307 2.690 1.008
Rantekostnader och liknande
resultatposter -1.685 -1.512 - - 518 307 —1.16/7 —1,.205
Ovriga finansiella intakter och kostnader 9 -1.5681 -437 - - - - -1.581 -437
Resultat efter finansiella poster 63.005 44,228 3.720 848 2 2 66.726 45.077
Inkomstskatter 10 -15.770 -11.207 -1.024 -901 - - -16.794 -12.108
Periodens resultat 47.235 33.021 2.695 -53 2 1 49.932 32.969
Hanforligt till:
AB Volvos dgare 49.825 82.722
Innehav utan bestémmande inflytande 107 247
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 19 24,50 16,09
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 19 24,50 16,09
Mkr Not 2023 2022
Periodens resultat 49.932 32.969
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 20 -2.400 3.817

Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 19 15 -45
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursférandringar vid omrakning av utlandsverksamhet -2.905 10.544

Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -678 1.279

Ackumulerade valutakursforéandringar aterférda till resultatet -318 -
Periodens 6vriga totalresultat, netto efter inkomstskatter -6.285 15.596
Periodens totalresultat 43.647 48.565
Hanforligt till:
AB Volvos dgare 43.731 48.140

Innehav utan bestdmmande inflytande -84 425
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Nettoomsattning
Under 2023 8kade nettoomséattningen med 17 % till 553 miljarder
kronor (474). Justerat fér valutakursférandringar var nettoomséatt-
ningsékningen 11%, varav fordonsférséljningen ékade med 12%
tack vare framgangsrik prisrealisering, hogre leveranser och en
reduktion av orderbéckerna som har varit langa anda sedan pande-
min, och serviceférséljningen ékade med 10% da hégt utnyttjande
av fordon och maskiner drev efterfragan pé reservdelar och service.

Lastbilsverksamhetens nettoomsattning kade med 14% juste-
rat for valuta, drivet av hdgre leveranser pa bade nya och begag-
nade lastbilar samt service i kombination med prisrealisering pa de
flesta marknader. For Anldggningsmaskiner 6kade den valutajuste-
rade nettoomséattningen med 1%. Generellt I&gre volymer, speci-
fikt i Kina, végdes upp av en férdelaktig varumérkes- och mark-
nadsmix samt prisrealisering. Bussars nettoomséattning ckade med
15% justerat for valutakursférandringar, framfor allt drivet av en
aterhdmtning i efterfragan pa turistbussar. Nettoomsattningen
foér Volvo Penta 6kade med 10%, justerat fér valutaférandringar,
da bade marin- och industrimotormarknaderna fortsatte att ha en
positiv utveckling under storre delen av aret.

Volvokoncernens forséljning av forsvarsmateriel, sdésom definierad
i den svenska férordningen om krigsmateriel (1992:1303) paragraf
A, uppgick 2023 till 0,70% (0,72) av nettoomsattningen.

Rorelseresultat

Under 2023 uppgick Volvokoncernens justerade rorelseresultat till
77,6 miljarder kronor (50,5), exklusive negativa effekter pa totalt
10,9 miljarder kronor hénforliga till hdndelser av engangskaraktar,

Nettoomsattning per

ej direkt relaterade till den underliggande affarsverksamheten. Det
justerade rorelseresultatet under 2022 exkluderade en total nega-
tiv effekt om 4,8 miljarder kronor. For information om justeringar,
se Nyckeltal pa sidan 218. Den justerade rérelsemarginalen upp-
gick till 14,0% (10,7).

Lonsamheten var god under dnnu ett utmanande ar med geo-
politisk oro, begransningar i leverantdrskedjan och hogt inflations-
tryck. Jamfort med 2022 var det 6kade justerade rorelseresultatet
framst en effekt av att framgéngsrik parering av kostnadsinflation
med prisrealisering samt en fordelaktig varumarkes- och produkt-
mix, delvis motverkade av hogre materialkostnader trots effektiv
hantering av stérningar i leverantdrskedjan.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 66,8 miljarder
kronor (45,7).

Rorelseresultat Mdr kr

@
8
495
23] 457
ﬁ

2019 2020 2021 2022 2023

Nettoomsattning Mdr kr

(3]
n
473 |
432
372
338

2019 2020 2021 2022 2023

Justerat rérelseresultat per

rérelsesegment, Mkr 2023 2022 % rorelsesegment, Mkr 2023 2022
Lastbilar 373.048  310.536 20 Lastbilar 55,394 33.821
Anlaggningsmaskiner 104.981  100.261 5 Anlaggningsmaskiner 16.993 13.244
Bussar 22,423 18.583 21 Bussar 1.059 353
Volvo Penta 21.006 18.102 16 Volvo Penta 3.230 2.530
Koncernfunktioner och évrigt 16.809 16.376 3 Koncernfunktioner och évrigt _2.950 _2.011
Elimineringar -4.998 -4.155 - Elimineringar 55 12
Industriverksamheten 533.269 459.703 16 Industriverksamheten 73.782 47.049
Financial Services 24.012 17.355 38 Financial Services 3.855 3.416
Omeklassificeringar och elimineringar -4.518 -3.579 - Omklassificeringar och elimineringar 2 2
Volvokoncernen' 552.764 473.479 17 Volvokoncernens justerade rérelseresultat 77.638  50.467
1 Justerat fér &ndrade valutakurser 8kade nettoomséattningen med 11%. Justeringar’ -10.854 —4.755
Volvokoncernens rorelseresultat 66.784 45.712
Net_toomsﬁttning per geografisk 1 Foér mer information om justerat rérelseresultat, se avsnitt for Nyckeltal.
region, Mkr 2023 2022 %
Europa 236.613 191.165 24 Justerad rérelsemarginal, % 2023 2022
Nordamerika 164.825 137.154 20
Sydamerika 49,165 51.734 -5 Lastbilar 14,8 10,9
Asien 66.105 64.392 3 Anlaggningsmaskiner 16,2 13,2
Afrika och Oceanien 36.056  29.033 24 Bussar 47 1,9
Volvokoncernen 552.764 473.479 17 Volvo Penta 15,4 14,0
Varav: Industriverksamheten 13,8 10,2
Fordon 495301 363.659 17 Volvokoncernens justerade rérelsemarginal 14,0 10,7
Service 127.463 109.820 16 Volvokoncernens rérelsemarginal 12,1 9,7
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Férandring av rorelseresultatet Férandring Operativa nyckeltal Industriverksamheten, % 2023 2022

Volvokoncernen (exklusive Valuta-

Mdr kr valuta)  effekt Totalt Bruttomarginal 26,6 22,8
" Forsknings- och utvecklingskostnader i %

Rorelseresultat 2022 45,7 av nettoomséttning 5,0 4,9

Forandring av bruttoresultat R 0 s

Industriverksamheten 30,4 63 36,7 Forséljningskostnader i % av nettoomsattning 5,7 5,7
. Administrationskostnader i % av nettoomsittning 1,4 1,3

Férandring av bruttoresultat - -

Financial Services 0,6 0,3 0,9 Rorelsemarginal 11,8 9,8

Lagre forvantade kreditforluster 2,8 - 2,8

Forﬂsaljmlng av maaterlella och immateriella Kostnader per kostnadsslag, Mkr 2023 2022

anlaggningstillgdngar 0,9 - 0,9

Férséljning av koncernbolag® -0,8 - -0,8 Materialkostnader (frakt, distribution, garanti)

Finansiell paverkan relaterat till den och inkdpta tjanster 332.215 301.407

planerade avyttringen av Arquus och Personalkostnader 75364  65.480

asfaltslaggar.verksamheten ATBG -1,5 - -1,5 Avskrivningar 1007 20.799

Haogre forsknings- och utvecklingskostnader -39 -0,2 -4, Burigt 42.311 31575

Hogre forsaljnings- och

administrationskostnader -4,5 -1,6 —6,1 Total 471.118 419.191

Resultat fran innehav i joint ventures

och intresseforetag -1,4 - -1,4

Hogre kostnader for skador och tvister® -4,4 - -4,4

Omstruktureringskostnader? 27 _ 2,7 Forsknings- och utvecklingskostnader, Industriverksamheten

Ovrigt 0,7 - 0,7

Rorelseresultat 2023 16,3 4,8 66,8

Under 2022 inkluderades en reservering av tillgangar relaterade till Ryssland.

N

Under 2023 avyttrades de ryska enheterna. Avyttringen resulterade i en negativ
paverkan pa rorelseresultatet om 0,8 miljarder kronor.

w

For 2023 ingar kostnader om 6 miljarder kronor héanférliga till krav som en foljd
av EU-kommissionens forlikningsbeslut 2016 for dvertradelse av konkurrens-
bestdammelser. For 2022 inkluderades kostnader for straffavgift fran National
High-way Traffic Safety Administration i USA.

4 Omstruktureringskostnader om 1,3 miljarder kronor inom Bussar och 1,3 miljarder
kronor inom Koncernfunktioner och évrigt paverkade rérelseresultat negativt 2023.

Valutakursernas inverkan pa rérelseresultatet
Volvokoncernen, Jémfort med féregaende ar, Mkr

Nettoomsattning’ 26.030
Kostnad for salda produkter -19.435
Forsknings- och utvecklingskostnader -262
Forséljnings- och administrationskostnader -1.577
Ovriga 2
Total effekt av valutakursférandringar

pa rérelseresultatet 4.758

1 Koncernens férséljningsvérde redovisas till manatliga genomsnittskurser.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet

Under 2023 paverkade férandrade valutakurser i jamforelse med
foregédende ar Volvokoncernens rérelseresultat positivt med 4,8
miljarder kronor. Effekten var relaterad till omvérdering av rorelse-
resultat i utldndska dotterforetag med 2,8 miljarder kronor, netto-
floden i utlandsk valuta med 1,1 miljarder kronor och omvardering av
utestdende fordringar och skulder med 0,9 miljarder kronor. Omvar-
deringen av rorelseresultatet paverkades framst av forstarkning av
EUR, BRL och USD. Nettoflodena i utléandsk valuta paverkades
positivt av forstarkning av USD, PLN och GBP.

) Las mer i Not 4 Ml och policy avseende finansiell riskhantering om

Volvokoncernens transaktionsexponering fran operativa nettofloden, graf 4:5
och 4:7 och 4:8, samt valutapaverkan pa rorelseresultatet och forséljningen.

Finansnetto
Under 2023 okade rénteintakterna med 1,7 miljarder kronor som
en konsekvens av 6kade réantor pa finansiella tillgdngar och uppgick

225
185
I ﬁ i

2019 2020 2021 2022 2023
44 51 50 49 50 W
O Forsknings- och utvecklingskostnader, Mdr kr

B Forsknings- och utvecklingskostnader i %
av Industriverksamhetens nettoomsattning

till 2,7 miljarder kronor (1,0). Réntekostnaderna var i nivd med
férgdende ar och uppgick till 1,2 miljarder kronor (1,2). Ovriga
finansiella intdkter och kostnader uppgick till =1,6 miljarder
kronor (—0,4). Férandringen jamfért med 2022 var hanférlig
till omvéarderingseffekter av finansiella tillgangar och skulder.

» Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Inkomstskatter
Arets skattekostnad uppgick till 16,8 miljarder kronor (12,1)
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 25% (27).

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat for 2023 uppgick till 49,9 miljarder kronor
(83,0). Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 24,50 kronor (16,09).
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Finansiell stéllning

Starkt finansiell stéllning

Under 2023 forstarkte Volvokoncernen sin finansiella stallning for att mojliggéra att fortsatta investera
i teknik som driver transformationen samtidigt som 28,5 miljarder kronor delades ut till aktiedgarna.

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec

Mkr Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 42,378 41.471 135 73 - - 42.512 41.544
Materiella anlédggningstillgdngar 13

Fastigheter, maskiner och inventarier 68.340 63.058 56 50 - - 68.396 63.108

Forvaltningsfastigheter 53 54 - - - - 58 54

Tillgangar i operationell leasing 35.154 34.109 21.318 21372  -14.562 -11.963 41.910 43.518
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i joint ventures och

intresseféretag 5 19.158 21.583 - - - - 19.158 21.583

Ovriga aktier och andelar 5 862 587 18 18 - - 881 605

Langfristiga kundfinansierings-

fordringar 15 1.605 1.903 121987 105.536 -1.954 -2.375 121.638 | 105.064

Pensionstillgéngar, netto 20 2.039 2,722 - 5 - - 2.039 2,727

Langfristiga rantebérande fordringar 16 3.405 7.227 950 1153 -950 -6.578 3.405 1.803

Ovriga langfristiga fordringar 16 6.431 10.997 283 227 =197 -202 6.518 11.022
Uppskjutna skattefordringar 10 14.142 12.219 2.044 1.969 - - 16.186 14.189
Summa anldggningstillgangar 193.566  195.931 146.791 130.404 -17.662 -21.118 | 322.695 | 305.217
Omsittningstillgangar
Varulager 17 75.958 75.382 904 307 - - 76.863 75.689
Kortfristiga fordringar

Kundfinansieringsfordringar 15 1.027 1128 110.822 89.145 -1.284 -1.409 110.565 88.864

Aktuella skattefordringar 16 1.329 1.489 895 570 - - 2.223 2.059

Rantebarande fordringar 16 2.784 5.690 - - -19 -27 2.765 5.663

Intern finansiering’ 10.680 7.991 - - -10.680 —7.991 = =

Kundfordringar 16 41.383 46.672 1.827 1.548 - - 43.210 48.220

Ovriga fordringar 16 22173 21.390 3.283 3.302 -5.084 -5.319 20.372 19:8178
Kortfristiga placeringar 18 89 93 - - - - 89 93
Likvida medel 18 78.858 76.005 5.785 9.688 -1.318 -1.806 83.326 83.886
Tillgdngar som innehas for férséljning 3 11.960 = — - - - 11.960 -
Summa omsittningstillgangar 246.241 235.840 123.516  104.560 -18.384 -16.553 | 351.373 | 323.847
Summa tillgangar 439.807 431.771 270.307 234.964 -36.046 -37.671 | 674.068 | 629.064

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.

Balansrakning Volvo Construction Equipments asfaltsverksamhet ABG till
Under 2023 t6kade de totala tillgdngarna i Volvokoncernen med 45,0 Ammann Group, samt fastighetsavyttringar.

miljarder kronor i jamforelse med arsskiftet 2022. Justerat for valuta- » Las mer i Not 3 Forvéry och avyttringar av verksamheter om tillgangar
kursforéandringar 6kade de totala tillgdngarna med 61,1 miljarder kro- och skulder som innehas for forsiljning.

nor. Okningen var framst i kundfinansieringsfordringar och varulager.

Andelar i joint ventures och intresseforetag uppgick till 19,2 miljarder

kronor per den 31 december 2023, en minskning med 2,4 miljarder

2 Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.
2 Lds mer i Not 17 Varulager.

kronor i jamforelse med arsskiftet 2022.
Nettovérdet av tillgdngar och skulder som innehas for f8rséljning ) Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 8vriga aktier
uppgick till 3,8 miljarder kronor vid &rsskiftet 2023 och var hanfor- och andelar.
ligt till planerade avyttringar av Arquus till John Cockerill Defense,
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Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec

Mkr Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
AB Volvos dgare 19 156.171 143.921 21.620 18.796 - - 177.791 162.717
Innehav utan bestammande inflytande 1 2.948 3.519 - - - - 2.948 8519
Summa eget kapital 159.119 147.439 21.620 18.796 - - | 180.739 | 166.236
Langfristiga avséttningar

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 20 11.138 8.690 81 55 - - 11.219 8.745

Ovriga avsattningar 21 12.902 12.330 76 66 - - 12.979 12.396
Summa langfristiga avsattningar 24.040 21.020 157 121 - - 24.198 21.141
Léangfristiga skulder

Obligationslan 22 96.970  102.887 - - - - 96.970 | 102.887

Ovriga 18n 22 23.779 25.446 19.352 12.325 -1.599 -2.086 41,532 35.684

Intern finansiering’ -109.059 -110.254 112.231 98.310 -3.173 11.944 - -

Uppskjutna skatteskulder 10 2.486 3.060 2.238 2.412 - - 4.725 5.472

Ovriga skulder 22 49.600 51.351 1.701 1.467 -9.759 -7.270 41.5642 45.549
Summa langfristiga skulder 63.776 72.490 135.522 114.514 -14.531 2.587 | 184.769 | 189.592
Kortfristiga avsattningar 21 19.609 13.095 14 24 - - 19.623 13.119
Kortfristiga skulder

Obligationslan 22 46.641 37.794 - - - - 46.641 37.794

Ovriga 18n 22 40.804 24.666 11.861 11.163 -1.017 -1.247 51.648 34.583

Intern finansiering' -79.494 -50.804 89.985 79.677 -10.491 -28.873 - -

Leverantérsskulder 22 81.883 89.174 1.103 1.003 - - 82.987 90.177

Aktuella skatteskulder 22 4140 6.147 947 760 - - 5.087 6.907

Ovriga skulder 22 71130 70.749 9.095 8.906 -10.007 -10.138 70.218 69.517

Skulder som innehas for forséljning 3 8.157 = - - - - 8.157 -
Summa kortfristiga skulder 173.261 177.726 112.991 101.510 -21.515 -40.258 | 264.738 | 238.977
Summa eget kapital och skulder 439.807 431.771 270.307 234.964 -36.046 -37.671 | 674.068 | 629.064

1 Intern finansiering avser intern utlaning fran Industriverksamheten till Financial Services.

Nettovardet av tillgdngar och skulder relaterade till pensioner och
liknande forpliktelser uppgick till en skuld om 9,2 miljarder kronor,
vilket var en 6kning med 3,2 miljarder kronor i jamférelse med ars-
skiftet 2022.

Avkastning péa sysselsatt kapital, Industriverksamheten %

» Las mer i Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser.

ey

28,4 253 [274 2

Den 31 december 2023 uppgick Volvokoncernens eget kapital I a7 I I I
till 180,7 miljarder kronor jamfort med 166,2 miljarder kronor vid

slutet av 2022, Soliditeten uppgick till 26,8% (26,4). Soliditeten

2019 2020 2021 2022 2023
i Industriverksamheten var vid samma tidpunkt 36,2% (34,1).
Avkastningen pa sysselsatt kapital i Industriverksamheten uppgick
till 36,7% (27,4).
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Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2023 31dec 2022
Léngfristiga rantebdrande tillgangar
Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 121.638 105.064
Langfristiga rantebarande fordringar 3.405 7.227 3.405 1.803
Kortfristiga réntebérande tillgangar
Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 110.565 88.864
Réntebarande fordringar 2.784 5.690 2.765 5.663
Intern finansiering 10.680 7.991 - -
Kortfristiga placeringar 89 93 89 93
Likvida medel 78.858 76.005 83.326 83.886
Tillgdngar som innehas for forséljning 10 - 10 -
Summa rintebérande finansiella tillgdngar 95.825 97.006 321.798 285.372
Léngfristiga rantebdrande skulder
Obligationslan -96.970 -102.887 -96.970 -102.887
Ovriga 18n -18.439 -20.61 -36.219 -30.878
Intern finansiering 109.059 110.254 - -
Kortfristiga rantebadrande skulder
Obligationslan -46.641 -37.794 -46.641 -37.794
Ovriga 1an -38.920 -22.875 -49.771 -32.806
Intern finansiering 79.494 50.804 - -
Skulder som innehas for forséljning - - - -
Summa rantebarande finansiella skulder exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder -12.418 -23.109 -229.601 -204.365
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder 83.407 73.897 92.197 81.008

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
samt leasingskulder, netto

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2023 31dec 2022
Langfristig leasingskuld -5.340 -4.835 -5.314 -4.806
Kortfristig leasingskuld -1.884 -1.792 -1.877 -1.777
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -9.099 -5.968 -9.180 -6.018
Skulder som innehas for forséljning -397 - -397 -
Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

samt leasingskulder, netto -16.720 -12.595 -16.768 -12.601

Finansiell nettostéllning inkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2023 31dec 2022
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser

samt leasingskulder 83.407 73.897 92.197 81.008
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -16.720 -12.595 -16.768 -12.601
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande

forpliktelser samt leasingskulder 66.687 61.303 75.429 68.407

Finansiell nettostdllning

Under 2023 okade de finansiella nettotillgangarna i Industriverk-
samheten exklusive avsattningar for pensions- och leasingskulder
med 9,5 miljarder kronor och uppgick till 83,4 miljarder kronor den
31 december 2023. Férandringen forklaras i huvudsak av det posi-
tiva operativa kassaflddet om 45,8 miljarder kronor, vilket motver-
kades av utdelningen till AB Volvos aktiedgare om 28,5 miljarder
kronor. Valutakursfoérandringar minskade de finansiella nettotill-
gangarna med 1,2 miljarder kronor.

Inklusive pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskul-
der uppgick Industriverksamhetens finansiella nettotillgéngar till
66,7 miljarder kronor den 31 december 2023. Under 2023 dkade
avsattningarna for pensioner och liknande férpliktelser samt lea-
singskulder med 4,1 miljarder kronor. Forandringen foérklaras i
huvudsak av omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner om
3,2 miljarder kronor, vilket delvis motverkades av valutakursférand-
ringar om 0,3 miljarder kronor. Den negativa effekten var framfor
allti Sverige och USA som en effekt av vasentligt lagre diskonte-
ringsrantor, vilket motverkades av hogre avkastning pa tillgangar.

) Lds mer i Not 20 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser.
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Foérandring av finansiell nettostélining Industriverksamheten

Mdr kr 2023 2022
Finansiell nettostalining exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregaende period 73,9 66,2
Operativt kassaflode 45,8 35,3
Forvarv och forsaljningar av aktier och andelar, netto -1,2 -0,9
Forvarv och forséljningar av verksamheter, netto -1,4 -0,1
Kapitaldverféring till/fran Financial Services -0,9 -2,1
Valutaeffekt -1,2 1,6
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -28,5 -26,4
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 -
Ovriga férandringar -2,7 0,3
Finansiell nettostélining exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgdng 83,4 73,9
Avsittningar for pensioner och liknande foérpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende period -12,6 -15,9
Utbetalning av pensioner som ingar i operativt kassafléde 1,3 1,5
Omviérdering av férmansbestdmda pensioner och liknande forpliktelser -3,2 4,8
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar samt 6vriga pensionskostnader -1,3 -1,6
Investeringar, omvarderingar och amorteringar av leasingkontrakt -0,9 -
Valutaeffekt 0,3 -1,2
Ovriga forandringar -0,3 -0,2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang -16,7 -12,6
Finansiell nettostillning inkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang 66,7 61,3

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 83,3 miljarder kronor
den 31december 2023 jamfort med 83,9 miljarder kronor den Finansiella nettotillgangar exkl. avsattningar fér pensions-
31 december 2022. Darutdver fanns beviljade men ej utnyttjade och leasingskulder, Industriverksamheten Mdr kr

kreditfaciliteter uppgdende till 52,8 miljarder kronor (45,5) den
31 december 2023. Likvida medel innehdll 2,2 miljarder kronor

(2,3) som inte &r tillgéngliga fér anvéndning av Volvokoncernen 74,7 73,9 §“
och 7,6 miljarder kronor (14,5) d&r andra begrénsningar rader, 62,6 662
huvudsakligen likvida medel i lander med valutaregleringar eller

andra legala restriktioner.

)» Las mer i Not 18 Likvida medel. 2019 2020 2021 2022 2023
2 Lds mer i Not 22 Skulder om férfallostruktur pa kreditfaciliteterna.
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Kassaflodesanalys

Okat operativt kassaflode

Industriverksamheten genererade ett starkt operativt kassaflode pa 45,8 miljarder kronor,
en 6kning med 10,5 miljarder kronor jamfort med foregéende ar.

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 63.063 44.862 3.719 848 2 2 66.784 45.712
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 12 3.050 2.918 27 53 - - 3.078 2.97
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 13 8.681 8.601 22 25 - - 8.703 8.626
Avskrivningar leasingtillgangar 13 4.442 4.408 5.005 4.724 - - 9.446 9.132
Ovriga ej kassapaverkande poster 29 | 12.655 3.403 1.187 3.675 - -114 13.842 6.964
Total foréandring i rérelsekapital varav -10.240 -2.532 -45.097 -26.294 417 152 -55.753 | -28.674
Férédndring i kundfordringar 627 -5.600 -418 -170 - - 209 -5.770
Férédndring i kundfinansieringsfordringar 98 -169 -44.381 -26.330 -407 148 | —44.690 | -26.350
Férédndring i varulager -8.786 -5.804 -701 -106 - - -9.486 =5.911
Féréndring i leverantdrsskulder -4.848 7.749 126 282 - - —4.722 8.031
Ovriga férdndringar i rérelsekapital 2.670 1.293 277 30 -9 4 2/937 1.327
Erhéllna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 110 70 - - - - 110 70
Erhéllna rantor och liknande poster 3.147 1.055 - — -518 56 2.629 1.111
Erlagda rantor och liknande poster -1.710 -1.147 - - 552 290 -1.158 —-856
Ovriga finansiella poster -200 -199 - - - - -200 -199
Betalda inkomstskatter -19.570 -10.019 -1.238 -1.596 - - | —20.807 -11.614
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63.430 51.423 -36.375 -18.565 -381 386 26.675 33.244
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5.207 -5.361 -71 -29 - - -5.278 -5.390
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -13.091 -11.287 -29 -14 - - -13.120 -11.301
Investeringar i leasingtillgdngar - -1 -10.328 -9.173 61 19 -10.267 —-9.155
Avyttringar av im-/materiella anldggningar och
leasingtillgangar 689 553 5.005 5.026 —13 -21 5.680 5.558
Operativt kassaflode 45.821 35.327 -41.796 -22.756 -334 384 3.691 12.956
Forvarv av aktier och andelar 5 -1.558 -1.085
Foérséljning av aktier och andelar 5 323 157
Forvarv av verksamheter 3 =77 -265
Foérséljning av verksamheter 3 —2.268 153
Rantebarande fordringar inklusive kortfristiga placeringar -280 —158
Kassafl6de efter nettoinvesteringar -169 11.758
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan’ 29 241,958 172.817
Aterbetalning av an’ 29 -211.157 | -138.836
Utdelning till AB Volvos aktiedgare —-28.468 | -26.435
Utdelning till innehav utan bestémmande inflytande -457 -19
Ovrigt -55 —44
Forandring av likvida medel exkl.
valutakursférandringar 1.651 19.241
Effekt av valutakursférandringar pd likvida medel -2.211 2.520
Forandring av likvida medel -560 21.761
Likvida medel vid arets borjan 18 83.886 62.126
Likvida medel vid arets slut 18 83.326 83.886

1 Jamforelsetalen &r omréknade till foljd av en omklassificering mellan upptagna Ian och &terbetalning av lan.
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Operativt kassafléde

Under 2023 uppgick det operativa kassaflodet i Industriverksamheten
till 45,8 miljarder kronor (35,3). Det hégre operativa kassaflédet
jamfort med 2022 ar framst en effekt av ett hogre rorelseresultat,
vilket delvis motverkades av en hdgre 6kning av rorelsekapital och en
okning av betalda inkomstskatter. Rorelseresultatet paverkades av
flera kostnader som exkluderats fran det justerade rorelseresultatet.
Justerade poster som inte har haft ndgon kassapaverkan &r framst
inkluderade i 6vriga ej kassapaverkande poster.

Det operativa kassaflddet i Financial Services var negativt och
uppgick till 41,8 miljarder kronor (-22,8). Férandringen jamfért
med 2022 berodde framst pa en vasentligt hogre okning av ny
affarsvolym i kreditportfoljen.

2> Lds mer i Not 29 Kassaflode om ovriga ej kassapaverkande poster.

Investeringar och avyttringar
Industriverksamhetens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick 2023 till 18,3 miljarder kronor (16,6).

Lastbilars investeringar i materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppgick till 14,5 miljarder kronor (13,4). De stérre
investeringarna var kopplade till produktuppgraderingar sdsom
Volvo VNL i Nordamerika samt utveckling av savél batterielektriska
som brénslecellselektriska lastbilar med bade utvecklingssaktivite-
ter och anpassningar i fabriker och testanldggningar. Investeringarna
avser aven industriella ersattningsinvesteringar och effektivise-
ringsatgarder sdsom fardigstallandet av en ny formningslinje i gju-
teriet i Skovde samt den pagaende optimeringen och utbyggnaden
av fabriken i Képing. Investeringar i aterférséaljarnat och verkstader
skedde framst i Europa och avsag huvudsakligen uppgraderingar
och optimering.

Investeringarna inom Anldaggningsmaskiner uppgick till 1,7 mil-
jarder kronor (1,4). De stérre investeringarna i fabrikerna var framst
relaterade till industriella effektiviseringsatgarder i Europa. Pro-
duktrelaterade investeringar under aret var framférallt relaterade
till produktuppgraderingar och batterielektriska maskiner med
bade utvecklingsaktiviteter och anpassningar i fabriker.

Investeringarna i Bussar var under aret 0,3 miljarder kronor
(0,4), och i Volvo Penta 1,0 miljarder kronor (0,8).

Investeringsnivan i fastigheter, maskiner och inventarier under
2023 6kade med 1,8 miljarder kronor jamfoért med féregaende ar.
Under 2024 beddms investeringar i maskiner och inventarier fort-

satta att 0ka. Produktrelaterade investeringar, ersattningsinveste-
ringar och optimering av den industriella strukturen samt aterfor-
séljarinvesteringar kommer fortsatta vara de huvudsakliga omradena.

Forvarv och avyttringar av aktier och andelar

Under 2023 paverkade forvarvade och avyttrade aktier och andelar
kassaflédet negativt med totalt 1,2 miljarder kronor (-0,9), framst
beroende pa aktiedgartillskott till joint ventures, som delvis motverka-
des av forsaljningen av aktier i WirelessCar Sweden AB.

J» Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga aktier
och andelar.

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Under 2023 hade forvédrvade och avyttrade verksamheter en nega-
tiv kassaflédeseffekt om 2,3 miljarder kronor (—0,1), frsmst bero-
ende pa avyttringen av de ryska enheterna. Beloppet inkluderar
ocksd en aterbetald forskottsbetalning avseende ett avbrutet for-
varv av en produktionsanlaggning for tunga lastbilar i Kina och en
forskottsbetalning avseende forvarvet av en batteriverksamhet
fran Proterra Inc. och Proterra Operating Company.

> Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.

Finansiering och utdelning

Under 2023 dkade nettoupplaningen med 30,8 miljarder kronor,
framst pa grund av en vésentligt hdgre ny affarsvolym i kreditport-
foljen. Under 2023 beslutades att 16sa in den sista delen av hybrid-
obligationen (0,6 miljarder euro) med forfall den 10 mars 2023.

Under 2023 betalades utdelningar till AB Volvos aktiedgare med
totalt 28,5 miljarder kronor (26,4). Dessa bestod av en ordinarie
utdelning om 7,00 kronor per aktie och en extrautdelning om 7,00
kronor per aktie.

) Lds mer i Not 29 Kassafléde om férandring av lanen.

Férandring av likvida medel
Under 2023 minskade likvida medel med 0,6 miljarder kronor
och uppgick till 83,3 miljarder kronor den 31 december 2023.

) Las mer i Not 18 Likvida medel om redovisningsprinciper.

2 Las mer i Not 29 Kassafléde om principer fér uppréattande av
kassaflodesanalysen.

Operativt kassaflode, Industriverksamheten Mdr kr

38,3 353
29,4
ﬁ

2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier,
Industriverksamheten

1,3
81 88
i

2019 2020 2021 2022 2023
19 18 24 25 25 M
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inventarier,
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Fastigheter,
maskiner och
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Forandringar i eget kapital
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Eget kapital hanforligt till AB Volvos dgare
Innehav utan
. Balanse- bestam-

Aktie- Ovriga  Omréknings-  rade vinst- mande  Totalt eget
Mkr Not kapital reserver' reserv medel Totalt inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2021 2.562 8 2.301 136.174 141.045 3.073 144.118
Periodens resultat - - - 32,722 32,722 247 32.969
Ovrigt totalresultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 20 - - - 3.817 3.817 - 3.817
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 5,19 - -45 - - -45 - -45
Valutakursfoérandringar vid omrakning av
utlandsverksamhet - - 10.366 - 10.366 179 10.544
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures
och intresseféretag - - - 1.279 1.279 - 1.279
Ackumulerade valutakursférandringar aterférda
till resultatet - - - - - - -
Periodens Ovriga totalresultat - -45 10.366 5.096 15.417 179 15.596
Periodens totalresultat - -45 10.366 37.818 48.140 425 48.565
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -26.435 -26.435 -19 -26.454
Foréndringar avseende innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - 40 40
Ovriga forandringar - - - -33 -33 - -33
Transaktioner med aktiedgare - - - -26.468 -26.468 20 -26.447
Eget kapital 31 december 2022 2.562 -37 12.667 147.524 162.717 3.519 166.236
Periodens resultat - - - 49.825 49.825 107 49,932
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 20 - - - -2.400 -2.400 - -2.400
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 5,19 - 15 - - 15 - 15
Valutakursférandringar vid omrakning av
utlandsverksamhet - - -2.713 - -2.713 -191 -2.905
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures
och intresseféretag - - - -678 -678 - -678
Ackumulerade valutakursférandringar aterférda
till resultatet - - -318 - -318 - -318
Periodens 6vriga totalresultat - 15 -3.031 -3.078 -6.094 -191 -6.285
Periodens totalresultat - 15 -3.031 46.747 43.731 -84 43.647
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - —-28.468 -28.468 -457 -28.926
Foréndringar avseende innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -29 -29
Ovriga férandringar - - - -189 -189 - -189
Transaktioner med aktiedgare - - - —-28.658 -28.658 -486  -29.143
Eget kapital 31 december 2023 2.562 -21 9.636 165.614 177.791 2,948 180.739

1 22 Lis mer i Not 19 Eget kapital och antal aktier fér specifikation av évriga reserver.
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Finansiell styrning

Forbattrat kreditbetyg

Malet med Volvokoncernens finansiella styrning &r att sékerstalla
en langsiktigt attraktiv totalavkastning for aktiedgarna och en
finansiell styrka och flexibilitet som tryggar avkastning och ater-
betalning till lAngivarna. En langsiktigt konkurrenskraftig verksam-
het kréver tillgang till kapital for att kunna investera. Den finansiella
styrningen sakerstaller att kapitalet anvands pa basta mojliga satt
genom tydligt definierade nyckeltal och mal for industriverksam-
heten likaval som for kundfinansieringsverksamheten.

Malen for koncernens rérelsemarginal och avkastning pa eget
kapital for kundfinansieringsverksamheten Financial Services ar
avsedda att sékerstélla avkastningskravet fran aktiedgarna. Malen
om att under normala férhallanden inte ha en finansiell nettoskuld-
sattning i industriverksamheten och soliditet i kundfinansierings-
verksamheten syftar till att trygga den finansiella stabiliteten.

Styrningsprinciper for finansiell flexibilitet

For att sakerstalla finansiell stabilitet och flexibilitet genom hela
konjunkturcykeln har Volvokoncernen en stark likviditetsposition.
Utdver likvida medel och kortfristiga placeringar ar likviditets-
positionen ocksa uppbyggd av beviljade kreditfaciliteter. Bade
upplaning och utlaning i Financial Services sker i lokal valuta och
kundfinansieringsportfoljen & matchad bade fran ett rénte- och
ett likviditetsriskperspektiv i enlighet med Volvokoncernens policy.
For mer information se Not 4 till koncernens rékenskaper.

Diversifierade finansieringskallor

Volvokoncernen har en centraliserad portféljhantering av finansiella
tillgangar och skulder, lanetransaktioner samt likviditetshantering
genom internbanken Volvo Treasury. Koncernens finansiella skulder
ar uppdelade i tva portfoljer, en for industriverksamheten och en
for kundfinansieringsverksamheten, for att motsvara behoven i de
skilda verksamheterna. Genom att ha diversifierade finansierings-
kallor 6kar Volvo Treasury mojligheten att ha kontinuerlig tillgang till
kapitalmarknaderna. For att fa tillgang till flera kapitalmarknader
globalt, anvander sig Volvokoncernen av en rad olika instrument for
att lana pengar, sasom bilateral bankupplaning, féretagsobligatio-
ner och certifikat, |an fran olika statliga institutioner samt vérde-
papperisering av tillgdngar i kundfinansieringsportféljen, sa kallade
ABS:er. En allt viktigare del av internbankverksamheten &r att han-
tera 6kade finansieringsbehov pa nya tillvaxtmarknader.

Ramverk fér gron finansiering

Volvokoncernen har ett gront finansieringsramverk. Ramverket,
som &r under uppdatering, gor det mojligt att emittera grona obli-
gationer och andra gréna finansiella instrument. Det gor det ocksa
mojligt att identifiera, vélja, hantera och rapportera om berattigade
projekt och tillgéngar i linje med International Capital Market Asso-
ciation Green Bond Principles. Upplanade medel kommer att 6ron-
markas till projekt inom omraden som forskning, utveckling och
tillverkning av elektrifierade fordon, maskiner och motorer, vilka
inte har nagra utslépp av avgaser. Upplaningen kommer ocksa att
anvandas av Volvo Financial Services for att erbjuda gréna lan till
kunder som képer koncernens elektriska produkter. Ramverket for
gron finansiering har varit foremal for en oberoende extern bedém-
ning av CICERO Shades of Green, som har klassificerat ramverket
som morkgront — deras hégsta niva.

Volvokoncernens likviditetsposition den 31 december 2023

— -136,1

Likvida medel

Beviljade
kreditfaciliteter

Geografiskt diversifierade upplaningsprogram

® &L o

Kreditbetyg den 28 februari 2023

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody’s (Corporate Rating) P-1 A2, stabil
S&P (Corporate Rating) A-2 A, stabil
R&l (Japan) a-1 AA-—, stabil

En stark och stabil kreditvardering dr betydelsefull

Att vara en stor utgivare av obligationer innebér att det ar viktigt
att ha ett starkt och stabilt kreditbetyg. Nivan pa kreditbetyget ar
inte enbart av betydelse for ldngivarna utan ocksa for ett antal andra
intressenter nér det handlar om att skapa langsiktiga relationer.
Ett starkt kreditbetyg paverkar formagan att attrahera och finansiera
kundernas inkdp av koncernens produkter samt tilliten fran leve-
rantdrer pa ett positivt satt. Det ger ocksa tillgang till utékade
finansieringskallor och lagre lanekostnader.

Volvokoncernen har avtalsforbindelser med tva globala kredit-
vérderingsinstitut, Standard & Poor’s Rating Services (S&P) och
Moody’s Investor Services (Moody’s), samt samt ett nationellt
institut R&lI (Rating & Investment i Japan. Under 2023 héjde S&P
sin rating frdn A—, positiv till A, stabil medan Moody’s bibehéll sin
langsiktiga rating pa A2, stabil. R&l hojde sitt betyg fran A+, stabil
till AA-, stabil.
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Lastbilar

orsaljning och

kraftigt forbattrad

lonsamhet

Under 2023 6kade den valutajusterade nettoomséattningen i last-
bilsverksamheten med 14% till 373.048 Mkr. Okningen var en
foljd av 6verlag fortsatt god efterfragan pa bade lastbilar och
service pa de flesta marknader runt om i vérlden. Det justerade
rérelseresultatet uppgick till 55.394 Mkr (33.821), motsvarande
en justerad rérelsemarginal pa 14,8% (10,9).

Bra efterfragan pa de flesta marknader
Under 2023 normaliserades efterfragan i bade Europa och Nord-
amerika pa grund av att transportvolymerna och fraktpriserna
sjonk fran historiskt héga nivaer. Den uppddamda efterfragesitua-
tionen som préglade 2022 och férsta halvaret 2023 absorberades
i huvudsak av transportbranschen, och ledtiderna, sarskilt i Europa,
gick tillbaka till mer normala nivaer. Utnyttjandet av flottan gick
ned nagot jamfért med féregaende ar men var fortsatt pa goda
nivaer.

| Sydamerika minskade den totala marknaden pa grund av for-
kop av Euro 5-lastbilar under 2022, Efter inforandet av Euro 6 den
1januari aterhdmtade sig dock marknaden gradvis, framst drivet
av jordbrukssektorn och gruvindustrin.

Den indiska marknaden fortsatte att vaxa med stod av okad
ekonomisk aktivitet och en bra niva pa privat konsumtion.

Lastbilsmarknaden i Kina fortsatte att aterhdmta sig fran laga
nivaer, men tillvaxten begrénsades av 6verkapaciteten i den kine-
siska transportindustrin.

Order och leveranser

Under 2023 minskade nettoorderingangen till koncernens heldgda
lastbilsverksamheter med 6% till 204.897 (217.779) lastbilar.
Orderingangen 6kade i Nordamerika, medan den minskade i
Europa, Sydamerika och Asien samt i Afrika och Oceanien.

Kunder pa manga marknader fortsatte att bade byta ut gamla
lastbilar och att expandera sina flottor. Detta aterspeglades dock
inte fullt ut i orderingdngen under det forsta halvaret, eftersom
koncernens lastbilsvarumarken var restriktiva med att lagga order
i produktion. Detta gjordes for att hantera de stora orderbdckerna,
ldnga leveranstiderna och kostnadsinflationen. Under det andra
halvaret blev kunderna pa manga marknader mer forsiktiga pa
grund av stigande rantor, lagre ekonomisk tillvaxt och nagot lagre
fraktvolymer.

Under aret levererades totalt 246.272 lastbilar fran koncernens
helagda verksamheter, en 6kning med 6% jamfért med 232.558
lastbilar 2022. Leveranserna var pa rekordniva, trots att de
begrénsades av fortsatta stérningar i leverantérskedjan.

Erbjudande

Volvokoncernen ar en varldens storsta tillverkare av tunga lastbilar.
Produkterbjudandet omfattar allt fran tunga lastbilar for fjarr-
transporter och anldggningsarbete till Iatta lastbilar for distribution.
Erbjudandet omfattar dven service och reparationer samt finansie-
ring och leasing.

Varumaérken

Volvo Renault Trucks Mack Eicher Dongfeng Trucks

Antal anstallda

55.607 (54.046).

Nettoomsattning

R
277 3N [}
Mdrkr

2019 2020 2021 2022 2023

Andel av koncernen, %

Per intéktsslag, %

e

Per marknad, %
(22 ) o
[10]

(6] @ Fordon, 81

® Service, 19

14,8

Mdrke 1 Forinformation om justerat

rorelseresultat, se Nyckeltal
pé sidan 218.

2019 2020 2021 2022 2023
m4 83 111 10,9 14,8 == %
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Marknadsutveckling, tunga lastbilar, Tusental Leveranser per marknad
Antal lastbilar 2023 2022
400
Leveranser
200 Europa 129.016 113.245
Nordamerika 60.782 56.535
Sydamerika 22.036 31.958
200 Asien 21,991 19.066
Afrika och Oceanien 12.447 11.754
100 Totalt 246.272  232.558
Leveranser
0 R
2019 2020 2021 2022 2023 Tunga lastbilar (>16 ton) 198.383 197.249
Medeltunga lastbilar (7-16 ton) 18.863 15.475
;;; 2233; 2277; 2;’? 33‘;21 - E‘““;pa So_k Latta lastbilar (<7 ton) 29.026 19.834
- ordamerika
75 67 08 08 a0 Brasilien Totalt 246.272 232.558
194 87 154 230 268 mm Indien Volvo 145.395 145.195
1174 1.619 1.395 672 635 Kina Renault Trucks 69.859 58.967
Mack 29.830 26.801
Andra varumérken 1.188 1.595
Totalt 246.272 232.558
Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 67.509 61.119
Dongfeng Commercial Vehicle
Company (Dongfeng Trucks) 98.397 86.920
Starka positioner globalt
Marknadsandelar, tunga lastbilar %
Nordamerika Europa (EU29)" Kina
47,1
31,6
Batteri- 24,3 23,7
185180 elektrisk
9,9 9,1 94 84 . 124106
6,1 6,1 ’ i Europa D 38 28
Nl Esl I | e
Volvo Mack Volvo  Renault Volvo Renault Tunga Medeltunga
Trucks Trucks Dongfeng?

1 EU, Norge och Schweiz.

2 Volvokoncernen dger 45,6% i VECV,
som tillverkar Eicherlastbilar, och 45,0%
i DFCV, som tillverkar Dongfenglastbilar.

2022 ] 2023

Brasilien Sydafrika Indien Australien
30,1 34,0
24,6 23,9
18,6 15,9 17,0 19,8

i ol il EF

O oM

Volvo Volvo Tunga Medeltunga Volvo Mack

Eicher?
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Volvokoncernen utdkar snabbt sitt utbud av helelektriska latta,
medeltunga och tunga lastbilar. Den totala orderingangen for
helelektriska lastbilar 6kade med 2% till 3.698 (3.633) fordon
medan leveranserna av helelektriska lastbilar 6kade med 191%
till 3.523 (1.211) fordon.

Stark Idnsamhet

Under 2023 okade nettoomséttningen i lastbilsverksamheten
med 20% till 373.048 Mkr (310.536). Justerat for valutakurs-
férandringar 6kade nettoomséattningen med 14%, varav fordons-
forséljningen ékade med 16% och serviceforséljningen med 6%.

Det justerade rorelseresultatet steg till 55.394 Mkr (33.821),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal p& 14,8% (10,9). Det
justerade rorelseresultatet 2023 exkluderar negativa effekter pa
6.501 Mkr (1.845), framst fran en férlust p4 640 Mkr vid avytt-
ringen av de ryska enheterna och 6.000 Mkr hanforliga till kost-
nader for krav som hérror fran EU-kommissionens beslut om kon-
kurrensforlikning fran 2016. Fér mer information om det senare,
se Rattsliga forfaranden i not 24. Foér information om justeringar,
se Nyckeltal pa sidan 218.

Det hogre resultatet var framst en effekt av prisrealisering pa
bade fordon och service med stod av hogre leveranser. Detta
motverkades delvis av 6kade materialkostnader och hogre till-
verkningskostnader relaterade till stérningar i forsérjningskedjan.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 48.893 Mkr
(81.976). Valutakursférandringar péverkade positivt med 3.204
Mkr jamfort med 2022.

Viktiga handelser
Under det forsta kvartalet startade Volvo Lastvagnar produktion
av tunga, elektriska lastbilar i fabriken i Tuve. Volvo Lastvagnar
och gruvforetaget Boliden startade ett samarbetsprojekt kring
anvandningen av elektriska lastbilar for underjordsgruvor. Mack
Trucks lanserade helelektriska medeltunga lastbilar i Nordamerika.

| det forsta kvartalet utékades det befintliga tekniksamarbetet
med Isuzu Motors till att dven omfatta fordon av market Isuzu.

| det andra kvartalet undertecknade Volvo Lastvagnar en
avsiktsforklaring om att sélja 1.000 elektriska lastbilar fram till
2030 till Holcim, en av vérldens stdrsta leverantorer av byggmate-
rial. Affaren ar den storsta kommersiella ordern hittills for Volvos
ellastbilar. De forsta 130 lastbilarna kommer att levereras under
2023 och 2024. | det andra kvartalet meddelades ocksé att Volvo
Lastvagnar och Jiangling Motors Co., Ltd inte kommer att ga
vidare med transaktionen som involverade forvarvet av JMC
Heavy Duty Vehicle Co., Ltd och dess tillverkningsanldggning
i Taiyuan i Shanxi-provinsen i Kina. Volvo Lastvagnar fortsatter
att exportera lastbilar till kunder i Kina.

Under det tredje kvartalet borjade Renault Trucks ta emot
order pa tunga elektriska lastbilar och serieproduktion kommer
att pabdrjas i Bourg-en-Bresse i Frankrike i november. Volvo Last-
vagnar startade serietillverkning av tunga elektriska lastbilar i Gent
i Belgien. Volvo Autonomous Solutions och Boliden ingick ett
langsiktigt samarbete for att implementera autonoma transport-
|6sningar som en del av Bolidens verksamhet. Volvo Defense
ingick ett sjuarigt ramavtal for leverans och service av logistik-
lastbilar till Estland och Lettland. | det tredje kvartalet meddelades
aven att Volvokoncernen, Renault Group och CMA CGM Group
kommer att gd samman for att méta de vaxande behoven av kol-

Helelektriska lastbilar

Nettoorderingédng Leveranser
2023 2022 2023 2022

Volvo 2.057 1.846 1.863 554
Renault Trucks 1517 1.743 1.636 647

Tunga- och medeltunga 821 804 624 379

Latta 696 939 1.012 268
Mack 124 44 24 10
Totalt 3.698 3.633 3.523 1.211
Mkr 2023 2022

Nettoomsattning

Europa 175.203 137177
Nordamerika 107.975 92.582
Sydamerika 36.897 38.254
Asien 30.617 23.988
Afrika och Oceanien 22.356 18.535
Total nettoomsattning 373.048 310.536
Varav

Fordon 300.516 245.681

Service 72.532 64.855
Total nettoomsattning 373.048 310.536
Justerat rérelseresultat’ 55.394 33.821
Justeringar’ -6.501 -1.845
Rorelseresultat 48.893 31.976
Justerad rérelsemarginal, % 14,8 10,9
Rérelsemarginal, % 13,1 10,3

1 For information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

dioxidsnal och effektiv logistik med en helt ny generation helelek-
triska skapbilar. Fér detta andamal planeras ett nytt foretag att
etableras i borjan av 2024 med planerad produktionsstart 2026.

| det fjarde kvartalet utsédgs Volvo FH Electric till International
Truck of the Year 2024. Det var fjarde gangen som Volvos ikoniska
FH-modell vann och férsta gangen en elektrisk lastbil tilldelades
priset. Volvo FH &r en av branschens mest framgéangsrika modeller
nagonsin med nastan 1,4 miljoner salda lastbilar dver hela véarlden.
| det fjarde kvartalet levererade Volvo Lastvagnar sina forsta elek-
triska lastbilar i Sydamerika till kunder i Brasilien, Chile och Uruguay.
Manga akerier i Sydamerika har héga ambitioner nar det géller
lastbilstransporter med nollutsléapp och Volvo Lastvagnar stédjer
deras elektrifieringsresa.

| januari 2024 lanserade Volvo Lastvagnar en helt ny tung last-
bilsplattform i Nordamerika for all kommande teknik, sdésom batte-
rielektriska, branslecellselektriska och forbranningsmotorer som
kérs pa fornybara bréanslen inklusive vatgas. Forst ut ar en ny ver-
sion av storsaljaren Volvo VNL, en fjarrtransportlastbil med sov-
hytt. Den nya VNL:en har klassledande bréansleeffektivitet for
hogre produktivitet och minskade koldioxidutslapp, vilket driver
produktiviteten och I6nsamheten for vara kunder.

Volvos ikoniska FH-serie valkomnade i januari 2024 Volvo FH
Aero som ny familjemedlem. FH Aero erbjuder energieffektivitet
pa en ny nivda med aerodynamisk design och innovativa funktioner.
Den finns i fyra varianter, inklusive biobrénsleversionen och den
prisbelénta eldrivna versionen.
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Anlaggningsmaskiner

God lonsamhet
under 2023

Volvo Construction Equipment (Volvo CE) hade en stark start Erbjudande

pa 2023 med Okad forséljning under det forsta kvartalet foljt av

rekordvinster under det andra. En stabil forsaljningsutveckling VO"/O:EWéV ett ?V dbe Iedands ft')rlt?tagein inom.ut\./eckl‘m? thDVOdUk*
bibehdlls nar den globala marknaden bdrjade avta under senare t.er ¢ tJanster °r bygg-och aniaggning, utvinning, avfa s ante-
ring och materialhantering. Volvo CE tillverkar dumprar, hjullastare,

delen av aret. Volvo CE:s valutajusterade nettoomsattning okade gravmaskiner, vaganlaggningsmaskiner och kompaktmaskiner.
med 1% till 104.981 Mkr. Det justerade rorelseresultatet uppgick | erbjudandet ingér dven tjanster som kundsupportavtal, maskin-
till 16.993 Mkr (13.244), vilket motsvarar en justerad rérelse- kontrollsystem, redskap, finansiering och leasing.

marginal p& 16,2% (13,2).

Globala marknader ger stabila intakter
Totalt sett var efterfrdgan utanfor Kina stabil under forsta halvaret
2023 men forsvagades mot slutet av aret. Utbytesinvesteringar Volvo SDLG Rokbak

i hyresflottor gav stéd &t den europeiska marknaden i bérjan av _— i .
aret, men efterfragan férsvagades under aret i linje med svagare q . i o .
makroekonomiska utsikter, férhéjd inflation och stigande rantor. ,

Den nordamerikanska marknaden fick stod av stora infrastruktur-

Varumarken

projekt och bra kommersiellt byggande, men mattades av under
det fjarde kvartalet pa grund av att uthyrningsflottorna skét upp sina
investeringar mot bakgrund av hdéga rantor och inflation. | Sydame-

Antal anstéllda

rika paverkades marknaden av fortsatt Iaga investeringsnivaer i Brasi- 15.028 (14.797).
lien pé& grund av lag framtidstro bland kunderna. Den kinesiska

marknaden fortsatte att férsvagas (fér mer information om expo-
neringen mot Kina, se Not 16). Under den senare delen av aret var

en avmattning dven synlig pa andra asiatiska marknader. oz 1[100] I8 Andel av koncernen, %
81 e
Fortsatt god I6nsamhet
Mdrkr °

Under 2023 ¢kade nettoomséattningen med 4% till 104.981 Mkr

i ; ) 2019 2020 2021 2022 2023
(100.261). Justerat fér valutakursférandringar ékade nettoomséatt-
ningen med 1%, varav maskinférséljningen var oférandrad och

Nettoomsattning

serviceforsaljningen 6kade med 4%. Per marknad, % Per intaktsslag, %
Det justerade rérelseresultatet uppgick till 16.993 Mkr (13.244), /'
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal p& 16,2% (13,2). Det @
justerade rorelseresultatet exkluderar negativa effekter pa 610 @ 6
Mkr (—338) relaterade till den planerade avyttringen av asfalts-
o

ldggarverksamheten ABG. For information om justeringar, se (8] @ Maskiner, 85
Nyckeltal pa sidan 218. ® Service, 15
Jamfort med 2022 ar det forbattrade resultatet en effekt av
prisrealisering samt positiv marknads- och varumarkesmix, vilket
delvis motverkades av 0kade material- och produktionskostnader. Justerat rérelseresultat’ och justerad rérelsemarginal

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 16.383 Mkr
(12.907). Valutakursférandringar péverkade positivt med 866 Mkr

jamfort med 2022,
Fortsatta investeringar i hallbar féréndring

16,2

Mdrkr 1 Forinformation om justerat
Samtidigt som Volvo CE bibehéller en god férséljningsutveckling 2019 2020 2021 2022 2023 rérelseresultat, se Nyckeltal
13,4 124 13,3 132 16,2 =% pa sidan 218.

i en konjunktur med utmaningar, fortsatter Volvo CE att gora fram-
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steg i sin omvandlingsresa mot mer héllbara I6sningar. Med leve-

rera idag och forandra for framtiden som fokus, har man accelere-
rat den globala utbyggnaden av sin breda portfolj av elektriska
maskiner och breddat utbudet av smarta I6sningar till forméan for
kunder globalt. Samtidigt investerar Volvo CE i framtiden med
banbrytande partnerskap och viktiga investeringar i den hallbara
och digitala transformationen.

Viktiga handelser

Volvo CE fortsatte skiftet mot elektrifiering med introduktionen
av elektriska produkter av olika storlekar pa nya marknader. Bland
dessa var lanseringen av 20-tons hjullastaren L120H Electric Con-
version till Europa och utrullningen av den 23-tons elektriska grav-
maskinen EC230 till Nederldnderna, Sverige, Tyskland, Storbritan-
nien och Frankrike. Samtidigt levererades den helt elektriska EC55-
gravmaskinen till Indien och den globala utrullningen av andra elek-
triska kompaktmaskiner fortsatte i Singapore, Kina och Japan.

Volvo CE lanserade ocksa en rad nya tjansteerbjudanden i Nord-
amerika, inklusive Connected Map, Task Manager och Global Load
Out-l6sningar, alla utformade for att 0ka uppkopplingsmajlighe-
terna, produktiviteten och héllbarheten pa byggarbetsplatser. Con-
Expo-méssan markerade dverlamnandet av den férsta ramstyrda
dumpern tillverkad av fossilfritt stal till en kund i Nordamerika.

Volvo CE fortsatte att lansera sitt Equipment as a Service-
erbjudande (Eaa$S) till kunder éver hela varlden. EaaS-erbjudandet
ar en modell som fokuserar pa anvéndning snarare dn dgande av
anldggningsmaskiner och som hjalper Volvokunder att investera
i lonsam tillvaxt i sin kdrnverksamhet, samtidigt som Volvo CE:s
ambition att 6ka intékterna fran tjanster starks.

Volvo CE aviserade ocksa en investering pa 80 Mkr for tillverkning
av batteripaket vid sin grdvmaskinsfabrik i Changwon i Sydkorea.
Detta foljdes av bildandet av en ny affarsenhet inriktad pa kom-
paktmaskiner och I&sningar, med syftet att driva tillvaxt och 16n-
samhet i detta viktiga och vdxande segment.

For att ytterligare visa sitt engagemang for skiftet till elektricitet,
levererade Volvo CE sin forsta laddenhet till en kund i Sverige. Den
mojliggor hogeffektsladdning av elektriska maskiner pa avlagsna
platser dér tillgangen till stabila stromkallor &r begransad.

| Nordamerika invigde Volvo CE ett nytt innovationscenter for
att kunna ge utbildning for tekniker inom bade dieseldrivna och
elektriska tunga maskiner, maskinkontrollteknik, uppkopplings-
tjanster och produktivitetstjanster.

| december néddde Volvo CE och Ammann Group en dverens-
kommelse om att Ammann Group ska férvarva Volvo CE:s globala
asfaltsldggarverksamhet ABG inklusive anldggningen i Hameln i
Tyskland. Affaren kréver myndighetsgodkannande, vilket forvéantas
erhéllas under forsta halvaret 2024.

Marknadsutveckling inom Volvo CE:s produktkategorier,

anldggningsmaskiner

Tusental
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= Europa
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Asien (exkl. Kina)

Kina

m Afrika & Oceanien

Leveranser per marknad

Antal anldggningsmaskiner 2023 2022
Europa 16.278 16.767
Nordamerika 9.549 7.663
Sydamerika 2.271 4.875
Asien 28.073 48.153
Afrika och Oceanien 3.893 3.451
Totala leveranser 60.064 80.909
Stérre anldggningsmaskiner’ 45.494 58.110
Kompakta anldggningsmaskiner? 14.570 22.799
Varav
Helelektriska 895 598
Totala leveranser 60.064 80.909
Varav
Volvo 38.287 39.327
SDLG 21.462 41.339
Varav i Kina 15.790 34.545

1 Grévmaskiner >10 ton, hjullastare >120 hk, ramstyrda dumprar, tipptruckar och

vaganlaggningsmaskiner.

2 Gravmaskiner <10 ton, hjullastare <120 hk, kompaktlastare och gravlastare.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Mkr 2023 2022
Europa 34.228 30.194
Nordamerika 29.590 22.294
Sydamerika 4.101 6.491
Asien 28.150 34.228
Afrika och Oceanien 8.912 7.054
Total nettoomséttning 104.981 100.261
Varav

Maskiner 89.009 85.465

Service 15.973 14.796
Justerat rorelseresultat’ 16.993 13.244
Justeringar’ -610 -338
Rorelseresultat 16.383 12.907
Justerad rérelsemarginal, % 16,2 13,2
Rérelsemarginal, % 15,6 12,9

1 Forinformation om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.
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Bussar

lonsamhet

Efterfrdgan pa turistbussar var fortsatt stark under 2023 och
marknaden for stadsbussar férbattrades. Volvo Bussars order-
ingéng 6kade med 11% medan leveranserna minskade med 1%,
paverkade av storningar i leverantorskedjan. Den valutajusterade
nettoomsattningen 6kade med 15% till 22.423 Mkr och det juste-
rade rérelseresultatet férbattrades till 1.059 Mkr (353), vilket mot-
svarar en justerad rérelsemarginal pé& 4,7% (1,9). Rérelseresultatet
och rorelsemarginalen var Volvo Bussars hégsta sedan 2019.

Stark efterfrdgan pa turistbussar
Efterfrdgan pa turistbussar var under aret fortsatt stark, framfor
allti Nordamerika men dven i Europa. Volvo Bussars dotterbolag
Prevost lanserade en helt ny buss i nasta generation av H3-45-
serien i Nordamerika. Den nya langfardsbussen har en rad nya
funktioner som ger ékad bransleeffektivitet med upp till 12%, en
battre forarupplevelse och hégre passagerarkomfort. Inom turist-
bussar fortsatte de lokala lanseringarna av Volvo B13R-plattformen
i Latinamerika samt pa utvalda marknader i Asien och Europa. Med
den nya plattformen, som lanserades 2022, minskar brénslefor-
brukningen med upp till 9% och darmed &ven de totala utslappen.

Stadsbussmarknaden var stabil med 6kade forfragningar pa
elektrifierade bussar.

Volvo Bussars totala orderingadng 6kade med 11% till 7156 enheter
(6.459) medan leveranserna minskade med 1% till 5.773 enheter
(5.815).

Fortsatt elektrifiering
Den strategiska satsningen pé att paskynda elektrifieringen av
stadsbussar fortsatte. Efterfragan pa helelektriska bussar var fort-
satt stark framfor allt i Europa och Sydamerika. Det helt elektriska
chassit Volvo BZL Electric, som lanserades globalt 2021, har
resulterat i flera order, sérskilt i Storbritannien. En order pa 170
elbussar till Stagecoach i Storbritannien &r Volvo Bussars stérsta
order pa elbussar hittills. Den brittiska marknaden var stark och
totalt sett lade kunderna dér order pa 436 Volvo BZL Electric.
| Sydamerika pabdrjades den férsta demokorningen av Volvo BZL
Electric i Curitiba i Brasilien. Ytterligare demonstrationer av Volvo
BZL Electric kommer att genomforas i Sdo Paulo, Bogotd i Colom-
bia och Santiago i Chile.

| Mexiko lanserades en helt elektrisk stadsbuss, LUMINUS.
Med den nya elbussen garanterar Volvo Bussar driften, basta
totalkostnad och support. Dessutom ar Volvo Bussar den enda
busstillverkaren i Mexiko som har utvecklat en cirkuldr modell

Fortsatt forbattrad

Erbjudande

Volvo Bussar &r en av vérldens storsta tillverkare av stadsbussar
och turistbussar i premiumsegmentet och ledande inom utveck-
lingen av hallbara persontransportldsningar. Utbudet omfattar
stads-, intercity- och turistbussar samt chassier samt tjénster for
Okad produktivitet, drifttid och sdkerhet. Volvo Bussar har forsalj-
ning i 85 lander och ett globalt servicendt med fler &n 1.500 ater-
forsaljare och verkstader. Produktionsanldggningar finns i Europa,
Nordamerika och Sydamerika.

Varumarken

Volvo Prevost

Antal anstéllda

5.637 (5.325).

Nettoomsattning

Andel av koncernen, %

31
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som gor att bussbatterierna kan utnyttjas for andra &ndamal nar
de inte langre &r anvandbara i bussarna.

Pa den europeiska marknaden bestéllde Opérateur de Transport
de Wallonie (OTW), som driver kollektivtrafik i Belgien, 97 Volvo
7900 S-Charge. Ordern foljer Volvo Bussars tidigare leveranser
av hybridbussar som varit mycket driftsdkra.

Den totala orderingangen for helelektriska bussar 6kade med
101% till 611 enheter (304), medan leveranserna kade med 51%
till 363 enheter (240).

Ny affarsmodell i Europa
Volvo Bussar forberedde under aret en forandring av affarsmodellen
i Europa, vilken innebér att foretagets egen tillverkning inriktas pa
chassier for att kunna erbjuda kunder i Europa ett komplett utbud
av stads- och linjetrafikbussar samt turistbussar tillsammans med
externa pabyggare. Affarsmodellen har tidigare framgangsrikt till-
lédmpats pa andra marknader. Som ett resultat av inforandet av den
nya affarsmodellen fattades beslut att stanga karossfabriken i Polen
under forsta kvartalet 2024. Forandringen syftar till att forbattra
[dnsamheten och sakra Volvo Bussars langsiktiga konkurrenskraft.
For att kunna erbjuda kunder i Europa kompletta bussar teckna-
des avtal med MCV om licens att tillverka karosser till Volvos elbus-
sar for stads- och intercitysegmenten och med Sunsundegui om
licens att tillverka karosser till modellerna i segmentet for turistbus-
sar. Volvo Bussar kommer dven att anvédnda andra pabyggare for att
ha ett kund- och marknadsanpassat erbjudande. Volvo Bussar fort-
satter att ge full service och support till den befintliga och framtida
flottan av Volvobussar och att vara kontaktpunkten fér nya kunder.

Fortsatt Ionsamhetsforbattring

Volvo Bussars nettoomsattning kade med 21% till 22.423 Mkr
(18.583). Justerat fér valutakursféréandringar kade nettoomsétt-
ningen med 15%, varav fordonsférsaljningen dkade med 14%.
Fokus pa service bidrog till en férbattring av servicefoérsaljningen
med 18% till 5.416 Mkr (4.398).

Det justerade rorelseresultatet var Volvo Bussars bésta sedan
2019 och uppgick till 1.059 Mkr (353), vilket motsvarar en justerad
rérelsemarginal pa 4,7% (1,9). Det justerade rérelseresultatet exklu-
derar negativa effekter om 1.439 Mkr (0), frémst fr&n omstrukture-
ringskostnader i samband med nedlédggningen av karossfabriken
i Polen. For information om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 218.

Det forbattrade resultatet var framst en effekt av 6kad fordons-
och serviceomsattning. Prisrealisering kompenserade till stor del
Okade material- och transportkostnader.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till =380 Mkr (353).
Valutakursféréandringar paverkade positivt med 370 Mkr jamfort
med 2022.

Hallbarhet. Overallt

Volvo Bussars ambition ar att bli vérldens mest hallbara leverantor
av bussar. Volvo Bussars bada fabriker i Boras och Uddevalla drivs
helt av férnybar energi och fabriken i Mexiko drivs till 60% av férny-
bar energi. Fabriken i Uddevalla blev &ven certifierad som "100%
deponifri”, vilket innebdr att allt avfall fran fabriken atervinns. Malet
for Volvo Bussar &r att minska utsléppen fran den egna tillverk-
ningen med 50% till 2030 och att minska utsldppen per fordons-
kilometer fran sina bussar med 40% till 2030.

Nettoomséttning och rérelseresultat’

Mkr 2023 2022
Europa 7.007 6.034
Nordamerika 9.200 6.521
Sydamerika 2.207 3.154
Asien 1.601 1.372
Afrika och Oceanien 2.408 1.502
Total nettoomséttning 22,423 18.583
Varav

Fordon 17.007 14185

Service 5.416 4.398
Justerat rérelseresultat 1.059 353
Justeringar -1.439 0
Rorelseresultat -380 353
Justerad rérelsemarginal, % 4,7 1,9
Rérelsemarginal, % =17 1,9

1 FOr mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

Leveranser per marknad

Antal bussar 2023 2022
Europa 1.476 1.424
Nordamerika 1.590 1134
Sydamerika 1.043 1.957
Asien 875 819
Afrika och Oceanien 789 481
Totala leveranser 5.773 5.815
Varav

Helelektriska 363 240

Hybrider 165 127
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Volvo Penta

Under 2023 6kade Volvo Pentas valutajusterade nettoomséattning
med 10% till 21.006 Mkr driven av god efterfragan pad marknaden
och d¢kat utnyttjande av Volvo Pentas produkter under stérre delen
av aret. Efterfragan inom vissa segment forsvagades dock mot
slutet av aret. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 3.230
Mkr (2.530) med en justerad rérelsemarginal pé 15,4% (14,0).

Framgang fér kunderna i fokus

Volvo Penta ar verksamt inom tv& karnaffarer: Marin (fritidsbatar
och kommersiella fartyg) och Industri (maskinapplikationer och kraft-
generering, inklusive delsystem till batterienergilagringssystem).
Strategin kretsar kring att sdkerstalla kundernas framgang i varje
segment genom att tillhandahalla innovativa kraftlésningar och
tjdnster som 6kar produktiviteten och effektiviteten. Volvo Penta har
dtagit sig att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i sin varde-
kedja till 2040.

Volvo Penta ar mitt uppe i en snabb transformationsresa och
utforskar och introducerar forbranningsmotorer med fornybara
branslen och elektriska drivlinor inklusive batteri- och branslecells-
|6sningar. Volvo Penta drar full nytta av Volvokoncernens [dsningar,
interna utveckling och partnerskap. Transformationen omfattar
dven tjanster och digitala upplevelser.

Ett ar av marknadsfluktuationer och osdkerhet
Pa marknaden for fritidsbatar var efterfragan ojamn, med en mar-
kant nedgang i forséljningen av mindre batar under aret. Volvo
Penta fortsatte sitt ofortrutna innovationsarbete, med bland annat
introduktionen av det prisbelénta Joystick Docking-systemet och
forbattringar av batupplevelsen. Inom segmentet for kommersiella
fartyg var efterfragan pa drivsystem till férsorjnings- och patrull-
fartyg fortsatt god, vilket bidrog till en totalt sett positiv utveckling.
Inom industrisegmenten forblev efterfragan pa kraftgenererings-
|6sningar kvar pa en hég niva. Marknaden for off highway-motorer
svalnade av mot slutet av aret pa grund av den allmanna globala eko-
nomiska situationen. Volvo Pentas starka fokus pa innovation, strate-
giska partnerskap och utékning av produktportfoljen inom industri-
segmentet positionerar foretaget vél for fortsatt tillvéxt och snabb
anpassning till forandrade marknadsforhallanden, vilket exemplifieras
av introduktionen av delsystem for batterienergilager.

Fortsatt bra Il6nsamhet

Volvo Pentas nettoomséattning ékade med 16% till 21.006 Mkr
(18.102). Justerat fér valutakursférandringar ékade nettoomsétt-
ningen med 10%, varav motorférsaljningen 6kade med 11% och
serviceférsaljningen med 8%.

Stabil resultatutveckling

Erbjudande

Volvo Penta &r en av vérldens storsta tillverkare av motorer och
drivlinor for fritidsbatar och ledande leverantér av system for indu-
striella applikationer och kraftgenerering. Malet &r att vara den
mest framéatstrdvande och kundfokuserade leverantoren av héllbara
kraftlosningar. Erbjudandet inkluderar motorer, kraftidsningar och
tjanster for fritidsbatar och kommersiella fartyg, saval som for
kraftgenerering och industriella off highway-tillampningar.

Karnaffarer
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Marinmotorer Industrimotorer Delsystem for

batterienergilager

Antal anstallda
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Aven under 2023 paverkades ledtiderna negativt med anled-
ning av storningar i leverantorskedjan. Fran och med det andra
kvartalet minskade nettoorderingdngen pa grund av osédkerhet
pa marknaden.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 3.230 Mkr (2.530),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 15,4% (14,0).
Det gjordes inga justeringar under 2023 (-3). Fér information
om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 218.

Resultatet paverkades positivt av prisrealisering och en fordel-
aktig produktmix. Detta motverkades delvis av 6kade material-
och tillverkningskostnader.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 3.230 Mkr
(2.527). Valutakursférandringar paverkade positivt med 578 Mkr
jamfort med 2022.

Banbrytande innovationer mot en fossilfri framtid

For sina marina kunder introducerade Volvo Penta Joystick Dock-
ing, vinnare av priset Innovation Award. Féretaget tillkdnnagav
dven en utokning av sitt framgangsrika framdrivningssystem IPS
(Inboard Performance System) med en version fér professionellt
bruk. Darmed omfattas nu dven storre fartyg som superyachter
och passagerarférjor.

Pa den industriella sidan breddade Volvo Penta sin portfolj
genom att satsa pa l6sningar for energilagring i batterier och
expandera med fler OEM-applikationer inom savél materialhante-
rings- som bygg- och anldggningssegmenten. Volvo Penta lanse-
rade ocksa sin forsta industriella pilot for en hybridlésning med
diesel och vatgas samt meddelade att man avser att expandera
inom produktivitetsidsningar for industriella off highway-tillamp-

ningar i ett samarbete med dotterbolag CPAC Systems.

Nettoomsattning och rérelseresultat

Mkr 2023 2022
Europa 10.787 9.417
Nordamerika 4.070 3.695
Sydamerika 783 635
Asien 3.950 3.302
Afrika och Oceanien 1.417 1.054
Total nettoomséttning 21.006 18.102
Varav

Motorer 15.507 13.221

Service 5.499 4.881
Justerat rérelseresultat’ 3.230 2.530
Justeringar’ - -3
Rorelseresultat 3.230 2.527
Justerad rérelsemarginal, % 15,4 14,0
Rérelsemarginal, % 15,4 14,0

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

Leveranser per segment

Antal enheter 2023 2022
Marinmotorer 16.858 17.924
Industrimotorer 27.479 27.360
Totala leveranser 44.337 45.284
Varav
Helelektriska 104 24
I
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Financial Services

Bl God portfoljtillvaxt och

finansiell utveckling

Volvo Financial Services (VFS) fortsatte att leverera goda resultat
under 2023 med rekordstor nyfinansieringsvolym, fortsatt tillvéxt
i forvaltade tillgangar och god portfoljprestanda, samtidigt som
transformationsresan fortsatte.

Nyfinansieringsvolymen ékade med 14% och det justerade
rérelseresultat steg till 3.855 Mkr (3.416). Avkastningen p& eget
kapital, exklusive verksamheterna i Ryssland och Belarus, uppgick
till 13,9% (15,4).

God tillvdxt och portféljutveckling

Under 2023 hade VFS en nyfinansieringsvolym pa 118,0 miljarder
kronor (103,6), vilket var en 8kning med 14%. Justerat for valuta
var volymdékningen 9%. Antalet finansierade fordon och maskiner
frén Volvokoncernen var 68.027 (68.658).

Den volatila réntemiljon och den starka konkurrensen fran
bankerna fortsatte att paverka penetrationen. Aven med denna
motvind bibehdll VFS en stabil penetration pad 27% (28).

VFS okade sin nettokreditportfolj pa valutajusterad basis med
21% till 254.126 Mkr (216.053) jamfért med 2022. Finansieringen
av kreditportféljen matchas vad géller 16ptider, rantor och valutor
i enlighet med koncernens policy. Fér mer information, se Not 4.

Det justerade rérelseresultatet 6kade till 3.855 Mkr (3.416),
exklusive en forlust pa avyttringen av de ryska enheterna pé 136
Mkr. Under 2022 uppgick justeringarna till -2.568 Mkr avseende
reserveringar av tillgangar relaterade till Ryssland. For information
om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 218.

VFS rapporterade rérelseresultat uppgick till 3.719 Mkr (848).
Valutakursforandringar hade en positiv paverkan pa 160 Mkr jam-
fort med 2022,

Avkastningen pé eget kapital uppgick till 13,0% (-0,3). Exklu-
sive resultaten relaterade till verksamheten i Ryssland och Belarus
stabiliserades avkastningen pé eget kapital under &ret pa 13,9%
(15,4), medan soliditeten var 8,0% (8,0) vid &rets slut.

Kostnaderna for osékra fordringar, exklusive verksamheten
relaterad till Ryssland och Belarus, uppgick till 643 Mkr (297),
medan bortskrivningar om 406 Mkr (96) redovisades, motsva-
rande 0,17% (0,05). Exklusive Ryssland och Belarus uppgick
kreditreserverna till 1,37 % (1,60) av kreditportféljen.

Transformera idag och vara innovativa fér framtiden

Tack vare god tillvéxt och bra I6nsamhet verkar VFS fran en
position av styrka och stabilitet, vilket gér det mojligt for VFS
att fortsatta att investera i transformativa erbjudanden i linje
med sin Transforming Together-strategi.

Erbjudande

VFS arbetar tillsammans med koncernens varumarken, kunder och
aterforsaljare for att tillhandahalla ett brett utbud av tjanster och
finansiella 16sningar som framjar langsiktiga relationer, lojalitet och
framgang for kunderna. VFS kundfinansiering finns tillganglig i 47
l&nder vérlden dver och técker marknader som svarar fér éver 90%
av leveranserna fran koncernens varumarken. VFS férvaltar en
kundkreditportfélj med fler an 292.000 fordon och maskiner.

Antal anstallda

1.599 (1.596).

Kundkreditportféljens férdelning %

@ Volvo Lastvagnar, 55 (54) @ CEuropa, 40 (40)
® Volvo CE, 20 (21) ® Nordamerika, 36 (37)
@ Mack Trucks, 10 (11) @ Sydamerika, 14 (14)
@ Renault Trucks, 11 (10) ® Asien,5(5)
Bussar, 4 (4) Afrika och Oceanien, 5 (4)

Penetrationsgrad' %

L1

Volvo Renault Mack Volvo Bussar
Lastvagnar  Trucks Trucks

32 31 22 21 19 17 31 31 42 25
[J2022 M 2023

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i for-
hallande till det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen
pa de marknader dér finansiering erbjuds.
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Nar det géller anvdndningsbaserade [8sningar utékade VFS
erbjudandet fér Mack Trucks kunder genom att lansera abonne-
manget ElectriFi, som later kunderna betala allteftersom de kor
den medeltunga lastbilen Mack MD Electric. For att gora det enkelt
ger ElectriFi-abonnemanget en enda manatlig faktura for lastbilen
och pabyggnaden, laddning, tillampliga incitament, skadefoérsakring
och underhall. Detta minskar forskottsinvesteringen samtidigt som
det erbjuder kunden okad flexibilitet.

For att vidareutveckla anvandningsbaserade affarsmodeller,
snabba pé inforandet av elektriska lastbilar och skapa tilltro hos
kunderna, atog sig VFS att addera fler an 200 elektriska lastbilar
till sin portfolj under 2023. Dessa lastbilar gors tillgangliga for kun-
der genom langtidsuthyrning och olika program baserade pé betal-
ning per anvandning runt om i vérlden, vilket ger VFS en méjlighet
att ytterligare starka sitt omfattande utbud av olika kundldsningar.

VFS bildar ocksa partnerskap inom och utanfér Volvokoncernen
for att hitta innovativa nya I6sningar. | samarbete med CampX by
Volvo Group lades finansteknik (fintech) till CampX fokusomraden
for innovationer. Detta tillagg ger VFS en mojlighet att ta fram nya
mojligheter till tjdnster som kommer att underlatta overgangen till
hallbara, fossilfria transporter, vilket skapar varde for bade kunder
och Volvokoncernen.

Samarbetet ledde ocksa till lanseringen av iLabX 2.0, en ny
generation av VFS acceleratorprogram som ger startup-féretag
mojlighet att utveckla och implementera finanstekniska och forsak-
ringstekniska innovationer tillsammans med VFS. iLabX 2.0 |6per
under 2023 och ini 2024 och ar for nérvarande fokuserat pa att
skapa en forstklassig upplevelse fér Equipment-as-a-Service
(EaaS)-kunder.

Nyckeltal Financial Services

2023 2022
Antal finansierade enheter 68.027 68.658
Total penetrationsgrad’, % 27 28
Nyfinansieringsvolym, Mdr kr 118,0 103,6
Kreditportfélj netto, Mdr kr 254 216
Kreditportfolj netto exkl. verksamheten
i Ryssland och Belarus, Mdr kr 254 215
Kostnader for osakra fordringar, Mkr 612 3.332
Kostnader for osakra fordringar exkl. verk-
samheten i Ryssland och Belarus, Mkr 643 297
Justerat rorelseresultat? 3.855 3.416
Justeringar? -136 -2.568
Rorelseresultat, Mkr 3.719 848
Kreditreserver som andel av
kreditportfélien, % 1,37 3,00
Kreditreservernas andel av kreditportfoljen
exkl. Ryssland och Belarus, % 1,37 1,60
Avkastning pé eget kapital, % 13,0 -0,3
Avkastning pa eget kapital exkl. verksam-
heten i Ryssland och Belarus, % 13,9 15,4

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande till det totala
antalet enheter sdlda av Volvokoncernen pa de marknader dér finansiering erbjuds.

2 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 218.

Resultatrakning Financial Services

Mkr 2023 2022
Leasing och finansiella intakter 24.012 17.355
Leasing och finansiella kostnader -16.385 -10.641
Bruttoresultat 7.627 6.714
Forsaljnings- och administrations-

kostnader -3.309 -2.991
Kostnader for osakra fordringar’ -610 -3.355
Ovriga rorelseintakter och kostnader 10 479
Rorelseresultat 3.719 848
Réanteintdkter och liknande resultatposter 1 -
Resultat efter finansiella poster 3.720 848
Inkomstskatter -1.024 -901
Periodens resultat 2.695 -53

1 Kostnader for osakra fordringar pa operationella leasar om 2 Mkr &r inkluderade
i leasing och finansiella kostnader i bruttoresultatet.
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Aktien

Totalavkastningen battre an index under 2023

Volvoaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. En A-aktie ger
en rost pa bolagsstdamman och en B-aktie ger en tiondels rost.
Utdelningen ar densamma for bada aktieslagen. Volvoaktien
ingar i ett stort antal index som sammanstélls av bland andra
Dow Jones, FTSE, S&P och Nasdaq Nordic.

Volvoaktiens utveckling

P& Nasdaq Stockholm steg det breda indexet OMXSPI med 15%
efter en nedgang p& 25% under 2022. Kursen fér Volvo A steg
med 35% och var vid &rets slut 267,00 (198,10) kronor. Lagsta
stangningskurs var 198,30 kronor den 5 april och hégsta stdng-
ningskurs var 267,00 kronor den 29 december. Kursen fér Volvo B
steg med 39% och uppgick vid &rets slut till 261,70 (188,48)
kronor. Lagsta stangningskurs var 190,24 kronor den 5 april och
hogsta stangningskurs var 261,90 kronor den 27 december, Total-
avkastningen var 42% fér A-aktien och 46% for B-aktien jamfort
med 19% fér indexet OMX Stockholm Benchmark Gl.

Totalt omsattes 0,9 (1,0) miljarder Volvoaktier till ett vérde av 187
(180) miljarder kronor p& Nasdaq Stockholm med ett genomsnitt
per dag pa 3,4 (4,0) miljoner aktier. Matt i varde var Volvoaktierna
de tredje mest handlade p& Nasdaqg Stockholm under 2023. Vid

slutet av &ret uppgick Volvos bérsvarde till 534 (388) miljarder kronor.

Majlighet till aktiekonvertering

Enligt beslut pa arsstdamman 2011 innehaller bolagsordningen ett
konverteringsforbehéll sa att aktiedgare ges mojlighet att konver-
tera A-aktier till B-aktier efter begéran till styrelsen. Vid utgangen
av 2022 fanns 444.987.875 A-aktier utestdende. Under 2023
konverterades totalt 1.725 A-aktier till B-aktier. Mer information
om forfarandet finns pd www.volvogroup.se

Utdelning

Styrelsen foreslar att 7,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning
och darutéver 10,50 kronor per aktie i extra utdelning betalas ut
for rékenskapsaret 2023. Om bolagsstédmman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag, innebéar det att totalt 36.602 Mkr kommer
att 6verforas till aktiedgarna. For foregaende ar betalades en utdel-
ning om 7,00 kronor per aktie och en extrautdelning om 7,00 kro-
nor per aktie, totalt 28.468 Mkr.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se not 27 pa sidan 141 for de senaste beslutade riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare.

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig for Volvokoncernen. Utover ars-
stdmman och ett antal storre aktiviteter riktade till professionella
investerare, privata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker upp-
ratthalls relationen mellan Volvokoncernen och aktiemarknaden
bland annat genom press- och telefonkonferenser i samband med
offentliggdrandet av delarsrapporter, aktiespartraffar, investerar-
bestk samt sa kallade road shows dar representanter for Volvo-
koncernen reser for att tréffa investerare i framfér allt Europa och

Varfor investera i Volvoaktien?
» Starkt team med ménniskor som gor skillnad
» Konkurrenskraftiga produkter och tjanster

* Ambitionen att leda transformationen av var bransch
till mer héllbara l16sningar

» Starka marknadspositioner globalt

« God lénsamhet och avkastning pé sysselsatt kapital
» Stark finansiell stéllining

* God kontantutdelning till aktiedgarna

1 Ordinarie utdelning pa
6,00 kronor och extra
utdelning pa 9,00 kronor.

2 Ordinarie utdelning 6,50
kronor, extra utdelning

6,50 kronor och 9,50
kronor per aktie relate-
rade till likviden fran for-
saljningen av UD Trucks.

2019 2020 2021 2022 2023 Ar
17,64 950 1612 16,09 24,50 0O
0 1500' 22,50 14,00° 18,00* M
0 7 10,7 74 69 H
[ Resultat per aktie efter utspadning, Kr
M Direktavkastning, %
W Utdelning per aktie, Kr

Resultat, utdelning
och direktavkastning

3 Ordinarie utdelning pa
7,00 kronor och extra
utdelning pa 7,00 kronor.

4 Ordinarie utdelning pa
7,50 kronor och extra
utdelning p& 10,50 kronor
enligt styrelsens forslag
till arsstdmman 2024.

Nordamerika. P4 www.volvogroup.se &r det mojligt att bland annat
ldsa och ladda ner finansiella rapporter, soka information om aktien
och statistik pa lastbilsleveranser samt fa information om koncernens
styrning, exempelvis information som rér arsstamma, styrelse och
koncernledning och andra omraden som bestdms i Svensk kod for
bolagsstyrning. Pa webbplatsen finns det ocksa en aktuell lista
Over de analytiker som bevakar Volvokoncernen samt mojlighet
att prenumerera pa information fran bolaget.

Volvo har beslutat att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran
arsredovisningen skild handling enligt 6 kap 8 § i arsredovisnings-
lagen och rapporten finns tillgénglig pa sidorna 194-211.

Avtalsvillkor vid uppkdpserbjudanden

Bestdmmelser om att ett avtal kan férandras eller avslutas om
kontrollen éver bolaget foréndras, sa kallade kontrollklausuler,
ingar i vissa av de avtal i vilka Renault Trucks har givits ratt att
sdlja Renault s.a.s. och Nissan Motor Co. Ltd:s latta lastbilar
samt i vissa av koncernens inkdpsavtal.

En del av AB Volvos langsiktiga finansieringsavtal innehaller
bestammelser som ger langivare rétt att i vissa fall krava fortida betal-
ning om kontrollen dver bolaget forandras. Denna typ av bestammel-
ser ar inte ovanliga i finansieringsavtal. Det ar AB Volvos bedémning
att det har varit nédvandigt att acceptera dessa bestémmelser for att
erhélla finansiering pa i 6vrigt godtagbara villkor.
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Kursutveckling, Volvo B-aktien 2019-2023 kronor

300

100 b
Kalla:
Investis Digital
50 2019 2020 2021 2022 2023

=== \/olvo B OMX Stockholm Pl Index s OMX Stockholm Industrial Goods & Services

Aktiedgarna med storst réstméssig
andel i AB Volvo, den 31 december
2023
Rost- Kapital-
andel, % andel, %

Industrivarden 27,9 9,1
Geely Holding 15,5 6,8
AMF Férsakring

& Fonder 55 3,3
Alecta 4,0 2,7
AFA Férsakring 2,3 0,8
BlackRock 2,1 3,2
Vanguard 2,1 3,2
Swedbank Robur

Fonder 1,8 4,4
Fjarde AP-fonden 1,6 0,5
Norges Bank Invest-

ment Management 1,6 2,3

Ackumulerad totalavkastning for Volvos B-aktie

%
10.000

+10.171%

8.000

6.000

4.000

2.000

0
1987 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2023
mm \olvo B Totalavkastning (inklusive &terinvesterade utdelningar)

mm SIX Return Index (inklusive dterinvesterade utdelningar) Kalla: Investis Digital

Diagrammet visar att 1.000 kronor investerade i Volvo B-aktier den 2 januari 1987
hade vuxit till 102.710 kronor vid slutet av 2023 under férutsattning att samtliga
utdelningar under &ren aterinvesterats i Volvo B-aktier.

Kélla: Modular Finance

Aktiekapital 31 december, 2023

Antal aktier 2.033.452.084
varav A-aktier’ 444.986.150
varav B-aktier? 1.588.465.934
Aktiekapital, Mkr 2.562
Kvotvérde, kronor 1,26
Antal aktiedgare 382.200

Privatpersoner 364.225

Juridiska personer 17.975

For ytterligare information om Volvoaktien,
se Not 19.

1 A-aktier ger 1rost.
2 B-aktier ger 1/10 rost.

Agarkategorier', %

/

Utléndska dgare 40

Ovriga svenska institutioner 32

YD Mer detaljerad informa-
tion om Volvoaktien finns
i 11-arsoversiktens aktie-

Svenskt fondsparande 15
statistik samt i Not 19.

Svenska privatpersoner 13

Anstalldas innehav av Volvoaktier genom koncernens pensions-
stiftelser ar obetydligt.

Kalla: Euroclear

1 Andel av kapital

Agande per land', %

@ Sverige 60

Y 4 ® UsA23

@ Storbritannien 5
Luxemburg 3

® Belgien2
Schweiz 1
Ovriga 6

Kalla: Euroclear
1 Andel av kapital
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Risker och osakerhetsfaktorer

Kontrollerat risktagande

Volvokoncernens affarsomraden, lastbilsdivisioner och vissa kon-
cernfunktioner 6vervakar och hanterar risker i sin verksamhet.
Dessutom anvander Volvokoncernen en centraliserad Enterprise
Risk Management (ERM) rapporteringsprocess, som &r ett syste-

matiskt och strukturerat ramverk for rapportering och granskning
av riskbedémningar och atgarder for att hantera riskerna samt for
uppfoljning av identifierade risker.

Volvokoncernens Enterprise Risk Management-process

Styrelsen
Revisionskommitté

t

Koncernledning

f

Enterprise Risk
Management-kommitté

}

Enterprise Risk
Management-funktion

f

Business Review-méten

vt

Ledningsgrupper

For Volvokoncernens

styrningsmodell,
se sidan 195.

Styrelsen foljer upp riskerna och mitigerings-
aktiviteterna arligen medan styrelsens revisionskom-
mitté gor det regelbundet genom Volvokoncernens
ERM-rapport.

Koncernledningen analyserar riktigheten i de rapporterade riskerna och
mitigeringsaktiviteterna samt sakerstaller att de anpassas till de strategiska
och operativa planerna.

ERM-kommittén granskar, analyserar och utmanar sammanstallda risker och
mitigeringsaktiviteter och sakerstéller en forsta anpassning till koncernens opera-
tiva agenda. ERM-kommittén bestér av Executive Vice President Group Finance,
Executive Vice President Legal & Compliance, Senior Vice President Group Treasury
& Corporate Finance, Senior Vice President Group Financial Reporting and Business
Control och Senior Vice President Risk Management and Internal Audit.

Varje affarsomrade och lastbilsdivision samt vissa koncernfunktioner rapporterar
sina storsta risker och mitigeringsaktiviteter till ERM-funktionen, som granskar
och sammanstaller rapporterade risker i Volvokoncernens ERM-rapport.

| Business Review-moten i varje affdrsomrade och lastbilsdivision identifieras,
analyseras, mitigeras och 6vervakas de storsta riskerna. Dessa utgor grunden
i ERM-rapporteringen.

Ledningsgrupperna inom varje affarsomrade och lastbilsdivision samt vissa kon-
cernfunktioner &r fullt ansvariga for riskhantering och riskmitigering inom deras
respektive omraden. Risker identifieras, mitigeringsaktiviteter upprattas och
6vervakning och rapportering av utvecklingen ar en del av den dagliga verksam-
heten.

Riskkategorier

Pa efterféljande sidor presenteras de huvudsakliga risker och

ERM-processen klassificerar Volvokoncernens risker i fem kategorier: osékerhetsfaktorer som Volvokoncernen star infér inom varje

* Makro- och marknadsrelaterade risker

» Verksamhetsrisker

 Risker relaterade till klimat och manniskor

« Efterlevnadsrisker

« Finansiella risker.

riskkategori. Dessa risker kan separat eller i kombination ha en
vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, strategi,
finansiella resultat, kassaflode, aktiedgarvarde eller anseende.
For risker pa kort sikt, se d&ven segmentsrapporteringen i forvalt-
ningsberéattelsen och Not 2 i den senaste kvartalsrapporten.
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MAKRO-OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Cyklisk kommersiell fordonsindustri

Volvokoncernens kunder ar verksamma Over hela vérlden, vissa
inom ett enda land och andra Over gréanser. Manga globala och
regionala geopolitiska, ekonomiska, regelmassiga, digitala,
tekniska, resurstillgdngsmassiga samt klimat- och energiresurs-
effektivitetsfaktorer bidrar till en betydande volatilitet i efterfragan
och risk pa olika marknader.

Liksom manga andra kapitalvarubranscher har fordonsbranschen
generellt sett varit cyklisk, paverkad av bl.a. BNP-utvecklingen
och motsvarande foréandringar i efterfragan pa transporter, behovet
att ersatta aldrande fordon och maskiner samt forandrade lagar
och regler. Aven om branschen genomgar en fortsatt férandring
av fokus fran produkter till tjanster, finns cyklikaliteten i branschen
kvar. Fluktuerande efterfragan pa koncernens produkter och tjans-
ter gor det ekonomiska resultatet av verksamheten beroende av
koncernens formaga att snabbt reagera pa marknadsféréandringar.

Oforméaga att anpassa sig till forandrad efterfragan kan leda till
kapacitetsbegransningar eller underutnyttjande av resurser, vilket kan
ha en negativ effekt pa resultat, kassafloden och finansiell stéllning.

Konkurrens

Volvokoncernen verkar pa marknader som ar mycket konkurrens-
utsatta och moter dérfor intensiv konkurrens fran globala och
lokala konkurrenter. Volvokoncernen moter ocksa konkurrens frén
nya marknadsaktorer, som forsoker erbjuda t.ex. hallbara transpor-
ter, 6kad logistikeffektivitet, ny teknik och/eller nya affarsmodeller.
I denna marknadsmiljé kan det inte finnas nagon garanti for att
nuvarande eller nya konkurrenter inte kan vara mer framgangsrika
an koncernen nér det géller att fora ut nya produkter och tjans-
telésningar pa marknaden, att implementera nya tekniker eller
samarbetsmodeller eller att erbjuda mer attraktivt prissatta pro-
dukter, tjanster eller I6sningar. Detta skulle kunna resultera i t.ex.
minskade vinstmarginaler, foérlust av marknadsandelar eller ett
behov av att paskynda investeringarna i forskning- och utveckling
och/eller forséljnings- och marknadsféringskostnader, vilka var och
en kan paverka koncernens verksamhet, resultat, marknadsandel
och finansiella stallning negativt.

Lagstiftning

Volvokoncernen ar foremal for miljo-, arbetsmiljo- och sékerhets-
lagar och férordningar som paverkar verksamheten, anldggning-
arna, produkterna och tjansterna i var och en av de jurisdiktioner
dér Volvokoncernen ar verksam. Framfor allt dr bestdmmelserna
om avgasutslépp, buller, sékerhet och fororeningar fran produk-
tionsanldggningar och produkter omfattande och under utveck-
ling. Dessa lagar och forordningar resulterar i en ofta komplex,
oséaker och forénderlig juridisk och regulatorisk miljé for Volvo-
koncernens globala afférer och verksamheter.

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sédkerstalla efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar och strévar efter att samarbeta
och vara transparent med alla styrande organ i certifierings- och
efterlevnadsprocesser, under utvecklingsfasen och under hela
livscykeln for koncernens produkter samt i investeringar i produk-
tionsanlaggningar, men kan inte ge nagon garanti for att den alltid
fullt ut kommer att uppfylla kraven. Om Volvokoncernen miss-
lyckas med eller underlater att félja dessa lagar, férordningar och
krav kan den bli féremal for kostnader for aterkallelser och andra
atgarder, betydande straffavgifter och andra sanktioner och
ansvarskrav samt skada pa koncernens anseende. En underlaten-
het att uppfylla tillampliga lagar och forordningar pa detta omrade
kan ockséa innebara ett misslyckande med att i tid sékerstalla ett
uppdaterat och kompatibelt produkt- och tjansteutbud for att
uppfylla bestammelser, vilket kan ha en vésentligt negativ effekt
pa Volvokoncernens verksamhet, operativa resultat, finansiella
stéllning och vérdet pa koncernens varumérken.

Dessutom blir sdkerhetsforeskrifter allt viktigare med autonoma
fordon i kommersiella tilldmpningar. Om regelverket inte ar bestamt,
eller inte tillrackligt tydligt, finns det en risk att det autonoma
erbjudandet inte kan skalas upp, eller att regelverket inte efterlevs.
En sakerhetsincident kan ha en skadlig effekt pa koncernens ima-
gen hos koncernens varumérken och eventuella resultat. En inci-
dent i branschen kan ocksa leda till snabbt &ndrade eller utokade
regelverk.

Politisk och social osdkerhet
Var verksamhet &r foremal for de politiska, ekonomiska och andra
riskerna som kommer av att verka i en global miljo, inklusive:

« folkhéalsokriser, inklusive spridning av smittsamma sjukdomar,
sasom covid-19, och andra katastrofala handelser;

sakerhetshot, inklusive krigshandlingar, terrorism, sabotage och
andra kriminella eller illvilliga handlingar riktade mot vara eller
vara affarspartners anstéllda, informationssystem, produkter,
produktionssystem eller anldaggningar;

nya eller dndrade exportkontroller, inklusive licenskrav, handels-
politik, skatter, férdrag, statliga regleringar och tullar i olika delar
av vérlden, (inklusive koncernens joint ventures) och

forandringar i allmanna ekonomiska eller politiska forhallanden,
inklusive politisk instabilitet, konflikter och frikoppling av ekonomier.

Det finns ingen garanti for att konsekvenserna av dessa och andra
faktorer relaterade till var multinationella verksamhet inte kommer
att materiellt negativt paverka var konkurrensférméga, resultat
eller finansiella stéllning.
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VERKSAMHETSRISKER

Transformation och teknik

Den pagaende och accelererande omvandlingen av transport- och
fordonsindustrin mot klimatneutrala och hallbara transport- och
infrastrukturldsningar innebér olika transformationsrisker for Volvo-
koncernen. Volvokoncernens framtida affarsframgang beror pa
dess formaga att utveckla nya, attraktiva, konkurrenskraftiga,
energieffektiva och [l6nsamma produkter samt att framgangsrikt
positionera sig i detta branschskifte. Underlatenhet att utveckla
produkter i linje med efterfrdgan och regleringar, sarskilt med tanke
pé digitalisering, elektromobilitet (batterielektrisk och branslecells-
elektrisk), ny bransleteknik och autonoma lésningar kan péverka
koncernens verksamhet negativt.

De faktorer som driver omvandlingen kommer fran olika kallor
som kanske inte alltid korrelerar. Omfattande och kontinuerligt
framvéaxande regelverk och statliga atgarder satter den legala
ramen. Sociala attityder och kundpreferenser relaterade till klimat-
férandringar och dvergangen till en ekonomi med lagre koldioxid-
utslapp ar ytterligare faktorer som Volvokoncernen paverkas av.
Dessutom influeras investerarnas preferenser, kapitalallokeringar
och sentiment mer och mer av miljomassiga, sociala och bolags-
styrningsmaéssiga fradgor (ESG). Materiella férdndringar i dessa
faktorer, inklusive forandringstakten for nagon av dessa faktorer,
saval som sjalva omvandlingstakten, kan ha en negativ inverkan
pa resultatet av strategiska affarsbeslut och i slutdandan pa Volvo-
koncernens dvergripande verksamhet. Férandringar i investerarnas
preferenser och sentiment kan avsevart paverka Volvokoncernens
afférsplaner och finansiella resultat.

Efterlevnad av kraven pa COo, bransleeffektivitet och utslapps-
kontroll kan leda till ett behov av att paskynda introduktionen av
betydande volymer elfordon samt att implementera ytterligare ny
teknik for konventionella dieselmotorer. Det finns ingen garanti for
att sddana nya tekniker och l6sningar kan tillverkas och séljas med
Ionsamhet eller att kunderna kommer att kopa dem i de kvantiteter
som behdvs for att uppfylla regulatoriska krav. Aven om utmaningar
inom dessa omraden léses och hanteras kan de ha en negativ inver-
kan pa koncernens rykte, resursanvandning, produktionskostnader
eller kostnader for produktaterkallelser och kan fora med sig nega-
tiva effekter pa resultat och finansiell stéllning.

Transformationen till elektriska I6sningar beror ocksa pa externa
faktorer som tillgang till battericeller och -teknik eller en funge-
rande laddningsinfrastruktur och till férnybara energikallor for att
driva batterielektriska och branslecellselektriska produkter. Om
utbyggnaden av laddningsinfrastruktur eller tillgangen pé och
kostnaden for férnybara energikallor, ensamma eller i kombination,
ar otillréckliga, kan kundernas investeringar i Volvokoncernens
elektrifierade produkter ske i langsammare takt an vantat, vilket
negativt kan paverka koncernens rorelseresultat, finansiella
stallning och héllbarhetsmal. Manga av de nya produkterna och
teknikerna befinner sig fortfarande i tidiga utvecklingsstadier
vilket — tillsammans med avsaknaden av brett accepterade stan-
darder — utgor betydande risker for Volvokoncernen eftersom det
krévs att man valjer relevanta tekniker, relevant produktkvalitet
och introducerar dem pé ett klokt satt tidsmassigt, samtidigt som
man respekterar den breda variationen i mognadsniva bland mark-

nader och segment over hela vérlden. Om Volvokoncernen miss-
bedomer, &r for sen att upptacka eller misslyckas med att anpassa
sina produkter och tjdnster till trender, legala krav och kundkrav pa
enskilda marknader eller andra foréandringar i efterfragan, kan det
ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens resultat, finansiella
stéllning och kassafléden. Slutligen, om Volvokoncernen inte
lyckas med detta teknikskifte (i fréga om timing eller teknikval) kan
intjaningsformagan och den finansiella stéllningen péverkas allvarligt.

Nya affarsmodeller
Transport- och fordonsindustrin star infor ny teknik, affarsmodeller,
konkurrenter och globala trender som digital transformation, vilka
tillsammans skapar en mycket disruptiv miljo. Dessa faktorer for-
andrar Volvokoncernen fran en tillverkare av tunga kommersiella
fordon till mer av en leverantér av transport- och logistikldsningar.
Volvokoncernen har under de senaste aren kontinuerligt investerat
i nya affarsmodeller och ny teknik for att kunna erbjuda sékrare,
mer hallbara och mer produktiva l6sningar till sina kunder. Framover
ar det troligt att ett nytt transportlandskap kommer att fortsatta
vaxa fram och paverka stora delar av Volvokoncernens verksamhet
och arbetssatt, med risker relaterade till formagan att svara pa
specifika kundbehov med skraddarsydda tjanster och tillgdngen
pa tekniska innovationer som svarar mot de stora trenderna i
branschen (d.v.s. digitalisering, elektromobilitet och autonoma |&s-
ningar). Om Volvokoncernen missbedémer, &r fér sen att upptécka
eller misslyckas med att anpassa sina produkter och tjanster till
trender, legala krav och kundkrav pa enskilda marknader eller
andra forandringar i efterfragan, kan det ha en vésentlig negativ
inverkan pa koncernens resultat, finansiella stallning och kassafloden.
En ytterligare risknivéa relaterar till behovet av att utvecklas fran
ett fordons-/produktfokus till ett ekosystemdrivet synsatt, dér for-
don och infrastrukturer ska utvecklas och implementeras samtidigt.

Industrisystemet inklusive leverantérskedjan

Var férmaga att leverera i enlighet med marknadens efterfragan
och férvantningar pa produktkvalitet dr i hog grad beroende av att
vi i ratt tid far tillgang till material, komponenter och andra viktiga
tjanster, samt av var formaga att pa ratt satt utnyttja kapaciteten

i koncernens olika produktions- och serviceanldggningar. Vart industri-
system och férsorjningskedja har fortsatt att vara anstrangda pa
manga omraden under 2023 pa grund av t.ex. brist pa material och
komponenter, brist pa transporttjanster, etc. Ytterligare storningar
i forsorjningskedjan och det industriella systemet kan uppsta fran
en mangd olika faktorer, inklusive fortsatt eller ytterligare brist pa
material, enleverantérsval, finansiella problem hos underleveran-
torer, brist pa arbetskraft och komponenter, strejker, pandemier,
cybersdkerhetsbrott eller klimatfaror sdsom extremt vader, som
var och en eller i kombination kan resultera i kvalitetsproblem,
stopp och andra stérningar i produktion och leveranser, vilket kan
férsédmra var férmaga att moéta vara kunders order, och dérmed
materiellt negativt paverka Volvokoncernens affarsverksamhet
och resultat fran verksamheten.
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Leverantdrer och material

Det pagaende teknikskiftet till elektrifiering och andra nya kund-
erbjudanden i kombination med nédvéndiga investeringar i traditio-
nell teknik kommer troligen att leda branschen och Volvokoncernen
till att bli beroende av nya leverantdrer, nya material och material
som anvénds i nya applikationer och i olika kvantiteter jdmfért med
traditionell teknik. En del av dessa material kan utgdra en leverans-
risk pa grund av brist eller geopolitiska storningar, konflikter eller
oro fér manskliga rattigheter. Om nya leverantorer inte foljer Volvo-
koncernens uppférandekod kan det innebdra en risk for koncernens
anseende. Samtidigt kan leverantérer som tillhandahaller mer tradi-
tionella produkter férlora affarer och riskera att sténgas, vilket kan
leda till att Volvokoncernen kan fa brist pa leverantorer inom ett
visst omrade och dérmed ett behov av investeringar.

Kostnadsinflation och prisékningar

P& senare ar har koncernen upplevt hogre insatskostnader fran
hojda priser pa bl.a. inkdpt material, frakt och energi samt hogre
arbetskraftskostnader. Dessa inflationstrender kan fortsatta med
potentiella ytterligare effekter fran energikostnader och dven
intraffa for ytterligare ravaror och material som koncernen képer
pa véarldsmarknaden samt pa I6ner och tjanster. Mojligheten att
fora Gver sddana hogre kostnader i prisékningar for produkter och
tjanster kan begrénsas av konkurrenstryck eller redan avtalade
priser till kunder i orderbdcker och andra avtal. Om koncernen
inte kan kompensera fér de hogre insatskostnaderna genom hojda
priser pa salda produkter och tjanster kan detta ha en negativ
inverkan pa koncernens resultat.

Informationssakerhet och digital infrastruktur
Verksamheten i manga av koncernens affarsprocesser ar beroende
av palitliga IT-system och -infrastruktur, Detta géller t.ex. forskning
och utveckling, produktion, logistik och férséljning samt produkter
och tjanster som anvander uppkoppling och automatiserings-
funktioner, dar koncernen forlitar sig pa sin férmaga att utéka och
uppdatera teknologier och infrastruktur for att mota de foréandrade
behoven i koncernens verksamhet. Om koncernen far problem
med viktig digital teknik kan de uppkomna stérningarna fa nega-
tiva effekter pa verksamheten. Nar koncernen implementerar nya
digitala tekniker kan det handa att de inte fungerar som forvantat.
Koncernen star ocksa infér utmaningen att stodja sina éldre digi-
tala tekniker och genomféra nddvandiga uppgraderingar.
Hotaktorer som férséker utnyttja sarbarheter i koncernens och
dess tredjepartstjansteleverantdrers system, processer eller per-
sonal kan ge upphov till sakerhetsincidenter som kan paverka
sekretessen, tillgangligheten eller integriteten hos informationstill-
gangar, teknik eller produkter och tjénster. Dessa cybersékerhets-
incidenter kan inkludera utpressningsvirus eller andra skadliga
attacker, intrang, utnyttjande av systemsarbarheter, intréng i data-
sekretess, lackage av konfidentiell eller kénslig data och otillaten
anvandning eller modifiering av data.

Koncernens system och applikationer, och de fran dess tredje-
partstjansteleverantorer har och forvantas fortsatta vara foremal
for cybersakerhetsincidenter. Sddana incidenter kan orsaka allvar-
lig skada for koncernen och kan negativt paverka koncernens
verksamhet, finansiella resultat, relationer med affarspartners,
kreditvardighet och rykte, och kan resultera i rattstvister eller
regulatoriska utredningar eller dtgérder samt okade kostnader
for dtgardande och efterlevnad.

Sammanslagningar och férvarv, partnerskap och avyttringar
Forutom Volvokoncernens interna arbete och fokus pa organisk
tillvaxt, gér Volvokoncernen forvarv och avyttringar, liksom ingar i
joint ventures, partnerskap och andra former av samarbeten. Detta
ar viktiga delar i genomférandet av var strategi. Det kan dock inte
finnas nagon forsakran om att dessa transaktioner och samarbeten
blir eller forblir framgangsrika och inte heller att de kommer att ge
forvantade fordelar. Forvary kan t.ex. ge upphov till eventualforplik-
telser, 6kade avskrivningskostnader och nedskrivningar relaterade
till goodwill och andra immateriella tillgdngar samt oférutsedda
svarigheter att integrera en forvarvad enhet. Avyttringar kan med-
fora risker i t.ex. den operativa delningen eller genom avtalsenliga
dtaganden eller legala ataganden med avseende pa den avyttrade
verksamheten.

Joint ventures och partnerskap kan misslyckas med att prestera
som forvantat av olika skal, inklusive var eller var partners felaktiga
bedémning av behov och potentiella synergier, ett misslyckande
med att investera tillrédckliga resurser i samarbetet eller en forand-
ring av strategisk riktning som samarbetet inte tillgodoser. Vidare
kan joint ventures och partnerskap begrénsa t.ex. var forméaga
att bedriva oberoende verksamhet inom samarbetsomradet och
begrénsningar i var eller var partners operativa och ekonomiska
resurser kan begransa samverkanskapaciteten.

Aterképsavtal med garanterade restvarden

Volvokoncernen erbjuder ibland kunder att forvarva koncernens
produkter med ett restvérdesatagande, vilket innebar att kunden
kan aterldmna tillgangen vid ett avtalat datum och till ett avtalat
pris. De avtalade priserna faststélls inom varje affarsomrade, som
tar ansvar for att uppratthalla en restvardesmatris som syftar till att
spegla framtida marknadsvarden. Volvokoncernen kommer att ha
en restvardesrisk om fordon som omfattas av restvdrdesataganden
aterkops och det verkliga marknadsvardet pa fordonen understiger
det bokférda restvardet. Ett restvardesatagande kan ocksa bli en
framtida risk i fraga om lager av begagnade fordon om fordonet inte
séljs, vilket paverkar kassaflodet negativt. For mer information om
restvérdesataganden, se Not 13 Materiella anldggningstillgangar.
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RISKER RELATERADE TILL KLIMAT OCH MANNISKOR

Klimat

Den vetenskapliga samsynen indikerar att utslappen av vaxthus-
gaser fortsatter att forandra sammansattningen av jordens atmos-
far pa satt som paverkar, och férvantas fortsatta att paverka, det
globala klimatet. De potentiella effekterna av klimatféréandringar
pa Volvokoncernens kunder, produkterbjudanden, verksamhet,
anldggningar och leverantdrer ar de huvudsakliga riskerna, efter-
som de kommer att vara olika beroende pa lokala och kundspeci-
fika omstandigheter.

Volvokoncernen har identifierat ett antal klimatrelaterade trans-
formationsrisker, som ingar i koncernens Enterprise Risk Manage-
ment-process. Dessa risker, inklusive deras potentiella ekonomiska
inverkan, bedéms som en del av makro- och marknadsutvecklingen
som &terfinns i riskkategorierna ”Lagstiftning” , "Transformation
och teknik} ”Nya affdrsmodeller” och ”Leverantérer och material”.
Fysiska klimatrisker kan potentiellt ocksa paverka Volvokoncer-
nens verksamhet och leveranskedja som namns i riskkategorin
"Industrisystemet”.

Manniskor och kultur

Volvokoncernen ar fast 6vertygad om att det finns en hdg korrela-
tion mellan koncernens framtida framgéang och dess férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerad personal. Volvokoncer-
nen strévar ocksa efter att 0ka hélsa och sékerhet i sin verksamhet
och har som mal att avsevart minska bade olycksfrekvensen och
de risker som é&r forknippade med var verksamhet. Volvokoncernen
raknar med att utnyttja hela mangfalden av sin personalstyrka for
att uppfylla kundernas krav. Att under transformationen hantera
det nédvandiga kompetensskiftet inom specialiserade omréden

ar nyckeln for att lyckas. For att uppfylla férvéntningarna fran
anstéllda och andra intressenter krévs ett starkt fokus pa omraden

som halsa och sékerhet, ledarskap, paverkansmajligheter, anstall-
das engagemang, arbetsforhallanden inklusive kultur och vérde-
ringar, kunskapsdelning samt grupper med mangfald. Underlaten-
het att gora ratt enligt koncernvérdena riskerar att ha en negativ
inverkan pa halsan, sakerheten och vélbefinnandet hos vara anstallda,
pa Volvokoncernens rykte saval som pé hur koncernen uppfattas
som arbetsgivare. Darutdver kan den férsamra koncernens méjlighet
att rekrytera, behalla och utveckla den kunskap och de fardigheter
som ar nodvandiga for att sékerstalla kundernas framgéang och
overgangen till ny teknik.

Manskliga rattigheter

Volvokoncernen har atagit sig att respektera internationellt erkédnda
manskliga rattigheter och undvika att orsaka eller bidra till negativa
konsekvenser fér de manskliga rattigheterna i linje med tillamplig
lagstiftning over hela varlden och relevanta globala ramverk sasom
FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter
(UNGP).

Den regulatoriska miljon som adresserar foretagens beteende i
relation till manskliga réttigheter utvecklas snabbt. Ny lagstiftning
med strangare gransknings- och rapporteringskrav har redan
antagits och ytterligare lagstiftning véxer fram. Volvokoncernen
forsoker 6vervaka sin efterlevnad av tillampliga lagar, policyer och
riktlinjer och stravar efter stéandiga forbattringar, men det kan inte
finnas nagra garantier for att framtida negativa effekter pa ménsk-
liga rattigheter inte kommer att uppkomma i koncernens egen
organisation eller i koncernens afférsrelationer eller i vardekedjan.
Koncernen stravar efter att hantera negativa konsekvenser for
manskliga rattigheter som den kan vara inblandad i, men sédana
héndelser kan paverka koncernens Ionsamhet och anseende negativt.
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EFTERLEVNADSRISKER

Dataskyddslagar

Fokus pa dataskydd okar fran myndigheter runt om i vérlden vilket
resulterar i att nya dataskyddslagar tréader i kraft och aven i 6kad
aktivitet fran dataskyddsmyndigheter nér det galler sanktioner,
revisioner och domstolsbeslut. Det blir annu mer relevant eftersom
Volvokoncernens verksamhet och produkter & mer datadrivna
(t.ex. uppkopplade fordon). EU:s dataskyddsférordning ("GDPR”)
har infort 6kade boter for brott mot férordningen och satter en
standard som tillampas i flera andra dataskyddslagar i de jurisdik-
tioner dér Volvokoncernen &r verksam. Bristande efterlevnad av
lagar om dataskydd kan orsaka koncernen boter och andra pafoljder
och allvarliga évertradelser kan potentiellt leda till att myndigheter
utfardar instruktioner for att stoppa behandlingen av personupp-
gifter, vilket kan stéra verksamheten. Koncernen kan ocksd hamna
i rattstvister med personer som pastar sig ha drabbats av brott
mot uppgiftsskyddet. Overtradelser av lagen om dataskydd kan
foljaktligen medféra allvarliga negativa effekter for affarsverksam-
heten, inklusive skador pa rykte och negativa effekter pa koncer-
nens I6nsamhet och finansiella stallning.

Immateriella tillgdngar

Volvokoncernen dger eller har pa annat satt ratt till patent, varu-
marken, ritningar och copyrights som avser de produkter och
tjanster som koncernen tillverkar och marknadsfér. Dessa rattig-
heter har utvecklats eller férvérvats under ett antal &r och ar varde-
fulla for Volvokoncernens verksamhet. For att dessutom sékra
investeringar i FoU har Volvokoncernen en plan for immateriella
tillgangar som definierar skapandet och anvéandningen av dess
immateriella rattigheter.

Handeln med forfalskade varor som andel av den globala handeln
har 6kat betydligt. Produkter som bryter mot Volvokoncernens
immateriella rattigheter ar ofta av undermalig kvalitet och innebar
risker for koncernen avseende kundernas sakerhet, fordonens
prestanda, kvalitet och utslappsnivaer, som kommer att paverka
manniskors halsa, klimatet och enskilda varumérkens och koncer-
nens anseende.

AB Volvo och Volvo Car Corporation dger gemensamt namnet
och varumérket Volvo genom Volvo Trademark Holding AB. AB
Volvo har ensamrétt att anvanda Volvonamnet och varumarkena
fér sina produkter och tjanster enligt ett licensavtal. Pa samma
satt har Volvo Car Corporation ensamrétt att anvdnda Volvonamnet
och varumarkena for sina produkter och tjanster. Volvokoncernens
rattigheter att anvénda varumarket Renault ar begrénsade till
enbart lastbilsverksamheten och regleras av ett licensavtal med
Renault s.a.s., som dr dgare till varumarket Renault. Dessutom
ager Volvokoncernen flera andra varumarken relaterade till verk-
samheten. Allt fler partnerskap och joint ventures som involverar
immaterialrattsliga arrangemang etableras.

Anvandning i mojlig konflikt med tredje parts immateriella rat-
tighet eller tredje parts obehdriga anvandning av Volvokoncernens
dganderatter, kan ha betydande inverkan pa koncernens affars-
verksamhet.

Rattsliga forfaranden

I sin normala verksamhet &r Volvokoncernen inblandad i rattsliga
forfaranden. Dessa forfaranden kan avse ett antal @mnen, inklusive
fordonssékerhet och andra produktrelaterade ansprak, garanti-
ansprak, kommersiella tvister, immateriella rattigheter, anklagelser
om halso-, miljo- eller sdkerhetsfragor, antitrust-, skatte- eller
arbetstvister samt myndighetsforfragningar och utredningar.
Vidare kan AB Volvo och andra foretag i koncernen, liksom deras
befattningshavare, vara foremal for ansprak pa grund av bristande
efterlevnad av aktiemarknadsregler, vardepapperslagar och andra
tillampliga regler och férordningar. Rattsliga forfaranden kan vara
dyra, langa, ta resurser i ansprak som kan anvéndas for andra
dndamal och &r ofta svara att forutsaga. Det finns ingen férsékran
om att avsattningar, dar sddana gjorts, for ett visst rattsforfarande
kommer att tdcka kostnaderna for ett negativt resultat, och inte
heller att forfaranden dér inga avsattningar gjorts inte ger upphov
till nagra betydande ytterligare kostnader. Fér information om
vissa rattsliga férfaranden dér bolag inom Volvokoncernen ar
inblandade, se Not 21 Ovriga avsattningar och Not 24 Eventual-
forpliktelser.

Korruption och konkurrenslagstiftning

Korruptionsrisker ar framst kopplade till Volvokoncernens forsélj-
ningsaktiviteter och leveranskedja men kan ocksa héanfora sig till
administrativa rutiner, sdsom licensiering och tillstand. Detta
inkluderar Volvokoncernens anstalldas aktiviteter men kan dven
stracka sig till verksamheten hos Volvokoncernens affarspartners
och mellanhédnder. Den 6vergripande risknivan paverkas darfor
av forsaljningsvolymer, distributionsséatt och av att Volvo bedriver
affarsverksamhet dven pa marknader som anses ha en hog risk
ur ett korruptionsperspektiv.

Potentiella risker for bristande efterlevnad av konkurrenslag-
stiftningen (till exempel prissamarbete, marknadsdelning, olagligt
informationsutbyte, missbruk av dominerande stéllning) &r i férsta
hand kopplade till anstélldas beteende nér de interagerar med
konkurrenter och andra externa intressenter i olika situationer.

Korruptions- och konkurrenslagstiftningsévertradelser kan
innebdra allvarliga negativa konsekvenser for affarsverksamheten,
inklusive skador pa koncernens anseende, rattsliga forfaranden,
boter eller fangelse for anstallda. Koncernen kan ocksa paverkas
av ansprak som tas upp av personer eller foretag som péverkats
av pastadd icke-efterlevnad.



VOLVOKONCERNEN 2023
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RISKER

Forsakring

Volvokoncernen tecknar vanligtvis forsékringsskydd dar den ar
lagligt eller avtalsenligt skyldig att gora det och fran tid till annan
pa annat satt mot sddana risker, i sddana belopp och pa villkor som
den anser kommersiellt motiverade. Om forsakringsskydd inte kan
erhéllas pa sadana villkor kan koncernen utséattas for vasentliga
ofdrsakrade forluster, vilket kan ha en vasentligt negativ effekt

pa koncernens verksamhet och finansiella stéllning. Koncernen

ar inte helt forsékrad mot effekter fran cybersakerhetsincidenter
eller dversvamningar, jordbédvningar och andra naturkatastrofer.

Kreditrisk

Volvokoncernen ar exponerad mot kreditrisk framst genom sin
forsaljning till kunder inom Industriverksamheten och genom sina
langsiktiga kreditfordringar i kundfinansieringsverksamheten
Financial Services. Den totala exponeringen per den 31 december
2023 aterfinns i Not 15 Kundfinansieringsfordringar och Not 16
Fordringar. Koncernen har ockséa en finansiell kreditrisk pa grund
av kortfristiga placeringar hos koncernens narmaste banker och
orealiserade resultat fran derivat som anvands fér sékring. Fér mer
information, se Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhante-
ring och Not 15 Kundfinansieringsfordringar. Om flera stérre kunder,
dterforsaljare eller en bank i koncernens nérhet inte uppfyller sina
dtaganden kan koncernen drabbas av betydande forluster.

Pensionsataganden
Volvokoncernen har betydande pensionsataganden, varav vissa ar
i formansbestdmda planer. Féréandringar i antaganden om rénte-
och inflationsnivaer, dédlighet, pensionsalder och pensionsgrun-
dande ersattningar kan leda till betydande férandringar av nuvar-
det av redan upplupna forpliktelser savél som kostnaden fér nya
forpliktelser, vilket paverkar finansieringsnivan for sadana planer.
Avkastningen pé forvaltningstillgdngarna kan ockséa paverka
finansieringsnivaerna vasentligt. Forméansbestamda forvaltnings-
tillgangar forvaltas utanfor koncernen, med en betydande del
av forvaltningstillgdngarna i aktier och andra instrument som ar
exponerade for marknadsrisker som inte helt matchar pensions-
forpliktelsen. Se Not 20 Avséattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser for ytterligare information.

Om det rader underskott i formansplaner kan Volvokoncernen
bli skyldig att ge betydande ovantade kapitaltillskott, vilket skulle
paverka kassaflodet och koncernens finansiella stéllning negativt.

Réanterisker

Volvokoncernen ar exponerad for rénterisk framst genom finans-
netton i Industriverksamheten samt upp- och utlaning i Financial
Services-verksamheten. Med ranterisk avses risken att férdndrade
rantor paverkar Volvokoncernens nettoresultat och kassaflode
eller det verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder. Rénte-
fluktuationer kan leda till hardare konkurrens och minska efterfra-
gan pa koncernens produkter, 6ka lanekostnaderna och eventuellt

minska rantemarginalerna. Volvokoncernens anstréngningar att
matcha réntebindningar pa finansiella tillgdngar och skulder och
att minska effekterna av réantefluktuationer genom sékringsaktivi-
teter kanske inte alltid &r framgangsrika eller tillrédckliga, vilket kan
resultera i negativa effekter pa Volvokoncernens resultat, kassa-
flode och vérdet av finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisk

Volvokoncernens globala verksamhet exponerar koncernen for
olika valutaregioner. Valutarisker i Volvokoncernens verksamhet
ar relaterade till féréandringar i vardet av kontrakterade och for-
vantade framtida betalningsfloden, vardeférandringar pé lan och
investeringar samt vardeférandringar pa tillgangar och skulder i
utlandska dotterbolag. Mer &n 95% av koncernens intikter gene-
reras i andra lander &n Sverige medan en betydande del av koncer-
nens kostnader genereras i svenska kronor. Volvokoncernen har
for nérvarande en nettointaktsexponering i utlandsk valuta, vilket
innebar att en starkare svensk krona generellt sett skulle ha en
negativ effekt pa Volvokoncernens redovisade resultat. | den man
Volvokoncernen inte kan matcha intékter och vinster erhdlina i en
valuta med kostnader och utgifter som betalas i samma valuta,
kan valutakursfluktuationer ha en negativ inverkan pa Volvokon-
cernens kassaflode, Ionsamhet och balansrakning. Volvokoncer-
nens anstrangningar att minska effekterna av valutakursfoérand-
ringar genom sakringsaktiviteter kanske inte alltid &r tillrackliga
eller framgangsrika, vilket kan resultera i en negativ inverkan pa
Volvokoncernens resultat och finansiella stéllning.

Likviditetsrisker

Det &r av avgdrande betydelse for Volvokoncernen att sékerstalla
en tillracklig betalningsformaga over tid, for att kontinuerligt
hantera krav och forvantningar fran externa intressenter. Plétsliga
foérdndringar i konjunkturcykeln, oférutsedda handelser pa finans-
marknaderna, férandringar i Volvokoncernens tillgang till finans-
marknaderna (sérskilt fér verksamheten i Financial Services) och
férandringar i kundernas aptit pa finansiering fran koncernen, kan
leda till pafrestningar pa koncernens likviditetsberedskap eller
innebara boter eller andra paféljder. Underlatenhet att pa ratt satt
hantera koncernens likviditetsrisker kan orsaka vasentlig negativ
inverkan pa intjaningsférmaga och finansiell stallning.

Nedskrivningsbehov

Volvokoncernen har betydande varden i goodwill och andra imma-
teriella tillgangar pa sin balansrékning. Goodwill och aktiverade
utvecklingskostnader som @nnu inte anvands skrivs inte av, varfor
det finns en risk for nedskrivning om det berdknade atervinnings-
vérdet &r lagre an det redovisade vardet. Storleken pa 6vervérdena
varierar mellan de olika verksamheterna och de &r saledes i olika
grad kénsliga for foréandringar i omvarldsfaktorer. Instabilitet

i marknadens utveckling och volatilitet i rantor och valutor kan
indikera ett nedskrivningsbehov. Se Not 12 Immateriella tillgangar.
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1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats, utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Belopp i miljoner kronor (Mkr) dér annat ej anges. Beloppen

Koncernredovisningen fér AB Volvo (publ) och dess dotterféretag &r upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de

antagits av Europeiska Unionen (EU). Denna &rsredovisning &r upprattad i

enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt den svenska

inom parentes avser foregaende ar.

1:1
Redovisningsprinciper Not IFRS-standard
Forvarv och avyttringar 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter IFRS 3, IFRS 10
Tillgdngar och skulder som innehas for 3 Forvary och avyttringar av verksamheter IFRS 5, IFRS 13
forsaljning och avvecklade verksamheter
Joint ventures 5 Andelarijoint ventures, intresseféretag IFRS 11, IFRS 12, IAS 28
och Ovriga aktier och andelar
Intresseféretag 5 Andelarijoint ventures, intresseforetag IFRS 12, IAS 28
och dvriga aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 28, IAS 32
och 6vriga aktier och andelar
Rorelsesegment 6 Segmentsrapportering IFRS 8
Intdkter 7 Intékter IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16
Finansiella intakter och kostnader 9 Ovriga finansiella intikter och kostnader IFRS 9
Inkomstskatter 10 Inkomstskatter IAS 12
Innehav utan bestammande inflytande 11 Innehav utan bestdmmande inflytande IFRS 10, IFRS 12
Forskning och utveckling 12 Immateriella anldggningstillgdngar IAS 36, IAS 38
Goodwill 12 Immateriella anldggningstillgdngar IFRS 3, IAS 36, IAS 38
Materiella anlaggningstillgangar 13 Materiella anldggningstillgdngar IFRS 13, IFRS 16, IAS 16, IAS 36, IAS 40
Leasing 14 Leasing IFRS 16
Varulager 17 Varulager IAS 2
Resultat per aktie 19 Eget kapital och antal aktier IAS 33
Pensioner och liknande forpliktelser 20 Avséttningar for pensioner och liknande IFRS 2, IAS 19
forpliktelser
Restvardesrisker 21 Ovriga avsattningar IFRS 15, IAS 37
Produktgarantier 21 Ovriga avsittningar IAS 37
Omstruktureringskostnader 21 Ovriga avsattningar IAS 19, IAS 37
Utokad garanti och servicekontrakt 21 Ovriga avsittningar IFRS 15, IAS 37
Forsakringsverksamhet 21 Ovriga avsattningar IFRS 4
Eventualforpliktelser och finansiella &taganden 24 Eventualforpliktelser och finansiella dtaganden  1AS 37
Transaktioner med narstaende 25 Transaktioner med narstaende IAS 24
Statliga stod 26 Statliga stod IAS 20
Incitamentsprogram 27 Personal IFRS 2, IAS 19
Kassaflédesanalys 29 Kassaflode IAS 7
Finansiella instrument 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering  IFRS 7, IFRS 9
15 Kundfinansieringsfordringar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IFRS 16, IAS 32
16 Fordringar IFRS 7,IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
18 Likvida medel IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
22 Skulder IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32

30

Finansiella instrument

IFRS 7,IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
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DDI] VOLVOKONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Volvokoncernen beskriver de mest vésentliga redovisningsprinciperna
i anslutning till varje not i syfte att ge en okad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Volvokoncernen fokuserar pa att beskriva de redo-
visningsval som koncernen har gjort inom ramen for géllande IFRS-stan-
dard och undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om Volvo-
koncernen inte anser det vara sarskilt viktigt for forstadelsen av notens
innehall. Féljande symboler & och EEI visar om belopp i noterna ater-
finns i resultat- alternativt balansrakning. Totalsumman i tabeller och rak-
ningar summerar inte alltid pé grund av avrundningsdifferenser. Syftet &ar
att varje delrad ska Overensstdmma med sin ursprungskalla och darfor
kan avrundningsdifferenser uppsta pa totalsumman. Se tabell 1:1 for att
se i vilken not respektive redovisningsprincip aterfinns samt tillamplig
IFRS-standard som anses ha en vésentlig paverkan.

Koncernens finansiella rapporter

Konsolideringsprinciper

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolaget och dotterfore-
tag over vilka moderbolaget innehar bestdmmande inflytande. Bestam-
mande inflytande foreligger nér Volvokoncernen exponeras for, eller har
ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterféretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande 6ver dotterfore-
taget. Joint ventures och intresseféretag redovisas genom tillampning av
kapitalandelsmetoden ndr Volvokoncernen har gemensamt bestdm-
mande inflytande eller betydande inflytande. Koncerninterna transaktio-
ner likval vinster pa transaktioner med joint ventures och intresseforetag
elimineras i koncernredovisningen.

2 Lds meri Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag
och ovriga aktier och andelar.

2 Lds mer i Not 11 Innehav utan bestdmmande inflytande.

Omrékning till svenska kronor vid konsolidering av féretag som har
annan funktionell valuta

Varje koncernforetags funktionella valuta bestdms utifran den priméra eko-
nomiska miljo i vilken foretaget bedriver verksamhet. Den primara ekono-
miska miljon ar vanligen den i vilken foretaget primart genererar och
forbrukar likvida medel. Den funktionella valutan ar i de flesta fall valutan
i det land déar foretaget &ar beldget. AB Volvos och Volvokoncernens
rapporteringsvaluta &r svenska kronor. Vid upprattandet av koncernredovis-
ningen omréknas poster i resultatrdkningarna for utldandska dotterféretag
till svenska kronor enligt manatliga genomsnittliga valutakurser. Poster
i balansrakningarna omréknas till svenska kronor genom att anvanda valuta-
kurser vid &rets utgdng (balansdagens kurs). De valutakursférandringar som
uppstérredovisas som en separat komponenti évrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital.

Ackumulerade valutakursforandringar som ar hanforliga till ett visst dot-
terforetag, joint venture eller intresseféretag aterfors till resultatrékningen
som en del av den vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring av
ett foretag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor an den funktionella valutan fér det
rapporterande féretaget (utldndska valutor) omréknas till den funktionella
valutan genom att anvdnda balansdagens kurs. Valutakursférandringar

avseende operationella tillgangar och skulder hanfors till rorelseresultatet,
medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgangar och skulder
hanfors till dvriga finansiella intdkter och kostnader. Rantebarande finan-
siella tillgdngar och skulder &r de poster som ingar i berakning av Volvo-
koncernens finansiella nettostalining (se avsnitt Nyckeltal).

2> Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering om valutaexpo-
nering och valutariskhantering.

De viktigaste valutakurserna som har anvants i koncernredovisningen
anges i tabell 1:2.

1:2
Valutakurser Balansdagens kurs
Genomsnittskurs 31dec

Land Valuta 2023 2022 2023 2022
Australien AUD  7,0474  7,0136  6,8178  7,0892
Brasilien BRL  2,1263 19616 2,0572 19746
Eurozonen EUR 11,4770 10,6300 11,0542 11,1283
Kanada CAD  7,8644  7,7712  7,56401  7,7060
Kina CNY  1,4983 15018 14075 15017
Norge NOK  1,0054 1,0523  0,9803 1,0572
Storbritannien  GBP 13,1980 12,4672 12,7286 12,5811
Sydafrika ZAR  0,5757 0,6182  0,5383 0,6146
Sydkorea KRW  0,0081 0,0078 0,0077 0,0083
USA Usb 10,6134 10,1245  9,9830 10,4371

Nya redovisningsprinciper 2023
Internationell skattereform - modellregler enligt andra pelaren
Fran och med 1 januari 2023 tillampar Volvokoncernen &ndringarna i IAS
12 Inkomstskatter avseende internationell skattereform - modellregler
enligt andra pelaren. Andringarna innefattar upplysningskrav avseende
skatteexponeringen och ett undantag for att redovisa och upplysa om
uppskjutna skatter avseende modellreglerna for andra pelaren, vilka
aterfinns i not 10 Inkomstskatter.

Inga andra nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som trédde i kraft 1januari 2023 har haft en vésentlig paverkan pa Volvo-
koncernens finansiella rapporter.

Nytt langfristigt incitamentsprogram

Under 2023 har ett nytt langfristigt incitamentsprogram antagits av
arsstdmman. Programmet redovisas delvis i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Information om det nya langfristiga incitaments-
programmet aterfinns i not 27 Personal.

Nya redovisningsprinciper 2024 och senare
Leverantérsfinansiering
Fran och med 1januari 2024 &r IAS 7 och IFRS 7 dandrade genom tillagg
av upplysningskrav, bade kvalitativa och kvantitativa, avseende leveran-
torsfinansiering.

Inga andra nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar
som har publicerats och trader i kraft 2024 och senare bedéms ha en
vasentlig paverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.
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2 Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar, kritiska beddémningar och klimatrelaterade risker och majligheter

Upprattandet av Volvokoncernens finansiella rapporter kréver att uppskatt-
ningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade vérdena pa
tillgangar och skulder vid tidpunkten fér de finansiella rapporterna.
Dérutover paverkas dven de redovisade beloppen for nettoomséattning och
kostnader for de presenterade perioderna.

Volvokoncernen siktar pa att utsldppen av véxthusgaser ska vara nettonoll
2040. Detta gor det mojligt for koncernens kunder att né sina nettonollmal
2050 da det tar omkring tio ar att fornya en rullande flotta. Fardplanen for
fossilfri framdrift innefattar en gradvis 6vergang till batterielektriska for-
don, brénslecellselektriska fordon och fordon med férbréanningsmotorer
som anvands med koldioxidsnala branslen. Overgangen medfor risker sasom
omstélliningsrisker och fysiska risker likval som mojligheter. De finansiella
effekterna avseende 6vergangen uppstér gradvis och har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna per den 31 december, 2023.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina
bésta bedémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rappor-
terna med hénsyn tagen till dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika
fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1 ska féretaget upp-
lysa om de antaganden och andra viktiga kéllor till osékerheter i uppskatt-
ningar som, om verkligt utfall inte stdmmer, kan ha en vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

De kéllor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar identi-
fierade av Volvokoncernen och som anses uppfylla dessa kriterier presen-
teras i anslutning till de poster de bedoms kunna paverka. Tabell 2:1 visar
var dessa beskrivningar aterfinns samt klimatrelaterade risker och mojlig-
heter, om tillampligt.

2:1
Kalla till osdakerhet i uppskattningar och Klimatrelaterade risker
kritiska bedémningar Not och majligheter
Forsaljning med aterkdpsataganden och rorligt forsaljningspris 7 Intakter [
Uppskjuten skatt och osakerhet i inkomstskatteméassiga
behandlingar och tvister 10 Inkomstskatter
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar 12 Immateriella anldggningstillgdngar (]
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar
och restvardesrisker 13 Materiella anldaggningstillgdngar [
Vardering av leasingskulder och nyttjanderéattstillgdngar 14 Leasing
Reserv for forvantade kreditforluster 15 Kundfinansieringsfordringar °
16 Fordringar
Nedskrivning av varulager 17 Varulager
Antaganden vid berakning av pensioner
och liknande forpliktelser 20 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avséattningar for produktgarantier, 6vriga avsattningar .
och avsattningar for rattsliga processer 21 Ovriga avsattningar ]
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3 Forvarv och avyttringar av verksamheter

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Férvérv
Foretag ingér i koncernredovisningen fran och med forvérvstidpunkten
vilket ar nar Volvokoncernen erhaller det bestdmmande inflytandet over
verksamheten. Férvérv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. De for-
varvade identifierbara tillgdngarna och 6vertagna skulderna vérderas till
verkligt varde. Ett Overstigande belopp fran kopeskillingen, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt vérde vid férvarvsda-
gen pa tidigare aktieinnehav jamfort med de forvarvade nettotillgdngarna
redovisas som goodwill. Alla férvérvsrelaterade utgifter kostnadsfors.

| samband med stegvisa forvarv anses ett rorelseforvarv ha skett nar
bestammande inflytande har erhéallits. Som en del i att erhélla det bestam-
mande inflytandet, varderas forvérvade identifierbara nettotillgdngar till
verkligt varde och goodwill redovisas. Den tidigare egetkapital-andelen
omvarderas till verkligt varde och uppkommen vinst eller forlust, jamfort
med redovisat vérde, redovisas i resultatrakningen. Volvokoncernen
beslutar i samband med varje rérelseférvarv om innehavet utan bestam-
mande inflytande ska redovisas till verkligt varde eller till den proportio-
nella andelen av den férvarvade rorelsens nettotillgangar. Transaktioner
mellan Volvokoncernen och dgare med innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas i eget kapital sa lange som det bestdmmande inflytandet
over dotterforetaget kvarstar,

Avyttringar

Avyttrade dotterforetag ingar i koncernredovisningen till och med tid-
punkten for avyttringen vilket ar nér Volvokoncernen férlorar det bestdm-
mande inflytandet 6ver dotterféretaget. En minskning av &garandelen
i ett dotterforetag utan att forlora det bestémmande inflytandet redovisas
som en transaktion i eget kapital.

Tillgangar och skulder som innehas fér forséljning

och avvecklade verksamheter

| en global koncern som Volvokoncernen pagar stéandigt processer avse-
ende forséljningar av tillgéngar eller grupper av tillgéngar till mindre
varden. | de fall kriterierna for klassificering som tillgangar och skulder
som innehas for forséljning &r uppfyllda och tillgangen eller gruppen av
tillgéngar &r av vasentligt vérde redovisas tillgdngen eller gruppen av till-
gangar, bade omséattnings- och anlaggningstillgangar, och till dem
horande skulder pa separata rader i balansrakningen. Tillgdngen eller
gruppen av tillgangar varderas till det lagsta av redovisat véarde och verk-
ligt varde efter avdrag for forséljningskostnader. Balansposterna och den
eventuella resultateffekt som uppstar vid omvardering till verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader redovisas, om hanforligt till Industri-
verksamheten, vanligen i segmentet Koncernfunktioner och évrigt, annars
i segmentet Financial Services. Nar affaren ar slutférd sker fordelning till
respektive segment.

2 Lds mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar.
2 Lds mer i Not 11 Innehav utan bestdmmande inflytande.

2 Lds mer i Not 12 Aktier och andelar i moderbolaget fér information om AB Volvos
innehav av aktier och andelar i koncernforetag per den 31 december 2023.

Periodens forvarv
Volvokoncernen har inte gjort nagra forvérv av verksamheter under 2023
eller 2022 som, enskilt eller sammantaget, haft nagon vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna.

Den totala paverkan pa Volvokoncernens balansrakning och kassa-
flddesanalys i samband med samtliga férvarv av verksamheter ar inkluderade
i tabell 3:1.

3:11

Forvarv 2023 2022
Forvirvade nettotillgdngar 126 153
Innehav utan bestdmmande inflytande - -25
Goodwill 74 146
Kopeskilling -198 -274
Utestéende képeskilling - 9
Forskottsbetalning' 121 -
Péverkan pa koncernens likvida medel -77 -265

-

2023 inkluderar en férskottsbetalning avseende férvarvet av en batteriverksam-
het fran Proterra Inc. och Proterra Operating Company, och en aterbetald for-
skottsbetalning avseende ett avbrutet forvérv av en produktionsanlaggning for
tunga lastbilar i Kina.

Periodens avyttringar
Under 2023 avyttrade Volvokoncernen sina ryska enheter. Avyttringen
resulterade i en negativ paverkan pé rérelseresultatet om 794 Mkr och en
total negativ kassaflodeseffekt pa 2.499 Mkr. Under 2022 reserverades
tillgangar relaterade till Ryssland till ett belopp av 4.125 Mkr, vilket hade
en negativ paverkan pa rorelseresultatet. Volvokoncernen har inte gjort
nagra ytterligare avyttringar av verksamheter under 2023 som har haft en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. Volvokoncernen har
under 2023 erhallit 196 Mkr i tillaggskopeskilining relaterat till forsalj-
ningen av UD Trucks till Isuzu Motors som genomférdes 2021.
Volvokoncernen gjorde inte nagra avyttringar under 2022 som, enskilt
eller sammantaget, hade ndgon vasentlig paverkan pa koncernens rékenska-
per. Under 2022 erholl Volvokoncernen 145 Mkr i tillaggskopeskilling relate-
rat till férséljningen av UD Trucks till Isuzu Motors som genomfordes 2021,
Den totala paverkan péa Volvokoncernens balans- och resultatrékning samt
kassaflodesanalys i samband med samtliga avyttringar av verksamheter spe-
cificeras i tabell 3:2.
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3:2
Avyttringar

Avyttrade nettotillgangar

2023 2022

-4.448 -

Varav likvida medel

-5.830 -

Kassafléde och finansiell nettostallning

2023 2022

Erhélina likvida medel 3.562 153
Aterbetalning av 14n - -
Likvida medel, avyttrade verksamheter -5.830 -
Paverkan pa Volvokoncernens likvida medel -2.268 153
Péaverkan pa Volvokoncernens

finansiella nettostallning -1.108 -
Detaljer avseende avyttringar 2023 2022
Erhallen och kommande képeskilling:

Likvida medel 3.562 -
Verkligt varde av villkorad koépeskilling - -
Total kdpeskilling vid avyttring 3.562 -
Redovisat véarde av avyttrade nettotillgdngar -4.448 -
Valutakursféréandringar

aterforda till resultatet 318 -
Realisationsvinst/férlust -569 -
Transaktionskostnader hdnférligt

till avyttringar uppgick till: -25 -

Tillgangar och skulder som innehas fér férséljning

Tillgdngar och skulder som innehas for férsaljning uppgick till netto 3.803
Mkr (—) den 31 december 2023. Det &r hanférligt till de planerade avytt-
ringarna av Arquus till John Cockerill Defence, Volvo Construction Equip-
ments asfaltverksamhet ABG till Ammann Group, samt fastighetsavytt-
ringar. Nedskrivningen av tillgangar till verkligt varde avser framst de
planerade avyttringarna av Arquus och asfaltverksamheten, och péver-
kade Volvokoncernens rorelseresultat negativt med 880 Mkr respektive
610 Mkr 2023, Den totala valutakursférandringen som ska aterforas upp-
gick per den 31 december 2023 till 343 Mkr.

3:3
Tillgdngar och skulder som
innehas fér férséljning Dec 31,2023  Dec 31,2022
Immateriella anldggningstillgdngar 899 -
Materiella anlaggningstillgangar 1.202 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 1.858 -
Varulager 3.871 _
Kundfordringar 3.502 -
Ovriga kortfristiga fordringar 2.085 -
Totala tillgdngar fore nedskrivning
av tillgangar till verkligt virde 13.417 -
Nedskrivning av tillgangar
till verkligt varde -1.457 -
IEED Totala tillgéngar efter
nedskrivning 11.960 -
Avséattningar 503 -
Ovriga langfristiga skulder 2.891 -
Leverantérsskulder 1.279 -
Ovriga kortfristiga skulder 3.484 -
(E50 Totala skulder 8.157 -

Forvadrv och avyttringar efter periodens slut

Den 1februari 2024 slutforde Volvokoncernen den tidigare tillkdnnagivna
transaktionen varigenom Volvokoncernen forvéarvade nettotillgangarna
relaterade till batteriverksamheten fran Proterra Inc. och Proterra Opera-
ting Company Inc., vilken inkluderar ett utvecklingscenter for batterimo-
duler och batteripack i Kalifornien och en monteringsfabrik i Greer i South
Carolina i USA. Med detta férvarv kommer Volvokoncernen att komplet-
tera nuvarande, och paskynda framtagandet av Volvos framtida, batterie-
lektriska erbjudande.

Forvarvet gjordes till en kdpeskilling om USD 210 M fore justering for
lagerniva vid tilltréadet. | samband med férvarvet upprattade Volvokoncer-
nen en preliminar forvarvsanalys, férdelad pa identifierade tillgangar och
skulder, vilken férvantas slutféras inom tolv manader fran forvérvstid-
punkten. Kopeskillingen motsvarar till storsta del de foérvarvade netto-
tillgangarna till verkligt véarde, framst bestdende av maskiner och inventa-
rier (USD 80 M), varulager (USD 120 M) och &vervérden relaterat till
teknik (USD 20 M). Férvarvsrelaterade utgifter uppgick till 85 Mkr och
redovisades inom 6vriga rorelseintakter och kostnader.

Fran och med 1 februari 2024 redovisas den forvarvade verksamheten
inom segmentet Lastbilar i Volvokoncernens finansiella rapporter.

Volvokoncernen har inte gjort nagra ytterligare forvarv eller avyttringar
efter periodens slut som har haft en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna.
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4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering

Volvokoncernen &r genom sin globala verksamhet utsatt for finansiella
risker i form av réanterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
ovriga prisrisker. AB Volvos styrelse har antagit en finansiell riskpolicy
som reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som defi-
nierar roller och ansvar inom Volvokoncernen. Den finansiella riskpolicyn
fastslar ocksa principer for hur finansiella aktiviteter skall utforas, satter
mandat och styrprinciper for hantering av finansiella risker samt anger
vilka instrument som skall anvéndas for att mildra dessa risker. Viktiga
mandat och styrprinciper beskrivs i respektive riskavsnitt.

AB Volvos styrelse och revisionskommitté informeras under aret regel-
bundet om utvecklingen av Volvokoncernens finansiella risker och andra
amnen som técks av den finansiella riskpolicyn. Den finansiella riskpolicyn
ses Over arligen. Arbetet med finansiella risker ar en integrerad del av
Volvokoncernens verksamhet dér delar av ansvaret for finansverksamheten
och de finansiella riskerna ar centraliserat till Volvo Group Treasury, Volvo-

koncernens internbank. Deras ansvar inkluderar finansiering av Industri-
verksamheten samt finansiering av kreditportféljen i Financial Services.
Volvokoncernens balansrédkning presenteras per segment dér Volvo
Group Treasury ar en del av Industriverksamheten och den interna utla-
ningen fran Industriverksamheten till Financial Services redovisas i
balansrakningen som intern finansiering.

Under 2023 har volatiliteten pa de finansiella marknaderna minskat
betydligt men &r fortfarande pa en forhojd niva historiskt sett. Marknads-
rantorna har gatt upp och langa marknadsréantor &r nu pa hogre nivaer an
pa manga ar. Volvokoncernen har fortsatt utfora finansiella aktiviteter och
hanterat risk i enlighet med den finansiella riskpolicyn utan nagra policy-
Overtradelser.
> Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper avseende

finansiella instrument.

) Las mer om finansiella risker i avsnitten finansiell styrning och risker och oséker-
hetsfaktorer.

FINANSIELLA RISKER
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[_corces-cc ) D R | R
& RANTERISKER

Med ranterisk avses risken att dndrade réantenivaer paverkar Volvo-
koncernens resultat och kassafléde (kassaflédesrisk) eller det verkliga
vérdet av finansiella tillg&ngar och skulder (prisrisk). Efter att reformen for
referensréantor implementerats ersattes USD LIBOR med SOFR under
2023. Vid tiden for upphorandet hade Volvokoncernen ett antal utesta-
ende rantederivat knutna till USD LIBOR vilka konverterades till SOFR
utan nagon vésentlig effekt i resultatrakningen. Inga andra vésentliga
IBOR-réntor dar Volvokoncernen har utestaende kontrakt, har en kom-
municerad tidplan for konvertering.

v
Vv o—_—
v

POLICY

Finansiella tillgangar och skulder matchas avseende rantebindningstiden
for att minska exponeringen. Ranteswappar anvédnds fér att féréndra/
paverka réantebindningstiden for Volvokoncernens finansiella tillgangar och
skulder. Valutaranteswappar mojliggor upplaning i utldandska valutor fran
olika marknader utan att tillfora valutarisk.

Kassaflodesrisker

Effekten av andrade réntenivéder pa framtida valuta- och réantefléden
paverkar framst Financial Services och Industriverksamhetens finansiella
nettostallning. Réanterisken inom Financial Services hanteras med mal-
sattningen att uppna en matchning mellan réntebindningen pa in- och

utlaning, i avsikt att eliminera ranterisk. Berdkningen av matchningsgraden
exkluderar eget kapital som i Financial Services uppgar till 8%. Vid
utgdngen av 2023 var denna matchningsgrad 101% (100) i Financial Servi-
ces, vilket &r i enlighet med koncernens policy.

Utover tillgangar i Financial Services, bestod rantebarande tillgangar i
Volvokoncernen vid utgangen av 2023 framst av likvida medel. Den 31
december 2023 var den genomsnittliga rantan pa finansiella tillgangar i
Industriverksamheten 4,6% (3,2). Okningen beror p& betydligt hojda
underliggande réantor i de flesta regioner under aret.

Industriverksamhetens resultat och [6nsamhet &r néra kopplat till kon-
junkturcykeln. Till foljd av detta ar rantebindningstiden pé finansiella lan pa
mellan en och tre manader for att minimera rénterisken. Den genomsnitt-
liga rantesatsen pa finansiella skulder i Industriverksamheten, inklusive
Volvokoncernens kreditkostnader, uppgick vid &rsskiftet till 5,7% (5,2),
aven har till foljd av héjda underliggande rantor.

Tabell 4:1 visar resultateffekt efter finansiella poster péa Industri-
verksamhetens finansiella nettostéalining exklusive leasingskulder och pen-
sioner och liknande forpliktelser, beaktat en genomsnittlig rantebindnings-
tid pa tre manader avseende finansiella skulder, om rantenivan stiger med
1procentenhet’. Paverkan pa eget kapital ar resultateffekt efter skatt.

1 Kénslighetsanalysen avseende ranterisk baseras pa férenklade antaganden. Det ar
inte orimligt att marknadsréantorna férandras med en procentenhet pa arsbasis.
Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten oftast inte vid en och samma tid-
punkt. | kdnslighetsanalysen antas vidare en parallellforskjutning av avkastnings-
kurvan samt att réntor pa bade tillgdngar och skulder paverkas pa samma satt av
andrade marknadsrantor. Effekten av verkliga ranteférandringar kan darfér avvika
fran analysen i tabell 4:1.

2> Las mer i Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser avseende

kanslighetsanalys for de formansbestamda forpliktelserna vid fordndringar av de
tilldmpade antagandena for diskonteringsranta och inflation.
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Volvokoncernens nettotillgdngar
i olika valutor (Mdr kr) =‘ 4:1
) Las mer i avsnittet valutaexponering Risk finansiell Finansiell nettostallning Resultateffekt efter Paverkan pa finansiell netto-
av eget kapital i denna not. nettostéllning exkl. pensioner och lik- finansiella poster  stéllning om SEK stérks 10%
31dec. 2023 nande forpliktelser och om rantenivan stiger i forhallande till andra valutor
Mkr leasingskulder 1% (Rénterisk) (Valutarisk)
SEK 49.678 533 -
usD 11.291 102 -1.129
EUR 11,031 97 -1.103
GBP 5.498 48 -550
CNY 2.635 30 -264
BRL 2.027 22 -203
Ovriga 1.246 18 -125
GBP ‘ Totalt 83.407 850 -3.373
» Lias mer i avsnittet finansiell stéllning om Industriverksamhetens finansiella nettostélining.

Prisrisker

Exponering for prisrisk till foljd av andrade réntenivaer avser finansiella
tillgdngar och skulder med langre rantebindningstid (fast rénta). Samtliga
utestdende 1an for Industriverksamheten har en kort rantebindningstid,
vilket gor att prisrisken blir obetydlig.

Inom Financial Services matchas finansiella tillgdngar och skulder for
att minska risk. Volvo Group Treasury har mandat att utféra begrénsade
valuta- och réntepositioner relaterade till Financial Services-portfoljen.
Detta mandat regleras och begrénsas av applicerbara marknadsrisk-

)

limiter. Det finns ett flertal metoder fér att definiera marknadsrisk. Volvo
Group Treasury anvdnder Value-at-Risk (VaR) som sitt huvudsakliga verk-
tyg fér att méata marknadsrisk (inklusive ranterisk, valutarisk och likvidi-
tetsrisk). Volvo Group Treasury beréknar VaR till en konfidensgrad av 97,7%
over en dags horisont baserat pa historiska varden for volatilitet och kor-
relation. Det totala VaR-mandatet for Volvo Group Treasury ar 150 Mkr,
och utnyttjandet mats pa daglig basis. Den 31 december 2023 var VaR-
utnyttjandet 20,6 Mkr (40,8). VaR-utnyttjandet per 2022 exkluderar till-
gangar relaterade till Ryssland da dessa riskméttes separat.

—] - )| ] )

& VALUTARISKER

Balansrakningen kan paverkas av foréandringar i olika valutakurser. Valuta-
risker i Volvokoncernens verksamhet &r relaterade till forandringar i vardet
av kontrakterade och férvantade framtida betalningsfléden (kommersiell
valutaexponering), férdndringar i vérdet av 1an och placeringar (finansiell
valutaexponering) samt férandringar i vérdet av tillgdngar och skulder i
utldndska dotterféretag (valutaexponering av eget kapital).

— POLICY

L<LL

4:2
Volvokoncernens utestdende derivat fér sdkring av
kommersiella valutarisker, 31 december 2023

Nominellt belopp, miljoner GBP/SEK
Forfalloar 2024 M
Forfallodr 2025 10
Total lokal valuta 121
Genomsnittlig kontraktskurs 13,51
Marknadsvarde av utestdende derivat, SEK M 105

Malet for Volvokoncernens valutariskhantering ar att sékerstélla kassa-
flodet fran avtalade floden genom valutasakring enligt faststélld policy
for finansiella risker samt att minimera exponeringen av finansiella
poster i Volvokoncernens balansrakning. Nedan redogérs for hur detta
arbete sker for kommersiell och finansiell valutaexponering samt for
valutaexponering av eget kapital.

» Las mer i Not 30 Finansiella instrument om sékringar av valutarisker av framtida
kassafloden och effekterna som redovisats i resultatrakningen.
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4:3
Kénslighetsanalys'

Risk valuta- Paverkan pa rérelse-
exponering resultatet om valutan
2023 Transaktions- starks med 10% i
exponering fran forhallande till

kommersiella alla andra valutor

Mdr kr nettofléden (Valutarisk)
SEK -63 -6,3
KRW -9 -0,9
GBP 15 1,5
usD 12 1,2
CAD 10 1,0

Underskottet i SEK ar framst relaterat till utlandska kommersiella floden i
GBP, USD, CAD, AUD och NOK gentemot SEK.

Kommersiell valutaexponering

Transaktionsexponering fran kommersiella floden

Volvokoncernen bedriver tillverkning i 18 lander runt om i vérlden och mer
4n 95% av foérséljningen sker utanfér Sverige. Transaktionsexponeringen
fran kommersiella floden uppkommer genom interna inkép och forsalj-
ningar i utldndsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag,
samt externa inkdp och forséljningar i utlandsk valuta runt om i varlden. Da
den 6vervdagande delen av verksamheten i Volvokoncernen bedrivs utanfor
Sverige paverkar rorelser i valutakurser i manga fall transaktionsfléden i
utléndsk valuta mot andra valutor &n mot SEK. Industriverksamhetens
transaktionsexponering fran kommersiella floden for Volvokoncernens
viktiga valutor framgar i diagram 4:5. Stapeldiagrammet visar transak-
tionsexponeringen fran kommersiella kassafloden i utlandsk valuta,
uttryckt som netto dverskott/underskott i viktiga valutor. Kommersiella
nettofléden 6kade jamfort med féregaende ar som en effekt av forbattrad
efterfragan pa Volvokoncernens produkter och tjanster. Underskotti SEK
och KRW beror framst pa stora tillverkningskostnader fran fabrikerna i
Sverige och Sydkorea samtidigt som externa intakter i utldndska valutor &r
begransade. Overskotteti GBP arframst relaterat till intern- och externfor-
séljning till Storbritannien. Overskottet i USD &r framst relaterat till intern-
och externforséljning till USA och tillvéxtmarknader runt om i varlden.
Overskottet i CAD &r framst relaterat till intern- och externférsaljning till
Kanada. Transaktionsexponeringen i Financial Services &r begransad da
utlaningen sker i lokal valuta och valutarisken hanteras genom en match-
ning mellan in- och utlaning.

Sakring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering verkstalls
centralt. Volvokoncernens konsoliderade transaktionsexponering i utlandsk
valuta ar vardet av prognostiserade framtida kassafloden i utlandsk valuta.
Volvokoncernen kan sékra den del av det prognosticerade framtida kassa-
flodet i utlandsk valuta som med stor sannolikhet kommer att intraffa,
emellertid har under 2023 endast framtida kassafléden for specifika order,
beslutade fran fall till fall, sakrats. | syfte att sékra vardet av avtalade fram-
tida kassafloden i utldndska valutor anvander Volvokoncernen terminskon-
trakt och valutaoptioner. Sékrad andel av avtalade framtida kassafléden lig-
ger for samtliga perioder inom ramen fér Volvokoncernens finansiella
riskpolicy. | tabell 4:2 framgar utestdende derivat for sdkring av kommersi-
ella valutarisker.

Omrédkningsexponering av rérelseresultatet vid

konsolidering av utldndska dotterféretag

| samband med omrékning av rorelseresultatet i utlandska dotterforetag
paverkas Volvokoncernens resultat vid férdndring av valutakurserna.
Volvokoncernen sakrar inte denna risk. | diagram 4:7 framgér omraknings-
effekten vid konsolidering av rorelseresultatet for 2023 i utldndska
dotterforetag i Volvokoncernen.

2> Lds mer i avsnittet om valutaexponering av eget kapital.

Kénslighetsanalyser for transaktionsexponering’

| tabellen 4:3 framgéar paverkan pa rorelseresultatet om viktiga valutor for
Volvokoncernen férstérks med 10% i férhallande till alla andra valutor. Sék-
ringsredovisning tillampas inte pa sékring av kommersiella kassafloden, vil-
ket innebar att paverkan pa eget kapital &r paverkan pa rorelseresultatet.

Volvokoncernens valutauppféljning

Av tabellen och diagrammen 4:4 till 4:8 framgér valutapaverkan péa rorelse-
resultatet och illustrerar transaktionsexponering och valutapaverkan pa
rorelseresultatet fran kommersiella nettofléden i utlandsk valuta, omrak-
ningseffekt vid konsolidering av rorelseresultatet av utlandska dotterforetag
och valutapaverkan pa forsaljningen i viktiga valutor.

2> Las mer om Volvokoncernens transaktionsexponering fran kommersiella fléden ovan.

Finansiell valutaexponering
Lan och placeringar i koncernens dotterforetag sker huvudsakligen i lokala
valutor via Volvo Group Treasury och dérigenom minimeras finansiell
valutaexponering i respektive foretag. Volvo Group Treasury anvander
olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika valutor
utan att ¢ka Volvokoncernens risk. Volvokoncernens finansiella netto-
stallning paverkas av forandrade valutakurser eftersom finansiella tillgangar
och skulder ar foérdelade mellan koncernforetag vilka bedriver sin verk-
sambhet i olika valutor.

Av tabellen 4:1framgar paverkan pa Industriverksamhetens resultat efter
finansiella poster samt finansiell nettostallning exklusive leasingskulder och
pensioner och liknande férpliktelser netto om SEK férstarks med 10%.

Valutaexponering av eget kapital
Volvokoncernens redovisade varde av tillgangar och skulder i utlandska
dotterforetag paverkas av géllande valutakurser da tillgangar och skulder
omraknas till svenska kronor. For att minimera valutaexponering av eget
kapital optimeras fortlopande storleken pé eget kapital i utlandska dotter-
foretag med hansyn till kommersiella och legala forutsattningar och i sam-
band med denna aktivitet kan utbetalningar av storre interna utdelningar
i utlandsk valuta bli foremal for sakring. Kurssékring av eget kapital kan fore-
komma i fall da ett utldndskt dotterféretag bedéms vara éverkapitaliserat.
Nettotillgdngar i utlandska dotter- och intresseféretag och joint ventures
uppgick vid utgédngen av 2023 till 90 miljarder kronor (98). Kurssakrings-
behov avseende investeringar i intresseforetag, joint ventures och dvriga
foretag avgors fran fall till fall.

Av kartan pa foregdende sida framgéar Volvokoncernens nettotillgdngar
(Mdr kr) férdelat per valuta.

) Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens principval géllande
sakringsredovisning. Information om vinster och férluster relaterat till sékring av
interna utdelningar, se tabell 30:3.

1 Kénslighetsanalyser for valutarisker baseras pa férenklade antaganden. Det &r
inte orimligt att en valuta férstarks med 10% i forhallande till andra valutor.
I verkligheten féréandras dock normalt inte alla valutakurser vid en och samma

tidpunkt och i samma riktning och den verkliga effekten kan darfér avvika fran
kéanslighetsanalyserna. Se tabell 4:3.
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4:4
Volvokoncernens valutauppféljning

Nér Volvokoncernen kommunicerar valutapéaverkan pa rorelseresultatet ar foljande faktorer inrdknade:

Valutapaverkan pa rorelseresultatet, Volvokoncernen, Mkr 2023 2022 Férandring
Nettofloden i utlandsk valuta 1.093
Realiserat och orealiserat resultat pa valutariskkontrakt -16 -44 29
Orealiserat resultat pa kund- och leverantérsskulder i utldndsk valuta 94 -738 832
Omrakningseffekt pa rorelseresultatet i utlandska dotterforetag 2.805
Total valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen 4.758

dotterféretag askadliggors i diagram 4:7 for de viktigaste valutorna.

Valutapaverkan av nettofléden i utlandsk valuta askadliggors i diagram 4:6 och omrakningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska

4:5
Transaktionsexponering fran kommersiella
nettofléden 2023 och 2022

Mdr kr
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Stapeldiagrammet visar transaktionsexponeringen fran kommersiella
kassafloden i utlandsk valuta i Volvokoncernen, uttryckt som netto
dverskott/underskott i viktiga valutor.

2> Lds mer i avsnittet kommersiell valutaexponering.

4:6
Valutapaverkan pa rorelseresultatet fran nettofléden
i utldndsk valuta 2023 jamfért med 2022

Mdr kr
1,0

0,8

0,6

0,4

= [ ]
0

70]2 u u u

-0,4

GBP MXN USD DKK CAD KRW NOK ZAR Ovriga
08 05 05 02 01 -04 -04 -04 0,2

[[] Férandring av kurser jamfért med 2023 (Totalt 1,1 Mdr kr)

Valutapaverkan av nettofléden i utlandsk valuta i Volvokoncernen framgar
i ovanstaende stapeldiagram.

4:7

Omrakningseffekt pa rorelseresultatet 2023 jamfért med 2022
Mkr

1.500

1.200

900
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0 I I s M
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-300

EUR USD BRL MXN GBP DKK ZAR PLN TRY Ovriga
1.091 1.049 828 101 59 26 -59 -114 -282 106

[[] Férandring av kurser jamfért med 2022 (Totalt 2.805 Mkr).

Omrakningseffekt vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska
dotterforetag framgar i ovanstaende stapeldiagram.

4:8

Valutapaverkan pa omsiattningen 2023 jamfért med 2022
Mkr

15.000

12.000
9.000

6.000 H
3.000
. [ 1= [ ]

-3.000 .
EUR USD BRL GBP SGD KRW NOK ZAR Ovriga
12,576 7.318 2.656 1.421 257 231  -555 -584 2710

[[] Féréndring av kurser jamfért med 2022 (Totalt 26.030 Mkr).
Valutapaverkan pa omséattningen fran infloden i utlandsk valuta

samt omrakningseffekt vid konsolidering av forséljningen i
utlandska dotterforetag framgar i ovanstaende stapeldiagram.
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& KREDITRISKER

Med kreditrisk avses risken att Volvokoncernen inte erhaller betalning for
redovisade kundfordringar och kundfinansieringsfordringar (kommersiell
kreditrisk), att Volvokoncernens placeringar inte kan realiseras (finansiell
kreditrisk) samt att en potentiell vinst inte blir realiserad om motparten
inte fullfoljer sin del av kontraktet vid anvandning av derivatinstrument
(finansiell motpartsrisk).

[V —
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POLICY

Malet for Volvokoncernens hantering av kreditrisker &r att definiera, mata
och folja upp kreditexponeringen for att minimera risken for forluster som
harror sig fran krediter till kunder och leverantorer, finansiell kreditrisk, mot-
partsrisk, samt kundfinansieringsverksamhet inom Financial Services.

Kommersiell kreditrisk
Volvokoncernens kreditgivning styrs av koncernévergripande policys och
regler for kundklassificering. Kreditportféljen skall vara férdelad mellan
olika kundkategorier och branscher. Kreditrisken hanteras genom aktiv
kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i férekommande fall ater-
tagande av produkter. Vidare bevakas fortlopande att erforderliga reser-
veringar sker for forvéntade kreditforluster pa finansiella fordringar.
Riskhanteringsstrategin inom Financial Services presenteras i not 15, Kund-
finansieringsfordringar och inom Industriverksamheten i not 16, Fordringar.
Dessutom presenteras i not 15 aldersanalys av bruttoexponeringen av
utestdende kundfinansieringsfordringar och i not 16 aldersanalys av kund-
fordringar i relation till reserv for forvantade kreditforluster.

Kundfinansieringsfordringarna for Volvokoncernen uppgick den 31 decem-
ber 2023 till netto 232 miljarder kronor (194). Kreditrisken i denna port-
folj fordelas mellan ett stort antal enskilda kunder och aterforséljare.
Sékerhet utgérs av de finansierade produkterna. | kreditgivningen efter-
stravar Volvokoncernen en balans mellan riskexponering och forvantad
avkastning. Syndikering av kundfinansieringsfordringar gors i syfte att
reducera koncentrationsrisken.

Per 31 december 2023 uppgick Volvokoncernens kundfordringar till netto
43 miljarder kronor (48).

» Lis mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om Volvokoncernens
koncentration av kreditrisk i Financial Services.

) Lds mer i Not 16 Fordringar.

Finansiell kreditrisk
Volvokoncernens finansiella tillgdngar forvaltas till storsta delen av Volvo
Group Treasury. Alla placeringar maste uppfylla kraven pa hog likviditet
och lag kreditrisk. Enligt Volvokoncernens kreditpolicy uppnés detta
genom att motparter for bade placeringar och derivattransaktioner skall
ha erhéllit en rating om A- eller battre, hos nagot av de véletablerade
kreditratinginstituten eller liknande.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den 31 december 2023
till 83 miljarder kronor (84), varav merparten i form av bankkontobalanser.

) Lds mer i Not 18 Likvida medel.

Finansiell motpartsrisk

Vid anvéndning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk vilket
innebar att en potentiell férlust inte kan regleras (helt eller delvis) mot en
potentiell vinst om motparten inte fullféljer sin del av kontraktet. Volvo-
koncernen arbetar aktivt med limiter per motpart fér att reducera risken
for hoga nettobelopp mot enstaka motparter. For att minska expone-
ringen ytterligare ingér Volvokoncernen nettningsavtal, s.k. ISDA-avtal,
med alla motparter som kan komma ifraga for derivattransaktioner.
Nettningsavtalen innebar att fordringar och skulder kan kvittas i vissa
situationer, bl.a. i hdndelse av motpartens insolvens. Till ISDA-avtal med-
foljer ofta s.k. Credit Support Annex (CSA) villkor. CSA faststéller villkoren
for nér parterna ar skyldiga att utféra kontantoverforingar sinsemellan for
att reducera exponeringen pa Oppna nettopositioner. Nettningsavtalen
har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrékning eller finan-
siella stéllning, eftersom ingadngna derivattransaktioner redovisas brutto.
Tabell 4:9 visar effekterna av nettningsavtal och kontantéverforingar pa
Volvokoncernens bruttoexponering i utestdende rénte- och valutaderivat
per 31 december 2023.

)» Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens bruttoexponering
per typ av derivatinstrument.

4:9

Paverkan fran nettningsavtal och kontantéverféringar pa Volvokoncernens bruttoexponering i derivat, 31 december 2023

Kontant-
Bruttoposition ~ Nettningsavtal overforingar Nettoposition Férandring
Rénte- och valutaderivat rapporterade som tillgangar 6.293 -3.486 -1.773 1.034 84%
Réante- och valutaderivat rapporterade som skulder 5.779 -3.486 -2.110 183 97%
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& LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att Volvokoncernen inte skulle kunna
finansiera eller aterfinansiera sina tillgangar eller fullgora sina betalnings-
ataganden.

[V —
[V
VvV —

POLICY

Volvokoncernen stravar efter att halla en god finansiell beredskap genom
att sténdigt halla en viss andel av omséattningen i likvida tillgangar, huvud-
sakligen i form av kassabalanser p& banker med en kreditrating péd minst
A- fran ett av de véletablerade kreditratinginstituten eller liknande. En god
balans mellan kort och Iang upplaning samt avtalade langfristiga kreditfaci-
liteter ar avsett att sékra tillgangen till likviditet och saledes Volvokoncer-
nens betalningsformaga.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 83 miljarder kronor (84) den
31 december 2023. Dérutéver finns beviljade men ej utnyttjade kredit-
faciliteter p& 53 miljarder kronor (46). Diagram 4:10 visar férvantade
framtida kassafldden relaterade till finansiella skulder. Kapitalflodet avser
férvantade in- och utbetalningar pa Ian, leasingskulder och derivat. For-
vantat réanteflode baseras pa marknadens forvantade framtida réntor och
avser betalningar av réntor pa lan, leasingskulder och derivat. Ranteflodet
redovisas inom det operativa kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
De outnyttjade kreditfaciliteternas |16ptidsfordelning &r ocksa inkluderad i
not 22 Skulder, i tabell 22:3. Den stora andelen laneforfall under 2024
och 2025 ar en effekt av den normala affarsverksamheten i Volvokoncer-
nen, dar portféljen inom Financial Services har en kortare forfallostruktur
i jamforelse med Industriverksamheten.

Financial Services mater matchningsgraden av in- och utldningens
langd. Berékningen av matchningsgraden exkluderar eget kapital som
i Financial Services uppgick till 8%. Vid utgangen av 2023 var denna
matchningsgrad 101% (100) i Financial Services vilket &r i enlighet med
Volvokoncernens policy. Av praktiska och affdrsmassiga skal har Volvo
Group Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad om 80-120%
avseende deras portfolj for Financial Services. Vid utgangen av 2023 var
denna matchningsgrad 91% (103). Vinster och férluster hanférliga till den
ldgre matchningsgraden péaverkar segmentet Koncernfunktioner och
ovrigt inom Industriverksamheten.

.
| )| )| |

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation om totalt 1,5 miljar-
der euro. Den sista delen av denna obligation (0,6 miljarder euro) dterbeta-
lades i mars 2023.

) Las mer i Not 14 Leasing om Ioptidsanalys for langfristiga leasingskulder
i tabell 14:4.

2 Lds mer i Not 22 Skulder om |6ptidsanalys for langfristiga skulder
i tabell 22:3.

4:10
Framtida kassafloden inklusive leasingskulder och derivat
relaterade till 1dngfristiga och kortfristiga finansiella skulder’
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0 -983 -60,2 -460 -185 -7,0 -3,5 -3,3
B -103 -58 -3,5 -1,5 -0,8 -0,3 -0,2

[ Kapitalflode lan B Ranteflode

1 Utdver derivat inkluderade i diagram 4:10 innehar Volvokoncernen derivat
relaterade till finansiella skulder som redovisas som tillgangar vilka férvéantas
ge upphov till 2,9 miljarder kronor (1,7) i framtida kapitalfléde och 2,0 miljarder
kronor (2,9) i framtida rantefléde.

J BVRIGA PRISRISKER

v v v v

& OVRIGA PRISRISKER

Ravarurisker

Med ravarurisk avses risken att dndrade ravarupriser kan paverka Volvokon-
cernens resultat. Upphandling av ravaror sdsom stal, ddla metaller och el sker
regelbundet inom Volvokoncernen varvid pris erhalls pa globala marknader.

LKL
I

— POLICY

Forandringar i ravarupriserna ingar i Volvokoncernens produktkostnads-
kalkyler. Okade ravarukostnader paverkar darmed férsaljningspriset for
slutprodukterna. Inképsavtal med ravaruleverantorer kan ocksa vara lang-
siktiga eller strukturerade pa ett satt som minskar volatiliteten i ravaru-
kostnaderna.
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5 Andelar i joint ventures, intressefdretag och évriga aktier och andelar

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Joint ventures

Joint ventures &r foretag i vilka Volvokoncernen har gemensamt bestam-
mande inflytande tillsammans med en eller flera externa parter. Andelar i
joint ventures redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Volvokoncer-
nens mest vasentliga innehav i joint ventures ar VE Commercial Vehicles,
Ltd., (VECV) och cellcentric GmbH & Co. KG (cellcentric). B&de innehaven
ar joint ventures eftersom gemensam dverenskommelse krévs i avgorande
fragor avseende styrningen. Agandet i VECV syftar till att stirka Volvokon-
cernens marknadsposition i Indien. cellcentric kommer att utveckla, produ-
cera och kommersialisera branslecellsystem fér anvédndning i tunga lastbilar
som huvudfokus. Bédda innehaven inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.

Intresseféretag

Intresseforetag &r foretag i vilka Volvokoncernen har ett betydande infly-
tande. | normalfallet ndr koncernens innehav motsvarar mer 8n 20% men
mindre an 50% av réstvardet. Andelar i intresseféretag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden. Innehavet i den kinesiska fordonstillverkaren
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV) klassificeras som ett
intresseféretag och innehavet inkluderas i rérelsesegmentet Lastbilar.
Under 2023 avyttrade Volvokoncernen sina andelar i intresseféretagen
WirelessCar Sweden AB och Imatech Marin & Industri AB.

Kapitalandelsmetoden

Volvokoncernens andel av féretagens vinst/férlust som rapporteras enligt
kapitalandelsmetoden redovisas som resultat fran innehav i joint ventures
och intresseféretag i Volvokoncernens resultatrékning. | forekommande
fall har resultatet reducerats med avskrivning av évervarden och hénsyn har
tagits till effekten av tillampning av olika redovisningsprinciper. Resultat
franforetag redovisade enligt kapitalandelsmetoden redovisasirorelseresul-
tatet da Volvokoncernens investeringar av detta slag ar av rorelsekaraktér.
Utdelningar fran joint ventures och intresseforetag ingar inte i koncernens

resultat. Detredovisade vardet pa andelarijoint ventures ochintressefére-
tag forandras med Volvokoncernens andel av foretagens resultat efter
skatt minskat med avskrivning av ¢vervarden och erhallna utdelningar.
Vardet av investeringar i joint ventures och intresseféretag paverkas vidare
av Volvokoncernens andel av foretagens 6vriga totalresultat samt av valuta-
kursférandringar vid omrakning av féretagens eget kapital i Volvokoncer-
nens konsolidering.

Nar kapitalandelsmetoden tillampas och intresseforetag eller joint ven-
tures redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivningar redovisas om ned-
skrivningsbehov féreligger. Exempelvis &r en vasentlig eller langvarig ned-
gang i verkligt vérde av aktierna en indikation pa nedskrivningsbehov.
Investeringar som redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden kan
dock inte uppga till ett negativt bokfort véarde. Volvokoncernens andel av
en forlust justeras darfor inte om innehavet uppgar till ett negativt varde.
Avsattningar gors for ytterligare forluster i den man Volvokoncernen har
en legal eller formell forpliktelse att géra betalningar for ett joint venture
eller intresseféretag.

Ovriga aktier och andelar

Under Ovriga aktier och andelar redovisas aktieinnehav i foretag i vilka
Volvokoncernen inte har ett betydande inflytande. Det betyder generellt
att Volvokoncernens innehav motsvarar mindre d4n 20% av réstvérdet.
Noterade aktier och andelar redovisas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat till f6ljd av att aktierna inte innehas fér handel. Fér onoterade
aktier och andelar kan verkligt varde inte faststallas pa ett tillforlitligt satt,
dessa varderas darfor till upplupet anskaffningsvérde. Intjanad eller betald
ranta hanforlig till dessa tillgangar redovisas i resultatrékningen bland
finansiella poster i enlighet med effektivrantemetoden. Utdelning hanforlig
till dessa tillgangar redovisas som resultat fran ovriga aktieinnehav inom
rorelseresultatet.

) Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och véardering av

finansiella instrument.
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Joint ventures
Volvokoncernens innehav av aktier i joint ventures framgar enligt nedan.

5:1

Andelar i joint ventures 31dec 2023 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2022
Procentuellt innehav Redovisat varde Procentuelltinnehav Redovisat varde

cellcentric 50,0 7.786 50,0 7.622

VE Commercial Vehicles, Ltd., (VECV) 45,6 3.131 45,6 2.860

Ovriga innehav i joint ventures' 483 179

Andelar i joint ventures 11.400 10.661

1 Ovriga innehav i joint ventures inkluderar innehav i World of Volvo AB, Force Réseau och Milence.

Nedan féljer finansiell information i sammandrag for Volvokoncernens joint ventures:

5:2
Resultatrakning i sammandrag 2023 2022
Ovriga joint cellcentric  Ovriga joint

VECV  cellcentric ventures Totalt VECV ventures Totalt
Nettoomséttning 27.737 204 617 28.558 21.900 119 653 22.671
Rorelseresultat’ 1.581 -1.121 -280 180 640 -1.164 -49 -573
Réanteintakter och liknande resultatposter 230 - - 230 99 - - 99
Rantekostnader och liknande resultatposter -61 - -59 -120 -29 - -12 -41
Ovriga finansiella intakter och kostnader 7 -3 - 4 -1 -7 - -8
Inkomstskatter -614 - - -614 —251 - 4 —247
Periodens resultat? 1.143 -1.124 -339 -319 458 -1.172 -56 =770
Ovrigt totalresultat® -3 -5 - -8 -6 7 - 1
Periodens totalresultat 1141 -1.129 -339 -327 452 -1.164 -56 -768

1 Avskrivningar uppgéende till 1.325 Mkr (1.205) inkluderas i rérelseresultatet.
2 | periodens resultat fran joint ventures ingar avskrivningar av évervarden.

3 Inkluderar den del av 6vrigt totalresultat som ar hanforlig till joint ventures. Valutakursférandringar
relaterade till omrékning av joint ventures eget kapital i Volvokoncernen ar exkluderade.

5:3
Balansrdkning i sammandrag 31dec 2023 31dec 2022
Ovriga joint Ovriga joint
VECV  cellcentric ventures Totalt VECV  cellcentric ventures Totalt
Anléggningstillgangar 6.172 15.114 1.688 22.975 5.871 14.571 1.077 21.519
Kortfristiga placeringar och likvida medel 2.908 675 - 3.583 2.236 883 - 3.119
Ovriga omsattningstillgangar 8.976 737 1.206 10.920 7.419 561 217 8.250
Summa tillgangar 18.057 16.527 2.894 37.477 15.526 16.014 1.347 32.888
Eget kapital' 6.868 15.5637 1.313 23.719 6.272 15.210 361 21.844
Langfristiga finansiella skulder 705 287 1.391 2.383 133 317 801 1.251
Ovriga langfristiga skulder 390 64 22 476 512 57 8 577
Kortfristiga finansiella skulder 7181 il - 7191 6.192 7 - 6.199
Ovriga kortfristiga skulder 2.913 627 168 3.709 2.417 423 177 3.017
Summa eget kapital och skulder 18.057 16.527 2.894 37.477 15.526 16.014 1.347 32.888

1 Inkluderar valutakursférandringar hanférliga till omréakning av joint ventures eget kapital i Volvokoncernen.

Den 31 december 2023 uppgick den finansiella nettostéliningen (exkluderat pensioner och liknande férpliktelser) fér joint ventures till 2.664 Mkr
(1.833), samt Volvokoncernens andel av eventualférpliktelser i joint ventures uppgick till 105 Mkr (110). Erhallen utdelning under 2023 fran VECV upp-
gick till 100 Mkr (44).
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Intresseféretag
Volvokoncernens innehav av aktier i intresseféretag framgar enligt nedan.

5:4
Andelar i intresseforetag 31dec 2023 31dec 2023 31dec 2022 31dec 2022
Procentuellt innehav Redovisat varde Procentuelltinnehav Redovisat vérde
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV) 45,0 7.256 45,0 9.929
Ovriga innehav i intresseforetag’ 501 992
Andelar i intresseféretag 7.757 10.922
1 Ovriga innehav i intresseforetag avser till storsta del innehavet i Blue Chip Jet 11 HB.
Nedan féljer finansiell information i sammandrag fér Volvokoncernens intresseféretag:
5:5
Resultatréakning i sammandrag 2023 2022
Ovriga Ovriga
DFCV intresseféretag Totalt DFCV intresseféretag Totalt
Nettoomsattning 40.847 4.364 45.211 33.211 3.892 37103
Rorelseresultat -3.993 86 -3.907 -2.998 78 -2.920
Periodens resultat’ -4.723 13 -4.710 -1.952 57 -1.895
Ovrigt totalresultat? -1 - -1 -5 - -5
Periodens totalresultat -4.724 13 -4.71 -1.957 57 -1.900

1 | periodens resultat fran intresseforetag ingar avskrivningar pa 6vervérden samt interna transaktioner.
2 Innehaller Volvokoncernens andel av intresseféretagens redovisade 6vriga totalresultat. Valutakursfordndringar relaterade till omrakning av intresseféretagens eget

kapital i Volvokoncernen ar exkluderade.

5:6
Balansrédkning i sammandrag 31dec 2023 31dec 2022
Ovriga Ovriga
DFCV intresseforetag Totalt DFCV intresseforetag Totalt
Anléggningstillgéngar 18.364 1.261 19.625 21.474 1.327 22.801
Omsattningstillgdngar 37.182 1.627 38.809 30.651 1.743 32.394
Summa tillgangar 55.546 2.887 58.434 52.124 3.070 55.195
Eget kapital' 15.367 904 16.271 20.957 1.390 22.348
Langfristiga skulder 3.575 616 4.191 4.701 545 5.245
Kortfristiga skulder 36.604 1.368 37.972 26.467 1.135 27.602
Summa eget kapital och skulder 55.546 2.887 58.434 52.124 3.070 55.195

1 Inkluderar valutakursforandringar hanforliga till omrékning av intresseféretagens eget kapital i Volvokoncernen.

Under 2023 har ingen utdelning erhallits fran DFCV (-).
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5:7

Resultat fran innehav i joint ventures

och intresseféretag 2023 2022
Resultat fran innehav i joint ventures

VECV 525 212
cellcentric -575 -572
Ovriga foretag -124 -15
Delsumma -174 -374
Resultat frdn innehav i intresseféretag

DFCV! -2.240 -969
Ovriga foretag 46 10
Delsumma -2.194 -959
Omvaérdering, nedskrivning och resultat

vid avyttring av aktier

Ovriga foretag? -200 -
Delsumma -200 -
[E5D Resultat fran innehav i joint ventures

och intresseféretag® -2,568 -1.333

Ovriga aktier och andelar
Redovisat varde av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar i 6vriga
foretag framgar i tabellen nedan.

» Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och véardering av
finansiella instrument.

5:8
Aktieinnehav i noterade och 31dec 2023 31dec 2022
onoterade féretag Redovisat Redovisat
vérde varde
Innehav i noterade foretag’ 22 6
Innehav i onoterade féretag 859 599
3 Ovriga aktier och andelar 881 605

1 Férandring i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat och uppgick till 15 Mkr
(-45).

1 Resultatet frén DFCV inkluderar en internvinsteliminering om netto 36 Mkr (37) samt
en justering enligt Volvokoncernens redovisningsprinciper p& =130 Mkr (=99).

2 Under 2023 avyttrades de kvarvarande aktierna i WirelessCar Sweden AB och
ImatechMarin & Industri AB, vilket resulterade i nedskrivningar och forlust om

132 Mkr respektive 68 Mkr.

3 Inkluderar Volvokoncernens del av avskrivningar pé vervirden om 36 Mkr (37) i

intresseforetag.
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6 Segmentsrapportering

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Rapporteringen av rorelsesegment éverensstammer med den interna rap-
porteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Hogsta verk-
stéllande beslutsfattare har definierats som Volvos koncernledning, vilka
fattar strategiska beslut och ar ansvariga for fordelning av resurser till
rorelsesegmenten och utvérdering av deras finansiella prestation.

Volvokoncernen innefattar tio affarsomraden: Volvo Lastvagnar, Mack
Trucks, Renault Trucks, Volvo Autonomous Solutions, Volvo Energy, Volvo
Construction Equipment, Volvo Bussar, Volvo Penta, Arquus och Volvo
Financial Services.

Varje affarsomrade ses som ett separat rérelsesegment forutom affars-
omradena for lastbilar, Volvo Autonomous Solutions och Volvo Energy vilka
ingér i segmentet Lastbilar. Detta segment innefattar dven intresseforeta-
gen och joint ventures Dongfeng Commercial Vehicles, VE Commercial
Vehicles, cellcentric och Milence. Lastbilssegmentet har gemensamma
funktioner for produktutveckling, inkdp och tillverkning vilka &r mycket inte-
grerade, och strategisk resursallokering sker till segmentet som helhet.

Segmentet Koncernfunktioner och &vrigt innefattar Arquus, Nova Bus
och gemensamma affarsstodsfunktioner sésom Volvo Group Digital & IT
och Volvo Group Real Estate. Kostnaderna for dessa affarsstodsfunktio-
ner delas mellan de olika affarsomradena baserat pa utnyttjande i enlighet
med av koncernen faststallda principer.

6:1
Koncern-
Anlagg- funktioner och

nings- Volvo ovrigtinkl. Industriverk- Financial Elimi- Volvo-
2023 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar samheten Services neringar  koncernen
Nettoomsattning,
externa kunder 368.701 104.245 21.116 20.023 15.102 529.188 23.576 - 552.764
Nettoomsattning,
internt 4.347 736 1.307 983 -3.292 4.081 437 -4.518 -
3 Nettoomsidttning 373.048 104.981 22.423 21.006 11.81 533.269 24.012 -4.518 552.764
Kostnader -321.792 -88.599 -22.810 —17.731 -16.706 -467.639 —20.293 4,520 -483.413
[ Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag -2.363 - 7 -46 -167 -2.568 = - -2.568
[ Rorelseresultat 48.893 16.383 -380 3.230 -5.062 63.063 3.719 2 66.784
3 Ranteintakter och
liknande resultatposter 3.207 1 -518 2.690
3 Rintekostnader
och liknande
resultatposter -1.685 - 518 —1.167
B3 Ovriga finansiella
intdkter och kostnader -1.581 - - -1.581
[ Resultat efter finansiella poster 63.005 3.720 2 66.726
6vrig segmentsinformation
Avskrivningar och
nedskrivningar -15.180 -2.162 -699 -599 2.467 —16.173 -5.054 - —21.227
Omstrukturerings-
kostnader -46 31 -1.300 - -1.328 -2.643 - - -2.643
Intékter/férluster
fran avyttringar -558 -607 - - -898 -2.063 -136 - -2.199
Anskaffningar i im-/
materiella anlédgg-
ningstillgangar 28.450 4125 534 1.061 -5.950 28.219 10.460 - 38.680
ED Andelari
joint ventures och
intresseféretag 18.716 - 93 1 347 19.158 = - 19.158
B3 Tillgangar
som innehas for
forsaljning - 357 - - 11.603 11.960 - - 11.960
B3 Skulder som
innehas for forsaljning - -218 - - -7.939 -8.157 - - —8.157
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6:2
Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-
nings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimi- Volvo-

2022 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services neringar koncernen
Nettoomsattning,
externa kunder 307.344 99.786 17.387 17.108 14.888 456.513 16.966 - 473.479
Nettoomsattning,
internt 3.192 475 1196 994 -2.667 3.190 389 -3.579 =
[ Nettoomsittning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
Kostnader -277.235 -87.354 -18.235 -15.584 -15.100 -413.507 -16.508 3.581 -426.433
[T Resultat fran
andelar i joint ventures
och intresseféretag -1.325 - 5 8 -21 -1.333 - - S[*8838
1) Rorelseresultat 31.976 12.907 353 2.527 -2.900 44.862 848 2 45.712
3 Ranteintakter och
liknande resultatposter 1.315 - -307 1.008
B3 Rintekostnader
och liknande resultat-
poster =192 = 307 S205
3 Ovriga finansiella
intakter och kostnader -437 - - -437
[ Resultat efter finansiella poster 44,228 848 2 45.077
Bvrig segmentsinformation
Avskrivningar och
nedskrivningar -14.914 -2.119 -687 -549 2.341 -15.928 -4.802 - -20.729
Omstrukturerings-
kostnader 33 49 -6 1 - 77 = - 77
Intékter/forluster
fran avyttringar - - - - - - - - -
Anskaffningar i im-/
materiella anldggnings-
tillgangar 25.577 3.317 979 900 -3.808 26.965 9.229 - 36.195
E3) Andelari
joint ventures
och intresseforetag 20.599 - 100 46 837 21,583 - - 21.583
3 Tillgangar som
innehas for forséljning - - - -
E3 Skulder som
innehas for forséljning - — — —
6:3
Redovisning Anlaggnings-
per geografisk Nettoomséattning’ tillgangar?
region 2023 2022 2023 2022
Europa 236.613 191165 88.083 83.351

varav Sverige 13.896 12.793 31.941  26.899

varav Frankrike 46.061 36.252 14.262 14.435

varav Storbritannien  28.091 23.641 6.485 7.281
Nordamerika 164.825 137154 27.403 27.472

varav USA 137.856  115.499 25,474 25.371
Sydamerika 49.165 51.734 3.996 2.780

varav Brasilien 35.986 37.196 3.464 2,226
Asien 66.105 64.392 5.474 5.729

varav Kina 14.487  22.429 1.987 2.381
Afrika och Oceanien 36.056  29.033 3.054 3.256 1 Redovisni " st fiek rea das 0

edovisning av nettoomséattning per geografisk region grundas pa

3 EI summa 552.764 473.479 128.010 122.589 var leverans av varor och service har skett.

2 Anlaggningstillgangar inkluderar materiella och immateriella

anlaggningstillgangar utom goodwill.




VOLVOKONCERNEN 2023
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

7 Intakter

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Industriverksamhetens redovisade nettoomsé&ttning avser intdkter fran
forséljning av fordon och service. Intdktsredovisning av fordon och service
sker nar kontrollen har overférts fran Volvokoncernen till kunden. Tid-
punkten for dverféring av kontroll avser kundens mojlighet att anvénda
fordon eller service i dennes verksamhet och erhélla kassafloden till foljd
av anvandandet. Fordon och service séljs separat saval som i kombina-
tion. | kombinerade kontrakt dér fordon och service ar separerbara i det
avseendet att dessa kan anvéndas oberoende av varandra, férdelas trans-
aktionspriset mellan fordon och service baserat pa fristaende forsalj-
ningspriser enligt prislistor.

Financial Services redovisade nettoomsattning avser ranteintékter
relaterat till finansiell leasing och avbetalningskontrakt saval som intékter
fran operationella leasingkontrakt. Rénteintakter redovisas 6ver underlig-
gande kontraktsperiod och intékter fran operationell leasing redovisas
over leasingperioden.

Fordon

Fordon inkluderar forsaljning av nya lastbilar, bussar, anldggningsmaski-
ner och motorer likval som férséljning av begagnade lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner, slép, 6verbyggnader och specialfordon. En fabriks-
garanti inkluderas som en del i foérsaljningen. Kunderna kan betala for for-
donisamband med forséljningen eller senareldgga betalningen genom att
inga avtal om olika betalningslésningar sdsom avbetalningskép och finan-
siell leasing.

2 Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar om produktgarantier.

Intakter redovisas vid en specifik tidpunkt, da kontrollen av fordonet har
overforts till kunden vilket normalt sett dr nar fordonet har levererats till
kunden, Vardet av lamnade rabatter, varureturer samt rorligt forsaljnings-
pris har beaktats som en del av intéktsredovisningen.

| de fall en forséljning av fordon gors i kombination med ett aterkops-
&tagande (s.k. buybacks och tradebacks) &r kriteriet fér att bedéma huru-
vida kontroll har 6verforts baserat pa om kunden har ett betydande ekono-
miskt incitament att utdva sin ratt att sélja tillbaka fordonet eller inte. Ett
betydande ekonomiskt incitament existerar om aterkopspriset &rhdgre én
férvantat marknadsvérde, dvs nettoforséljningsvérdet vid slutet av rest-
vardesatagandeperioden, eller om historiska aterkop indikerar att det ar
sannolikt att kunden kommer att sélja tillbaka fordonet vid slutet av ata-
gandeperioden. Kontrollen har séledes inte 6verférts och transaktionen
redovisas som en operationell leasingtransaktion. Intékten och kostnaden
redovisas da Over restvéardesatagandeperioden i resultatrékningen. En till-
gang i operationell leasing, en restvardesskuld och en férutbetald leasing-
intakt redovisas i balansrékningen. Tillgdngen skrivs av 6ver atagande-
perioden och den férutbetalda leasingintdkten intdktsredovisas &ver
samma period. Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet av
atagandeperioden. Om fordonet saljs tillbaka vid slutet av dtagandeperio-
den, aterbetalas restvardesskulden till kunden och fordonet omklassifi-
cieras fran tillgangar i operationell leasing till varulager.

) Las meriNot 14 Leasing om leaseintakter for tillgangar i operationell leasing.
) Las mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s taxonomi-

férordning avseende taxonomiférenlig omséattning.

| de fall kunden inte beddms ha ett ekonomiskt incitament att sélja tillbaka
fordonet sa redovisas transaktionen enligt reglerna for forsaljning med
returratt. Intdkter motsvarande forséljningspriset med avdrag for aterképs-

dtagandet redovisas vid forséljningstidpunkten, liksom en proportionell
andel av kostnad for séld vara. Kvarvarande intékt redovisas som aterbetal-
ningsskuld, samt resterande kostnad for sald vara redovisas som en retur-
rattstillgang dver atagandeperioden. Om fordonet inte saljs tillbaka, redo-
visas aterbetalningsskulden som intdkt och returrattstillgdngen som
kostnad for sald vara vid slutet av dtagandeperioden.

Service
Service inkluderar forséljning av reservdelar, underhallsservice, reparatio-
ner, utékad garanti, I6sningar for uppkopplad teknik och andra eftermark-
nadsprodukter. Intékter redovisas nér kontrollen har éverforts till kunden
vilket ar ndr Volvokoncernen har utfort service och kostnad for utforandet
uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service. For reservdelar
redovisas intakten vid en specifik tidpunkt, normalt sett i samband med
leverans till kunden. For underhallsservice, I6sningar for uppkopplad tek-
nik och andra eftermarknadsprodukter redovisas intakter 6ver tid, normalt
sett dver kontraktsperioden. | de fall betalning sker i forskott avseende
servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Service inkluderar dven intdkter inom Financial Services relaterat till
finansiell leasing, avbetalningskontrakt och operationell leasing. Under
2023 uppgick intdkter frén Financial Services till 24.012 Mkr (17.355).

)» Las mer i Not 6 Segmentsrapportering om nettoomsattningens férdelning per
segment och geografisk region.

) Las mer i Not 14 Leasing om leasingintakter for tillgdngar i operationell leasing
och finansiella intédkter pa kundfinansieringsfordringar.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

Férséljining med aterképsataganden

Nar Volvokoncernen séljer fordon med terképsataganden (s.k. buybacks
och tradebacks) dr bedémningen huruvida kontrollen har 6verférts frén
Volvokoncernen till kunden och vid vilken tidpunkt intékter ska redovisas
kritisk. Bedémningen avser huruvida det féreligger ett betydande ekono-
miskt incitament eller inte for kunden att utéva sin ratt att salja tillbaka
fordonet vid slutet av atagandeperioden. Bedémningen av betydande
ekonomiskt incitament utfors i bérjan av kontraktet och utfallet vid slutet
av atagandeperioden kan skilja sig at jamfort med den initiala bedém-
ningen. Faktorer som tas hédnsyn till och som kréver bedémning ar upp-
skattning av férvantat marknadsvéarde dvs nettoforsaljningsvarde vid slutet
av restvardesatagandeperioden och historiska aterkop. Den framtida mixen
av fordon och service baseras pa kundernas efterfragan av produkter och
|6sningar med ldgre miljopaverkan. Den gradvisa introduktionen av batteri-
elektriska och brénslecellselektriska produkter, saval som storningar i leve-
ranskedjan och produktionen innebar i viss man osdkerheter i bedomningen
av foérvantat marknadsvarde.

2 Lds mer i Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar for en beskrivning av
restvérdesrisker och bedémningen av marknadsvarde.

Rdérligt férséljningspris

En del forséljningstransaktioner har ett rorligt forsaljningspris. Vid
bedémning av rorligt forsaljningspris anvands den forvantade vardemeto-
den och intékter redovisas nar det dar mycket sannolikt att en aterféring
inte kommer att ske. Bade den forvantade vardemetoden samt huruvida
det &r mycket sannolikt kraver bedomning for att gora en uppskattning.
Uppskattningarna gors vid ingdngen av kontraktet med |6pande omvar-
dering vid varje rapportperiod.
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Uppdelning av intdkter Koncern-

funktioner och Industri-
Anldaggnings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-

2023 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomsattning per geografisk region

Europa 175.203 34.228 7.007 10.787 4.955 232.180 8.727 -4.294  236.613
Nordamerika 107.975 29.590 9.200 4.070 6.280 157.115 7775 -66  164.825
Sydamerika 36.897 4101 2.207 783 -144 43.844 5.374 -54 49.165
Asien 30.617 28.150 1.601 3.950 760 65.078 1.027 - 66.105
Afrika och Oceanien 22.356 8.912 2.408 1.417 -40 35.052 1.108 -104 36.056
53 Nettoomsittning 373.048 104.981 22.423 21.006 11.811 533.269 24.012 -4.518 552.764
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 300.516 89.009 17.007 15.507 7.767 429.805 - -4.505  425.301
Service 72.532 15.973 5.416 5.499 4.044 103.464 24.012 14 127.463
53 Nettoomsittning 373.048 104.981 22.423 21.006 11.811 533.269 24.012 -4.518 552.764

Tidpunkt for intédktsredovisning

Intédktsredovisning av
fordon och service vid
leverans 350.696 101.845 21,5083 20.971 7.909 502.924 - -1.116  501.808

Intdktsredovisning av
fordon och service 6ver

kontraktsperioden 22.352 3.136 920 35 3.902 30.345 24.012 -3.402 50.955
() Nettoomsiattning 373.048 104.981 22.423 21.006 11.811 533.269 24.012 -4.518 552.764
7:2
Uppdelning Koncern-
av intiakter funktioner och Industri-

Anlaggnings- Volvo ovrigt inkl. verksam- Financial Elimine- Volvo-
2022 Lastbilar maskiner Bussar Penta elimineringar heten Services ringar koncernen

Nettoomsattning per geografisk region

Europa 1371477 30.194 6.034 9.417 4.893 187.715 6.705 -3.255 191.165
Nordamerika 92.582 22.294 6.521 3.695 6.540 131.632 5.752 -229 137.154
Sydamerika 38.254 6.491 3.154 635 -133 48.400 3.338 -5 51.734
Asien 23.988 34.228 1.372 3.302 714 63.604 788 - 64.392
Afrika och Oceanien 18.535 7.054 1.502 1.054 207 28.352 772 -90 29.033
[RR ] Nettoomsattning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 245.681 85.465 14.185 13.221 8.682 367.234 - -3.575 363.659
Service 64.855 14.796 4.398 4.881 3.539 92.469 17.355 -4 109.820
[RR ] Nettoomsattning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479

Tidpunkt for intédktsredovisning

Intédktsredovisning av
fordon och service vid
leverans 291.639 97.555 17.826 18.102 9.522 434.644 = -839 433.805

Intdktsredovisning av
fordon och service 6ver
kontraktsperioden 18.897 2.706 757 - 2.699 25.059 17.355 -2.740 39.674

T3 Nettoomsittning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459.703 17.355 -3.579 473.479
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Avtals- och returréttstillgdngar

Varav forfaller Varav forfaller

31dec,2023 inom 12 manader  efter 12 manader 31dec, 2022 31dec, 2021
Avtalstillgangar’ 14 - 14 3.800 3.779
Returrattstillgangar 1.535 184 1.351 1.857 1.889
Reservdelstillgangar 154 104 49 201 167
Summa 1.702 288 1.414 5.858 5.835

1 Kort- och l&ngfristiga avtalstillgdngar uppgdende till 3.721 Mkr (=) har omklassificerats till tillgdngar som innehas fér férsaljning.

» Lis meriNot 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.

Avtalstillgdngar redovisas som 6vriga fordringar och inkluderar redovisade
intékter for utfort arbete som @nnu inte har fakturerats.

Returrattstillgangar och reservdelstillgangar avser produktkostnaden for
de tillgdngar som kan komma att returneras till Volvokoncernen.

7:4
Avtals- och aterbetalningsskulder Varav forfaller Varav forfaller
31dec, 2023 inom 12 manader  efter 12 manader 31dec, 2022 31dec, 2021
Avtalsskulder
Forutbetalda intdkter for service 24.916 4,557 20.359 21.939 18.155
Forskott fran kunder 3.623 3.61 12 8.985 7.435
Ovriga férutbetalda intékter 1.460 1.383 76 2.237 1.928
Upplupna kostnader avseende
gterférséljarbonus och rabatter 6.952 6.940 12 5.789 5.009
Aterbetalningsskulder 2.054 518 1.5636 2.483 2.435
Summa 39.006 17.010 21.995 41.433 34.962

Avtalsskulder redovisas som 6vriga skulder och inkluderar forskottsbetal-
ningar fran kunder, t.ex. forskott for serviceavtal och utokad garanti, for
vilka intékter redovisas nar tjansten tillhandahalls. Aterbetalningsskulder
harror till ratten att returnera en produkt och inkluderar de belopp som
férvantas betalas till kunden om fordonet eller reservdelen returneras. |
servicekontrakt uppgar intakter som forvantas redovisas under den ater-
stdende kontraktstiden avseende dnnu ej levererade tjanster till 34.262

8 Ovriga rérelseintakter och kostnader

Mkr (28.187) per den 31 december 2023. Ungefar 34% férvéntas att
intdktsredovisas under 2024 och resterande 66% férviantas intéktsredo-
visas under 2025-2027. Férandringen av avtals- och aterbetalningsskul-
der ar framst hanforlig till minskade forskott fran kunder. Under 2023 har
intdkter redovisats med 26.023 Mkr (19.745) som var inkluderade i avtals-
skulderna vid periodens bérjan.

8:1

Ovriga rorelseintikter och kostnader 2023 2022
Vinster/férluster vid férsaljning av

koncernbolag’ -2.199 -
Foréandring av reserv for, samt nedskriv-

ningar av, kundfinansieringsfordringar? -795 -3.412
Forandring av reserv for, samt nedskriv-

ningar av, 6vriga osékra fordringar® -671 -842
Skador och tvister* -7.139 -2.733
Ovriga intdkter och kostnader® -1.477 -387
3 summa -12.280  -7.374

N

Under 2023 avyttrade Volvokoncernen sina ryska enheter. Avyttringen resulte-
rade i en negativ paverkan pa rérelseresultatet om 794 Mkr. De planerade avytt-
ringarna av asfaltslaggarverksamheten ABG och Arquus paverkade rérelseresul-
tatet negativt om 1.490 Mkr.

2 Lds mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

2 Under 2022 inkluderades en avsattning av tillgangar relaterade till Ryssland.
2> Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

3 2 Lds mer i Not 16 Fordringar.

4 For 2023 inkluderas kostnader om 6.000 Mkr hanforligt till krav som en foljd
av EU-kommissionens forlikningsbeslut 2016 for 6vertradelse av konkurrens-
bestdmmelser. For 2022 inkluderades kostnader for straffavgift fran National
Highway Traffic Safety Administration i USA.

» Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

5 Inkluderar omstruktureringskostnader om 1.300 Mkr inom Bussar och 1.270 Mkr
inom Koncernfunktioner och 6vrigt, vilket paverkade Volvokoncernens rérelseresultat
negativt under 2023.

» Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar.
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9 Ovriga finansiella intakter och kostnader

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

| 6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas orealiserad omvarde-
ring av derivat som anvénds for att sékra ranteexponeringen samt realise-
rade och orealiserade vinster och férluster frdn derivat som sakrar framtida
kassafléden i utldandsk valuta. Derivaten &r varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen och sékringsredovisning tilldmpas ej. Den orealiserade
omvarderingen av derivat som anvéants for att sékra rénteexponering ar
framst relaterad till skuldportféljen i Industriverksamheten samt kund-
finansieringsportféljen i Financial Services, dar fluktuerande rantenivaer
har stor effekt.

) Las mer i Not 1 Redovisningsprinciper om fordringar och skulder i utléndsk valuta.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisning av finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen och dess effekt pa resultat och
kassaflode.

10

Inkomstskatter

9:1

Ovriga finansiella intikter

och kostnader 2023 2022
Orealiserad omvardering av derivat

som sdkrar rdnteexponering -736 18

Realiserade resultat samt orealiserad
omvardering av derivat som sakrar
framtida kassafloden i utlandsk valuta 105 1

Finansiella instrument som varderas

till verkligt véarde via resultatrakningen -631 19
Valutakursvinster och forluster pa

finansiella tillgangar och skulder -956 -332
Finansiella intdkter och kostnader

hanférliga till skatter 27 107
Kostnader for Treasuryfunktion,

kreditfaciliteter, m.m. -20 -231
5 Summa -1.581 -437

1 Ovriga finansiella intakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument
uppgick till =1.587 Mkr (-=313). Beloppet specificeras i not 30 Finansiella
instrument i tabell 30:3.

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt beréknas utifran de skatteregler som &r gallande i de lander dér kon-
cernbolag ar verksamma.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemé&ssiga och redovisningsmaéssiga vardet pa tillgangar
och skuldersamt pa skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas om det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot fram-
tida skattepliktiga dverskott.

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporéra skillnader gallande
investeringar i dotterféretag, joint ventures och intresseféretag redovisas
i balansrakningen utom i de fall d& Volvokoncernen kan styra tidpunkten
for aterforingen av de temporara skillnaderna avseende ackumulerade
utdelningsbara medel och det &r sannolikt att en sadan aterféring inte
kommer att ske inom en 6verskadlig framtid.

Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlighet
att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver.
| Volvokoncernens finansiella rapporter behandlas obeskattade reserver
som temporara skillnader vilka redovisas som uppskjutna skatteskulder.

Skatteskulder redovisas for troliga inkomstskattekostnader till féljd av
identifierade skatterisker. Nar det saledes é&r troligt att skattemyndig-
heten eller domstol inte kommer att godta en oséker inkomstskattemassig
behandling enligt skattelagstiftningen justeras skatteskulden for upp-
skattat utfall. Skatteansprék dér justering av skatteskulden ej bedéms
erforderlig rapporteras generellt som eventualforpliktelser.

2 Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella &taganden.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

Uppskjuten skatt

Volvokoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas efter att en grundlig
beddmning gjorts for att sdkerstalla att det ar sannolikt att tillrdckliga skat-
tepliktiga vinster kommer att genereras under kommande ar for att mojlig-
gora att underskottsavdragen kommer kunna utnyttjas. Bedomningen
grundar sig pa en utvardering av affarsplaner. Dessutom beaktas kvitt-
ningsmojligheter av skattetillgdngar och skatteskulder samt det faktum att
en signifikant del av underskottsavdragen ar hanforliga till Iander med lang
eller obegrénsad nyttjandetid.

Varderingsreserv redovisas for uppskjutna skattefordringar som inte
bedéms kunna realiseras baserat pa géllande afférsplan. | hdndelse av att
verkligt utfall inte stdmmer med afférsplan eller om affdrsplanen for
kommande tidsperioder justeras kan forédndringar behdva goéras i
varderingsreserven. Detta kan fa en paverkan pa Volvokoncernens finan-
siella stallning och periodens resultat.

Osédkerhet i inkomstskatteméssiga behandlingar och tvister
Volvokoncernen utvarderar [0pande inkomstskatteméssiga stallningsta-
ganden for att besluta om en skatteskuld eller en eventualforpliktelse skall
redovisas. Bedomningen grundar sig pa flera faktorer, bland annat férand-
rade fakta och omstandigheter, utvecklingen av drendet och erfarenheter
fran liknande fall. Den faktiska utgdngen av inkomstskattemaéssiga stall-
ningstaganden kan avvika fran den férvantade utgangen och vasentligt
paverka framtida finansiella rapporter.
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Volvokoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Tva, en inter-
nationell skattereform som syftar till att sakerstalla att stora multinationella
koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster som uppstar i varje jurisdik-
tion dar de &r verksamma. Saledes blir Volvokoncernen skyldig att betala
tillaggsskatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den effektiva skattsatsen
beréknad enligt GloBE-reglerna understiger minimiskattesatsen pa 15%.
Lagstiftning om Pelare Tva har antagits i Sverige och bérjar tillampas fran
och med rékenskapsaret 2024. Eftersom lagstiftningen inte var tillamplig
for rakenskapsaret 2023 finns ingen relaterad aktuell skatteexponering.
Volvokoncernen tillampar undantaget for att redovisa och lédmna upplys-
ningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomst-
skatter fran Pelare Tva, som anges i dndringarna av IAS 12. Potentiell expo-
nering till féljd av den nya lagstiftningen férvéntas inte ha nagon vésentlig
paverkan pa Volvokoncernens skattekostnad.

10:1
Foérdelning av inkomstskatter 2023 2022
Aktuella skatter for perioden -19.294 -15.081

Justering av aktuella skatter
for tidigare perioder 238 12

Uppskjutna skatter som uppkommit
eller &terforts under perioden

Omvérdering av uppskjutna
skattefordringar 53 249

(3 Summa inkomstskatter -16.794 -12.108

2.209 2.712

Svensk inkomstskattesats uppgick till 20,6% (20,6) fér &r 2023. | tabell
10:2 framgar de framsta orsakerna till skillnaden i skattesats mellan svensk
inkomstskattesats och Volvokoncernens effektiva skattesats med utgangs-
punkt fran resultat efter finansiella poster.

10:2

Avstdmning av effektiv skattesats, % 2023 2022
Svensk inkomstskattesats 20,6 20,6
Skillnad mellan inkomstskattesats i

Sverige och 6vriga lander 2,9 4.1
Ej skattepliktiga intakter -1,6 -1,4
Ej avdragsgilla kostnader 2,3 3,5
Aktuella skatter hanforliga till tidigare ar -0,4 -0,
Omvaérdering av uppskjutna skatter 0,6 -0,8
Ovriga skillnader 0,7 0,9
Effektiv skattesats for

Volvokoncernen 25,2 26,8

Den effektiva skattesatsen for Volvokoncernen, per den 31 december
2023, paverkades framfor allt av landsmixen i koncernens intjéning.

10:3

Specifikation av uppskjutna skatte- 31dec 31 dec

fordringar och skatteskulder 2023 2022

Uppskjutna skattefordringar:
Outnyttjade underskottsavdrag 1.676 1.208
Andra outnyttjade skatteavdrag 705 633
Internvinster i lager 1.986 1.473
Nedskrivning av varulager 590 574
Reserv for osakra fordringar 1.512 1.618
Avsattningar for garantidtaganden 4177 3.941

Avsattningar for restvardesrisker 512 428

Leasingskulder 1.336 1.300
Avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 3.109 2.415
Avsattningar for
omstruktureringsatgarder 300 29
Ovriga avdragsgilla
temporéra skillnader 9.221 8.915
Uppskjutna skattefordringar fore
avdrag for varderingsreserv 25.125 22.533
Varderingsreserv -1.199 -692
Uppskjutna skattefordringar efter
avdrag for varderingsreserv 23.926 21.841
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder -7.740 -7.652
E3 Uppskjutna skattefordringar, netto 16.186 14.189
Uppskjutna skatteskulder:
Overavskrivningar fastigheter,
maskiner och inventarier 2.042 2148
Overavskrivningar leasingtillgangar 2.359 2.362
Nyttjanderattstillgangar, leasing 1.280 1.243

LIFO-véardering varulager 587 552
Kapitaliserad produkt- och

programvaruutveckling 2.892 2.557
Obeskattade reserver 929 1.693
Ovriga skattepliktiga
temporéra skillnader 2.377 2.581
Uppskjutna skatteskulder 12.465 13.137
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skulderskulder -7.740 -7.664
E3 Uppskjutna skatteskulder, netto 4,725 5.472
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto’ 11.461 8.717

1 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansréakningen delvis
netto efter beaktande av kvittningsméjligheter. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har véarderats efter de skattesatser som forvantas galla for den
period da tillgdngen realiseras eller skulden regleras enligt de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.
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Varderingsreserven for uppskjutna skattefordringar uppgick till 1199 Mkr
(692) per den 31december 2023, varav 643 Mkr (559) bestod av en skatte-
kredit i Brasilien.

Per den 31 december 2023 uppgick Volvokoncernens outnyttjade under-
skottsavdrag brutto till 6.398 Mkr (4.638) vilka hanfér sig till en uppskjuten
skattefordran redovisad i balansrékningen om 1.676 Mkr (1.208). Av den
totala uppskjutna skattefordran hanforlig till outnyttjade underskottsavdrag
hénférde sig 466 Mkr (505) till Frankrike och 711 Mkr (338) till Kanada.

De outnyttjade underskottsavdragen brutto férfaller enligt tabell 10:4.

10:4

Forfallotid, outnyttjade 31dec 31dec
underskottsavdrag brutto 2023 2022
efter1ar 24 -
efter 2 ar 52 -
efter 3 ar - 30
efter 4 ar 207 14
efter 5 ar 521 297
efter 6 ar eller mer’ 5.594 4.297
Summa 6.398 4.638

1 Underskottsavdrag med lang eller obegransad nyttjandetid var i huvudsak
hanforligt till Frankrike och Kanada. Underskottsavdrag med obegransad
nyttjandetid uppgick till 2.740 Mkr (2.904) vilket motsvarade 43% (63)
av de totala outnyttjade underskottsavdragen.

1 Innehav utan bestdmmande inflytande

10:5
Férandring i uppskjutna
skattefordringar och -skulder, netto 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar och
-skulder, netto, ingaende balans 8.717 6.021
Redovisat i resultatrékningen 2.262 2.961
Redovisat i dvrigt totalresultat:
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 657 -1.109
Valutakursforandringar -351 1.224
Omklassificering till tillgdngar och
skulder som innehas for forsaljning 74 -
Omklassificeringar 103 -380
Uppskjutna skattefordringar och
-skulder, netto, 31 dec 11.461 8.717

Det ansamlade beloppet avseende outdelade vinstmedel i utldndska
dotterforetag, vilket Volvokoncernen for narvarande har for avsikt att pa
obestamd tid aterinvestera utanfor Sverige och for vilket uppskjutna skat-
ter ej har beaktats, var vid &rets slut 19 miljarder kronor (28). Outdelade
vinstmedel som finns i lander dar utdelningen &r skattefri har exkluderats.

) Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering hur
Volvokoncernen hanterar valutaexponering av eget kapital.

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Agare med ett innehav utan bestimmande inflytande har ett begransat
dgande av aktier och rostandel i ett dotterféretag och darmed aven en
begrédnsad ratt till dotterforetagets egna kapital. Innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av det egna kapitalet redovisas separat fran eget
kapital hanforligt till AB Volvos &gare. Vid forvarv berdknas innehav utan
bestammande inflytande till det verkliga vardet eller till den proportionella
andelen av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Féréandringar i dga-
randelar som inte resulterar i en forandring av bestdmmande inflytande
redovisas inom eget kapital.

Volvokoncernen har nagra fa icke heldgda dotterforetag, varav Shandong
Lingong Construction Machinery Co. (Lingong) i Kina &r det stérsta fore-
taget med innehav utan bestammande inflytande. Agare med innehav
utan bestdmmande inflytande innehar 30% &gande i foretaget. Under
2023 uppgick resultatet for innehavet utan bestdmmande inflytande i
Lingong till 86 Mkr (214). Det ackumulerade beloppet tillhérande innehav
utan bestdammande inflytande inom eget kapital i Lingong uppgar till
2.838 Mkr (3.390).

Féljande tabeller presenterar finansiell information i sammandrag for
Lingong.

11:1
Resultatrdkning i sammandrag 2023 2022
Nettoomséattning 11.971 19.838
Rorelseresultat 223 731
Periodens resultat 286 715
Ovrigt totalresultat’ -628 586
Periodens totalresultat’ -342 1.301
Utdelning till &gare utan
bestammande inflytande 450 -
11:2
Balansrékning i sammandrag 31dec 31dec
2023 2022
Anlaggningstillgangar 2.242 2.794
Kortfristiga placeringar och likvida medel 3.567 4.933
Ovriga omsattningstillgangar 13.567 16.679
Summa tillgangar 19.375 24.406
Langfristiga skulder 1.398 2.31
Kortfristiga skulder 8.518 10.794
Summa skulder 9.916 13.105
Eget kapital hanforligt till:
AB Volvos aktiedgare' 6.621 7.910
Innehav utan bestdammande inflytande' 2.838 3.390

1 Inkluderar valutakursforandringar hanforliga till omrékning av foretagets eget
kapital i Volvokoncernen.
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12 | Immateriella anlaggningstillgdngar

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid redovisning av
immateriella anlaggningstillgdngar bestaende av goodwill, kapitaliserad
produkt- och mjukvaruutveckling samt ¢vriga immateriella tillgangar.

2 Lis mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning avseende taxonomiférenliga investeringar.

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med obestam-
bar nyttjandeperiod. Fér ej avskrivningsbara tillgdngar sésom goodwill sker,
utdver vid indikation, en arlig prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Goodwill férdelas och provas pé nivan for kassagenererande enheter vilka ar
identifierade som Volvokoncernens rérelsesegment. Dock ingar tre kassa-
genererande enheter, Nova Bus, Designwerk och Arquus i rorelsesegmentet
Koncernfunktioner och 6vrigt. Om det redovisade vardet fér den provade
kassagenererande enheten 6verstiger det berdknade atervinningsvardet,
redovisas skillnaden som en nedskrivning. Atervinningsvirdet fér en kassa-
genererande enhet bestdms av nyttjandevérdet, vilket &r baserat pa en dis-
konterad kassaflédesmodell med en prognosperiod om fem ar. Véarderingen
baseras pa en finansiell plan vilken ar en del av Volvokoncernens finansiella
planeringsprocess och representerar foretagsledningens basta bedémning
om verksamhetens utveckling. Den pagaende omstaliningen av transport-
sektorn till nya teknologier och nya tjdnstebaserade affarsmodeller ger
affarsmojligheter men medfér ocksa omstaliningsrisker for Volvokoncernen
vilka har integrerats i strategin och i affarsplaner. Antaganden om markna-
dens l&ngsiktiga tillvéxt bortom prognosperioden uppgér till 2% (2) och den
egna verksamhetens utveckling i forhallande till denna ligger till grund
fér bedomningen. Volvokoncernen férvantas i modellen bibehélla en stabil
kapitaleffektivitet over tid. Andra faktorer som beaktas i berdkningen ar
rorelseresultat, mix av varor och tjdnster, vergdngen mot elektrifiering och
andra klimatneutrala transportlésningar, omkostnader och investerings-
behov. Makroekonomiska risker och mojligheter reflekteras i uppskattade
framtida kassafléden for varje kassagenererande enhet. Volvokoncernen
anvander en diskonteringsranta pd 10% (10) fére skatt fér 2023.

Under 2023 har atervinningsvérdet pa Volvokoncernens verksamheter
overstigit det redovisade vérdet for alla kassagenererande enheter, séledes
har ingen nedskrivning redovisats. Volvokoncernen har ocksa analyserat
huruvida en negativ justering av flera procentenheter pa gjorda antagan-
den for diskonteringsranta och rorelseresultat skulle resultera ined-
skrivning av goodwill. Utifran den analysen foreligger inget nedskrivnings-
behov for ndgon av de kassagenererande enheterna. De operationella
faktorer som tillampats i vérderingen baseras pé ledningens strategi och
kan indikera béattre varden an historiskt utfall for de olika kassagenere-
rande enheterna. Koncernen verkar dven i en cyklisk bransch varfor utfal-
let kan variera dver tid.

Headroom varierar mellan olika kassagenererande enheter och de &r i
olika grad kansliga for forandringar i ovanstdende antaganden. Volvokon-
cernen foljer darfor 16pande utvecklingen for de kassagenererande enhe-
ter vars headroom &r beroende av att Volvokoncernens beddmningar
infrias. Instabilitet i marknadens aterhamtning och volatilitet i réntor och
valutor kan leda till indikation pa nedskrivningsbehov. De viktigaste fakto-
rerna som paverkar Volvokoncernens framtida resultatutveckling beskrivs
i Volvokoncernens rorelsesegment samt i avsnittet om Riskhantering.

Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling av nya produkter och mjukvaror redovisas som
immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hog sakerhet kommer att
leda till framtida ekonomiska férdelar for foretaget. Immateriella tillgangar
skrivs av 6ver dess beddémda nyttjandeperiod.

Reglerna innebar att hoga krav stélls for att utgifter for utveckling skall
redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna pavisas att det ar

tekniskt mojligt att fardigstalla en ny produkt eller mjukvara sa att den kan
anvandas eller séljas innan utgifter for dess utveckling borjar redovisas
som en tillgang. Detta innebar vanligen att utgifter endast kapitaliseras
under industrialiseringsfasen av ett produktutvecklingsprojekt. Ovriga
kostnader avseende forskning och utveckling redovisas iresultatrék-
ningen nar de uppstar.

Volvokoncernen har utvecklat en process for att driva produkt- och mjuk-
varuutvecklingsprojekt. Produkt- och mjukvaruutvecklingsprocessen éar
indelad i sex faser (inkluderat vattenfallsmetoden och i viss utstrackning
agilt arbetss&tt) med fokus pé olika delar av projektet. Varje fas bérjar och
slutar med en avstdmningspunkt, sa kallad gate, vars kriterier maste upp-
fyllas for att projektets beslutande kommitté skall tillata att projektet gar
vidare till ndsta fas. Under industrialiseringsfasen forbereds industrisystemet
for serieproduktion och produkten lanseras.

En betydande del av investeringarna &r riktade mot teknik for noll avgas-
utslépp, vilken forvéntas 6ka med tiden. Eftersom att 6vergangen kommer
att ske gradvis sa kommer rullande flottor i transportsektorn mest troligen
inkludera olika tekniker for fordon och maskiner som kan drivas av fornybar
energi sasom batterielektriska, branslecellselektriska och férbranningsmo-
torteknik med bréansle med lagre vaxthusgasutslapp. Existerande produkter
forvantas darfor generera ekonomisk nytta under évergangsperioden och
kan anvandas under resterande livslangd.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av varumérken, aterforsaljarnatverk,
licenser och andra rattigheter. Vid deltagande i industriella projekt i sam-
arbete med andra féretag erldgger Volvokoncernen i vissa fall en intrédes-
avgift for att deltaga, som aktiveras som en immateriell tillgang.

Avskrivning och nedskrivning med bestédmbara nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar med bestémbara nyttjandeperioder skrivs av linjart
over deras beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden, i férekommande fall reducerade med nedskrivningar
och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar redovisas i respektive funk-
tion till vilken de tillhor, varav avskrivningar av produktutveckling redovisas
som kostnader for forskning och utveckling i resultatrdkningen. Prévning av
ett eventuellt nedskrivningsbehov for avskrivningsbara tillgangar sker om det
finns indikationer pa vardeminskning. Dessutom gors en arlig nedskrivnings-
prévning av kapitaliserade utvecklingsutgifter for produkter och mjukvaror
som annu inte tagits i bruk. Atervinningsvérdet &r det higre av verkligt virde
minus forséljningskostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet berdknas
som nuvérdet av framtida kassafléden som tillgdngen véantas ge upphov till pa
egen hand eller fran den ldgsta kassagenererande enheten som tillgangen ar
hanford till. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

O

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella anldggningstillgdngar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och dvriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar sker uppskattningar for att bestémma atervinningsvardet
fér kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet baseras pa féretags-
ledningens uppskattning av framtida kassafléden och ariolika grad kanslig
for forandringar i antaganden och omvarldsfaktorer. Utokade kund-erbju-
danden med fokus pa att ga Over till mer héllbara I16sningar paskyndar
investeringar i forskning och utveckling. Investeringarnas omfattning och
bedémningen av framtida nyttjandeperioder &r oséker pa grund av teknik-
och infrastrukturutveckling, utslappsregler, statliga incitament och kund-
efterfrdgan. Aven om féretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafloden och andra gjorda antagande ar rimliga, sa foreligger oséker-
heter, vilket i hdg grad kan paverka gjorda vérderingar.
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12:1
Immateriella anldggningstillgangar, 31 dec 2023

Produkt- och

Ovriga immateriella

Goodwill mjukvaruutveckling tillgdngar Summa

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023 25.636 54.753 7.872 88.261
Anskaffningar - 4.845 433 5.278
Anskaffningar genom férvérv av verksamheter’ 74 - 15 89
Avyttringar"? -138 -23 -24 -185
Valutakursforandringar -266 -28 -69 -362
Omklassificeringar till tillgdngar som innehas for férsaljning’ -445 -1.327 -868 -2.641
Omklassificeringar och dvrigt - 28 2 29
Anskaffningsvarde, 31 dec 2023 24.861 58.248 7.360 90.469
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 2023 - -41.361 -5.356 -46.717
Avskrivningar - -2.874 -150 -3.024
Nedskrivningar - -43 -1 -53
Avyttringar’ - 17 22 39
Valutakursforandringar - 25 43 67
Omklassificeringar till tillgdngar som innehas for forsaljning’ - 996 734 1.730
Omklassificeringar och dvrigt - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,

31dec 2023 - -43.240 -4.717 -47.957
[ Redovisat virde, 31 dec 2023 24.861 15.008 2.643 42.512
12:2

Immateriella anldggningstillgdngar, 31 dec 2022 Produkt- och C')vriga immateriella

Goodwill mjukvaruutveckling tillgdngar Summa

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2022 23.924 49.723 6.833 80.480
Anskaffningar - 4,786 604 5.390
Anskaffningar genom férvarv av verksamheter’ 146 7 98 251
Avyttringar’ - -34 -67 -102
Valutakursforandringar 1.567 250 379 2.196
Ombklassificeringar till tillgdngar som innehas for férsaljning’ - - - -
Omklassificeringar och 6vrigt - 20 25 45
Anskaffningsvérde, 31 dec 2022 25.636 54.753 7.872 88.261
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans 2022 - -38.325 -5.086 -43.411
Avskrivningar - -2.852 -18 -2.970
Nedskrivningar - - -1 -1
Avyttringar’ - 21 67 88
Valutakursférandringar - -204 -218 -422
Omklassificeringar till tillgdngar som innehas for férsaljning’ - - - -
Omklassificeringar och dvrigt - - - -
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,

31dec 2022 - -41.361 -5.356 -46.717
) Redovisat virde, 31 dec 2022 25.636 13.393 2.516 41.544

1 > Lds meri Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter, fér en beskrivning av forvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for férsaljning.
2 Nova Bus upphér med bussproduktionen pa den nordamerikanska marknaden varav avyttring av goodwill uppgéaende till 0.1 miljarder kronor ingick i omstruktureringskostnaderna.

12:3 12:4

Goodwill per kassagenererande 31dec 31dec Beddmd nyttjandeperiod

enhet il 2022 Varumarken Max 5 ar
Lastbilar 13.208 13.287 Aterforsaljarnatverk 10 ar
Anléggningsmaskiner 9.620 9.814 Produkt- och mjukvaruutveckling 3-8ar
Bussar 853 865 Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Volvo Penta 371 382

Ovriga kassagenererande enheter’ 814 1.337

Summa 24.861 25.636

1 Perden 31december 2023 har Arquus omklassificerats till tillgdnger som innehas
for forsaljning. » Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.
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Materiella anlaggningstillgangar

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen tillampar anskaffningsvardemetoden fér vérdering av
materiella anldggningstillgdngar bestaende av fastigheter, maskiner, inven-
tarier och foérvaltningsfastigheter samt tillgangar i operationell leasing.

Byggnader inkluderar rorelsefastigheter och férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla
hyresintékter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde. Upplysningar om férvaltningsfastigheters verkliga
varde beraknas internt enligt direktavkastningsmetoden eftersom
observerbara marknadsindata inte finns tillgdngliga. Avkastningskravet &r
baserat pa faktiska forhéallanden pa fastighetsmarknaden for jamférbara
fastigheter med jamforbart lage. Tillampad varderingsmetod faller sale-
des in under niva 3 i varderingshierarkin och det har inte skett nagra for-
andringar i varderingsmetod under aret. Mark inkluderar mark och mark-
anlaggningar. Maskiner och inventarier avser produktionsutrustning
sasom maskiner, typbundna verktyg och évriga inventarier. En betydande
del av investeringarna &r riktade mot teknik for noll avgasutslépp, vilken
forvantas 6ka med tiden. Manga monteringsanldggningar kan dock pro-
ducera bade elektriska lastbilar och lastbilar med forbranningsmotorer,
vilket begrénsar investeringsbehoven for omstalining av industrisystemet.
Pégéende nyanlaggningar avser anldaggningar under uppfoérande inklusive
forskottsbetalningar. Nyttjanderattstillgangar hanfors till leasingkontrakt
dér Volvokoncernen &r leasetagare.

Tillgdngar i operationell leasing &gs till stérsta del av Volvokoncernen.
Dessa transaktioner redovisas i enlighet med reglerna for operationell leasing
och bestar av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services
och uthyrningsverksamhet som avser att handha fordon for uthyrning inom
Industriverksamheten. Tillgangar inom uthyrningsverksamheten leasas
till viss del av Volvokoncernen och vidareuthyrs sedan till kunder som ope-
rationella leasingavtal. Férséaljning med aterkdpsataganden inom Industri-
verksamheten redovisas dven som tillgangar i operationell leasing.

» Lis mer i Not 7 Intékter om forséljning med aterkdpsataganden.

2 Lds mer i Not 14 Leasing om nyttjanderattstillgdngar och tillgdngar
i operationell leasing.

2 Lis mer i Hallbarhetsnoter och avsnitt Upplysningar enligt EU:s
taxonomiférordning avseende taxonomiférenliga investeringar.

Avskrivning och nedskrivning

Byggnader, maskiner, inventarier och forvaltningsfastigheter skrivs av
over beddmda nyttjandeperioder. Mark ar inte avskrivningsbart. Avskriv-
ningarna redovisas linjart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarde,
i forekommande fall reducerade med restvarde, och bedémda nyttjande-
perioder. Nyttjanderattstillgdngar skrivs i allménhet av linjart dver leasing-
perioden. Tillgdngar i operationell leasing skrivs av linjart over kontrakts-
perioden. Under avtalsperioden justeras det avskrivningsbara beloppet
med accelererade avskrivningar och/eller nedskrivningar. Justeringen
redovisas i resultatrakningen for att motsvara uppskattat framtida netto-
forséljningsvarde for att kontinuerligt aterspegla potentiella restvarde-
risker vid slutet av kontraktstiden. Nettoforsaljningsvardet paverkas av
vardet pa tilldggsutrustning, antal kérda mil, nuvarande skick, forvantad
framtida prisutveckling, férdndrade marknadsforhéllanden, évergangen
mot elektrifiering och andra klimatneutrala transportlésningar, alternativa
distributionskanaler, ledtider fér lager, reparations- och renoveringskost-
nader, hanteringskostnader, indirekta kostnader i samband med férsalj-
ning av begagnade fordon samt lagkrav. En del av produktionsanldggning-
arna kan ocksa komma att bli utsatta for ékad risk fran extremvader
beroende pa klimatutvecklingen. Dessa risker bevakas och forvéntas inte

vasentligt paverka den bedomda av nyttjandeperioden. Avskrivningar
redovisas i respektive funktion de tillhor. Provning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov sker om det féreligger en indikation pa att en anlaggningstill-
gang har minskat i varde genom att berdkna atervinningsvardet vilket ar
det hogre beloppet av tillgangens nettoforséljningsvarde och nyttjandevarde.

13:1
Bedémd nyttjandeperiod

Typbundna verktyg 3-8ar
Operationell leasing, uthyrningsverksamhet 3-53r
Forsaljning med aterkopsataganden 3-53r
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Byggnader och férvaltningsfastigheter 20-50 ar
Markanldggningar 20 ar

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningsprévning genomférs om det foreligger indikation pa att en
materiell anlaggningstillgdng har minskat i varde. Nedskrivningsprévningen
baseras pa en bedomning av atervinningsvéardet for en tillgang, eller den
kassagenererande enhet som tillgangen tillhor. For att bestédmma atervin-
ningsvérdet anvands uppskattade framtida kassafloden, vilka baseras pa
interna afférsplaner och prognoser. Den pagaende omstéllningen inom
transportsektorn till ny teknik med elektriska och andra fordon med annan
laga utslapp teknik medfor osakerhet om nuvarande och framtida investe-
ringar i produktionsanldggningar samt bedémda nyttjandeperioder. Uto-
ver det ar en del produktionsanlédggningar lokaliserade i omraden med
fysiska klimatrisker och kan pa lang sikt vara utsatta for extremvader.
Fysiska risker medfor osédkerhet vid bedomningen av nyttjandeperioder
och indikation pa& nedskrivning. Aven om féretagsledningen anser att upp-
skattade framtida kassafléden och andra gjorda antagande &r rimliga sa
foreligger osakerheter vilket i vésentlig grad kan paverka vérderingarna.

Restvérdesrisker

Volvokoncernen ar utsatt for restvardesrisker avseende tillgéngar i opera-
tionell leasing vilket ar risken for att Volvokoncernen i framtiden kan komma
att behdva avyttra begagnade fordon med férlust om vardeutvecklingen for
dessa produkter ar samre an vad som forutsags vid kontraktets ingang.
Bedomning av restvardesrisker baseras pa en uppskattning av begagnade
fordons framtida nettoférséljningsvérde (verkligt marknadsvérde) och ett
minskat vérde kan ha en negativ inverkan pé Volvokoncernens rérelsere-
sultat. Hoga lagernivaer i lastbilsindustrin- respektive anldaggningsmaskins-
branschen och lag efterfragan kan fa en negativ paverkan pa priserna pa
nya och begagnade fordon. Det berdknade framtida nettoforsaljningsvar-
det for fordonet vid slutet av kontraktsperioden foljs kontinuerligt pa indivi-
duell basis. Vid uppféljning av framtida nettoférsaljningsvarde for varje for-
don tar féretagsledningen hénsyn till nuvarande begagnatpris, stérningar
i leveranskedjan och produktionen samt 6vergangen till elektriska och
andra fordon med annan laga utslapp teknik vilket kan medféra viss oséker-
het i bedémningarna.
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Omklassificeringar
Omklassificeringar av pagdende nyanldggningar och tillgangar i operationell
leasing presenteras i tabellerna 13:2 och 13:3.

For pdgaende nyanlaggningar sker omklassificering nar tillgdngen éar till-
ganglig for anvdandning genom att flytta tillgdngen till respektive kategori
inom fastigheter, maskiner och inventarier. Overféringen redovisas inom
omklassificeringar och ovrigt.

For operationell leasing, uthyrningsverksamhet och férséljning med ater-
képsataganden (s.k. buybacks och tradebacks) uppstar omklassificeringar
nar fordon saljs eller hyrs ut till kunder. Fordonet 6verfors fran varulager till
tillgdngarioperationell leasing och redovisas som anskaffningar. Om fordo-
net atertas vid aterkopsatagandeperiodens eller leasingperiodens slut,
overfors fordonet ater till varulager och redovisas som avyttringar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheternas anskaffningsvarde uppgick pa balansdagen
till 95 Mkr (93). Arets omklassificeringar uppgick till 0 Mkr (0). De acku-
mulerade avskrivningarna uppgick pa balansdagen till 43 Mkr (39), varav
4 Mkr (3) &r hanforligt till 2023. Det bokférda vardet uppgick till 53 Mkr
(54). Forvaltningsfastigheternas verkliga vérde pa balansdagen uppgick
till 117 Mkr (102) och 97% (97) av férvaltningsfastigheternas uthyrnings-
bara yta har under aret varit uthyrd. Rorelseresultatet har paverkats av
hyresintakter fran férvaltningsfastigheter som uppgick till 12 Mkr (11)
samt direkta kostnader som uppgick till 6 Mkr (1).

13:2

Materiella anldaggnings-

Fastigheter, maskiner, inventarier

Tillgdngar i operationell

tillgangar, 31 dec 2023 och férvaltningsfastigheter leasing’
Mark och Forsaljning
markan- ~ Maskiner Pagadende Nyttjande- : med
lagg- ochinven- nyanlagg-  rattstill- Operationell Uthyrnings-  &terképs-
Byggnader ningar tarier ningar gangar’ leasing? verksamhet ataganden® Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2023 39.685 7.906 91.455 12.273 13.504 31.740 4.744 27.442 228.749
Anskaffningar 961 104 2.420 9.634 1.832 10.267 3.131 4.826 33.176
Anskaffningar genom férvarv
av verksamheter® 50 26 16 - 45 - - - 137
Avyttringar® -1.088 -92 -3.032 -7 -1.183 -10.576 -1.816 -6.125 -23.918
Valutakursforandringar -832 -165 -1.390 -281 -330 -617 -116 -326 -4.059
Ombklassificeringar till tillgangar
som innehas for férséljning® -1.253 -232 -1.508 =17 -391 - - - -3.401
Omklassificeringar och 6vrigt 2.017 217 3.058 -5.345 1.461 30 -95 -1.105 238
Anskaffningsvarde,
31dec 2023 39.539 7.764 91.020 16.257 14.938 30.843 5.848 24,712  230.922
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Ingaende balans 2023 -21.691 -1.638 -71.224 -3 -7.105 -10.348 -1.553 -8.506 -122.068
Avskrivningar -1.448 -130 -4.600 - -2.363 -4.973 -791 -3.018 -17.323
Nedskrivningar -10 - -95 -58 - -3 - -662 -827
Avyttringar® 1135 56 2.956 - 1130 5.591 760 3.131 14.757
Valutakursforandringar 474 26 1.082 - 167 175 17 12 2.054
Omklassificeringar till tillgangar
som innehas fér férséljning® 654 84 1.195 - 254 - - - 2,187
Omklassificeringar och dvrigt 52 1 -5 - 35 9 17 548 658
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar,
31dec 2023 -20.834 -1.602 -70.691 -61 -7.882 -9.549 -1.549 -8.395 -120.562
D) Redovisat virde,
31dec 2023 18.706 6.162 20.329 16.196 7.056 21.295 4.299 16.317 110.359

12> Las mer i Not 14 Leasing, om nyttjanderéattstillgangar och tillgdngar i operationell leasing.
2 Operationell leasing bestar framst av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services.

3 2> Lds mer i Not 7 Intakter, om forséljning med &terképséataganden.

4 2 Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.



VOLVOKONCERNEN 2023
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

13:3
Materiella anldaggnings- Fastigheter, maskiner, inventarier Tillgdngar i operationell
tillgangar, 31 dec 2022 och férvaltningsfastigheter leasing’
Mark och Forsaljning
markan- Maskiner Pagdende Nyttjande- : med
lagg- och nyanldgg- ~ réattstill- Operationell  Uthyrnings-  &terképs-
Byggnader ningar inventarier ningar gangar’ leasing? verksamhet &taganden® Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2022 34.705 7107 82.209 8.792 10.965 28.770 4.660 25.095 202.304
Anskaffningar 498 103 2.575 8.125 1.475 9.155 2.048 6.521 30.498
Anskaffningar genom férvarv
av verksamheter® - - 35 1 1 - 8 - 56
Avyttringar® -173 -91 -1.917 -47 -523 -9.540 -1.779 -6.500 -20.571
Valutakursférandringar 2.880 583 5.150 710 907 2.699 433 2.042 15.403
Omklassificeringar till tillgangar
som innehas for férséljning® - - - - - - - - -
Omklassificeringar och dvrigt 1.775 205 3.403 -5.318 679 657 -626 284 1.059
Anskaffningsvérde,
31dec 2022 39.685 7.906 91.455 12.273 13.504 31.740 4,744 27.442 228.749
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar
Ingdende balans 2022 -18.516 -1.406 -64.446 - -5.006 -9.131 -1.568 -7.856 -107.930
Avskrivningar -1.333 -112 -4.376 - -2.144 —4.741 -677 -3.039 -16.423
Nedskrivningar -448 -30 -165 -3 -14 20 -4 -691 -1.336
Avyttringar® 130 21 1.761 - 451 4,588 591 3.510 11.051
Valutakursférandringar -1.527 -109 -4.0M - -425 -843 -145 -642 -7.701

Omklassificeringar till tillgangar
som innehas fér forsaljning® - - - - - - - _ -

Omklassificeringar och dvrigt 4 -2 14 - 34 —241 250 212 271

Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar,

31dec 2022 -21.691 -1.638 -71.224 -3 -7.105 -10.348 -1.553 -8.506 -122.068
) Redovisat virde,
31dec 2022 17.994 6.268 20.231 12.270 6.399 21.392 3.191 18.936 106.681

1 ) Las meri Not 14 Leasing, om nyttjanderéattstillgangar och tillgangar i operationell leasing.

2 Operationell leasing bestar framst av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services.

3 ) Lds meri Not 7 Intékter, om forséljning med aterkdpsataganden.

4 2> Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.
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Leasing

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen som leasegivare
Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebord.

Operationell leasing erbjuds av Financial Services (operationella leasing-
avtal) och av Industriverksamheten (avtal inom uthyrningsverksamhet).
Aven forsalining med aterkdpsataganden (s.k. buybacks och tradebacks)
redovisas i enlighet med reglerna for operationell leasing nér kunden har ett
betydande ekonomiskt incitament att salja tillbaka fordonet och kontrollen
ddrmed inte anses vara Overford till kunden. Operationella leasingavtal
redovisas som materiella anldggningstillgdngar inom tillgdngar i operatio-
nell leasing och varderas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngens anskaff-
ningsvérde utgérs av kostnaden for anskaffningen och eventuella initiala
direkta utgifter relaterade till kontraktet. Avskrivning av tillgangar redovi-
sas linjart 6ver kontraktstiden. Under perioden justeras avskrivningarna
via resultatrakningen genom avskrivningar eller nedskrivningar for att
Overensstdamma med det berdknade framtida nettoférséljningsvérdet och
reflektera restvardesrisken vid slutet av kontraktsperioden. Leasinginték-
ten dr jamnt fordelad 6ver kontraktsperioden och redovisas inom netto-
omsaéttningen.

2 Lds mer i Not 7 Intédkter om forséljning med aterképsataganden.

2 Lds mer i Not 13 Materiella anldggningstillgdngar om restvardesrisker relaterat
till tillgangar i operationell leasing.

Finansiell leasing erbjuds av Financial Services. Eftersom Industriverk-
samheten tillverkar de fordon som leasas fran Financial Services till kun-
derna agerar Volvokoncernen som en tillverkare som é&r leasegivare. Folj-
aktligen ger en finansiell leasingtillgang upphov till en vinst som redovisas
inom Industriverksamheten. Finansiella leasingkontrakt redovisas som
lang- och kortfristiga kundfinansieringsfordringar framférallt inom Finan-
cial Services. Tillgdngen vérderas till ett belopp som motsvarar netto-
investeringen i leasingkontraktet, dvs bruttoinvesteringen (framtida mini-
mileaseavgifter och ej garanterat restvirde) diskonterad med rantan i det
finansiella leasingkontraktet minskat med ej intjanade finansiella intakter
samt reserv for forvantade kreditforluster. Reserver for forvantade kredit-
forluster beaktas i varderingen av kundfinansieringsfordringar vid forsta
redovisningstillféllet och omvérderas under kontraktsperioden. Leasing-
intédkten redovisas som ranteintakt inom nettoomséattningen i Financial
Services. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en ran-
tesats redovisas som intédkt nar de uppstar. Erhéllna betalningar fran
finansiella leasingkontrakt fordelas mellan rénteintékter och amortering
av fordran.

) Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Volvokoncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas som nyttjanderéattstillgdngar samt rantebarande
leasingskulder i balansrakningen. Leasingskulder redovisas inom 0Ovriga
lan och véarderas till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgif-
terna diskonteras med anvandning av en rdntesats som reflekterar vad
Volvokoncernen skulle behdva betala for en finansiering genom lan for att
férvarva en motsvarande tillgang, med motsvarande sékerhet och mot-
svarande period. Nyttjanderattstillgdngar presenteras som materiella
anlaggningstillgdngar och vérderas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kostnaden for

en nyttjanderattstillgang omfattar det initiala beloppet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som erhallits. Dessutom inkluderas initiala
direkta utgifter samt en uppskattning av kostnader fér nedmontering,
bortforsling eller aterstéllande av den underliggande tillgdngen. Den lea-
sade tillgangen skrivs av linjart Over kontraktsperioden, eller dver tillgang-
ens nyttjandeperiod om &ganderatten Overfors till Volvokoncernen vid
slutet av leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivning
av tillgangen inom rorelseresultatet samt som réantekostnader inom
finansnettot. Betalningar férdelas mellan erlagd réanta och amortering av
leasingskulden.

Leasingavtal med Volvokoncernen som leasetagare ar framforallt avtal
avseende fastigheter (sdsom kontorsbyggnader, lagerlokaler och &terfér-
séljarlokaler), tjanstebilar och produktionsutrustning. Fér leasing av fastig-
heter och tjanstebilar utgor servicekomponenterna normalt en betydande
del av kontrakten och dérfér separeras servicen. Servicekomponenterna
redovisas som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjanderattstillgdngen
och leasingskulden. For andra leasingavtal ingar bade den leasade till-
gangen och servicen i nyttjanderéattstillgangen och leasingskulden.

Om leasingavtalet innehéller variabla leasingavgifter som inte beror pa
ettindex eller en rantesats, eller inkluderar en tillgang med lagt varde eller
har en leasingperiod som é&r tolv manader eller kortare redovisas leasing-
betalningarna som rérelsekostnader nar de uppstar.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR OCH
KRITISKA BEDOMNINGAR

O

Vérdering av leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar

Vid ingangen av leasingavtal gérs bedomningar relaterade till avtalets
omfattning, leasingperiod och den réntesats som anvéands for att diskon-
tera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av leasingskulden
och nyttjanderéattstillgangen.

Beddmning av avtalets omfattning inkluderar antaganden huruvida en
leasad tillgdng och/eller en servicekomponent identifieras i kontraktet.
| kombinerade kontrakt fordelas det totala kontraktsbeloppet mellan den
leasade tillgdngen och servicen genom att anvanda ett fristdende mark-
nadspris.

Aven vid faststallande av kontraktets leasingperiod kravs en bedém-
ning. Leasingperioden inkluderar den icke uppsagningsbara perioden. Om
Volvokoncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga
leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att séga upp leasing-
avtalet i fortid, beaktas detta. Kontrakten innehaller en mangd olika vill-
kor. Forldngningsoptioner samt mojligheten att sdga upp kontrakt i fortid
avser framst fastighetskontrakt. Séledes utvérderas alla relevanta fakta
och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera
valfria perioder. Vikten av den underliggande tillgangen i verksamheten
och dess plats, tillgdnglighet av ldmpliga alternativ, betydande forbatt-
ringar pa tillgdngen, hyresnivan under férlangningsperioder jamfort med
marknadspriset samt tidigare praxis &r exempel pa faktorer som inklude-
ras i analysen. Leasingperioden bestdms pa individuell basis och omvar-
deras om en option utnyttjas.

Bedomningar krévs ocksa for att bestdmma réntesatsen som anvéands
for att diskontera framtida leasingavgifter och om den implicita rantan
i leasingkontraktet enkelt kan faststallas och anvéndas eller om Volvo-
koncernens marginella upplaningsréanta skall anvandas.

2 Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om reserv for forvantade kreditforluster.
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Volvokoncernen som leasegivare Volvokoncernen som leasetagare
14:1 14:3
Leasingintakter 31dec 31dec Leasingskulder 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal Langfristiga leasingskulder 5.314 4,806
Ranteintakter fran kund- Kortfristiga leasingskulder 1.877 1777
finansieringsfordringar 3.842 2.766 Summa leasingskulder 7.191 6.583
Summa 3.842 2.766

Operationella leasingavtal

Leasingintakter fran tillgdngar
i operationell leasing 12.771 11.317

Summa 12.771 11.317 14:4
Loptidsanalys langfristiga leasingskulder, Mkr

1.665
Under 2023 uppgick vinsten fran forsaljning av fordon féremal for finan-
siella leasingavtal till 8.713 Mkr (6.280) och redovisades inom Industri- 11 1.047
verksamheten. 744

Framtida inbetalningar fran ej uppsagningsbara finansiella och opera- 440
tionella leasingavtal (minimileasingavgifter exklusive férsaljning med &ter-
képsétaganden) uppgick den 31 december 2023 till 96.596 Mkr (89.441). 2025 2026 2027 2028 2029 2030 orlater

304

) Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Under 2023 uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till 3.454

Mkr (3.162), med en férdelning p& 1.085 Mkr (888) inom operativt kassa-

14:2 fléde och 2.369 Mkr (2.274) inom finansieringsverksamheten.
Loptidsanalys fér fordringar Finansiell Operationell

av leasingavgifter leasing leasing

2024 24.883 8.350

2025 19.424 6.074

2026 14.678 3.882

2027 9.414 2139

2028 4.342 1.155

2029 eller senare 1.865 391

Summa odiskonterade leasingavgifter 74.605 21.991

Ej garanterade restvarden 1.417

Ejintjanade ranteintakter -7.500

Reserv for osékra fordringar

avseende framtida inbetalningar -1.491

Kundfinansieringsfordringar

(kort- och 1&ngfristiga) 67.030
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14:5
Nyttjanderattstillgangar, 31 dec 2023 Tillgangar i
Mark och operationell
markan- Maskiner leasing och
lagg-  ochinven- Tjanste- uthyrnings-
Byggnader ningar tarier bilar verksamhet' Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2023 9.929 rall 1.307 1.557 434 13.938
Justeringar av tillkommande nyttjanderattstillgdngar? 1.268 -32 12 209 =10 1.424
Anskaffningsvarde, 31dec 2023 1.197 679 1.295 1.766 424 15.362
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2023 -5.134 -162 -739 -1.070 -182 -7.287
Avskrivningar och nedskrivningar -1.644 -37 -249 -432 -86 -2.449
Ovriga férandringar 875 33 201 477 96 1.682
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 dec 2023 -5.904 -167 -787 -1.024 =172 -8.054
Redovisat vdrde, 31 dec 2023 5.294 513 508 742 252 7.308
Nyttjanderéttstillgangar, 31dec 2022 Tillgangar i
Mark och operationell
markan- Maskiner leasing och
lagg-  ochinven- Tjanste- uthyrnings-
Byggnader ningar tarier bilar verksamhet! Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2022 8.048 674 967 1.276 423 11.388
Justeringar av tillkommande nyttjanderattstillgdngar? 1.881 37 340 281 " 2.550
Anskaffningsvarde, 31 dec 2022 9.929 rall 1.307 1.557 434 13.938
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2022 -3.550 -125 -510 -821 -157 -5.163
Avskrivningar och nedskrivningar -1.494 -39 -232 -393 -63 -2.221
Ovriga férandringar -90 2 3 144 38 97
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31dec 2022 -5.134 -162 -739 -1.070 -182 -7.287
Redovisat vdrde, 31 dec 2022 4.795 549 568 487 252 6.651
1 Avser tillgdngar som leasas av Volvokoncernen och sedan vidareuthyrs till kunder som operationella leasingavtal.
2 Justeringar av tillkommande nyttjanderéattstillgangar ar framst relaterade till nya leasingavtal.
14:6
Redovisat i resultatrakningen 2023 2022
Rantekostnader pa leasingskulder inom Financial Services -4 -3
Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -2.449 -2.221
Kostnader for korttidsleasingavtal -670 -528
Kostnader for leasing av lagt vérde -35 -66
Variabla leasingkostnader -53 -41
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 157 168
Vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner - -
Vinster eller forluster fran nyttjanderéattstillgangar 9 -2
Redovisat i rérelseresultatet -3.045 -2.693
Rantekostnader pa leasingskulder inom Industriverksamheten -335 -252
Redovisat i finansnettot -335 -252




VOLVOKONCERNEN 2023
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

15 Kundfinansieringsfordringar

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Avbetalningskdp, aterforsaljarfinansiering och 6évriga fordringar inom kund-
finansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell vars syfte &r
att erhalla avtalsenliga kassafléden. De avtalsenliga kassaflodena bestar
enbart av betalningar av kapitalbelopp och ranta och varderas till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden. Finansiella leasing-
kontrakt varderas till upplupet anskaffningsvarde.

) Lds mer i Not 14 Leasing fér mer information om redovisning
och klassificering av finansiell leasing.

Volvokoncernen anvander den forenklade modellen for forvantade kredit-
forluster for kundfinansieringsfordringar, under vilken reserver for forvantade
kundforluster satts av till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster
under fordringens hela I6ptid. Reserven beaktas redan vid férsta redovisnings-
tillfallet och omvarderas sedan under fordringens 16ptid.

Rénteintakter hanforliga till kundfinansieringsfordringar redovisas inom
nettoomsattningen, huvudsakligen inom Financial Services. Férandringar
i reserven for férvantade kreditforluster redovisas inom 6vriga rérelsein-
tdkter och kostnader.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

Reserv fér férvdntade kreditforluster

Vid bedémningen av reserver for forvantade kreditforluster pa kundfinan-
sieringsfordringar dr avhéngigt de antaganden som gors avseende for-
fallna betalningar, samt atertagsfrekvens och kvalitetsnivad pa atertagna
sakerheter.

En kollektiv bedémning gérs for kundfinansieringsfordringar med lag
kreditrisk genom anvandning av en statistisk modell, vintage layer-analys.
Den baseras pa en kollektiv bedémning av historiska forluster inom en
homogen grupp av tillgangar. Tillgdngarna grupperas utifran likartade
riskfaktorer exempelvis baserat pa typ av kunder, geografisk marknad,
ursprunglig kreditrating, typ av sdkerhet och tidpunkt for utstallande av
fordran for att kunna géra en kollektiv bedémning av kreditrisken. Basen
for den kollektiva bedomningen ar kreditforlusthistorik, vilken justeras
med hénsyn till aktuella och férvéntade forhallanden i de olika regionerna
baserat pa ledningens bedémning av makroekonomisk data och portfolj-
specifika faktorer, exempelvis BNP, oljepriser, arbetsléshetsstatistik etc.
Néar det géller klimatrelaterade risker som till exempel omstéliningen till
elektriska fordon f6ljs dessa noggrant upp och aterspeglas i bade aktuella
och prognostiserade férhallanden kopplat till kreditrisker. Volvokoncernen
har inte identifierat materiella omstéaliningsrisker och fysiska klimatrisker
som skulle krava en vdsentlig justering av kreditreserven.

En individuell bedémning gors avseende kundfinansieringsfordringar
med férsamrad kreditrisk, baserat pa kundernas finansiella situation och
vardet pa underliggande sékerheter och garantier. Volvokoncernen anser
att en finansiell tillgdng &r kreditforsamrad om den uppfyller ett eller
flera av foljande kriterier; nar det foreligger indikationer pa att kunden
har betalningsproblem, exempelvis en ansdkan om konkurs, obehorig
overféring av sakerhet, vid 6verlamnande av sdkerhet etc. eller allra
senast, nar kunden har underlatit att betala 90 dagar efter att fordran har
forfallit till betalning.

Riskhanteringsstrategi

Med undantag for aterférsaljarfinansiering stracker sig forfallostrukturen
pa kundfinansieringsfordringar 6ver flera ar. Kunderna betalar dock nor-
malt manadsvis under hela [6ptiden for att minska utestaende exponering.
Kundfinansieringsfordringarna &r sdkrade i de finansierade fordonen och
maskinerna. | de fall kunden inte kan betala, ar det dock inte sakert att
vardet pa atertagna fordon och maskiner motsvarar det utestdende finan-
sierade beloppet. For att minimera denna risk har Financial Services tydliga
processer for forvaltning av kreditportfoljen, som innefattar konservativa
kreditgodkdnnanden, kontinuerlig uppfdljning av enskilda krediter, anvan-
dandet av bade interna och externa resurser for indrivning av forfallna ford-
ringar, segmentsanalyser av kreditportfoljen och kontinuerlig uppféljning
av de ekonomiska, politiska och industriella forhallanden pa respektive
marknad. | vissa fall tacks utestaende risk dessutom genom handpenning,
andra kreditgarantier sdsom borgensadtagande, kreditforsékringar eller
sdkerheter pa annan egendom som tillnér lantagaren, antingen redan vid
finansieringstillféllet eller nar det finns tecken pa att kundens betalnings-
férmaga forsamrats. Nar en kundfinansieringsfordran inte blivit betald 90
dagar efter forfallodagen stélls ett ansprak pa att aterta det finansierade
fordonet eller maskinen. Det finns dven situationer dar atertag paborjas
tidigare. Né&r sdkerheten atertagits, faststélls ett nettoforsaljningspris
samtidigt som det finansierade fordonet eller maskinen 6verfors till varu-
lagret och blir en del av Volvokoncernens normala forsaljning av begag-
nade fordon och maskiner och den férvéantade kundférlusten skrivs av. Om
atertag ej skett nar en kundfinansieringsfordran passerat forfallodagen
med mer dan 180 dagar skrivs den forvantade kreditforlusten av. Financial
Services fortsatter med verkstallighetsatgarderi syfte att erhalla betalning
for obetalda kundfinansieringsfordringar som skrivits av under aret.

2> Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering,
fér en beskrivning av kredit-, rénte- och valutarisker.

Per den 31 december 2023 uppgick reserven av forvantade kreditforluster
inom Financial Services till 1,37% (3,00) av den totala kreditportféljen
inom segmentet. De férvantade kreditforlusterna exklusive Ryssland och
Belarus uppgick till 1,37% (1,60%). Kreditreserv i férhallande till total
kreditportfolj ar ett viktigt matetal for Financial Services och inkluderar
operationell leasing och varulager. Reserven for forvantade kreditférluster
pa kundfinansieringsfordringarna har minskat fran 6.930 Mkr till 3.635
Mkr under aret, framforallt hanforligt till avyttringen av de ryska enhe-
terna. Exklusive avyttringen har 6kad volym i kreditportféljen ¢kat reser-
ver for forvantade kreditforluster, vilket motverkades av produktmixen
inom kreditportfoljen samt minskade volymer pa sémre presterande
marknader.

2 Lds mer i Not 3 Forvéry och avyttringar av verksamheter
fér mer information om avyttringen.

Under 2023 har kunderna fortsatt att visa goda resultat och de har upp-
fyllt sina betalningsskyldigheter pa de flesta marknaderna. Osé&kerheter i
den geopolitiska och makroekonomiska miljon inklusive effekten av hégre
inflation och hogre rantor fortsatter dock att paverka kundernas férmaga
att fullfolja sina skyldigheter.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, for information om vinster och férluster

upptagna i rorelseresultatet till féljd av fortsatt redovisning av 6verforda kund-
finansieringsfordringar i tabell 30:3.
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15:1

Léngfristiga 31dec 31dec
kundfinansieringsfordringar 2023 2022
Avbetalningskop 74.934 64.600
Finansiell leasing 44,289 38.122
Ovriga fordringar 2.415 2.342
E3 Langfristiga

kundfinansieringsfordringar 121.638 105.064

Viktad genomsnittsranta for langfristiga kundfinansieringsfordringar uppgick
till 6,99% (5,90) per den 31 december 2023.

15:2

Forfallostruktur 1angfristiga kundfinansieringsfordringar, Mkr

46.506
35.613
23162
11.546| 4.81
]

2024 2025 2026 2027 2028 eller senare
15:3

Kortfristiga 31dec 31dec
kundfinansieringsfordringar 2023 2022
Avbetalningskép 40.814 35.677
Finansiell leasing 22.741 21.278
Aterforsaljarfinansiering 43.659 28.863
Ovriga fordringar 3.350 3.046
3D Kortfristiga

kundfinansieringsfordringar 110.565 88.864

Viktad genomsnittsranta for kortfristiga kundfinansieringsfordringar upp-
gick till 6,36% (5,88) per den 31 december 2023.

15:4
Kreditrisk kundfinansieringsfordringar 31dec 31dec
2023 2022
Kundfinansieringsfordringar, brutto 235.838 200.858
Reserv for forvantade kreditforluster
pa kundfinansieringsfordringar -3.635 -6.930
Varav med férsémrad kreditrisk -587 -573
Varav med lag kreditrisk -3.048 -6.357
Kundfinansieringsfordringar
efter avdrag for reserver 232.203 193.928
15:5
Férandring av reserv fér 2023 2022
foérvantade kreditforlus- . i
2 kundfi o For- For-
t.er pa u"fj (NS IC Ldg samrad Ldg samrad
ringsfordringar kredit-  kredit-  kredit-  kredit-
risk risk risk risk
Ingaende balans 6.357 573 2.691 617
Ny reserv redovisad 6ver
resultatrakningen 775 189 3.574 103
Aterfdring av reserv
redovisad Over
resultatrakningen -81 -87 -115 -80
Uppldsning av reserv
hanforlig till konstaterade
kundférluster - =779 - -125
Rorelse mellan lag
kreditrisk och forsamrad
kreditrisk’ -727 727 24 -24
Valutakursforandringar -121 -10 327 82
Syndikeringar och dvrigt -92 - -144 -
Avyttring av de ryska
enheterna -3.064 -26 - -
Reserv for forvantade
kreditférluster pa
kundfinansierings-
fordringar 31 dec 3.048 587 6.357 573

1 Néren fordran vergar till forsdmrad kreditrisk 6verfors den avsatta reserven
till reserven for forsamrad kreditrisk.

15:6
Kundfinansieringsfordringar, 31dec 2023 31dec 2022
S 1-30  31-90 1-30  81-90  >90
Ej forfallna dagar dagar Totalt Ejforfallna dagar dagar dagar Totalt
Kundfinansieringsfordringar, brutto 216.311  14.483 3.715 235.838 186.755 10.090 2.999 1.014 200.858
Varav med lag kreditrisk 215,128  13.975  2.847 232.265 185.958 9.767 2.455 326 198.506
Varav med férsamrad kreditrisk 1.183 508 868 3.574 797 323 544 688 2.352
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Tabell 15:6 visar bruttoexponeringen avseende kundfinansieringstillgangar
inom Volvokoncernen per aldersintervall. Reserven for forvantade kredit-
forluster under tillgangsportfoljens livstid uppgar for kundfinansierings-
fordringar med 1&g kreditrisk till 3.048 Mkr (6.357) och fér kundfinansierings-
fordringar med foérsamrad kreditrisk till 587 Mkr (573), inkluderade i
tabellerna 15:4 och 15:5. Resterande utestdende risk téacks av sakerheter
i de finansierade produkterna och, i sarskilda fall, dven genom andra
kreditgarantier sasom borgensataganden, kreditforsékringar, sékerheter
pa annan egendom som tillhor lantagaren etc. Sdkerheter tagna i ansprak
och som uppfyller kriterierna for redovisning i balansrékningen uppgar till
397 Mkr (202) per den 31 december 2023.

Koncentration av kreditrisk

Kundkoncentration

De tio stérsta kunderna i Financial Services verksamhet star fér 6,8% (6,5)
av den totala tillgangsportfoljen. Resterande del av portféljen ar hanforlig till
ett stort antal kunder och kreditrisken kan darfér anses vara utspridd pa en
méangd kunder. Financial Services har under 2023 utfort syndikeringar om
8,8 miljarder kronor (12,2) fér att minska koncentrationen av kreditrisk.

16

Fordringar

Koncentration pa geografiska marknader
Graf 15:7 visar kundkoncentrationen for Financial Services-portfoljen
uppdelad pa geografiska marknader.

) Lds mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell
riskhantering for beskrivning av kreditrisker.

)» Las mer i Férvaltningsberéttelsen om utvecklingen
inom Financial Services under aret.

15:7
Geografisk marknad, andel av kundfinansieringsportféljen (%)

-
@ Europa, 38,0

® Nordamerika, 36,9
' @ Asien, 5,4
Sydamerika, 15,1
@ Afrika och Oceanien, 4,6

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Volvokoncernen
anvander den forenklade modellen for forvantade kreditforluster pa kund-
fordringar, under vilken reserver satts av till ett belopp motsvarande férvén-
tade kreditforluster under fordringens hela l6ptid. Reserven beaktas redan
vid forsta redovisningstillféllet och omvérderas sedan under fordringens
|6ptid. Forandringar i reserver for forvantade kreditforluster av kundford-
ringar redovisas i 6vriga rorelseintakter och kostnader.

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument under rubriken borttagande fran balans-
rékningen av finansiella tillgdngar om diskontering av finansiella tillgangar.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

®

Reserv for férvantade kreditforluster

Kundfordringar ar kortfristiga till sin natur och som en foljd av detta &r dven
riskbedomningshorisonten kort. En kollektiv bedémning av nedskrivnings-
behovet gors for forvantade kreditforluster pa kundfordringar med lag kre-
ditrisk. Basen for denna kollektiva beddmning ar kreditférlusthistorik vilken
justeras med hansyn till aktuella och férvantade forhallanden. Enindividuell
bedémning av nedskrivningsbehovet gors avseende kundfordringar med
forsamrad kreditrisk baserat pa kundernas finansiella situation.

De senaste aren har paverkats av osdkerheter i den geopolitiska miljon,
ett hogt inflationstryck, stigande réntenivaer i manga regioner samt den
forsvagade marknaden for anldggningsmaskiner i Kina vilket kan paverka
Volvokoncernens kunders férmaga att fullfolja sina betalningsforpliktelser
och 6ka risken for att de hamnar pa obestand. Som en foljd av detta ar
bedomningsarbetet nar det galler avsattningar for forvantade kreditforlus-
ter avseende kundfordringar fortfarande i fokus for att sdkerstélla att
avsattningarna aterspeglar det aktuella marknadsléaget.
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Riskhanteringsstrategi

Kreditrisker hanteras genom aktiv kreditbevakning och uppféljnings-
rutiner i enlighet med Volvokoncernens Kredithanteringsdirektiv. Detta
direktiv inkluderar atgérder att utféra nar en kundfaktura ej betalas vid
forfallodagen. Nar en okad kreditrisk ar konstaterad, exempelvis genom
en konkurs, eller nér en reserv for forvantade kreditforluster pa kundford-
ringar har varit oférandrad i tva ar och det kan pévisas att alla nddvandiga
atgarder utforts upploses reserven och fordran skrivs av. Bortsett fran
vissa undantag ar samtliga kundfordringar som skrivits av fortsatt féremal
for verkstallighetsatgarder med syfte att erhalla betalning.

Som en konsekvens av den vedertagna affarsmodellen inom anlégg-
ningsmaskinsbranschen i Kina, med ldngre betalningstider fran kunderna,
ar en betydande del av Volvokoncernens kundfordringar relaterade till
kunder i den marknaden. Den forsvagade marknaden fér anlaggningsma-
skiner i Kina har en negativ paverkan pa kunders och aterforséljares 16n-
samhet. Detta kan péaverka deras mojlighet att uppfylla sina forpliktelser
gentemot Volvokoncernen vilket déarmed véasentligt kan paverka Volvo-
koncernens finansiella resultat och stéllning negativt.

Omférhandlade fordringar &r pa en nagot lagre niva an foregaende ar,
med en vasentlig del av exponeringen relaterad till omférhandlade ford-
ringar inom Anldggningsmaskiner i Kina. Omférhandlade fordringar fort-
satter att bevakas noggrant vad galler inkommande betalningar och
tecken pa forsamrad kreditrisk.

Perden 31december 2023 uppgick den totala reserven for forvantade kre-
ditférluster fér kundfordringar till 3,95% (3,02) av totala kundfordringar.
Okningen av avsattningar ar i forsta hand hanforlig till den forsvagade mark-
naden for anlaggningsmaskiner i Kina i ar jamfort med foregéende ar.

2 Lds mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering om kreditrisk.

16:1
Langfristiga fordringar 31dec 31dec
2023 2022
Ovriga rantebarande fordringar 902 676
Rante- och valutaderivat? 4.833 4.991
Avtals- och returrattstillgdngar® 1.414  4.036
Ovriga fordringar 2.773 3.122
Langfristiga fordringar 9.923 12.825

1 Beloppet ar den langfristiga delen av Ovriga rantebarande fordringar i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

2 Beloppet &r den langfristiga delen av rante- och valutaderivat i not 30 Finansiella
instrument, tabell 30:1.

3 Langfristiga avtals- och returréttstillgdngar uppgdende till 1.678 Mkr (=) har
omeklassificerats till tillgdngar som innehas for forsaljning. 3» Las mer i Not 3
Forvérv och avyttringar av aktier och verksamheter. 3» Lds mer i Not 7 Intakter
om avtals- och returrattstillgangar.

16:2

Kortfristiga fordringar 31dec 31dec

2023 2022

Ovriga rantebarande fordringar’ 2.331 5.062
Aktuella skattefordringar 2.223 2.059
Kundfordringar? 43.210 48.220
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ~ 3.837 3.624
Mervardesskatt 5777 5.917
Rénte- och valutaderivat® 1.460 760
Avtals- och returrattstillgdngar®# 288 1.822
Ovriga fordringar 9.444 7.852
Kortfristiga fordringar efter avdrag

for reserv for forvantade kreditférluster

pa fordringar 68.570 75.316

1 Beloppet &r den kortfristiga delen av vriga rantebarande fordringar i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

2 Kundfordringar uppgdende till 3.502 Mkr (=) och kortfristiga avtals- och returrattstill-
géngar uppgéende till 2.043 Mkr (—) har omklassificerats till tillgdngar som innehas
for forsaljning. Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av aktier och verksamheter.

3 Beloppet &r den kortfristiga delen av rante- och valutaderivat i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

4 3 Las mer i Not 7 Intékter om avtals- och returréttstillgéngar.

16:3

Férandring av reserv for forvantade

kreditférluster pa kundfordringar 2023 2022
Ingédende balans 1.501 846
Ny reserv redovisad Over resultatrékningen 564 991
Aterforing av reserv redovisad 6ver

resultatrakningen -422 -162
Uppldsning av reserv hanforlig till

konstaterade kundférluster -61 -94
Valutakursforandringar -73 53
Omklassificeringar etc.' 270 -133
Reserv for forvantade kreditforluster

pa kundfordringar, 31 dec 1.778 1.501

1 Varav omklassificering fran évriga langfristiga fordringar 288 Mkr (-127).

16:4
Aldersanalys kundfordringar 31dec 2023 31dec 2022
Ej forfallna 1-30 31-90 >90 Totalt Ejforfallna 1-30 31-90 >90 Totalt
Kundfordringar, brutto 39.758 1.630 1.046 2.554 44.988 43.023 2,279 2.086 2.334 49.721
Reserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar -355 -63 -68 -1.292 -1.778 -678 -65 -54 -704  -1.501
[ Kundfordringar, netto 39.403 1.567 978 1.262 43.210 42,345 2.214 2.032 1.630 48.220
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17 Varulager

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Varulagret &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forséaljningsvardet. Om det uppskattade nettoférséljningsvérdet ar lagre an
anskaffningsvardet gors en nedskrivning av varulagret.

Anskaffningsvardet faststélls enligt den sa kallade forst in-forst ut-
principen (FIFU) och bygger p& en standardkostnadsmetod inklusive kost-
nader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanforlig andel av kapaci-
tets- ochandratillverkningsrelaterade omkostnader. Standardkostnaden ses
over regelbundet och justeringar gors utifran nuvarande férhallanden. Till-
verkningskostnader baseras pa normalt kapacitetsutnyttjande och alloke-
ras till varulagret medan oabsorberade kostnader pa grund av férandringar i
produktionsvolym redovisas i resultatrékningen nar de uppkommer. Kost-
nader for forskning och utveckling, forséljning, administration och finan-
siella kostnader ingar ej.

Nettoférséljningsvérdet beraknas som forséaljningspris reducerat med
kostnader hanforliga till forsaljningen.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

O

Nedskrivning av varulager

Berakningen av nettoforsaljningsvardet bygger pa en uppskattning av ett
framtida forsaljningspris, vilket paverkas av flera parametrar, sdsom mark-
nadens efterfragan, modelldndringar och prisutveckling for begagnade
produkter.

17:1

Varulager 31dec 31dec
2023 2022

Fardiga produkter 41129 37.854

Produktionsmaterial etc. 35.734 37.835

E3 varulager! 76.863 75.689

1 Varulager uppgéende till 3.871 Mkr (=) har omklassificerats till tillgdngar som
innehas for férsaljning. ¥ Lds mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.

Det totala lagervardet, efter gjorda nedskrivningar, var 76.863 Mkr
(75.689) per den 31 december 2023. Varulager som redovisats som kost-
nad fér sdlda produkter under perioden uppgick till 375.176 Mkr (346.539).

17:2

Forandring av nedskrivning

av varulager 2023 2022
Ingaende balans 4.021 3.581
Férandring av nedskrivning av varulager

redovisad Over resultatrékningen 903 380
Utrangeringar —241 _9259
Valutakursforandringar -93 322
Omklassificeringar etc. -671 -3
Nedskrivning av varulager,

31december 3.918 4.021
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18 | Likvida medel

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

I likvida medel ingér rantebédrande véardepapper med hog likviditet vilka
latt kan omvandlas till kassamedel inklusive kortfristiga placeringar med
en 16ptid som understiger tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Rantebdrande vardepapper med en I6ptid som 6verstiger tre manader
fran anskaffningstidpunkten redovisas som kortfristiga placeringar.

2> Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper avseende
finansiella instrument.

18:1
Likvida medel 31dec 31dec
2023 2022
Bankkontobalanser 51.576 54.636
Kortfristiga placeringar med en
ursprunglig [6ptid understigande
3 manader’ 3.735 5.109
Placeringslan i bank 28.015 24141
1 Likvida medel 83.326 83.886

1 Itillagg till detta innehar Volvokoncernen aven kortfristiga placeringar med en
ursprunglig 18ptid éverstigande tre mé&nader om 89 Mkr (93) i statliga véarde-
papper per 31 december 2023.

Likvida medel per 31 december 2023 inkluderade 2,2 miljarder kronor (2,3)
som inte ar tillgédngliga for anvdndning av Volvokoncernen samt 7,6 miljarder
kronor (14,5) fér vilka andra begrénsningar finns, huvudsakligen likvida
medel i lander dér valutarestriktioner eller andra legala restriktioner forelig-
ger. Darmed &r det inte mojligt att omedelbart anvédnda dessa likvida medel i
andra delar av Volvokoncernen, dock finns det vanligtvis inga begrénsningar
for att anvanda dessa inom Volvokoncernens verksamhet i respektive land.
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19 Eget kapital och antal aktier

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Beslut om utdelning fattas pa arsstdmman, eller i forekommande fall
under en extra bolagsstdmma. Efter att beslutet &r fattat minskas eget
kapital och utdelningen redovisas som en skuld till aktiedgarna i balans-
rakningen fram tills dess att utbetalningen har agt rum.

AB Volvos arsstdmma den 4 april 2023 beslutade att till aktiedgarna dela ut
7,00 kronor (6,50) per aktie i ordinarie utdelning och 7,00 kronor (6,50) i
extra utdelning per aktie, totalt 14,00 kronor (13,00) per aktie. Under 2023
har Volvokoncernen delat ut 28,5 miljarder kronor (26,4) till aktiedgarna.

Moderbolagets aktiekapital uppgick till 2.562 Mkr (2.562) den 31
december 2023 och ar uppdelat i tva serier av aktier, A och B. Bada serierna
ger samma réattigheter, forutom att innehav av aktier i serie A beréattigar till
en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B beréattigar till en tiondels
rést per aktie. Aktiens kvotvérde &r 1,26 kronor (1,26). Under 2023 har AB
Volvo konverterat totalt 1.725 aktier i serie A till aktier i serie B. Fritt eget
kapital i moderbolaget uppgick till 75.848 Mkr (59.504) per den 31
december 2023.

Foraret 2023 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 7,50 kronor per
aktie och en extra utdelning om 10,50 kronor per aktie, totalt 18,00 kronor
per aktie uppgaende till 36,6 miljarder kronor.

) Las mer i Foréandringar i eget kapital i moderbolaget om AB Volvos aktiekapital.

19:1

Foréndring av dvriga reserver

Aktieinnehav
vérderade till
verkligt varde

Ingdende balans 2023 -37
Omvérdering av aktieinnehav

varderade till verkligt varde 15
Avyttring -
Utgédende balans 31 december 2023 -21
19:2

Information avseende 31dec 31dec
antal aktier 2023 2022
Egna A-aktier - -
Egna B-aktier - -
Totalt egna aktier - -
Egna aktier i % av totalt

registrerade aktier - -
Utestaende A-aktier 444.,986.150 444.,987.875
Utestaende B-aktier 1.588.465.934  1.588.464.209

Totalt utestdende aktier  2.033.452.084

2.033.452.084

Totalt registrerade A-aktier 444.,986.150

444,987.875

Totalt registrerade B-aktier 1.588.465.934

1.588.464.209

Totalt registrerade aktier 2.033.452.084

Genomsnittligt antal

2.033.452.084

utestdende aktier 2.033.452.084 2.033.452.084
19:3
A-aktier B-aktier Totalt
Utestdende aktier 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Utestéende aktier ingdende balans 444,987.875  444.987.946

1.588.464.209 1.588.464.138 2.033.452.084

2.033.452.084

Omvandlade A-aktier till B-aktier -1.725 =71

1.725 7

Utestdende aktier, 31 december 444,986.150 444.987.875

1.588.465.934 1.588.464.209 2.033.452.084

2.033.452.084

19:4

Information avseende aktier 2023 2022
Antalet utestaende aktier 31 december, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt aktiepris, kr 218,70 179,32
Nettoresultat hanforligt till AB Volvos dgare, Mkr 49.825 32.722
Resultat per aktie fore utspadning, kr 24,50 16,09
Resultat per aktie efter utspadning, kr 24,50 16,09
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernens ersattningar efter avslutad anstalining, sdsom pensio-
ner, sjukvardsférmaner och andra ersattningar, erlaggs till overvagande
del genom fortlépande betalningar till fristdende myndigheter eller organ
som dérmed 6vertar forpliktelserna mot de anstallda, det vill séga genom
sa kallade avgiftsbestamda planer. For avgiftsbestdamda planer redovisas
kostnaderna for premierna lopande i resultatrakningen.

En del ersattningar efter avslutad anstallning fullgérs genom sa kallade
férmansbestamda planer dér forpliktelserna kvarstar inom Volvokoncernen
och tryggas primért av egna stiftelser. Volvokoncernens storsta formans-
bestamda planer forekommer framfor allt i dotterféretag i USA dér de
omfattar bade pensioner och andra formaner, till exempel sjukvardsfor-
maner. Andra vasentliga formansbestamda planer omfattar tjansteman i
den svenska verksamheten (framst ITP-planen) samt anstéllda i Stor-
britannien, Belgien och Frankrike.

Aktuariella berdkningar uppréattas for samtliga formansbestdmda planer,
utifran vésentlighet, i syfte att faststalla nuvardet av Volvokoncernens for-
pliktelser avseende oantastbara férmaner for nuvarande och tidigare
anstallda. Aktuariella berdkningar uppréttas arligen och baseras pa aktua-
riella antaganden vilka faststélls vid bokslutstidpunkten. Férandringar av
forpliktelsernas nuvérde till foljd av fordndrade aktuariella antaganden
samt erfarenhetsbaserade justeringar utgoér omvarderingar.

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser i Volvokoncernens
balansréakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunk-
ten, med avdrag for det verkliga véardet av férvaltningstillgangarna. Verk-
ligt véarde for ett forsékringskontrakt som fullt ut matchar pensionsutbe-
talningarna for en definierad grupp av medlemmar, sk. buy-in, sétts lika
med den formansbestédmda forpliktelsen som &r kopplad till de medlem-
mar som tacks av forsdkringskontraktet. Alla forandringar i nettopen-
sionsskulden (tillgdngen) redovisas nar de intraffar. Tjanstgdringskostna-
der och nettordntekostnad (intdkt) redovisas i resultatrdkningen medan
omvérderingar sa som aktuariella vinster och forluster redovisas i dvrigt
totalresultat. Sarskild [6neskatt inkluderas i pensionsskulden i de svenska
och belgiska planerna.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

risktillgangar har upplevt en volatil och fragmenterad utveckling under
aret. Finansieringsnivaerna fér Volvokoncernens fonderade pensionspla-
ner ar fortsatt goda trots utmanande férhéllanden pa finansmarknaderna.

| efterféljande tabeller lamnas upplysningar om férmansbestdmda planer.
Volvokoncernen redovisar skillnaden mellan utestaende foérpliktelser och
forvaltningstillgdngarnas varde, justerat for eventuella tillgangstak, i balans-
rakningen. Upplysningarna avser tilldmpade antaganden i aktuariella
berédkningar, redovisade kostnader under rékenskapsaret samt vardet av for-
pliktelser och férvaltningstillgangar vid periodens utgang. Dessutom speci-
ficeras forandringar av varden pa forpliktelser och forvaltningstillgangar
under perioden.

Antaganden vid berdkning av pensioner och liknande férpliktelser
Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, &r beroende av aktuariella
antaganden. Sarskilda antaganden och aktuariella berékningar gérs for
varje formansbestdmd plan. De mest vasentliga antagandena avser dis-
konteringsranta och inflation. Inflationsantaganden &r generellt ett lang-
siktigt antagande baserat pa analyser av externa marknadsindikatorer. En
kanslighetsanalys aterfinns i graf 20:6 och visar effekten pa de férmans-
bestdmda forpliktelserna om vésentliga antaganden férédndras. Det finns
ocksd andra antaganden sa som l6nedkningstakt, avgangsintensitet,
mortalitet, kostnadstrender for sjukvard och andra faktorer. Antaganden
om lénedkningstakt avspeglar historisk I[6nekostnadsutveckling, kort- och
langsiktiga framtidsutsikter och forvantad inflation. Takten pa pensions-
avgangar och mortalitet baseras framst pa officiell mortalitetsstatistik.
Kostnadstrender for sjukvardskostnader ar baserade pa historiska data
samt kortsiktiga framtidsutsikter och en bedémning av sannolika langsik-
tiga trender. Volvokoncernen har en global aktuarie for att sékerstélla att en
professionell bedomning gors och att de aktuariella antaganden konse-
kvent utvecklas i varje jurisdiktion. Volvokoncernen ser arligen dver aktua-
riella antaganden och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt.
Nuvarande inflation har fortsatt 6ver den langsiktiga inflationen, vilket
tillsammans med tidigare centralbanksprognoser under aret har lett till en
stramare penningpolitik globalt. Férvantningarna fér hogre réntor dver en
langre tid har generellt 6kat de langa réntorna, samtidigt som vérdet pa

20:1
Tillampade antaganden 31dec 31 dec
i aktuariella berdakningar 2023 2022
Sverige
Diskonteringsranta, %' 3,45 3,95
Inflation, % ? 2,00 2,00
Foérvantad l6nedkningstakt, % 2,65 2,65
Forvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &  22,3/23,3 22,2/24,4
Pension om 25 &r (medlem
40 &ridag), antal &r 25,2/26,2 24,6/26,8
USA
Diskonteringsranta, %' 4,80-5,02 5,00-5,35
Inflation, % 2,50 2,50
Férvantad l6nedkningstakt, % 3,89 3,68
Forvéntad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 20,6/22,4 20,5/22,4
Pension om 25 ar
(medlem 40 &ridag), antal &r 22,5/24,2 22,4/24,2
Storbritannien
Diskonteringsranta, %' 4,75 4,95
Inflation, % 3,05 3,15
Férvantad l6nedkningstakt, % 0,00 0,00
Forvéntad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor)
Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 22,3/24,3 22,2/23,9
Pension om 25 ar
(medlem 40 &ridag), antal &r 22,4/25,6 24,3/26,7
Belgien
Diskonteringsranta, %' 3,50 417
Inflation, % 2,00 2,00
Férvéntad I6nedkningstakt, % 2,89 2,86
Frankrike
Diskonteringsrénta, %' 3,49 4,19
Inflation, % 2,00 2,00
Foérvantad l6nedkningstakt, % 3,01 3,01

1 Diskonteringsrantan for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréntan
pa forstklassiga foretagsobligationer. | Iander dér det inte finns nagon fungerande
marknad for sddana obligationer anvands marknadsréntan pa statsobligationer.
Diskonteringsréntan for den svenska pensionsforpliktelsen har faststéllts genom
att extrapolera bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

2 Det langsiktiga inflationsantagandet dr 2,00%. Pensionsférpliktelserna i Sverige
har for aret 2024 justerats for kortsiktig inflation.
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20:2 20:4
Sammandrag av avséattningar for 31dec 31 dec Arets kostnader avseende férmans-
pensioner och liknande forpliktelser 2023 2022 bestdmda planer utéver pensionsplaner 2023 2022
Forpliktelser -57.097 -52.862 Kostnader for tjanstgoring
Forvaltningstillgangar 47.917  46.844 under innevarande ar 96 106
Avsittning netto fér pensioner Réntekostnader 205 134
och liknande forpliktelser -9.180 -6.018 Rénteintékter -34 -31
Kostnader for tjdnstgoring
under tidigare perioder 1 -
Vinst/férlust avseende regleringar - -
Omvarderingar 161 99
20:3 Arets kostnader 428 308
Pensionskostnader 2023 2022
Kostnader for tjanstgdring
under innevarande ar 1.112 1.553
Rantekostnader 2176 1.325
Ranteintakter -2.102 -1.255
Kostnader for tjanstgoring
under tidigare perioder 131 13
Vinst/férlust avseende regleringar - -22
Arets kostnader avseende
férmansbestdmda pensionsplaner 1.317 1.614
Arets kostnader avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner 4136 3.653
Arets pensionskostnader 5.453 5.267
20:5
. USA
Sverige USA  Storbritannien Belgien Frankrike Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner
Genomsnittlig [6ptid pa forpliktelserna, ar 19,3 9,7 10,2 10,6 12,3 8,6

| graf 20:6 presenteras en analys av kédnsligheten i de formansbestamda
forpliktelserna avseende férdndringar av de tillampade antagandena for
diskonteringsrénta och inflation. Kénslighetsanalysen for diskonterings-
rantan baseras pa férandring av ett antagande medan alla andra antagan-
den halls konstanta. | praktiken ar detta ej troligt och féréandring i antagan-

det kan vara korrelerade. Kdanslighetsanalysen for en foérandring av
langsiktig inflation korrelerar med andra inflationskansliga antaganden.
Beroende pa planens och formanens utformning pa varje plan kan kéanslig-
hetseffekten pa forpliktelserna variera for de olika antagandena.
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20:6
KQXEY%C;%EI}S- —_ Paverkan pa férpliktelsen, Mkr
Om diskonteringsréntan 6kar med 0,5% Om diskonteringsréantan minskar med 0,5%
Sverige Pensioner -2.07¢ I | 2.332
USA Pensioner o7 0000 (4
Storbritannien Pensioner <26s I 289
Belgien Pensioner -1es 1187
Frankrike Pensioner -154 168
USA Ovriga formaner -109 .l:l 118
Ovriga formaner -135 -l:l 150
Om inflationen minskar med 0,5% Om inflationen 8kar med 0,5%
Sverige Pensioner -2.07¢ I | 2.332
USA Pensioner 0 0
Storbritannien Pensioner -188 -I:l 168
Belgien Pensioner -128 -D 139
Frankrike Pensioner -5 | 5
USA Ovriga formaner 00
Ovriga férmaner =5l ID 55
20:7
Forpliktelser i formansbestdamda planer Stor- . USA .
Sverige USA britannien Belgien  Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa
Forpliktelser ingdende balans 2022 23.948 19.819 7.934 3.607 2.600 3.480 3.735 65.122
Forvarv och avyttringar samt évriga féréandringar - - - - - - -6 -5
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande &r 819 225 - 205 167 39 203 1.659
Rantekostnader 475 581 144 44 32 95 89 1.460
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 25 - - - - - -12 12
Regleringar - -934 - - - - -143 -1.077
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - - - 20 58 79
Omvarderingar™:
— Effekter av andrade demografiska antaganden 602 - - - 17 -20 - 598
— Effekter av &ndrade finansiella antaganden -6.516 -5.034 -3.027 -1.002 -810 =777 -800 -17.967
— Erfarenhetsbaserade justeringar 590 -209 426 165 106 136 20 1.234
Valutakursforandringar - 3.047 276 316 225 524 312 4,701
Utbetalda ersattningar -587 -1.306 -287 -132 -73 -364 -203 -2.953
Forpliktelser, 31 december 2022 19.357 16.190 5.465 3.203 2.264 3.132 3.252 52.862
varav
Fonderade formansbestamda planer -18.984  -15.542 -5.465 -3.203 -12 - -2.268 -45.475
Forvérv och avyttringar samt évriga féréandringar? - -6 - - -223 17 -84 -296
Kostnader fér tjdnstgéring under innevarande ar 513 169 - 173 139 27 188 1.209
Rantekostnader 755 821 276 131 97 152 149 2.381
Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder 16 103 4 - - - 8 132
Regleringar - - - - - - - -
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - - - 21 69 920
Omvarderingar™:
— Effekter av andrade demografiska antaganden 192 - -148 - -134 -7 -5 -103
— Effekter av dndrade finansiella antaganden 3.737 437 79 228 220 74 173 4.950
— Erfarenhetsbaserade justeringar -280 -59 -80 —-51 81 149 20 -221
Valutakursférandringar - -746 64 -29 -21 -136 -91 -960
Utbetalda erséattningar -644 -1.137 -289 -221 -78 -377 -199 -2.947
Forpliktelser, 31 december 2023 23.645 15.772 5.370 3.434 2.345 3.051 3.479 57.097
varav
Fonderade formansbestamda planer -23.246 -15.137 -5.370 -3.434 -8 - -2.408 -49.604

1 Av den totala omvérderingen av de fdSrmansbestdmda forpliktelserna, har —4.462 Mkr (16.227) redovisats i &vrigt totalresultat, och =164 Mkr (=92) i resultatrakningen.
2 En omklassificering p& 265Mkr (=) har gjorts till tillgdngar som innehas for férséljning. 3 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter.
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20:8
Férvaltningstillgangarnas verkliga Stor- . USA .
vérde i fonderade planer Sverige USA  britannien Belgien  Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner formaner planer Summa
Férvaltningstillgdngar ingdende balans 2022 20.845 21.013 8.024 3.113 14 37 2.271 55.317
Forvarv och avyttringar samt évriga féréandringar - - - - 1 - - 2
Ranteintakter 417 617 146 39 - - 67 1.286
Regleringar - -901 - - - - -154 -1.055
Omvarderingar’ -2.274 -5.484 -3.349 -480 - - -239  -11.826
Tillgdngstak - - 481 - - - 14 495
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -156 16 66 158 - - 328 a1
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 34 - - - - 58 93
Valutakursférandringar - 3.225 281 275 1 5 202 3.989
Utbetalda erséattningar -1 -1.302 -287 -132 -1 - -144 -1.867
Forvaltningstillgangar, 31 december 2022 18.831 17.218 5.362 2.972 15 42 2.403 46.844
Forvarv och avyttringar samt évriga férandringar - -6 - - - 16 -39 -28
Rénteintakter 744 877 272 125 1 - 118 2.136
Regleringar - - - - - - - -
Omvarderingar’ 1116 21 257 57 - - 7 1.648
Tillgdngstak - - -293 - - - - -293
Tillskjutna medel fran arbetsgivare —245 - 59 203 - - 120 136
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 34 - - - - 69 103
Valutakursforandringar - =775 58 -29 - -2 -91 -839
Utbetalda ersattningar -2 -1.131 -289 —221 ~1 - -146 -1.791
Férvaltningstillgangar, 31 december 2023 20.445 16.428 5.426 3.107 14 56 2.440 47.917
1 Av den totala omvéarderingen av férvaltningstillgdngarna har 1.356 Mkr (-=11.331) redovisats i 6vrigt totalresultat.
20:9
Avséttningar fér pensioner Stor- . USA .
och liknande férpliktelser, netto Sverige USA britannien Belgien Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férméaner planer Summa
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser, netto, 31 december 2022 -525 1.029 -103 -231 -2.249 -3.089 -849 -6.018
varav redovisade under rubriken:
E3 Pensionstillgangar, netto 389 2.005 25 - - 42 266 2,727
ER Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser -914 -976 -128 -231 -2.249 -3.132 -1.115  -8.745
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser, netto, 31 december 2023 -3.201 656 56 -327 -2.330 -2.995 -1.038 -9.180
varav redovisade under rubriken:
E3 Pensionstillgangar, netto 107 1.689 16 - 7 56 162 2.039
ER Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser — —3.308 -1.033 39 -327 -2.338 -3.051 -1.201 -11.219

Sverige

Den huvudsakliga formansbestdamda pensionsplanen i Sverige ar ITP2-
planen, som grundar sig pa slutlonen. Planen &r delvis sténgd, vilket innebar
att enbart nyanstallda som ar fédda fére 1979 gérin i ITP2-16sningen. Volvo-
koncernens pensionsstiftelse i Sverige bildades 1996 for tryggande av for-
pliktelser rorande alderspension till tjansteméan i Sverige enligt ITP-planen.
Forvaltningskapitalet i Volvokoncernens svenska pensionsstiftelse placeras

huvudsakligen i rantebérande vardepapper och alternativa tillgangar enligt
en strategisk allokering som beslutas av stiftelsens styrelse. Den 31 decem-
ber 2023 uppgick vardet av stiftelsens forvaltningskapital till 20.425 Mkr
(18.810), varav 6% (6) var placerat i egetkapitalinstrument. Vid samma tid-
punkt uppgick vardet av utfardade pensionsforpliktelser hanforliga till ITP-
planen till 23.231 Mkr (18.970).
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Svenska foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom avsatt-
ningar i balansrdakningen eller genom 6verforing av medel till pensions-
stiftelsen. En kreditforsakring maste dessutom tecknas avseende vardet
av utfardade forpliktelser. Utéver formaner betraffande alderspension om-
fattar ITP-planen aven kollektiv familjepension vilken Volvokoncernen
finansierar genom en forsékring hos férsékringsbolaget Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2023 har Volvokoncernen inte haft tillgang till information fran Alecta som
mojliggjort redovisning av denna plan sasom en férmansbestamd plan.
Planen har séledes redovisats sdsom en avgiftsbestamd plan. Volvo-
koncernen beréknar att under 2024 betala premier till Alecta om cirka
203 Mkr. Den kollektiva konsolideringsnivan méter fordelningsbara till-
gangar i forhallande till forsdkringsatagandet. Enligt Alectas konsolide-
ringspolicy for formansbestamda forsékringar ska den kollektiva konsoli-
deringsnivan normalt tilldtas variera mellan 125% och 175%. Alectas
prelimindra konsolideringsgrad uppgar till 157% (172). Om konsolide-
ringsnivan ligger under eller 6verstiger normalintervallet kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning eller att infora premie-
reduktioner.

Volvokoncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta uppgick
per den 31 december 2023 till 0,25% (0,23) och andelen av totalt antal
aktiva férsakrade uppgick till 1,90% (1,77).

| Sverige utgar en forman till alla anstéllda, en jubileumsplan, dér man
tilldelas ett visst antal aktier baserat pa tjanstgoringstid om 25,35 och 45
ar. Denna plan redovisas som aktierelaterade ersattningar, dar verkligt
varde av ersattningsbeloppet bestdms vid tidpunkten for tilldelning. Pla-
nen redovisas under dvriga skulder.

USA

| USA har Volvokoncernen avdragsgilla pensionsplaner, sjukvardsplaner
efter pensionering samt pensionsplaner som ger ratt till uppskov med
skatten. De avdragsgilla pensionsplanerna fonderas medan dvriga planer
vanligtvis ej &ar fonderade. Det finns fem finansierade pensionsplaner
varav alla fem ar sténgda for nya deltagare. Tre av de fem planerna é&r
Oppna for framtida pensionsintjaning. Volvokoncernens dotterféretag i
USA tryggar sina pensionsforpliktelser i huvudsak genom overféringar av
medel till fristdende pensionsplaner. US Retirement Trust forvaltar till-
gangarna till de fem planerna. Den strategiska allokeringen av plantill-
géngarna maste leva upp till placeringsreglementet som beslutats av stif-
telsens styrelse. Alla medlemmar i styrelsen utses av féretaget, men varje
enskild medlem har ett lagstadgat personligt ansvar att i alla ldgen utga
ifrdn formanstagarnas basta. Under 2023 har US Retirement Trust ingatt
ett avtal gallande buy-in-forsékring med ett forsakringsbolag. Avtalet
innebér att investerings- och langlevnadsrisk elimineras fér en signifikant
del av den amerikanska pensionsforpliktelsen. Den 31 december 2023
uppgick det sammanlagda vardet av pensionsforpliktelser i sddana frista-
ende planer till 15.137 Mkr (15.542). Det sammanlagda vérdet av férvalt-
ningskapital i dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till 16.428 Mkr
(17.218), varav 6% (8) var placerat i egetkapitalinstrument. Enligt regel-
verket for tryggande av pensionsforpliktelser féreskrivs vissa minimini-
vaer avseende vardet pa forvaltningstillgangar i férhallande till vérdet pa
forpliktelser. Under 2023 6verforde Volvokoncernen inga medel till de
amerikanska pensionsplanerna.

20:10

Férvaltningstillgdngarnas férdelning pa tillgangsslag,

31december 2022"

oy

Likvida medel 509 (1%)
Egetkapitalinstrument 2.985 (6%)
Skuldinstrument 38.450 (82%)

Fastigheter 2.057 (5%)

@® Virdepapper med bakomliggande
tillgéngar 2.274 (5%)

Ovriga tillgangar 623 (1%)

Forvaltningstillgangarnas férdelning pa tillgangsslag,

31 december 2023

o |y, @ Likvida medel 1.090 (2%)
@ Egetkapitalinstrument 2.771 (6%)
@ Skuldinstrument 34.080 (71%)
Fastigheter 2.134 (4%)
@® Visrdepapper med bakomliggande
tillgdngar 7.846 (16%)
Ovriga tillgdngar 334 (1%)
20:11
Verkligt virde pa
férvaltningstillgangar 31dec 2023 31dec 2022
Likvida medel 1.090 509
Noterade férvaltningstillgangar
Egetkapitalinstrument 624 553
Skuldinstrument 33.698 38.013
Derivat 10 13
Vérdepapper med bakomlig-
gande tillgangar 6.037 569
Ovriga tillgangar 364 523
Onoterade férvaltningstillgangar
Ovriga tillgangar 6.434 6.717
Totalt' 48.255 46.898

1 Exkluderar tillgéngstak om 340 Mkr (54).
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Storbritannien

| Storbritannien har Volvokoncernen fem férmansbestamda pensions-
planer, vilka alla &r fonderade. Pensionsfonderna utgors av fristdende
legala enheter, vilka leds av en professionell forvaltare. Samtliga planer &r
stangda for nya deltagare och framtida pensionsintjaning. Fordelningen
av tillgdngarna maste vara i enlighet med den investeringsstrategi som
ar overenskommen mellan féretaget och den professionella forvaltaren.
For tre av planerna har Volvokoncernen en oinskrénkt rattighet till det
redovisade Overskottet for den planen eller planerna om en nettotillgang
redovisas i balansrékningen nér pensionsplanen upphér. For tva planer ar
detta inte fallet i juridiskt mening och darfor tillampas ett tillgangstak i
dessa fall. Den 31 december 2023 uppgick det sammanlagda vardet pa
forpliktelser som sékrats av pensionstillgdngar till 5.370Mkr (5.465). Vid
samma tidpunkt uppgick det sammanlagda vérdet av férvaltningskapital
i dessa planertill 5.426 Mkr (5.362), varav 3% (4) var placerat i egetkapi-
talinstrument. Under 2023 har Volvokoncernen overfort extra medel till
pensionsplanerna i Storbritannien med 59 Mkr (66).

Belgien

| Belgien har Volvokoncernen fyra traditionella formansbestdamda planer
vilka 8r baserade pa slutlén dér alla planer ar sténgda for nya deltagare.
Alla planer ar 6ppna for framtida pensionsintjaning. Tvé av planerna &r fon-
derade via en extern pensionsfond med en legalt avgransad Volvo-del och
tva &r fonderade via en gruppforsédkring vilka i Belgien bendmns som
Branch 21. Férmaner betalas vid pensionering ut som en klumpsumma.
Det finns ocksa en 0ppen avgiftsbestdmd pensionsplan samt ett vinstdel-
ningsprogram for vilket utbetalningar sker till en avgiftsbestdamd pen-
sionsplan som fonderas av den egna pensionsfonden eller genom grupp-
forsakring. Alla avgiftsbestamda planer i Belgien har en lagstadgad
minimumgaranti vad galler avkastning och redovisas darfér som férmans-
bestdmda planer. Den strategiska allokeringen avseende tillgdngarna
maste vara i enlighet med investeringspolicyn, féreslagen av Volvokoncernen
och formellt beslutad av styrelsen fér pensionsfonden. Den 31 december
2023 uppgick det sammanlagda vérdet pa forpliktelsen till 3.434 Mkr
(3.203). Det sammanlagda vérdet av férvaltningskapital i dessa planer
uppgick vid samma tidpunkt till 3.107 Mkr (2.972), varav 10% (9) var pla-
cerat i egetkapitalinstrument. Under 2023 har Volvokoncernen overfort
extra medel till pensionsplanerna i Belgien med 203 Mkr (158).

Frankrike

| Frankrike har Volvokoncernen tva typer av forméansbestdmda pensions-
planer, Indemnité de Fin de Carriere (IFC) samt Jubileumsplan. Planerna
ar ej fonderade. IFC &r obligatorisk i Frankrike. Ersattningarna grundar sig
pa de kollektivavtal som ér tillampliga for bolaget, medarbetarens anstall-
ningstid per pensionsdagen och slutlénen. Pension utbetalas enbart om
de anstéllda arbetar for bolaget nar de gar i pension. Jubileumsplanen
utgar fran en intern 6verenskommelse och grundar sig pa lang och trogen
tjanst vid 20, 30, 35 och 40 ars anstéllning. Den 31 december 2023 upp-
gick det totala vardet pa férpliktelsen till 2.345 Mkr (2.264).

Investeringsstrategi och riskhantering

Volvokoncernen hanterar allokeringen och investeringen av tillgdngarna i
pensionsplanerna for att mota langsiktiga mal. De viktigaste malen hand-
lar om att klara aktuella och framtida pensionsférpliktelser, tillhandahalla
tillracklig likviditet for att klara utbetalningskrav samt att tillhandahalla
en total avkastning som maximerar pensionstillgangarna i férhallande till
pensionsskulderna. Detta sker genom att maximera avkastningen pa till-
gangarna utifran en lamplig riskniva. Det slutliga investeringsbeslutet ligger
ofta hos den lokala pensionsforvaltaren, men investeringspolicyn for
samtliga planer sakerstéller att riskerna i investeringsportfoljerna &r val
spridda. Den primaéra langsiktiga riskreducerande aktiviteten ar att stdnga
formansbestamda planer och ersétta dessa med avgiftsbestdamda planer
dér detta ar mojligt. Risker hanforliga till redan utgivna pensionsforplik-
telser, exempelvis livsldngd och inflation, samt utkdpspremier och till-
hérande matchningsstrategier 6vervakas palépande basis for att minska
Volvokoncernens exponering.

De senaste aren har nagra av de formansbestdmda planerna stéangts for
nya deltagare och ersatts av avgiftsbestamda pensionsplaner fér att minska
riskerna for Volvokoncernen.

| Sverige bestams miniminivan pa vardet av forvaltningstillgdngarna av
PRI Pensionsgaranti. Detta ar obligatoriskt for att fa vara kvar i systemet
och kunna fa en forsékring for pensionsskulden. Tillskotten motsvarar van-
ligtvis de pensionsférmaner som berdknas intjanas under det kommande
aret plus eventuella underskott gentemot miniminivan, savida planen inte
uppvisar ett overskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| USA faststalls miniminivan pa tillskotten till pensionsplanerna av bola-
get for att undvika straffavgifter, behalla flexibiliteten samt att undvika
omfattande extra finansiell rapportering till de amerikanska pensions-
myndigheterna och till deltagarna i pensionsplanen. Miniminivan pa till-
skotten motsvarar vanligtvis de férmaner som berdknas intjdnas under
det kommande aret plus en sjundedel av eventuellt underskott, sévida
planen inte uppvisar ett dverskott enligt lokala fonderingsprinciper.

| Storbritannien finns ingen faststalld miniminiva fér vardet pa forvalt-
ningstillgangarna. Det finns lagkrav pa att genomféra en grundlig skuld-
berékning var tredje ar. For varje separat plan som visar ett underskott
faststalls en finansieringsplan som skall sdkra en fullstéandig finansiering
av planen inom en rimlig tidsram. Finansieringsplanen skall éverenskommas
med bolaget och ldmnas till tillsynsmyndigheten fér godkannande.

| Belgien definieras miniminivan pa fondering i lag och féljs I6pande upp av
tillsynsmyndigheten FSMA. Ramverket for minimikravet utgar fran en dis-
konteringsrénta som baseras pa forvantad avkastning pa plantillgangarna.
Pensionsfonden maste alltid vara fullt fonderad pa detta skuldmatt. De
arliga tillskotten till pensionsfonden féljer en tillskottsplan utformad for
att ge stabilitet dver planens livslangd.

Under 2024 berdknar Volvokoncernen éverféra mindre an 500 Mkr till
formansbestémda pensionsplaner.
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21 | Ovriga avsittningar

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér en legal eller informell for-
pliktelse foreligger till foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nar dessa kriterier inte uppfylls kan
eventualforpliktelser komma att redovisas. Langfristiga avsattningar for-
véntas till storsta delen regleras inom 2 till 3 ar.

Avséttningar fér produktgarantier
Avsattningar for produktgarantier redovisas som kostnad for sélda produk-
ter och inkluderar kontraktsgaranti och garantikampanjer. Avsattningar for
kontraktsgaranti redovisas i samband med att produkterna saljs. Avsatt-
ning for kampanjer avseende specifika kvalitetsproblem redovisas i sam-
band med att kampanjen beslutas.

Avsdttningar fér utokad garanti

En utékad garanti ar en produktférsékring som saljs till kunden som galler
foren produkt enligt vissa villkor under en bestdmd period som en tilldggs-
forsakring utover de kontraktuella garantierna. Avsattningen reflekterar
risken att den forvantade kostnaden for att uppfylla villkoren enligt till-
laggsforsakringen éverstiger den forvantade intakten.

Avséttningar i férsdkringsverksamhet

Volvokoncernen har ett internt férsékringsbolag och avséattningar i forsak-
ringsverksamhet &r relaterad till skadeansprak fran tredje man till bolag
inom Volvokoncernen. Skadereserven inkluderar ocksé en avsattning for
ej rapporterade skador baserat pa tidigare erfarenhet. Den ointjanade
premiereserven rapporteras inom Ovriga kortfristiga skulder.

Avséttningar f6r omstruktureringskostnader

En avsattning for beslutade omstruktureringsatgarder redovisas nér en detal-
jerad plan for atgardernas genomforande foreligger samt nér denna plan
kommunicerats till dem som berdrs. Ersattningar vid uppsagning till foljd av
ett frivilligt uppségningsprogram redovisas som en avséattning och kostnad
nar den anstéllde accepterar erbjudandet. Vanligtvis redovisas omstrukture-
ringskostnader som en del av dvriga rorelseintdkter och kostnader.

Avsiéttningar for restvérdesrisker

Restvérdesrisker innebar att Volvokoncernen i framtiden kan tvingas avyttra
begagnade fordon med forlust om vérdeutvecklingen for dessa fordon ar
séamre an vad som forutsags vid kontraktets ingang. Restvardesrisker &r
hanforliga till operationella leasingkontrakt och forséljning med aterkops-
&taganden (s.k. buybacks och tradebacks) dér Volvokoncernen har ett
restvérdesatagande. Majoriteten av dessa kontrakt redovisas som till-
géngar i operationell leasing och returrattstillgdng i balansrakningen. Eventu-
ella restvardesrisker redovisas inte som avsattningar utan aterspeglas som
en reducering av tillgdngarna genom accelererande avskrivningar och/eller
nedskrivningar.

2 Las mer i Not 13 Materiella anlaggningstillgangar om restvérdesrisker.

Aterkopsataganden som &r oberoende i forhallande till férsaljningstrans-
aktionen redovisas inte som tillgdngar i operationell leasing eller som
returrattstillgdng i balansrdkningen. De eventuella restvardesriskerna
avseende dessa kontrakt redovisas som avséattningar. Till den del rest-
vardesexponeringen inte uppfyller definitionen for avsattning redovisas
aterstaende bruttoexponering under eventualforpliktelser.

)» Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella ataganden.

Avséttningar for servicekontrakt

Servicekontrakt erbjuder férebyggande underhall till kunden enligt en
dverenskommen serviceplan. Avsattningen reflekterar risken att den for-
vantade kostnaden for att tillhandahalla servicetjéanster och reparationer
i enlighet med servicekontraktet overstiger den forvantade intakten.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvister gal-
lande rattsliga processer, avsattningar for externt utfardade kreditgarantier
och 6vriga avséattningar, savida de inte specificeras separat.

KALLATILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
OCH KRITISKA BEDOMNINGAR

®

Osédkerheten géllande belopp eller tidpunkt for utflode av resurser varierar
for olika sorters avsattningar. Angaende avsattningar for produktgarantier,
utokad garanti, restvardesrisker och servicekontrakt baseras avsattning-
arna pa historisk statistik och uppskattade framtida kostnader, varfor det
avsatta beloppet i hogre grad dverensstdammer med det verkliga utflédet
av resurser. Angdende avsattningar for tvister, som skattefragor och ratts-
liga processer, ar osakerheten hogre.

Avséttningar fér produktgarantier

Avséattningar for produktgarantier faststélls utifran historisk statistik med
hansyn till kdnda forandringar avseende garantiansprak, garantiperioder,
genomsnittlig tid fran att fel uppstar till dess att garantikrav inkommer till
foretaget och forvantade forandringar i kvalitetsindex. Det faktiska utfallet
av produktgarantier kan avvika fran det férvantade utfallet och vésentligt
paverka redovisade garantikostnader och avsattningar under kommande
tidsperioder. Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar Volvokoncernens
kostnader for garantidtaganden, redovisas nar de anses vara sdkra.

Ovriga avséttningar

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sékerstalla regelefterlevnad av tilldmp-
liga miljlagar och regelverk, vilka ofta ar komplexa och osakra. Om Volvo-
koncernen misslyckas med att mota klimatrelaterade mal eller miljokrav skulle
Volvokoncernen kunna drabbas av betydande boter och andra sanktioner som
skulle kunna ha en vésentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.

Avséttningar fér réttsliga processer
Volvokoncernen granskar I6pande utvecklingen av védsentliga tvister som
bolag i koncernen &r part i, saval civil- som skatteréattsliga, for att upp-
skatta behovet av att redovisa avsattningar och eventualforpliktelser i
koncernens finansiella rapporter. Volvokoncernen tar hansyn till ett antal
faktorer nar bedémning gors om en avséattning eller en eventualforplik-
telse ska redovisas, bland annat vilken typ av rattstvist som &r aktuell,
storleken pa ersattningsansprak, utvecklingen av tvisten, uppfattningar
fran juridiska ombud och andra radgivare, erfarenheter fran liknande fall
och beslut fattade av Volvokoncernens ledning angaende féretagets pla-
nerade agerande avseende tvisten i fraga. Den faktiska utgéngen av en
rattstvist kan avvika fran den forvéntade utgangen av tvisten. Skillnader
mellan faktiskt och forvéantat utfall av en tvist kan vasentligt paverka framtida
finansiella rapporter och ha en oférdelaktig inverkan pa Volvokoncernens
rorelseresultat, finansiella stallning och likviditet.

Avsattningar for rattsliga processer inkluderas i 6vriga avsattningar
i tabell 21:1.

) Lds mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella dtaganden.
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21:1
Redovisat Forvérvade Redovisat Varav Varav
vérde X och avytt- . virde  forfaller  forfaller
31dec  Avsitt- Ater- lansprak— rade verk-  Valutakurs- Omklassi- 31dec inom 12 efter 12
2022 ningar féringar  taganden samheter? forandringar ficeringar? 2023 manader manader
Avsattningar for
produktgarantier’ 16.841 1.427 -1.963 -8.729 -32 -407 194 17.331 8.575 8.756
Avséattningar for
utokad garanti 692 568 -116 -479 - -20 - 645 237 408
Avsattningar
i forsakrings-
verksamhet 848 350 -109 -25 - -27 - 1.037 - 1.037
Avséattningar for
omstrukturerings-
kostnader® 212 2.345 -126 -135 - -89 -52 2.155 1.771 384
Avsattningar for
restvardesrisker 259 186 -88 -152 - 1 -6 200 100 100
Avséattningar for
servicekontrakt 558 367 -180 -158 - -10 =17 560 255 305
Ovriga
avsattningar* 6.105 11.016 -1.194 -4.818 -16 -169 -250 10.674 8.685 1.989
E3 Ssumma 25.515 26.259 -3.776  -14.496 -48 -721 -131 32.602 19.623 12.979

1 Inkluderar en avsattning for komponent i avgasefterbehandlingssystemet. For mer information se nedan.
2 ) Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, fér en beskrivning av férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning.

3 For mer information se nedan.

4 Inkluderar kostnader om 6 miljarder kronor hanforligt till krav som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut 2016 for vertradelse av konkurrensbestammelser och

som redovisades i andra kvartalet 2023.

) Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella ataganden om EU-kommissionens férlikningsbeslut 2016 for 6vertradelse av konkurrensbestammelser.

Volvokoncernen har upptackt att en komponent i avgasefterbehandlings-
systemet som anvénds pa vissa marknader och modeller kan aldras i fortid,
vilket leder till férsémrad prestanda avseende utsléappskontroll. Volvokon-
cernen gjorde en avséattning pa 7 miljarder kronor vilket paverkade rorelse-
resultatet for 2018, relaterat till uppskattade kostnader for att hantera
detta. Den negativa kassaflodeseffekten pabérjades under 2019 och kom-
mer fortsatta de kommande aren. Vid utgangen av 2023 hade cirka hélften
av den initiala reserven utnyttjats. Volvokoncernen kommer |6pande se
Over reservens storlek allteftersom drendet utvecklas.

Volvo Bussar har beslutat att stdnga sin karossfabrik i Wroclaw, Polen,
under forsta kvartalet 2024, Omstruktureringskostnader pa 1,3 miljarder
kronor paverkade rorelseresultatet negativt under 2023, varav omstruk-
tureringsreserv 1,2 miljarder kronor och nedskrivning av tillgdngar 0,1 mil-
jarder kronor.

Nova Bus upphér med bussproduktionen pa den nordamerikanska mark-
naden och har beslutat att stadnga sin tillverknings- och leveransanlaggning i
Plattsburgh i USA senast 2025. Omstruktureringskostnader pa 1,3 miljar-
der kronor paverkade Volvokoncernens rorelseresultat negativt under 2023,
varav omstruktureringsreserv 1,0 miljarder kronor, avyttring av goodwill 0,1
miljarder kronor och nedskrivning av tillgéngar 0,2 miljarder kronor.
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22 | Skulder

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Upptagna lan varderas till upplupet anskaffningsvérde genom effektiv-

rantemetoden.

2 Lds mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper avseende
finansiella instrument.

> Las mer i Not 14 Leasing om redovisningsprinciper avseende leasingskulder.

Obligationslan och 6vriga lan

Volvokoncernens langfristiga och kortfristiga Ian specificeras i tabellerna
22:1 och 22:2 nedan, med utgivna obligationslan listade per valuta. Lan i
dotterforetag sker huvudsakligen via Volvo Group Treasury i lokal valuta
och déarigenom minimeras finansiell valutaexponering i respektive foretag.
Volvo Group Treasury anvander olika derivatinstrument for att tillhanda-
hélla ut- och inléning i olika valutor utan att oka Volvokoncernens risk.

22:1

Langfristiga Viktad

obligationslan Qen‘lqmsf)ittt-

gchicpiesliby Bidec  B1dec  31dec
Valuta 2023,% 2023 2022
Obligationslan

EUR 2,65 67.219 78.319
SEK 4,55 21.440 18.054
GBP 5,47 7.614 3.125
usD 2,72 698 730
NOK = 1.691
HKD - 969
13 Obligationslan’ 96.970 102.887
Ovriga l&n

Ovriga lan’ 33.983 26.699
Leasingskulder 5.314 4.806
Omvardering av utestaende

derivat till SEK? 2.236 4179
ED Ovriga lan 41,532 35.684

1 Langfristiga I&n for vilka sikerheter har stéllts uppgick till 1.900 Mkr (1.093).
)» Lds mer i Not 23 Stallda sékerheter.

2 > Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den langfristiga
delen av utestdende rante- och valutaderivat.

22:3

Forfallostruktur

Obligationslan

Ej utnyttjade
langfristiga

Ar och dvriga lan kreditfaciliteter
2025 60.224 7.553
2026 46.043 23.108
2027 18.466 -
2028 6.975 22.108
2029 3.534 -
2030 eller senare 3.260 -
Summa 138.502 52.770

2 Las meriNot 14 Leasing, tabell 14:4 for forfallostruktur av Iangfristiga leasingskulder.

22:2

Kortfristiga Viktad

obligationslan gen(lylms.r)ittt—

EENEEAIET %idec  31dec  31dec
Valuta 2023, % 2023 2022
Obligationslan

EUR 2,61 38.137 21.762
SEK 3,51 6.011 13.890
NOK 6,09 1.568 1.216
HKD 2,31 925 -
JPY - 926
(3D Obligationslan’ 46.641 37.794
Ovriga lan

Ovriga lan? 48.731 31.084
Leasingskulder 1.877 1.777
Omvardering av utestaende

derivat till SEK? 1.040 1.722
ED Ovrigalan 51.648 34.583

1 Kortfristiga 1&n for vilka sdkerheter har stallts uppgick till 4.694 Mkr (1.994).
) Lds mer i Not 23 Stéllda sakerheter.

2 ) Las mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den kortfristiga
delen av utestaende rénte- och valutaderivat.

Totalt 142.108 Mkr (133.905) i obligationsl&n och 76.020 Mkr (51.770) i
Ovriga lan i tabellerna 22:1 och 22:2 &r avsedda for finansiering av kredit-
portféljen i Financial Services. Rénterisken inom Financial Services hante-
ras med malsattningen att uppna en matchning mellan réntebindningen pa
in- och utlaning, i avsikt att eliminera ranterisk. Den genomsnittliga réntan
pa finansiella skulder i Industriverksamheten, inklusive Volvokoncernens
kreditkostnader, uppgick vid &rsskiftet till 5,7% (5,2).

> Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering om hur finan-

sieringen av Industriverksamheten respektive Financial Services hanteras och
presenteras i Volvokoncernens balansrékning.

Volvokoncernen emitterade 2014 en hybridobligation om totalt 1,5 miljarder
euro. Den sista delen av denna obligation (0,6 miljarder euro) aterbetalades
i mars 2023 utan paverkan pé Volvokoncernens finansiella nettostalining.
Den &vervdgande delen av laneférfall under 2025 &r en del av den nor-
mala afférsverksamheten i Volvokoncernen, dar portféljen for Financial Ser-
vices har en kortare forfallostruktur i jamforelse med Industriverksamheten.
Beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter ar sa kallade stand-by
faciliteter for upplaning. En avgift utgar for beviljade kreditfaciliteter vilken
redovisas inom Ovriga finansiella intékter och kostnader i resultatrékningen.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.
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23 | stillda sakerheter

Ovriga skulder
22:4 22:5
Langfristiga évriga skulder 31dec 31dec Kortfristiga 6vriga skulder 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda leasingintékter’ 6.251 6.928 Leverantorsskulder’ 82.987 90.177
Restvardesskulder! 7.408 9.747 Aktuella skatteskulder 5.087 6.907
Forutbetalda intakter for service' 20.359 17.493 Forskott fran kunder? 3.611 5.892
Aterbetalningsskulder' 1.536 1.700 Loner och kallskatter 16.939 14.805
Forskott fran kunder™? 12 3.093 Mervérdesskatt 6.167 5.717
Utestdende rante- och valutaderivat® 2100 3.01 Upplupna kostnader avseende
Ovriga skulder 3.876 3.577 aterforséljarbonus och rabatter? 6.940 5.767
3 Ovriga skulder 41.542 45.549 Ovriga upplupna kostnader 14.917 15.071
Forutbetalda leasingintakter? 3.739 3.852
Férutbetalda intakter for service? 4.557 4.446
1 3 Las meri Not 7 Intékter, om avtals- och aterbetalningsskulder samt Ovriga forutbetalda intakter? 1.383 1.829
forséljning med restvardesataganden. Restvirdesskulder? 4.545 4.559
B e s Comremeestirts | terbetaningsshuider
av aktier och verksamheter. Ovriga finansiella skulder 249 330
3 ) Lis mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den langfristiga delen Rante- och valutaderivat® 404 64
av utestdende rante- och valutaderivat. Ovriga skulder 6.248 6.403
Ovriga skulder 158.292 166.601

1 Leverantdrsskulder uppgéende till 1.279 Mkr (=) och kortfristiga férskott frén kun-
der uppgdende till 1.974 Mkr (=) har omklassificerats till skulder som innehas fér
forsaljning. 2 Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av aktier och verksamheter.

2 ) Lds meri Not 7 Intikter, om avtals- och aterbetalningsskulder samt férséljning
med restvéardesataganden.

3 2 Lds meri Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den kortfristiga delen
av utestaende rante- och valutaderivat.

Icke-rantebarande kortfristiga skulder inklusive skulder som innehas for for-
saljning uppgick till 166.052 Mkr (166.601) eller 63% (70) av Volvokoncer-
nens totala kortfristiga skulder.

23:1
Stéllda sakerheter 31dec 31dec
2023 2022
Inteckningar i fastigheter,
maskiner och inventarier - 60
Tillgadngar i operationell leasing 44 249
Kundfinansieringsfordringar 7.605 3.273
Likvida medel’ 274 565
Summa stéllda sdkerheter 7.924 4.147

1 2 Lds meri Not 18 Likvida medel om ej tillgédngliga likvida medel.

Langfristiga och kortfristiga Idn om 6.594 Mkr (3.087) har sikrats genom
stéllda sékerheter till ett belopp av 7.924 Mkr (4.147).

Vid vardepapperisering av tillgéngar har an utgivits varav 598 Mkr (2.783)
aterstar. Dessa ar sakrade med kundfinansieringsfordringar uppgaende till
1.016 Mkr (3.273) med lastbilar och anlaggningsmaskiner som underlig-
gande sakerhet, samt likvida medel uppgéende till 274 Mkr (565) som ej &r
tillgangliga.

En vardepapperiseringsfacilitet anvénds for att finansiera kundfinanie-
ringsfordringar i forberedande syfte for vardepapperisering. Per 31december
2023 var 5.975 Mkr (=) utestéende vilka &r sékrade av kundfinansierings-
fordringar uppgéende till 6.589 Mkr ().

)» Lds mer i Not 22 Skulder.
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Eventualférpliktelser och finansiella dtaganden

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken det
aterstar att f& bekraftat om foretaget har en befintlig forpliktelse som
skulle kunna leda till ett utfléde av resurser. Alternativt finns en befintlig
forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas som avsattning
eller annan skuld i balansrédkningen dé det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller en tillrackligt
tillforlitlig uppskattning av beloppet av férpliktelsen inte kan goras.

Finansiella &taganden &r kontraktuella ataganden till en eventuell kost-
nad vid en framtida tidpunkt och som inte rapporteras som skulder pa
balansdagen.

24:1
Eventualférpliktelser 31dec 31dec
2023 2022
Kreditgarantier utfardade for kunder
och 6vriga 3.806 5.947
Skatteansprak 6.041 5.661
Restvardesataganden 152 342
Ovriga eventualforpliktelser 5.907 6.251
Summa eventualforpliktelser 15.907 18.201

Totala eventualforpliktelser uppgick den 31 december 2023 till 15.907
Mkr (18.201).

Utstéllda kreditgarantier uppgick till 3.806 Mkr (5.947). Det redovisade
beloppet for kreditgarantier motsvarar bruttoexponeringen och har inte
reducerats med hansyn till vardet av erhallna motgarantier eller andra
sdkerheter sasom ratten att aterta produkter. Vérdet av sddana erhélina
motgarantier och andra sékerheter, som reducerar exponeringen, dr bero-
ende av prisutvecklingen pa begagnade produkter samt mojligheten att
aterta produkter.

En betydande del av kreditgarantierna avser kreditgarantier relaterade
till kinesiska aterforsaljare och slutkunder inom Anldggningsmaskiner.

Skatteansprék uppgick till 6.041 Mkr (5.661) och avser framstallda eller
forvantade yrkanden mot Volvokoncernen dér kriterierna for att redovisa
en skatteskuld eller avsattning ej uppfyllts. Globala foretag som Volvo-
koncernen &r emellanat involverade i skatteprocesser av varierande
omfattning och i olika stadier. Volvokoncernen utvarderar I6pande dessa
skatteprocesser. Nér det &r sannolikt att ytterligare skatt skall erlaggas
och det ar mojligt att géra en tillforlitlig uppskattning av utfallet sker erfor-
derlig reservering. Av totala skatteansprak avser 1,4 miljarder kronor (1,7)
en revision av transferpriser i Brasilien samt 2,5 miljarder kronor (2,5) tva
revisioner avseende tullar i Indien.

Restvérdesdtaganden uppgick till 152 Mkr (342) och avsag férséljnings-
transaktioner kombinerade med aterképs&taganden (buybacks och trade-
backs) som &r oberoende i férhdllande till férsaljningstransaktionen
och redovisas darfor inte som tillgang i balansrékningen. Beloppet mot-
svarar bruttoexponeringen och har inte reducerats med berdknade
nettoforséljningsvarden avseende begagnade produkter tagna som
sakerheter. | den utstrackning begagnade produkter forvédntas resultera i
en forlust vid forsaljning redovisas en avsattning for restvardesrisken.

M Lis mer i Not 21 Ovriga avsattningar om avsattningar for restvardesrisker.

Ovriga eventualférpliktelser uppgick till 5,907 Mkr (6.251) och inkluderar
bland annat bud- och prestationsklausuler samt rattsliga processer.

Réttsliga processer

| januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag féremal for
en utredning av EU-kommissionen gallande eventuell dvertradelse av
EU:s konkurrensbestammelser. | juli 2016 meddelade EU-kommissionen
ett forlikningsbeslut mot Volvokoncernen och andra lastbilsféretag som
slog fast att de deltagit i en dvertréddelse av konkurrensreglerna som for
Volvokoncernens del varade under 14 ar mellan 1997 och 2011. Volvokon-
cernen betalade béter motsvarande 670 miljoner euro.

Som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut har Volvo erhallit
och férsvarar sig mot en betydande mangd skadestandskrav fran kunder
och andra externa parter som hévdar att de direkt eller indirekt lidit skada
pa grund av det agerande som omfattas av beslutet. Kraven avser framst
lastbilar sélda av Volvokoncernen under den 14 &r langa Overtradelsen
och, i vissa fall, lastbilar salda under specifika perioder darefter. Vissa krav
har &ven stéllts mot Volvokoncernen som avser lastbilar salda av andra
tillverkare. Lastbilstillverkarna som omfattas av forlikningsbeslutet fran
2016 &r, i de flesta lander, solidariskt ansvariga for skada som orsakats av
Overtrédelsen.

Totalt ror det sig om ungeféar 3.000 krav som framstallts mot koncernen
i fler 4n 20 lander (inklusive EU-ldnder, Storbritannien, Norge och Israel) av
ett stort antal parter som agerar antingen enskilt eller som en del i en stérre
grupp av klagande eller i en grupptalan. Ytterligare krav kan komma att
framstallas, och tvisterna férvantas i manga lander paga under manga ar.

Antalet lastbilar salda av koncernen som omfattas av kraven mot Volvo-
koncernen och andra tillverkare uppgar for néarvarande till flera hundra
tusen, varvid grunden for kraven ar att 6vertradelsen skulle ha féranlett en
prisokning pa koncernens lastbilar och att detta direkt eller indirekt med-
fort skada.

Volvokoncernen vidhaller sin bestdmda asikt att agerandet som omfat-
tas av forlikningsbeslutet inte orsakat ndgon skada for kunder eller andra
externa parter, och faktum ar att EU-kommissionen inte heller undersokte
potentiella effekter av Overtréddelsen pad marknaden. Volvokoncernen
anser att de slutpriser som koncernens kunder betalade for sina lastbilar
inte paverkades av 6vertrddelsen utan var ett resultat av individuella for-
handlingar avseende samtliga inkOpsparametrar, bland annat nybilspris
men &ven i forekommande fall anknutna produkter och tjanster salda till-
sammans med nya lastbilar sdsom servicekontrakt, finansiering, ater-
kopsataganden osv.

Tvisternas forlopp har hittills varit blandat med viss negativ utgang.
Stor osékerhet rader dock alltjamt avseende slutgiltig exponering i tvis-
terna och det ar vanligt att utsikter och risker fluktuerar 6ver tid i komplexa
tvister som dessa.

Det &r i nuldget inte mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av det
totala ansvaret som skulle kunna uppkomma till féljd av dessa krav givet
kravens komplexitet och de olika (och i vissa fall tidiga) stadier proces-
serna befinner sig i. Tvisterna ar emellertid av ansenlig omfattning och ett
ogynnsamt utfall for nagra eller samtliga krav kan, beroende pa typ och
omfattning av sadana utfall, komma att paverka Volvokoncernens finan-
siella resultat, kassaflode och finansiella stélining vasentligt. Mot bak-
grund av utvecklingen i tvisterna och nuvarande risker har Volvokoncer-
nen fér Q2 2023 redovisat en kostnad om 6 miljarder kronor, vid sidan av
kostnader for legala ombud, som avser delar av tvisterna som kan upp-
skattas i nuldget och dér ett utflode av resurser ar troligt. Detta motsvarar
Volvokoncernens nuvarande uppskattning, som kan komma att &ndras
allteftersom tvisterna utvecklas.

Volvokoncernen ar dven involverad i ett antal rattsliga processer for-
utom de som finns beskrivna ovan. Volvokoncernen bedémer det inte som
sannolikt att dessa sammantaget medfor nagon risk for en véasentlig
paverkan pa Volvokoncernens finansiella stéllning.

» Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar.
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Finansiella dtaganden
Under 2023 undertecknade Volvokoncernen och Westport en avsiktsfor-
klaring om att etablera ett joint venture for branslesystem fér hogtrycksin-
sprutning (HPDI). Volvo kommer att férvarva 45% av aktierna for cirka
300 Mkr (28 miljoner USD) plus upp till ytterligare cirka 500 Mkr (45 mil-
joner USD) beroende pé joint venture-féretagets utveckling.
Volvokoncernen, Renault Group och CMA CGM Group gar samman for
att mota de vdxande behoven av koldioxidsnal och effektiv logistik med en
helt ny generation elektrifierade skapbilar. Ett nytt bolag forvantas bildas i

25

Transaktioner med narstdende

bérjan av 2024 och ar villkorat av att alla myndighetsgodkénnandeprocesser
slutfors. Volvokoncernen planerar att investera 300 miljoner euro under de
kommande tre aren.

Under 2022 bildade Volvokoncernen, Daimler Truck och Traton Group
joint venture-féretaget Milence for laddningsinfrastruktur i Europa. Volvo-
koncernen forbinder sig att investera 167 miljoner euro inom nagra ar fran
bildandet av samriskforetaget, varav 123 miljoner euro aterstar den 31
december 2023.

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Volvokoncernen har mellanhavanden med nagra av dess narstaende par-
ter, sdsom intresseféretag och joint ventures. Transaktionerna uppstar
i den I6pande verksamheten och baseras pa affarsméssiga villkor och
marknadspriser. De bestér huvudsakligen av forséljning av fordon, reserv-
delar, maskiner och service, saval som inkép av reservdelar, motorer och
fordon till vidareforsaljning. Transaktioner mellan AB Volvo och dess dot-
terféretag har eliminerats i koncernredovisningen och transaktioner med
styrelsen och koncernledningen bestar av ersattningar, vilka inte upp-
lyses om i denna not.

) Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och
andelar.

2> Las mer i Not 27 Personal om ersattningar till styrelsen och koncernledningen.

 Las mer i Bolagsstyrningsrapport om styrelsen och koncernledningen.

Volvokoncernens transaktioner med nérstaende parter presenteras i tabell
25:10ch 25:2.

26 Statliga stod

25:1
Forséljning av Ink&p av varor,
varor, service samt service samt
ovriga intakter ovriga kostnader
2023 2022 2023 2022
Intresseforetag 2.549 1.557 213 145
Joint ventures 3.541 2.336 1.380 1.260
25:2
Fordringar Skulder
31dec 31dec  31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Intressseforetag 259 13 106 63
Joint ventures 535 472 85 122

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Statliga stod ar ekonomiska bidrag fran statliga och overstatliga organ
som erhalls i utbyte mot att Volvokoncernen uppfyller vissa uppstéllda
villkor. De ekonomiska bidragen redovisas i de finansiella rapporterna nar
rimlig sakerhet foreligger att villkoren kommer uppfyllas och att bidragen
kommer erhallas.

Bidrag som ar hanforliga till tillgangar redovisas vanligen som forutbe-
talda intdkter i balansrakningen. Bidrag som ar hanforliga till resultatet
redovisas som forutbetalda intékter i balansrakningen och intéktsfors sa
att de moter kostnaden som stddet avser, Om kostnader uppkommit fore
bidragen har erhallits, men avtal slutits om att erhéalla bidragen, redovisas
bidragen i resultatrakningen for att méta kostnaderna som stodet avser.

Under 2023 har statliga stéd uppgdende till 1.057 Mkr (689) erhallits och
618 Mkr (701) har redovisats i resultatrakningen.

Statliga stéd inkluderar skattelattnader relaterade till produktutveck-
ling med 373 Mkr (312) vilka framst erhallits i Frankrike och USA. Ovriga
stod har huvudsakligen erhallits fran svenska, kinesiska och amerikanska
statliga organ och fran EU-kommissionen.
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Personal

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Incitamentsprogram
Volvokoncernen har ett langfristigt och ett kortfristigt incitamentspro-
gram som regleras med kontanter.

LTI-programmet 2023-2025 (enligt definitionen nedan) har en treérig
prestationsperiod och innefattar tva méatbara prestationsmal, relativ total-
avkastning till aktiedgarna (relativ TSR) och avkastning pé sysselsatt kapi-
tal (ROCE). Relativ TSR inkluderar en verkligt vérde-komponent varfér
den delen av programmet redovisas som ett aktierelaterat ersattnings-
program. En skuld redovisas och varderas till verkligt varde genom Monte
Carlo-simulering vid varje rapportperiod. Férandringar i verkligt vérde
redovisas i resultatrakningen for varje period tills skulden regleras genom
en utbetalning i kontanter. For att berdkna verkligt vdrde med Monte
Carlo-simulering, anvands flertalet parametrar dar antaganden gors
sasom intjanandeperiod, arlig riskfri ranta, forvantad volatilitet i aktiekurs
och TSR-pris.

LTI-6vergangsprogrammet 2023 (enligt definitionen nedan) har en ett-
arig prestationsperiod och innefattar tva méatbara prestationsmal, rérelse-
resultat och ROCE.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet har en ettérig prestationspe-
riod och innefattar métbara prestationsmal som exempelvis kan vara rela-
terade till rorelseresultat, operativt kassaflode, ROCE eller liknande nyck-
eltal, eller hallbarhetsmal.

Prestationsmalen som omfattas av programmen sdsom ROCE, rorel-
seresultat, operativt kassaflode eller liknande nyckeltal baseras pa béasta
uppskattning och redovisas som erséattningar till anstallda.

Under intjdnandeperioden redovisas den totala ersattningskostnaden
for incitamentsprogrammen som en kostnad i resultatrakningen och som
ovriga lang- eller kortfristiga skulder beroende pa nér i tiden skulden kom-
mer att regleras. Vid slutet av intjdnandeperioden motsvarar skulden den
faktiska utbetalning som sker i kontanter.

Riktlinjer avseende erséattning for Volvokoncernens ledning antagna
av drsstdmman den 4 april 2023
Arsstamman 2023 beslutade om fsljande riktlinjer for ersittning och andra
anstallningsvillkor fér Volvokoncernens ledning (ledande befattningshavare).
Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa
avtalade ersattningar, och forandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter att dessa foreslagna riktlinjer antagits av arsstémman 2023.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas separat av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas frémjande av Volvokoncernens afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi och
tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behélla och utveckla
hogre chefer. Dessa riktlinjer mojliggér for AB Volvo att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterli-
gare information om Volvokoncernens afférsstrategi finns tillganglig i
Volvokoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer
Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta av
foljande komponenter: grundlon, kortfristig respektive langfristig rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktoren,
uppgé till hégst 100% av grundlénen och, savitt avser évriga ledande
befattningshavare, hogst 80% av grundlénen.

Langfristig ersattning far, sévitt avser den verkstallande direktoren, uppga
till hégst 150% av grundlénen och, sévitt avser dvriga ledande befattnings-
havare, hogst 80% av grundlénen. Befintlig och féreslagen langfristig
ersattning beskrivs och beslutas om separat av arsstdmman 2023.

Ytterligare kontantersattning far utga under extraordindra omstandighe-
ter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang é&r tidsbegransade och
endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara insatser
utanfér individens ordinarie uppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga
ett belopp motsvarande 100% av den &rliga grundlénen. Beslut om s&dan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningskommittén.

Pensionsférmaner till verkstéllande direktéren ska baseras pa en pre-
miebestdmd pensionsplan. Den pensionsgrundande |6nen ska enbart
omfatta grundlon. Pensionsavsattningarna till verkstéllande direktoren
héanforliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till mer &n 35% av
grundldnen.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilforman. Premier och andra kostnader hanforliga till sddana formaner far
inte uppga till mer &n 3% av verkstéllande direktérens &rliga grundlén.

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensionsférma-
ner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag for de fall dér
lag eller kollektivavtal kréver en férméansbestamd pension. Den pensions-
grundande lénen ska inkludera grundlén och, nér lag eller kollektivavtal sa
kraver, rorliga ersattningar. De totala pensionsavsattningarna till andra
ledande befattningshavare ska inte uppga till mer &n 35% av grundlénen,
om inte en hogre procentsats uppkommer pa grund av lag eller kollektivavtal.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilforman. Premier och andra kostnader hénforliga till sddana forma-
ner far inte uppga till mer 4n 10% av den arliga grundlénen fér dvriga
ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige
eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land @n Sverige kan bli vederbérligen anpassad for att
folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Utdver ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som flyt-
tar med anledning av sin befattning eller som arbetar i flera ldnder dven
erhalla ersattning och férmaner som &r rimliga med hansyn till de sérskilda
omsténdigheter som foljer av sddana arrangemang, varvid hansyn ska tas
till dessa riktlinjers 6vergripande @ndamal samt allmanna riktlinjer och
rutiner for gransoverskridande arbete inom Volvokoncernen.

Upphérande av anstélining
Vid upphdrande av en ledande befattningshavares anstallning far uppsag-
ningstiden vara hogst tolv méanader. Grundlénen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsva-
rande grundlénen for tva ar,

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfér Sverige eller
som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit
bosatta i ett annat land &n Sverige far erbjudas uppségningstid och
avgangsvederlag som &r skaliga mot bakgrund av de sarskilda omsténdig-
heterna, varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal
samt allménna riktlinjer och rutiner inom Volvokoncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig erséattning m.m.

Program for langfristig och kortfristig ersattning ska vara kopplad till forut-
bestdmda och métbara kriterier, vilka ska faststéllas av styrelsen. Kriterierna
— som exempelvis kan vara knutna till EBIT, kassaflode, avkastning pa inves-
terat kapital eller liknande nyckeltal eller hallbarhetsmal — ska vara utfor-
made for att framja Volvokoncernens strategi och langsiktiga vardeska-
pande samt stérka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall.
Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts ska matas éver
perioder om ett eller flera ar, beroende pa typ av incitamentsprogram.
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I vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning har upp-
fyllts ska faststéllas nér den relevanta méatperioden avslutats. Styrelsen
ansvarar for att faststalla eventuell incitamentsbaserad ersattning till samt-
liga ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga och
langfristiga incitamentsprogram ar skyldiga att, under vissa omstandighe-
ter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av redan utbetalad erséatt-
ning om utbetalningen skett av misstag eller baserats pé avsiktligt forfal-
skad data eller i handelse av en vésentlig justering av Volvokoncernens
finansiella resultat. Vidare far styrelsen besluta om &ndringar av utbetal-
ningar enligt incitamentsprogram (innan utbetalning skett) nar extraordi-
nara omstandigheter foreligger eller for att justera for oférutsedda engangs-
handelser.

Lén och anstélliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har styrelsen
beaktat att de formaner som erbjuds till ledande befattningshavare beho-
ver ligga i linje med de allmanna strukturer som tillampas fér AB Volvos
anstéllda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pa marknaden. Saledes har
16n och anstéllningsvillkor for andra anstallda inom AB Volvo beaktats
genom att information om detta inkluderats i ersattningskommitténs och
styrelsens beslutsunderlag vid bedémningen av om dessa riktlinjer och de
begransningar som foljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver

och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningskommittén ska aven folja och utvérdera pro-
gram for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom koncernen. Erséatt-
ningskommitténs ledamoter &r oberoende i forhallande till AB Volvo och
dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direkttren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nédvandigt
for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningskommitténs uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar eventuella beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av &ndringar i riktlinjerna m.m.

Under 2022 har bolaget noga Overvéagt synpunkter framforda av aktiea-
gare och rostningsradgivare i samband med arsstdmman 2022 och pa
annat satt under aret. Till f6ljd av denna dialog har styrelsen och erséatt-
ningskommittén under 2022 gjort en Gversyn av utformningen av koncer-
nens langfristiga ersattning. Som ett resultat av denna 6versyn foreslar
styrelsen antagande av ett nytt langfristigt incitamentsprogram med en
tredrig prestationsperiod som implementeras med start 2023, Det foreslas
att 6vergangen till det nya langfristiga incitamentsprogrammet med en tre-
arig prestationsperiod sker parallellt med en tvaarig utfasning av det befint-

liga langfristiga incitamentsprogrammet. For mer information hanvisas till
styrelsens separata forslag om ett nytt langfristigt incitamentsprogram.

For mer information om dialogen med aktiedgare och rostningsrad-
givare hanvisas till ersattningsrapporten 2022.

Styrelsens arvode

Enligt arsstdmmans beslut 2023 skall arvode till styrelsens ledamoter
valda vid arsstamman for tiden intill utgangen av arsstémman 2024 utga
enligt foljande: Styrelsens ordférande tillerkdndes 3.925.000 kronor
(3.850.000) och 6vriga av &rsstdmman valda ledaméter 1.175.000 kro-
nor (1.150.000) med undantag fér VD i AB Volvo, tillika koncernchef for
Volvokoncernen som ej erhaller nagot arvode. Darutéver tillerkédndes ord-
féranden i revisionskommittén 445.000 kronor (405.000) och &vriga
medlemmar av revisionskommittén 250.000 kronor (190.000) var, samt
ordféranden i ersattningskommittén 175.000 kronor (170.000) och
dvriga ledaméter i ersattningskommittén 130.000 kronor (125.000) var,
samt ordférande i Volvo CE Transformationkommittén 300.000 kronor
(200.000) och é&vriga ledaméter i Volvo CE Transformationkommittén
200.000 kronor (170.000) var.

Langfristig incitamentsplan

Langfristig incitamentsplan fran 2016

Styrelsen fattade ar 2016 beslut om en langfristig kontantbaserad incita-
mentsplan till Volvokoncernens 300 hdgsta chefer, inklusive ledande
befattningshavare. Under 2022 beslutades det att utoka planen med 100
platser i syfte att attrahera ny, och bibehélla befintlig personal med unik och/
eller fordjupad expertkunskap samt fardigheter som &r svara att hitta pa den
externa marknaden och som &r avgorande for Volvokoncernens transforma-
tionsresa. For mer information, se Erséttningsformer pa sidan 141.

Léngfristig incitamentsplan frdn 2023

Under 2023, antog arstamman en ny langfristig incitamentsplan som
innefattar maximalt 600 deltagare avseende koncernens hoégsta chefer,
inklusive ledande befattningshavare och anstéllda i vissa affarskritiska
positioner inom Volvokoncernen. Den nya planen kommer att ersétta den
nuvarande l&ngfristiga incitamentsplanen som antogs 2016. Overgéngen
kommer, pa grund av den utokade prestationsperioden enligt den nya pla-
nen, att dga rum under en tvaarig utfasning av den nuvarande planen
genom tva langfristiga dvergangsprogram for 2023 respektive 2024,
Styrelsen beslutade darfor under 2023 om ett langfristigt incitaments-
program fér 2023 till 2025 ("LTI-programmet 2023-2025") vilket utfar-
dades inom ramen for den langfristiga incitamentsplanen som antogs
2023. Som en del av den tvaariga utfasningen av den nuvarande langfris-
tiga incitamentsplanen beslutade styrelsen dven att anta ett langfristigt
incitamentsprogram fér 2023 ("LTI-8vergdngsprogrammet 2023") base-
rat pa villkoren i den langfristiga incitamentsplanen som antogs 2016.
LTI-0vergangsprogrammet 2023 omfattar endast deltagare som ocksa
var inskrivna i det langfristiga incitamentsprogrammet som beslutades av
styrelsen 2022. Atgarder har vidtagits fér att sakerstalla att parallell till-
lampning av de langfristiga incitamentsprogrammen inte leder till arliga
utbetalningar som 6verstiger den arliga maximala procentsatsen for lang-
fristig rorlig ersattning.

Den nya planen har en trearig prestationsperiod foljt av en ettarig inlas-
ningsperiod fér de AB Volvo-aktier som deltagarna &r skyldiga att for-
varva. Vid slutet av inldsningsperioden far deltagarna avyttra sina aktier.
Ledande befattningshavare far dock endast gora det om de uppfyller kra-
vet pa att inneha AB Volvo-aktier varda minst tva bruttoarsloner for verk-
stéllande direktéren, och aktier véarda minst en bruttoarslon for ovriga
ledande befattningshavare. Innehavskraven for ledande befattningsha-
vare ska upphdra om den ledande befattningshavarens anstalining upp-
hor och styrelsen far medge andra undantag fran kraven efter vad styrel-
sen bedomer lampligt.
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Ersattning till Fast ersattning

Rorlig ersattning

koncernledningen

Ovriga Kortfristig rorlig Langfristig Ovriga Pensions-
Kronor Fast I6n férmaner’ ersattning  rorlig ersattning ersattningar? premier
VD och koncernchef 18.072.526 239.119 17.271.313 26.699.958 - 6.229.991
Ovriga medlemmar i
koncernledningen® 101.003.684 4.625.316 77198.042 80.206.754 - 33.749.987
Summa 2023 119.076.210 4.864.435 94.469.355 106.906.712 - 39.979.978
Summa 2022 122.676.039 15.054.935 71.552.876 76.663.918 3.165.174 39.289.073

1 Ovriga férmaner bestar huvudsakligen av bil- och bostadsformaner sam diverse forsakringsformaner.

2 Ovriga ersattningar inkluderar ersattning utbetald under 2022 i samband med férandringar av pensionformaner for svenska medlemmar i koncernledningen.

3 Koncernledning bestod, utéver VD, av 13 (13) medlemmar vid &rets slut.

Deltagarnaide langfristiga incitamentsprogrammen maste vara anstéllda
den 31 december det sista aret av prestationsperioden for att kvalificera
for utbetalning. Deltagare som avslutar sin anstélining fore det datumet
forlorar sin rétt till en (proportionelig) utbetalning, om de inte l&mnar
Volvokoncernen under vissa férdefinierade situationer (pension, arbetso-
férmaga, avyttring, etc). Dessa sd kallade "good leaver’-situationer &r
foremal for godkannande av Ersattningskommitten.

Den langfristiga incitamentsplanen &r kopplad till tva forutbestédmda
métbara prestationsmal:

» AB Volvo's tredriga genomsnittliga ROCE enligt en linjér skala (0% vid
minimum, 100% vid maximum av skalan; relativ viktning 70%) och

» Detrelativa tredrssnittet for aktiedgarnas totalavkastning fér AB Volvo
B-aktier jamfort med MSCI World Machinery Index enligt en linjar skala
(20% vid minimum, 100% vid maximum av skalan; relativ viktning
30%) (relativ TSR)

Resultaten for vart och ett av dessa tva prestationsmal ska faststallas efter
utgangen av den aktuella treariga prestationsperioden.

Den totala ersattningskostnaden inklusive sociala avgifter for LTI-pro-
grammet 2023-2025 som har paverkat resultatrakningen for 2023 upp-
gar till 170 Mkr (=) och den totala skulden per 31 december 2023, uppgar
till 170 Mkr (). Effekten i resultatrakningen &r en uppskattning av utfallet
och kommer under tre-arsperioden att [0pande justeras for att reflektera
utfallet vid slutet av programmet. Det slutliga utfallet av LTI-programmet
2023-2025 kommer att presenteras i arsredovisningen fér 2025.

VD och koncernchefs anstéllningsvillkor och ersattning

Fast I6n, kort- och langfristig rorlig erséttning

VD och koncernchef har en ersattning som bestar av en fast arslon och en
kort- och langfristig rorlig ersattning.

Under 2023 baserades det kortfristiga incitamentsprogrammet pa
koncernens operativa rorelseresultat, operativt kassaflode samt volym av
eldrivna fordon; LTI-programmet 2023-2025 &r baserat pa relativ TSR
och trearigt genomsnittligt ROCE; LTI-6vergangsprogrammet 2023
baseras pa rorelseresultat och ettarigt ROCE. Det kortfristiga incita-
mentsprogrammet uppgér till hogst 100% av den bonusgrundande
I6nen, LTI-programmet 2023-2025 (att utbetalas 2026) och LTI-6ver-
gangsprogrammet 2023 (att, férutsatt att utdelning betalas ut, utbetalas
2024) uppgér till hégst 150% av den bonusgrundande l&nen (4tgérder har
vidtagits for att sékerstélla att parallell tillampning av de langfristiga inci-
tamentsprogrammen inte leder till arliga utbetalningar som éverstiger den
&rliga maximala procentsatsen fér l&ngfristig rérlig ersattning).

For 2023 erholl VD och koncernchef en fast [6n inklusive semesterer-
sattning om 18.072.526 kronor (17.496.875) och en kortfristig rérlig
ersittning om 17.271.313 kronor (13.910.861). Den kortfristiga rérliga

ersattningen utgjorde 97,0% (80,7) av den bonusgrundande Iénen. Ovriga
férmaner, bestdende av framst bilférman och forsékringsférman uppgick
till 239.119 kronor (279.057).

VD och koncernchef deltog dven i LTI-programmet 2023-2025 och
LTI-6vergédngsprogrammet 2023. Under rékenskapsaret 2023, har utfal-
let fér LTI-programmet 2023 uppgétt till 26.699.958 kronor (19.183.651)
vilket var 150,0% (111,3) av den &rliga bonusgrundande I8nen. Hela net-
tobeloppet skall aterinvesteras i Volvo B-aktier, som kommer att vara fére-
mal fér en inldsningsperiod om tre ar. Nagon utdelning av beloppet kom-
mer inte dga rum om arsstdmman 2024 beslutar att inte betala ut nagon
utdelning till aktiedgarna for 2023. Da utfallet av LTI-programmet 2023-
2025 méts dver en tredrsperiod (dvs faststallt per den 31 december 2025)
har inga belopp betalats ut under 2023 (fér VD och koncernchef).

Pension

VD och koncernchef omfattades av en pensionsféorman i form av en pre-

miebestdmd pensionsplan med premier pd 35% av den arliga fasta lénen.

Det fanns inga ytterligare ataganden utdver betalning av premierna.
Totala pensionspremier fér VD och koncernchef uppgick for 2023 till

6.229.991 kronor (6.035.732).

Avgéangsvederlag

VD och koncernchef har tolv manaders uppségningstid fran AB Volvos
sida och sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Vid uppsagning fran
foretagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner.
Om han paborjar annat arbete under den tid som avgangsvederlag utgér
reduceras avgangsvederlaget med 100% av inkomsten frdn den nya
anstallningen.

Ersattning till koncernledning

Fast I6n, kort- och langfristig rérlig erséttning

Medlemmarna av koncernledningen har en ersattning som bestér av fast
arslon och en kort- och langfristig rorlig ersattning.

Under 2023 baserades det kortfristiga incitamentsprogrammet pa
koncernens operativa rorelseresultat, operativt kassaflode samt volym av
eldrivna fordon; LTI-programmet 2023-2025 &r baserat pa relativ TSR
och trearigt genomsnittligt ROCE; LTI-6vergangsprogrammet 2023 &r
baserat pa operativt rorelseresultat och ettarigt ROCE. Det kortfristiga
incitamentsprogrammet, LTI-programmet 2023-2025 (att utbetalas
2026) och LTI-évergdngsprogrammet 2023 (att, férutsatt att utdelning
betalas ut, utbetalas 2024) fér koncernledning exklusive VD, kunde under
2023 uppgé till vardera hégst 80% av den bonusgrundande I6nen (&4tgér-
der har vidtagits for att sékerstélla att parallell tillampning av de langfris-
tiga incitamentsprogrammen inte leder till arliga utbetalningar som éver-
stiger den arliga maximala procentsatsen fér 1&ngfristig rérlig ersattning).
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For 2023 uppgick fast [6n, inklusive semesterersattning, till
101.003.684 kronor (95.635.834) fér 6vriga koncernledningen exklusive
VD. Kortfristig rérlig ersattning uppgick till 77.198.042 kronor
(51.590.551) for dvriga koncernledningen exklusive VD. Den kortfristiga
rérliga ersattningen utgjorde i genomsnitt 77,0% (59,0) av den bonus-
grundande Iénen. Ovriga formaner avser tjanstebil, bostad samt forsék-
ringar och uppgick till 4.625.316 kronor (14.565.147).

Koncernledningen deltog dven i LTI-programmet 2023-2025 och (i den
man de deltog i det langfristiga rorliga incitamentsprogram som besluta-
des av styrelsen 2022) LTI-6vergdngsprogrammet 2023. Under réken-
skapsaret 2023 uppgick utfallet av LTI-6vergangsprogrammet 2023 till
80.206.754 kronor (51.916.788) fér koncernledningen, rérliga exklusive
VD, vilket var 80,0% (59,4) av de bonusgrundande lénerna. Hela netto-
beloppet skall aterinvesteras i Volvo B-aktier, som kommer att vara fore-
mal for en inldsningsperiod om tre ar. Nagon utdelning av beloppet kom-
mer inte dga rum om arsstdmman 2024 beslutar att inte betala ut ndagon
utdelning till aktiedgarna for 2023. Da utfallet av LTI-programmet 2023-
2025 mats dver en tredrsperiod (dvs faststallt per den 31 december
2025) har inga belopp betalats ut under 2023 (fér koncernledningen
exklusive VD).

Pension
Under 2023 omfattades medlemmar i koncernledningen som ingér i den
svenska pensionsplanen av de pensionsformaner som foljer av kollektiv-
avtal (ITP) samt av Volvo Executive Pension (VEP) plan. VEP &r en premie-
bestdamd pensionsplan med premier p&d 35% av den é&rliga fasta lénen
som &verstiger 30 inkomstbasbelopp (2.229.000 kronor fér 2023). Fér
VEP fanns det inga ytterligare dtaganden utover betalning av premierna.
Premier for pensioner till koncernledningen exklusive VD uppgick till
33.749.987 kronor (30.022.143) under 2023.

Avgéngsvederlag

Anstéliningsavtalen fér medlemmar av koncernledningen innehaller regler
om avgangsvederlag vid uppségning fran féretagets sida. Medlemmar
bosatta i Sverige har hogst tolv manaders uppsagningstid fran AB Volvos
sida och hogst sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Reglerna inne-
bar att den anstallde vid uppsédgning fran foretagets sida, ar berattigad till
avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner.

Medlemmar som &r bosatta utanfor Sverige eller bosatta i Sverige men
som har en vésentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit
bosatta i annat land féar erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag
som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna éar eller har varit
bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning, foretrddesvis 10s-
ningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Volvokoncernens kostnader for ersattning till koncernledningen
Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen uppgick till
493 Mkr (411) och avsdg fast 16n, rérlig kort- och langfristig ersattning,
ovriga formaner och ersattningar for pensioner. De totala kostnaderna for
koncernledningen inkluderar ocksa sociala avgifter pa l6ner och formaner,
sarskild [6neskatt pa pensioner samt tillkommande kostnader for 6vriga for-
maner. Av dessa 493 Mkr avser 31 Mkr LTI-programmet 2023-2025 och
aren uppskattning av utfallet som I6pande kommer att justeras for att ater-
spegla utfallet vid programmets slut.

27:2

Medelantal anstéllda

2023 2022

Antal anstéllda  Varav kvinnor, % Antal anstéllda  Varav kvinnor, %

AB Volvo

Sverige 297 49 282 50
Dotterforetag

Sverige 23.247 25 22.013 25
Véstra Europa (exkl. Sverige) 21.779 18 20.817 18
Ostra Europa 6.072 22 6.224 22
Nordamerika 17.908 22 17.459 21
Sydamerika 6.971 19 7110 19
Asien 10.687 19 10137 18
Ovriga marknader 2.321 20 2.275 19
Volvokoncernen 89.282 21 86.316 21
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Styrelseledaméter och andra befattningshavare 2023 2022

Antal p& balansdagen  Varav kvinnor, % Antal p& balansdagen Varav kvinnor, %

AB Volvo

Styrelseledamoter’ il 36 il 45
VD & koncernchef och andra ledande befattningshavare 14 29 15 33
Volvokoncernen

Styrelseledamoter 532 24 561 25
Verkstéllande direktorer och andra hégre chefer 599 29 613 28

1 Styrelseledamoter valda av &rsstdmman.

27:4

Loner och ersattningar 2023 2022

Mkr varav rorlig varav rérlig |

Styrelse och VD I6nedel  Ovriga anstéllda  Styrelse och VD I6nedel  Ovriga anstallda

AB Volvo' 84,4 49,6 513,1 88,0 41,8 399,9
Dotterféretag 1.049,9 334,7 55.372,4 816,4 216,3 48.226,6
Volvokoncernen 1.134,3 384,3 55.885,5 904,4 258,0 48.626,4
27:5

Loner, ersattningar 2023 2022

CEErE Bl R IRCR? Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo? 597,4 178,7 129,4 487,9 140,2 121,6
Dotterféretag 56.422,3 12.712,7 5.323,5 49.043,0 10.541,4 5.145,9
Volvokoncernen?® 57.019,8 12.891,4 5.452,9 49.530,9 10.681,6 5.267,5

1 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméoter samt VD och koncernchef.
2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelseledamoter och VD framgér av not 3 Administrationskostnader i moderbolagets &rsredovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 106 Mkr (93) styrelse och VD, inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och koncernchef, samt i koncernen andra
hégre chefer. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 618 Mkr (567). Kostnaden fér icke-monetéra fdrmaner uppgick i koncernen till 4.092 Mkr
(8.4009) varav till styrelser och verkstéllande direktdrer i koncernféretag 41 Mkr (33). Kostnaden fér icke-monetéra férmaner i moderbolaget uppgick till 4,9 Mkr (7,4) varav
till bolagets styrelse och VD 0,2 Mkr (0,4).
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28 Ersattning till revisorer
28:1
Ersattning till revisorer 2023 2022
Deloitte
— Revisionsuppdraget 140 122
varav till Deloitte AB 45 41
— Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 9 8
varav till Deloitte AB 3 3
- Skatteréddgivning 1 _
varav till Deloitte AB - -
- Ovriga tjanster 52 5
varav till Deloitte AB - -
Summa Deloitte 202 135
Revisionsarvode till dvriga 3 2
Summa ersattning till revisorer 205 137
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Kassaflode

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfor-
ingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Revisions-
verksamhet utdver revisionsuppdraget innebar kvalitetssakringstjéanster
som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal.
Beloppetinkluderar en dversiktlig granskning av halvarsrapporten. Skatte-
radgivning innehaller bade radgivning och granskning av efterlevnad inom
skatteomradet. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga tjénster.

DDI] REDOVISNINGSPRINCIP

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernforetags kassafldéden omréknas till genomsnittskurser. Férand-
ringar i koncernstruktur, forvérv och férsaljningar redovisas brutto och
ingar i kassaflodet fran investeringsverksamheten under férvarv av verk-
samheter och férséljning av verksamheter.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet &r ett matt pa hur mycket likvida medel som har
genererats av Volvokoncernens ordinarie verksamhet. Det operativa kas-
saflédet inkluderar dven investeringar och avvyttringar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar, vilka ingar i investeringsverksamheten.

) Lds mer i Not 18 Likvida medel.

29:1

Ovriga ej kassapaverkande poster 2023 2022
Reserver for forvantade kreditforluster pa

fordringar och kundfinansieringsfordringar’ 1.398 4,260
Resultat vid férsaljning av verksamheter? 710 -
Orealiserade valutakurseffekter pa

kundfordringar och leverantdrsskulder -150 455
Orealiserade valutakurseffekter pa ovriga

operativa fordringar och skulder 55 283
Avsattning for incitamentsprogram 2.619 1.761
Resultat vid avyttringar av im-/materiella

anlaggningstillgéngar -422 -232
Resultat vid forsaljning av aktier

och andelar 231 -109
Resultat fran innehav i joint ventures 2.368 1.333
Pensionsformaner intjanade under aret 1.209 1.659
Periodisering av forsaljning med

aterkopsataganden -4.316 -3.957
Avsattningar for omstruktureringskostna-

der avseende bussproduktionen i USA for

Nova Bus och den europeiska bussverk-

samheten 2.336 -
Finansiell paverkan relaterat till den plane-

rade avyttringen av Arquus och asfaltslag-

garverksamheten ABG 1.490 -
Ovriga férandringar® 6.313 1.512
Totala évriga ej kassapaverkande poster 13.842 6.964

1 Okningen under 2022 bestod framst av finansiell paverkan relaterat till Ryssland.

2 Inkluderar finansiell paverkan relaterat till forsaljningen av de ryska enheterna.

3 Inkluderar kostnader hanforligt till krav som en foljd av EU-kommissionens forlik-
ningsbeslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestammelser, Jamforelsetalet

inkluderar ocksa kostnader for straffavgift fran National Highway Traffic Safety
Administration i USA.
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29:2
Forandring av 1an 2023 Kassafloden Ej kassapaverkande poster
Omklassi-
ficeringar
31 december Upptagna Aterbetalning och évriga Orealiserade Valutakurs- 31 december
2022 lan avlan forandringar’ valutaeffekter  foréndringar 2023
Kortfristiga obligationslan och dvriga lan 72.377 160.207 -206.589 72.517 3.683 -3.906 98.289
Langfristiga obligationslan och 6vriga lan 138.571 77.472 -153 -71.184 -1.943 -4.261 138.502
Rante- och valutaderivat -1.730 - - - -1.320 7 -3.043
Realiserade derivat - - -967 - - - -
Kontantdverféringar? - 6.111 -3.449 - - - -
Ovrigt - -1.8323 - - - - -
Kassaflodespaverkan fran forandring av lan 241,958 -211.157
Forandring av 1an 2022 Kassafloden Ej kassapaverkande poster
Omklassi-
ficeringar
31december Upptagna Aterbetalning och évriga Orealiserade Valutakurs- 31 december
2021 lan avlan forandringar' valutaeffekter  foréndringar 2022
Kortfristiga obligationslan och ovriga lan 49.447 95,9844 -131.481% 51.763 131 6.532 72.377
Langfristiga obligationslan och 6vriga lan 104177 74108 -1.970 -50.958 2.259 10.955 138.571
Rante- och valutaderivat -2.013 - - - 306 -23 -1.730
Realiserade derivat - - 2.605 - - - -
Kontantdverféringar? - 4191 -7.990 - - - -
Ovrigt - -1.466° - - - - -
Kassaflodespaverkan fran forandring av lan 172.817 -138.836

1 Inkluderar omvardering av leasingskulder, vilket inte har haft nagon kassaflodespaverkan.

2 Kontantéverféringar fér credit support annexes (CSA) anvinds for att reducera exponeringen avseende éppna nettopositioner pa rénte- och valutaderivat.
Kontantéverféringar for CSAs &r ocksé inkluderade i kortfristiga obligationsl&n och évriga 18n, dér nettokassaflédet uppgick till 1.702 Mkr (1.059).
Nettningsavtalen har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrékning eller finansiella nettostélining.

3 Under 2023 justerades 1,8 miljarder kronor (1,5) i nya leasingskulder (inkluderade i 1angfristiga évriga 1an), som en ej kassapéverkande post.

4 Jamforelsetalen &r omraknade till f6ljd av en omklassificering mellan upptagna lan och aterbetalning av Ian.

Nettouppléningen ¢kade med 30,8 miljarder kronor (34,0), framst pé&
grund av en vasentligt hogre ny affdrsvolym i kreditportféljen. Under
2023 beslutades att I6sa in den sista delen av hybridobligationen (0,6
miljarder euro) med férfall den 10 mars 2023.
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Finansiella instrument

Financial Services utférde syndikeringar om 8,8 miljarder kronor (12,2).
Samtliga syndikeringar har paverkat arets kassaflode.

> Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering
om credit support annexes (CSA).

2> Las mer i Not 22 Skulder om obligationslan och 6vriga lan.

D[l[l REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen i enlighet med
instrumentets avtalsvillkor. Transaktionskostnader inkluderas i tillgangar-
nas verkliga varden forutom i de fall d& vardeforandringar redovisas éver
resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband med upptagande av
finansiella skulder amorteras Gver lanets [6ptid som finansiella kostnader.

En finansiell tillgdng bokas bort fran balansréakningen vid forfall eller nar
vasentligen alla risker och férdelar forknippade med tillgangen har éver-
forts till en extern part.

Verkligt varde for finansiella tillgangar faststélls utifran gallande mark-
nadspriser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns tillgangliga
faststalls det verkliga vardet for enskilda tillgangar med hjalp av olika
varderingstekniker. Verkligt varde pa finansiella instrument ar klassifice-
rade baserat pa i vilken utstrackning marknadsdata har anvénts i berék-
ningen av verkligt vérde. Majoriteten av Volvokoncernens finansiella
instrument varderade till verkligt véarde ar klassificerade enligt niva 2. Vér-
dering i niva 2 sker pa marknadsmassiga grunder med hjélp av observer-

bara marknadspriser som finns tillgangliga vid varje bokslutstidpunkt.
Utgangspunkten for réantan ar nollkupongskurvan i respektive valuta fran
vilken det gors en nuvardesberdkning av férvantade framtida kassafléden.
For valutakontrakt ar utgangspunkten terminspaslaget utifran gallande
spotkurs for respektive valuta och framtida tidpunkt vid bokslutstillfallet.
Baserat pa gallande terminskurser gors sedan en nuvardesberédkning per
balansdagen. Aktier och andelar &r klassificerade enligt niva 1foér noterade
aktier och niva 3 for onoterade aktier. Kopoptioner ar klassificerade enligt
niva 3, baserat pa Black & Scholes optionsvérderingsmodell.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt véarde via resultatet
Volvokoncernens finansiella instrument som innehas fér handel varderas till
verkligt varde via resultatrékningen. Som framgar av tabell 30:1 utgors
dessa instrument av derivat som anvands for att sékra rénta och valuta samt
kortfristiga placeringar, vilka presenteras vidare i not 18 Likvida medel.
Derivat som anvénds for att sékra ranteexponering i finansieringen av
kundfinansieringsportféljen i Financial Services samt skuldportféljen inom
Industriverksamheten redovisas i denna kategori. Orealiserade vinster och
forluster till f6ljd av fluktuationer i de finansiella instrumentens verkliga vér-
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den redovisas i 6vriga finansiella intékter och kostnader, med undantag for
derivat ingadngna av Financial Services, vilka redovisas i rérelseresultatet.
Volvokoncernen avser att behalla dessa derivat till forfall varfor marknads-
varderingen, Over tid, inte paverkar finansiellt resultat eller kassaflode.

Finansiella instrument som anvénds for sékring av valutarisk i framtida
kassafloden redovisas ocksa under denna kategori. Vid sakring av kassa-
floden for specifika ordrar beslutas klassificeringen av resultateffekten av
sakringen fran fall till fall. Under 2023 har 16 Mkr (44) redovisats i rérelse-
resultatet och 105 Mkr (1) i finansnettot. Resultat frén sékring av kassaflé-
den i utlandsk valuta fran utdelningar betalade till koncernféretag redovi-
sas i rérelseresultatet och uppgick till 27 Mkr (177).

) Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat

| denna kategori inkluderar Volvokoncernen innehav av aktier i noterade
foretag till foljd av att aktierna ej innehas fér handel. Férandring i verkligt
vérde redovisas i 8vrigt totalresultat och uppgick till 15 Mkr (-45).

) Las meri Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell vars
syfte &r att erhélla avtalsenliga kassafléden. De avtalsenliga kassafléddena
bestar enbart av betalningar av kapitalbelopp och réanta och varderas till
upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektivrantemetoden. I denna
kategoriinkluderar Volvokoncernen dven kundfordringar och innehav av aktier
i onoterade foretag for vilka ett verkligt vérde ej kan faststéllas. Det redovi-
sade vérdet har analyserats och jamforts med ett berdknat verkligt varde och
ar en rimlig uppskattning av verkligt varde.

) Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och dvriga aktier och andelar.
2 Lds mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

) Lds mer i Not 16 Fordringar.

Volvokoncernen tilldmpar inte sakringsredovisning.

Information angaende redovisade och verkliga virden
| tabell 30:1 jamfors redovisade och verkliga varden for Volvokoncernens
samtliga finansiella instrument.

30:1
Redovisade belopp och verkliga varden for finansiella instrument 31dec 2023 31dec 2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde varde varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet
Rante- och valutaderivat' Not 16 6.293 6.293 5.751 5.751
Ovriga derivat? 564 564 564 564
ER Kortfristiga placeringar Not 18 89 89 93 93
6.945 6.945 6.408 6.408
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag Not 5 22 22 6 6
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
ER Kundfordringar Not 16 43.210 43.210 48.220 48.220
Kundfinansieringsfordringar Not 15 232,203 232,203 193.928 193.928
Innehav av aktier och andelar i onoterade foretag Not 5 859 859 599 599
Ovriga rantebarande fordringar? Not 16 3.233 3.233 5.738 5.738
279.505 279.505 248.485 248.485
(3 Likvida medel Not 18 83.326 83.326 83.886 83.886
Skulder Not 22
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Rénte- och valutaderivat* 5.779 5.779 8.975 8.975
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvéarde®
Langfristiga obligationslan och &vriga lan 136.267 135.652  134.392 130.794
Kortfristiga obligationslan och 6vriga 1an® 97.250 97102 70.655 70.475
IEE3 Leverantdrsskulder 82.987  82.987 90.177 90.177
316.503 315.741  295.224  291.446

1 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa tillgangssidan har
reducerats med 84% (79) till 1.034 Mkr (1.223) genom nettningsavtal och
likvidéverforingar.

2 De indata som anvands i varderingsmodellen for berdkning av marknadsvérde
har varit oférandrade under 2023.

3 Beloppet inkluderar kontantinsattningar fér credit support annexes (CSA), dar
fordran uppgick till 2.297 Mkr (4.959) och skulden uppgick till =1.889 (-187).
Nettningsavtalen har ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrakning eller
finansiella nettostalining.

4 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pa skuldsidan har
reducerats med 97% (98) till 183 Mkr (189) genom nettningsavtal och
likvidéverforingar.

5 | Volvokoncernens balansrakning ingar i finansiella skulder lanerelaterade derivat om
—3.275 Mkr (-=5.900). Kreditrisken &r inkluderad i verkligt varde vérderingen av anen.

2> Lds mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering om credit
support annexes (CSA).
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Borttagande fran balansrdkningen av finansiella tillgdngar
Volvokoncernen genomfor diskonteringar av finansiella tillgangar i syfte
att minimera finansiella risker. En utvadrdering gérs fér att avgéra om
vasentligen alla risker och fordelar har blivit overforda till extern part vid
diskonteringen. Volvokoncernens avsikt ar att inte inga avtal med diskon-
teringar om inte vésentligen alla risker och férdelar kan bli dverférda till
extern part. Per den 31 december 2023 fanns inga overforda finansiella
tillgangar som inte uppfyllt kraven om borttagande fran balansrékningen i
Volvokoncernen.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten till kassa-
floden fran tillgangen upphort eller nar vasentligen alla risker och férdelar
overforts. Fortsatt engagemang i dessa finansiella tillgangar aterspeglas
i Volvokoncernens balansrakning som en del av externa kreditgarantier.
Dessa ar varderade enligt basta uppskattning och redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen uppgdende till 0,1 miljarder kronor (0,2).

Volvokoncernens maximala exponering for forlust motsvaras av den
totala regress som ar kopplad till 6verforda och borttagna finansiella till-
gangar som &r en del av de externa kreditgarantierna, det vill sdga det

totala belopp som Volvokoncernen skulle behdva betala om kunderna inte
kan betala sina skulder. Sannolikheten for att alla kunder férsummar sina
skulder vid samma tidpunkt anses vara lag. Bruttoexponeringen for
Volvokoncernen uppgick till 3,8 miljarder kronor (5,9) relaterat till kredit-
garantier utfardade for kunder och 6vriga och ingar i Volvokoncernens
eventualforpliktelser. Detta belopp har inte reducerats med hansyn till
vardet av erhéllna motgarantier eller andra sakerheter sdsom ratten att
aterta produkter.

» Las mer i Not 21 Ovriga avséttningar.

2> Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella ataganden.

Vinster, férluster, ranteintdkter och réntekostnader

hanforliga till finansiella instrument

Av tabell 30:3 framgar hur vinster och forluster samt rénteintékter och
rantekostnader har paverkat Volvokoncernens resultat efter finansiella
poster, fordelat pa olika kategorier av finansiella instrument.

| tabell 30:2 foljer en sammanstallning av utestdende derivat som sakrar valuta- och rénterisker.

30:2

Utestéende derivatinstrument

31dec 2023 31dec 2022

Nominellt belopp

Redovisat varde Nominellt belopp Redovisat varde

Réanteswappar

— fordran 232.945 5.932 217.951 5.5632

— skuld 142.572 -5.478 162.277 -8.616
Valutaterminskontrakt

— fordran 38.282 361 33.932 218

— skuld 21108 -301 30.486 -359
Kopta optioner

— fordran m - 56 -
Utstallda optioner

— skuld - - 56 -
Totalt 514 -3.224
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30:3
Redovisat i rorelseresultatet 2023 2022
Vinst/  Rénte- Rénte- Vinst/  Rénte- Rénte-
Forlust  intédkter kostnader  Forlust intékter kostnader
Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Rante- och valutaderivat"? -89 - 8 133 - -
Kortfristiga placeringar -1 - - 16 - -
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvéirde
Kundfordringar/leverantérsskulder? -785 - - -1.600 - -
Likvida medel -32 - - 77 - -
Kundfinansieringsfordringar* 287 15.829 - 145 10.005 -
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag® - - - - - -
Innehav av aktier och andelar i onoterade foretag -14 - - 132 - -
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde® - - -9.837 - - -4.599
Paverkan pa rérelseresultatet -634 15.829 -9.829 -1.099 10.005 -4.599
Redovisat i finansnettot”® 2023 2022
Vinst/  Rante- Rante- Vinst/  Rante- Rénte-
Forlust intdkter kostnader  Forlust intdkter kostnader
Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via resultatet
Kortfristiga placeringar -8 5 - 3 1 -
Rante- och valutaderivat"? 1165 - -1.411  -4.816 -35 -1.470
Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvéarde
Likvida medel -744  2.685 - -179  1.042 -
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde -2.000 - 483 4.678 - 432
Paverkan pa finansnettot”® -1.587 2.690 -928 -313 1.008 -1.038

1 Ivinster och forluster hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen ingar upplupen réanta.

2 Volvokoncernen anvander terminskontrakt och valutaoptioner for att sakra
framtida kassafloden. | posten ingér bade orealiserat och realiserat resultat av
valutaderivat.

3 Upplysning om forandring av reserver for forvantade kreditforluster pa kundford-
ringar finns i not 16 Fordringar samt i not 8 Ovriga rorelseintékter och kostnader.
Beloppet inkluderar vinster/férluster p& —58 Mkr (-199) fr&n omvardering av
fordringar i utlandsk valuta relaterat till utdelningar betalade till koncernféretag.

4 Beloppet inkluderar vinster/forluster dar tillgdngar borttagits ur balansrakningen
da vésentligen all risk har 6verforts till extern motpart, dar 6verforda poster om
144 Mkr (-11) &r relaterade till férsaljning av kundfinansieringsfordringar och
143 Mkr (155) &r hanforliga till intakter fran fértida inldsen. Information om for-
andringar i reserver for férvantade kreditférluster pa kundfinansieringsfordringar
finns i not 15 Kundfinansieringsfordringar och not 8 Ovriga rérelseintakter och
kostnader.

5 Forandring i verkligt varde for innehav av aktier i noterade féretag via 6vrigt
totalresultat uppgick till 15 Mkr (-45).

2> Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag
och Ovriga aktier och andelar.

6 | rantekostnader hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisat i rérelseresultatet ingar daven rantekostnader for finansiering
av operationell leasing som inte &r klassificerat som ett finansiellt instrument.

7 | vinster/férluster, ranteintdkter och kostnader hénférliga till finansiella
instrument rapporterade i finansnettot har —1.587 Mkr (-313) redovisats
som 6vriga finansiella intékter och kostnader.

» Lis mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

8 Rantekostnader rapporterade i finansnettot hanforliga till pensioner
om —238 Mkr (-167) ingdr ej i ovanstéende tabell.
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Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.
Beloppen inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberattelse
AB Volvo & moderbolag i Volvokoncernen och har sitt huvudkontor i Goteborg,
Sverige. Verksamheten omfattar koncernens huvudkontor med tillhérande
staber samt vissa koncerngemensamma funktioner.

Under &ret har moderbolaget fakturerat en stérre andel av koncernge-
mensamma kostnader till koncernforetag, vilket har 6kat nettomsattningen.

| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag ingér utdelningar med
6.897 Mkr (5.177).

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till 71.885
Mkr (70.987), varav 70.872 Mkr (70.022) avség aktier i heldgda dotter-
féretag. Dotterféretagens motsvarande egna kapital (inklusive kapitalandel

i obeskattade reserver men exklusive innehav utan bestdmmande infly-
tande) uppgick till 160.688 Mkr (158.195).

Andelar i joint ventures och intresseféretag uppgick till 8.946 Mkr (8.946)
varav 8.938 Mkr (8.938) redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
bokslutet. AB Volvos dgarandel av eget kapital i dessa foretag uppgick till
8.529 Mkr (10.986).

Finansiell nettoskuld uppgick till 34.147 Mkr (22.213).

Egetriskbarande kapital (eget kapital med tilldgg av obeskattade reserver)
uppgick till 89.748 Mkr (76.903) motsvarande 69% (70) av balansomslut-
ningen.

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 1.260 258
Kostnad for sélda tjanster 2 -1.260 -258
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 2,3 -1.016 -1.469
Ovriga rorelseintékter och kostnader 4 74 -132
Rorelseresultat -942 -1.601
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag 5 5.617 5177
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag 6 76 34
Resultat fran 6vriga aktier och andelar -1 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 38 52
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -1.250 -750
Ovriga finansiella intakter och kostnader 9 -134 107
Resultat efter finansiella poster 3.404 3.019
Bokslutsdispositioner 10 48.763 26.798
Inkomstskatter i -7.353 -5.188
Periodens resultat 44.814 24.629

Periodens resultat 44.814 24.629
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter - -
Periodens totalresultat 44.814 24.629
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Mkr Not 31dec 2023 31dec 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7 7
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 12 71.885 70.987
Andelar i joint ventures och intresseforetag 12 8.946 8.946
Ovriga aktier och andelar 12 2 2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 13 690 593
Uppskjutna skattefordringar 1 205 217
Summa anlidggningstillgdngar 81.735 80.752

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 47.762 29.316
Ovriga fordringar 14 305 251
Summa omsittningstillgdngar 48.067 29.567
Summa tillgdngar 129.802 110.319
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.562 2.562
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 390 390
Balanserade vinstmedel 30.645 34.485
Periodens resultat 44.814 24.629
Summa eget kapital 85.748 69.403
Obeskattade reserver 15 4.000 7.500

Avséttningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 251 259

Ovriga avsittningar - -
Summa avsattningar 251 259
Léngfristiga skulder 17

Skulder till koncernféretag 690 400

Ovriga skulder 6 5
Summa langfristiga skulder 696 405
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 201 195

Ovriga skulder till koncernforetag 35.889 28.819

Skatteskuld 2.254 3.235

Ovriga skulder 18 763 503
Summa kortfristiga skulder 39.107 32.752

Summa eget kapital och skulder 129.802 110.319
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Mkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -942 -1.601
Avskrivningar - -
Ovriga ej kassapaverkande poster 20 -67 90
Total férdndring i rorelsekapital varav -2.057 1.093

Férandring i kundfordringar —14 -3

Férandring i leverantérsskulder 18 71

Ovriga férandringar i rérelsekapital -2.061 1.025
Erhallna réantor och liknande poster 35 50
Erlagda rantor och liknande poster -1.258 —749
Ovriga finansiella poster -120 -37
Erhallna utdelningar fran koncernféretag 5 6.967 37.380
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseféretag 6 76 34
Erhallna koncernbidrag 24.298 15.813
Betalda inkomstskatter -8.323 -3.764
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18.609 48.309

Investeringsverksamheten

Férsalining av im-/materiella anldggningstillgdngar - -

Forvérv av aktier i koncernféretag 12 -2.230 -1.604
Avyttring av aktier i koncernféretag 5,12 53 -
Forvarv av aktier och andelar i dvriga foretag 12 =1 =1
Réntebarande fordringar 13 -94 -105
Kassaflode efter nettoinvesteringar 16.337 46.599

Finansieringsverksamheten

Nya lan 20 17.721 250
Aterbetalning av lan 20 -5.589 -20.414
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -28.468 -26.435
Ovrigt -1 -

Forandring av likvida medel - -

Likvida medel vid drets borjan - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrdkning 31 december 2021 2.562 7.337 390 60.921 61.311 71.210
Periodens resultat - - - 24.629 24.629 24.629
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 24.629 24.629 24.629
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -26.435 -26.435 -26.435
Aktierelaterade ersattningar - - - -1 -1 -1
Transaktioner med aktiedgare - - - -26.436 -26.436 -26.436
Enligt balansrdkning 31 december 2022 2.562 7.337 390 59.114 59.504 69.403
Periodens resultat - - - 44.814 44.814 44.814
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat - - - 44.814 44.814 44.814
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -28.468 -28.468 -28.468
Aktierelaterade ersattningar - - - -1 -1 -1
Transaktioner med aktiedgare - - - -28.469 —28.469 —28.469
Enligt balansrdkning 31 december 2023 2.562 7.337 390 75.459 75.849 85.748

2 Las mer i koncernens Not 19 Eget kapital och antal aktier om moderbolagets aktiekapital.
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Noter till de finansiella rapporterna

Beloppen inom parentes avser féregaende ar.

1 Redovisningsprinciper

2 Intakter och koncerninterna transaktioner

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning fér juridiska personer.
Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagens regelverk.

Fran och med 1januari 2023 tillampar Volvokoncernen éndringarna i IAS
12 Inkomstskatter avseende internationell skattereform - modellregler
enligt andra pelaren. Andringarna innefattar upplysningskrav avseende
skatteexponeringen och ett undantag for att redovisa och upplysa om upp-
skjutna skatter avseende modellreglerna for andra pelaren.

Det finns inga tillkdnnagivna dndringar i RFR 2 som géller for rdkenskapsar
som bérjar den 1 januari 2024 och senare.

Volvokoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not i koncer-
nens del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna mellan redovis-
ningsprinciperna som tilldmpas i Volvokoncernen och moderbolaget beskrivs
nedan.

Aktier och andelarikoncernféretag och andelarijoint ventures och intresse-
féretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde och prévning av ned-
skrivningsbehov sker arligen. Vid rorelseférvary inkluderar moderbolaget i
enlighet med RFR 2 utgifter hanforliga till forvarvet i anskaffningsvardet.
Utdelningar redovisas i resultatrékningen. Samtliga aktieinnehav redovi-
sas som finansiella tillgdngar och resultatet redovisas inom resultatet fran
finansiella poster.

Moderbolaget tillampar undantaget i tillampningen av IFRS 9 som avser
redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till forméan for dotter-
och intresseforetag. Moderbolaget redovisar de finansiella garantiavtalen
som eventualforpliktelser.

RFR 2 innehaller ett undantag hanforligt till IFRS 16 som medfor att samt-
liga leasingkontrakt redovisas som operationella leasingkontrakt nar moder-
bolaget dr leasetagare.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.

Enligt RFR 2 behover inte de bestdmmelser i IAS 19 som géller féormans-
bestdmda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Daremot skall upplys-
ningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS 19. | RFR 2 hénvisas till
lagen om tryggande av pensionsutfistelse mm ("tryggandelagen”) for
bestdmmelser om redovisning av avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser och redovisning av forvaltningstillgangar i pensionsstiftelser.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Erséttningar till anstéllda i sin finan-
siella rapportering. Detta innebar skillnader som kan vara vasentliga, vid
redovisning av formansbaserade planer avseende pensioner samt vid
redovisning av férvaltningstillgangar placerade i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna for formansbaserade planer skiljer sig fran IAS 19
frémst avseende:

» Berdkningen av pensionsskulden enligt svenska redovisningsprinciper
tar inte hénsyn till framtida I6nedkningar.

» Diskonteringsrantan for den svenska skuldberakningen bestams av
PRI Pensionsgaranti respektive Finansinspektionen.

» Forandringar i diskonteringsréantan, verklig avkastning pa
forvaltningstillgdngarna och ovriga aktuariella antaganden redovisas
direkt i resultat- och balansrakningen.

e Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrdkningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall
gottgdras bolaget for att minska pensionskostnaderna.

Moderbolagets redovisade nettoomsattning uppgick till 1.260 Mkr (258)
och avser i huvudsak forséljning av tjanster till koncernforetag 1.246 Mkr
(242). Intékter redovisas nar kontrollen har éverférts till kunden vilket &r
nar moderbolaget har utfort service och kostnad for utférandet uppstatt
sa att kunden kan dra nytta av levererad service.

Inkdp frén koncernféretag uppgick till 542 Mkr (422).

3 Administrationskostnader

Personal
Loéner och ersattningar uppgick till 597 Mkr (488), sociala kostnader till
179 Mkr (140) och pensionskostnader till 82 Mkr (61). Pensionskostnader
om 8 Mkr (12) avsag styrelse och VD. Moderbolaget har utestdende pen-
sionsférpliktelser om 3 Mkr (7) till dessa.

Antalet anstéllda var vid &rets slut 321 personer (279).
) Lds mer i Volvokoncernen Not 27 Personal om medelantal anstéllda, [6ner och

ersattningar inklusive incitamentprogram samt konsfordelning av styrelse och
ledande befattningar.

3:1
Erséattning till revisorer 2023 2022
Deloitte AB
— Revisionsuppdraget 29 27
— Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 2 1
Summa 31 28

> Las mer i Volvokoncernen Not 28 Ersattning till revisorer om vad som ingér i de
olika kategorierna.

4 Ovriga rérelseintakter och kostnader

4:1
Ovriga rorelseintikter och kostnader 2023 2022
Royaltyintakter - 41
Nedskrivningar av fordringar - -184
Realiserade och orealiserade valutakurs-
vinster och forluster 94 30
Lamnade gavor och bidrag -14 -17
Ovriga intakter och kostnader -6 -2
3 summa 74 -132
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Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag

6

Resultat fran innehav i joint ventures
och intressefdretag

5:1

Resultat fran aktier och andelar i

| resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag ingar utdelning
fr&n VE Commercial Vehicles Ltd. med 76 Mkr (34).

koncernféretag 2023 2022
Erhallen utdelning 7 Resultat fran dvriga aktier och andelar
VNA Holding Inc., USA 4124 3.814
Volvo China Investment Co. Ltd, Kina 2.303  1.099 AB Volvo har inte haft ndgra transaktioner fran 6vriga aktier och andelar
Volvo Automotive Finance som har haft ndgon vasentlig pdverkan pa bolagets resultat.
(China) Limited, Kina 120 -
Volvo Danmark A/S, Danmark 103 63
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien 92 70
Volvo Norge A/S, Norge 65 52 8 Réantekostnader och liknande resultatposter
Volvo Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 58 62
Velvo Gro.u.p llta“a ?pé’ Italien - 82 - Av rantekostnader och liknande resultatposter, 1.250 Mkr (750), avsag
VFS Servizi Finanziari Spa, Italien - 17 1.250 Mkr (750) rantor till koncernféretag.
Delsumma 6.897 5.177
Nedskrivning av aktier
Volvo | t t AB, Sveri -1.380 - A . . Lo

oo TYesTmel A=, overge 9 | Ouvriga finansiella intakter och kostnader
Delsumma -1.380 -
Aterfdring nedskrivning av aktier Bland &vriga finansiella intakter och kostnader ingdr valutakursvinster och
Volvo Group ltalia Spa, Italien 225 - valutakursforluster med 126 Mkr (128) samt kostnader for kreditbeddm-
Subtotal 225 - ning och kostnader fér att vara bérsnoterad med 25 Mkr (18).
Vinster/férluster vid avyttring aktier
UD Trucks Corporation, Japan 49 -
Stokov Machinery JSC, Ryssland =173 - 10 Boks| ) "

| Itoner

Delsumma —oa — okslutsdispositione
3 Resultat fran aktier och ) I e en
andelar i koncernforetag 5.617 5.177 Koncernbidrag uppgér till netto 45.263 Mkr (24.298) och &terféring av

periodiseringsfond till 3.500 Mkr (2.500).
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1 Inkomstskatter

Inkomstskatter fordelades enligt foljande:

11:1

Inkomstskatter 2023 2022
Aktuell skatt for perioden -9.778 -5.163
Justering av aktuella skatter

for tidigare perioder 2.437 -
Uppskjuten skatt -12 -25
E3 Summa inkomstskatter -7.353 -5.188

De framsta orsakerna till skillnaden mellan inkomstskatt enligt gallande
skattesats 20,6% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgéar av
tabell 11:2.

Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa temporara skillnader.
Omvaérdering av uppskjutna skatter har skett till de skattesatser som for-
vantas gélla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras.

Volvokoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Tva, en
internationell skattereform. Lagstiftning om Pelare Tva har antagits i Sve-
rige och bdrjar tillampas fran och med rékenskapsaret 2024.

» Lids mer i Volvokoncernen Not 10 Inkomstskatter avseende Pelare Tva.

11:2
Inkomstskatter fér perioden 2023 2022
Resultat fore skatt 52,167  29.817
Inkomstskatt enligt gallande skattesats -10.746  -6.142
Realisationsvinster/férluster -25 -
Skattefria utdelningar 1.436 1.073
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -309 -29
Ovriga ej skattepliktiga intakter 50 -
Utlandsk kallskatt -128 -58
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 2.437 -
Ovriga skattepliktiga ej bokférda intakter -43 -31
Justering av uppskjuten skatt
for tidigare perioder 5 9
Aktuell skatt pa schablonintédkt -30 -10
Periodens inkomstskatt -7.353 -5.188
11:3
Specifikation av uppskjutna 31dec 31dec
skattefordringar 2023 2022
Avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 205 217
E3 Uppskjutna skattefordringar 205 217
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12 | Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag

Under 2023 har nedskrivning av innehav i Volvo Investment AB gjorts med
1.380 Mkr. Den ryska enheten har avyttrats, vilket minskat det redovisade
véardet med 177 Mkr. Aktiedgartillskott har [dmnats till VFS Latvia SIA med
90 Mkr, till Volvo Autonomous Solutions AB med 1.100 Mkr, till Volvo Group
Mexico SA med 543 Mkr och till Volvo Treasury AB med 497 Mkr.

Under 2022 gjordes investering i VFS Renting Sociedade Unipessol Lda.
med 3 Mkr och i Rental Business Solution S.R.L med 2 Mkr. Aktiedgartill-
skott ldamnades till Volvo Treasury AB med 1.700 Mkr, till Volvo Autonomous
Solutions AB med 1.240 Mkr, till Volvo Group Venture Capital AB med 350
Mkr och till VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda. med 9 Mkr.

Andelar av joint ventures och intresseféretag
Det har inte funnits nagra transaktioner som har paverkat vardet av andelar i
joint ventures och intresseféretag under 2023 eller 2022.

Ovriga aktier och andelar
Det har inte funnits nagra transaktioner som vasentligt har paverkat
vardet av Ovriga aktier och andelar under 2023 eller 2022.

12:1

Forandringar av AB Volvos innehav av

Joint ventures och Ovriga aktier

aktier och andelar Koncernféretag intresseforetag och andelar
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 70.987 67.683 8.946 8.946 2 1
Férvérv/nyteckningar - 5 - - - -
Avyttringar/Inlésen av aktier -177 - - - - -
Aktiedgartillskott 2.230 3.299 - - 1 1
Nedskrivningar aktier och andelar -1.380 - - - -1 -
Aterforing nedskrivning av aktier och andelar 225 - - - - -
3 Redovisat virde, 31dec 71.885 70.987 8.946 8.946 2 2
12:2
Innehav av andelar i joint ventures, 31dec 2023 31dec2023 31dec 2022
IR o R LR L O el Organisations-  Procentuellt Redovisat Redovisat
nummer innehav' varde? varde?
Dongfeng Commercial Vehicles Co. Ltd., Kina - 45,0 7197 7197
VE Commercial Vehicles Ltd., Indien®* - 34,7 1.616 1.616
World of Volvo AB, Sverige* 559233-9849 50,0 125 125
Ovriga bolag - 10 10
Summa redovisat varde, joint ventures,
intresseféretag och 6vriga aktier och andelar 8.948 8.948

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.
2 Avser AB Volvos redovisade vérde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo &ger tillsammans 45,6%.

4 | Volvokoncernen konsolideras bolagen som joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.
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AB Volvo &ger direkt eller indirekt 289 (290) legala enheter. De direkt 4gda enheterna &r specificerade i nedanstéende tabell.

12:3

Innehav av andelar i koncernféretag 31dec 2023 31dec 2022
Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat
nummer innehav’ varde? varde?

Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.711 8.711
Volvo Business Services International AB, Sverige 556539-9853 100 8.134 8.134
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 3.033 3.033
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 8.076 8.076
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 586 586
VNA Holding Inc., USA - 100 3.688 3.688
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 2.667 2.667
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 15.241 14.744
Volvo Investment AB, Sverige 556519-4494 100 2.888 4,268
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige 556531-8572 100 2.355 2.355
Volvo Fuel Cell Holding AB, Sverige 559275-6729 100 3.000 3.000
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 100 1.302 1.302
Volvo Automotive Finance (China) Ltd., Kina - 100 491 491
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien® - 35 350 350
Volvo Group Mexico SA, Mexiko - 100 1.086 543
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige 556542-4370 100 719 719
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 898 898
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 1.511 1.511
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Férsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 18 18
Volvo Danmark A/S, Danmark = 100 157 157
VFS Servizi Financiari Spa, Italien* - 25 101 101
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 2.693 2.693
Volvo Norge AS, Norge - 100 50 50
Volvo Malaysia Sdn Bhd., Malaysia - 100 48 48
Stokolv Machinery JSC, Ryssland - - - 177
Volvo Group ltalia Spa, Italien® - 65 559 335
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 385 385
VFS Latvia SIA, Lettland - 100 99 9
VFS Int Romania Leasing Operational, Rumanien - 100 2 2
Volvo Energy AB, Sverige 559285-4169 100 200 200
VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda., Portugal - 100 12 12
Rental Business Solution S.R.L., Italien* - 49 2 2
Volvo Autonomous Solutions AB, Sverige 559285-4219 100 2.340 1.240
Ovriga bolag - - -
Summa redovisat virde, koncernféretag® 71.885 70.987

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.

2 Avser AB Volvos redovisade varde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

4 Volvo Group ltalia Spa och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

5 Renault Trucks (SAS), Volvo Lastvagnar AB, Volvo Bussar AB, AB Volvo Penta och AB Volvo dger tillsammans 100%.

6 AB Volvos andel av dotterféretagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 160.688 Mkr (158.195).
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13 Ovriga langfristiga fordringar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

16

13:1
31dec 31dec
2023 2022
Ovriga icke rantebarande fordringar - 193
Ovriga rantebarande fordringar 690 400
IEE® Summa 6vriga langfristiga fordringar 690 593
14 | Ovriga fordringar
14:1
31dec  31dec
2023 2022
Kundfordringar 7 6
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 210 172
Ovriga fordringar 88 73
[ Summa 8vriga fordringar 305 251

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdamda planer
och forménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer, dér bolaget betalar fasta premier till ett antal
olika férsékringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget fullgjort sitt dtag-
ande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestdmda planer kostnads-
fors under den period den anstéllde utfor sina tjanster.

Férménsbestdmda planer, dar bolagets atagande ar att erldgga forutbe-
stdmda erséattningar till den anstéllde vid eller efter pensionering. Dessa
planer tryggas genom avsattningar i balansrékningen eller genom over-
foéring av medel till pensionsstiftelse. En kreditférsakring har dessutom
tecknats avseende vérdet av utfardade forpliktelser. Den huvudsakliga for-
mansbestamda pensionsplanen ar ITP2-planen, som grundar sig pa slutlo-
nen. Planen &r delvis stangd, vilket innebér att enbart nyanstallda som &r
fodda fore 1979 har mojlighet att vélja ITP2-I6sningen. ITP2 i egen regi for
bolagetéarfinansierad genomVolvo Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelsen
beraknas arligen pa balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

De formansbestamda forpliktelserna ar berdknade baserat pa gallande
|6nenivé per respektive balansdag och med en diskonteringsrénta pa
2,85% (2,85) avseende ITP2 och 1% (0,2) fér évriga pensionsskulder.
Arliga férrantningsantaganden samt dédlighetsantaganden faststills av
PRI Pensionsgaranti for ITP2 respektive Finansinspektionen for dvriga pen-
sionsskulder.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i moderbolagets
balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for vardet av forvaltningstillgdngarna.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter inkluderar ett belopp pa 176
Mkr (144) och avser en tillaggsképeskilling kopplat till avyttringen av UD

16:1

Forpliktelser i

Trucks som genomférdes under 2021. férmansbestdamda planer Fonderat Ofonderat Totalt
Det finns ingen reserv fér osékra fordringar vid arets utgang. Verkligt
virde beddms inte avvika fran redovisat varde. Forpliktelser, ingaende
balans 2022 759 275 1.034
Kostnader for tjdnstgoring 134 -4 130
15 | Obeskattade reserver Rantekostnad 24 ! 25
Utbetalda ersattningar -28 -13 -41
Forpliktelser,
| obeskattade reserver ingér periodiseringsfond med 4.000 Mkr (7.500). 31december 2022 889 259 1.148
Kostnader for tjanstgéring 107 2 109
Réntekostnad 28 3 31
Utbetalda ersattningar -29 -14 -43
Forpliktelser,
31december 2023 995 251 1.245
16:2

Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde i fonderade planer

Forvaltningstillgangar, ingdende balans 2022 1.210
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngarna -130
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Forvaltningstillgangar, 31 december 2022 1.080
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna 65
Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Forvaltningstillgangar, 31 december 2023 1.145
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18 | Ovriga skulder

16:3 18:1
Avsattningar for pensioner 31dec 31dec 31dec 31dec
och liknande forpliktelser 2023 2022 2023 2022
Forpliktelser! —1.245 -1.148 Mervérdeskatt 84 -
Forvaltningstillgangar 1145 1.080 Léner och kéllskatter 427 327
Overskott (+) / underskott (<) -100 -68 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 244 169
Ovriga skulder 8 7
Begrénsning av tillgdngsvardet i enlighet .
med RFR2 (da forvaltningstillgdngarna ER) summa évriga skulder 763 503
Sverstiger motsvarande kapitalvérde.) -151 -191
B3 Avsittningar netto, for pensioner
och liknande forpliktelser? -251 -259 Inga stéllda sdkerheter har [dmnats for de kortfristiga skulderna.
1 Kapitalvardet fér ITP2 uppgér till =980 Mkr (-874). 1 .\ )
2 Pensionsférpliktelser netto, avseende ITP2 uppgér till = Mkr (=). 9 Eventualforpllktelser
Eventualférpliktelserna uppgick den 31 december 2023 till 365.193 Mkr
16:4 (332.755) och av dessa var 365.154 Mkr (332.694) lamnade for koncern-
Pensionskostnad 2023 2022 feretag.
ensionskostnader Garantier for kreditprogram ingar med belopp som motsvarar kredit-
Kostnader for tjsnstgaring 109 130 ramarna. Dessa uppgick till 348.080 Mkr (317.482). Hela beloppet 1dm-
Rantekostnad' 31 o5 nades till férman for koncernforetag.
Rénteintakt _104 139 Vid utgangen av aret uppgick utnyttjat belopp till 205.255 Mkr
Kostnad for formansbestamda (187.824), varav fér koncernféretag 205.236 Mkr (187.807).
pensionsplaner 36 23
Kostnad for avgiftsbestamda .
pensionsplaner 22 32 20 Kassaflode
Séarskild 16neskatt / avkastningsskatt? 22 6
Forsakringskostnad FPG 2 -
Redovisad pensionskostnad 82 61 20:1
Ovriga ej kassapaverkande poster 2023 2022
1 Rénteintakter om netto 28 Mkr (24) redovisas i finansnettot. Transferprisjusteringar 17 _35
2 Kostnad for sarskild I6neskatt/avkastningsskatt beréknas enligt Realiserad valutaeffekt avseende
skattelagstiftning och avsattning gors under kortfristiga skulder. utdelningar -70 152
Ovriga férandringar -14 -27
Totala 6vriga ej kassapaverkade poster -67 90
17 | Langfristiga skulder
17:1 20:2
Férfallostrukt
oriatiostruitur Nettoférandring Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
2025-9099 6992 av lan till koncernforetag  till koncernféretag
Lan Lan/Koncernkonto
2030 eller senare 4 Volvo Treasury AB  Volvo Treasury AB
ER Summa langfristiga skulder 696
31december 2021 5.739 37.013
Kassaflode nya lan 250 -
Kassaflode aterbetal-
ning av lan - -20.414
Omeklassificering -5.589 5.589
Ovrigt - 144
31december 2022 400 22.044
Kassaflode nya lan 290 17.432
Kassaflode ater-
betalning av 1an - -5.5689
Ovrigt - 13

31december 2023 690 33.900
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Om rapporten
Dessa hallbarhetsnoter innefattar Volvokoncernens sam-
lade hallbarhetsupplysningar. Eftersom ménga hallbar- Tillampade redovisningsstandarder Information relaterad till drsrapporten
hetsfragor &r hogst strategiska fragor och integrerade i Denna hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet Kompletterande upplysningar finns pa
afférsmodellenoch verksamheten finns héllbarhetsupp- med GRI Standards 2021. GRI kompletteras med volvogroup.com/se/report2023. Hr ingar:

lysningar dven i andra delar av rapporten och inkluderas

med hanvisning. andra relevanta ramverk nar sa anges, daribland

rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

* GRI Index 2023

* TCFD index

» SASB index, Industrial Goods and Machinery
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Paverkan, intressenter och vasentliga fragor

Affarssammanhang

Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, 104.000 medarbetare
och kunder pa nistan 190 marknader. Ar 2023 uppgick nettoomsatt-
ningen till 553 miljarder kronor.

Kunder och slutanvédndare

Volvokoncernens affarsomraden stodjer kunder inom huvudsegmenten
lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, marina drivsystem och industri-
motorer. Kunder och slutanvandare finns i manga olika branscher. Direkt-
kunder finns i de huvudsakliga branscherna:

» Godstransporter pa vag: Kor vanligtvis mindre eller storre flottor av
transportfordon. Huvudkunder &r transportkdpare och fraktféretag.

» Anldggnings- och infrastrukturbranscherna: Ansvariga for t.ex. drift
av byggarbetsplatser, stenbrott och gruvor.

» Kollektivtrafik: Kommuner och persontransportféretag och drift av
fordonsflottor, kollektivtrafik eller enskilda fordon.

Produkter, service och marknader
Vi tillhandahaller en rad produkter och tjanster till kunder pa nastan 190
marknader. Vart produktutbud omfattar nya lastbilar, bussar, maskiner
och motorer samt forsaljning av begagnade lastbilar, bussar, maskiner,
sldp, pabyggnader och specialfordon. Tjdnsterna inkluderar férséljning av
reservdelar, underhallsservice, reparationer, utékad garanti, l[6sningar for
uppkopplad teknik och andra eftermarknadsprodukter. Tjanster inklude-
rar dven forséljning inom Financial Services relaterad till finansiell leasing,
avbetalningskontrakt och operationell leasing.

En oversikt over produkter levererade under 11 ars finns pa sidan 226.

Volvokoncernens storre varumérken ar Volvo, Volvo Penta, Rokbak,
Renault Trucks, Prevost, Nova Bus, Mack och Arquus. Vi ar dven verk-
samma inom joint ventures och partnerskap. Vara framsta joint ventures
ar SDLG, Milence, Eicher, Dongfeng och cellcentric.

Koncernens huvudsakliga rérelsesegment presenteras pa sidan 7 och 68-79.
Mer detaljer om dessa rérelsesegment och uppdelningen av férséljning pa
olika marknader finns pa foljande sidor:

» Lastbilar, sidan 68

» Anldggningsmaskiner, sidan 72
* Bussar, sidan 74

» Volvo Penta, sidan 76

» Financial Services, sidan 78
Koncernens affarsmodell finns vidare forklarad pa sidan 32.

Industriverksamhet och leveranskedja

Volvokoncernen driver tillverkning, monteringsfabriker i 18 lander pa 5
kontinenter. Den mest betydande tillverkningsverksamheten finns i Sve-
rige, USA, Brasilien, Indien, Frankrike och Kina. Var egen verksamhet
bestér av cirka 60 storre tillverkningsanlaggningar over hela véarlden, se
ytterligare information pa volvogroup.com. Utover det driver vi logistik-
center, forsknings- och utvecklingsenheter och distributionscenter. Totalt
spanner Volvokoncernens anldggningar ¢ver 500 individuella adresser
over hela varlden.

Koncernen &r ocksa beroende av globala och lokala leveranskedjor for
att leverera komponenter, delar och kompletta tjanster och system.
Omkring 12.000 leverantdrer stodjer Volvokoncernens serieproduktion
och totalt bestar koncernens leverantérsnat av fler an 50.000 leveran-
torsplatser globalt. Viktiga leveranskedjor relaterade till hallbarhet inne-
fattar material som stal, aluminium och polymerer, samt komponenter
som batterier och elektronik.

Tillverkningsverksamheten anvander dven monteringspartners och
leverantorer for delmontering av komponenter och system. Volvokoncer-
nen anvéander lastbilsmonteringspartners, karosserier och pabyggare for
bussar for att utfora vissa monteringsprocesser for slutprodukten.

Strategiskt ramverk fér hallbar utveckling
Volvokoncernens strategiska ramverk for att driva hallbarhet och resultat
kretsar kring manniskor, klimat och resurser och ar knutna till mal och del-
mal i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Hallbarhetsprioriteringarna
ar ett resultat av dialogen med ett nétverk av hallbarhetsspecialister och
ledningsgrupper inom alla lastbilsdivisioner, affarsomréden liksom Volvo-
koncernens hogsta ledning och bolagsstyrelse.

Enligt vad som beskrivs i vd-ordet pa sidorna 8-11, i ndrmare detalj
i koncernens strategiavsnitt och dessa hallbarhetsupplysningar ar Volvo-
koncernen fast besluten att driva omstallningen till héllbara transporter
och infrastrukturlésningar.

Vésentlighet

Volvokoncernens strategi svarar mot en rad olika hallbarhetsrelaterade
fragor. Har ingar att se paverkan pa var omvarld som en integrerad del
ivart foretags langsiktiga framgang. Vi utvarderar kontinuerligt konse-
kvenser och tillhérande risker och mojligheter for varje hallbarhetsédmne
i enna rapport. Som en del av detta har vi bedomt omfattningen i skala
och tillampningsomréde for relevanta hallbarhetskonsekvenser samt moj-
lighet att atgédrda negativa effekter. Det dvergripande resultatet i vasent-
lighetsbedémningen har anvénts for att faststélla innehallet i rapporten.
Innehéllsméssigt finns inga betydande skillnader 2023 jamfort med 2022.

Risker och riskbegrédnsande atgérder
Risker beaktas i koncernens process for bedomning av foretagsrisker.
Resultaten anvénds som en 6vergripande indikator pa véasentlighet.
Volvokoncernens process for bedémning av féretagsrisker omfattar
hallbarhetsrelaterade risker. Huvudsakliga risker, varav manga ar hallbar-
hetsrelaterade, rapporteras i det évergripande avsnittet Risker och osé-
kerhetsfaktorer, sidorna 82—88. Dessa hallbarhetsnoter innehaller mer
detaljer kring riskbegransande atgarder, samt kompletterande informa-
tion i de fall dér en specifik fraga annu inte kvalificerats som en huvudsak-
lig risk fran ett koncerndvergripande perspektiv, men som anses vara
vasentlig fran andra perspektiv.

Aterkopp/ing fran intressenter

Som ingangsvérden i denna Overgripande bedémning har vi anvant befint-
lig intern och extern kunskap och erfarenhet fran t.ex. livscykelanalys och
inventering av vaxthusgasutslépp, externa riskbedémningar om miljé- och
sociala faktorer, granskningar kring ménskliga rattigheter, bedémningar av
leverantorer via sjélvskattningar och revisioner.

Intressenternas synpunkter har samlats in fran berorda intressenter
saval som fran anvandare av Volvokoncernens rapport.

De framsta berorda intressenterna som identifierats &r anstallda, leve-
rantorer och personer som arbetar i véardekedjan. Medarbetarnas input har
samlats in fran revisioner pa plats och formella dialoger med arbetstagar-
representanter. En 6ppen undersékning med fokus pa hallbarhetsfragor
gjordes ocksa tillgénglig for ndgra anstallda under aret for att spara ano-
nymiserad feedback om vésentliga fragor. Input fran arbetare i vardeked-
jan samlas in under revisioner pa plats hos leverantorer.

Intressentperspektiven beaktas i regel vid uppdateringar av strategier
och storre beslut. Ansatsen ar att ha en 6ppen dialog med relevanta
intressenter vid exempelvis storre organisationsférandringar eller etable-
ring av nya verksamheter, for att sékerstalla att relevanta fragestallningar
tas med i berékningen.
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Vi fér dven en dialog med intressenter som anvénder informationen
i Volvokoncernens hallbarhetsredovisning som underlag for sina beslut,
sasom kunder, investerare och tillsynsmyndigheter.

Kundernas perspektiv har tagits in via Volvokoncernens affarsomraden
som &rinblandade i kunddialoger kring en méngd hallbarhetsfragor, Afférs-
omradena foljer ocksa upp specifika hallbarhetsfragor hos utvalda kunder.
Dessutom har frageformular fran kunder till Volvokoncernen via tredje par-
ter blivit allt vanligare. Denna typ av aterkoppling anvdands som en relevant
representation av kundkrav inom de sektorer vi &r aktiva (proxy).

Aterkoppling fran 4gare och investerare har beaktats genom direkta
samtal och evenemang som koordinerats av koncernens IR-funktion.
Under aret har ett flertal dialoger fokuserat direkt pa hallbarhetsfragor. Vi
tar dven del av rapporter som jamfér koncernens hallbarhetsarbete med
branschkollegor och konkurrenter. Dessa rapporter innehaller riskbeddm-
ningar, jamforelser och sammanfattningar Over vésentliga fragor och
anvands som representation for forvantningar fran intressenternas hall.

Leverantorspartners aterkoppling inhdmtas via Volvokoncernens inkdps-
personal och kan omfatta bedomningar av héllbarhetsrisker som genom-
férs av Volvokoncernen, eller leverantorernas forvantningar pa Volvokon-
cernen. Konferenser och stérre moten med leverantérspartners anordnas
ocksa for att utforma gemensamma strategier och arbetssatt.

Andra rapportanvéndare och intressenter fran civilsamhéllet represente-
ras ofta av myndigheter, fristdende organisationer och i viss man media.
Amnesspecifik aterkoppling fran saddana intressenter och individer inham-
tas ocksa av funktioner inom koncernen, divisioner och affarsomraden som
underlag for hantering av vara vasentliga hallbarhetsfragor, som beskrivs
under amnesspecifika upplysningar pa sidorna 166-192. Detta kan ske
genom projekt, samarbeten eller medlemskap i branschorganisationer.

De flesta omraden redovisas enligt GRI:s Standarder medan andra beskrivs
mera Svergripande. Se GRI-index pa volvogroup.com/se/report2023 fér mer
information.

Redovisningens innehall

Vid faststéllandet av redovisningens innehall tillampar Volvokoncernen GRI:s redovisningsprinciper nadr det géller inkludering av intressenter, hallbar-
hetssammanhang, vasentlighet och fullstdndighet, och stravar ocksa efter att tillampa TCFD:s rekommendationer. Hallbarhetsfragor har samlats i sex
Overgripande omraden och ett antal delomraden i denna rapport — Klimat, Miljo, Medarbetare och arbetskraft, Méanskliga rattigheter, Sakerhet for
kunder och slutanvéndare, samt Afféarsetik och lagefterlevnad, vilka reflekterar vara prioriteringar och arbetssatt.

Omraden Kommentarer pa innehall, avgrénsningar och paverkan

Klimat Klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter bedoms vara den mest vésentliga miljofragan.
Omstallningen till en ekonomi med laga koldioxidutsléapp ar beroende av minskad miljopaverkan fran
kundernas anvandningsfas, i var produktion och vardekedja.

Miljo Vi efterstrévar hog miljéméssig prestanda inom ett flertal omraden. Detta innefattar mindre

vasentliga eller indirekta konsekvenser kopplade till féroreningar, resursanvéandning, vatten och bio-
logisk mangfald.

Medarbetare och arbetskraft

Det finns ett flertal &mnen knutna till medarbetare och anstélining som &r viktiga for att leverera pa
koncernens strategi, mission och vision och for att skapa engagerande arbetsmiljoer. Dessa inklu-
derar hélsa och sdkerhet, méngfald, social dialog fér battre arbetsplatser och kompetensutveckling.

Sakerhet for kunder och slutanvandare

Sakerhet @r aven en nyckelfraga for kunder och slutanvandare. | vart arbete fokuserar vi pa kvalitetsfor-
battringar for produkter i sig och trafiksakerhet for att vidare 6ka sdkerheten nar produkterna anvands.

Maénskliga rattigheter

Vi har ett dtagande att respektera internationellt erkdnda méanskliga rattigheter. Inverkan pa ménskliga
rattigheter kan uppsta inte bara i var egen organisation utan ocksa genom véra affarsrelationer och i var-
dekedjan. Detta innefattar manniskor i leveranskedjan saval som i anvédndarfasen av vara produkter.

Affarsetik och lagefterlevnad

Vi tror pa att behandla andra pa ett respektfullt satt och med sund konkurrens, for pa 6ppna marknader
fri fran korruption vinner de bésta I6sningarna och foretag vagar investera for framtiden. Detta inklude-
rar efterlevnad av lagar och regler, men @ven standarder och ambitioner som vi satter for vart arbete.
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Klimat

STYRNING OCH STRATEGI

Volvokoncernen stddjer implementeringen av rekommendationerna fran
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Denna rapport
beskriver koncernens Overgripande styrning, strategi och hantering av
klimatrelaterade risker och mgjligheter, inklusive relevanta klimatrelaterade
nyckeltal och mal. Volvokoncernen ser att det fortfarande finns mer arbete att
g6ra med att utveckla upplysningarna sa att de foljer rekommendationerna
fran TCFD och internationella standarder for hallbarhetsrapportering som
utvecklas. Gradvis infors aktiviteter for att vidareutveckla upplysningarna.

Strategi

Volvokoncernen stodjer Parisavtalets malsattningar — att begransa
okningen av den globala medeltemperaturen till vél under 2 °C jamfort
med forindustriella nivéer och att ytterligare efterstrava att begransa tem-
peraturdkningen till 1,5 °C. Fér att uppna detta anser koncernen att det
mest meningsfulla vi kan gora for den globala klimatomstalliningen ar att
bidra till minskade koldioxidutslapp inom transportsektorn och andra sek-
torer av samhallet dar koncernen &r verksam.

Koncernens mal pa ldngre sikt ar att hjalpa kunderna att uppna netto-
nollutslapp av véxthusgaser till &r 2050. Givet att den genomsnittliga livs-
langden pa koncernens produkter &r cirka tio ar siktar koncernen pa att
uppna nettonollutslédpp éver vardekedjan till 2040. Koncernen har atagit
sig att arbeta for hogst 1,5 °C, i enlighet med SBTi Business Ambition for
1.5 °C, och satt upp ambitidsa vetenskapliga méal i strédvan att nd netto-
nollutslapp. Koncernen har ocksa satt upp delmal langs vagen.

Ambitionen att bidra till minskade koldioxidutslapp paverkar alla delar
av koncernens verksamhet, daribland inkép, logistik, forskning och
utveckling, produktion, forséljning och samarbeten. En viktig faktor for att
na delmalen &r att anvénda eldrivna lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner
och drivlinor, men koncernen anser att omstaliningen dven kommer att
omfatta annan teknik som kan drivas med fornybar energi. Dessa [9s-
ningar kan vara batteridrivna, brénslecellsdrivna eller fordon som drivs av
férbranningsmotorer med laga véxthusgasutslédpp. Bilden pé nasta sida
visar en méjlig omstallningsbana for dessa drivlinetekniker.

Koncernen forvéntar sig att elektrifiering och annan omstallning som
minskar koldioxidutsldppen kommer att ske segment for segment, mark-
nad for marknad och region for region. Mojligheten att framgéangsrikt
introducera produkter och tjdnster for denna omstalining kommer att vara
beroende av hur konkurrenskraftigt koncernens erbjudande &r, men aven
av flera externa faktorer som kundernas klimatambitioner, utvecklingen av
olika regelverk, offentligt stod till olika sektorer av ekonomin samt tillgang
pa energi med laga koldioxidutsléapp. Det gér for nérvarande inte att for-
utse hur snabbt omstaliningen kommer att ske eller nagra preferenser for
en viss teknologi pa langre sikt pé en viss marknad eller region. Daremot
verkar koncernen for att vara drivande i omstéliningen av de branscher dar
den ar aktiv, oavsett om detta kommer att ske snabbare eller langsam-
mare &n forvantat. Rent allmant forvantas mer betydande effekter pa
vaxthusgasutsldappen fran helelektriska fordon under andra halften av
detta artionde.

Som en del av koncernens vetenskapligt baserade mal och afférsplan
féresprakar vi en omstallning i linje med Parisavtalet. Las mer i avsnittet
Samhillsdialog pa sidan 192.

Styrning

Styrelsen for Volvo AB och bolagsledningen &r ytterst ansvariga for over-
sikten over Volvokoncernens klimatrelaterade risker och mojligheter och
ansvarar for att satta den strategiska inriktningen for koncernen, vilket
beskrivs i mer detalj pa sidan 197 i bolagsstyrningsrapporten.

Ett antal tvarfunktionella arbetsgrupper samlar och tar fram information
som ska beaktas i det strategiska beslutsfattandet pa styrelse- och lednings-
niva. Grupper med representanter frén bolagsledningen traffas regelbundet
under aret med fokus pa koncernens klimatmal och héllbarhetsupplysningar.
Volvokoncernen féljer upp intakter och investeringar avseende helelektriska
fordon ménadsvis och varje kvartal granskar bolagsledningen koncernens
framsteg mot de vetenskapligt baserade malen. Bolagsledningen rapporte-
rar I6pande framstegen till AB Volvos styrelse.

Erséttning

En viktig faktor for att na vara vetenskapligt baserade mal ar att anvanda
eldrivna lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner och drivlinor. Férséljnings-
volymen av helelektriska fordon och maskiner har darfér inkluderats i Volvo-
koncernens kortsiktiga incitamentsprogram for att frémja en snabb klimat-
omstéllining. Mer information aterfinns i Ersattningsrapporten som gors
tillganglig pa volvogroup.com/sv infér Arsstamman varje ar.

Klimatrelaterade risker

Omstallningen av transportsektorn stéller Volvokoncernen infér bety-
dande utmaningar. Klimatrelaterade risker kan delas in i tva kategorier,
klimatrelaterade omstallningsrisker och fysiska klimatrisker. Klimatrelate-
rade omstéllningsrisker innefattar till exempel teknikrelaterade risker, reg-
lering och legala risker, marknadsrisker och risker kopplat till anseende
och rykte. Bedomningar av fysiska klimatrisker omfattar bade akuta
fysiska risker som extremvader, samt kroniska fysiska risker, till exempel
saddana som uppstéar genom forandrade vddermonster, stigande genom-
snittstemperaturer och havsnivaer. Volvokoncernen &r exponerad for ett
antal klimatrelaterade risker enligt vad som beskrivs nedan.

En normativ scenarioanalys genomférdes vid faststéllandet av koncer-
nens vetenskapligt baserade mal. Som en del i att faststélla strategier och
planer ilinje med koncernens atagande om nettonollutsldpp har det gjorts
analyser for att forsta hur stora utsldppsminskningar som kravs for att
tillampa reduktionsplaner enligt Parisavtalets malsattningar. Analyserna
ger indata kring viktiga faktorer sdsom modellering av kundbehov, lag-
stadgade krav, utrullning av infrastruktur, tillgang till férnybar energi och
statliga stimulansatgérder for ren teknik, vilka i sin tur &r nédvéndiga
indata for respektive affarsomrades planer.

Omstiéllningsrisker

Ett antal klimatrelaterade omstéliningsrisker har identifierats, vilka ar inte-
grerade i koncernens process for bedémning av féretagsrisker. Omstall-
ningsrisker kan vara véasentliga for koncernen pé kort, medellang och lang
sikt. Dessa risker, inklusive deras potentiella paverkan, beskrivs i mer detalj
pa sidorna 82—-88 under féljande riskkategorier:

» Lagstiftning, sidan 83

* Transformation och teknik, sidan 84

* Nya affarsmodeller, sidan 84

* Leverantorer och material, sidan 85
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Volvokoncernens fardplan
for fossilfria drivlinor

Minst 35%
helelektiska
fordon 2030

Kunders
rullande flottor

Volvokoncernen
nettonoll i
vardekedjan

nettonoll

100% Vér ansats for att minska vaxhusgasutslapp
© enligt ambitionen med Parisavtalet innefattar

kundens anvandarfas. Det &r har vi beraknar
Batterielektrisk att 95% av produkternas livscykelutslapp
uppkommer. Vér fardplan innehaller teknikom-
radena batterielektriskt, brénslecellselektriskt
och férbranningsmotorer som anvénds med
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Andel
nya

fordon Brénslecellselektrisk

pilarna visar en osdkerhet kring framtida prefe-
renser och méjligheter kring framdrivnings-
alternativ. Utover teknikutvecklingen och
Volvokoncernens erbjudande illustreras den
0% nodvéandiga minskningen av koldioxidutslap-
pen inom energi sektorn i bakgrunden, som ar
2020 2030 2040 2050 en av de viktigare externa faktorerna for att

véra industrisegment ska lyckas med omstall-

Fossilbaserad energi Fossilfri energi ningen.

|
|

l Flytande biogas

HVO, elektrobranslen, vatgas m.m.

Maétetal och mal

| detta avsnitt sammanfattas Volvokoncernens viktigaste relevanta klimatrelaterade matetal och mal. Ytterligare sammanhang och detaljer finns
i andra delar av rapporten dér de redovisas enligt GRI Standards och EU:s Taxonomiférordning.

Utsldpp av vaxthusgaser, scope 3 Mal (j&mfért med basédret 2019)

En viktig faktor for att n& mélet om nettonollutslapp av vaxthusgaser « Lastbilar: minska utsldppen per fordonskilometer med 40% till 2030
till 2040 &r att ta fram produkter som hjélper kunderna att minska sina « Bussar: minska utslappen per fordonskilometer med 40% till 2030
utslapp — eftersom 6ver 95% av utsldppen under produktens livscykeln « Anlédggningsmaskiner: minska de absoluta utslippen med 30% till 2030
sker nar de sdlda produkterna anvénds. Att utveckla produkter och 16s- » Volvo Penta: minska de absoluta utslappen med 37,5% till 2034
ningar som minskar kundernas utslapp av vaxthusgaser ar darfor en priori- » Las mer M3l och resultat 2023, sidan 171

tering i Volvokoncernens klimatstrategi, och vetenskapligt baserade mal
har satts upp per segment.

Utsldpp av vixthusgaser, scope 1 och 2 Mal (jamfért med baséret 2019)

Utslapp fran egen verksamhet och fran inkdpt energi utgor en relativt l1ag * Egen verksamhet: minska de absoluta vaxthusgasutsléppen med
andel av de totala utslappen under livscykeln, mindre 4n 0,5%. De &r &nd3 50% till 2030

viktiga eftersom det finns mojligheter att kontrollera dem i den egna verk- » Lés mer M3l och resultat 2023, sidan 171

samheten. Mal &r satta for att 0ka energieffektiviteten i verksamheten och
att minska koldioxidintensiteten i den anvdnda energin.

Férséljning av elfordon Mal
Volvokoncernen tar fram elektriska och andra l6sningar som hjalper + Oka forsaljningen av helelektriska fordon till minst 35% till 2030

kunderna att minska sina koldioxidutslapp. Ambitionen illustreras ovan. » Lés mer Volvokoncernens strategi, sidan 24
)

Bvriga klimat- och miljémal
En rad miljo- och effektivitetsmatt foljs upp som en del av koncernens operativa resultat. De omfattar energibesparingar, vatten och avfall.

) L&s mer Detaljerade miljomaétetal, sidorna 172-174

Kapitalanvdndning
Andel av forskning och utveckling till produkter och tjanster med ldga koldioxidutslapp.

2 Lis mer FoU matetal, sidan 169

Intern koldioxidprissattning
Volvokoncernen underséker olika applikationsomraden och metoder for intern koldioxidprissattning med att antal pilotprojekt for att bedéma hur ett
internt pris pa koldioxid kan anvandas pa ett lampligt satt.
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Fysiska risker

Fysiska risker, inklusive klimatrisker, i relation till de huvudsakliga anlédgg-
ningar dar koncernen bedriver verksamhet, granskas regelbundet som en
del av koncernens fastighetsforvaltning och forsakringsprogram. Utéver
detta har vi analyserat fysiska klimatrisker for koncernens huvudsakliga
verksamhetsorter utifran ett antal scenarier baserade pa olika utveck-
lingsbanor (RCP)* framtagna av IPCC. | detta arbete anvédndes RCP 2.6,
RCP 4.5 och RCP 8.5.

Olika fysiska risker ar en integrerad del av verksamheten vid alla kon-
cernens anléaggningar. Vissa av platserna kan ocksa bli exponerade for
oOkade risker fran fysiska véaderfenomen pa langre sikt, bland annat bero-
ende pa hur klimatet utvecklas. Koncernen avser att |6pande folja upp
sadana risker och vidta atgérder for att begrénsa dem nér detta anses
lampligt. Rapporteringen av fysiska risker kommer ocksa att utokas, om
sadana risker skulle visa sig vésentliga ur koncernens perspektiv i framtiden.

* RCP-scenarier dr en uppsattning olika scenarier utvecklade av FN:s mellanstat-
liga klimatpanel for att modellera mojlig utveckling av jordens klimat baserat
pa vaxthusgaskoncentrationer i atmosfdren. RCP 2.6 ar ett scenario med lagre
utslédpp och RCP 8.5 det hégre scenariot. | vart arbete med att bedéma omstall-
ningsrisker och majligheter, strévar vi efter att uppfylla de hogsta ambitionerna
i Parisavtalet om klimatet, vilket ar ungefér i linje med RCP 1.9.

Klimatrelaterade mdjligheter

Koncernen strévar efter att leda utvecklingen av ny teknik och utvecklar
fortsatt en bred portfolj av produkter och tjdnster som anvander sig av ny
teknik. Ambitionen &r att fortsatta att erbjuda produkter och tjanster av
hog kvalitet till vara kunder, och samtidigt ge dem mojlighet att minska sin
miljépaverkan. Volvokoncernen breddar darfor sitt utbud av produkter
som kan drivas med férnybar energi genom introduktionen av elektriska
fordon som beskrivs pa sidan 24. Koncernen investerar ocksa i brénsle-
cellsteknik med malsattningen att ha ett erbjudande med tunga vatgas-
drivna fordon tillgéngligt under andra hélften av detta artionde. Parallellt
med detta fortsatter Volvokoncernen att erbjuda produkter som kan dri-
vas av férnybara brénslen i vitske- och gasform som HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor) och biogas. Utéver produkter med ny teknik, har
Volvokoncernen dven utvecklat ett utbud av tjansteldsningar som hjalper
till att minska antalet transporter genom att optimera fylinadsgraden,
konsolidera transporter och valja de mest effektiva rutterna.

Kundernas efterfrdgan pa produkter och I6sningar med lagre miljopa-
verkan Okar, aven om omstéllningstakten varierar mellan olika affarsomra-
den och regioner. Nar el anvdands som framsta kraftkélla inom transporter
minskar ofta driftskostnaden. Samtidigt okar anskaffningskostnaden.
Denna ombalansering kan leda till alltmer attraktiva anvandningsomraden
for helelektriska fordon inom flera segment. Eftersom utslapp fran trans-
porter utgor en betydande del av de totala vaxthusgasutsldppen gor allt
fler foretag ataganden om nettonollutslapp och vetenskapligt baserade
mal. Detta medfor mojligheter for Volvokoncernen att tillhandahalla 16s-
ningar som gér det mojligt att minska s&dana utslapp (Ias mer pa sidan
23). Volvokoncernen beddémer att det finns potential att 6ka intdkterna
med 6ver 50% under livscykeln i en jamforelse mellan ett elfordon och ett
konventionellt fordon. Denna mojlighet baseras framst pa elfordonets
hogre forséljningsvéarde, men ocksa pa ¢kade intdkter fran autonoma
|6sningar, nya digitala tjdnster och tjanster kopplade till energildsningar.
Andra faktorer som véntas driva tillvaxt &r en 6kad férekomst av service-
avtal och en 6kning av avtalens langd.

Dessa mojligheter &r forknippade med investeringskostnader, bade for
forskning och utveckling samt for materiella anlaggningstillgangar pa kort
till medellang sikt. Volvokoncernen deltar ocksa i partnerskap och samar-
beten med andra féretag vilkas kdarnkompetens behovs for att utveckla ny
miljoteknik for transport- och infrastrukturldsningar.

Avseende leverantdrer och nya material &r Volvokoncernens ansats att
samarbeta i strategiska partnerskap for att sékra leveranser och att kunna
anvanda olika typer av material och olika tekniska. Vi har ocksa engagerat

oss i joint ventures och tagit steg for skalbar tillverkning av komponenter
och lésningar som behdvs for omstéliningen, framfor allt inom batteri-
montering och -tillverkning.

Externa beroenden och samarbeten

Omstaéllningen till nettonollutslapp inom transportsektorn &r beroende av
en rad faktorer, men de framsta langsiktiga I6sningarna ar elektrifiering
och utveckling av annan utslappsfri teknik. Elektrifieringen ar inte bara
beroende av produkt- och tjansteutbudet, utan dven av externa faktorer
som att det finns en fungerande infrastruktur och fornybara energikéllor for
att driva batterielektriska och brénslecellselektriska produkter. Kundernas
efterfragan pa olika marknader beror dven den pé olika faktorer sdsom
tillgéng till nédvéndig infrastruktur och energi, statliga stimulansatgarder
till gron teknik och priset pa fossila branslen.

Eftersom Volvokoncernen inser behovet av samarbete pa systemniva
deltar koncernen i en rad initiativ med flera intressenter. Ett sadant initia-
tiv &r First Movers’ Coalition, som till exempel samlar branschéverskrid-
ande inkopsataganden for att frdmja utvecklingen av teknik med laga
koldioxidutsldpp. Volvokoncernen investerar ockséd i samriskbolag och
strategiska partnerskap i narliggande sektorer, sdsom energi, stal, ladd-
ningsinfrastruktur och energilagring, som syftar till att utveckla eller
underlatta anvdndningen av omstéllningsrelaterade tekniker och produk-
ter. Lds mer om sadana partnerskap pa sidan 27.

Riskhantering

| enlighet med koncernens decentraliserade styrningsmodell har varje
afféarsomrade och lastbilsdivision ansvar for sin egen riskhantering. Néar
riskerna har identifierats rapporterar lastbilsdivisioner, affarsomraden och
koncernfunktioner risker i ERM-processen utifran en integrerad tvarfunk-
tionell metod. ERM-processen omfattar alla typer av risker fér Volvokon-
cernen, inklusive klimatrisker och andra hallbarhetsrelaterade risker.

De risker som identifieras i ERM-processen genomgar en vasentlig-
hetsanalys. Koncernen &r medveten om att vissa externa faktorer paver-
kar verksamheten pa flera satt och klimatféréandringar &r ett bra exempel
pa det, eftersom de medfor bade langsiktiga strategiska risker, exempel-
vis till foljd av teknologiskiften och fler statliga férordningar, och risker pa
kort till medellang sikt, exempelvis nar det géller kundnojdhet, fysiska
storningar i produktionssystemet och krav i miljélagstiftning. Vasentlig-
hetsanalysen genomfors med interna och externa intressenter och de ris-
ker som klassificeras som vasentliga ar risker som, enskilt eller samman-
taget, kan fa en vésentlig negativ paverkan pa koncernens verksamhet,
strategi, finansiella resultat, kassaflode, aktiedgarvarde eller anseende.
Se sidorna 82—-88 for mer information.

Utéver ERM-processen beaktas och hanteras dven klimatrisker i vriga
koncernprocesser, sdsom arbetet med scenarioanalyser (se ovan) och i
planeringen for riskbegrénsning vid koncernens operativa enheter.

Finansiell planering

Volvokoncernens investeringsplan omfattar en teknikutvecklingsplan for
att oka fordonen med nollutslapp eller laga utsldpp som kan mojliggéra
transportlésningar med nettonollutslépp.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar kommer att ¢ka i sam-
band med att koncernen bygger upp kapacitet fér de ovan némnda aktivi-
teterna. Tack vare koncernens moduldra produktarkitektur kan emellertid
bade eldrivna lastbilar och lastbilar med férbranningsmotorer tillverkas i
samma monteringslinjer (I4s mer pé& sidan 26), vilket till viss del begransar
investeringsbehoven for omstallningen av industrisystemet.

En del av investeringarna i forskning och utveckling samt i materiella
anlaggningstillgangar sker direkt i koncernens nuvarande industrisystem
och maskiner hos leverantdrerna. Utdver detta samarbetar Volvokoncer-
nen inom samriskbolag och strategiska partnerskap dar det gors ytterli-
gare betydande investeringar.
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UPPLYSNINGAR OM INVESTERINGAR I FORSKNING OCH UTVECKLING

Volvokoncernens totala investeringar i forskning och utveckling, exklusive
effekterna fran aktiverade och avskrivna forsknings- och utvecklingskost-
nader netto, uppgick till 28,7 miljarder kronor. Koncernens portfolj av forsk-
nings- och utvecklingsprojekt har delats in i fyra huvudkategorier for att ge
en mer Overskadlig oversikt. Klassificeringen av forskning och utveckling
nedan ar baserad pa en intern metod. Den ar darfor inte direkt jamfoérbar
med EU:s taxonomi eller annan extern standard.

» Projekt fér utsldppssnal och utslappsfri teknik — direkt forknippade
med produkter med l&dga eller inga avgasutslapp enligt definitionerna
for vésentligt bidrag till klimatnytta i EU:s taxonomiférordning.

« Plattforms- och méjliggérande projekt — utveckling av teknik
gemensam for bade konventionella produkter samt koldioxidsnala
fordon baserade pa koncernens moduléra arkitektur (CAST). Detta
inkluderar utveckling av teknik som till exempel gemensam elektrisk
arkitektur, lastbilshytter, aerodynamik, uppkopplade |6sningar och
sdkerhetsfunktioner.

« Projekt for bransleeffektivitet och annan miljéférbattring — med
syfte att forbattra miljoprestandan hos fordon med férbranningsmoto-
rer, till exempel projekt fér bransleeffektivitet, utslappsminskning,
biogas och andra utsldppssnéla branslen. Dessa investeringar ar vik-
tiga for omstaliningen till lagre vaxthusgasutslapp.

* Neutrala projekt — alla dvriga projekt. Vissa av dessa investeringar
kan medfora miljoforbattringar, men de har inte bedémts som vasent-
liga, till exempel en kvalitetsforbattringar av en befintlig tillgang eller
produkt.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utsldppssnal/utslappsfri, 28
Plattform/méjliggérande, 27

Bransleeffektivitet/annan
miljéforbattring, 11

Neutral, 34

Under 2023 bedémdes omkring 28% av Volvokoncernens forsknings- och
utvecklingskostnader brutto! som hénférliga till utsldppssnal och utslépps-
fri teknik och ytterligare 38% avs&g bransleeffektivitet och férebyggande
av fororeningar eller projekt inom gemensam teknik.

1 Exklusive effekter fran aktivering och avskrivning.
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VAXTHUSGASUTSLAPP OCH ENERGI

Volvokoncernens matmetoder for utslépp, mal och upplysningar &r base-
rade pd GHG-protokollets standard for foretagens utsléapp av véxthusga-
ser. Utslépp fran anvandning av salda produkter — scope 3.111 GHG-pro-
tokollet — identifieras for narvarande som den huvudsakliga vésentliga
kategorin i inventeringen av vaxthusgaser. Denna kategori utgor over
95% av de totala utslédppen i inventeringen. Né&r inget annat ndmns &r
vaxthusgasutslappen justerade for forvarv och avyttringar i enlighet med
GHG-protokollets redovisningsprinciper. Volvokoncernen har redovisat
klimatrelaterade upplysningar, mal och resultat sedan borjan pd 2000-
talet. Metoden for att hantera klimatrelaterade risker har varit till stor
nytta for koncernen, bade nér det géller att minska utslépp i linje med
satta mal och nar det galler att utveckla nya tekniker och affarsplaner for
att klara omstallningen till fossilfria transporter.

Utdver produktplaner och teknikutveckling som &r kompatibla med en
lagutslappsekonomi har ett antal externa nyckelfaktorer identifierats,
som beskrivs pa sidan 168. Dessa ar nodvandiga for uppfyllandet av vara
klimatmal.

Vetenskapligt baserade mal for utslapp i scope 1,2 och 3
Volvokoncernen atog sig 2020 att stréva efter hégst 1,5 °C, i enlighet med
"Business Ambition for 1.5 °C” inom ramen fér Science-Based Targets
initiative (SBTI) och fick sina mal validerade i juni 2021. Volvokoncernen
stravar efter ett erbjudande med nettonollutslépp i vérdekedjan till 2040.
Givet att den genomsnittliga livslangden pa koncernens produkter ar cirka
tio ar skulle detta innebéra att koncernens kunder uppna nettonollutslapp
av vaxthusgaser i deras livscykel till 2050.

Delmalen &r satta pa olika satt for koncernens olika segment. Vad de
har gemensamt &r att de alla bidrar till Parisavtalets malsattningar.

Metoder och datainsamling

Metod och datainsamling for utsldpp i scope 1och 2

Miljopaverkan och inventering av vaxthusgaser faststélls enligt GHG-
protokollets Corporate Accounting and Reporting Standard, som ar ett

standardiserat ramverk for matning och rapportering av vaxthusgasut-
slapp i koldioxidekvivalenter (CO2e).

Mindre &n 0,5% av de totala utslédppen &r knutna till scope 1 och 2, dari-
bland produktionsanldggningar, teknikcenter, kontor och &terférsaljare.
Dessa ligger under Volvokoncernens direkta ledning och hogre kontrollniva.

Metod och datainsamling fér utsldpp under anvandningsfasen i scope 3
Resultaten av scope 3-utsldppen rapporteras for att visa framstegen mot
SBTi-malen om nettonollutslapp for Volvokoncernens produkter. Metodiken
for att berdkna utslépp fran anvandning av salda produkter har utformats for
att uppfylla kraven i relevanta standarder i GHG-protokollet, namligen GHG
Protocol Corporate Standard, GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Standard och Technical Guidance for Calcula-
ting Scope 3 Emissions, som omfattar forvantade livstidsutslépp fran alla
tilldmpliga produkter som séljs under rapporteringsperioden.

Metodik och avgransningar for malen foljer vagledningen for att satta
upp vetenskapligt baserade méal for transporter samt krav for att satta mal
och verktyg utformade av SBTi. Metodiken bygger pa aktivitetsdata om
produktens arliga anvandning, antal ar i drift, energiférbrukning och tillho-
rande faktorer for véxthusgasutslapp "fran kélla till hjul” fér de olika
anvanda energikallorna (diesel, el med mera). Data om anvéndning av pro-
dukter forskjuts med sex ménader for lastbilar och bussar for att saker-
stélla korrekt data.

| brist pa ett standardiserat testforfarande for lastbilar samt andra av
Volvokoncernens produkter uppmanas tillverkarna att presentera och
motivera sina egna uppskattningar eller simuleringar utifran branslefér-
brukning och specifika aktivitetsdata. Tillampade férvantade aktivitets-
data och Ovriga parametrar forknippas med en viss osékerhet och kan
komma att &ndras till foljd av inférandet av férordningar eller globala, regi-
onala eller nationella politiska férandringar eller forbattrad datakvalitet.
Fran ett kanslighetsperspektiv kan férédndringar av nagon av paramet-
rarna paverka resultatet, men dndrade antaganden kring antal ar produk-
ten anvénds har idag den storsta paverkan pa det berdknade resultatet.

Del av vérdekedja

Scope 1,2 eller 3

pa utslappsinventering

Produktion,
teknikcenter,
lager och
aterforsaljare

Scope 2
Indirekta utslapp

fran inkopt energi

Anvandning av
salda produkter

Scope 3.11 anvandarfas
Indirekta utslapp fran
anvandning av salda
produkter

Ovriga indirekta  Ovriga scope 3

utslapp

pendling med mera.

Uppskattad andel baserad
utgangsvérde

Omkring 4% av utslédppen i senaste inventeringen &r relaterade till inképta varor,
transporter och distribution, avfall genererat i verksamheten, affarsresor, anstalldas

2019

Mton Volvokoncernens vetenskapligt baserade
mal &r avsedda att na nettonollutslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan senast vid
mitten av arhundradet. Malsattningen

ar att uppna detta redan till 2040.

SCIENCE
' BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Dessa 6vriga indirekta utslapp ar inte
med i redovisningen. Dock finns interna
mal for vissa omraden som exempelvis
godstransporter.
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Dessutom tar berakningarna inte hansyn till alla aspekter av exempelvis
effektiviseringar i form av 6kad last i ton per fordonskilometer, som ar ett
viktigt matt for att oka effektiviteten inom transportsektorn och minska
utslappen av véxthusgaser. Eftersom berdkningsmetodiken haller pa att
utvecklas och exempelvis olika kéllor till utsldppsfaktorer och metoder
kan anvandas fér att faststélla aktivitetsdata (&rlig anvéndning, kérstricka
med mera) kommer Volvokoncernens utslédppsdata inte vara helt jamfér-
bara med dem fran andra bolag. Vi forvantar oss ocksa att koncernens
metod for att berdkna sina utsldpp kommer att utvecklas i framtiden och
att detta mycket val kan leda till &ndrade resultat och, for att sdkerstélla
korrekt jamforelse, &ven utgangsnivderna. Om berdkningsmetoden
utvecklas eller tilldmpade antaganden &ndras pa nagot vasentligt vis avser
vi att rapportera detta pa ett Oppet satt. Som laget &r nu &r dessa data
anvandbara som végledning, men ar féremal for de begransningar som
beskrivs ovan.

Andra scope 3-utsldapp

Aterstaende del av indirekta utslapp baserade pa utgangsnivaernaiinven-
teringen 2019 svarar for cirka 4% av utslédppen i inventeringen. De ingér i
arbetet for nettonollutslapp av véxthusgaser i vardekedjan, men de omfat-
tas &nnu inte av de validerade vetenskapligt baserade malen. Lds mer om
aktiviteter for att minska vaxthusgasintensitet i inkdp material och tjans-
ter pa sidan 172.

Mal och resultat 2022

Egen verksamhet scope 1och 2

De huvudsakliga satten att minska dessa utslapp ar att fortiopande arbeta
med energieffektiviseringar och képa in mer fornybar energi dér sé ar moj-
ligt. Initiativ for att minska energiférbrukningen med 14 GWh inférdes
under 2023 och malet ar att genomféra besparingar motsvarande 150
GWh mellan 2021 och 2025. Mellan aren 2021 och 2023 har atgarder
som tillsammans sparar 47 GWh genomforts. Koncernens verksamheter
i Lehigh Valley, Hagerstown och New River Valley i USA har erhallit certi-
fiering for energiledning enligt ISO 50001 och &ven certifierats Superior
Energy Performance (SEP) av Amerikanska Energimyndigheten.

Godkanda mal enligt SBTi, jdmfért med utgangsnivaerna 2019
Scope 1-2 Mal 2030 Status 2023
own -50%

OPERATIONS absoluta utslapp —23%

Scope 3 )y | ME20%0 Status 2023

anvandarfas —40% G‘V

LASTBILAR utslépp per fordonskilometer 0

Scope 3 Mal 2030 Status 2023

anvandarfas —40% 50/

BUSSAR utslépp per fordonskilometer o

Scope 3 Mé&l 2030

anvandarfas 300/ Status 2023

ANLAGGNINGS-Dé% - (3 -40%

MASKINER absoluta utslipp o
Mal 2034

Scope 3 Status 2023

anvindarfas ( ) —37’5% +11°/

VOLVO PENTA absoluta utsléapp o

Utsléppen frén egen verksamhet var 23% lagre 2022 jamfért med
2019. Direkta utsldpp (scope 1) har minskat med omkring 10% jamfért
med 2019 varav det stérsta bidraget kommer fran en storre andel forny-
bara branslen vid anldggningar med direkt forbréanning for testning och
vérme. De indirekta utsldppen (scope 2) har minskat med narmare 50%
jamfort med basaret 2019 varav det framsta bidraget kommer fran en
storre andel férnybara energikallor.

Anvéndarfasen, scope 3

Beraknade vaxthusgasutslapp fran anvéndning av salda produkter var
266 miljoner ton 2023, jamfort med 323 miljoner ton 2019. Den berak-
nade minskningen for totala utslapp &r en kombination av effekter fran
energieffektivitetsatgarder, forandringar i forsaljningsvolymer och pro-
duktmix. Dessutom har lagre intensitet av véxthusgaser fran brénslen och
energi pa flera marknader bidragit till positiva effekter. Fér anldaggnings-
maskiner ar laga forsaljningsvolymer i Kina den avsevart viktigaste faktorn
till den kraftiga minskningen.

Lastbilar

Minskningen 2023 uppgick till =6% jdmfért med utgangsvardet 2019 for
intensitetsméalet om —40%. Utdver den lagre intensiteten av vaxthus-
gaser i brénslen pa olika marknader forklaras dven minskningen av 6kad
energieffektivitet for flera lastbilsmodeller.

Bussar

Resultatet for bussar 2022 var —5% jamfort med utgangsvardet 2019 for
intensitetsméalet om —40%. Minskningen beror frédmst p& produktmixen
av salda produkter med relativt ldgre utslappsintensitet.

Anldggningsmaskiner

Minskningen 2023 uppgick till =40% jamfért med utgéngsvardet 2019
for det absoluta malet. Denna kraftig minskning forklaras till allra stérsta
del av lagre férséljningsvolymer i Kina. Totalt levererade koncernen precis
6ver 60.000 maskiner 2023, jamfort med narmare 87.000 utgangsaret
2019. Utsldppen kan komma att 6ka med okade forséljningsvolymer
innan en synbar hallbar minskning kan uppnas.

Volvo Penta

Resultatet fér Volvo Penta 2022 var +11% jamfért med utgédngsaret 2019
for detta absoluta mal. Resultatet ar huvudsakligen beroende pa produkt-
mix och volymer med 6kad efterfragan pa motorer och I6sningar med
hogre kapacitet och effekt.

Overlag paverkar lagstiftning, tillgang till energi med lag utslappsintensi-
tet och dartill kopplad infrastruktur marknadsforutsattningar och kundef-
terfrdgan. Detta leder i sin tur till varierande utsléppsintensitet i anvénd-
ningen av salda produkter mellan olika marknader och regioner. Samtidigt,
eftersom Volvokoncernen bedriver verksamhet i konjunkturberoende
branscher som ar knutna till ekonomisk aktivitet och BNP-utveckling,
varierar forséljningsvolymer och mix betydligt fran ar till ar. Tillsammans
kan dessa faktorer vasentligt paverka resultatet av berdknade utslapp.
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Detaljerat resultat fér energi och utslapp

Historisk data for energi och vaxthusgasutslapp har réknats om for forvérv och avyttringar enligt GHG protokollet for att inkludera samma omfattning
for &ren 2019-2023. Dessa omrakningar markeras med en asterisk (*) fér de tabeller och &r dér det &r relevant. Utgadngsaret 2019 &r inkluderat i de
tabeller som &r relevanta for att folja utvecklingen av satta koncernmal. Langre tidsserier finns dven pa sidan 226.

Berdknade scope 3-utslapp, kategori 11, anvdndning av
sélda produkter

Ton x1.000.000 COze 2023 2022// 2019
Lastbilar 194 198 219
Bussar 8 6 14
Anlaggningsmaskiner 42 62 70
Volvo Penta 22 21 20

Totalt, anvéndning av salda produkter 266 287 323

Scope 1och 2 vaxthusgasutsldpp och utslappskallor

Ton x1.000 COze 2023 2022*//2019*
Naturgas Scope 1 95 104 116
Diesel Scope 1 73 79 86
Ovrigt Scope 1 60 61 52
Totala scope 1 Scope 1 228 244 255
Elektricitet Scope 2 57 70 108
Fijarrvdarme Scope 2 9 12 18
Totala scope 2,

marknadsbaserade Scope 2 66 79 126

Totala scope 2, platsbaserade Scope 2 170 180 220
Totala scope 1och 2 294 323 381

Utslappsintensitet av vaxthusgaser, scope 1och 2

Utslédpp av koldioxid utanfér omfattning

Ton x1.000 2023

2022// 2019

Biogena koldioxidutslapp 13 9 3

Energianvandning inom organisationen
(Som &r kopplat till utsldpp inom scope 1 och 2)

Energi GWh 2023 2022*//2019*
Naturgas Scope 1 469 515 566
Diesel Scope 1 277 309 328
Ovrigt Scope 1 244 223 197
Elektricitet Scope 2 1103 1.098 1100
Fjarrvarme Scope 2 252 234 216
Summa 2.345 2.379 2.406
Varav férnybar energi % 53% 48% 35%
Relativ energiférbrukning 2023 2022// 2019
Nettoomsattning,

industriverksamheten Mdr kr 533 460 418

MWh/
Energi/nettoomséttning Mkr 4,4 51 5,7

Genomforda energibesparingsinitiativ
Malet ar att genomféra energibesparingsinitiativ 2022-2025
som tillsammans sparar 150 GWh/ar frén 2025.

Seepe f eeh 2 oz 2022// 2071 Energibesparingar 2023 2022 2021
Nettoomséattning, [ . o

industriverksamheten, Mkr 533 460 418 Arliga genomforda initiativ Gwh 4 8 s
Levererade produkter, (x1.000) 312 319 329

Koldioxid (scope 1 och 2)

i relation till nettoomséattning 0,55 0,70 0,90

Koldioxid (scope 1och 2)

i relation till antalet levererade produkter 0,94 1,02 1,14

Viaxthusgaser fran inkopt material och tjénster

Volvokoncernen har en tydlig ambition om nettonollutslapp over vardekedjan
till 2040. Véaxthusgasutsldpp frén varor och tjanster (scope 3.1) &r relativt 1&ga
i vart nuvarande inventering av vaxthusgaslager jamfort anvandningsfasen.
Med tiden forvantas dock denna andel bli allt viktigare och hanteras som en
del av vart nettonoll-dtagande. Méatvarden och mal &r énnu inte konsoliderade
for hela Volvokoncernens utsldpp inom scope 3.1. Vi har ddremot identifierat
komponenter och material som utgdr majoriteten av 3.1-utslépp i stal, alumi-
nium, batterier, polymerer och elektronik. De viktigaste satten att minska kol-
dioxidutsléappen i dessa forsorjningskedjor har ocksa identifierats i bland annat
overgang till fossilfria material, att arbeta med cirkulédra affarsmodeller, 6ka
atervunnet insatsmaterial, samt att 6ka andelen férnybar energi i processer
och produktionen av material.

Under 2023 har vi traffat leveranspartners till var lastbilsverksamhet, Volvo
Bussar, Volvo Penta, Volvo Construction Equipment och Volvo Merchandise,
fér att skapa samsyn och handlingsplaner. Som en del av detta har vi uppdate-
rat och utokat var uppférandekod for leverantdrspartners, genom att halla
leverantérsmoten och nara kontakt for att dela och férklara koncernens mal-
bild for fa ner vaxthusgasutslépp, framtagandet av handledning for att minska
utslépp och utbildat vara team i koldioxidberdkningar.

The First Movers Coalition

Klimatomstallningen kréaver systemisk forandring av manga aspekter utanfor
vart direkta inflytande. En aspekt ar att bygga upp en tidig efterfragan pa mark-
naden for teknik med laga koldioxidutslédpp som &nnu inte &r tillganglig i stor
skala. First Movers Coalition (FMC) &r en koalition av féretag som har bildats
under World Economic Forum for att utnyttja sin gemensamma kopkraft for att
skapa tidiga marknader for innovativ miljoteknik inom atta sektorer dar det ar
svart att minska utslappen: aluminium, flyg, kemikalier, koldioxidupptag,
betong, sjofart, stal och lastbilar. Dessa sektorer stér fér 30% av vérldens
utsldpp, en andel som véntas stiga till ver 50% i mitten av &rhundradet om
det inte sker snabba framsteg inom innovation av miljéteknik. Volvokoncernen
ar ett av de grundande féretagen i koalitionen som i slutet av 2023 hade 90
medlemsforetag. Volvokoncernen har som medlem exempelvis lovat att minst
10% av inkdpen av primért aluminium ska ha néra noll utslapp av koldioxid till
2030. Ett motsvarande mal har satts upp for stal. Dessa |6ften kan bara nas
genom att kopa in avancerad teknik som i manga fall &nnu inte &r tillgénglig pa
marknaden. Ataganden som dessa kommer att skapa en brytpunkt pa markna-
den som péaskyndar prissankningar av miljoteknik och framjar en langsiktig
omstallning.
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Miljéhantering

Volvokoncernens miljopolicy &r dess dvergripande styrdokument for risk-
hantering kring utslépp, resursanvandning, kemikalier och restmaterial.
Miljopolicyn ar baserad pa principerna for livscykelhantering och standiga
forbattringar.

Koncernens I1SO 14001-certifierade miljéledningssystem omfattar
uppskattningsvis 95% av produktionsanldggningarna och 90% av distri-
butionscentren. Ledningssystemet anvands pa ett hierarkiskt satt for att
sprida effektivt miljdarbete inom koncernens divisioner och affarsomra-
den. Detta innebér att affarsomraden och lastbilsdivisioner ar ansvariga
for sitt resultat péd miljoomradet precis pd samma satt som galler for finan-
siella och dvriga resultat.

Livscykelbeddmningar anvants for att identifiera konsekvenser éver pro-
duktens livscykel. Detta satter préageln pa koncernens strategiska priorite-
ringar. Vihar i detta arbete bedomt klimatpaverkan kopplade till vaxthusga-
sutsldpp som den mest vésentliga miljdaspekten for Volvokoncernen.
Koncernens stravan att hantera klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter redovisas i foregaende kapitel pa sidorna 166—-172. Utover detta
har antal andra omraden identifierats som viktiga att hantera och kontrollera
baserat pa vara miljoaspektsbeddmningar, som beskrivs i detta avsnitt.

Inom var egen verksamhet arbetar enskilda anldggningar, lastbilsdivisio-
ner och affarsomraden sina individuella prioriteringar baserat pa sina
specifika typer av verksamheter. En arlig bedomning gors for att granska
uppfyllelsen gentemot Volvokoncernens interna minimikrav fér miljohante-
ring, vilket kan leda till férbattringsaktiviteter. Prioriteringar i leverantdrs-
ledet baseras pa leverantérsbedémningar och anvéndning av tredjeparts-
data om material och ravaror med hégre miljépaverkan.

Resursanvandning

Cirkularitet innefattar en méngd fragor kopplade till produktdesign, till-
verkning och satt att driva affarer. Utmaningarna med cirkularitet och for-
flyttningen uppéat i avfallshierarkin &ar val erkanda. Déar det ar relevant
anvander koncernen verktyg for miljoférbattringar inom produktutveck-
ling vilket kontinuerligt bidrar till omstélining till en mer cirkuldr ekonomi.
Detta innefattar utvérderingar av designkriterier for okad livslangd, ater-
vinningsbarhet och atertillverkning savél som att undvika vissa d@mnen
som skulle hindra ateranvéndning och atervinning efter produktens
anvéandningsfas. Dessa designverktyg for produktutveckling ar en for-
langning av Volvokoncernens miljopolicy.

Den beréknade atervinningsbarheten och atervinningsgraden har
utvarderats for vara senaste batterielektriska medeltunga och tunga last-
bilar baserat pa ISO-standarden 22628 som anvands for att berakna
atervinningsbarheten och éatervinningsgraden for vagfordon. Andelen
som presenteras nedan ar teoretisk baserad pa innehallet i fordonen och
den faktiska andelen som atervinns beror pa lokala forutsattningar.

Volvo VNR FE FMX FM FL FH
lastbilsmodell Electric Electric Electric Electric Electric Electric
Atervinningsbarhet 95% 92% 95% 95% 92% 93%
Atervinningsgrad inkl.

energidtervinning 99% 97% 99% 99% 96% 98%

Trots att atervinningsbarheten é&r relativt hég och att produkttyperna har
ett stort inneboende vérde som underlattar atervinning och ateranvand-
ning av komponenter vid slutet av sin forsta livslangd, ser vi mojligheter
att 6ka livslangden, service- och uppgraderingsbarhet och andra atgéarder
for att stodja omstéliningen till en mer cirkular ekonomi.

Avfall och &tervinning

Volvokoncernen dger och driver omkring 60 storre produktions- och sam-
manséattningsfabriker och vi har satt upp arbetssatt for att minska avfall
med en langsiktig malbild att uppna noll avfall till deponi. Volvokoncer-
nens anldggningar har antingen redan mal for att bli deponifria eller ar pa
vdg att utveckla sadana. Detta arbete stéttas av ett direktiv och riktlinjer
som satter upp kriterier for nér koncernens anldggningar kan anses vara
deponifria. Som del av detta arbete anvander sig produktionsanlaggning-
arna avfallshierarkin och prioriterar dteranvandning och atervinning fram-
for deponi, men efterstravar dven att minimera och forebygga avfall.

Avfall per typ och hanteringsmetod

Ton 2023 2022 2021
Atervinning, metallskrot fran

verksamheten 113.663 118.781  111.260
Atervinning, dvrigt metallskrot 18.482 23.877 16.865
Atervinning, icke-metall 171.517  153.932 158.776
% &tervinning av total 86% 84% 86%
Kompostering 3.006 2.624 2.433
Forbranning med energiutvinning  25.668 27.398* 23.269
% &tervunnet, komposterat

eller energiutvunnet 94% 93% 94%
Forbranning utan energiutvinning 1.680 1.774 2.027
Hantering av professionell

avfallsentreprenor 10.880 11.493 11.116
Deponi 8.806 6.705 5.858
Deponi, endast inert material 191 4.827 470
Totalt restavfall 353.894 332.075* 332.075
Varav farligt avfall 39.076 36.800 53.314
* Forbranning med energiutvinning och Totalt restavfall ar omréknade pa grund av
dubbelrdkning av 1.880 ton 2022.

Miljobedémningar hos leverantérspartners

Volvokoncernen genomfor miljériskbedémningar vid revisioner pa plats
hos befintliga och potentiella leveranspartners. Under 2023 genomfordes
221 sadana platsrevisioner. Vissa revisioner identifierade risker och avvi-
kelser relaterade till miljoledning, varav de storsta riskerna var relaterade
till hantering av farligt avfall och avsaknad av ett dokumenterat miljoled-
ningssystem. Lds mer om revisionsrutiner och &tgardande i avsnittet om
Ansvarsfulla inkop pa sidan 189-190.

Material med sarskilda risker

Volvokoncernen arbetar aktivt med att fasa ut &mnen som inger beténk-
ligheter fran material, komponenter och tillverkningsprocesser. | var
beddmning av konsekvenser har vi dragit slutsatsen att anvandnings-
volymerna av sddana amnen har lag eller begrénsad paverkan. Dock expo-
neras vi for en rad befintliga och utvecklande regelverk relaterade till
material och @mnen som ingar i komponenterna i de fordon och maskiner
vi tillverkar och séljer. Generellt sett har vissa amnen som inger betanklig-
heter anvants for att sdkerstélla produkternas tekniska krav, kvalitet eller
sdkerhet och &r darfor ibland svara att fasa ut.

Volvokoncernen arbetar for att minska sitt beroende av sadana ravaror
och substanser med malsattningen att skydda bade ménniskor och miljon.
Vi utvérderar proaktivt alternativ i konstruktionsfasen och i inképsproces-
ser med samarbetspartners for att begrénsa eller sakra anvéndningen av
vissa ramaterial och substanser med sadana sérskilda risker.
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Miljomassig lagefterlevnad

Inga véasentliga miljdincidenter eller miljéutsléapp registrerades under
2023. Ar 2023 hade Volvokoncernen tolv miljotillstandspliktiga anlagg-
ningar i Sverige. N&gra av anldaggningarnas miljotillstand héller pa att ses
over till foljd av planerade forandringar.

Vatten

Volvokoncernen anvander vissa mangder vatten i tillverkningsprocesser
dven om vara processer generellt sett inte anses vattenintensiva. Vattnet
som anvadnds kommer oftast frdn kommunala system (eller motsvarande
typer av system) och sldpps &ven tillbaka till samma system. Vid négra
anlédggningar anvander vi ytvatten eller grundvatten for processer och
kylning. | sddana fall konsumeras inte vattnet utan slapps tillbaka i samma
vattenomrade. Volvokoncernens miljoledningssystem séatter sarskilda
minimikrav kopplade till vatten och utsldpp. Riskerna kopplade till
féroreningar till vatten begréansas genom aktiv miljéledning och kontroll i
koncernens verksamheter. Vattenanvandningen har inte bedémts som en
vasentligt paverkansfaktor for koncernen men inkluderas i denna rapport
pa grund av séarskilt intresse och uppféljning hos vissa intressenter.

Vattenférbrukning i produktionen

2023 2022 2021
Total vattenuttag, miljon liter 5.034  4.566 4.628
Relativ vattenuttag,
Kubikmeter/Mkr nettoomsattning 9,4 9,9 12,8

Pa koncernniva finns endast total vattenuttag tillgéanglig, ej per kalla.

Biologisk mangfald

Volvokoncernen stravar efter att ta hansyn till och hantera bade direkt och
indirekt miljopaverkan. Nér det géller biologisk mangfald kan vardeked-
jans perspektiv delas in i tre huvudomraden: den egna verksamheten,
inkopt material och paverkan under anvéandning av salda produkter.

Inom den egna verksamheten beaktas riskerna bade for etablering av
ny verksamhet och for pagaende verksamhet. Koncernen har infért mini-
mimiljokrav for att hjélpa till att foérhindra negativ miljopaverkan fran
vasentliga miljdaspekter, inklusive biologisk mangfald dar det &r relevant.
Kraven géller for all verksamhet i brist pa stréangare lagkrav. Volvokoncer-
nens produktionsenheter &r vanligtvis placerade i sedan lange etablerade
industriomraden. Vid nyetablering foljs procedurer for att minska negativ
paverkan pa skyddade omraden och arter.

Uppstroms i vardekedjan utvarderas koncernens leverantérer utifran
liknande krav.

Det finns &ven viktiga kopplingar mellan biologisk mangfald och andra
miljoaspekter, som innebér risker langre uppstréms i vardekedjan kopp-
lade till exempel till rématerialutvinning.

Nedstroms har vi daven identifierat ett antal indirekta kopplingar till kon-
sekvenser, Ett sadant ar utslapp av véxthusgaser fran produkter och verk-
samheter och relaterade konsekvenser pa klimatférandringar, som i sin tur
kan péverka biologisk mangfald. Begrénsning av klimatféréndringar
berérs i andra delar av redovisningen.

En annan aspekt av biologisk mangfald &r kopplingen till energibehovet
for att kora fordon och maskiner i anvandningsfasen. Detta kan leda till
bade risker och mojligheter kopplat till gdngbara tekniker i Volvokoncer-
nens tekniska fardplan som illustreras pa sidan 167.

Ytterligare en aspekt som kan ha kopplingar till biologisk mangfald ar
kopplingen till anvandandet av produkter som Volvokoncernens sélt i
verksamheter som kan ha potentiellt negativa konsekvenser pa biologisk
mangfald. Detta beaktas i utvérderingen av vissa forséljningsaffarer.

» Las mer Ansvarsfull forsaljning, sidan 188
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UPPLYSNINGAR ENLIGT EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin) &r ett klassifice-
ringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter i forhallande till Europe-
iska unionens sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatféréandringar (CCA)

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)
4, Omstalining till en cirkulér ekonomi (CE)

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

En verksamhet ses som hallbar enligt EU-taxonomin om den bidrar vdsentligt
till ett eller flera av miljomalen utan att orsaka betydande skada fér nagot av de
ovriga malen och samtidigt uppfyller vissa faststallda minimiskyddsatgérder.

| brist pa regulatorisk végledning i manga avseenden har Volvokoncer-
nen funnit att det finns ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxono-
min. Vi har darfor ansett det nédvandigt att goéra egna interna avvag-
ningar. Vara upplysningar for 2023 bygger pa var aktuella tolkning av
reglerna och kan i framtiden komma att dndras utifran ny regulatorisk
vagledning, i takt med att marknadspraxis utvecklas och de allménna kun-
skaperna om taxonomins krav 6kar.

Till skillnad fran Volvokoncernens taxonomiredovisning 2022, redovisar
koncernen inte ndgon omséttning, eller ndgra kapital- eller driftsutgifter
som férenliga med EU-taxonomin fér 2023. Detta beror pa andringar som
gjorts i EU-taxonomins kriterier under 2023, sé&rskilt inom omradet fore-
byggande av féroreningar, l&s mer pa sidorna 177-178.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin
Volvokoncernen har faststallt att vissa av dess ekonomiska verksamheter
uppfyller kriterierna for att omfattas av den s.k. "delegerade klimatakten” och
den s.k. "dndrade delegerade klimatakten”.

» Koncernen utvecklar och tillverkar lastbilar och bussar, vilka omfattas
enligt avsnitt 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik i den
delegerade klimatakten (CCM 3.3).

» Koncernen utvecklar och tillverkar anlaggningsmaskiner och motorer,
vilka delvis omfattas enligt avsnitt 3.6 Tillverkning av annan koldioxid-
snél transportteknik i den delegerade klimatakten (CCM 3.6).

» Under 2023 har Volvokoncernen &ven allokerat en del av sin verksam-
het till den nya kategorin 3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighets-
komponenter i den dndrade delegerade klimatakten (CCM 3.18). Dessa
innefattades inom 3.3 i tidigare ars redovisning.
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Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (Taxonomifdrenliga)
Omsittning fér taxonomiférenliga (A.1) o 0% - - - - - - - - - - - - - 1%
Varav méjliggérande - - - - - - - - - - - - - - - 1% E
Varav omstallning - - - - - - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik CCM 3.3 342.447 62% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 70%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik* CCM 3.6 1.240 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av fordons- och
rérlighetskomponenter CCM 3.18 62.573 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Omsiéttning som omfattas
av taxonomin (men inte ar
taxonomifdrenliga) (A.2) 406.224 73% 73% 0% 0% 0% 0% 0% 70%
A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 406.224 73% 73% 0% 0% 0% 0% 0% 71%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning ekonomiska verksamheter Kvalitativ information om omséttning
som inte omfattas av taxonomin (B) 146.540  27% Den rapporterade totala omsattningen inkluderar intdkter som redovisats enligt forkla-
Summa (A + B) 552.764 100% ringen i not 7 (sidan 108), och inkluderar int&kter fran Volvokoncernens industriverksam-
. . het samt fran finansiell och operationell leasing. Taxonomiupplysningar avseende omsatt-
Andel av omséttning/Total omsattning ning som omfattas av taxonomin inkluderar intdkter fran fordon och tjénster samt
Taxonomiférenlighet Taxonomiomfattning reparation, underhall och reservdelar. Fér 2023 har det tillkommit en ny verksamhet som
per miljdmal, % per miljémal, % omfattas av taxonomin i CCM 3.18. Denna rapporterades tidigare under 3.3. Aktiviteter
o som &r omfattade av taxonomin enligt CCM 3.6 inkluderar nettoférséljning fran maskiner
ccum 73% med laga koldioxidutslapp, det vill séga endast maskiner som majliggér anvandning utan
CCA 0 0 avgasutslapp.
WTR 0 0 o L
* Frivillig information fér jamforbarhet
CE o 0 Definitionerna for vilka verksamheter som omfattas skiljer sig avsevart mellan CCM 3.3
PPC 0 0 och CCM 3.6. Se en utférligare beskrivning pa sidan 178. Om 3.6 skulle ha motsvarande
BIO o 0 kriterier som 3.3 hade andelen av omséttningen som omfattas av taxonomin varit 96%.
CCM: Begransning av klimatférandringar — CCA: Anpassning till klimatférand-
ringar — WTR: Vattenresurser och marina resurser — CE: Den cirkuldra ekono-
min — PPC: Férebyggande och begrénsning av fororeningar — BIO: Biologisk
mangfald och ekosystem




VOLVOKONCERNEN 2023
HALLBARHETSNOTER

Samtliga tre verksamheter definieras som mojliggérande néar det géller
malet begransning av klimatférandringar och é&r av strategisk betydelse
fér Volvokoncernens omstélining till nettonollutsldpp av vaxthusgaser i
vardekedjan.

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiforenlig, och dar-
med miljomassigt hallbar, maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex
miljdmal och inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miljomalen.
Dessutom maste den utforas i Overensstammelse med vissa minimiskydds-
atgérder i fraga om sociala och styrningsrelaterade aspekter av hallbarhet.

Vésentligt bidrag

Volvokoncernen har identifierat ett antal verksamheter, per produkt, som
uppfyller de tekniska granskningskriterierna for vasentliga bidrag till
begrénsningen av klimatforandringar, Dessa kallas internt i koncernen for
"potentiellt taxonomiférenliga” och bestér av lastbilar och bussar med noll
avgasutsldpp (CCM 3.3), maskiner och annan teknik med noll avgasut-
slapp (CCM 3.6). Reservdelar och komponenter till fordon med noll avgas-
utsldpp (CCM 3.18) har dnnu inte beddmts fér taxonomiférenlighet, utan
endast fér omfattning av taxonomin.

Principen Orsaka inte betydande skada
Potentiellt taxonomiférenliga produkter och dartill férknippade fabriker har
utvarderats gentemot varje enskilt kriterium for att inte orsaka betydande
skada, som beskrivs i mer detalj nedan. Som noterats ovan har vi, i brist pa
regulatorisk vdgledning och marknadspraxis, funnit att det finns ett stort
utrymme fértolkning av kriterierna’Orsaka inte betydande skada’ (DN SH-kri-
terier) och har darfér ansett det nédvandigt att géra egna interna tolkningar
samt vidare konkretisera vad dessa kriterier innebér i det sammanhang déar
koncernen verkar och har dérefter tagit fram kompletterande intern véagled-
ning. Rapporteringen av forenlighet med kriterier for att inte orsaka bety-
dande skada bygger darfor i viss man pa en antagen tolkning av DNSH-kri-
terierna som ér tillampliga pa Volvokoncernens omfattade verksamheter.
Overgripande finns det utmaningar férknippade med den globala omfatt-
ningen av koncernens verksamhet och variationer i den regulatoriska miljén
i olika jurisdiktioner. Verksamheter inom EU har prioriterats for att saker-
stalla forenlighet med DNSH-kriterierna. Verksamheter utanfor EU har pri-
oriterats utifran omséattningens storlek och komplexiteten i att overfora
kraven till en lokal kontext. Metoden for att bedéma férenlighet kommer att
utvarderas i takt med att regulatorisk vagledning och allman rapporterings-
praxis utvecklas.

NYCKELTAL FOR

Andel av kapitalutgifter/Totala kapitalutgifter

Taxonomiomfattning

Taxonomiférenlig
per miljismal, %

per miljismal, %

CC™M 0 86%
CCA 0 0
WTR 0

CE 0 0
PPC 0 0
BIO 0 0

CCM: Begransning av klimatforandringar — CCA: Anpassning till klimatférand-
ringar — WTR: Vattenresurser och marina resurser — CE: Den cirkuldra ekono-
min — PPC: Férebyggande och begrénsning av fororeningar — BIO: Biologisk
mangfald och ekosystem

Kriterier for Kriterier avseende =
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Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter av Taxonomiférenliga (A.1) o 0% - - - - - - - - - - - - - 7%
Varav mojliggorande - - - - - - - - - - - - - - - 7%' E
Varav omstélining - - - - - - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik CCM 3.3 32.415 84% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 79%
Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik* CCM 3.6 357 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tillverkning av fordons- och
rérlighetskomponenter CCM 3.18 323 1% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin (men inte ar
taxonomifdrenliga) (A.2) 33.095 86% 86% 0% 0% 0% 0% 0% 79%
A. Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 33.095 86% 86% 0% 0% 0% 0% 0% 86%
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér ekonomiska verksamheter som Kvalitativ information hanférlig till kapitalutgifter
inte omfattas av taxonomin (B) 5.490 14% Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avseende verksamheter
Summa (A +B) 38.584 100% inom CCM 3.3 och CCM 3.18 inkluderar kapitalutgifter for produkt- och mjukvaruutveck-

ling och 6vriga immateriella tillgangar, investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
samt kapitalutgifter for tillgangar i operationell leasing. Géllande CCM 3.6 inkluderar de
omfattade kapitalutgifterna endast maskiner med laga koldioxidutslapp. Upplysningar
om aktiverad produkt- och programvaruutveckling, andra immateriella tillgdngar och
investeringar i materiella anldggningstillgdngar &r inkluderade, se Not 12 och 13 (sidorna
114-118).

Som komplement till denna redovisning upplyser vi &ven om koncernens totala FoU-inves-

teringar pa sidan 169. En vésentlig andel riktas till fordon och maskiner med noll avgasutslapp
eller mycket laga utslapp som baseras pa kriterierna for vasentligt bidrag. Upplysningen pa
sidan 169 inkluderar bade kapitaliserad och icke-kapitaliserad FoU, varav den senare &r
allokerad till driftsutgifter i taxonomirapporten.

* Frivillig information for jamforbarhet

Definitionerna for vilka verksamheter som omfattas skiljer sig avsevart mellan CCM 3.3
och CCM 3.6. Se en utforligare beskrivning pa sidan 178. Om 3.6 skulle ha motsvarande
kriterier som 3.3 hade kapitalutgifter som omfattas varit av taxonomin varit 96%.

1. Omréknat. Andelen férenliga kapitalutgifter fér 2022 har réknats om fran 14% to 7% efter
justering i nédmnaren i utrékningen. 2022 ars redovisade namnare och andel som omfattas
av taxonomin inneholl inte alla anskaffningar till operationell leasing, vilka nu &r tillagda.
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Sammanfattningsvis har de aktiviteter som identifierats som potentiellt
férenliga bedoms uppfylla alla kriterier forutom fororeningskriteriet. Saledes
redovisas ingen omsattning eller ndgra investeringar som taxonomiférenliga.

Anpassning till klimatférdndringar

Fysiska risker ses éver regelbundet som en del av koncernens fastighetsfor-
valtning och forsakringsprogram. | var bedémning av forenlighet med
DNSH-kriteriet har lokala riskutvarderingar genomférts pa relevanta kli-
matrisker. Utdver lokala bedémningar har en dvergripande inventering av
potentiella klimatrisker tagits fram baserad pa geografisk placering och plat-
sens mojliga utveckling i olika scenarier som tagits fram av FN:s klimatpanel.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser

Nar det géller vattenkriteriet har Volvokoncernen identifierat ett begrénsat
antal verksamheter med direkta utsldpp av industriellt avioppsvatten eller
som berdrs av vattenrisker, vilka har bedémts relevanta for kriteriet. | dessa
fall har miljckonsekvensbedémningar och vattenvardsplaner granskats.

Omstéllningen till en cirkuldr ekonomi
Avseende omstallningen till cirkuldr ekonomi har de utférda bedomning-
arna identifierat flera exempel pa inford praxis, dér sa ar mojligt. Har ingar

tillampning av avfallshierarkin och mal for att minska avfall inom tillverk-
ningsprocesser, saval som produktutvecklingsprocesser dar hansyn
tagits till produktlivsldngd, atervinningsbarhet, materialval och andra
strategier for att bidra till omstallningen till en cirkular ekonomi.

6féroreningar

Férebyggande och begrdnsning av milj
Kriterierna for forebyggande och begransning av miljoféroreningar bade
bygger pa och hanvisar till EU:s befintliga kemikalielagstiftning. Utéver
referenser till redan existerande forbud och begransningar av vissa substan-
ser, féreskriver dven taxonomin ett antal ytterligare substanser (substanser
pa EU:s kandidatférteckning inom Reach-férordningen samt substanser
med liknande egenskaper), som dnnu inte &r reglerade inom EU, som upp-
ges vara godtagbara enbart dar det inte finns nagra lampliga alternativ.
Under aret har kraven under férebyggande och begransning av miljoforore-
ningar utvecklats (med introduktionen av den &ndrade delegerade klima-
takten) vilket har adderat ett lager av komplexitet till EU-taxonomin.

Volvokoncernen har en utfasningsplan for @amnen som inger betanklig-
heter och har lagt betydande arbete pa att bedoma anvéndningen av sadan
substanser och @mnen inom verksamheten eller som finns med i delar och
komponenter.

NYCKELTAL FOR
DRIFTSUTGIFTER

Kriterier for
vésentligt bidrag

Kriterier avseende
att inte orsaka betydande skada
DNSH

Omséttning
Mkr

Andel av
omsattning
2023, %
Begransning
av klimat-
férandringar
Anpassning
till klimat-
forandringar

o
(<]
X

Ekonomiska verksamheter
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hdllbara verksamheter (Taxonomiférenliga)

Vatten

Cirkular
ekonom
Foéroreningar
Biologisk
mangfald
Begréansning
av klimat-
férandringar
Anpassning

till klimat-
forandringar
Vatten

Cirkular
ekonom
Foéroreningar
Biologisk
mangfald
Minimi-
skydds-
&tgérder

Andel taxonomi-
forenlig eller omfat-
tad omséttning
2022, %
Méjliggérande
Omstallning

o 0% -

Driftsutgifter av Taxonomiférenliga (A.1)

21%

Varav mojliggérande

21%

Varav omstalining

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin (men inte &r taxonomiférenliga)

Tillverkning av koldioxidsnél

transportteknik CCM 3.3 21683  77% EL  N/EL

N/EL

N/EL N/EL N/EL 59%

Tillverkning av annan

koldioxidsnal teknik* CCM 3.6 1175 4% EL  N/EL

N/EL

N/EL N/EL N/EL 0%

Tillverkning av fordons- och

rorlighetskomponenter CCM 3.18 133 0% EL  N/EL

N/EL

N/EL N/EL N/EL

Driftsutgifter som omfattas
av taxonomin (men inte &r

taxonomiférenliga) (A.2) 22.992 81% 81% 0%

0%

0% 0% 0% 59%

A. Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin

(A1+A.2) 22992 81% 81% 0%

0%

0% 0% 0% 80%

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for ekonomiska verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A +B)

5.224 19%
28.216 100%

Andel av Driftsutgifter/Totala Driftsutgifter

Taxonomiomfattning
per miljismal, %

81

Taxonomiforenlig
per miljomal, %
CCM 0
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

oO/o/o|o 0O
o o/ o o 0o

CCM: Begransning av klimatférandringar — CCA: Anpassning till klimatférand-
ringar — WTR: Vattenresurser och marina resurser — CE: Den cirkuldra ekono-
min — PPC: Férebyggande och begrénsning av fororeningar — BIO: Biologisk
méngfald och ekosystem

Kvalitativ information om driftsutgifter

Upplysningarna avseende driftsutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar i huvudsak
ej kapitaliserade kostnader kopplade till FoU for ny produktutveckling, kostnader for repa-
ration och underhall av materiella anldggningstillgdngar samt kortfristig leasing. N&r det
géller verksamheter inom CCM 3.3 och CCM 3.18 ingar alla kostnader relaterade till
transportfordon, medan det fér CCM 3.6 endast ingar kostnader som &r relaterade till
maskiner med laga koldioxidutslapp.

| detta nyckeltal 4ar FoU den vasentliga delen av relevanta utgifter. Driftsutgifter kopp-

lade till FoU uppgick 2023 till ndstan 24 miljarder kronor. Som ett komplement till denna
rapport redovisar vi andelen av de totala FoU-utgifterna som é&r riktade mot koldioxid-
snala aktiviteter, baserad pa kriterierna for vésentligt bidrag, se sidan 169. Information pa
sidan 169 inkluderar bada icke-kapitaliserad och kapitaliserad FoU, varav den senare
inkluderas i KPI:n kring kapitalutgifter i taxonomirapporten. Den andra delen av driftsut-
gifter, reparation och underhall relaterade till anldggningarnas funktion och kortsiktiga
hyresavtal, uppgick till cirka 4 miljarder kronor.

* Frivillig information fér jamférbarhet

Definitionerna for vilka verksamheter som omfattas ar avsevart olika for CCM 3.3 och
CCM 3.6. Se langre beskrivning pa sidan 178. Om 3.6 skulle ha motsvarande kriterier
som fér 3.3 hade kapitalutgifter som omfattas varit av taxonomin varit 96%.
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Baserat pa var nuvarande tolkning av kriterierna inom Forebyggande
och begrénsning av miljoféroreningar, anvandningar i alla delar och kom-
ponenter och om ldmpliga alternativ existerar, drar vi inte slutsaten att vi
ar forenliga 2023.

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Volvokoncernen utvarderat
paverkan fran sina aktiviteter vid enskilda produktionsanlaggningar avseende
saval biologisk mangfald som skyddade omraden och arter. Volvokoncernens
verksamheter bedoms inte ha nagon direkt vésentlig paverkan och den mer
djupgdende bedémningen av biologisk mangfald har darfor begransats till
nyligen etablerade verksamheter under utredning eller verksamheter place-
rade pa ett sddant avstand att de skulle kunna paverka skyddade omraden.

Minimiskyddsatgérder

Vi forstar det sa att kriterierna fér minimiskyddsatgarder innebar att det
maste finnas rutiner pa plats nar det galler antikorruption, rattvis
konkurrens, beskattning och manskliga rattigheter, samt att koncernen
inte befattar sig med "kontroversiella vapen”, vilket syftar pa personminor,
kluster-ammunition samt kemiska och biologiska vapen.

Kriterierna for minimiskyddsatgérder har bedémts péa koncernniva med
slutsatsen att alla koncernens heldgda verksamheter och darmed alla eko-
nomiska verksamheter som identifierats som potentiellt taxonomiférenliga,
omfattas av vara koncernévergripande policyer och rutiner, For mer infor-
mation, se Méanskliga rattigheter pa sidan 185, Antikorruption pa sidan 191
och Konkurrenslagstiftning pa sidan 191.

Avseende beskattning sa ska koncernen folja skattelagar och regler i
samtliga lander dér den bedriver verksamhet och efterstréavar att sékerstélla
att skatter betalas dar varden skapas genom att félja gallande regler och
riktlinjer for internprissattning sasom dessa utvecklas av OECD och andra
normgivande och beslutande organ. Den genomsnittliga bolagsskattesat-
sen for koncernen har varit 24% (23) de senaste fem aren. Mer information
om Volvokoncernens skattepolicy finns pa volvogroup.com/se.

Vi har dessutom dragit slutsatsen att Volvokoncernen inte tillverkar eller
saljer nagra fordon eller tillbehor sarskilt avsedda att bara eller pa annat vis
hantera kontroversiella vapen (enligt definition ovan).

Rapportering
Aktiviteter och investeringar i joint ventures och intresseforetag &r inte
inkluderade i denna rapport. Fér mer information om joint ventures se Not
5 pa sidan 102.

Eftersom Volvokoncernen an sa lange bedomer att foretagets aktiviteter
endast omfattas av malet begransning av klimatforandringar och dé verksam-
heterinom CCM 3.3, CCM 3.6 och CCM 3.18 rapporteras in separat i koncer-

nens finansiella konsolideringssystem, ska inga verksamheter ha dubbelrék-
nats vid berdkningen av de redovisade taxonominyckeltalen.

Obligatoriska och frivilliga upplysningar

Nar det géller verksamheter inom 3.3 anges i Kommissionens tillkdnnagiv-
ande om tolkningen av vissa rattsliga bestdmmelser i den delegerade
rattsakten om upplysningar inom ramen for artikel 8 i EU:s taxonomifor-
ordning om rapportering om ekonomiska verksamheter och tillgdngar som
omfattas av taxonomin, daterad den 6 oktober 2022, att "laga koldioxidut-
slapp” inte ska beaktas for att faststalla vad som omfattas av taxonomin.
Denna tolkning innebér att de flesta av koncernens transportfordon omfat-
tas av taxonomin. Fér verksamheter inom 3.6 beror omfattningen pa syftet
med verksamheten, vilken maste ha som mal att avsevart minska utslapp
av vaxthusgaser under livscykeln i andra ekonomiska sektorer. Inneborden
av detta &r att en lastbil eller buss (3.3) med en férbrénningsmotor omfat-
tas av taxonomin, men att en grdvmaskin eller dumper (3.6) med samma
typ av motor inte omfattas. For att kunna ge en transparent éversikt éver
alla tillverkningsverksamheter i Volvokoncernen har vi inkluderat en frivillig
upplysning om till vilken grad var verksamhet skulle omfattas av EU-taxo-
nomin om verksamheter inom 3.6 och 3.3 omfattades pa liknande krite-
rier. Den frivilliga informationen paverkar inte forenlighet med EU-taxono-
min, utan endast omfattningen.

Investeringsplan (CapEx-plan)

Volvokoncernen har en évergripande ambition att minska utsléppen av
vaxthusgaser i sin vardekedja. Utveckling av fordon och maskiner med noll
avgasutsldpp &r en viktig drivkraft i denna dvergripande strategi (I4s mer
pé sidorna 166-169). En betydande del av investeringarna &r riktade mot
teknik for noll avgasutslépp, vilken forvéntas cka med tiden. Investerings-
planerna revideras |6pande vilket kan paverka andelen investeringar som
kommer riktas enbart till fordon och maskiner med noll avgasutslapp eller
andra potentiellt férenliga verksamheter i framtiden. | var identifiering av
potentiellt forenliga investeringar ingér alla investeringar i FoU och materi-
ella anlaggningstillgangar som gors fér att mojliggéra och utveckla fordon
och maskiner som uppfyller den tekniska granskningen. Dessa avser for-
don och maskiner med noll avgasutslapp. DNSH-kriterierna bedoms pa
produktniva enligt de tekniska granskningskriterierna.

Som komplement till denna redovisning upplyser vi dven om koncer-
nens totala FoU-investeringar pa sidan 169. En vésentlig andel riktas till
fordon och maskiner med noll avgasutslapp eller mycket laga utslapp som
baseras pa kriterierna for véasentligt bidrag. Den upplysningen innefattar
bade aktiverad FoU som allokeras till kapitalutgifter och ej aktiverad FoU
som allokeras till driftsutgifter.

Kéarnkraftsrelaterad verksamhet

Obligatorisk information om karnkrafts- och fossilgasrelaterad verksamhet

Fossilgasrelaterad verksamhet

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot forskning, utveck- Nej
ling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlagg-

ningar som producerar energi fran kdrntekniska processer med minimalt

avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion och Nej
sdker drift av nya karntekniska anlaggningar for att producera el eller pro-
cessvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriella processer sasom
vateproduktion, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa, med basta till-

gangliga tekniker.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar for saker drift av befint- Nej
liga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme,

inklusive for fjarrvarme eller industriella processer sdsom vateproduktion

fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppférande eller Nej
drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjélp av fossila
gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion, reno- Nej
vering och drift av kraftvarmeanldggningar som anvénder fossila gasfor-
miga bréanslen.

Foretaget genomfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruktion, Nej
renovering och drift av varmealstringsanlaggningar som producerar
varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Medarbetare och arbetskraft

Volvokoncernens uppforandekod lagger grunden for ett ansvarsfullt
affarsbeteende som bygger fortroende bland intressenter i de samhéllen
dér koncernen verkar. Uppférandekoden innefattar malbilder inom hélsa
och sakerhet, dmsesidig respekt, icke-diskriminering, mangfald, samt
respekt for manskliga rattigheter. Inom ménniskorattsfragor innehaller
policyn en méngd arbetsrattsliga fragor sdsom nolltolerans mot modernt
slaveri, sdsom tvangsarbete, skuldslaveri och ménniskohandel. Policyn
beskriver var respekt for barns ratt till personlig utveckling och utbildning
och att vi forbjuder anvédndning av barnarbete, samt att vi respekterar alla
medarbetares rattighet att vara medlem i en fackforening och férhandla
kollektivt. Vi respekterar ocksa alla medarbetares rattighet att avsta fran
att ga med i ett fackférbund.

Vart atagande for manskliga rattigheter forklaras vidare iredovisningen
pa sidan 185.

Medarbetare har ratt att séka vagledning och stdd i alla anstallningsre-
laterade fragor via ett flertal kanaler, inklusive via erkanda fackférbund
och organ for arbetstagarrepresentation. Koncernen har dven en rappor-
teringskanal och mekanism for att eskalera felaktigheter dar intressenter
kan soka rad eller rapportera saker som inte verkar sta ratt till pa ett ano-
nymiserat satt. Var Policy for visselblasande och utredningar finns externt

tillganglig och beskriver vem som kan rapportera, vilken typ av betanklig-
heter som ska rapporteras och hur dessa ska rapporteras.

» L3s mer volvogroup.com/se/code

Chefer inom affarsomraden, divisioner och koncernfunktioner har som en
del av den I6pande verksamheten ansvar for omraden som anstélinings-
forfarande, arbetstagarrelationer, personlig utveckling och mangfald. For
att hantera dessa pa ett effektivt satt stottas de av HR-kollegor bade
lokalt och centralt, samt av experter och ledningen. Utéver de fragestall-
ningar som listas nedan kan olika lander, regioner och enheter hantera
sarskilda omraden i enlighet med lokala forhallanden och behov.

Inom vart arbete med personalfragor har vi utvecklat och satt mal i kon-
sultation med arbetstagarrepresentanter i de omraden som vi kan bidra
till att Oka positiv inverkan och minska negativa konsekvenser 6ver var
globala verksamhet. De framsta ar:

« Halsa och sdkerhet — att minska frekvensen for olyckor med franvaro
med 50% 2030 jdmfért med 2019, se detaljer pa sidan 182.

e Mangfald — att ha minst 35% kvinnliga medarbetare totalt och i
ledningsroller ar 2030, se detaljer pa sidan 181.

RELATIONER OCH DIALOG MELLAN ARBETSTAGARE OCH LEDNING

Volvokoncernen baserar relationen mellan féretaget och dess anstéllda,
inklusive arbetstagarrepresentanter, pa uppriktighet, dppenhet, rattvisa
och kreativitet. Dessa grundldaggande principer utvecklades gemensamt
med ledaméterna i Global Works Council och végleder hur vi agerar till-
sammans for att mandvrera koncernen genom alla nédvandiga verksam-
hetsféréandringar. For Volvokoncernen ar det avgérande att sakerstélla en
bra dialog med alla anstéllda. En viktig del i denna processen ar den arliga
globala Volvodialogen (Volvo Global Dialogue), i vilken runt 50 medarbe-
tarrepresentanter fran fler an 20 lander traffas tillsammans med vd och
ledamoter fran Volvokoncernens hogsta ledning for att diskutera den
aktuella verksamhetssituationen och koncernens strategiska initiativ,
men ocksa séarskilda framtida majligheter avseende nya affarsomraden,
digitalisering och efterfragade kompetensskiften.

Under 2023 genomférdes den globala Volvodialogen som ett fysiskt
mote i Belgien med huvudsakligt fokus pa koncernens pdgaende omstall-
ningsarbete och om dess effekter pa verksamheten och personalen.

Vidare har AB Volvos styrelse tre ordinarie ledamdéter och tre supplean-
ter som utsetts av arbetstagarorganisationerna och som alltsa ar involve-
rade i koncernens strategiska inriktning.

Vid storre forandringar inom organisationen informeras arbetstagarre-
presentanter och berérda myndigheter, i enlighet med vad som kradvs av
lagar och avtal. Under 2023 genomférde koncernen tio informations-
moten med European Works Council avseende fordndringar som paverkar
anstallda i minst tva europeiska lander. Dessa kompletterades av konsulta-
tioner med lokala arbetstagarrepresentanter och fackféreningar i olika lan-
der kring féreslagna forandringar och deras specifika paverkan pa lokal niva.

Koncernen har over tid utvecklat pragmatiska I0sningar och arbetssatt
for att anpassa sig till férandringar i efterfragan. Volvokoncernen arbetar i
nara dialog med fackféreningar och arbetstagarrepresentanter for att hitta
|dsningar som bade uppratthaller och starker den kompetens koncernen
behover, samt minskar negativa sociala konsekvenser av omstrukture-
ringar och omorganisationer. Detta kan omfatta att anvénda arbetstids-
banker for att minska arbetstiden, korttidspermittering, fortidspension,
ekonomisk kompensation, interna mobilitetsprogram och omstalinings-
program via tredje part.

Manniskorattsupplysningar kring anstéllning och arbetsvillkor
Volvokoncernen bedémer potentiella avvikelser i anstélinings- och
arbetsvillkor genom granskningsférfaranden i var egen verksamhet och i
vardekedjan.

| var egen verksamhet fortsatter arbetet med rattvisa levnadsléner och
beddmningen av var nuvarande niva inom Volvokoncernen. | detta arbete
beaktas dven hur de nya europeiska standarderna for hallbarhetsrappor-
tering kommer att paverka det pabdrjade arbetet.

Volvokoncernen respekterar alla medarbetares ratt att bilda och
ansluta sig till en fackférening for att representera sina intressen som
anstallda, att organisera sig samt att kollektivt eller individuellt forhandla,
liksom ratten att avsta fran att ga med i en fackforening. Olikheter i lag-
stiftningar mellan olika lander om fackligt oberoende innebar att hante-
ringen av foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar kan skilja sig fran

ett land till ett annat. | véra granskningsforfaranden om manskliga rattig-
heter har vi identifierat potentiella risker inom detta omrade for ett
begransat antal Iander. Exempel pa atgarder for att mildra risker inklude-
rar medvetandehojande aktiviteter och framtagning av alternativa former
av representation om det &r i linje med lokal lagstiftning.

Uppskattningsvis 41% av samtliga anstéllda runt om i varlden &r med-
lemmar i en oberoende fackférening. Omkring 72% av samtliga anstéllda
globalt omfattas av kollektivavtal. Detta visar pa en avsevart hogre grad
av medlemskap i fackforeningar och tackningsgrad vad géller kollektiva
forhandlingar an genomsnittet jamfoért med statistik fran Internationella
arbetsorganisationen (I1LO), framférallt fér koncernens stérre marknader
som Sverige, USA, Polen och Brasilien.

) Lar mer. Ménskliga rattigheter 6ver vardekedjan, sidan 185
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STATISTIKKRING PERSONAL

Information om anstéllda och andra medarbetare

Totalt antal anstéllda per anstéllningskontrakt, per kon och region

Tillsvidareanstéllda

Visstidsanstallda

Bemannings-
féretag/konsulter

Total arbetsstyrka

Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor
Europa 52.714 23% 1.630 36% 8,610 62.954
Nordamerika 18.624 22% 662 41% 773 20.059
Sydamerika 6.964 20% 58 34% 153 7175
Asien/Stillahavs. 11.496 18% 686 33% 805 12.987
Afrika 935 23% 30 40% 7 972
Koncernen totalt 90.733 22% 3,066 36% 10.348 104.147

Totalt antal anstéllda per anstallningstyp, uppdelat efter kon

Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

Bemannings-
féretag/konsulter

Total arbetsstyrka

Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor
Koncernen totalt 89.715 21% 4.084 44% 10.348 104.147
Personalomsattning och nyanstallningar
Personal-
omséttning’, % 2023 2022
Per alder, kon Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Sl e <40 |40+| Totalt <40 |40+| Totalt <40 |40+| Totalt <40 |40+| Totalt <40 |40+| Totalt <40 |40+| Totalt
Europa 8| 5 1|6 715 1|6 911 5 |7 | 718 101 7 1] 8 m| 716
Nordamerika 16 | 8 | 11 16 | 8 | 11 16 | 8 | 11 20 | 11| 14 20 | 12 | 15 20 | 10 | 14
Sydamerika 12 110 | 1 121 1 131 9 | N1 8| 5|6 9] 5 |8 715 1|6
Asien/Stillahavs. 101 7 1] 6 10 ] 8 | 8 91 7 1|5 14 | 8 | 8 16 | 8 | 11 131 8 |7
Afrika n| 719 6 |10 | 7 131 7 | 10 9| 6 | 8 4 | 816 10 1] 6 | 8
Koncernen totalt 10 ]| 6 | 8 9] 6|8 1] 6 | 8 13| 8 | 9 13 ] 8| 9 12| 8 | 10
1 Den totala personalomsattningen anger andelen av anstéllda som Idmnade koncernen frivilligt (exempelvis genom
pensioner eller frivilliga uppségningar) och ofrivilligt (inklusive uppsdgningar kopplade till arbetsbrist).
Nyanstallda . 2023 . 2022
Per alder, kon och total Alder och totalt Alder och totalt
<40 40+ Totalt <40 40+ Totalt
Europa 3.829 1.368 5,197 4.513 1.735 6.248
Varav kvinnor 32% 26% 30% 30% 28% 30%
Nordamerika 2.085 999 3.084 2.413 1.218 3.631
Varav kvinnor 26% 27% 26% 25% 28% 26%
Sydamerika 509 104 613 689 166 855
Varav kvinnor 25% 27% 25% 27% 25% 27%
Asien/Stillahavsomradet 1.094 205 1.299 1,651 212 1.863
Varav kvinnor 31% 20% 30% 30% 22% 29%
Afrika 85 23 108 33 20 53
Varav kvinnor 22% 22% 22% 36% 30% 34%
Koncernen totalt 7.602 2.699 10.301 9.299 3.351 12.650
Varav kvinnor 29% 26% 28% 29% 27% 28%
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MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

Volvokoncernen ser mangfald och inkludering som avgérande for sin for-
maga att prestera inom den nuvarande verksamheten och att omvandlas
till ett langsiktigt hallbart foretag. Koncernens mangfaldsarbete omfattar
en lang rad aspekter sdsom kultur, alder, kompetens, bakgrund, kon och
sexualitet. Eftersom vi &r medvetna om att olika regioner och ldnder har
sina egna utmaningar &r var ambition att aktivt arbeta med lokalt rele-
vanta och konkreta mangfaldsfragor.

Globalt har jamstélldhet mellan kvinnor och méan identifierats som den
viktigaste strategiska mangfaldsfragan. Koncernens verksamheter och
de storsta kundbranscherna har traditionellt praglats av en relativt lag
andel kvinnor. Denna utmaning gar ocksa igen inom teknik- och ingenjors-
yrken och -utbildningar. Volvokoncernen har som ambition att ha minst
35% kvinnor i personalen ar 2030, bade som ett genomsnitt totalt och i
ledningspositioner.

Handlingsplaner for att bli mer inkluderande och darigenom ¢ka mang-
falden ar integrerade i personalprocesser och system, exempelvis men
inte begrénsat till rekryteringspolicys och -principer, successionsplane-
ring, samt som del av utbildningar for organisationen och team &ver var
globala verksamhet.

| stravan efter inkludering ur aspekter som kan vara viktiga lokalt och
regionalt stodjer koncernen interna natverk fér mangfald, och spridning av
bésta praxis i hela organisationen, inom fragor som kvinnor inom teknik-
branschen, HBTQI+, funktionsvariationer, mangkultur och unga yrkes-
verksamma.

Icke-diskriminering och réttvis behandling
Inom Volvokoncernen tolererar vi inte trakasserier eller diskriminering
och vi har for avsikt att motverka omedveten partiskhet.

Under 2023 rapporterades 106 anklagelser med koppling till trakasserier
eller diskriminering till koncernens hjalplinje for visselblasare, inkluderad i
kategorin "Arbetsplatsdrenden” pa sidan 192. Alla rapporter utreddes
vidare, varav 26 fortfarande pagick den 31 december 2023. 28 av de
stangda fallen kunde tillstyrkas. De flesta rapporter ledde till korrigerande
atgarder som utbildning, végledning, eller féréandringar i processer eller ruti-
ner. Utéver detta rapporterades 15 fall som kan kopplas till sexuella trakas-
serier under 2023 som finns med i kategorin Overtradelser av privatliv eller
integritet. Av dessa kunde fem tillstyrkas och ledde till disciplinar atgérder,
ett kunde inte tillstyrkas med vidare paféljd och sex var fortfarande under
utredning vid arets slut.

Volvokoncernen tillhandahaller utbildning for att 6ka medvetenhet och
forebygga trakasserier och diskriminering. Volvokoncernens uppfo-
randekod utgér grunden for detta. Utover detta erbjuds séarskilda kurser
kring att forebygga trakasserier och diskriminering for chefer i vissa juris-
diktioner, till exempel utbildningen Civil Treatment for Leaders i USA.

Mangfald i ledningar och bland anstéllda
Aldersfordelning i koncer- 2023 2022 2021
nens arbetsstyrka, % <40/40+ <40/40+ <40/40+
Europa 38/62 37/63 36/64
Nordamerika 39/61 38/62 36/64
Sydamerika 57/43 60/40 61/39
Asien/Stillahavsomradet 58/42 58/42 57/43
Afrika 52/48 53/47 54/46
Koncerngenomsnitt 42/58 41/59 40/60
2023 2022 2021
Kénsférdelning i koncer- Kvinnor/ Kvinnor/ Kvinnor/
nens arbetsstyrka, % Mé&n Man Man
Europa 23/77 23/77 20/78
Nordamerika 22/78 22/78 21/79
Sydamerika 20/80 19/81 18/82
Asien/Stillahavsomradet 19/81 22/78 17/83
Afrika 24/76 24/76 26/74
Koncerngenomsnitt 22/78 22/78 21/79
Kénsférdelning éver tid, andel kvinnor, %
2023 2022 2021 2020 2019
Samtliga anstéllda 22 22 21 19 19
Chefer (samtliga nivaer) 25 24 23 20 20
Ledande befattnings-
havare och VD:ar 29 28 27 26 26
AB Volvos styrelse
(Valda av rsstamman) 36 45 45 36 40

TRANING OCH UTBILDNING

Ledarskap, ldrande och utveckling &r av storsta vikt for koncernens
omstélining och fér medarbetarnas anstéliningsbarhet. Okad medveten-
het om livslangt larande i teamen och organisationen bidrar till att lyfta
fram bade behov och konkreta framsteg. Volvo Group University fokuse-
rar pa att erbjuda utbildningar av hég kvalitet for affarsomraden, divisio-
ner och funktioner. Ambitionen &r att erbjuda utbildning och utvecklings-
mojligheter for alla anstéllda pa alla orter, med ett konsekvent och
kvalitetssakrat utbildningsutbud. Dessutom driver affarsverksamheten
utvecklingen av de kompetenser som ar specifika for deras behov och
ldrandemojligheter gors tillgangliga pa plats.

Volvokoncernens ansats till kompetensutveckling bygger pa att det
mesta av ldrandet &r en del av praktiken pé jobbet. En viktig, men mindre
tidskrdvande del, fangas informellt genom andra ménniskor — i samtal,
natverkande och nyfikenhet att ldra. Den sista biten av ldrandet kommer
fran formell utbildning och kurser. Som en tumregel kallas detta tillvaga-
gangssatt 70:20:10 — 70% pé jobbet, 20% genom samtal och 10%
genom formell utbildning.

For att sakerstélla tillgdngen pé utbildning &r en stor del av de larar-
ledda programmen tillgéngliga virtuellt. Det gor det mojligt for medarbe-
tare utanfor de storre arbetsplatserna att delta i utbildningsaktiviteter och
att bygga natverk inom hela koncernen.
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ARBETSMILJO - HALSA OCH SAKERHET

Volvokoncernens framgangar ar beroende av sina medarbetare for att
driva bolaget framat. Déarfor strévar vi efter en arbetsplats dar alla
anstdllda kommer hem tryggt — varje dag. Volvokoncernens halso- och
sakerhetspolicy ger direktiv om hur arbetsplatssédkerhet, halsa och valbe-
finnande ska hanteras inom koncernen. Policyn omfattar bade direktan-
stéllda och konsulter.

Vi fortsatter vart arbete med att utveckla en sékerhetskultur som tar oss
mot koncernens malbild med bade fysisk och psykosocial halsa och sékerhet.

Traditionellt har Volvokoncernens globala halso- och sakerhetsarbete
fokuserat pa fysiska sédkerhetsrisker i var organisation, att hantera de
storsta riskerna och oka den Overgripande sékerhetsmedvetenheten. Pa
senare ar har vi sett ett behov av 6kade insatser inom psykosociala risker
pa vara arbetsplatser. Dessa anstrangningar innefattar etablering av
gemensamma och vetenskapligt grundade arbetss&att genom var globala
organisation men att samtidigt anpassa atgarder till lokala och unika
behov och sammanhang. Volvokoncernens tillvdgagangssatt for att han-
tera mental halsa och valbefinnande bygger pa utbildning och medveten-
het for chefer och anstéllda, undersokningar for att férsta nuvarande till-
stand i teamen och dialoger kring dtgarder som ska vidtas fér att komma
vidare med ytterligare atgarder. Infor utrullningen i den globala verksam-
heten har tillvdgagangsséattet testats i koncernens forsknings- och
utvecklingsorganisation med lokala team i Sverige, USA och Indien.

Vi fortsatter samtidigt vara satsningar pa fysisk héalsa och sékerhet.
Som en del av detta arbete fortsatter vi att rulla ut gemensamma matetal
for att Oka intern och extern transparens kring de viktigaste sdkerhetsas-
pekterna i koncernen. Under aret har vi borjat implementera global upp-
féljning och férebyggande av hégriskincidenter.

Vi arbetar dven med att definiera ratt méatetal och mal for att stéarka
halso- och sdkerhetskulturen. En nyckelfaktor &r att ta itu med risker sa
tidigt som mojligt. Detta arbete omfattar bade fysisk och psykisk hélsa
och sdkerhet. | detta arbetet anpassas dven matetal for att dverens-
stdmma med internationell och europeisk standardisering av métetal.

Ratt ledarskap inom sadkerhet ar allméant erkdnt som en avgérande fak-
tor i en framgangsrik sakerhetskultur. Ledarskap inom sékerhet handlar
om lardomar och sténdiga forbattringar, att tillbringa tid ute p& arbets-
platserna och om dialog. Cheferna &r utrustade fér att kunna hantera
arbetsmiljofragor pa ett bra s&tt i sina team.

Den fortsatta utvecklingen av vart system och kultur fér 0kad sakerhet
stdds av ett globalt natverk med fler an 200 arbetsmiljoexperter som
omfattar lakare, sjukskoterskor, sédkerhetsingenjorer, psykologer och
ergonomer som samarbetar for att hitta och dela bésta praxis

Ledningssystem f6ér arbetsmiljo
Varje affarsomréade, division och funktion har ansvar for att hantera hélsa,
sdkerhet och vélbefinnande. Volvo Bussar och Volvo Construction Equip-
ment har fortsatt med certifieringen av sina delar av ledningssystemet i
enlighet med ISO 45001. | december 2023 hade omkring 60 anldgg-
ningar, vilka omfattar omkring 30% av koncernens anstéllda, valt att cer-
tifiera sin verksamhet i enlighet med ISO 45001. Volvo Bussar och Volvo
Construction Equipment ar tva affarsomraden som valt att certifiera res-
pektive verksamhet i sin helhet.

Andra affarsomraden har utvecklat interna system fér hantering av
sdkerhet i vilka regelbundna beddémningar och coachning finns integre-
rade som en del av Volvo Group Management System, ett koncernévergri-

pande ledningssystem, och Volvo Performance System (VPS). Det siker-
stéller att det finns skriftliga forfaranden, interna kontroller, tydligt
dgarskap och forvaltningsrevision, samt att avvikelser avhjalps. Omfatt-
ningen pa det foérebyggande arbetet omfattar bade fysisk och psykisk
halsa, samt sakerhet pa arbetsplatsen. Den tacker samtliga av Volvokon-
cernens medarbetare, pa arbetsplatsen eller utanfor, samt under pend-
lingen till och fran arbetet.

Volvokoncernens dvergripande ledningssystem, Volvo Group Manage-
ment System, omfattar ett ledningssystem for hélsa och sdkerhet som ar
baserat pé lagstadgade krav och som tacker in samtliga anstéllda och
konsulter, vilka alla ar inkluderade i sékerhetsredovisningen i dessa noter.

Identifiering av riskomréden, riskbedémningar och incidentutredningar
Volvokoncernen och dess dotterbolag tillampar verktyg och processer for
att hantera risk och skapa produktiva arbetsmiljéer. Riskbedémningar
genomférs pa regelbunden basis pa alla nivaer, fran verkstadsgolvet till
kontoret. Experter pa halsa och sékerhet sdkerstaller kvaliteten pa dessa
riskbedémningar och involverar linjechefer samt fackliga representanter i
arbetet. Fokus vid interna beddmningar och externa granskningar ligger
pa potentiella risker och vanligen gors en utvérdering av ett stickprov pa
riskbedémningar samt av vidtagna och férebyggande atgérder.

Chefer och medarbetare utvérderas i kunskap om for dem relevanta
risker. Atgarder for att minska eller eliminera identifierade risker utformas
och implementeras, och riskbedémningar utvarderas och uppdateras
regelbundet eller efter att det har intréffat en incident. Koncernen haller
att utveckla en mer systematisk metod for allvarliga incidenter med inrikt-
ning pa de mest framstéende riskerna.

Registrerade olyckor rapporteras och foljs pa enhetsniva, samt hogre
upp i organisationen anda upp till koncernniva. Utredningar som leder till
att korrigerande eller forebyggande atgarder vidtas maste goras efter
varje registrerad olycka. Om incidenten &r kopplad till risker som kan vara
relevanta for andra enheter delas orsaken samt korrigerande och férebyg-
gande atgarder som vidtagits med andra enheter for att undvika att dessa
upprepas genom det globala natverket for hédlsa och sédkerhet. | vissa fall
tas det fram direktiv som sprids Over hela koncernen som en del av en
férebyggande atgard.

Anstallda utbildas utifran riskbedémningen for en sarskild maskin, pro-
cess eller arbetsplats i syfte att forsta riskerna och hur de ska hanteras —
genom att till exempel félja vissa rutiner eller anvanda personlig skydds-
utrustning. Volvokoncernens policy for halsa och sakerhet kraver att
kontrollhierarkin for riskatgarder tillampas vid faststallandet av korrige-
rande eller férebyggande atgarder som en reaktion pa en utvald risk. Det
forsta alternativet &r riskeliminering. Om det inte ar mojligt att eliminera
faror ska risksubstitution, tekniska kontrollatgarder, administrativa kon-
trollatgarder och personlig skyddsutrustning tillampas. Policyn distribue-
ras och synliggors pa vaggarna i bade fabriker och kontor inom foretaget.

Medarbetare uppmanas att rapportera olyckor, incidenter och osékra
forhallanden, da de ar en viktig kalla till forbattringar och kan lyfta fram
mojligheter att pa ett battre satt kontrollera de tillhérande riskerna. Volvo-
koncernens uppférandekod och dartill kopplade processer tydliggor att
repressalier fran ledningen mot individer som har avlagt sadana rapporter
i god tro inte tolereras. Om en chef eller kollega agerar i strid med uppfo-
randekoden finns en visselblasarprocess som kan anvandas for att eska-
lera detta.
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Hélso- och sakerhetskoordinatorer ar anstallda for att stotta grupp-
ledare och chefer i organisationen. Fortbildning erbjuds ocksa nar det gal-
ler rutiner fér hdlsa och sdkerhet, savél som for roller och ansvarsomraden
for chefer samt hélso- och sdkerhetskoordinatérer.

Ergonomi i fokus

Ergonomi &r ett prioriterat omrade i Volvokoncernen och individuella
arbetsstationer bedoms regelbundet for att gora forbattringar. Operato-
rer, medarbetare och konsulter far ocksa utbildning kring ergonomi pa
arbetsplatsen som ar skrédddarsydd for olika omréden, beroende pa om
det &r tillverkning, administration eller arbete fran hemmet. Manga av
koncernens arbetsplatser har utbildningscenter som &ven erbjuder och
framjar utbildning kring fokuserade teman inom ergonomi.

Det finns ergonomisk vagledning for séarskilda roller. Véagledningen
summerar de huvudsakliga ergonomiska specifikationerna inom t.ex. till-
verkning och tillhandahaller allménna principer for ett ergonomiskt forhall-
ningssatt till utformningen och planlésningen for arbetsstationer.

Féretagshélsovard

Pa de flesta enheter erbjuds de anstallda foretagshalsovard. Utbudet kan
variera mellan olika lander beroende pa enheternas séarskilda behov, nivan
pa tillgénglig halso- och sjukvérd och lokal lagstiftning. | manga lander
och anldggningar erbjuds hélso- och sjukvard med foretagslakare och
sjukskoterskor, psykologer, sjukgymnaster och ergonomer.

I vissa lander kan den typen av tjanster tillhandahallas av tredje part. Om
sa ar fallet maste de sakerstalla skydd av persondata i enlighet med aktu-
ella férordningar. Foretagshalsovarden spelar en stor roll i att framja hélsa.
Dessa tjansteleverantorer har tillgang till sekretessbelagda databaser och
kan tillhandahalla anonymiserade rapporter om relevanta halsoaspekter
sasom diabetes, hjart- och karlsjukdom, stressnivaer, etc. vilka kan ligga till
grund for relevanta forebyggande och korrigerande atgérder.

Samverkan, samrdd och kommunikation

Arbetstagarrepresentanter i arbetsmiljokommittéer utses av de anstallda.
Arbetsmiljokommittéerna ar verksamma pa fabriks-, aterforséljar- eller
enhetsniva beroende péa typ av affarsomrade. Det 6vergripande malet for
kommittéerna &r att samla representanter for arbetstagarna och led-
ningen, att faststalla atgarder och att gemensamt komma Gverens om
vilka atgarder som behovs for att forbattra arbetsmiljon. Kommittéerna
mots regelbundet och fattade beslut ska kommuniceras till arbetsstyrkan,
atgarder ska vidtas och féljas upp. Kommittéerna kan ocksa vara delak-
tiga i utredningar om olyckor och incidenter samt stddja ytterligare korri-
gerande eller férebyggande atgéarder.

Utbildning i hélsa och sékerhet

Samtliga anstéllda och konsulter utbildas i halsa och sakerhet och i uppfo-
randekoden som en del av deras introduktionsprogram. Mer specialiserad
utbildning erbjuds beroende pa ansvarsomradet i rollen. Sarskild utbild-
ning for potentiellt farliga arbeten — som att arbeta med elektricitet eller
farliga @mnen, pa hog hojd eller heta arbeten — &r obligatorisk for medar-
betare som arbetar i dessa miljder och maste repeteras regelbundet. All
utbildning sker pa arbetstid. Utbildningarnas effekt utvarderas lokalt
beroende pa organisation och land.

Haélsofrdmjande

Volvokoncernen har under lang tid tillhandahallit olika hélsoframjande akti-
viteter utéver arbetssékerhet. Dessa program tillhandahalls ofta av externa
samarbetspartners. Halsoframjande program kan omfatta fragestaliningar
kring forhindrad smittspridning, missbruk, évervikt, halsosam livsstil, tra-

ning, naring, sémn och stresshantering. Den psykiska arbetsmiljon véxer i
betydelse och det finns ménga verktyg tillgangliga for att ge stod och fore-
bygga problem, samt for att framja en god psykisk halsa. Det finns olika
verktyg som kan anvandas beroende pa sarskilda och individuella behov.
Individernas integritet ar skyddad i enlighet med allménna dataskydds-
lagar. Manga lander har under aret anvant sig av enkaten Pulse och andra
verktyg for att skapa engagemang. Syftet har varit att forstd medarbetar-
nas attityder och kanslor i allménhet och i synnerhet till det s&dtt som
arbetslivet forandrats pa, av distansarbete och fysisk distansering. Denna
strategi har visat sig anvandbar och atgarder har vidtagits utifran den.

Arbetsskador

Volvokoncernen féljer olycksfallsfrekvensen pa alla platser, inklusive fabri-
ker, verkstéder och kontor i alla lander med verksamhet. Under 2023 var
olycksfallsfrekvensen 1,08 per 200.000 arbetade timmar.

Data kring halsa och sédkerhet rapporteras in pa enhetsniva och sam-
manstélls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och koncernniva. Data
samlas in kvartalsvis pa koncernniva och pa manadsbasis nar det géller
flera affarsomraden och lastbilsdivisioner. Arbete pagar for att underlatta
konsolideringen av data inom koncernen. Manga olika nyckeltal rapporte-
ras for olika behov, men antal olyckor med forlorad arbetstid och att
minska nivan pa olyckor med franvaro &r de utfallsbaserade nyckeltal som
anvands pa koncernniva. Arbete pagér for att identifiera andra globala
nyckeltal.

Matningar av arbetsskador med stora foljder eller av allvarlig karaktar
och dartill kopplade faror gérs i manga delar av koncernen, men hittills
utan gemensamma och sammanstéllningssystem. De sammanstalls
alltsa inte pa koncernniva men delas i hélso- och sékerhetsnatverk for att
sprida larande och bdsta praxis.

Arbetsmiljo direkt kopplade till affarsférbindelser

Granskningar genomfors hos leverantorer kring en bred palett av hallbarhets-
fragestallningar i enlighet med Volvokoncernens uppférandekod for leveran-
torer. Halsa och sakerhet utgor centrala bestandsdelar i denna process.

» Las mer Ansvarsfulla inkdp och social paverkan, sidan 189

Arbetsrelaterad sékerhet, liksom trafiksakerhet, &r viktiga delar i koncer-
nens erbjudande till slutanvéndare. Volvokoncernen tillhandahaller kund-
|6sningar och utbildning for att 0ka sékert beteende och sdker anvandning
av produkterna. Las mer om kundens hélsa och sékerhet nedan.

» Las mer Kundens halsa och sakerhet, sidan 184.

Olycksfallsfrekvensen och antal arbetsrelaterade dédsfall
2018-2023

1,22 1,22
1,03 1,00
Olycksfallsfrekvensen 0,87
med férlorad tid (LTAR)
per 200.000 arbetade

timmar. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal olyckor med for-

lorad arbetstid 789 972 1.004 656 735 879
Antal dodsfall Anstéllda 3 1 0 0 0 0
Antal dodsfall Entre-

prendrer 0 2 0 0 0 0
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Sakerhet for kunder och slutanvandare

Volvokoncernen utgar fran vardekedjan nar det galler kundens halsa och
sakerhet, vilket tar hansyn till effekterna pa kunder, slutanvdndare och
andra intressenter. Koncernens verksamhet och dess produkter erbjuder
en stor spannvidd néar det galler tillampningsomraden och kan paverka
olika individer sdsom férare och operatorer, eller andra anvandare av tra-
fiksystemen som cyklister och fotgéngare. Var sékerhetspolicy definierar
vara nyckelomraden relaterade till slutanvandarsakerhet — produktsaker-
het som fokuserar pa att undvika negativ paverkan fran potentiella felak-
tigheter med produkter och trafiksékerhet for att 6ka var positiva paverkan
fran sékerhetssystem, opinionsbildning, kommunikation och utbildning.

Var vision ar noll olyckor med Volvokoncernens produkter och arbetet
innefattar produktsédkerhet dar vi systematiskt utvérderar risker, agerar
for att motverka dessa och genomfor forbattringar.

De mest framstaende paverkansfaktorerna, riskerna och méjligheterna
ar relaterade till de operativa segmenten lastbilar och bussar, eftersom de
anvands i hog fart eller i omraden som anvands av oskyddade trafikanter.
Utéver dessa finns risker i arbetsmiljon i och runt fordon och maskiner, pa
bade vdgar och byggarbetsplatser.

Var definition av sékerhet beaktar inte bara sakerheten for den omedel-
bara anvandaren av vara produkter, utan ocksa helhetsperspektivet och
omfattningen av potentiella effekter av vara produkter nar de anvands.

Det priméra malet &r att utveckla produkter som hjélper till att forhindra
olyckor fran att intréffa eller, om olyckor intréffar, att minimera konse-
kvenserna for forare, operatérer och ménniskor runt vara fordon och
maskiner.

Ledningssystem for kvalitet och sdkerhet

Produktsékerhet &r grunden for koncernens sakerhetsarbete. En séker pro-
dukt ar fri fran sékerhetsbrister, uppfyller tillampliga sakerhetsstandarder
och -regler och é&r saker att anvanda under sin normala livscykel. Vara
huvudsakliga processer — fran utveckling, via inkép, tillverkning och hela
vagen till distribution och service kréver systematisk kvalitetsledning.
Malet &r att sakerstélla sékerheten och kvaliteten pa vara produkter under
dess livscykel.

Alla produktlinjer bedoms proaktivt avseende péaverkan vad géller halsa
och sdkerhet, i syfte att sdkerstalla att de utformas for att vara sakra och
for att hitta kvalitetsférbattringar. Kvalitetskontroller finns i alla huvud-
sakliga utvecklingsprocesser enligt standardforfaranden inom fordons-
branschen. Leverantérer maste leva upp till de tekniska krav och séker-
hetskrav som vi satter for produkter och komponenter. Koncernen
anvander tekniska revisioner for att utvardera leverantérspartners kvali-
tetsledningssystem.

Sékerhetsbeddémningar fortsatter dven efter att produkter har sléppts
pa marknaden och omfattar bade I6pande revisioner av produktionen och
utredningar av faktiska olyckor. Problem som identifieras under bedém-
ningarna utreds vidare. Problem som efter utredningen beddéms vara
sdkerhetsbrister leder till att produkten aterkallas sa att problemet kan
atgardas.

Trafiksdkerhet

| anvdandningsfasen arbetar Volvokoncernen med djupgaende olycks-
forskning for att forstd sammanhanget och utmaningarna som kunderna
star infor i sin verksamhet. Denna kunskap anvénds sedan i produktut-
vecklingen for att uppna standiga forbattringar.

Volvokoncernen samarbetar ockséd med partners inom den akademiska
varlden och beslutsfattare for att framja framsteg inom végtrafiksakerhe-
ten och mojliggora att sdkrare I6sningar lanseras pa marknaden. Ett
exempel ar kollisionsvarnaren med nédbroms foér fotgdngare och andra
oskyddade trafikanter. Denna typ av system kommer att vara ett lagkrav i
Europa mot slutet av artiondet och Volvo Lastvagnar introducerade denna
funktion under 2023. Kunskapen om sdkerhet delas via kommunikations-
och utbildningsprogram p& manga marknader dar koncernen verkar for att
O0ka medvetenheten och framja ett sékert korbeteende.
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Manskliga rattigheter i vardekedjan

Volvokoncernen atar sig att respektera internationellt erkdnda manskliga
rattigheter. Negativ paverkan pa manskliga rattigheter kan potentiellt
uppsta, inte bara inom var egen organisation, utan dven genom vara
affarsrelationer och i vardekedjan. Vi forsoker dven hantera negativ paver-
kan pa manskliga rattigheter i de fall da Volvokoncernen &r inblandad. Vi
fortsatter att starka och se till att vart arbete med manskliga rattigheter ar
i linje med foljande internationella ramverk:

¢ FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna

« Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner
* FN:s Global Compact

* FN:s végledande principer for foretag och manskliga rattigheter

¢ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

* Barnréttsprinciperna for foretag.

Detta ar ett pagaende arbete och Volvokoncernen har anammat en risk-
baserad ansats dér vi prioriterar och fokuserar pa de omraden dér vi anser
attviloper storstrisk att paverka méanskliga rattigheter negativt. Viar ocksa
medvetna om att sjalva kérnan fér ménga av dessa ramverk ar att spara och
folja upp resultatet for att framja sténdiga forbattringar och anvanda
erfarenheterna som en kalla till standigt larande. Denna rapport redovisar
vara framsteg hittills, men vi &r val medvetna om att mer aterstar att gora.

Volvokoncernen rapporterar om sitt arbete med manskliga rattigheter
enligt lagkrav, inklusive nationell lagstiftning inom ramen fér EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering samt lagstiftning avseende modernt sla-
veri i Australien och Storbritannien. Under 2023 publicerade vi yttranden
om hur vi hanterar frégor kopplat till modernt slaveri (Modern Slavery Sta-
tements) foér relevanta féretag inom Volvokoncernen i linje med dessa lag-
stadgade upplysningskrav.

Policyatagande fér manskliga rattigheter
Volvokoncernen lanserade en separat policy for ménskliga rattigheter 2021,
Denna policy beskriver det gemensamma gransvérdet for vart dtagande om
att respektera manskliga rattigheter och tillampas inom alla Volvokoncernens
bolag, for alla medarbetare och 6vriga som arbetar pé véra anldggningar.
Policyn for méanskliga rattigheter kompletteras av Volvokoncernens
uppférandekod, program for ménskliga rattigheter och specifika policyer,
direktiv och vagledningar som har tagits fram av vara lastbilsdivisioner
och affdrsomrdden inom flera omraden som ror manskliga rattigheter.
Dessa omfattar hélsa och sékerhet, ansvarsfulla inkdp enligt var uppfo-
randekod fér leverantérer (uppdaterad 2023), personalfragor, ansvarsfull
forsaljning och visselblasning.

Styrning och tillsyn av manskliga rattigheter
Volvokoncernens styrning av manskliga rattigheter foljer var allokering av
verksamhetsansvar och omfattar flera tvarfunktionella styrningsforum i
bolaget. Pa koncernniva dvervakas den strategiska inriktningen av Volvo-
koncernens styrgrupp for ménskliga rattigheter, vilken bestar av relevanta
medlemmar fran bolagsledningen.

Implementeringen av agendan for manskliga rattigheter stéds av en
tvarfunktionell referensgrupp och en arbetsgrupp med medlemmar fran
relevanta koncernfunktioner, lastbilsdivisionerna och affarsomradena.

Program fér ménskliga réattigheter
Ar 2022 antog Volvokoncernens bolagsledning ett koncernévergripande
program for ménskliga rattigheter. Volvokoncernens program for mansk-
liga rattigheter beskriver hur viimplementerar vart dtagande att respektera
manskliga rattigheter i enlighet med var policy fér manskliga rattigheter.
Syftet med programmet &r att gora koncernens arbete med ménskliga rat-
tigheter mer systematiskt och se till att vi identifierar och hanterar forbatt-
ringsomraden. Programmet klargor Volvokoncernens ambitioner, tillamp-
liga standarder, framtradande risker, strategin kring granskningsforfarande
(due diligence) och styrning av manskliga rattigheter pa olika nivéer inom
Volvokoncernen.

| processen med att implementera programmet for méanskliga rattighe-
ter har vi under 2023 initierat ett koncerndvergripande projekt for att
utvérdera var risk- och mognadsbedémning inom manniskorattsfragor.
Syftet med projektet &r (i) att férdjupa var férstdelse om ménniskoréttsris-
ker 6ver Volvokoncernens vardekedja, (i) att férdjupa mognadsgraden av
véra egna ledningssystem fér due diligence, samt (iii) att férbereda upp-
lagget och den kontinuerliga integrationen av ett robust, systematiskt och
sammanhadngande tillvdgagangssatt for identifiering och hantering av ris-
ker och konsekvenser for médnskliga rattigheter dver Volvokoncernens var-
dekedja. Projektet I6per &ven under 2024.

Framtrédande risker avseende ménskliga réttigheter

Policyn for méanskliga rattigheter ar baserad pa koncernens héllbarhetsprio-
riteringar och belyser risker kopplade till manniskor, klimat och resurser. Ris-
ker avseende manskliga rattigheter kan kopplas till vara aktiviteter och
afféarsrelationer inom alla dessa tre omréaden. Policyn for manskliga rattighe-
ter beskriver Volvokoncernens tio mest framtradande risker avseende
manskliga rattigheter inom dessa tre omraden. Beskrivningar kring dessa
risker och hanvisningar till specifika upplysningar finns pa sidan 187.

VOLVOKONCERNENS PROGRAM FOR MANSKLIGA RATTIGHETER — HUVUDSAKLIGA ELEMENT
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Arbetet med riskbedomning och granskningsforfarande, due diligence,
gors med en riskbaserad ansats och inkluderar faktorer som risknivaer for
manskliga rattigheter i olika lander och var verksamhet i det aktuella landet,
segmentsrelaterade risker vid vissa inkop och forséljning samt andra risker
som anstallda eller externa intressenter har gjort oss uppmarksamma pa. De
viktigaste riskerna for vara divisioner och affarsomraden utgér koncernens
mest framtradande fragor.

Granskning av manskliga rattigheter éver vardekedjan

Vart arbete for manskliga rattigheter syftar till att identifiera, forebygga
och motverka potentiella eller faktiska negativa risker och paverkan pa
maénskliga rattigheter. Volvokoncernens grad av ansvar, inflytande och
paverkan varierar mellan olika delar av vardekedjan och operativa sam-
manhang. Darfér bor vara processer och aktiviteter kopplade till mansk-
liga rattigheter spegla sammanhanget fér var roll inom de respektive
delarna av var vardekedja, inklusive var egen verksamhet, leverantors-
kedjan, afférspartners och affarer.

Vér egen verksamhet

Ett av verktygen som Volvokoncernen anvander for att genomfora due
diligence pa koncernnivéd &r landsbaserade granskningar av manskliga
rattigheter omfattar hela verksamheten, alla anstéllda och 6vrig personal pa
vara anldggningar i det granskade landet. Granskningarna genomférs med
hjalp av en metodik som tagits fram i enlighet med internationellt erkdnda
rutiner och inkluderar foljande huvuddelar:

< Analyser baserade pa intern data s& som personaldata, lokala policyer,
interna expertintervjuer, svar i medarbetarenkéater och kollektivavtal,
externa kéllor som rapporter om ménskliga rattigheter samt
maénniskoratts- och arbetsrattslagar,

¢ Sjalvutvarderingar av lokala ledningar och HR-avdelningar,

* Platsbestk med den lokala ledningen och HR-personal och lokala
interna sakkunniga, medarbetare och extern personal pa plats, samt
externa expertorganisationer vid behov,

« Korrigerande atgarder och uppfdljning efter varje granskning med
overenskomna handlingsplaner och ansvarsutkravande hos den lokala
ledningen och information till relevanta medlemmar i bolagsledningen.

Granskningar av méanskliga rattigheter 6verlappar ofta flera andra interna
processer, exempelvis géllande icke-diskriminering, hélsa och sdkerhet,
medarbetarrelationer, kvalitet och miljoledning. Resultaten fran gransk-
ningarna inom respektive omraden kan belysa forbattringsomraden inom
andra processer, daribland arbetet med manskliga rattigheter.

Granskningar i den egna verksamheten har genomférts i Indien (2017),
Sydafrika (2018) och Mexiko (2019). Under 2020 och 2021 blev vi
tvungna att gora uppehall med denna typ av granskningar pa grund av
covid-19-pandemin. Efter en dversyn av process och metodik aterupp-
togs granskningarna 2022, och genomférde granskningar i Férenade Ara-
bemiraten och Algeriet 2023. Inom projektet som ser Over var risk- och
mognadsbeddmning som ndmns ovan, utvérderas denna typ av gransk-
ningar och land-for-land prioritering.

Leverantérsnétverket

Vart leverantérsnatverk ar vidstrackt, med omkring 50.000 unika leveran-
torspartners i den forsta ledet och det utvecklas och féréandras kontinuer-
ligt. Primardata ar darfor begrénsad till leverantérer narmare Volvokoncer-
nen. Due diligence-aktiviteter stods ocksa av proxydata, forskning och
sekundar information fran leverantdrspartners for att identifiera potentiella
effekter i vérdekedjan uppstroms. Volvokoncernens uppférandekod for
leverantérspartners beskriver minimikrav och férvantningar pa vara leve-
rantérer pa omradena klimat, resurser och méanniskor, inklusive manskliga
rattigheter och arbetsratt, hélsa och sakerhet, ansvarsfulla inkop av ramate-
rial, miljopaverkan och affarsetik. Visserligen varierar de enskilda fragorna i

leverantdrsnatverket mellan olika lander och processer, men ett antal risker
avseende manskliga rattigheter har identifierats, och de hanteras genom
koncernens program for ansvarsfulla inkop, lés mer pa sidan 189.
Volvokoncernen samarbetar dven med privata affarspartners som mon-
terar lastbilar och som bygger busskarosser pa vara chassin i enlighet med
kundernas specifika krav. Vissa av dessa partners finns i lander med for-
hojda risker avseende ménskliga rattigheter. Pagéende aktiviteter for att
sdkerstélla att vara affarspartners bedriver verksamhet i linje med koncer-
nens krav inkluderar sociala och miljomassiga krav i kontraktsméssiga over-
enskommelser, sjalvutvérderingar, granskningar pa plats och utbildning.

Viéra férséljningskanaler och anvéandningen av produkter

Vissa afférer granskas med avseende pa risker som rér manskliga rattighe-
ter, framst i samband med direkta affarer som omfattar kundfinansiering
och stod fran exportkreditgarantier samt forsaljning till vissa slutanvandare
med hog risk sdsom militéren eller brottsbekdmpande organ. Vissa affarer
bedoms ocksa i sarskilda kundsegment, sasom sektorer for fossila brans-
len, gruvdrift och forséljning till konfliktdrabbade omraden med sérskilda
risker avseende manskliga rattigheter. Denna del av beddmningen av
maénskliga rattigheter och tillhérande hallbarhet beskrivs ndrmare i ett sepa-
rat avsnitt om Ansvarsfull forséljning pa sidan 188.

Risker nedstréms védrdekedjan

Risker har dven identifierats avseende anstallningsforhallanden for last-
bilschaufforer i véagtransportsektorn i Europa. Minimikrav i uppférande-
koden for leverantorer géller dven for leverantorer av logistiktjanster, men
den skiftande lagstiftningen i Europa gallande chaufférernas anstall-
ningsforhallanden kraver ett bredare samarbete i branschen. Darfor ingar
Volvokoncernen i CSR Europes Responsible Trucking Initiative, som har
som mal att forbattra anstélinings- och arbetsforhallanden for lastbils-
chaufforer i vagtransportsektorn i hela Europa. Initiativet har publicerat
sociala vagledningar for gemensamma forvéantningar i forhallande till leve-
rantdrer och underleverantdrer kring manskliga réattigheter, arbetsvillkor
och affarsetik, 1&4s mer pd www.csreurope.org/.

Medvetenhet och utbildning om méanskliga rattigheter

Att utbilda och att héja medvetenheten bland vara kollegor och relevanta
affarspartners ar en central del i vart arbete med manskliga rattigheter och
ett omrade dér det &r kdnt att det krévs sténdiga forbattringar. Utover kon-
cernens 6vergripande traning i kring Uppforandekoden som innefattar vissa
fragor om manskliga rattigheter har flera delar av organisationen under aret
genomfort insatser for att 6ka medvetenhet inom omradet. Total har drygt
2.000 personer, varav manga i chefsroller inom sélj och marknad deltagit i
denna typ av utbildning. Detta innefattade specifika sessioner med AB
Volvos styrelse, koncernledning, samt ledningsgrupper i affarsomraden
ochdivisioner. | slutet av 2023 tillgdngliggjordes &ven en webbaserad intro-
duktionsutbildning med fokus pa foretagande och manskliga rattigheter pa
tolv sprak till anstéllda och konsulter. Dessa overgripande initiativ for att
skapa medvetenhet om manskliga rattigheter kompletterar andra specifika
utbildningar kring relaterade &mnen sdsom mangfald och inkludering, halsa
och sékerhet, bekdmpning av diskriminering och trakasserier, lika 16n och
levnadslon, ansvarsfulla inkop och ansvarsfull forsaljning.

Intressenters engagemang och konsultationer

Vart arbete for ménskliga rattigheter inkluderar pagaende dialoger med fack-
foreningar och kontakter med anstéllda, kunder och investerare samt ideella
féreningar och andra samhallsaktorer kring var ansats och vart resultat nar
det géller méanskliga rattigheter. Under 2023 handlade véara samtal med
externa intressenter huvudsakligen om var overgripande styrning kring
manskliga rattigheter och policy, samt due diligence i vérdekedjor kopplade
till materialinkop. Vi har dven konsulterat berérda individer som del av gransk-
ningar i var egen verksamhet och due diligence hos leverantérspartners.
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Visselblasarkanaler och dtgardsmekanismer

Medarbetare, representanter for Volvokoncernen och externa intressenter
kan rapportera alla dvertradelser av var uppférandekod och andra policyer,
inklusive brott mot ménskliga rattigheter, i de fall koncernen eller nagon av
dess representanter tros vara inblandad. Klagomal kan rapporteras genom
interna samt offentligt tillgangliga visselblasarkanaler som beskrivs i var
uppférandekod, inklusive Volvokoncernens visselblasarfunktion. Rappor-
ter kan goras anonymt varhelst sa ar tillatet enligt lokal lag.

Volvokoncernen har for avsikt att avhjélpa eller samarbeta kring avhjalpan-
det av negativ paverkan pa méanskliga rattigheter om vara aktiviteter har orsa-
kat eller bidragit till den, samt ta en roll i avhjalpandet av den negativa paver-
kan pa manskliga rattigheter som kan vara direkt kopplad till var verksamhet,
vara produkter, tjanster eller affarsrelationer.

Se sidan 192 f6r mer information om vara visselblasarkanaler och vilka
typer av fragor som rapporterades under 2023.

Specifika upplysningar om framstdende risker avseende ménskliga rattigheter

Klimat- och miljokonsekvenser

Vi ar medvetna om vikten av att stélla om till en ekonomi som préglas av ldga koldioxidutslapp i enlighet med Parisavtalet, samt att en séker och ren
miljo ar central for att fullt ut komma i dtnjutande av ménskliga rattigheter. Vi arbetar aktivt med att minska klimat- och negativ miljdpaverkan i var
verksamhet och var vérdekedja. 3 Las mer Klimat och Miljo, sidorna 166174

Farliga material och @mnen

Vi har som mal att fasa ut potentiellt farliga material och &mnen nér sa & mojligt, och dér det inte finns nagra gangbara alternativ, att sékerstélla en
séker och ansvarsfull hantering av dessa genom vardekedjan. 3 Las mer Milj¢hantering — Amnen som inger sérskilda betankligheter, sidan 173

Mineraler och metaller fran konfliktdrabbade och hégriskomraden

Vi dr medvetna om 6kad total risk relaterad till materialutvinning. Ett sérskilt program fér hallbara mineraler stodjer vart arbete for att fortsatt granska
leverantérskedjans for 6kad transparens och framja ansvarsfulla inkdp, utvinning och hantering av dylika material.

2> Las mer Program fér hallbara mineraler, sidan 190

Hélsa och sdkerhet

Hélsa och sékerhet har identifierats som prioriterade omraden hos leverantorer, i var egen verksamhet och for slutanvéndare. Las mer i detalj om
arbetet med att minska hélso- och sékerhetsrisker i féljande avsnitt: » Las mer Medarbetare och arbetskraft sidan 182 3» Lds mer Kunder och
slutanvéndare, sidan 184 »» Lds mer Ansvarsfulla inkop och social paverkan, sidorna 189-190

Réttvisa anstéllnings- och arbetsvillkor

Vi har identifierat nagra nyckelomraden med potentiella 6kade risker dér vi gor djupare due diligence for att forhindra dvertrédelser, till exempel iden-
tifierade problem som ror arbetare uppstréms i vardekedjan pa platser ndra migrationskorridorer och inkopta tjanster, sérskilt i lander dar dessa jobb
generellt &r lagavlénade och utférs av arbetare inom utsatta grupper och/eller arbetare med begransad medvetenhet om grundldggande arbetsratt
och manskliga rattigheter. Vi utvérderar ocksa kontinuerligt potentiella luckor i vér policy fér manskliga rattigheter i var egen verksamhet.

) Las mer Anstéllda och arbetskraft, sidan 179 3> Las mer Ansvarsfulla inkdp och social paverkan, sidan 189

Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

Rattigheter kopplat till representation anses av manga intressenter vara en grund for en rad andra sociala konsekvenser. Vi &r verksamma i lander dar
det finns begrénsningar fér dessa rattigheter, men var Uppférandekod och Uppférandekoden fér Leveranspartners anger anstélldas rattigheter att
hitta satt for alternativ representation for att undvika negativa konsekvenser inom detta omrade och andra relaterade &mnen.

» Las mer Anstallda och arbetskraft, sidan 179

Detta ar dven del av var due diligence hos leverantdrer och upplysningar kopplat till arbetsforhéllanden. 3 Las mer Ansvarsfulla inkdp och social

péaverkan, sidan 189 Ytterligare information pa volvogroup.com/se/code

Icke-diskriminering och rattvis behandling

Rattvis behandling ar ett nyckelomrade for att kénna sig trygg pa jobbet och vart arbete relaterat till méngfald och inkludering. Volvokoncernen har
nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Negativa effekter pa ménniskor i detta omrade identifieras huvudsakligen genom vara rapportings-
kanaler for visselbladsningar. 3 Lds mer Medarbetare och arbetskraft — Méangfald och lika méjligheter, sidan 181

Tvangsarbete och modernt slaveri

Volvokoncernen bedémer risker for tvangsarbete som en del av var dvergripande granskning av manskliga réattigheter i var verksamhet och i relevanta delar
av leverantorskedjan. Forhojda risker identifieras for utsatta grupper i férsorjningskedjan sdsom migrantarbetare.

) Las mer Ansvarsfulla inkép och social paverkan, sidan 190

Barnarbete och barns rattigheter

Volvokoncernen bedomer risker som ar relaterade till barnarbete och barns rattigheter som en del av véar 6vergripande granskning av manskliga
rattigheter i var verksamhet och i relevanta delar av leverantérskedjan. Risker inom detta omrade identifieras som potentiella baserat pa riskkartor
dar viidentifierar hogre exponering for potentiella risker for vissa marknader och komponenter med komplexa leveranskedjor dar spéarbarhet ar prak-
tiskt taget omojlig. De mest framstaende riskerna inom omraden ar koncentrerat till kopplat till mineralutvinning.

) Las mer Program fér héllbara mineraler, sidan 190

Forsiljning till konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden

Férsaljning och anvéndning av vara produkter i konflikt- och andra hégrisksammanhang kan leda till negativ paverkan pd manskliga rattigheter.
Av denna anledning granskar vi vissa affarer — sddana som omfattar kundfinansiering och stéd fran exportkreditgarantier, férsaljning till vissa
slutanvéndare med hég risk sdsom militaren eller brottsbekdmpande organ, samt férséljning till konfliktdrabbade omréaden.

) Las mer Ansvarsfull forsaljning, nasta sida.
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ANSVARSFULL FORSALJNING

Volvokoncernen har processer och policyer som syftar till att sakerstélla
attvara afférer bedrivs i 6verensstammelse med géllande lagar och regler,
inklusive sanktioner och exportkontroll. Dessutom granskar vi vissa affa-
rer med avseende pa risker kopplade till manskliga rattigheter, miljéfakto-
rer och affarsetik som del av kdnnedomen om kunden eller slutanvanda-
ren. Dessa beddmningar gors framst i samband med direktforsaljning
som omfattar kundfinansiering och stod fran exportkreditgarantier, for-
séljning till vissa slutanvdndare med hog risk sasom militéren, samt for-
séljning till konfliktdrabbade omraden.

Bedémning av forséaljningsaffarer
Vid beddémning av afférer anvander externa riskdatabaser och verktyg
som Verisk Maplecroft och RepRisk for riskidentifiering. Resultaten
beddms, beskrivs och eskaleras till relevanta forum inom affarsomraden
eller koncernfunktioner. Atgirder for identifierade resultat omfattar
vanligtvis kontakt med vara kunder for att hjalpa dem att begrénsa de
identifierade riskerna. | vissa fall kan vi ocksa anlita andra externa organi-
sationer sdsom ambassader eller icke-statliga organisationer. Om ris-
kerna bedoms vara for héga eller oméjliga att begrénsa, kan vi besluta att
inte g& vidare med enskilda affdrer. Vid vara bedomningar Overvéger vi
risknivaer for lander, kundsegment, slutanvandare och avsedd slutan-
vandning for vara produkter. Vara affarsomraden har ansvar for att utfora
férhandsgranskningarna, med stéd fran koncernfunktioner vid behov.
Under 2023 utférdes 265 sddana granskningar av koncernens afférs-
omraden, huvudsakligen i samband med kundfinansiering och forsalj-
ningar till vissa hogriskmarknader. Vissa av dessa beddémningar identifie-
rade fragestéliningar kopplade till negativ paverkan pa miljo och
lokalsamhallen, otillracklig respekt for manskliga rattigheter och arbets-
ratt, déliga arbetsvillkor, arbetsmiljé samt oetiska affarsmetoder.

Foérsaljning till militdra slutanvandare

Volvokoncernens affarsomraden maste eskalera potentiell forséljning till
militéra slutanvéndare i vissa lander for bedémning av koncernfunktioner
innan de skickar en offert. Militéra slutanvédndare omfattar férsvaret och
andra vapnade styrkor och risknivan for lander tar hansyn till faktorer som
vapenembargo, vdpnade konflikter, politisk instabilitet och risker relate-
rade till manskliga rattigheter. Denna process styrs av ett internt direktiv
om militarforsaljning och géller i tilldgg till krav pé exportlicens fran natio-
nella myndigheter. Europeiska Unionens gemensamma regler som styr
kontroll av export av militarteknik och utrustning omfattar ett flertal krite-
rier kring respekt for ménskliga rattigheter och internationell humanitér
lag som medlemsstater forvéntas beakta nar de beviljar dylika exportli-
censer.

Ménskliga rattigheter och internationell humanitar lag beaktas i tillagg
till efterlevnad, lobbying och anseendeaspekter. Under 2023 beddémde
Volvokoncernen 26 potentiella transaktioner till utvalda militara och stat-
liga slutanvandare i olika lander. Beroende pa vilket land som &r slutanvén-
dare, kraver afféren antingen ett beslut fran Volvokoncernens kommitté
for militar férsaljning (som omfattar relevanta medlemmar ur var bolags-
ledning) eller en rekommendation fran koncernfunktion till affarsomréadet
som underlag for deras eget beslut.

Styrning och medvetenhet

Som en del av arbetet med standiga forbattringar har Volvokoncernens
affarsomraden fortsatt att forstarka sin strategi for ansvarsfull forséljning,
déribland sina styrningsprocesser, granskningsprocedurer, samt utbild-
ning och medvetenhet. Under 2023 deltog omkring 250 personer i nat-
baserad utbildning och andra kunskapshéjande aktiviteter med fokus pa
ansvarsfull forsaljning.
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ANSVARSFULLA INKOP OCH SOCIAL PAVERKAN

Volvokoncernens leverantdrspartners spelar en avgdrande roll i att forverk-
liga var hallbarhetsstrategi i hela vardekedjan. Var leverantorsbas ar upp-
byggd av fler &n 50.000 leverantdrspartners i forsta ledet, varav cirka
12.000 levererar varor och tjanster for att stodja Volvokoncernens seriepro-
duktion. Att arbeta med ett globalt leverantérsnétverk innebéar en rad kon-
sekvenser, risker och méjligheter. Utéver koncernens direkta leverantors-
partners ser vi ocksa mojligheter till gemensamma insatser for att paverka
omstéllningen till hallbarhet i hela vart utokade leverantdrsnétverk.

For att sékerstélla att vara leverantorspartners foljer Volvokoncernens
forvantningar och varderingar, driver vi due diligence-procedurer genom
véar uppforandekod for leverantérspartners och vara egna riskbedém-
ningar, som innefattar internationella standarder som OECD:s Due Dili-
gence végledning for ansvarsfullt féretagande och FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och méanskliga rattigheter.

Policy
Volvokoncernens Uppférandekod for Leverantorspartners ligger till grund
for samarbetet for att utveckla hallbara leverantorsnatverk. Den uppdate-
rades 2023 och kretsar kring aspekterna ménniska, klimat och resurser,
samt affarsetik och lagefterlevnad. Den beskriver hur vi gor afférer inom
Volvokoncernen och vara obligatoriska hallbarhetskravinom varje omrade.
Den innehaller ocksa forvantningar pa att vagleda leverantorspartners nar
de utvecklas for att ytterligare frdmja hog niva inom hallbarhet och paver-
kan inom de omraden som omfattas av uppférandekoden.

Uppférandekoden for Leverantdrspartners definierar Volvokoncernens
héllbarhetsataganden och ger végledning till Volvokoncernens leverantors-
partner om hur de uppfyller dessa ataganden. Bland de dmnen som tas upp
ar att uppna en véardekedja med nettonoll utslapp av véxthusgaser till 2040,
att uppfylla behoven for transporter och infrastruktur inom planetens granser
och att investera i védlbefinnande, bemyndigande, affarsetik och efterlevnad
samt respekt for manniskors rattigheter. Koden vagleds av Automotive Indu-
stry Guiding Principles i Drive Sustainability samt ramverk som Organisatio-
nen fér ekonomiskt samarbete och utvecklings (OECD) riktlinjer fér multina-
tionella foretag, FN:s végledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter och andra internationella ramverk som forklaras i avsnittet om
manskliga rattigheter pa sidan 185.

Den hér delen av rapporten fokuserar pa de sociala effekterna, riskerna
och mojligheterna relaterade till Volvokoncernens leverantdrsnatverk. Las
mer pa sidorna 172 och 173 om klimat och miljéfragor

Bed6émning

Volvokoncernens hallbarhetsbeddomningar omfattar framst leverantérer i
forsta ledet och genomfors i form av leverantdrspartnernas sjélvutvarde-
ringar samt riktade, detaljerade revisioner pa plats. Vi prioriterar revi-
sioner baserade pa hallbarhetsrisker per land, processer och arbetsomra-
den. Riskbedoémningen &r baserad pa externa verktyg som ger en oversikt
pa riskerna for ménskliga rattigheter och arbetsratt, miljorisker och
afférsetiska risker runt om i varlden. Som ett komplement kan risker flag-
gas under alla typer av leverantdrsrevisioner, -utbildning eller -besdk eller
via var klagoméalsmekanism.

Volvokoncernens utfor de flesta revisioner och granskningar med
interna resurser. Inkdpspersonal och specialiserade revisorer delar ansva-
ret for att sdkerstélla att korrekta dtgarder vidtas for att 10sa identifierade
avvikelser. Leverantdrspartners och andra externa intressenter uppmunt-
ras att omedelbart rapportera misstankta felaktigheter, lagévertradelser
och andra oetiska beteenden via Volvokoncernens klagoméalsmekanism.

Sjélvskattningar

Volvokoncernen anvander ett standardiserat frageformular till fordons-
branschen medfokus pa hallbarhetileverantérsnatverket. Frageformuléret
for sjalvutvéardering (SAQ), som utvecklats i partnerskap med Drive
Sustainability, speglar héllbarhetsprestanda inom ménskliga rattigheter,
arbetsforhallanden samt miljéaspekter och andra fragor kring ansvarsfulla
inkdp. Potentiella leverantdrspartners uppmanas att fylla i SAQ och
resultatet anvénds i urvalsprocessen av leverantdrspartners. For en utvald
partner kan sjalvutvéarderingen leda till en plan for korrigerande atgarder,
om leverantoren faller under en risktréskel. For att driva standiga
forbattringar géller resultatet i tre ar, darefter krévs det en ny utvardering.
Kraven for att fa ett godként resultat okar kontinuerligt for att uppna
standiga forbattringar.

Revisioner pa plats

I inkdpsfasen genomfor vi ytterligare riskanalyser av potentiella leveran-
torspartners av direktmaterial i hégrisklander i form av revisioner pa plats.
Vi granskar dven leverantdrspartners av indirekt material ndr dessa éar
lokaliserade i hogrisklander och néar det arliga inképsvérdet hamnar over
ett fordefinierat grénsvarde. Ansvaret for forbattringar och korrigerande
atgarder vilar alltid pa den potentiella leverantorspartnern sjélv. Fall av
bristande efterlevnad hanteras av den ansvariga inkdparen tillsammans
med revisorn tills dess de &r l6sta. Revisioner av befintliga leveranttrer
foljer samma procedur.

Forst och framst fokuserar hallbarhetsbedémningen av leverantors-
partners pa att utveckla en hallbar leverantorsbas och bygga ett starkt
samarbete. Resultaten anvands vid inkdpsbesluten och dvertrédelser eller
avvikelser forvéntas bli atgardade inom en rimlig tid. De som misslyckas
med att hantera kritiska fragor I6per risk att inte tilldelas ett kontrakt eller
att deras kontrakt avslutas.

Som en del av due diligence-programmet investerar Volvokoncernen
dven i kapacitetsuppbyggnad i form av utbildning. For bred implemente-
ring sker detta i samarbete med Drive Sustainability. Under 2023 riktades
sarskilt fokus pa Kina och Brasilien.

Mitetal pa social paverkan i leverantérsnatverket

Volvokoncernen har identifierat vissa matetal som féljs upp I6pande och
arligen for att utvardera det arbete som lagts ned. Hittills har vi inte satt
upp nagra resultatorienterade matetal pa koncernniva.

Resultat av sjdlvskattningar

Efter en uppdatering av sjélvskattningen 2022, som inkluderar striktare
krav i takt med forandrade forvantan, gjordes 2.020 sjélvskattningar pa
héllbarhet under 2023. Av Volvokoncernens totala utgifter for direktmate-
rial hade 93% av koncernens leverantérspartners genomfort utvérde-
ringen, varav éver 90% hade ett registrerat godként resultat. | hégrisk-
omréaden var motsvarande resultat 89%, varav 86% hade ett registrerat
godkant resultat.

Resultat av revisioner pa plats

Under 2023 genomfordes 221 revisioner pa plats med totalt 119 avvikel-
ser. De vanligaste avvikelserna aterfanns inom omradena ledningens enga-
gemang, arbetstid, hantering av forsérjningskedjan och miljohantering.
Inom omradet for ledningens engagemang hanforde sig avvikelser framst
till att leverantérspartner har uppférandekoder som inte pa ett adekvat
satt tar upp riskomraden. Pa arbetstidsomradet var fynden relaterade till
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Overdriven arbetstid for anstéllda. Inom omréadet for leveranskedjehante-
ring upptacktes avvikelser nar leveranspartners antingen inte satt upp
tillrdckliga sociala, miljoméssiga eller affarsméssiga krav for sitt leveran-
torsnatverk eller inte fort vidare sina krav till sina leverantorer. Inom miljo-
ledningsomradet avsdg avvikelserna framst hantering av farligt avfall
samt avsaknaden av ett dokumenterat miljéledningssystem. Resultaten
fran revisionerna kommuniceras till leverantérspartners, som forvéntas
uppratta och implementera en korrigerande handlingsplan i tid. Sadana
korrigerande atgarder 6vervakas sedan av den ansvariga koparen i samar-
bete med revisorn.

Outsourcade processer

Utover var egen tillverkningsverksamhet samarbetar Volvokoncernen
med privata affarspartners som monterar lastbilar och som bygger buss-
karosser pa vara chassin i enlighet med kundernas specifika krav. Vissa av
dessa partners finns i lander med férhojda risker avseende manskliga rat-
tigheter. Pagaende aktiviteter for att sdkerstalla att vara affarspartners
bedriver verksamhet i linje med koncernens krav inkluderar sociala och
miljoméassiga krav i kontraktsmassiga éverenskommelser, sjalvutvérde-
ringar, granskningar pa plats och utbildningsaktiviteter.

Pa flera marknader kdper vi dven in tjanster som sékerhet, anldggnings-
forvaltning och catering som stodjer var verksamhet. Aven om vi har en
transparent syn pa den dagliga arbetsmiljon for de personer som utfor
dessa tjénster, har vi identifierat potentiella risker relaterade till rattvisa
anstallnings- och levnadsvillkor pé vissa marknader.

Baserat pa vara bedomningar har dessa risker blivit mer relevanta for
vissa arbetstagare med begrédnsad medvetenhet om grundldaggande
arbetsratt och manskliga rattigheter, i kombination med marknader med
hogre risker relaterade till rimliga I6ner. Migrerande arbetstagare har iden-
tifierats som en sadan sarbar grupp som &ven riskerar att drabbas av olika
former av betvingande arbete och godtyckliga rekryteringsavgifter. Nar vi
koper in aktiviteter fran externa partners i samband med outsourcade pro-
cesser, stravar vi darfor efter att ytterligare bedéma anstéliningsvillkor
och rekryteringsmetoder for arbetare i vardekedjan.

Vardekedjan ldngre uppstroms

Nar det géller gemensamma utmaningar i leverantérsnatverket inom den
sektor dar koncernen ar verksam har vi identifierat nagra viktiga omraden
att hantera utdver ovanstadende dar vi kan stotta leverantorspartners att
skapa hallbara leveransnatverk. Det &r sérskilt relevant for vissa mineraler
som kopplas till forhojda risker kring barnarbete, tvangsarbete och andra
manniskorattsfragor.

Program for hallbara mineraler

Som en del av granskningsaktiviteterna i leverantorsnatverket har Volvo-
koncernen ett sarskilt fokus pa en rad utvalda mineraler och material. Pro-
grammet for hallbara mineraler bygger pé& femstegsramverket i OECD:s
Due Diligence-végledning for ansvarsfulla forsérjningskedjor av mineraler
fran konfliktdrabbade och hogriskomraden, samt pa verktygen fran
Responsible Minerals Initiative (RMI). Det &r framfér allt tenn, tantal, vol-
fram, guld (3TG) och kobolt som stér i fokus i vart program fér héllbara
mineraler. Dessa material dr del av vara globala leverantérsnatverk och
anvands i en mangd material och komponenter. Som en del i detta arbete
4r koncernen medlem i Responsible Minerals Initiative (RMI), se informa-
tion nedan.

Under 2023 inkluderades 1.043 leverantorer i forsta ledet i koncernens
program for hallbara mineraler. Inom dessa identifierades 925 relevanta
for 3TG mineraler och 802 for kobolt. Majoriteten av de identifierade fore-
tagen &r samarbetsvilliga i fragorna och samtliga har bedomts baserat pa
féljande kriterier: a) styrka i due diligence-program géllande genomlys-
ning av de ménskliga rattigheterna och b) koppling till smiltverk och raffi-
naderier med séarskilda risker i sin leverantérskedja. Som en foljd kunde
345 smaéltverk och raffinaderier inkluderas i Volvokoncernens leveran-
térsnatverk. Omkring 59% av dem har certifierats som férenliga av
Responsible Minerals Assurance Process (RMAP), fér den globala organi-
sationen RMI:s rdkning. Volvokoncernen medfinansierar oberoende tred-
jepartsrevisioner av due diligence-rutinerna hos smaltverk och raffinade-
rier genom samarbete med RMI och finansierar RMAP.

For 2023 justerades och férbattrades RMI-revisionsprogrammet. Pa
grund av kriget i Ukraina och europeiska och brittiska restriktiva atgarder
med avseende pa Rysslands agerande mot Ukraina, har alla RMAP-revi-
sioner i Ryssland pausats och alla ryska smaéltverk har automatiskt klassi-
ficerats som icke-6verensstdmmande jamfort med tidigare ar. Dessutom
har RMI for forsta gangen borjat genomfora revisioner av smaltverk och
raffinaderier inom kobolt. Ambitionen med Volvokoncernens program ar
att driva full sparbarhet senast till 2025 dér samtliga leverantorer ar god-
kénda enligt var standard for ansvarsfulla inkép.

Exempel pa samarbeten fér hallbara leverantérsnatverk

Responsible Minerals Initiative (RMI

Responsible Minerals Initiative (RMI) &r en samarbetsplattform for att
hantera fragor kring ansvarsfulla inkdp av mineraler i globala leveran-
torsnatverk. Volvokoncernen arbetar med RMI i syfte att garantera
ansvarsfulla och héllbara inkép av tenn, tantal, volfram och guld (de s
kallade konfliktmineralerna), liksom av kobolt. Genom RMI kan medlem-
mar utveckla och fa tillgang till verktyg och resurser for att sékerstélla
regelefterlevnaden och att stétta ansvarsfulla inkép av mineraler fran
konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.

DRIVE Sustainability
DRIVE Sustainability ar ett natverk som bestar av 16 ledande fordons-
féretag, vilka arbetar for att forstérka hallbarheten i fordonsbranschen

genom att gemensamt agera som en hdvstang och av att samarbeta med
véara samarbetspartners i leverantérskedjan, intressenter och relaterade
sektorer for aktiviteter med stor paverkan. Volvokoncernen medverkar
aktivt i atskilliga av initiativets arbetsgrupper for att framja en cirkular
och héllbar vardekedja i fordonsbranschen.

Global Battery Allicance

Global Battery Alliance &r en offentlig-privat samarbetsplattform inom
ramen for World Economic Forum. Var vision &r att skapa en cirkuldr och
héllbar vardekedja for batterier utifran de tio vagledande principer som
tacker cirkuldr tervinning av batterimaterial, att sdkerstélla transparens
kring utslapp av véxthusgaser och den gradvisa minskningen av dessa,
samt att utrota barn- och tvangsarbete.




VOLVOKONCERNEN 2023
HALLBARHETSNOTER

Affarsetik och lagefterlevnad

COMPLIANCEPROGRAM

KONKURRENSRATT

Var uppférandekod foreskriver att vi ska bedriva var verksamhet pa ett
rattvist och lagenligt satt. Att bedriva verksamheten i enlighet med till-
lampliga lagar och regler ar den béasta forutsattningen for hallbara fram-
gangar och det basta sattet att skydda vart anseende. En sarskild koncern-
funktion for lagefterlevnad &vervakar implementeringen av ettt
ledningssystem for lagefterlevnad inom vissa centrala omraden, sasom
konkurrens- och antikorruptionslagstiftning, exportkontrollregler samt
skydd av personuppgifter. De olika affarsomradena har satt upp egna
funktioner for lagefterlevnad for att hantera inférandet av ledningssyste-
met for lagefterlevnad inom sina omraden och tacka in ytterligare lagefter-
levnadsomraden, sdsom bekdmpning av penningtvatt och efterlevnad av
utslappsregler, i den man det behévs. Volvokoncernens ledningssystem
for lagefterlevnad omfattar bland annat policyer, riktlinjer och rutiner,
regelbunden kommunikation och utbildning om lagefterlevnad samt kon-
trollaktiviteter, sdsom kontroller av att atgarderna é&r effektiva och revi-
sioner. Dessutom har Volvokoncernen implementerat visselblasarkanaler
for hela koncernen som kan anvéndas av interna och externa parter for alla
fragor om lagefterlevnad. Under 2023 identifierades inga fall av brister i
lagefterlevnad med vasentlig paverkan pa Volvokoncernen.

ANTIKORRUPTION

Volvokoncernen férbjuder och fordémer strikt alla former av korruption,
déribland mutor. Det &r inte enbart for att korruption ar olagligt, utan
ocksa for att det snedvrider marknaden, paverkar den fria konkurrensen
och undergraver den sociala utvecklingen. Volvokoncernens anstéllda pa
alla nivéer &r forbjudna att delta i, eller pa annat vis vara inblandade i,
nagon form av korruption, daribland att erbjuda eller direkt eller indirekt ta
emot mutor, oldmpliga gavor, representation eller indirekta betalningar.
Volvokoncernen forvéntar sig att alla dess afférspartners uppratthaller
motsvarande standarder inom antikorruption. Exponeringen fér Volvo-
koncernen och dess anstallda for korruptionsrisker beror pa olika riskfak-
torer. Exempelvis har bolaget en global nérvaro med affarsverksamhet i
manga léander, déribland lander som utgér hogrisklander ur ett korrup-
tionsperspektiv. Var verksamhet ingér i kontrakt av hoga varden samt del-
tar direkt och indirekt i privata och offentliga upphandlingar. Dessutom
utsétter var interaktion med ett brett spektrum av afférspartners och
andra tredje parter, sdsom tjansteman eller representanter for statliga
organ eller institutioner, oss for tredje parts risker.

For att starka vart interna och publika dtagande mot korruption har kon-
cernen kompletterat antikorruptionsprinciperna i uppférandekoden med
en specifik antikorruptionspolicy och detaljerade anvisningar och riktlinjer
kring antikorruption. Dessa omfattar bland annat krav pa bokféring och
dokumentation, en obligatorisk riskbaserad process fér genomlysningar
(due diligence) gillande antikorruption fér nya och befintliga affarspart-
ners, forbud mot indirekta betalningar, och regler och rutiner for gévor och
representation, ersattning till tredjeparter, sponsring och donationer till
valgérenhet. Dér det beddoms som nédvéandigt anvénder vi ytterligare
dokument for narliggande omraden som penningtvatt och rapportering av
bedrégerier.

Koncernfunktionen Group Compliance utformar och utvecklar koncer-
nens lagefterlevnadsprogram for antikorruption och évervakar implemen-
teringenihela koncernen. Funktionen arbetar nara ett natverk med ansva-
riga for regelefterlevnad inom affdrsomradena och divisionerna for att
sakerstélla implementering inom respektive omrade.

Volvokoncernen férbjuder strikt alla former av agerande som kan bryta
mot konkurrenslagstiftningen. Volvokoncernen konkurrerar utifran sina
produkters och tjansters meriter och litar pa att dess produkter och tjans-
ter nar framgang pé en rattvis och konkurrensutsatt marknad. Anstéllda
pa alla nivaer ar forbjudna att delta i, eller pa annat vis vara inblandade i,
nagot slags agerande som kan strida mot konkurrenslagstiftning, som till
exempel konkurrensbegrédnsande dverenskommelser med konkurrenter.
Volvokoncernen forvantar sig ocksa att dess affarspartners antar och
genomfér motsvarande konkurrensrattsliga principer och koncernen
inkluderar dessa krav i avtalen.

Koncernens exponering mot konkurrensrattsliga risker harror fran olika
faktorer. For det forsta har Volvokoncernen en global narvaro med olika
former av affarsverksamhet i ménga lander, varav de flesta har infort kon-
kurrenslagstiftning. For det andra interagerar Volvokoncernens anstéllda
med konkurrenter i manga olika sammanhang, daribland via branschorga-
nisationer, méssor, branschsammankomster, offentligt finansierade pro-
jekt, benchmarkingaktiviteter, férvarvsprojekt med mera. Varje interak-
tion medfér en inbyggd konkurrensrattslig risk i form av samverkan med
konkurrenter, exempelvis genom utbyte av kommersiellt kanslig informa-
tion. For det tredje kan relationer med externa affarspartners exponera
Volvokoncernen for konkurrensréttsliga risker, till exempel i form av kon-
kurrensbegransande 6verenskommelser med kunder eller leverantérer
(vertikala och horisontella begrénsningar).

Volvokoncernen har kompletterat principerna om rattvis konkurrens i
uppforandekoden med en specifik konkurrensrattspolicy och detaljerade
anvisningar och riktlinjer kring basta praxis. Har ingar riktlinjer fér kom-
mersiellt kdnslig information, branschorganisationer, benchmarking, upp-
rattande och forvar av dokumentation, privata aterférséljare, leverantorer
och karossbyggare, anstéllningsinformation samt en omfattande hand-
bok om samarbete med konkurrenter.

Group Compliance har ansvar for att utforma och utveckla koncernens
lagefterlevnadsprogram for konkurrensratt och overvakar implemente-
ringen i hela koncernen. Ett nédtverk med efterlevnadsansvariga inom
affarsomradena och divisionerna arbetar nara Group Compliance for att
sdkerstélla implementering inom respektive omrade.

Kommunikation och utbildning om lagefterlevnad

Volvokoncernens hogsta ledning, Group Compliance och andra interna
parter kommunicerar regelbundet i olika former kring vikten av efterlev-
nad av alla tilldmpliga lagar. For att sakerstélla att alla anstéllda har de
kunskaper som kravs har Volvokoncernen tagit fram en utbildnings-
strategi for regelefterlevnad sa att utbildningen anpassas till de enskilda
individernas utbildningsbehov utifran ett riskperspektiv. Har ingér e-ut-
bildningar i konkurrensratt, antikorruption, exportkontroll och skydd av
personuppgifter for ett brett spektrum av anstallda samt riktad lararledd
utbildning inom dessa lagefterlevnadsomréden fér anstéllda som arbetar
i roller med férhojda risknivaer.

Fram till slutet av 2023 har 59.951 anstéllda inom koncernen slutfort
den arliga e-utbildningen om uppférandekoden och mer an 30.000 tjans-
teman har slutfort kursplanen fér medvetenhet om efterlevnad som
bestar av e-utbildning inom antikorruption, konkurrenslagstiftning,
exportkontroll och sanktioner och datasekretess. Dessutom tillhandahélls
ytterligare djupgaende instruktérsledd utbildning till tjdnsteman baserat
pa identifierad riskexponering. | slutet av 2023 har 5.639 anstallda
genomgéatt den senaste djupgdende utbildningen mot korruption och
4,726 anstéllda har genomgatt den senaste djupgadende utbildningen i
konkurrensratt.
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VISSELBLASNINGAR — RAPPORTER

SAMHALLSDIALOG

Inom Volvokoncernen tror vi att en stark kultur dar vi inte ar rédda for att
saga ifran ar en avgorande faktor for foretagets framgangar, och kan bidra
till att upptécka missforhallanden och forhindra lagovertradelser. Vi tror
ocksa pa en kultur med 6ppna dorrar och uppmuntrar de anstéllda att
rapportera eventuella klagomal i forsta hand direkt till sin lokala organisa-
tion. Vi erbjuder koncerndvergripande rapporteringskanaler, daribland
Volvo Group Whistle, som hanteras av en tredje part och &r tillganglig for
vem som helst inom och utom bolaget for att stélla fragor eller rapportera
klagomal kopplade till Volvokoncernens uppférandekod. Vi kommunicerar
regelbundet kring véra visselblasarkanaler internt och lamnar detaljerad
information om vara visselblasarkanaler pa var offentliga webbplats.

Funktionen Whistleblowing and Global Investigation ar en oberoende
enhet inom Group Compliance. Under 2023 fick Group Compliance in
332 fall genom dess olika rapporteringskanaler. Alla rapporter utreddes
vidare. Av de 36 drenden som forknippas med afférsetik kategoriseras 24
som misstankt korruption eller intressekonflikt. Atta av dessa kunde styr-
kas och avslutades efter att lampliga disciplindra och andra atgarder vid-
tagits. Sex drenden var fortfarande under utredning vid aret slut.

Arenden férknippade diskriminering och trakasserier terfinns i katego-
rierna Overtradelser av principerna om en rattvis arbetsplats och Overtradel-
ser av privatliv eller integritet. Dessa kommenteras separat pa sidan 181.

Visselbldsarrapporter som lyfts till Group Compliance
2023 2022
Typ av rapport Antal % Antal %
Overtradelser av principerna
om en rattvis arbetsplats 168 50 79 46
Brott mot bolagets tillgangar 42 13 31 18
Brott mot affarsetik 36 il 24 14
Brott som riskerar miljo,
héalsa och sédkerhet 20 6 1 7
Overtradelser av privatliv
eller integritet 16 5 9 5
Brott mot finansiell integritet 1 <1 1 1
Endast fragor 49 15 16 9
332 100 171 100

Volvokoncernen har en l6pande dialog med myndigheter, lagstiftare och
beslutsfattare kring relevanta fragestéllningar for koncernens och vara kun-
ders verksamhet. Volvokoncernen deltar i direkt och indirekt lobbyverk-
samhet kopplad till lagstiftning och regelverk, framsti EU och USA. Relate-
rade kostnader redovisas i lobbyregister. Under 2023 uppgick kostnaderna
for lobbying i EU och USA till omkring 15 Mkr.

Volvokoncernen forhaller sig neutral i fraga om politiska partier och
deras representanter. Volvokoncernens uppférandekod och relaterade
foreskrifter utgor grunden for var instalining néar det géller paverkan pa
lagstiftning och regelverk.

Koncernens paverkansarbete bygger pa nedan végledande principer
och arliga prioriteringar antagna av koncernledningen.

Végledande principer:

* | linje med Parisavtalet

 Lika villkor genom réttvis och fri handel

» Stottande av teknikneutralitet och globala standarder

» Langsiktiga forutsattningar for tydlighet och forutsagbarhet

Arliga prioriteringar 4r indelade i tre huvudsakliga omraden — geopolitik,
konkurrenskraft och klimatomstalining.

Inom det geopolitiska omradet var syftet att ge vara affarsomraden och
marknader vagledning om bl.a. sékerhet, forsvar, energi och energiinfra-
struktur, kritiska ramaterial och komponenter.

Nar det galler konkurrenskraft har ambitionen varit att framja lika villkor
med harmoniserade regelverk och policyramverk i fragor som rér fordons-
standarder, innovation och affarsutveckling samt férutsagbara regler for
statligt stod.

Inom klimatomstéllningsomradet, har vi framjat policies kopplade till
Volvokoncernens strategi genom att férespraka hallbara energisystem, ener-
giforsorjning och utbyggnad av infrastruktur for brénslen och elektricitet.

Volvokoncernen ar medlem i ett antal branschorganisationer, sammanslut-
ningar och sponsorskap som ger méjligheter att utvardera och lamna synpunk-
ter pa foreslagna forordningar och regleringar. Volvokoncernen anser inte att
ett medlemskap innebér att instamma i alla asikter, men ar noga med att asik-
terna inte strider mot Volvokoncernens ambition eller forhindrar dess utveck-
ling. Volvokoncernen utvérderar kontinuerligt sina medlemskap. En icke uttém-
mande lista dver medlemskap finns pa volvogroup.com/se/report2023.
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Kompletterande upplysningar

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn

Namnet pa bolaget som utfirdar denna rapport dr AB Volvo (publ). Bola-
get &r moderbolag i Volvokoncernen.

Agarstruktur och juridisk form
AB Volvo (publ) &r ett bérsnoterat bolag, och dess aktier &r upptagna till
handel pad Nasdaqg Stockholms huvudmarknad.

Rapportering

Enheter inkluderade i rapporten

Se sidan 160 i de finansiella rapporterna. Volvokoncernen har anvént
samma omfattning for héllbarhetsrapporteringen som foér den reviderade
koncernredovisningen. Inga specifika enheter har kategoriskt uteslutits.
Vissa mindre anldggningar kan ha uteslutits ur utsldppsrapporteringen av
vasentlighetsskal.

Rapportperiod och frekvens

Redovisningscykeln ar arlig. Inga vasentliga omrakningar har gjorts. Rap-
portperioden &r fran den 1januari 2022 till den 31 december 2023. Datum
for den senaste rapporten var den 28 februari 2023.

Kontaktpersoner
Se sidan 229.

Omrékningar
P& sidan 172 har méatetalen for vaxthusgaser scope 1 och 2 och fér energi
raknats om for 2019-2022 pa grund av dndrad omfattning av enheter.
Pa sidan 173 har métetalen for Férbranning med energiutvinning och
Totalt restavfall 2022 raknats om.
P& sidan 176 i taxonomirapporten har KPI for forenlig CapEx for 2022
omraknats fran 14% till 7%. Anledningen &r att ndmnaren i utrékningen
2022 inte omfattade alla investeringar i tillgangar for operationell leasing.

Externt bestyrkande

Volvokoncernens héllbarhetsupplysningar har varit foremal for ett begran-
sat bestyrkande enligt ISAE 3000. Se Revisorns rapport dver dversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen pa sidan 217. Koncernens reviso-
rer har ocksa gjort ett lagstadgat yttrande i enlighet med rekommendatio-
nen RevR 12.

Vésentliga férandringar i organisationen och dess leverantérskedja
Under 2023 skedde inga vasentliga forandringar.

Férsiktighetsprincipens tillimpning

Forsiktighetsprincipen har tillampats. Detta exemplifieras av en livscykelstra-
tegi vid utvecklingen av lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner samt andra
fordon och maskiner. Genom att tilldmpa en livscykelstrategi skapas underlag
for beslutsfattande kring miljovinster och maojliga kompromisser. Denna stra-
tegi ligger till grund for koncernens miljopolicy.

Datainsamling
Kvantitativa data som ligger till underlag for hallbarhetsupplysningar
samlas in fran olika system.

Miljodata redovisas pa anldaggningsniva nar ett miljoledningssystem
har inforts. Data kontrolleras internt av ett natverk for hallbarhetskoordi-
nation och sammanstalls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och kon-
cernniva.

Data kring hélsa och sédkerhet rapporteras in pa enhetsniva och sam-
manstalls pa affarsomrades-, lastbilsdivisions- och koncernniva.

Ovriga anstéliningsrelaterade data redovisas och kvalitetssakras for
varje legalt bolag, vilken sammanstélls och kvalitetssakras pé ett delat
servicecenter samt kontrolleras och granskas pa koncernniva.

Information om lagefterlevnad samlas i ett &rendehanteringssystem
fran hjalp- och visselblasarlinjen for uppforandekoden, vilket tillhandahalls
av en tredje part.

Kvalitativa data samlas in fran olika funktioner, var och en ansvarig for
att samordna sina respektive hallbarhetsfragor.

Styrning

Policyer och ataganden

Volvokoncernens Uppférandekod &r en koncerndvergripande policy som
satter standarden for hur vi bedriver var affdrsverksamhet etiskt och i
enlighet med géllande lagar och férordningar. Den géller dverallt dar vi &r
verksamma och for alla vara anstallda och andra som arbetar pa vart upp-
drag. Uppférandekoden kompletteras av Volvokoncernens policyer om
konkurrens, méanskliga rattigheter, dataskydd, anti-korruption, export-
kontroll, skatt och miljo samt efterlevnadsprogram och ledningssystem
for effektiv policyspridning. Policyerna far ytterligare stéd fran program
som exempelvis due diligence-granskningar. | enlighet med vér decentra-
liserade styrningsmodell ar varje affarsomrade ansvarigt for att séker-
stélla att verksamheten bedrivs i dverensstdmmelse med Volvokoncer-
nens minimikrav och standarder for héllbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Det star ocksa affarsomradena fritt att komplettera befint-
liga policyer och lagefterlevnadsprogram med strédngare krav.

Upplysningar om bolagsstyrning

Volvokoncernens ansats kring redovisning av styrning &r att inkludera
relevant information i Bolagsstyrningsrapporten, som &r baserad pé
upplysningskraven i Svensk kod fér bolagsstyrning. Upplysningar om
styrning kopplade till hallbarhet aterfinns framst pa sidan 197 och 207.

Arliga totala erséttningsférhéllandet

Denna upplysning kan inte redovisas helt enligt definitionen i GRI-stan-
darden. Koncernen haller pa att uppdatera systemen fér att samla in data
pa ett mer effektivt satt och mattet kommer att inga i framtida rapporter.
Tills dess anvdands genomsnittlig arlig ersattning som en indikator pa
ersattningsforhallandet.

2023 2022 2021
Loner och dvriga
ersattningar, Mkr 62.473 54.798 47.518
Genomsnittligt antal
anstallda 89.282 86.316 83.958
Genomsnittlig kostnad
per anstalld, kr 699.727 634.853 565.968
Totalkostnad vd, Mkr 68,5 58,1 49,3
Forhallande vd till
genomsnittlig anstalld 98 92 87
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Volvokoncernen vardesatter sund bolagsstyrning som en
viktig grund for att uppna sina langsiktiga strategiska mal
och uppna en fértroendefull relation till aktiedgarna och
andra viktiga parter. En hég standard nér det galler 6ppen-
het, tillforlitlighet och etiska varderingar &r vagledande
principer fér Volvokoncernens verksamhet.

AB Volvo, moderbolaget i Volvokoncernen, dr ett svenskt aktiebolag, Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med ars-
vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm, och tillam- redovisningslagen och Koden, som en separat rapport som éar skild
par svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden publiceras pa fran arsredovisningen. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
www.bolagsstyrning.se, dér en beskrivning av den svenska bolags- Volvos revisorer.

styrningsmodellen aterfinns.



VOLVOKONCERNEN 2023
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1
Aktiedgare
o Rostar pa bolagsstamma
2
o
; 2 Valjer revisor
< Bolagsstdmma

Bereder delar
av styrelsens
arbete

Utser Foreslar styrelse, revisor
valberedning och valberedning for A 4
nistkommande arsstdmma
E Revisor
B Valberedning
Viljer styrelse

Revisorerna genom-
for en dversiktlig
granskning av halv-
arsrapporten samt
Utser VD/koncernchef reviderar arsredovis-

ningen och koncern-
10

redovisningen

PN

PN

Affarsomraden/
Lastbilsdivisioner

(
\




VOLVOKONCERNEN 2023
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1 AKTIER OCH AKTIEAGARE

2 BOLAGSSTAMMA

Volvo har gett ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. En A-aktie med-
for ratt till en rést och en B-aktie medfor ratt till en tiondels rost vid rost-
ning pa bolagsstdmma. De tva aktieslagen medfor samma ratt till bola-
gets tillgdngar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett sarskilt
omvandlingsforbehall i bolagsordningen ratt att begéra omvandling av
sina A-aktier till B-aktier. Genomférande av sddana omvandlingar sker
regelbundet och innebar att det totala antalet roster i AB Volvo minskar.

Vid utgangen av 2023 hade Volvo 381.666 aktiedgare enligt den av
Euroclear forda aktieboken. Aktieinnehav i Volvo som representerar minst
en tiondel av résterna av samtliga aktier i bolaget &r AB Industrivarden
med 27,9 procent av rosterna och Geely Holding med 15,5 procent av
résterna.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredo-
visningens forvaltningsberattelse pé sidorna 80-81.

3 VALBEREDNING

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid bolagsstdmmor i AB Volvo. Bolags-
stdmman ar Volvos hégsta beslutande organ.

Volvos arsstdmma kommer att hallas den 27 mars 2024 i Konserthuset,
Goteborg, Sverige med méjlighet for aktiedgare att dven utdva sin rostratt
genom att rosta pa forhand, sa kallad postrostning.

Utover tillampliga lagar om aktiedgares ratt att delta vid bolagsstammor
féreskriver AB Volvos bolagsordning att aktiedgare ska (i) anmaéla sig (inom
viss i kallelsen angiven tid) och (i) anmé&la om aktiedgaren avser att ha med
sig bitrdde. Dokumenten fran bolagsstdmmorna publiceras pa Volvos
hemsida.

Valberedningen utses av bolagsstdmman. Valberedningen ska fullgéra de
uppgifter som aligger valberedningen enligt dess instruktioner fran bolags-
stdmman samt Koden.

| enlighet med instruktionen fér Volvos valberedning (antagen av &rs-
stdmman 2019) ska &rsstdmman vélja fem ledaméter till valberedningen,
varav fyra ska representera de rostméssigt storsta aktiedgarna i bolaget
som uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Darutdver ska en av ledamo-
terna vara styrelseordféranden i AB Volvo.

Foljande personer ingér i valberedningen som ldgger fram forslag till ars-
stdmman 2024:

« Fredrik Persson, AB Industrivarden’

* Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder
* Carina Silberg, Alecta?

» Anders Algotsson, AFA Forsdkring

* Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Valberedningen utsag Fredrik Persson' till valberedningens ordférande.

1 Vid arsstdmman 2023 valdes Par Boman till ledamot i valberedningen. Sedan
Par Boman meddelat att han lamnar detta uppdrag har AB Industrivarden utsett
Fredrik Persson till ny ledamot.

2 Vid arsstdmman 2023 valdes Magnus Billing till ledamot i valberedningen. Sedan
Magnus Billings anstéllning i Alecta upphort har Alecta utsett Carina Silberg till
ny ledamot.
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4 STYRELSE

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Volvos organisation och férvaltningen
av Volvos verksamhet. Styrelsen ansvarar for koncernens langsiktiga utveck-
ling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvérdera koncernens
verksamhet samt for de 6vriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen och
Koden.

Sammansattning
Under 2023 bestod AB Volvos styrelse av elva stdmmovalda ledamoéter,
samt av tre ordinarie ledamoter och tre suppleanter utsedda av arbetsta-
garorganisationer.

Hanne de Mora lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2023
och Bo Annvik valdes in som ny styrelseledamot. Mats Henning ldmnade
ocksa styrelsen i samband med arsstamman 2023 och arbetstagarorga-
nisationerna har utsett Mari Larsson och Urban Spannar till nya styrelse-
ledaméter. Under avsnittet ”Styrelsens ledamoter” pé sidorna 202-203
framgéar en mer detaljerad presentation av varje styrelseledamot.

Infor arsstamman 2023 meddelade valberedningen att valbered-
ningen, i fraga om styrelsens sammansattning, tillampat vad som fore-
skrivs i punkten 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Mélsattningen &r att
styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd avseende savél bak-
grund som kunskap, varvid vikten av en jamn koénsférdelning séarskilt
beaktas. Resultatet av valberedningens tillampning av mangfaldspolicyn
ar en styrelse som representerar en bredd avseende saval yrkesméssiga
erfarenheter och kunskaper som geografisk och kulturell bakgrund. 36
procent (fyra av elva) av de stimmovalda ledaméterna &r kvinnor.

Oberoendekrav
Styrelsen i AB Volvo ar foremal for de oberoendekrav som foljer av Koden.

Infor arsstdmman 2023 presenterade valberedningen foljande bedém-
ning avseende oberoende for de styrelseledamoter som valdes pa ars-
stdmman 2023.

Carl-Henric Svanberg, Matti Alahuhta, Jan Carlson, Eric Elzvik, Martha
Finn Brooks, Kurt Jofs, Kathryn V. Marinello, Martina Merz och Bo Annvik
bedomdes samtliga vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Martin Lundstedt bedémdes, sasom verkstéllande direktor for AB Volvo
och koncernchef for Volvokoncernen, vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Helena Stjernholm bedémdes vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare i sin egenskap av verkstallande direktér och koncernchef for
AB Industrivarden.

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.

Av arbetsordningen framgar bland annat hur styrelsens arbete ska for-
delas, inklusive ordférandens sarskilda roll och uppgifter, instruktioner
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direk-
toren samt hur den finansiella rapporteringen, hallbarhetsfragor och andra
arenden till styrelsen ska ske. Styrelsen har dessutom antagit sarskilda
instruktioner for styrelsens respektive kommittéer, som knyter an till
arbetsordningen.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella styrelse-
moten samt moten i styrelsens kommittéer. Darutéver uppratthalls en
|6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och koncernchefen for att dis-
kutera den pagaende verksamheten och sdkerstélla att styrelsens beslut
verkstélls.

Under 2023 holls elva ordinarie styrelsemoten, ett extra styrelseméte
och ett konstituerande styrelsemote. Styrelseledaméternas nérvaro vid
styrelsemotena 2023 framgar av tabellen pa sidan 200. Bolagets revisor
narvarade vid ett styrelsemote under aret.

Under 2023 har styrelsens huvudfokus varit transformation, sarskilt
inom elektrifiering. Branschen utvecklas snabbt och Volvo fortsatter att
driva innovation och investeringar som kravs for att leda transformatio-
nen. Styrelsen har darfér dgnat mycket tid at strategiska dvervéaganden
kring elektrifiering, digitalisering och nya produktivitetstjdnster. Som en
del av det pagdende teknikskiftet fortsatter Volvokoncernen att utveckla
de strategiska partnerskap som tidigare ingatts med fokus pa autonoma
|6sningar, elektrifiering och laddningsinfrastruktur, parallellt med att
utforska nya satsningar och tillvaxtmojligheter, sdsom samarbetet mellan
Volvokoncernen, Renault Group och CMA CGM Group om elektriska
skapbilar som tillkdnnagavs i oktober 2023 och férvarvet av batteriverk-
samheten fran Proterra Inc. och Proterra Operating Company, som publi-
cerades i november 2023.

Styrelsens ambition ar att halla sig néra verksamheten och styrelsen far
|I6pande uppdateringar avseende utvecklingen av koncernens resultat samt
arbetet med omstallningen och strategierna i relation dartill. Styrelsen har
vidare diskuterat fordndringarna i koncernens bussverksamhet, inklusive
avvecklingen av Nova Bus produktionen pa den amerikanska marknaden
och nedlaggningen av Volvo Bussars karossfabrik i Wroclaw, Polen. Dess-
utom har styrelsen beslutat att avyttra Volvo Construction Equipments
asfaltsldggarverksamheten ABG och i januari meddelades att man tecknat
ett optionsavtal med John Cockerill Defence som ger Volvokoncernen ratt
att sélja den franska forsvarsverksamheten Arquus. Under 2023 dgnade
styrelsen dven sarskild uppmérksamhet &t flera kdrnomraden och fragor:

» Hallbarhet: Volvokoncernens hallbarhetsarbete och mal ar en integrerad
del av styrelsens arbete och koncernens klimatmal inom ramen for initia-
tivet Science Based Target (for ytterligare information, se sidorna 170—
172) och féljs regelbundet upp av styrelsen.

» Talangutvardering och successionsplanering: Styrelsen utvarderar nog-
grant talang- och successionsplanering inom organisationen.

» Kvalitetsgranskning: Grundlig granskning och uppféljning av bolagets
kvalitetsarbete.

» Externa faktorer: Styrelsen har aktivt Overvakat externa faktorer, med
sarskild vikt pa den fortsatta paverkan av kriget i Ukraina och annan
makroekonomisk och geopolitisk utveckling, pagaende utmaningar i
leveranskedjan, hogre inflation och stigande rantor och dess paverkan pa
Idnsamheten samt inlett proaktiva atgarder for att hantera dessa fragor.
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Styrelsens fokus péa utfasning av fossila branslen och motsvarande
anpassning av Volvokoncernens produktportfolj har fortsatt under 2023,
med sérskilt fokus pa strategiska beslut for elektromobilitet och dkad forsalj-
ning av batterielektriska tunga fordon och maskiner. Som ett led i detta
arbete har Volvokoncernen fortsatt arbetet med att etablera en storskalig
produktionsanléaggning for battericeller i Mariestad och att producera bat-
terimoduler i Volvokoncernens lastbilsfabrik i Gent, Belgien. Vid styrelsemo-
tet i december 2023 &gnade styrelsen tid at koncernens arbete kring
manskliga rattigheter och hallbarhet, med séarskilt fokus pa det pagaende
arbetet med att implementera EU:s taxonomiforordning, EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och annan relevant lagstiftning.

Styrelsen gor vanligtvis regelbundna besok till bolagets verksamheter
runt om i varlden for att tréffa den lokala ledningen, kunder och leverantérer
och for att lara sig mer om de specifika marknadsférutsattningarna i den
bestkta regionen. Under 2023 besdkte styrelsen Frankrike och Sydkorea.

Under 2023 beslutade styrelsen om en dvergripande finansiell plan och
investeringsram for koncernens verksamheter. Dessutom féljer styrelsen
regelbundet upp koncernens resultat och finansiella stélining och har fort-
|6pande fokus pa riskrelaterade fragor sdsom 6vergripande riskhantering
och pagdende legala tvister och utredningar. Styrelsen foreslog en ordina-
rie utdelning med 7 kronor per aktie och en extra utdelning med 7 kronor
per aktie som beslutades av arsstdmman 2023. Vidare granskar styrelsen
regelbundet ledningens kort- och langsiktiga incitamentsprogram for att
sakerstélla att de uppfyller sitt syfte och driver rétt beteende i radande
affarslage. Under 2023 foreslog styrelsen, och arsstdmman 2023 antog,
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med en trearig prestationsperiod
och en ettarig inlasningsperiod istallet for en arlig prestationsperiod och
en trearig inlasningsperiod.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsen genomférde under 2024 den arliga utvarderingen av sitt arbete
under foregaende ar. Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla sty-
relsens effektivitet och arbetsmetoder och att bestdmma huvudinrikt-
ningen for styrelsens kommande arbete. Utover detta fungerar utvérde-
ringen som ett verktyg for att faststalla kraven fér den kompetens som
behovs i styrelsen, och for att analysera den kompetens som redan finns i
den nuvarande styrelsen. Utvarderingen utgor vidare underlag for valbe-
redningens arbete med att foresla styrelseledaméter till drsstamman.

Vid genomférandet av den arliga utvérderingen ombads styrelseleda-
moterna att, utifran sitt eget perspektiv, fylla i frageformular och bedéma
olika omraden som ror styrelsens arbete. De omrédden som utvérderades
for 2023 avsag bland annat styrelsens sammanséattning, hantering av och
fokus pa styrelsemoten, styrelsestod och kommittéer samt styrelsens
hantering av fragor gallande strategi och strategiska prioriteringar, hall-
barhet, potentiella risker, successionsplanering och tillsyn av medarbe-
tare. Omradena som omfattas av utvérderingen aterspeglar utvecklingen
av styrelsens arbete och Volvokoncernen och prioriteringarna framgent.

Separata utvarderingar genomférdes for styrelsen som helhet, for revi-
sionskommittén, ersattningskommittén och Volvo CE Transformation
Committee. Resultatet av utvérderingen avseende styrelsen som helhet
kommer att diskuteras av styrelsen. Resultatet av utvédrderingen av kom-
mittéerna kommer att diskuteras av varje berérd kommitté. Utover detta
delas resultatet av utvarderingen avseende styrelsen som helhet med val-
beredningen.

Ersattning till styrelsens ledaméter
Arsstdmman beslutar om de stdmmovalda styrelseledamdternas arvo-
den. For ytterligare nformation om styrelsens arvode, som beslutades av

arsstdamman 2023 aterfinns i drsredovisningens not 27 ”Personal” i kon-
cernens noter.

Erséattning till styrelsen 2023

(fr&n &rsstamman den 4 april 2023) Kronor
Styrelsens ordférande 3.925.000
Ledamot’ 1.175.000
Ordférande i revisionskommittén 445,000
Ledamot i revisionskommittén 250.000
Ordférande i ersattningskommittén 175.000
Ledamot i ersattningskommittén 130.000
Ordférande i Volvo CE Transformation Committee 300.000
Ledamot i Volvo CE Transformation Committee 200.000

1 Med undantag fér VD.
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STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har inrattat kommittéer och styrelsekommittéerna ar revisions-
kommittén, ersattningskommittén och Volvo CE:s transformationskom-
mitté. Valberedningens bedémning av kommittéeledamoternas obero-

B REVISIONSKOMMITTEN

ende framgér ovan under avsnittet "Oberoendekrav”. Kommittéerna
rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete till samtliga styrelseleda-
moter.

Uppgifter
Styrelsen har en revisionskommitté, framst i syfte att utéva tillsyn éver
koncernens ekonomiska redovisning och rapportering och 6ver revisionen
av bokslutet.

| revisionskommitténs uppgifter ingar bland annat att svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering genom att granska delédrsrapporter, drsredovisning och kon-
cernredovisning. Revisionskommittén har daven till uppgift att granska och
Overvaka juridiska och skatteméassiga fragor inom koncernen inklusive
fullgérandet av lagar och foreskrifter, som kan ha en vésentlig inverkan pa
den finansiella rapporteringen. Ytterligare en uppgift for revisionskommit-
tén dr att granska och évervaka bolagets revisorers opartiskhet och sjélv-
standighet. Kommittén har ockséd ansvar for att utvardera saval interna
som externa revisorers arbete samt i férekommande fall hantera upphand-
lingen av revisorstjanster. Revisionskommittén godkdnner dven i forvag
vilka andra tjanster an revision som far upphandlas av bolagets revisorer.
Revisionskommittén faststaller vidare riktlinjer for transaktioner med till
Volvo nérstaende bolag och personer. Revisionskommittén ska vidare
utvardera kvaliteten, relevansen och effektiviteten i koncernens system for
intern kontroll med avseende pa den finansiella rapporteringen samt med
avseende pa internrevision och riskhantering och fullgéra de uppgifter som
i ovrigt aligger en revisionskommitté enligt lag eller dess instruktioner.
Slutligen 6vervakar revisionskommittén den regulatoriska och annan
utveckling av hallbarhetsstandarder, och koncernens rapportering inom
dessa omraden.

E ERSATTNINGSKOMMITTEN

Sammanséttning och arbete under 2023
Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstémman 2023 utsags
foljande styrelseledamoter till ledamoter i revisionskommittén:

« Eric Elzvik, ordférande i revisionskommittén
* Martha Finn Brooks

» Helena Stjernholm

Revisionskommittén traffade de externa revisorerna utan ledningens nér-
varo vid tva tillféllen under 2023 i samband med revisionskommittémao-
tena. Revisionskommittén har dven traffat chefen foér internrevisionen
regelbundet i samband med kommittéméotena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna diskuterade bland annat
den externa revisionsplanen och synen pa riskhantering. Under 2023 holl
revisionskommittén nio ordinarie méten och tva extra méten. Ledamoter-
nas narvaro vid kommittéematena framgar av tabellen pa sidan 200.

Uppgifter

Styrelsen har en ersattningskommitté i syfte att bereda och besluta i fra-
gor om ersattning till hégre chefer i koncernen. Kommittén ska lamna
rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens beslut om anstall-
nings- och ersattningsvillkor for verkstallande direktéren i AB Volvo, prin-
ciperna for ersattningar, inklusive pensioner och avgangsvederlag, till
ovriga medlemmar i koncernledningen, samt principerna for system
betraffande rorlig 10n, aktiebaserade incitamentsprogram, pensioner och
avgangsvederlag for andra hogre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera pagdende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar till ledningen, tilldmpningen
av riktlinjerna avseende erséattning for Volvokoncernens ledning och gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i koncernen.

Styrelsen ska for varje rékenskapsar uppréatta en rapport dver den erséatt-
ning som omfattas av riktlinjerna. Ersattningsrapporten ska innehalla den
totala ersattningen, det vill sdga bade ersattning som har betalats ut och
den som aterstar att betala ut, samt redogdéra fér hur sddan ersattning star
i relation till riktlinjerna. Ersattningsrapporten ger ocksa information om
ersattningen till AB Volvos verkstéllande direktér och koncernchef. Ersatt-
ningsapporten ska 6verldmnas till &rsstdmman for godkannande.

Sammanséttning och arbete under 2023
Vid det konstituerande styrelsemotet efter drsstdmman 2022 utsags
foljande styrelseledamoter till ledamaéter i ersattningskommittén:

» Carl-Henric Svanberg, ordférande i ersattningskommittén
* Matti Alahuhta
» Kurt Jofs

Under 2023 holl ersattningskommittén fyra ordinarie moten. Ledamoter-
nas narvaro vid kommittémotena framgar av tabellen pa sidan 200.
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VOLVO CE TRANSFORMATION COMMITTEE

Uppgifter Under 2023 holl Volvo CE Transformation Committee fyra ordinarie
Styrelsen har en Volvo CE Transformation Committee som fokuserar pa moten och ett extra mote. Ledamoternas nérvaro vid kommittémaotena
affarsomradet Volvo Construction Equipments strategiska riktning och framgar av tabellen nedan.

transformation. Kommitténs huvudsakliga syfte ar att sékerstalla att Volvo

Construction Equipment blir framgéangsrika i transformationen.

Sammanséttning och arbete under 2023

Vid det konstituerande styrelsemétet efter drsstdmman 2023 utsags
foljande styrelseledamoter till ledaméter i Volvo CE Transformation
Committee:

» Kurt Jofs, ordférande i Volvo CE Transformation Committee
* Matti Alahuhta

e Lars Ask

* Mari Larsson

* Helena Stjernholm

Styrelsens sammansattning samt narvaro under méten 1 januari 2023-31 december 2023

Volvo CE Volvo CE
Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor- Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor-
méten (13 sions- nings- mation méten (13 sions- nings- mation
inkl. konsti- kommit- kommittén Committee inkl. konsti- kommit- kommittén Committee
Ledamot tuerande)' tén (11) (4) (5)' Ledamot tuerande)' tén (11)" (4) (5)!
Carl-Henric Svanberg 13 4 Lars Ask, representant
Martin Lundstedt 13 for de anstlida 13 4
: Mats Henning, represen-
Matti Alahuhta? 13 4 5 )
attiAlahunta tant for de anstéllda’ 4
Bo Annvik® 9 :
Mari Larsson, represen-
Jan Carlsson 13 tant for de anstéllda 12 5
Eric Elzvik 13 L Urban Spannar, represen-
Martha Finn Brooks* 13 " tant for de anstéllda® 9
Kurt Jofs 13 4 5 Danny Bilger, represen-
Kathryn V. Marinello® 12 tant for de anstéllda® 9
Martina Merz® 13 Camilla Johansson,
7 representant for
Hanne de Mora 4 1 de anstallda 13
Helena Stjernholm 13 " 5 Erik Svensson, represen-
Totalt antal méten 13 " 4 5 tant for de anstéllda® 9
Totalt antal méten 13 1l 4 5

1Varav extraméten: ett for styrelsen, tva for revisionskommittén och ett for Volvo CE Transformation Committee.

2 Matti Alahuhta deltog delvis vid det ordinarie styrelsemétet i december 2023.

3 Bo Annvik, Urban Spannar, Danny Bilger och Erik Svensson gick med i styrelsen i april 2023 och har sedan dess deltagit vid samtliga styrelsemoten under 2023.
4 Martha Finn Brooks deltog delvis vid det ordinarie styrelsemétet i december 2023.

5 Kathryn V. Marinello deltog delvis vid det ordinarie styrelsemotet i september 2023.

6 Martina Merz deltog delvis vid det ordinarie styrelsemétet i december 2023.

7 Hanne de Mora och Mats Henning avgick fran styrelsen i april 2023 och hade dessférinnan deltagit pa alla styrelsemoéten under 2023.




N

VD och koncernchef Martin
Lundstedt i en Volvogréavma-
skin under en rundtur i Volvo
Construction Equipments
fabrik i Changwon i Sydkorea.
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n Styrelsens ledamaoter

Styrelseledaméter valda av drsstimman

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande
Ordférande i erséttnings-
kommittén

Vald

2012

Fédelsear

1952

Utbildning

Civilingenjor, Linkopings Tek-

niska Hogskola, civilekonom,
Uppsala universitet

Nuvarande befattningar

Ordférande: Kollegiet for
svensk bolagsstyrning
Medlem: Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
och the European Round
Table of Industry (ERT)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information

Ordférande: BP plc, Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA) och European
Round Table of Industry (ERT)
Verkstéllande direktor och
koncernchef: Assa Abloy AB
och Telefonaktiebolaget LM
Ericsson

Styrelseledamot: External
Advisory Board for Earth
Institute vid Columbia Uni-
versity samt av Advisory
Board fér Harvard Kennedy
School

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Asea
Brown Boveri (ABB) och
Securitas AB

Innehav i AB Volvo, eget och nirstdendes

2.000.000 B-aktier

Matti Alahuhta

Ledamot i ersattnings-
kommittén

Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Bo Annvik

‘ 2014 ‘ 2023

‘ 1952 1965

Civilingenjor, fil dr, Helsinki
University of Technology

Civ ek, Handelshogskolan,
Goteborgs universitet

Styrelseordférande:DevCo Verstallande direktor och

Partners koncernchef: Indutrade AB
Styrelseledamot: Kone Styrelseledamot: Indutrade
Corporation AB

Styrelseledamot (tillsynssty-
relse): Finska Kulturfonden

Verkstallande direktor och
koncernchef: Haldex
Styrelseledamot: SSAB
Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Volvo
Car Corporation, SKF och
Outokumpu

Styrelseordférande: Aalto
University, IMD, Finlands
Néringsliv EK och finlandska
Teknologi Industrin

Vice styrelseordférande:
Metso Outotec
Styrelseledamot: ABB Ltd.,
UPM och British Telecom
Verkstéllande direktor och
koncernchef: Kone Corpora-
tion

Verkstéllande direktor:
Nokia Telecommunications
och Nokia Mobile Phones
Ovrigt: Flertalet chefsbe-
fattningar inom Nokia-
koncernen, inklusive Chief
Strategy Officer

146.100 B-aktier 45 A-aktier

Jan Carlson Eric Elzvik
Ordférande i revisions-
kommittén

2022 ‘ 2018

1960 ‘ 1960

Civilingenjor, Teknisk fysik
och elektroteknik, Linkdpings
universitet

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm

Styrelseordférande: Autoliv
Inc. och Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Styrelseordférande: Global
Connect Group och Deut-
sche Glasfaser Group
Styrelseledamot: Telefonak-
tiebolaget LM Ericsson och
Landis+Gyr Group AG
Ovrigt: Senior branschradgi-
vare till EQT

Styrelseordférande:
Veoneer Inc.

Verkstallande direktér och
koncernchef: Autoliv Inc och
Veoneer Inc.

Verkstallande direktor: Autoliv
Europe, Autoliv Electronics,
Saab Combitech och Swe-
dish Gate Array

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Autoliv
Group, inklusive vice verkstal-
lande direktor Engineering,
samt hedersdoktor vid Tek-
niska fakulteten, Linkdpings
universitet

Styrelseledamot: Fenix
Marine Services och VFS
Global

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom ABBs
finansfunktion, inklusive
Group CFO, CFO for divisio-
nerna Discrete Automation
& Motion och Automation
Products samt chef for
M&A och New Ventures och
Corporate Development

10.000 B-aktier 7.475 B-aktier

Martha Finn Brooks
Ledamot i revisionskommittén

‘ 2021
‘ 1959

BA Economics and Political
Science, Yale University. MBA
International Business, Yale
School of Management, Yale
University

Styrelseledamot: Constel-
lium, CARE USA, CARE
Enterprise Inc. och RMI

Verkstallande direktor och
koncernchef: Rolled Pro-
ducts och SVP i Alcan Inc.
Verkstalldande direktor
och COO: Novelis Inc.
Styrelseledamot: Harley-
Davidson, International
Paper, Bombardier, Jabil
och privatagda Algeco
Scotsman

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Cummins
lastbils- och bussverksam-
het, inklusive Global VP of
Truck and Bus business

25.500 amerikanska depabe-
vis kopplade till Volvo B-aktier

(ADRs)

Styrelseledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer

Lars Ask

Representant for de
anstéllda, ordinarie ledamot
Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Vald
2016 (suppleant
2009-2016)

Fédelsear
1959

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information

Verksam inom Volvo
sedan 1982

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstdendes
116 B-aktier

Mari Larsson
Representant fér de
anstéllda, ordinarie ledamot
Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

Vald
2023 (suppleant
2015-2023)

Fédelsear
1978

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information

Verksam inom Volvo
sedan 2004

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstaendes
605 A-aktier och 343
B-aktier

Urban Spéannar
Representant fér de
anstdllda, ordinarie ledamot

Vald
2023

Fodelsear
1967

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information

Verksam inom Volvo
sedan 1997

Innehav i AB Volvo,
eget och nérstdendes
1.007 A-aktier och 1.725
B-aktier




Kurt Jofs

Ordférande i Volvo CE
Transformation Committee
Ledamot i erséttningskommittén

Vald

2020
Fédelsear
1958
Utbildning

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Nuvarande befattningar

Styrelseledamot: Feal AB och
Arjeplog Hotel Silverhatten AB

Styrelseledaméter valda av drsstimman
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Martin Lundstedt
Verkstallande direktér och
koncernchef

‘ 2016

‘ 1967

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Styrelseordférande: Permobil AB
Styrelseledamot: Autoliv Inc.,
Svenskt Naringsliv, Internationella
handelskammaren (ICC), Sverige
och European Automobile Manufac-
turers’ Association (ACEA CV BOD)
Medlem: European Round Table of
Industry (ERT) och Kungl. Ingen-
jérsvetenskapsakademien (IVA)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information

Styrelseordférande: Tieto, Vesper
Holding AB och Hoganés AB
Styrelseledamot: Telefonaktiebola-
get LM Ericsson

Verkstallande direktor: Segerstrom
& Svensson och Linjebuss

Ovrigt: Flertalet ledande befattningar
inom Telefonaktiebolaget LM Erics-
son, inklusive verkstallande direktor
(med ansvar fér Telefonaktiebolaget
LM Ericsson’s Networks verksam-
het) och ABB

Ordférande: FN:s radgivande
panel for hallbara transporter

Verkstallande direktor och
koncernchef: Scania AB

Styrelseledamot: Concentric AB

Ovrigt: Ledande befattningar
inom Scania

Innehav i AB Volvo, eget och nirstdendes

50.741 B-aktier

290.301 B-aktier och
300.000 képoptioner i B-aktier

Kathryn V. Marinello

‘ 2014

‘ 1956

BA fran State University of
New York at Albany, MBA & dok-
torsexamen fran Hofstra University

Styrelseordférande: Concentrix
Verkstaéllande direktor och
koncernchef: PODS

Styrelseordférande: Ceridian Cor-
poration och Stream Global Servi-
ces, Inc.

Styrelseledamot: Nielsen, Real-
Page, General Motors Co., Mas-
terCard US och Ares Acquisition
Corporation

Verkstallande direktor och koncern-
chef: Ceridian Corporation, Stream
Global Services, Inc. och Hertz
Global Holdings

Ovrigt: Flertalet ledande befatt-
ningar pa Citibank, Chemical Bank
New York (nu JP Morgan Chase),
First Bank Systems, First Data
Corporation, General Electric
(inklusive divisionschef General
Electric Financial Assurance Part-
nership Marketing och divisions-
chef General Electric Fleet Servi-
ces) och senior radgivare for Ares
Management, LLC

10.000 amerikanska depabevis
kopplade till Volvo B-aktier (ADRs)

Martina Merz

‘ 2015
‘ 1963

BS fran University of Cooperative
Education, Stuttgart

Styrelseledamot: Siemens AG och
Rio Tinto

Verkstallande direktor och
koncernchef: thyssenkrupp AG
Koncernchef: Chassis Brakes
International

Verkstallande direktor: Bosch
Closure Systems

Ovrigt: Flertalet ledande befatt-
ningar inom Robert Bosch GmbH,
inklusive Executive Vice President
Sales and Marketing for divisionen
Chassis System Brakes kombine-
rat med ansvar for regionerna Kina
och Brasilien samt medlem av led-
ningsgruppen i Brose Fahrzeug-
teile GmbH & Co

6.500 B-aktier

Helena Stjernholm

Ledamot i revisionskommittén
Ledamot i Volvo CE
Transformation Committee

2016

1970

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

Verkstallande direktor och koncern-
chef: AB Industrivérden
Styrelseledamot: AB Industrivar-
den, Sandvik AB, Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson och Svenskt
Néringsliv

Medlem: Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA)

Partner i private equitybolaget IK
Investment Partners (f d Industri
Kapital), konsult fér Bain & Com-
pany samt flertalet styrelseupp-
drag i onoterade bolag

8.000 B-aktier

Styrelseledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer Styrelsens sekreterare

Danny Bilger
Representant fér de
anstéllda, suppleant

Vald
2023

Fédelsear
1965

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information
Verksam inom Volvo
mellan 1983-1999

och sedan 2007

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstaendes
736 A-aktier och 593
B-aktier

Camilla Johansson
Representant for de
anstéllda, suppleant

Vald
2016

Fodelsear
1966

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information
Verksam inom Volvo
sedan 1997

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstdendes
643 A-aktier och 508
B-aktier

Erik Svensson
Representant for de
anstéllda, suppleant

Vald
2023

Fodelsear
1989

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information
Verksam inom Volvo
sedan 2016

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstdendes
Inget aktieinnehav

Nina Aresund
Styrelsens sekreterare
Jur kand.

Vald
2023

Fodelsear
1974

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet och
annan information

Chef for Legal & Compliance
Volvo Construction Equipment,
chef for Corporate Legal AB
Volvo och Corporate Legal
Counsel AB Volvo

Innehav i AB Volvo,
eget och nirstaendes
13.484 B-aktier
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8 REVISION

9 INTERNREVISION

Volvos revisorer véljs av arsstdmman. Revisorerna genomfor en oversiktlig
granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorerna granskar vidare bolagsstyrningsrappor-
ten och bekraftar om koncernen presenterat en hallbarhetsrapport. Revi-
sorerna rapporterar resultatet av sin revision genom revisionsberattelsen
och i ett yttrande till bolagsstyrningsrapporten samt tillhandahaller ett
sarskilt yttrande om riktlinjerna for ersattningar till koncernledningen,
som de framlagger for arsstamman.

P& arsstamman 2023 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2024. Huvud-
ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Jan Nilsson.

Information om erséttning som Volvo betalade till revisorerna aterfinns
i &rsredovisningens not 28 "Ersattning till revisorer” i koncernens noter.

Volvos funktion fér internrevision, Group Internal Audit, férser styrelsen
och koncernledningen med oberoende, riskbaserad och objektiv sék-
ringsverksamhet kopplad till effektiviteten av koncernens system for
bolagsstyrning, riskhantering och kontroll. Group Internal Audit bistar
aven med radgivning fran tid till annan. Group Internal Audit hjalper kon-
cernen att uppna dess mal genom att anvénda ett systematiskt, discipli-
nerat tillvégagangssatt for att utvardera och for att forbattra effektivite-
ten i riskhantering, kontroll- och styrningsprocesser.

Group Internal Audit utfor internrevisioner av utvalda fokusomraden,
identifierade genom en oberoende riskanalys som omfattar involvering av
viktiga intressenter, information fran tidigare revisioner samt information
fran ovriga sakringsfunktioner inklusive de externa revisorerna. Denna
revisionsplan ar godkand av revisionskommittén. Darutéver kan Group
Internal Audit genomfoéra sérskilda uppdrag som efterfragas av ledningen
och revisionskommittén. Revisionerna omfattar bland annat bedémningar
om lampligheten och effektiviteten i de processer inom koncernen som
relaterar till verksamhetsstyrning och riskhantering samt utvérderingar
avseende efterlevnad av riktlinjer och direktiv.

Chefen fér Group Internal Audit rapporterar till den verkstéllande direk-
toren, koncernens chefsjurist och revisionskommittén.

For ytterligare information om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, se sidorna 210-211.
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Styrdokument

En viktig del i styrningen av koncernen ar koncernens policies och direktiv,
inklusive Koden och policies som rér investeringar, finansiella risker, redo-
visning, finansiell kontroll och internrevision. Dessa dokument faststaller
enhetliga operationella och finansiella regler for koncernens verksamhet
samt ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Volvokoncernen ar uppdelad i sex stabsfunktioner, tre lastbilsdivisioner
och tio affarsomrdden. De sex stabsfunktionerna (Group Finance, Group
Legal & Compliance, Group People & Culture, Group Communication,
Group Strategic Initiatives och CDO' Organization) har till uppgift att
stddja hela organisationen med expertkunskap inom respektive stabs-
funktionsomrade, att utveckla standarder genom policies, direktiv och
riktlinjer sdval som att tillhandahalla tjanster och/eller produkter till hela
koncernen. Volvokoncernens lastbilsverksamhet, och i vissa omraden dven
andra affarsomraden, stods av de tre lastbilsdivisionerna: Group Trucks
Technology (GTT), Group Trucks Purchasing (GTP) och Group Trucks Ope-
rations (GTO). Volvokoncernens affdrsverksamhet &r organiserad i tio
affarsomraden: Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo
Construction Equipment, Volvo Energy, Volvo Bussar, Volvo Penta, Volvo
Financial Services (VFS), Volvo Autonomous Solution (VAS) och Arquus.
Dérutdéver ar Nova Bus en separat juridisk och operativ enhet inom Volvo-
koncernen.

Volvokoncernens organisationsstruktur

For att stodja strategisk och affarsméssig utveckling har varje affars-
omrade och lastbilsdivision regelbundna méten (s.k. "Business Review
Meetings”), dar viktiga beslut fattas. Dessutom s&kerstaller tvarfunktio-
nella beslutsforum som People Board, Digital Product & Services Board,
Product Board, Quality Board och Sales and Operational Planning samar-
bete och likriktning.

Denna styrmodell gor det mojligt for Volvo att dra nytta av global kapaci-
tetinom produktutveckling, inkép och tillverkning samtidigt som man behal-
ler ett tydligt ledarskap och ansvar inom respektive affarsomrade. Malet &r
konsekventa affarsprinciper som optimerar resultatutvecklingen och kassa-
flodesgenereringen pa kort och lang sikt inom alla affarsomraden.

Per den 31 december 2023

AFFARSOMRADEN

LASTBILSDIVISIONER

Volvo Volvo
Volvo Volvo . .
Financial Autonomous Arquus
Bussar Penta ’ h
Services Solutions

. Medlemmar av koncernledningen

Medlemmar av den utékade ledningsgruppen

1 Chief Digital Office
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1 KONCERNLEDNING OCH DEN UTOKADE LEDNINGSGRUPPEN

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av Volvokoncer-
nens verksamhet och har befogenhet att fatta beslut i de fragor som inte
kraver godkdannande av AB Volvos styrelse. Koncernchefen leder Volvo-
koncernens verksamhet bland annat genom koncernledningen, den
utdkade ledningsgruppen och de tvarfunktionella forumen.

Koncernledningen &r det hogsta operativa beslutsorganet och leds
av Volvokoncernens verkstallande direktor och koncernchef Martin
Lundstedt. Vidare under 2023, bestar koncernledningen av cheferna for
koncernens stabsfunktioner, cheferna fér affarsomradena Volvo Lastvag-
nar, Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo Construction Equipment och
Volvo Energy samt cheferna for lastbilsdivisionerna.

Medlemmarna i den utokade ledningsgruppen inkluderar, férutom kon-
cernledningen, cheferna for Volvo Bussar, Volvo Penta, Volvo Autono-
mous Solutions (VAS), Volvo Financial Services (VFS) och Arquus och
rapporterar direkt till koncernchefen. Koncernledningen och den utdkade
ledningsgruppen tréffas regelbundet for att samordna koncernévergri-
pande fragor.

Styrelsens besok vid Volvo
Construction Equipments
fabrik i Changwon i Sydkorea.

Ersattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo ska, dtminstone vart fjarde ar, besluta om riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, efter forslag fran styrelsen. Informa-
tion om de riktlinjer som antogs av arsstémman 2023 aterfinns i not 27
"Personal” i koncernens noter i &rsredovisning.

Forandringar i koncernledningen och den utékade ledningsgruppen
Stephen Roy ersatte fran och med den 1juni 2023 Martin Weissburg som
President fér Mack Trucks och blev medlem i Volvos koncernledning. Den
1 oktober 2023 tilltradde Mats Backman som finanschef och medlem i
koncernledningen, och ersatte i och med det Jan Ytterberg, da i rollen som
tillférordnad finanschef. Jan Ytterberg fortsatte som senior rédgivare.
Anna Miiller ersatte fran och med den 1 december 2023 Heléne Mellquist
som President for Volvo Penta och medlem av koncernledningen.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del av Volvokoncernens strategi och verksam-
het, och koncernen forlitar sig pé ett integrerat tillvdgagangssatt for att
sdkerstalla att miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor beak-
tasiallt relevant beslutsfattande. Ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor
foljer i stort koncernens allmanna ledningsstruktur.
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Pa koncernnivd samordnas hallbarhetsarbetet av tvarfunktionella forum Utdver ovan hanteras de framsta héllbarhetsrelaterade maélen, riskerna
och arbetsgrupper med representanter fran berdrda lastbilsdivisioner och och mojligheterna av koncernledningen. Ett exempel ar Volvokoncernens
affarsomraden. Dessa forum ér tilldelade specifika &mnen vilka inkluderar: vetenskapligt baserade klimatmal som regelbundet féljs upp av koncern-
ledningen.

For mer information om implementeringen av koncernens hallbarhets-
strategi och hantering av hallbarhetsrisker och majligheter, se hallbar-
hetsnoter, sidorna 163-193.

* Product Board, under ledning av koncernens Chief Technology Officer,
dar klimatrelaterade mojligheter och risker hanteras i forsta hand som
ett led i omstalliningen till fossilfria transporter.

» People Board, som leds av Executive Vice President People & Culture,
som fokuserar pa samtliga viktiga medarbetarrelaterade fragor sdsom
utbildning, halsa och sdkerhet, mangfald, inkludering och talangut-
veckling.

* Environmental Committe, dar representanter for koncernfunktioner,
lastbilsdivisioner och affarsomraden samordnar miljoarbetet med upp-
draget att sakerstalla ett effektivt arbete med Volvokoncernens miljo-
policy och miljéledningssystem.

* Human Rights Board, ledd av Executive Vice President Group Com-
munication och chefen fér Corporate Responsibility och med medlem-
mar ur koncernledningen, som samordnar implementeringen av kon-
cernens policy och arbete med manskliga rattigheter.

AB Volvo Board Members Visit to Changwon Plant

October Tt 2023

B

VD och koncernchef Martin Lundstedt tillsammans med styrelsens ordférande Carl-Henric
Svanberg, styrelsen och delar av koncernledningen framfor tva Volvo EC550E gravmaskiner
under ett besék pa Volvo Construction Equipments fabrik i Changwon i Sydkorea.
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Koncernledning

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor
och koncernchef

Anstélld sedan

2015

Roger Alm

Executive Vice President

Volvo Group och
President Volvo
Lastvagnar

1989

Medlem i koncernledningen sedan

2015

Fédelsear
1967 ‘
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Nuvarande befattningar

Styrelseordférande:
Permobil AB
Styrelseledamot: Autoliv
Inc., Svenskt Néaringsliv,
Internationella
handelskammaren (ICC),
Sverige och European
Automobile
Manufacturers’
Association (ACEA CV
BOD)

Medlem: European
Round Table of Industry
(ERT) och Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakade-
mien (IVA)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan info

Ordférande: FN:s radgi-
vande panel for hallbara
transporter
Verkstallande direktor
och koncernchef:
Scania AB
Styrelseledamot:
Concentric AB

Ovrigt: Ledande befatt-
ningar inom Scania

2019

1962

Senior Vice President
Volvo Trucks Europe,
Senior Vice President
Volvo Group Trucks
Northern Europe,
President Volvo Group
Trucks Latin America,
President Volvo Trucks
Latin America och
Managing Director
Volvo Trucks, Region
East

Innehav i AB Volvo, eget och nérstdendes

290.301 B-aktier och
300.000 kopoptioner i
B-aktier

398 A-aktier och
42.433 B-aktier

Nina Aresund
Executive Vice President
Group Legal &
Compliance och
General Counsel

‘ 2007
‘ 2023
‘ 1974

Jur kand.

Sekreterare i AB Volvos
styrelse

rmation

Chef for Legal & Comp-
liance Volvo Construc-
tion Equipment, chef
for Corporate Legal AB
Volvo och Corporate
Legal Counsel AB Volvo

13.484 B-aktier

Mats Backman

Executive Vice President

Group Finance och CFO

‘ 2023
‘ 2023
‘ 1968

Civilekonom

Styrelseledamot:
Granges AB

Operating Partner i Tri-
ton, CFO for Autoliv Inc.
och, darefter, Veoneer
Inc., flertalet ledande
befattningar inom
Sandvik (bland annat
som CFO), Outokumpu,
Nordea och Boliden

Inget aktieinnehav

Bruno Blin

Executive Vice President
Volvo Group och
President Renault
Trucks

‘1999
‘2016
‘1963

MBA

Senior Vice President
Group Truck Sales
South Europe, Senior
Vice President fér Volvo
Group Purchasing och
dessforinnan flertalet
ledande befattningar
inom Renault Trucks
Purchasing

49.844 B-aktier

Andrea Fuder
Executive Vice President
Volvo Group Trucks
Purchasing och Chief
Purchasing Officer fér
Volvo Group

‘ 2017

‘ 2017

‘ 1967

MSc och MBA
Styrelseledamot: Tysk-

Svenska Handelskam-
maren

Inképschef pa Scania,
och dessférinnan, fler-
talet ledande befatt-
ningar inom Volkswa-
gens inkdpsorganisation

1.600 A-aktier och
77.559 B-aktier

Jens Holtinger
Executive Vice President
Group Trucks Operations

1995

2020

1970

Civilingenjor, Maskin-
teknik, Chalmers tek-
niska hégskola

Senior Vice President
Europe & Brazil Manu-
facturing Group Trucks
Operations, Vice Presi-
dent Powertrain Produc-
tion Skovde Plant, och
dessforinnan, flertalet
ledande befattningar
inom Volvokoncernen

30.220 B-aktier




Melker Jernberg

Diana Niu

Executive Vice President | Executive Vice President

Volvo Group och
President Volvo
Construction Equipment

Anstélld sedan

2018

Group People & Culture

2005

Medlem i koncernledningen sedan

2018

Fédelsear
1968 ‘

Utbildning

Civilingenjor maskin-
teknik

Nuvarande befattningar

2019

1966

MBA och kandidatexa-
men i ekonomi
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Scott Rafkin
Executive Vice
President och Chief
Digital Officer fér Volvo
Group

‘ 2001
‘ 2020
‘ 1969

BBA (Bachelors in Busi-
ness Administration)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information

Verkstallande direktor
och koncernchef:
Hoégands AB

Ovrigt: Executive Vice
President, Business
Area EMEA p& SSAB,
Senior Vice President
Buses and Coaches pa
Scania AB, och dessfor-
innan, flertalet ledande
befattningar pa Scania
AB

Senior Vice President
HR Trucks Asia Pacific,
Senior Vice President
HR Volvo Construction
Equipment, och dess-
forinnan, flertalet
ledande befattningar
inom Telefonaktiebola-
get LM Ericsson

Innehav i AB Volvo, eget och nérstdendes

53.281 B-aktier

76.312 B-aktier

President Volvo Finan-
cial Services, CFO
Chief Volvo Financial
Services, Senior Vice
President Global Ope-
rations Volvo Financial
Services, Senior Vice
President Risk Volvo
Financial Services, flera
ledande befattningar
inom Volvo Car Finance
North America, och
dessférinnan, Business
Assurance och Capital
Markets Manager Coo-
pers & Lybrand LLC

36.646 B-aktier

Joachim Rosenberg
Executive Vice President
Volvo Group Strategic
Iniatives och President
Volvo Energy

‘ 2005
‘ 2012
‘ 1970

Civilingenjor, civileko-
nom, ekonomie magister

Styrelseledamot:
Concentric AB

Executive Vice Presi-
dent Volvo Group och
Chairman UD Trucks,
Executive Vice President
Group Trucks Sales,
Executive Vice
President Group Trucks
Sales & Marketing
APAC, President Volvo
Group Asia Truck Ope-
rations, Vice President
Volvo Group Alliance
Office, Vice President
Volvo Powertrain, och
dessférinnan, konsult
hos McKinsey & Com-
pany

87 A-aktier och
283.587 B-aktier

Stephen Roy

Executive Vice President
Volvo Group och Presi-
dent Mack Trucks

‘ 1996
‘ 2023
‘ 1963

BSA (Bachelor of
Science in Agriculture)
MBA Wake Forest
University

Styrelseordférande:
Association of Equip-
ment Manufactures, CE
Sector

Ovrigt: Regionchef
North America, Volvo
Construction Equip-
ment och, dessférinnan,
flertalet ledande befatt-
ningar inom Volvokon-
cernen, inklusive inom
Mack Trucks och kon-
cernens nordamerikan-
ska lastbilsorganisation

29.352 B-aktier

Lars Stenqvist
Executive Vice President
Group Trucks
Technology och Volvo
Group Chief
Technology Officer

‘ 2016
‘ 2016

‘ 1967

Civilingenjor

Medlem: Kungl. Ingen-
jorsvetenskaps-
akademien (IVA)

Chef for R&D och CTO
pa Volkswagen Truck &
Bus, Senior Vice Presi-
dent Vehicle Definition
R&D pa Scania, och
dessforinnan, flertalet
ledande befattningar
inom Scania

52.710 B-aktier

Kina Wileke
Executive Vice President
Group Communication

‘ 2008
‘ 2018
‘ 1974

Magisterexamen i
journalistik

Styrelseledamot: Inter-
nationella Handelskam-
maren (ICC), Sverige

Senior Vice President
Brand, Communication
& Marketing Volvo
Penta, Senior Vice Presi-
dent External Corporate
Communication Volvo
Group, CEO Communi-
cation Volvo Group, och
dessforinnan, flertalet
befattningar inom TV4-
Gruppen

344 A-aktier och
28.663 B-aktier
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n Utékade ledningsgruppen

Nils Jaeger
President Volvo Autonomous
Solution

Emmanuel Levacher
President Arquus

Medlem i den utékade ledningsgruppen sedan

2020

Fédelsear

1969

2015

1962

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information

President Volvo Financial Services
EMEA, och dessférinnan, flertalet
ledande befattningar inom Deere
& Company

International Director, VECV,
Sales & marketing Director Asia
& Africa Renault SA, och dessfor-
innan, flertalet ledande befatt-
ningar inom Renault Trucks och
Volvo

Anna Miiller
President Volvo Penta

‘ 2023
‘ 1967

Senior Vice President Europe
North & Central Volvo Trucks,
flertalet ledande befattningar pa
Volvo Trucks, och dessférinnan,
Managing Director Ford Motor
Company AB

Marcio Pedroso
President Volvo Financial
Services

2020

1968

Flertalet ledande befattningar
inom Volvo Financial Services,
inklusive Senior Vice President,
Americas, Managing Director Brazil
and Chile, och Vice President
Latin America Markets, ytterligare

Anna Westerberg
President Volvo Bussar

‘ 2021
‘ 1975

Senior Vice President Volvo Group
Connected Solutions, och dess-
férinnan, President for Volvo
Group Venture Capital och Vice
President, Product Management
Industrial, Volvo Penta

ledande befattningar och sérskilda
uppdrag inom Volvokoncernen

i Amerika och Europa samt flera
ledande befattningar utanfor
Volvo, inom férsakrings- och
corporate finance
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INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Syftet med denna beskrivning ar att ge aktiedgarna och
ovriga intressenter en forstéelse for koncernens interna kontroll betraf-
fande den finansiella rapporteringen.

Inledning
Volvo har en funktion for intern kontroll som har till syfte att stodja led-
ningen sa att den lépande kan tillse god intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs genom denna funktion
grundar sig i huvudsak pa att sékerstalla efterlevnad av direktiv och riktlin-
jer och att skapa goda forutsattningar for kontrollaktiviteter i vésentliga
processer relaterade till den finansiella rapporteringen. Revisionskommit-
tén informeras regelbundet om resultatet av det arbete som funktionen
fér intern kontroll inom Volvo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter
och uppféljning i den finansiella rapporteringen.

Som beskrivits ovan har Volvo en funktion for internrevision, Group
Internal Audit.

Kontrollmiljo
Grundldggande for Volvos kontrollmiljo ar den féretagskultur som ar eta-
blerad i koncernen och som ledare och anstallda verkar i. Volvo arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende bolagets vardegrun-
der som beskrivs i Koden, for att sakerstélla att verksamheten i organisa-
tionen genomsyras av god etik och integritet samt &r i enlighet med lag.
Grundstommen i den interna kontrollen dver den finansiella rapporte-
ringen byggs upp kring koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt organisationens ansvars- och befogenhetsstruktur. Principer for
Volvos interna kontroll samt direktiv och riktlinjer for den finansiella rap-

porteringen finns samlade i Volvo Group Management System, ett kon-
cerndvergripande ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och dvervakas
av koncernledningen och den utékade ledningsgruppen samt styrelsen
genom dess revisionskommitté, baserat pa bedémningar gjorda av led-
ningen, genom att identifiera vasentliga risker och hur de ska hanteras och
motverkas. Bedémningen av vilken grad av risk som foreligger for att det
ska uppsta felaktigheter i den finansiella rapporteringen sker utifran en
rad kriterier, till exempel redovisningsprincipernas komplexitet, vérde-
ringsprinciper av tillgangar och skulder, komplexa eller féréndrade affars-
forhallanden, etc. De identifierade riskerna tillsammans med erforderliga
mitigerande kontrollmal samlas i ett ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering, Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen och dess revisionskommitté utgor ledningsgrupperna
och andra beslutsorgan i koncernen évergripande kontrollorgan. Affars-
processerna ar designade for att sékerstalla att eventuella felaktigheter
eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och
korrigeras genom att inkludera kontrollaktiviteter som svarar mot de kon-
trollmal som definierats i VICS ramverket. Kontrollaktiviteter stracker sig
fran allt mellan granskning av resultatutfall jamfort med tidigare progno-
ser och uppskattningar pa ledningsgruppsmoten till specifika kontoav-
stdmningar och analyser i de I6pande processerna fér den finansiella rap-
porteringen.
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Information och kommunikation

Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen upp-
dateras och kommuniceras l6pande fran ledningen till samtliga berérda
anstallda. Koncernens redovisningsfunktion har ett direkt operativt
ansvar for den I6pande finansiella redovisningen och arbetar for att saker-
stélla en likformig tilldmpning av koncernens riktlinjer, principer och
instruktioner for den finansiella rapporteringen samt att identifiera och
kommunicera brister och férbattringsomraden i processer for den finan-
siella rapporteringen.

Uppfdljning

Det lI6pande ansvaret for uppféljning ligger inom koncernens redovisnings-

funktion. Darutéver genomfor funktionerna for internrevision och intern kon-

troll granskning och uppféljning i enlighet med vad som anges i inledningen
av denna beskrivning. Mer specifikt bedriver och koordinerar funktionen
intern kontroll utvarderingsaktiviteter genom "Volvo Group Internal Control

Program", vilket syftar till att arligen systematiskt utvardera kvaliteten av den

interna kontrollen over finansiell rapportering. En utvarderingsplan faststalls

arligen och presenteras for revisionskommittén.
Detta utvarderingsprogram innefattar tre huvudsakliga omraden:

1. Koncerndvergripande kontroller: Sjalvutvarderingsprocedur som
genomférs av ledningsgrupper pa saval affarsomrédes-/koncernfunktion
som bolagsniva. De omraden som utvarderas ar framst efterlevnad av
koncernens finansiella direktiv och policies, framfér allt Koden.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

2. Processkontroller pa transaktionsniva: Processer relaterade till den
finansiella rapporteringen utvdrderas genom testning av rutiner/
kontroller baserat pa ramverket for intern kontroll 6ver finansiell
rapportering, Volvo Internal Control Standards (VICS).

3. Generella IT-kontroller: Processer for underhall, utveckling och beho-
righetsadministration avseende finansiella applikationer utvarderas
genom testning av rutiner/kontroller.

Resultat av utvarderingsaktiviteter rapporteras till koncernledningen, den
utékade ledningsgruppen samt till revisionskommittén. Under 2023 har
funktionen for intern kontroll avlagt rapport till revisionskommittén vid tva
tillféllen avseende arsplan, uppféljning av utestdende punkter och slutlig
beddmning av kontrollmiljon.

Goteborg den 28 februari 2024

AB Volvo (publ)
Styrelsen

Till bolagsstamman i AB Volvo organisationsnummer 556012-5790

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for réken-
skapsaret 2023-01-01-2023-12-31 pa sidorna 194-211 och fér att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i verensstdammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 28 februari 2024
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Forslag till vinstfordelning

AB Volvo Kronor

Kvarstaende vinstmedel
Tillkommer nettoresultat for 2023

31.034.973.781,14
44.813.512.671,69

Summa fritt eget kapital 75.848.486.452,83

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Kronor

Till aktiedgarna utdelas 7,50 kronor per aktie
och en extra utdelning med 10,50 kronor per
aktie, totalt

Till nasta ar overfores

36.602.137.512,00
39.246.348.940,83

Summa 75.848.486.452,83

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foreslas tisdagen
den 2 april 2024.

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstdmman den 27 mars
2024 beslutar om en ordinarie utdelning med 7,50 kronor per aktie och en
extra utdelning med 10,50 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge
féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 §
andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid fram-
halla foljande:

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 66,1% till 52,7%
och koncernens soliditet frén 26,8% till 22,6%, beraknat per 31 decem-
ber 2023. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beak-
tande av den bransch koncernen &r verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte
att paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina betalningsfor-
pliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att hantera savél
forandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta
framtida affarsrisker och &dven tala eventuella forluster. Féreslagen utdel-
ning forvantas inte att negativt péverka bolagets och koncernens férmaga
att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Utover vad som ovan anférts har styrelsen évervégt andra kédnda forhal-
landen vilka kan ha betydelse for bolagets och koncernens finansiella
stéllning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att féresla-
gen utdelning inte framstéar som férsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag kommer
39.246.348.940,83 kronor att atersta av fritt eget kapital, beréknat per
31 december 2023.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncernens egna
kapital efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med god redovisningssed, respektive koncernre-
dovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive koncer-
nens stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen respektive
koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som fore-
taget respektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 28 februari 2024

Carl-Henric Svanberg
Styrelseordférande

Matti Alahuhta
Styrelseledamot

Eric Elzvik
Styrelseledamot

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot

Martha Finn Brooks
Styrelseledamot

Kathryn V. Marinello
Styrelseledamot

Lars Ask
Styrelseledamot

Jan Carlson
Styrelseledamot

Kurt Jofs
Styrelseledamot

Martina Merz
Styrelseledamot

Mari Larsson
Styrelseledamot

Urban Spénnar
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2024

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ) organisationsnummer 556012-5790

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
AB Volvo (publ) fér rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 56-162, 212 och
218-220 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Reserv for férvdntade kreditforluster pa fordringar i Kina
Riskbeskrivning
Den férsvagade marknaden for anldggningsmaskiner i Kina paverkar kun-
ders och aterforséljares I16nsamhet negativt. En betydande del av Volvo-
koncernens kundfordringar ar relaterade till kunder p& denna marknad,
och avséttning till reserver for forvantade kreditforluster pa fordringar
kraver att ledningen gor betydande kvalitativa bedémningar, inklusive
antaganden om aktuella och framtida marknadsfoérhallanden samt en indi-
viduell bedémning av de stoérsta kundernas finansiella resultat. Det finns
en hog grad av osakerhet och subjektivitet kring omfattningen och varak-
tigheten av den minskade aktiviteten pa marknaden, och den potentiella
inverkan pa mojligheten att atervinna koncernens fordringar.
Volvokoncernen tilldmpar en forenklad modell for forvantade kreditfor-
luster pa& kundfordringar, enligt vilken reserver sétts av till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditforluster under fordringens hela 16ptid. Reser-
ven beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan
under fordringens 16ptid. Redovisningsprinciperna for férvantade kredit-
forluster och ledningens kritiska bedomningar som tillampats i forhal-
lande till dessa beskrivs vidare i not 16 "Fordringar” till &rsredovisningen.

Granskningsatgarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begrénsade till:

» Utvardera utformning och implementation av relevanta interna kontroller.

* Beddmning av rimligheten i metodiken for forvantade kreditforluster,
inklusive granskning av ledningens policy, férfaranden och redovisnings-
dokumentation.

» Erhalla tredjepartsbekraftelser fran ett urval av kunder for att validera
existensen och vérderingen av fordringar.

« Utfora revisionsatgérder for att testa fullstandigheten och riktigheten i
den underliggande datan och informationen som anvands i ledningens
beddmning av avsattning for forvantade kreditforluster.

* Beddma rimligheten av ledningens antaganden i relation till kreditrisk
pa portféljniva saval som individuell nivda genom granskning av doku-
mentation som stodjer viktiga antaganden, samt genom att utvérdera
ett urval av kunders finansiella stéllning.

» Bedoma att erforderliga upplysningar lamnats avseende avsattning
for férvantade kreditforluster.
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Avséttningar for férluster avseende ansprék fran kunder och andra
externa parter — EU:s konkurrensutredning
Riskbeskrivning
| juli 2016 traffade Europeiska Unionen och Volvokoncernen en uppgo-
relse avseende anklagelser om konkurrensbrott fran Europeiska Unionen
mot bolaget och andra bolag inom lastvagnstillverkningsindustrin. Som
en foljd av forlikningsbeslutet har bolaget mottagit och kan komma att
fortsatta att motta ett vasentligt antal skadestandsansprak fran externa
parter och kunder avseende havdade férluster, direkta eller indirekta, med
anledning av det forfarande som forlikning har ingatts for.
Redovisningsprinciperna och ledningens kritiska bedomningar for
avsattningar for juridiska tvister beskrivs narmare i not 21 ”Ovriga avsatt-
ningar” samt not 24 "Eventualforpliktelser” till koncernredovisningen.
Redovisningen och vérderingen av avsattningar eller kvantifiering av
eventualforpliktelser som bor upplysas om fér sddana juridiska tvister ar
komplicerade, kraver inblandning av juridiska experter, och beror pa
potentiella framtida resultat av skadestandsansprak, vilka i nuldaget ar
osdkra. Med anledning av denna komplexitet, &r varderingen av denna typ
av avsattning eller eventualforpliktelse till stor del paverkad av foretags-
ledningens slutliga bedémningar och uppskattningar. Per 31 december
2023, har bolaget inte kunnat tillforlitligt uppskatta beloppet av en sadan
total framtida forpliktelse som skulle kunna uppsta fran dessa ansprak,
forutom avsattningar som gjorts och som beskrivits av Volvo.

Granskningsatgarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:

» Utvérdera utformning och implementation av relevanta interna kontroller.

* Fora diskussioner med ledningen och granska dokumentationen for
att bedoma hur bolagets ledning och styrelse utvadrderat dessa skade-
standsansprédk och andra fragor som é&r relevanta for skadeanspréaken.

» Fora diskussioner med bolagets interna juridikavdelning och med
bolagets externa juridiska radgivare och advokater i syfte att skapa
oss en forstaelse for fakta, utveckling och bedémning.

* Granska domstolsbeslut i relevanta jurisdiktioner.

« Granska interna protokoll och dokumentation framtagen for ledning
och styrelse for att faststélla forenligheten i all mottagen information.

» Utvardera lampligheten i bolagets redovisade avsattning.

* Bedoma att erforderliga upplysningar ldmnats avseende de juridiska
processerna.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-55, 163-193 och
221-229. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberéattelse. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende éarsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar néd-
véandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal @r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.



VOLVOKONCERNEN 2023
OVRIG INFORMATION

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning fér AB Volvo (publ) fér rakenskapséret 2023-01-01 - 2023-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoé-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» féretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mdjliggdér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér AB Volvo
(publ) fér rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.
Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i
allt vésentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till AB Volvo (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer nddvéndig for att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &ren hog grad av sékerhet, men &ringen garantifor att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har uppréattats i ett format som majliggér enhetlig elektro-

nisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn vél-
jer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
géarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fol-
jer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utségs till AB Volvo (publ)s revisor av bolagsstdmman
2023-04-04 och har varit bolagets revisor sedan 2018-04-05.

Goteborg den 28 februari 2024

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING SAMT YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till AB Volvo (publ.), org.nr 556012-5790

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och foéretagsledningen i AB Volvo att
oversiktligt granska AB Volvos héllbarhetsredovisning fér ar 2023. Fére-
taget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning i samband med
innehallsférteckningen i arsredovisningen varav den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten definieras pa sidan 56.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten
i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Krite-
rierna framgar p4 sidan 163 i Arsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket fér héllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féreta-
gets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nodvandig for att upp-
ratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till den histo-
riska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorien-
terade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och &versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En oversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
fér upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande
till AB Volvo enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har dérfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréckliga
och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vésentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrel-

sen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 28 februari 2024
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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n Nyckeltal

Volvokoncernen anvander nyckeltal i syfte att tillhandahalla vérdefull informa-
tion till féretagsledning, investerare och analytiker vid analys av koncernens
trender och resultatutveckling. Nyckeltalen ar inte definierade av IFRS,
om inget annat anges, och kan skilja sig fran liknande matt som anvénds av
andra foretag och &r darfor inte alltid jamforbara. Matten ska ses som ett
komplement till, och inte en ersattning for, den finansiella information som
presenteras i enlighet med IFRS. Definitioner samt avstamningar for vasent-
liga nyckeltal presenteras i arsredovisningen. Om en avstamning inte direkt
framgar i de finansiella rapporterna visas en separat avstdmning nedan.

Avkastning pa eget kapital
Definition: Periodens resultat dividerat med viktat genomsnittligt eget
kapital.

Financial Services Volvokoncernen

Bruttomarginal
Definition: Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomséattning 533.269 459.703 552.764 473.479
Bruttoresultat 141.693 105.021 149.321 111.737
Bruttomarginal, % 26,6 22,8 27,0 23,6

EBITDA och EBITDA-marginal

Definition: EBITDA é&r rorelseresultatet fore avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar. Nyckeltalet EBITDA-marginal berdknas av
rorelseresultatet med justering fér avskrivningar och amorteringar,
i forhallande till nettoomséattningen.

Mkr 2023 2022 2023 2022
Industriverksamheten
Periodens resultat 2.695 -53 49,932 32.969 K
Viktat genomsnittligt eget kapital 20.730 16.766 173.780 159.232 Mk 2023 2022
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 -0,3 28,7 20,7 Nettoomsattning 533.269  459.703
Rorelseresultat 63.063 44.862
Avkastning pa operativt kapital Avskrivningar produkt- och
Definition: Rérelseresultat dividerat med viktat genomsnittligt operativt programvaruutveckling 2.890 2.799
kapital. Avskrivningar évriga immateriella
anlaggningstillgangar 161 19
Industriverksamheten Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 13.123 13.010
Mkr 2023 2022 Totala avskrivningar 16.173 15.928
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 79.237 60.790
Rérelseresultat 63.063 44.862 EBITDA-marginal, % 14,9 13,2
Viktat genomsnittligt operativt kapital 88.397 88.367
Avkastning pa operativt kapital, % 71,3 50,8

Avkastning pa sysselsatt kapital
Definition: Rorelseresultat samt ranteintékter och liknande resultatposter
dividerat med viktat genomsnittligt sysselsatt kapital.

Industriverksamheten

Mkr 2023 2022
Rorelseresultat 63.063 44,862
Réanteintakter och liknande resultatposter 3.207 1.315
Rorelseresultat samt rénteintékter och

liknande resultatposter 66.270 46177
Viktat genomsnittligt sysselsatt kapital 180.434 168.703
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36,7 27,4

Finansiell nettostéllning

Definition: Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande finan-
siella fordringar med avdrag for réntebérande skulder, leasingskulder samt
avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser. Fér avstdmning se
tabell Finansiell nettostéllning, vilken presenteras efter Volvokoncernens
balansrakning. Den finansiella nettostéliningen presenteras dven exklusive
avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder.

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto
Definition: Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter med avdrag
for avskrivningar.

Volvokoncernen

Mkr 2023 2022
Kapitalisering 4.710 4.707
Avskrivning -2.688 -2.635
Kapitaliserade forsknings- och

utvecklingsutgifter, netto 2.021 2.072

Foérséljningstillvaxt justerad for andrade valutakurser samt férvarvade och avyttrade enheter
Definition: Forsaljningsokning justerat for andrade valutakurser samt forvarvade och avyttrade enheter, dividerat med nettoomsattning for féregaende ar.

Industriverksamheten Volvokoncernen

Mkr 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 533.269 459,703 552.764 473.479
Okning/minskning av arets nettoomsattning 73.567 98.642 79.285 101.263
Valutakurseffekter —24.866 -42.087 -26.030 -44.031
Férvérvade/avyttrade enheter - 5.438 - 5.438
Justerad 6kning/minskning av arets nettoomsattning 48.700 61.993 53.255 62.669
Forsaljningstillvaxt justerad for andrade valutakurser

samt férvirvade och avyttrade enheter, % 10,6 17,2 1,2 16,8
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Operativt kassafléde

Definition: Det operativa kassaflodet ar ett matt pa hur mycket likvida
medel som har genererats av Volvokoncernens ordinarie verksamhet. Det
operativa kassaflodet inkluderar &ven investeringar och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar, vilka ingér i investe-
ringsverksamheten. For avstdmning se Koncernens kassaflédesanalys.

Penetrationsgrad

Definition: Andelen enheter som finansieras av Financial Services i forhal-
lande till totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader
dar finansiering erbjuds.

Financial Services

Antal enheter 2023 2022
Antal finansierade enheter 68.027 68.658
Antal sélda enheter med erbjudande om finansiering 251.751 241117
Penetrationsgrad, % 27 28

Rorelseresultat, rorelsemarginal, justerat rérelseresultat och
justerad rérelsemarginal

Definition rorelseresultat: rorelseresultat ar resultat fore réanta och skatt,
4ven kallat EBIT (Earnings before interest and tax) och &r ett méatt pa
resultatet fran den I6pande verksamheten. Fér avstamning se Koncernens
resultatrékning.

Resultat per aktie (definierad av IFRS)

Definition: Periodens resultat hanforligt till AB Volvos dgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier for rdkenskapsaret. For avstdamning se Not 19
Eget kapital och antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning (definierad av IFRS)

Definition: Periodens resultat hanforligt till AB Volvos dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier adderat med genomsnittligt antal
aktier som kan emitteras som en effekt av padgéende aktierelaterat incita-
mentsprogram. For avstamning se Not 19 Eget kapital och antal aktier.

Definitionrorelsemarginal: rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Definition justerat rérelseresultat: Justerat rérelseresultat &r resultat fore
ranta och skatt samt vasentliga kostnader eller intakter av engangskaraktar.
Poster av engangskaraktér innebér att de inte ar direkt relaterade till den
underliggande afférsverksamheten, att de uppstar oregelbundet och med
begransad forutsagbarhet. Exempel pa signifikanta engangsposter kan vara
resultat fran forséljningar av verksamheter eller omstruktureringskostnader.

Definition justerad rérelsemarginal: Justerat rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning.

2023 Kocernfunk-
. . tioner och

Kvar- Anléggnings- Volvo Ovrigt inkl. eli- Industriverk-  Financial Eliminer- Volvo-
Mkr tal  Lastbilar maskiner  Bussar Penta mineringar samheten  Services ingar koncernen
Nettoomséttning 373.048 104.981 22.423 21.006 11.81 533.269 24.012 -4.518 552.764
Rorelseresultat 48.893 16.383 -380 3.230 -5.062 63.063 3.719 2 66.784
Tidigare meddelad avsattning for tidigt
aldrande av en komponent i avgasefter-
behandlingssystemet 1 139 - -139 - - - - - -
Omstruktureringskostnader avseende
den europeiska bussverksamheten 1 - -  -1.300 - - -1.300 - - -1.300
Omstruktureringskostnader avseende
bussproduktionen i USA fér Nova Bus 2 - - - - -1.270 -1.270 - - -1.270
Kostnader hanforligt till krav som en
foljd av EU-kommissionens forliknings-
beslut 2016 for dvertradelse av konkur-
rensbestdmmelser 2 -6.000 - - - - -6.000 - - -6.000
Finansiell paverkan relaterat till Ryssland 3 -640 - - - -18 -658 -136 - -794
Finansiell paverkan relaterat till den pla-
nerade avyttringen av asfaltslaggarverk-
samheten ABG 4 - -610 - - - -610 - - -610
Finansiell paverkan relaterat till den
plannerade avyttringen av Arquus 4 - - - - -880 -880 - - -880

Helar -6.501 -610 -1.439 - -2.168 -10.718 -136 - -10.854
Justerat rorelseresultat 55.394 16.993 1.059 3.230 -2.895 73.782 3.855 2 77.638
Rérelsemarginal, % 13,1 15,6 -1,7 15,4 - 11,8 - - 12,1
Justerad rérelsemarginal, % 14,8 16,2 4,7 15,4 - 13,8 - - 14,0
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2022
Koncernfunk-
L tioner och
Anldggnings- Volvo 6vrigtinkl. eli- Industriverk-  Financial Eliminer- Volvo-
Mkr Kvartal Lastbilar maskiner  Bussar Penta mineringar samheten  Services ingar koncernen
Nettoomsattning 310.536 100.261 18.583 18.102 12.221 459,703 17.355 -3.579 473.479
Rorelseresultat 31.976 12.907 353 2.527 -2.900 44.862 848 2 45.712
Finansiell paverkan relaterat till Ryssland 1 -1.447 -106 - -3 -1 -1.557 -2.568 - -4.125
Finansiell paverkan relaterat till Ryssland 3 232 -232 - - - - - - -
Kostnader hanforligt till krav som en
foljd av EU-kommissionens forliknings-
beslut 2016 for évertradelse av konkur-
rensbestdammelser 4 -630 - - - - -630 - - -630
Helar -1.845 -338 - -3 -1 -2.187 -2,568 - —-4.755
Justerat rérelseresultat 33.821 13.244 353 2.530 -2.899 47.049 3.416 2 50.467
Rérelsemarginal, % 10,3 12,9 1,9 14,0 - 9,8 - - 9,7
Justerad rérelsemarginal, % 10,9 13,2 1,9 14,0 - 10,2 - - 10,7
Sjalvfinansieringsgrad
Definition: Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar och leasingtillgangar
enligt Koncernens kassaflédesanalys.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 63.430 51.423 26.675 33.244
Investeringar i im-/materiella anldggnings- och leasingtillgédngar, netto 17.609 16.096 22.985 20.288
Sjalvfinansieringsgrad, % 360 319 116 164
Soliditet
Definition: Totalt eget kapital dividerat med totala tillgangar.
Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2023 2022 2023 2022
Totalt eget kapital 159.119 147.439 180.739 166.236
Totala tillgangar 439.807 431.771 674.068 629.064
Soliditet, % 36,2 34,1 26,8 26,4




VOLVOKONCERNEN 2023
OVRIG INFORMATION

11-arsoversikt

I 11-arsoversikten &r redovisningen baserad pa IFRS. Respektive &r redovisas med da
géllande redovisningsprinciper. Tidigare ar raknas inte om nar nya principer infors.

Koncernens resultatrdkning

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 552.764 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301.914 312.515 282.948 272.622
Kostnad fér salda produkter -403.443 -361.741 -282.463 -259.319 -326.895 -303.478 -254.581 -231.602 -240.653 -220.012 -212.504
Bruttoresultat 149.321 111.737  89.753 79127 105.085  87.357 80.167 70.312 71.862 62.937 60.118
Forsknings- och

utvecklingskostnader -26.645 -22.526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -15.368 -16.656 -15.124
Forséljningskostnader -33.6756 -29.044 -23.959 -26.510 -33.037 -30.890 -28.582 -26.867 -27.694 -27.448 -28.506
Administrationskostnader —7.356 -5.880 -4.870 -4.621 -5.901 -5.798 -5.642 -5.121 -5.769 -5.408 -5.862
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -12.280 -7.374 246 -5.459 -221 -2.273 -1.061 -3.135 -4.179 -7.697 -3.554
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag -2.568 -1.333 -54 1.749 1.859 1.948 1.407 156 -143 46 96
Resultat frén évriga aktieinnehav 14 132 -15 -3 285 33 135 112 4.609 50 -30
Rorelseresultat 66.784 45.712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826 23.318 5.824 7138
Ranteintakter och

liknande resultatposter 2.690 1.008 358 299 320 199 164 240 257 328 381
Réantekostnader och

liknande resultatposter -1.167 -1.205 -1.167 -1.349 -1.674 -1.658 -1.852 -1.847 -2.366 -1.994 -2.810
Ovriga finansiella intakter

och kostnader -1.581 -437 926 -518 -1.345 -870 -385 i -792 931 1

Resultat efter finansiella poster 66.726  45.077 43.190 25.917 46.832 32.148 28.254 19.230 20.418 5.089 4.721

Inkomstskatter -16.794 12108 -9.947 -5.843 -10.337 -6.785 -6.971 -6.008 -5.320 -2.854 -919
Periodens resultat 49,932 32,969 33.243 20.074 36.495 25.363 21.283 13.223 15.099 2.235 3.802
Hanforligt till:

AB Volvos aktiedgare 49.825 32,722 32.787 19.318 35.861 24.897 20.981 13.147 16.058 2.099 3.583
Innehav utan bestdmmande

inflytande 107 247 456 755 635 466 302 75 4 136 219

Resultatrdakning Industriverksamheten

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 533.269 459.703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582 275.999 265.420
Kostnad fér salda produkter -391.576 -354.682 -277.048 -252.933 -319.055 -296.109 -248.382 -225.797 -236.311 -217.251 —209.307
Bruttoresultat 141.693 105.021 84.013 73.539 99.306 82.210 75.428 65.662 67.271 58.748 56.113
Forsknings- och

utvecklingskostnader -26.645 -22,526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -15.368 -16.656 -15.124
Forsaljningskostnader -30.380 -26.066 -21575 -24.284 -30.483 -28.642 -26.495 -24.946 -25.857 -25.778 -26.904
Administrationskostnader 7.342 -5.867 -4.859 -4.61 -5.887 -5756  -5.602 -5.081 -5728 -5367 -5.824
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -11.687 -4.498 300 -3.673 230 -1.828 -640 —-2.531 -3.473 -6.931 -2.710
Resultat fran innehav i joint

ventures och intresseféretag -2.568 -1.333 -54 1.749 1.859 1.948 1.407 156 -143 46 96
Resultat fran évriga aktieinnehav -9 132 -15 -4 285 33 135 112 4.610 49 -31

Rorelseresultat 63.063 44.862 39.783 25.919 46.771  32.067 28.135 18.740 21.312 411 5.616




Koncernens balansrékning

VOLVOKONCERNEN 2023
OVRIG INFORMATION

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Immateriella anldggningstillgangar ~ 42.512 41,544 37.070 34,577  36.668 38,104  35.893 37.916 36.416 37115  36.588
Fastigheter, maskiner och inventarier 68.449 63162  54.405 49113  53.496 55,673  53.348 55.875 53.618 55,181 52.233
Tillgangar i operationell leasing 41.910 43.518  39.969 37962  43.326 43103 37166  34.693 32.531 31.218 25.672
Aktier och andelar 20.039 22188 21.225 13.436 13.113 1.875 11.225 12,420 12.050 9.839 6.327
Varulager 76.863 75.689 63.916 47625 56.644  65.783 52.701  48.287  44.390  45.533 41153
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 232.203 193.928 151504 128.531 142,982 126.927 109.378  110.821 102.583 99.166 83.861
Réntebarande fordringar 6.170 7.466 3.702 5.880 2.743 3.393 3.501 2.393 2,938 2.5655 1.389
Ovriga fordringar 90.548 97.590 81772  73.982 81432  82.509 72.961 70.814 61932 68.448  59.943
Likvida medel 83.415  83.979  62.293 85.419 61.660 47.093 36.270 25172 24,393  33.554  29.559
Tillgdngar som innehas for forsalining  11.960 - - 34.296 32.773 203 51 525 3.314 288 8.104
Tillgdngar 674.068 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412.494 398.916 374.165 382.896 344.829
Eget kapital' 180.739 166.236 144118 148,142  141.678 125.831  109.0M 97.764 85.610  80.048 77.365
Avséattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 11.219 8.745 12177 18.430 19.988 16.482 14.476 14.669 13.673 16.683 12.322
Ovriga avsattningar 32,602 30.987 28.095 27.335  30.835 32165 25477  26.408 27.207 28.010 19.900
Réntebarande skulder 236.791 210,948 153.624 153.424 157752 135,857 127.676 141.048 132.607 147.985 135.001
Ovriga skulder 204.559 212148 177.842 152.204 164171 164.328 135.854  118.879  114.495 110.042 99.891
Skulder som innehas

for forsaljning 8.157 - - 11.286 10.413 - - 148 573 130 350
Eget kapital och skulder 674.068 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412.494 398.916 374.165 382.896 344.829
varav innehav utan

bestdammande inflytande 2.948 3.519 3.073 2.847 3.083 2.452 1.941 1.703 1.801 1723 1.333
Stallda sakerheter 7.924 3.582 6.742 14.960 21.220 15.988 12.791 10.592 9.428 7.680 5.078
Eventualférpliktelser 15.907 18.201 17.971 13.832 13.732 14.247 15.242 16.056 15.580 15.940 17.290
Balansrakning Industriverksamheten

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Immateriella anldggningstillgangar 42.378 41.471 36.971  34.423 36.467  37.889 35.716 37.768 36.314 37.010 36.479
Fastigheter, maskiner och inventarier  68.393 63112  54.356  49.045 53.41 55.631 53.308 55.812 53.554  55.087 52.146
Tillgdngar i operationell leasing 35154 34.109 32150 29460 33.794 32.700 24.051 22,752 20.616 19.484 17.013
Aktier och andelar 20.020 22169 21209 13.421 13.095 11.866 1.215 12,409 12.042 9.825 6.321
Varulager 75.958  75.382 63.715 47273 56.080 65.366 52.231 48.080 44194 45364 40.964
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 2.632 3.031 2.537 1.695 1.570 1.560 1.358 1.698 n 1.828 1.406
Réntebarande fordringar 6.189 12.918 3.723 6.301 4.916 3.882 4.966 4.415 3.738 2,777 2195
Ovriga fordringar 98.176 103.481  96.758 84.413  99.082 101.347 85.822 75.759  68.223 70.413  60.679
Likvida medel 78.947  76.098  59.603 82186 57.675 43,907  32.447  20.875 21.210 31105  28.230
Tillgdngar som innehas

for forsaljning 11.960 - - 29.362 28427 203 51 525 3.314 288 8.104
Tillgangar 439.807 431771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537
Eget kapital 1569119 147439 129.619 135127 127150  113.144 97.790  86.579 75,151 70,105  68.467
Avséattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 11138 8.690 12.095 18.282  19.850 16.374 14.391  14.608 13.621  16.580 12.249
Ovriga avsattningar 32,511  28.485 24918  23.794  27.055 28476 22.680 22.545 23,936 25.054 17.575
Rantebarande skulder 19.641 29.735 19.919 35.017 32.326  25.328 27.001 33.944 32562  48.180 52.491
Ovriga skulder 209.239 217422 184.471 158.721 172209 171.029 139.303 122.269  117.374 113131  102.405
Skulder som innehas for férsaljning 8.157 - - 6.638 5.927 - - 148 573 130 350
Eget kapital och skulder 439.807 431771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216 273.181 253.537
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Koncernens kassaflédesanalys

Mdr kr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 66,8 45,7 43,1 27,5 49,5 34,5 30,3 20,8 23,3 5,8 Al
Avskrivningar 21,2 20,7 18,7 20,6 20,6 18,4 16,9 16,7 16,8 15,9 17,4
Ovriga ej kassapaverkande poster 13,8 7,0 -1,0 1,2 -2,8 9,7 1,4 -0,4 -0,5 6,1 2,4
Forandringar i rérelsekapital -55,8 -28,7 -17,5 -13,7 -18,2 -23,7 -4,7 -13,9 -9,0 —14,1 -10,8
Erhallna utdelningar fran joint

ventures och intresseféretag 0,1 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -19,5 -11,6 -10,4 -5,0 -10,1 =7,7 -6,3 -5,7 -4,6 -5,0 —-5,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 26,7 33,2 33,6 30,6 39,0 31,2 37,6 17,5 25,9 8,7 1,0
Investeringar i im-/materiella

anlaggningstillgangar -18,4 -16,7 -12,5 -8,8 -12,0 -10,7 =77 -9,5 -8,8 -8,6 -12,2
Investeringar i leasingtillgdngar -10,3 -9,2 -9,3 -8,6 -10,0 -10,1 -11,5 -10,8 -10,5 -10,1 -8,2
Férsélining avim-/materiella

anldggnings- och leasingtillgdngar 57 5,6 5,8 6,3 7,4 6,2 5,4 9,0 6,0 5,0 3,4
Férvarv och avyttringar av

aktier och andelar, netto -1,2 -0,9 -7,4 -0,5 0,1 1,0 2,2 0,2 -2,0 0,1 -
Forvarv och avyttringar av dotterféretag

och andra afférsenheter, netto -2,4 -0,1 22,0 0,4 1,3 -0,2 0,9 1,4 0,4 74 0,9
Rantebarande fordringar

inklusive kortfristiga placeringar -0,3 -0,2 -0,1 1,1 -1,0 0,1 1,6 2,5 3,6 -4,8 0,5
Kassaflode efter nettoinvesteringar -0,2 1,8 32,2 20,7 24,9 17,4 28,5 10,4 14,5 -2,3 -4,6
Nettoférandring av lan 31,0 34,0 -7,0 7,3 9,3 1,9 -9,0 -2,2 -13,2 6,7 13,0
Utdelning/utbetalning till

AB Volvos aktiesgare -28,5 -26,4 -49,8 - -203 -8,6 -6,6 -6,1 -6,1 -6,1 -6,1
Utdelning till innehav utan

bestammande inflytande -0,5 - -0,6 -0,8 - - - -0,2 - - -0,2
Ovrigt -0,1 - -0,1 -0,1 0,2 - - - - -0,1 0,1
Forandring av likvida medel

exkl. valutakursférandringar 1,7 19,2 -25,4 271 14,0 10,7 12,8 1,9 -4,8 -1,8 2,2
Effekt av valutakursférandringar

pa likvida medel -2,2 2,5 2,3 -3,4 0,5 0,1 -0,7 1,0 -0,4 1,1 -0,5
Férandring av likvida medel -0,6 21,8  -23,1 23,7 14,5 10,8 12,1 2,9 -5,2 -0,7 1,7

Operativt kassaflode Industriverksamheten

Mdr kr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 63,0 44,9 39,8 25,9 46,8 32,1 28,1 18,7 21,3 41 5,6
Avskrivningar 16,2 15,9 14,3 15,9 15,8 13,8 12,6 12,6 12,6 12,7 14,5
Ovriga ej kassapaverkande poster 12,7 3,4 -1,4 -0,8 -3,6 8,9 0,9 -1, =11 5,3 1,5
Féréandringar i rorelsekapital -10,2 -2,5 -2,3 -11,0 -0,5 -11,0 -0,2 —14,7 -1,9 -3,3 -2,0
Erhallna utdelningar fran joint

ventures och intresseféretag 0,1 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -18,3 -10,3 -9,5 -4,2 -9,5 -7,5 -5,6 -5,6 -4,0 -4,5 -4,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 63,4 51,4 41,7 25,9 49,0 36,4 35,8 9,9 26,7 14,3 14,7
Investeringar i im-/materiella

anlaggningstillgangar -18,3 -16,6 -12,5 -8,7 -1,9 -10,7 -7,7 -9,4 -8,8 -8,6 -12,2
Investeringar i leasingtillgdngar - - - - -0,1 - -0,1 -0, -0,3 -0,5 -1,5
Foérsaljining av im-/materiella

anldggnings- och leasingtillgangar 0,7 0,6 0,4 1,4 1,4 0,9 0,4 3,2 0,7 1,1 0,5

Operativt kassaflode 45,8 35,3 29,4 18,5 38,3 26,6 28,4 3,5 18,3 6,4 1,5




Export fran Sverige

VOLVOKONCERNEN 2023

OVRIG INFORMATION

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Volvokoncernen, totalt 139.026 132,092 108.538 92,746 118.543 117.887 107.958  91.962 86.731 78174  88.560
Nyckeltal
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Bruttomarginal, %’ 26,6 22,8 23,3 22,5 23,7 21,7 23,3 22,5 22,2 21,3 21,1
Forsknings- och utvecklingskostnader

i % av nettoomséttning’ 5,0 4,9 5,0 5,1 4,4 4,2 5,0 5,0 5,1 6,0 5,7
Férsaljningskostnader i %

av nettoomséttning’ 5,7 5,7 6,0 7,4 7,3 7,6 8,2 8,6 8,5 9,3 10,1
Administrationskostnader i %

av nettoomsattning’ 1,4 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7 1,9 1,9 2,2
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA), Mkr 79.237 60.790 54.080 41.847 62.568 45.858 40.732 31.373 33.886 16.784 20.089
EBITDA marginal, %' 14,9 13,2 15,0 12,8 15,0 12,1 12,6 10,8 11,2 6,1 7,6
Kapitaliserad forskning och

utveckling, netto, Mkr 2.021 2.072 552 -385 1.006 791 -876 90 -550 -1.441 787
Avkastning pa sysselsatt kapital

fran Industriverksamheten, % 36,7 27,4 25,3 14,7 28,4 22,4 - - - - -
Avkastning pa rorelsekapital fran

Industriverksamheten, % 7,3 50,8 51,9 29,4 52,3 39,0 32,5 21,5 25,0 4,5 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 28,7 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,8 14,9 18,4 2,8 5,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 116 164 210 279 268 213 272 155 194 64 84
Sjalvfinansieringsgrad

Industriverksamheten, % 360 319 341 353 458 373 483 155 316 180 12
Finansiell nettostalining exkl. pensioner

och liknande forpliktelser samt leasing-

skulder, Mkr’ 83.407 73.897 66.227 74691 62.596 43.926 26.339 -1.151 349 -9.924 -19.828
Finansiell nettostélining inkl. pensioner

och liknande forpliktelser samt leasing-

skulder, Mkr! 66.687 61303 50.356 50.959 37.267 29.101 12.200 -15.679 -13.237 -26.378 -32.066
Soliditet, % 26,8 26,4 27,9 29,0 27,0 26,5 26,4 24,5 22,9 20,9 22,4
Soliditet Industriverksamheten, % 36,2 34,1 34,9 35,8 33,1 31,9 32,5 30,9 28,6 25,7 27,0
1 Uppgifterna avser Industriverksamheten.

Tillsvidareanstallda vid arets slut

Antal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Sverige 24.361 22,964 21.022  20.598 21.094  20.887 19.965 19.235 20.412 21.384  22.588
Europa, exklusive Sverige 28.205  28.056 27.378 27.678  29.033  28.807 27596  26.955 27.662  29.449 29.746
Nordamerika 18.624 17.815 16.956 15.5659 17.750 17.845 15.882 14.245 156.534 15.217 16.397
Sydamerika 6.964 6.665 5.860 5.448 5.466 5.228 4,774 4,762 5.380 6.353 6.275
Asien 10.318 9.990 9.305 16.121 16.863 16.888 16.526 16.469 17.046 17.793 17.953
Afrika och Oceanien 2.263 2196 2.019 2.088 2.369 2.474 2.361 2.373 2.430 2.626 2.574
Volvokoncernen totalt 90.735 87.686 82.540 87.492 92.575 92.129 87104 84.039 88.464 92.822 95.533




VOLVOKONCERNEN 2023
OVRIG INFORMATION

Redovisning per rérelsesegment

Nettoomsiéttning

Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lastbilar Europa 175.203 137177 107798 92127 112125  111.237  99.642 91468 83767 72757 73.640
Nordamerika 107.975 92,582 65308 52,038 85731 70.233 52405 51.849  73.0177 53.696  40.314
Sydamerika 36.897 38.254 23,569 15830 23.753  16.021 12789  10.613 1,624  19.669  23.318
Asien 30.617 23.988 21.359 35441 37610 36.664 36.998 33.464 31589 29.264  26.740
Afrika och Oceanien  22.356 18,535  12.846  12.826 17427  16.203  14.646  13.256  13.982 15518  14.462
Totalt 373.048 310.536 230.881 208.262 276.647 250.358 216.480 200.650 213.978 190.904 178.474
Anliggnings- Europa 34,228  30.194 29,524 23191 30.300 27291 22977  19.739 17.732 17.215  16.356
maskiner Nordamerika 29590 22.294 16.583  13.020 17404 15575 12,234 10724  11.843  10.784 8.319
Sydamerika 4101 6.491 3.951 2.245 2.532 2.304 1,760 1.414 2.207 3.234 3.314
Asien 28150 34.228 36427 39.095 33932 33781 25058 15765  16.424  18.458 21,911
Afrika och Oceanien 8.912 7.054 5.546 3.902 4.437 5,287 4.468 3.088 2.802 3164 3.539
Totalt 104.981 100.261 92.031 81.453 88.606 84.238 66.497 50.731 51.008 52.855 53.437
Bussar Europa 7.007 6.034 5.886 5.765 7.369 7.036 7.753 7.861 7.284 6.139 5.429
Nordamerika 9.200 6.521 4,089 8.302 15543  13.244 12,512 11.345  10.635 6.721 5.929
Sydamerika 2.207 3.154 882 1793 3.281 1.393 1148 1.363 1425 2.559 1.836
Asien 1,601 1.372 1.371 2.397 2.617 2.094 3135 3.067 2.557 1.892 2.055
Afrika och Oceanien  2.408 1.502 1423 1.535 2.209 2.060 1.530 1749 1.678 1.334 1.457
Totalt 22,423 18.583 13.652 19.791 31.019 25.826 26.078 25.386 23.580 18.645 16.707
Volvo Penta  Europa 10.787 9.417 7.464 6.064 6.671 7.487 5.727 4.973 4,462 3.779 3.714
Nordamerika 4.070 3.695 2.949 2.532 3.180 2.912 2.456 2191 2161 1.584 1.491
Sydamerika 783 635 474 345 319 299 289 291 365 386 297
Asien 3.950 3.302 2.698 2.228 2.439 2.443 2.082 1.891 1.855 1.615 1.692
Afrika och Oceanien 1.417 1.054 851 691 679 599 566 546 562 425 356
Totalt 21.006 18102 14.437  11.891 13.287  13.741 11.119 9.893 9.406 7.790 7.550

Koncernfunktioner
och ovrigt inkl.

elimineringar 11.811 12.221 10.061 5.074 8.802 4157 3.635 4,799 5.610 5.806 9.252

Nettoomsaéttning

Industriverksamheten 533.269 459.703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582 275.999 265.420

Financial Europa 8.727 6.705 5.929 6.116 6.279 6.063 5.431 5116 5.278 5120 4.686

Services Nordamerika 7.775 5.752 4.519 4.907 5.534  4.600 4.234 4.202 4.033 2.999 2.900
Sydamerika 5.374 3.338 1.618 1.380 1.555 1.276 1.368 1.235 1116 1122 1.009
Asien 1.027 788 843 1.022 1.010 800 543 476 548 638 707
Afrika och Oceanien 1108 772 528 535 492 332 235 213 224 232 237
Totalt 24.012 17.355 13.437 13.960 14.870 13.070 11.812 1.242 11.199 10.111 9.539
Elimineringar -4.518 -3.579 -2.283 -1.987 -1.252 -555 -873 -787  -2.265 -3.162  -2.336

Volvokoncernen totalt 552.764 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301.914 312.515 282.948 272.622

Varav:'

Fordon? 425,301 367.234 282.666 247.397 332.558 299.356 252.063 223.996 237430

Service 127463  92.469  78.396 79.075 85.804 78.963 71747 67.463 66.152

Financial Services - 17.355 13.437 13.960 14.870 13.070 11.812 11.242 11,199

Elimineringar - -3.579  -2.283 -1.987 -1.252 -555 -873 -787  -2.265

1 Fran och med 2023 inkluderas Financial Services i Services.
2 Inklusive anldggningsmaskiner och Volvo Penta-motorer.



Rorelseresultat
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Mkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lastbilar 48.893 31.976 27.349 15.764 31.552 19.541  20.383 15.020 19.517 4157 6.145
Anldggningsmaskiner 16.383 12.907 12.228 9.583 11.910 12125 7.917 2.246 2.044 652 2.592
Bussar -380 353 78 -522 1.337 575 928 9N 860 92 -190
Volvo Penta 3.230 2.527 2.092 1.402 1.876 2.341 1.439 1.269 1.086 724 626
Financial Services 3.719 848 3.289 1.564 2.766 2.41 2192 2.086 2.006 1712 1.522
Koncernfunktioner och 6vrigt

inkl. elimineringar —-5.060 -2.899 -1.962 -308 91 -2.515 -2.5632 -707 -2.195 -1.514 -3.557
Rorelseresultat

Volvokoncernen 66.784 45.712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826 23.318 5.824 7138
Rorelsemarginal

% 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lastbilar 13,1 10,3 1,8 7,6 11,4 7,8 9,4 7,5 9,11 2,2 3,4
Anlaggningsmaskiner 15,6 12,9 13,3 11,8 13,4 14,4 11,9 4,4 4,0 1,2 4,9
Bussar -1,7 1,9 0,6 -2,6 4,3 2,2 3,6 3,6 3,6 0,5 -1,
Volvo Penta 15,4 14,0 14,5 1,8 14,1 17,0 12,9 12,8 11,5 9,3 8,3
Industriverksamheten 1,8 9,8 1,0 7,9 1,2 8,5 8,7 6,4 7,0 1,5 21
Volvokoncernen 12,1 9,7 1,6 8,1 1,5 8,8 9,1 6,9 7,5 2,1 2,6
Tillsvidareanstéllda vid arets slut

Antal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lastbilar 55.607  54.046 50.974  56.483 59.142 58.891 55.026 52154 54,668 58.067 58.542
Anldggningsmaskiner 15.028 14.797 13.847 13.404 13.756 13.419 12,788 13.397 13.889 14.901 14.663
Bussar 5.637 5.325 5117 6.608 8.324 8.178 7.943 7.353 7.270 6.900 6.648
Volvo Penta 2167 2.022 1.832 1.798 1.800 1.713 1.622 1.530 1.470 1.422 1.412
Financial Services 1.599 1.596 1.546 1.51 1.538 1.401 1.363 1.328 1.340 1.339 1.355
Ovriga bolag 10.697 9.900 9.224 7.688 8.015 8.527 8.362 8.277 9.827 10.193 12.913
Volvokoncernen totalt 90.735 87.686 82.540 87.492 92.575 92.129 87104 84.039 88.464 92.822 95.533
Miljé och sociala matetal

Mer detaljerad information och héllbarhetsstyrning beskrivs vidare i hallbarhetsnoterna pé sidorna 163-193.

Absoluta varden; samt relaterade till omséattningen dar det ar relevant 2023 2022 2021 2020
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr)?! 2.345; 4,4 2.367; 5,1 2.437; 6,8 2.158; 6,6
Direkta utslédpp, CO2e scope 1 (1.000 ton; ton/Mkr)? 288; 0,4 243;0,5 252; 0,7 211; 0,6
Indirekta utsldpp, CO2e scope 2 (1.000 ton; ton/Mkr) ' 66; 0,1 81;0,2 115; 0,3 121; 0,4
Indirekta utslépp, CO2e scope 3 anvéndning av sélda produkter (Mton) 266 287 286 241
Vattenférbrukning (1.000 m3; m3/Mkr) 5.034;9,4 4.566; 9,9 4.628;12,8 4.865; 14,9
Farligt avfall (ton; kg/Mkr) 39.076;73 36.800; 80 53.314;148 51.712; 159
Nettoomséattning, Industriverksamheten (Mdr kr) 533,3 459,7 361,1 326,5
Olycksfallsfrekvens (Antal olyckor per 200.000 timmar) 1,08 1,00 1,03 0,87
Kénsrepresentation total arbetsstyrka, (% Man/Kvinnor) 78/22 78/22 79/21 81/19
Kénsrepresentation bland chefer (% Mé&n/Kvinnor) 75/25 76/24 77/23 80/20

1 1 den har 11-ars6versikten sammanfattas historiskt redovisade siffror fran Arsredovisningen respektive &r utan omrikningar.
Pa sidan 172 &r datapunkter omrdknade for att beakta forandrad omfattning som paverkar utgangsvarden for Koncernens klimatmal.
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Levererade fordon
Antal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tunga lastbilar (>16 ton) 198.383 197.249 170.295 140.652 201.092 193.886 171.963 158.025 176.589 173.650 170.307
Medeltunga lastbilar (716 ton) 19.863 15.475 13.907 10.736 12.700 14.065 14.331 15.691 14.749 15114 16.779
Lé&tta lastbilar (<7 ton) 29.026 19.834 18.256 16.453 18.977  18.539 16.108 16.708 16.137 14.360 13.188
Totalt lastbilar 246.272 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274
Antal 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Lastbilar Europa 129.016  113.245 98.600 79.814 104145 110.349 105.432 97.909 86.448 72.458 82.088
Nordamerika 60.782 56.535 47.629 32.056 62.308 53.877 37.941 39.193 64.507 57.714 44,755
Sydamerika 22.036 31.958 28.718 17.684 23.729 16.146 11.073 9.442 11.069 23.741 29.137
Asien 21.991 19.066 17.842 27.009 29.435 32.276 35.476 31.502 31.979 32.399 28.692
Afrika och Oceanien 12.447 11.754 9.669 10.278 13.152 13.842 12.480 12.378 13.472 16.812 15.602
Totalt 246.272 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475 203.124 200.274
Varav helelektriska 3.523 1.21 371 67 - - - - - - -
Anlaggnings- Europa 16.278 16.767 20.453 15.762 21.420 19.567 17.519 14.700 12.539 14174 13.522
maskiner Nordamerika 9.549 7.663 6.217 5.025 7.278 7.218 5.685 5.105 5.710 7127 5.240
Sydamerika 2.271 4.875 4.263 2.335 2.004 2.023 1.372 1175 2.036 3.669 3.568
Asien 28.073 48153 65.635 68.232 53.664 50.716  36.254 21.072 22.339 33.648 44.892
Afrika och Oceanien 3.893 3.451 3.303 2.406 2.519 3.130 3.297 2.254 2.094 2.699 3.564
Totalt 60.064 80.909 99.871 93.760 86.885 82.654 64.127 44.306 44.718 61.317 70.786
Varav helelektriska 895 598 321 12 - - - - - - -
Bussar Europa 1.476 1424 1.388 1.565 2.350 2142 2.645 2.676 2.431 2.221 2146
Nordamerika 1.590 1134 1118 1.644 3.084 2.796 2.973 2.659 2.398 1.590 1.752
Sydamerika 1.043 1.957 726 1162 1.917 973 784 1149 1.415 2.985 2,434
Asien 875 819 585 1.097 1.465 1.451 2186 1.849 1.656 1.242 1.822
Afrika och Oceanien 789 481 705 797 915 1.064 805 1.220 925 721 756
Totalt 5.773 5.815 4,522 6.215 9.731 8.426 9.393 9.553 8.825 8.759 8.910
Varav helelektriska 363 240 21 223 - - - - - - -
Varav hybrider 165 127 232 83 - - - - - - -
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
2.372; 5,7 2.196; 5,8 2.068; 6,4 2.076; 7,1 2.077; 6,8 2.168; 7,9 2.320; 8,7
250; 0,6 223;0,6 207; 0,6 211; 0,7 220; 0,7 231;0,8 255; 1,0
125; 0,3 198; 0,5 192; 0,6 196; 0,7 192; 0,6 218; 0,8 243;0,9
323
5.389;12,9 4.870;12,9 4.817;14,9 4.430; 15,2 4.919; 16,2 4.,982; 18,1 5.815; 21,9
50.909; 122 38.601; 102 31.941; 99 27.649; 95 27.824;92 24.944; 90 28.395; 107
418,4 378,3 323,8 291,5 303,6 276 265,4
1,22 1,22 1,00 1,06 1,38 1,59
81/19 81/18 81/19 82/18
80/20 81/19 81/19 82/18




Aktiestatistik

VOLVOKONCERNEN 2023
OVRIG INFORMATION

Data per aktie' 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat, kr' 24,50 16,09 16,12 9,50 17,64 12,25 10,08 6,47 7,42 1,03 1,77
Ordinarie utdelning, kr 7,508 7,00 6,50 6,00 0 5,00 4,25 3,25 3,00 3,00 3,00
Extra utdelning, kr 10,508 7,00  16,00° 9,00 0 5,00 0 0 0 0 0
Aktiekurs vid drets slut, (B-aktien), kr 261,70 188,48 209,65 193,80 156,90 115,95 152,70 106,40 79,10 84,70 84,45
Direktavkastning, (B-aktien), %2 6,9 7,4 10,7 7,7 0 8,6 2,8 3,1 3,8 3,5 3,6
Effektiv avkastning, (B-aktien), %° 48 1 16 24 44 -21 47 38 -3 4 -2
P/E-tal (kurs/resultat), (B-aktien)* 10,7 1,7 13,0 20,4 8,9 9,5 14,8 16,4 10,7 82,2 47,7
EBIT-multipel® 6,7 7,2 8,3 12,5 6,1 6,5 9,9 11,7 7,7 26,3 19,6
Utdelningsandel, %° 73 87 140 158 0 82 41 50 40 291 169
Eget kapital, kr” 87 80 69 72 68 61 52 47 41 39 38
Avkastning pa eget kapital, % 28,7 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,5 14,9 18,4 2,8 5,0

1 Resultat per aktie ar beraknat som nettoresultat delat med genomsnittligt

antal utestdende aktier.

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med bérskurs vid arets slut.

3 Kursférandring under aret plus utdelning dividerad med bérskurs vid arets ingang.

4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

5 Marknadsvérde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och innehav utan
bestammande inflytande dividerat med rorelseresultat.

Ovriga aktiedata

6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

7 Eget kapital for aktieagare i AB Volvo dividerat med antalet utestaende

aktier vid arets slut.
8 Enligt styrelsens forslag till &rsstdmman 2024.

9 Varav 6,50 kronor per aktie for rékenskapsaret 2021 och 9,50 kronor per aktie
avseende utdelning av likviden fran forsaljningen av UD Trucks utbetalad i juli 2021.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal &gare vid arets slut 382.200 374.185 362144 283.731 250.798 245.663 240.251 237.654 234.989 237.871 246.265
Antal utestaende A-aktier
vid arets slut, miljoner 445 445 445 448 456 457 459 472 485 492 499
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 1.588 1.588 1.588 1.585 1.577 1.576 1.573 1.560 1.546 1.537 1.530
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.032 2.032 2.031 2.030 2.028 2.028
Arlig omsattning A-aktier,
Stockholm, miljoner 36,7 41,1 88,1 65,7 43,8 51,8 46,7 67,2 51,7 86,3 53,0
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 820,2 9675 1.065,9 1.407,6 1146,1 1.293,8 1.341,3 1.667,9 2.052,1 2.068,7 1.878,5
De storsta aktiedgarna i Rost- Kapital- Aktieférdelning,
AB Volvo, 31 december 2023 Antal aktier andel, % andel, % 31december 2023 Antal ROst- Kapital-

Innehav aktiedgare andel, % andel, %

Industrivarden 185.000.000 27,9 9,1
Geely Holding 137.940.474 15,5 6,8 1-1.000 aktier 326.260 2,8 3,2
AMF Férsskring & Fonder 67.873.315 5,5 3,3 1.001-10.000 aktier 51.301 5,9 6,9
Alecta 54.961.010 4,0 2,7 10.001-100.000 aktier 4.071 3,3 4,8
AFA Férsakring 15.903.854 2,3 0,8 100.001- 568 88,0 85,1
BlackRock 65.921.685 211 3,2 Totalt 382.200 100,0 100,0
Vanguard 64.596.031 2,1 3,2 Killa:Euroclear
Swedbank Robur Fonder 89.860.590 1,8 4,4
Fjarde AP-fonden 10.960.288 1,6 0,5
Norges Bank Investment
Management 46.362.708 1,6 2,3
Totalt 739.379.955 64,4 36,3

Kalla: Modular Finance
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Arsstamma den 27 mars 2024

T I I I T I I I T R R P P I I I Y

AB Volvos arsstdamma halls onsdagen den 27 mars 2024. For ytterligare
information om arsstdmman 2024, se Volvos webbplats,
www.volvogroup.se.

Volvos valberedning
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Féljande personer ar ledamoter i Volvos valberedning:
Fredrik Persson ordférande i valberedningen, AB Industrivdrden'
AMF och AMF Fonder, utsedd av stdmman

Alecta?

Anders Oscarsson
Carina Silberg

Anders Algotsson AFA Forsakring, utsedd av stamman

Carl-Henric Svanberg styrelsens ordférande, utsedd av stamman

Valberedningen har bland annat till uppgift att till drsstdmman ldamna
forslag till val av styrelse, av styrelsens ordférande och i férekommande
fall revisorer. Valberedningen foreslar ocksé arvoden till styrelsen.

1 Arsstimman valde P4r Boman till ledamot i valberedningen. Sedan P&r Boman
meddelat att han ldmnar detta uppdrag har AB Industrivarden utsett Fredrik
Persson till ny ledamot.

2 Arsstimman valde Magnus Billing till ledamot i valberedningen. Sedan Magnus
Billings anstéllning i Alecta upphort har Alecta utsett Carina Silberg till ny ledamot.

Preliminar finansiell kalender
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27 mars 2024

17 april 2024

18 juli 2024

18 oktober 2024
14 november 2024

Arsstamma 2024

Rapport dver det forsta kvartalet 2024

Rapport 6ver det andra kvartalet 2024
Rapport 6ver det tredje kvartalet 2024

Kapitalmarknadsdag

Rapporterna finns tillgangliga pd www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillfdllet och sénds ocksa elektro-
niskt till de aktiedgare som anmélt att de vill ha Volvokoncernens finan-
siella information.

Historiska tidsserier Over Volvokoncernens marknadsinformation och
aktiedata publiceras regelbundet pa www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter
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Investor Relations:

Johan Bartler 073-902 2193
Anders Christensson 076-553 59 66
E-mail: investorrelations@volvo.com

Corporate Responsibility:
Jonas André 073-902 63 80
E-mail: csr@volvo.com

Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Investor Relations, VGHQ

405 08 Goteborg

Sverige

Tel 031-66 00 00
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Volvo FH Electric
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For mer information, se sidan 52.
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