


VOLVOKONCERNEN 2025

Drivande i utvecklingen av
framtidens transporter och
infrastrukturldésningar

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat vélstand genom att erbjuda
transport- och infrastrukturlésningar som lastbilar, bussar,
anlaggningsmaskiner och motorer for industriella och marina
applikationer samt finansiering och tjanster som ¢kar kundernas
drifttid och produktivitet.

Volvo grundades 1927 och ar i dag drivande i utvecklingen
av framtidens héllbara transport- och infrastrukturldsningar.
Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, cirka 99.000
medarbetare och kunder pa nastan 180 marknader. Ar 2025
uppgick nettoomsattningen till 479 miljarder kronor. Volvoaktien
ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Vi formar den varld vi vill leva i
Varje dag anvéander vara kunder vara produkter och tjanster for att
hjalpa till med att satta mat pa vara bord, ta méanniskor till jobbet

eller skolan, bygga végar, halla vara stader rena och mycket mer,
vilket pa ett effektivt satt bidrar till att mota de véaxande kraven i
var varld.

De flesta av Volvokoncernens kunder ar verksamma inom
transportindustrin eller i bygg- och anlaggningsbranschen.
Tillforlitligheten och prestandan i vara produkter ar viktiga for
deras framgang och I6nsamhet.

Klimatféréandringar, befolkningstillvéxt och 6kande urbanisering
férandrar landskapet och forvantningarna pa transporter och
infrastruktur. | allt vi gor strévar vi efter att 6ka sékerheten och hoja
produktiviteten med vara produkter och I6sningar, samtidigt som vi
tar hansyn till hur vi kan minska klimatpéaverkan, anvanda jordens
resurser mer effektivt och bedriva affarer mer ansvarsfullt.

Tillsammans med vara kunder, partners i leverantorskedjan,
myndigheter, samhallen och andra intressenter arbetar vi med
att utveckla och introducera transport- och infrastrukturldsningar
som tar sikte pa att na vara hallbarhetsmal. Att driva vélstand socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt innebér att vi stravar mot var vision om
transport- och infrastrukturlésningar som &r 100% sékra, 100%
fossilfria och 100% mer produktiva.
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En global koncern
med starka positioner

Volvokoncernen ar en av varldens ledande tillverkare av lastbilar, bussar

och anlaggningsmaskiner samt motorer, drivlinor och tillhdrande tjanster

for industriella och marina applikationer. Koncernen tillhandahaller ocksa

kompletta tjanster for finansiering och service.

Maénniskor — var viktigaste tillgang

Volvokoncernens cirka 99.000 medarbetare &r var viktigaste tillgang.
Med vd Martin Lundstedts ord: ”Att lyckas i den har branschen handlar
om ménniskor och vara medarbetare gor skillnad.”

Starka varumarken

Volvokoncernen saljer sina produkter under varumérkena Volvo,
Volvo Penta, Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus och Mack.
Vi har ocksa dgande i bland annat Eicher, Dongfeng, cellcentric,
Milence, Flexis, Cespira och Coretura. Genom att erbjuda produkter
med olika varumaérken bearbetar koncernen manga olika kund- och
marknadssegment runt om i vérlden.

L&s mer om véra
varumarken har

Konkurrenskraftiga produkter och ledande teknik
Volvokoncernens produkter ar utvecklade for att bidra till effektiva
transport- och infrastrukturldsningar och for att erbjuda vara kunder
palitlig drift. Kvalitet, sékerhet och omsorg om miljon végleder oss nu
och i framtiden. Vi driver utvecklingen av elektrifierade fordon och
maskiner samt autonoma Iosningar till nytta for kunder, samhélle
och miljé. Férséljningen av fordon och maskiner bygger en popul-
ation av produkter som behdéver reservdelar och service.

Service i varldsklass

Utover fordon och maskiner omfattar erbjudandet dven olika typer
av finansiering, forsakringar, hyrtjénster, reservdelar, reparationer,
férebyggande underhall, serviceavtal och assistanstjanster. Bredden
och flexibiliteten i erbjudandet innebér att Idsningarna kan skraddarsys
efter varje kunds behov for att sékerstélla drifttiden och produktiviteten.
Serviceaffaren bidrar till att balansera upp- och nedgangar i forséljningen
av nya produkter och till att férbattra I6nsamheten. Att vaxa service-
affaren &r ett prioriterat omrade.

Forséljning pa nastan Tillverkning i
marknader lander

479

mdr kr i
nettoomséttning

99.000

medarbetare

Starka positioner globalt

Tack vare konkurrenskraftiga produktprogram, starka aterforsaljare
med val utbyggda servicendt och allt mer kompletta erbjudanden har
Volvokoncernen etablerat ledande positioner pé en global marknad.
Dessa positioner mojliggér skalfordelar i produktutveckling, tillverkning,
inkdp och finansiella tjdnster.

Partnerskap och samarbeten med ledande féretag

Ny teknik utvecklas i snabbare takt 4n nadgonsin tidigare. Att ligga
i framkant &r avgérande for att bli framgéngsrik, och det &r darfor vi
har samarbeten och partnerskap med andra ledande féretag inom
omraden som batterier, branslecellssystem, autonom teknik,
laddningsnétverk for tunga lastbilar och turistbussar samt mjuk-
varudefinierade fordonsplattformar.
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Volvo Lastvagnar | Volvos eldrivna lastbilar har
kort mer an 250 miljoner km sedan lanseringen
av de forsta elektriska modellerna 2019.
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Solid Ionsamhet pa lagre volymer

o Under 2025 sjonk nettoomsattningen » Det rapporterade rorelseresultatet
med 9% till 479,2 miljarder kronor uppgick till 48.506 Mkr (66.611).
(526,8). Justerat for valuta var minsk-
ningen 3%, varav fordonsférsaljningen « Vinsten per aktie uppgick till 16,94
minskade med 5% och serviceforsalj- kronor (24,78).
ningen dkade med 2%.

o Det operativa kassaflédet i Industri-

« Cykliska nedgangar pd manga marknader verksamheten uppgick till 21,8 miljarder
paverkade leveranserna och férséljnings- kronor (45,3).

volymerna negativt. Bra utnyttjande av
fordon och maskiner gav stod at service-

o Avk ' 2 I kapital i
férsaliningen. vkastning pa sysselsatt kapital i

Industriverksamheten: 25,3% (35,8).

« Det justerade rorelseresultatet uppgick
till 51.218 Mkr (65.718). Fér mer infor-
mation om justeringar, se Nyckeltal pa

« Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
p& 8,50 (8,00) kronor per aktie och en
extra utdelning p& 4,50 (10,50) kronor

sidan 216. .
per aktie.

» Den justerade rorelsemarginalen

uppgick till 10,7% (12,5).
Nettoomsattning per Nettoomsattning per Nettoomsattning per
intdktsslag, % region, % segment, %

B Fordon, 74 M Europa, 43 B Lastbilar, 68
Service, 26 Nordamerika, 29 Anlaggningsmaskiner, 17
B Sydamerika, 10 Bussar, 5

Asien, 12
Afrika och Oceanien, 6

Volvo Penta, 4
Financial Services, 6

Koncernfunktioner & 6vrigt
samt elimineringar, O
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Mack Trucks | Med odvertraffad kor- och vilo-
komfort, avancerad aerodynamik och banbryt-
ande bransleeffektivitet satter nya Mack Pioneer El
en ny standard for fjarrtransporter.

B, E
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Nettoomsiéttning,

Justerat rérelse-
resultat’, Mdr kr
och justerad

Avkastning pa sysselsatt
kapital Industri-

Operativt kassaflode
Industriverksamheten,

Finansiella nettotillgdngar
exkl. avsattningar for
pensions- och leasing-
skulder Industri-

Mdr kr rérelsemarginal, % verksamheten, % Mdr kr verksamheten, Mdr kr
600 100 20 40 50 100
450 75 10,7 15 30 40 75
30
300 50 10 20 20 50
150 25 5 10 10 25
0 0 0 0 0 0
2021 2023 202¢& 2021 2023 2025 2021 2023 2025 2021 2023 2025 2021 2023 202t
Nyckeltal
2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 479.183 526.816
Justerat rérelseresultat’ , Mkr 51.218 65.718
Justerad rorelsemarginal, % 10,7 12,5
Rérelseresultat, Mkr 48.506 66.611
Rorelsemarginal, % 10,1 12,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 47.391 67.210
Periodens resultat, Mkr 34.707 50.576
Resultat per aktie, kronor 16,94 24,78
Utdelning, kronor per aktie? ® 13,00 18,50
Operativt kassaflode, Industriverksamheten, Mkr 21.837 45,295
Finansiella nettotillgangar exkl. avsattningar for pensions- och leasingskulder, Industriverksamheten, Mdr kr 63,0 85,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, Industriverksamheten, % 25,3 35,8
Avkastning pa eget kapital, Financial Services, % 10,4 13,0
Avkastning pa eget kapital, Volvokoncernen, % 19,1 28,5
Totalt antal anstallda 98.844 101.595
Andel kvinnor, % 24 23
Andel kvinnor i ledande befattning, % 29 29
Energianvandning per nettoomséttning, Industriverksamheten, MWh/Mkr 4.9 4.5
Totala koldioxidutslapp per nettoomsattning, Industriverksamheten, ton/Mkr (scope 1 & 2) 0,6 0,5
Andel inkdp av direkt material som kommer fran leverantérer som genomfort CSR-sjalvutvérdering, % 93 94

1 Foér mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.

2 2025: Av styrelsen foreslagen utdelning till arsstdmman 2026, varav 8,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 4,50 kronor per aktie i extra utdelning.

3 2024: 8,00 kronor per aktie i ordinarie utdelning och 10,50 kronor per aktie i extra utdelning.

Savida inte annat anges avser alla jamforelsetal samma period eller samma tidpunkt foregaende ar.
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Nettoomsattning, Mkr

Andel av koncernens
nettoomsittning, %

Justerat
rorelseresultat!, Mkr

Justerad
rérelsemarginal, %

LASTBILAR

Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack
Trucks, Volvo Autonomous Solutions, Volvo
Energy, VE Commercial Vehicles (46%
&garandel), Dongfeng Commercial Vehicles
(45%), cellcentric (50%), Milence (33%),
Flexis (45%), Cespira (45%) och Coretura
(50%).

323.463

31.730

9,8

ANLAGGNINGSMASKINER

Volvo Construction Equipment,
Rokbak och SDLG? (70%).

81.641

10.856

13,3

BUSSAR

Volvo Bussar och Prevost.

25.072

2.272

9,1

VOLVO PENTA

Motorer, drivlinor och tillhérande tjanster
for industriella och marina applikationer.

20.597

3.590

17,4

FINANCIAL SERVICES

Erbjuder finansiella tjanster
och finansieringsldsningar till
aterforsaljare och kunder.

26.469

3.916

KONCERNFUNKTIONER OCH OVRIGT3

Nova Bus, Designwerk® och
koncerngemensamma stodfunktioner.

1.940

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.

2 SDLG avyttrades den 1 september 2025.

3 Inklusive koncernelimineringar.

4 Fran och med den 1 januari 2026 ingar Designwerk i rérelsesegmentet Lastbilar.

-1.446

Mer information om Volvokoncernens segment och hur de redovisas aterfinns i Not 6 till koncernens rakenskaper.
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God Ionsamhet under en period
med svagare efterfragan

Under 2025 fortsatte Volvokoncernens produktférnyelse inom
samtliga vara affarsomraden med effektivare produkter och
|6sningar som driver varde for vara kunder. Samtidigt fortsatte den
cykliska nedgangen som borjade 2024 pa manga marknader, med
lagre volymer av nya fordon och maskiner som féljd. De senaste
drens geopolitiska spanningar fortsatte ocksa att ha en negativ
paverkan pa den globala ekonomin.

| denna period av svagare efterfragan i vara nyckelregioner och
med 6kad osakerhet om framtiden fokuserade vi pa vad vi kan
paverka. Vi anpassade var verksamhet, tillampade strikt kostnads-
kontroll, holl fast vid vara kommersiella villkor och fortsatte att
utveckla vér serviceverksamhet.

Tack vare hart arbete av kollegor i hela Volvokoncernen och hos
véra partners i vardekedjan hade vi en fortsatt bra underliggande
utveckling. Koncernens nettoomsattning pé 479,2 miljarder kronor
var 3% lagre an 2024 justerat fér valuta, med en ldgre fordons-
férsaljning men med en stabil utveckling i serviceverksamheten.
Vi visade motstandskraft i I6nsamheten pa de lagre volymerna med
ett justerat rérelseresultat pd 51,2 miljarder kronor (65,7). Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 10,7% (12,5), med stéd
av den fortsatta goda utvecklingen i var serviceverksamhet.

Stabilisering pa den europeiska lastbilsmarknaden, besvarligare
férhallanden i Nordamerika och Brasilien

Under aret stabiliserades efterfragan pé nya lastbilar pa lagre nivaer
i Europa, medan marknadsforhallandena var besvérligare i Nord-
amerika och Brasilien. Véra leveranser minskade med 8% jamfort
med 2024. Utnyttjandet av den installerade lastbilsflottan var dock
stabil pa de flesta marknader. Nettoomséttningen i var lastbils-
verksamhet uppgick till 323,5 miljarder kronor, vilket var cirka 5%
lagre an foregdende ar justerat for valutaférandringar. Den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 9,8% (12,7). Resultatet paverkades
negativt av de lagre volymerna samt hogre material- och tariff-
kostnader samtidigt som lagre rérelsekostnader och en bra service-
verksamhet gav stod at resultatet.

Den europeiska marknaden fortsatte att vara ersattningsdriven
med de stdrre flottorna som héll fast vid sina investeringsplaner.
Vi hade en bra orderingdng under storre delen av aret och tkade var
produktion infér sommaren for att ha bra leveranstider till kunderna.
Vi tog marknadsandelar inom tunga lastbilar med bé&da vara tva
varumarken, Volvo och Renault Trucks. Faktum ar att Volvos
marknadsandel p& 19,0% (17,9) innebar att de var marknads-
ledare i Europa for andra aret i rad.

| Nordamerika var vara kunder inne pa det tredje aret av en ned-
gang i fraktkonjunkturen, vilket paverkade deras lénsamhet och vilja
att investera i nya lastbilar negativt. Osékerhet kring inférandet av
nya utslappsregler 2027 och avseende tariffer bidrog till det svaga
sentimentet i marknaden. Den totala lastbilsmarknaden l&g langt
under ersattningsnivéerna, vilket gor att vara kunder skjuter ett
investeringsbehov framfor sig. Volvo, som dr mer beroende av

forséljningen av fjarrtransportlastbilar, tappade en del marknads-
andelar och slutade &ret p& 8,4% (9,0), medan Macks marknads-
andel steg fran 6,0% till 8,0% tack vare en forbattrad leveranskedja
och relativt god efterfrdgan pa bygg- och anlédggningslastbilar samt
sopbilar. Nar marknaden aterhamtar sig har vi ett helt nytt lastbils-
program i Nordamerika. For fjarrtransporter introducerade vi Volvo
VNL under 2024 och under 2025 foljde vi upp den med lanseringen
av nya Mack Pioneer. For regionala transporter har vi helt nya Volvo
VNR och Mack Anthem. Samtliga dessa nya lastbilar erbjuder helt
nya nivaer av bransleeffektivitet och produktivitet, och kundernas
feedback bekréaftar var uppfattning att det &ar fantastiska lastbilar.
For att stodja vara tillvaxtambitioner i Nordamerika investerar vi i

en ny fabrik i Monterrey i Mexiko, som kommer att tas i drift 2026.

Leveranserna av nya lastbilar i Sydamerika paverkades av lagre
volymer i Brasilien, som ar den storsta marknaden i regionen. Héga
rantor i Brasilien kylde ner ekonomin och efterfrdgan pa lastbilar.
Volvo forblev dock marknadsledare i Brasilien med en marknads-
andel pa 23,2% inom tunga lastbilar. Efterfragan holl i sig battre
pa andra marknader som Peru och Chile dér vi ocksa har starka
marknadspositioner.

Sammantaget har vi starka positioner med vara produkter
baserade pa energieffektivitet, forarkomfort och sékerhet. Det
sistndmnda bevisades genom att Volvo Lastvagnar aterigen fick
det maximala 5-stjarniga sakerhetsbetyget for sina tunga lastbilar
fran den europeiska konsumenttestorganisationen Euro NCAP.
Bade Volvo FH Aero 6x2 och Volvo FM 6x2 fick toppresultat i
2025 ars test. Renault Trucks T bekraftade sin hoga sakerhets-
prestanda genom att behalla sitt 4-stjarniga betyg. Samtliga
modeller beldnades med CitySafe-mérkningen, som uppmaérk-
sammar de fordon som &r bast utrustade for stadskorning och
for att skydda utsatta trafikanter.

Sékerhet och produktivitet &r ocksa karnan i Volvo Autonomous
Solutions (V.A.S.). Detta &r ett omrdde med enorm potential. Inom
autonoma transporter pa motorvag gar vi vidare tillsammans med
partners som Aurora och Waabi, nér det géller teknik, och med
kunder som DHL och Uber Freight, nar det galler kommersialisering,
och vi uppnar redan patagliga resultat. Gruvor och stenbrott &r en
annan bransch fér autonoma fordon, och 2025 passerade V.A.S.
en viktig milstolpe i gruveffektivitet och produktivitet ndr man fram-
gangsrikt transporterat dver en miljon ton kalksten med sjalvkérande
lastbilar for kunden Brgnngy Kalk i Norge. Denna milstolpe visar pa
den banbrytande effekt sjalvkorande teknik kan ha i gruv- och sten-
brottsindustrin.

Bra resultat fér Anlaggningsmaskiner

Inom Anlaggningsmaskiner minskade véra maskinleveranser med
8%, men justerat for avyttringen av vart 70-procentiga dgande i
SDLG i Kina, dar vi avser att omfokusera var verksamhetsnarvaro,
Okade leveranserna med 10%.
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"Jag vill rikta ett hjartligt tack till alla kollegor och affarspartners
for annu ett ar av hart arbete och engagemang for att uppfylla
var mission att bidra till 6kat valstdnd genom transport- och

infrastrukturldsningar. Tillsammans bidrar vi till att forma den
varld vi vill leva i med ekonomisk tillvaxt, 6kad levnadsstandard
och en hallbar samhéllsutveckling.”
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| juni kom vi 6verens med Lantmannen om att forvarva deras
aterforsaljargrupp Swecon, med forséljning och serviceverksamhet i
Sverige, Tyskland och Baltikum. Affaren slutfordes i borjan av 2026.
Swecon-forvarvet kommer att féra oss narmare vara kunder, starka
var formaga att sélja helhetslésningar och stérka Volvo Construction
Equipments serviceverksamhet i Europa. Vidare tillkdnnagav vi en
strategisk investering i tillverkningen av bandgrévare péa tre nyckel-
platser i Sydkorea, Sverige och Nordamerika, for att mota véaxande
efterfragan fran kunderna, starka de regionala leveranskedjorna och
komma narmare kunderna med kortare ledtider.

Anlaggningsmaskiners nettoomsattning minskade till 81,6
miljarder kronor (88,3), men justerat fér valuta och avyttringen av
SDLG 6kade nettoomsattningen med 4%. Den justerade rorelse-
marginalen uppgick till 13,3% (14,4). Resultatet p&verkades nega-
tivt av lagre volymer och tariffkostnader medan en god utveckling
i serviceverksamheten hade en positiv inverkan.

Positiv utveckling inom Bussar och Volvo Penta

Bussar har haft en stark forbattringstrend de senaste aren, stodd av
god kostnadskontroll, omstruktureringsatgarder och en fordelaktig
produktmix. Den positiva utvecklingen fortsatte under 2025 med
det hogsta rorelseresultatet hittills, trots att leveranserna minskade
med 4%. Den valutajusterade nettoomsattningen dkade med 10%
till 25,1 miljarder kronor och den justerade rorelsemarginalen var
fortsatt god pa 9,1% (9,1), med stéd av prisrealisering och en
positiv mix, vilka kompenserade 6kade tillverknings- och tariff-
kostnader. Under aret lanserades busschassit BZR Electric, vilket
innebar att Volvo Bussar nu erbjuder I6sningar for elektromobilitet
for alla segment — stad, intercity och langdistans inklusive rundturer
och charter — samtliga kan tillgodose en mangd olika kundbehov.

Volvo Penta hade en stark Idnsamhet med 6kande volymer, med
god efterfragan inom de marina kommersiella, yacht- och industriella
segmenten, som gynnades av ett dkat globalt energibehov fran data-
center och generatorer. Efterfragan pa reservdelar var stark, vilket
speglade en bra utnyttjandegrad hos kunderna. Den valutajusterade
nettoomsattningen 6kade med 9% till 20,6 miljarder kronor medan
den justerade rérelsemarginalen férbattrades till 17,4% (17,2). De
O6kade motor- och reservdelsvolymerna bidrog till resultatet, vilka
delvis motverkades av en oférdelaktig produktmix.

Volvo Financial Services (VFS), var egen finansverksamhet, hll
uppe resultatet och fortsatte att véxa portfoljen, med kreditforluster
pa normala nivaer for radande konjunkturldge. Finansiering ar ett bra
verktyg for att behalla néjda kunder, och under aret 6kade VFS sitt
fokus pa att starka helhetserbjudandet till kunderna. Det justerade
rérelseresultatet pd 3.916 Mkr (4.042) var pé en fortsatt bra nivé
och avkastningen pé eget kapital uppgick till 10,4% (13,0).

Lagre operativt kassaflode

Det lagre rorelseresultatet och hogre investeringar, inklusive den nya
monteringsfabriken i Mexiko, paverkade det operativa kassaflodet
som uppgick till 21,8 miljarder kronor (45,3). Den lagre kassa-
genereringen gjorde att vi avslutade aret med en finansiell netto-

stallning i var Industriverksamhet pa 63,0 miljarder kronor jamfort
med 85,9 miljarder kronor foregaende ar, exklusive pensions- och
leasingskulder. Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
25,3% (35,8).

Vi ar fokuserade pa att bade ge vara aktiedgare en god avkastning
pa sina investeringar och pa att finansiera de aktiviteter som formar
vara branscher och som kommer att bidra till Volvokoncernens
framtida tillvaxt och konkurrenskraft. Styrelsen féreslar en ordinarie
utdelning p& 8,50 kronor per aktie (8,00) och en extra utdelning pé
4,50 kronor per aktie (10,50) fér drsstdmman att besluta om.

Tydlig strategi f6r 2030 och framat

Det finns viktiga trender som har en enorm inverkan pa vara bran-
scher. Geopolitisk osdkerhet med minskad frihandel och ¢kad
regionalisering &r en av dem. Det snabba teknikskiftet med digital-
isering, automation och elektrifiering dr en annan. Energiomstall-
ningen och utfasningen av fossila branslen &ar en av de viktigaste
globala fragorna, bade i den tid vi lever i nu och for framtida genera-
tioner. Framstegen inom elektrifiering varierar dock mellan olika
regioner. | denna féranderliga omvarld bildas nya partnerskap och
allianser langs med vara vardekedjor.

For att svara upp mot dessa trender och utmaningar har vi en
tydlig strategi fér 2030 och framat, vilken du kan ldsa mer om i
denna arsredovisning.

Vi strévar efter att véra kunder ska vara de mest framgéngsrika
i sina branscher. N&r de ar nojda och nar framgang &r det mer sanno-
likt att de forblir lojala, vilket leder till okade affarer och bestdende
intakter.

Vi siktar pa branschledande I6nsam tillvéxt, eftersom detta ar
grundlaggande for att leverera en bra totalavkastning till aktiedgarna.
Vara avgorande framgangsfaktorer fungerar som vara viktigaste
vérdedrivare framéat. De handlar om att sakra starka positioner pa
nyckelmarknader, na var serviceverksamhets fulla potential, leda
transformationen till héllbara I6sningar inom transport- och infra-
strukturbranscherna, driva produktledarskap och synergier och
skapa varde genom portfoljforvaltning.

Genom att fokusera pd medarbetarnas engagemang framijar vi
en dynamisk arbetsmiljo som skapar vérde béade for vara anstallda
och for organisationen. Vart mal ar att locka till oss talangerna i véra
branscher och, genom att arbeta fér en inkluderande kultur och
frigéra varje individs fulla potential, skapa ett vinnande team. Detta
kommer att se till att vi bibehaller konkurrensférdelar, driver innova-
tion och pa ett meningsfullt satt bidrar till en hallbar framtid.

Anpassning till en ldngsammare transformation

Volvokoncernen har de produkter och I6sningar som krévs for att
driva pa 6vergangen till nollutsldppsfordon. Daremot gar samhallets
transformation langsammare &n tidigare berédknat, inte minst pa
grund av att andra viktiga forutsattningar, sdsom laddinfrastruktur
och atgérder for att stimulera efterfragan, dnnu inte finns pa plats.
Vi beklagar detta. Det &r dags for beslutsfattare, statsledare och
andra intressenter att ocksa géra mer.
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Vi har anpassat var batterielektriska verksamhet till att takten i
transformationen gar langsammare an forvéantat, och darfor paverk-
ades det rapporterade rérelseresultatet negativt med 4,5 miljarder
kronor relaterat till kompensation for lagre volymataganden pa
batterier och nedskrivning av vissa batterielektriska tillgangar.

Var ambition om nettonollutsldpp ar 2040 kvarstar dock.

P& langre sikt forblir transporter och infrastruktur spannande
tillvaxtbranscher dar en omstéllning till koldioxidneutrala I6sningar
ar nédvandig.

Starka positioner for framtiden

Vi har hog kundndjdhet med starka relationer och det &r viktigare an
nagonsin att arbeta néra vara kunder. Vi arbetar tillsammans med
dem for att stodja deras verksamheter sa effektivt som mojligt med
ledande produkter och tjanster. Vara kunder runt om i varlden
fortsatter att anvénda sina fordon och maskiner, vilket gor att de
maste bytas ut forr eller senare. Med vart bransleeffektiva och
konkurrenskraftiga utbud av produkter och tjénster inom samtliga
affarsomraden &r vi vél positionerade for att ta vara pa tillvaxten

i nasta konjunkturuppgang.

Vi har en stabil grund med ratt medarbetare, en vélinvesterad
industristruktur, teknik i absolut framkant och en stark finansiell
stéllning. | ett geopolitiskt landskap som é&r i snabb férandring kan vi
lita pa vara starka regionala vardekedjor och pa vér globala kapacitet.

Med vart bransleeffektiva
och konkurrenskraftiga
utbud av produkter och
tjanster inom samtliga
affarsomraden ar vi val
positionerade for att ta
vara pa tillviaxten i nasta
konjunkturuppgang.

Vi fortsatter ocksa att driva omstéliningen mot nollutslépps-
|6sningar, med vetskapen om att transformationen méste ga hand
i hand med utvecklingen i samhallet. Genom att balansera vara
ambitioner med kundernas mognad kommer vi att fortsatta att fora
branschen framat och leverera langsiktigt varde for bade vara kunder
och vara aktiedgare.

Jag vill rikta ett hjartligt tack till alla kollegor och affarspartners
for annu ett ar av hart arbete och engagemang for att uppfylla var
mission att bidra till 6kat vélstand genom transport- och infra-
strukturldsningar. Tillsammans bidrar vi till att forma den vérld vi vill
leva i med ekonomisk tillvaxt, 6kad levnadsstandard och en héllbar
samhallsutveckling.

V e

Martin Lundstedt
Vd och koncernchef
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Bidra till valstand
genom ldnsam

tillvaxt
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1

Resan fortsatter

Vélstand och transporter har alltid utvecklats hand i hand. Nér vélstandet véxer, kar
kravet pa effektiva transporter av varor, méanniskor och réavaror, vilket driver behovet av
mer transporter och infrastruktur, Val fungerande transportsystem och infrastruktur-
|6sningar mojliggor i sin tur handel, industriell utveckling och produktivitet, vilket &ar
en kraftfull drivkraft for ytterligare ekonomisk utveckling och 6kat vélstand. | den har
miljén har Volvokoncernen goda forutsattningar att ta vara pa tillvaxten nér kunder efter-
fragar palitliga och effektiva transport- och infrastrukturlosningar med lagre utslapp.

Under det senaste decenniet har Volvokoncernen varit pa en fantastisk resa,
préaglad av god I6nsamhet, teknisk innovation och ett starkt engagemang for att forma
framtidens transporter och infrastruktur. Sedan 2015 har totalavkastningen for aktie-
dgarna varit i genomsnitt 20% per &r, drivet av en 50-procentig 6kning av omsatt-
ningen och en 110-procentig 6kning av rorelseresultatet. Denna tillvaxt speglar inte
bara var ambition om sténdiga forbattringar av var verksamhet utan ocksa var for-
maga att forutse och anpassa oss till en snabbt féranderlig omvarld.

Var resa har praglats av medvetna val och ett tydligt fokus. Fran forvarvsdriven
tillvéxt vid millennieskiftet, via forbattringar av IdGnsamheten och 6vergangen till
nollutslappslésningar och autonoma I8sningar, fortsatter Volvokoncernen att férnya
sig sjalv. Med forsaljning i ndstan 180 ldnder och en personalstyrka pa cirka 99.000
medarbetare &r vi erkdnda som en global ledare, och var storsta tillgang fortsatter att
vara vara medarbetare — de dr en grundférutséttning for att vi ska kunna utvecklas
och driva innovation.

Idag ligger vi i framkant av branschen och &r inriktade pa att véaxa, redo att leverera
den hallbara och lonsamma tillvaxt som definierar var strategi.

1999-2011 2012-2015

FORVARVS-
DRIVEN
TILLVAXT

STANGA
GAPET

LEVERERA IDAG
OCH FORANDRA
FOR FRAMTIDEN

FORBATTRAD
LONSAMHET

LONSAM
TILLVAXT

2016-2018 2019-2024
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Svara upp mot trender som

paverkar vara branscher

Teknikutveckling

Snabb teknikutveckling, inklusive automation, elektrifiering och
digitalisering, férandrar vara branscher och goér det mojligt for
oss att skapa Okat vérde for vara kunder. Att vidareutveckla,
omskola och hitta morgondagens talanger ar en nédvandighet
for att fortsatta vara konkurrenskraftiga. Att utnyttja framstegen
inom dessa tekniker kommer att géra det mojligt for oss att
forbattra sékerheten, minska utsldppen och leverera smartare
och mer uppkopplade produkter till vara kunder.

Foérandrat affarslandskap

Affarsmiljon utvecklas och nya partnerskap och allianser bildas
mellan olika aktorer i vdardekedjorna. Ny lagstiftning, sarskilt inom
omraden som utslédpp och autonom teknik, paverkar i hég grad
manga branscher. Dessutom héller det globala konkurrensland-
skapet pa att férandras, inte minst i Kina dar det regionala eko-
systemet ligger langt fram i dvergangen till nollutslappsfordon.
Vi utnyttjar var globala narvaro, vara regionala vardekedjor och
fortsatter att investera i vara produkter och tjanster for att ligga i
framkant.

Geopolitisk osdkerhet och regionalisering

Efter globaliseringstrenden som féljde pa det kalla kriget har
varlden de senaste aren sett mindre av fri och rattvis handel och
globalisering och mer av bilaterala avtal och regionalisering.
Nationer och regioner agerar allt mer "protektionistiskt”. Statliga
atgarder, industrisubventioner och tullar formar den globala
handeln och har en stor paverkan pé vara branscher. Samtidigt
kan bilaterala handelsavtal paverka denna trend, dar stora eko-
nomier som EU och Indien spelar nyckelroller i branschens ut-
veckling 6ver tid. Vi fortsatter att regionalisera vara vardekedjor
och navigera de handelspolitiska effekterna pa véra affarer.

Energiomstéllning och minskade utsldapp av véaxthusgaser
Energiomstéliningen och minskade utslapp av vaxthusgaser ar
viktiga globala fragor for kommande generationer. Utvecklingen
pa dessa omraden skiljer sig dock &t mellan regionerna, déar EU,

USA och Kina var och en har egna strategier for att utveckla
marknaden for elektriska lastbilar. Trots att hastigheten i omstall-
ningen varierar, fortsatter behovet av att investera i hallbara
|dsningar vara stort, vilket enbart understryker var vision om att
bli 100% fossilfria.
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Volvo Bussar | Volvos erbjudande for elektri-
fierad kollektivtrafik ar en helhetslésning som
omfattar mycket mer an enbart elbussarna.
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Var strategi —
driva Ionsam tillvaxt

Var strategi fér 2030 och framat beskriver Volvokoncernen
framtida inriktning, identifierar de viktigaste vardeskapand
atgarderna och sakerstéller att vi ar lyhorda for forandra
forutsattningar pa marknaden.

Volvokoncernens
strategi

e ISSikel

Bidra till 6kat vélstdnd med v 1
transport- och infrastrukturl®

VISION

100% sakra 100% fossil

Vara kundens Leverera branst
forstahandsval |6nsam ti

Séakerstalla starka positioner pa nyck :
marknader med fokus pa Nordame

Driva produktledarskap och sy 7
éver koncernen

=

Vi kombinerar ett arbetssatt dar 5
végledda av vara varderinge
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Karnan i var strategi bygger pa fem
integrerade element:

MISSION
Bidra till 6kat valstand med véra transport- och infrastrukturlésningar och dérigenom
bidra till ekonomisk tillvéxt, okad levnadsstandard och héllbar utveckling av samhéllet.

VISION
Vi ser en framtid med transporter som ér:

100% Séakra — Manniskors halsa, sékerhet och vélbefinnande ar var framsta
prioritet. Vi har en vision om noll olyckor med véra produkter och i var egen
verksambhet. Vi arbetar proaktivt for att tillhandahalla sékra och héllbara forhall-
anden i hela var véardekedja.

100% Fossilfria — Vi arbetar for i en fossilfri framtid med nollutslépp fran vara
produkter och verksamheter. Tillsammans med myndigheter, kunder och partners
arbetar vi aktivt med omstallningen till ett hallbart samhélle.

100% Mer produktiva — Genom att 6ka produktiviteten ar det mojligt att gora
mer med mindre, vilket Okar bade var egen och véra kunders konkurrenskraft. Det
kommer ocksa att gora det mojligt att mota det véaxande behovet av transporter

samtidigt som man héller sig inom grénserna for vad var planet kan béra.

AMBITIONER
Koncernen har tre tydliga ambitioner:

Kundernas férstahandsval: Var ambition &r att vara kunder ska vara de mest
framgangsrika i branschen. Nar de ar ndjda och nar framgang ar det mer sannolikt
att de forblir lojala, vilket leder till fler affarer och bestdende intékter. Vart mal ar att
vara férstahandsvalet for bade nuvarande och nya kunder, med alla varumarken och
i alla marknadssegment. Genom att kontinuerligt méta kundndjdhet, kan vi fatta
smarta beslut som hjélper oss att bli battre och sakerstaller langsiktig framgang.

Branschledande I6nsam tillvaxt: Att uppna Ionsam tillvaxt &r grunden for att
leverera en bra totalavkastning till aktiedgarna, och vi &r fast beslutna att ligga

i tdten av var bransch. Med en stark finansiell stélining och tydlig strategi strévar
vi efter att leverera I6nsam tillvaxt genom att arbeta bade med att uppna resultat
idag och att driva transformationen. Vara avgérande utmaningar ar de framsta
drivkrafterna for att na framgang.

Ett vinnande lag med ledande medarbetarengagemang: Genom att alltid fokusera
pé vara medarbetare framjar vi en dynamisk arbetsmiljo som tillfor varde for bade vara
anstallda och for verksamheten. Vart mal ar att locka till oss talanger i branschen och,
genom att odla en inkluderande kultur och frigéra den fulla potentialen hos varje individ,
skapa ett vinnande lag. Detta kommer att sdkerstalla att vi ar konkurrenskraftiga,
driver innovation och pa ett meningsfullt s&tt bidrar till en hallbar framtid.

AVGORANDE UTMANINGAR

Det finns fem strategiska omraden som tillsammans &r vart fokus, vagleder vara
prioriteringar och &r de viktigaste vardeskaparna pa vagen mot 2030. De beskrivs
narmare pa sidan 20.

FRAMGANGSFAKTORER

Vart recept pa framgang tar utgangspunkt i en kultur dar manniskan ar i fokus kom-
binerad med starkt fokus pa prestation. Vara karnvarden, framgang for kunden, tillit,
passion, fordndring och prestation, styr véart dagliga arbete och vart beslutsfattande.
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Bygger vidare pa en stabil grund

Volvokoncernens |[dnsamhet de senaste aren speglar genomférandet av var nuvarande
strategi. Fran 2015 till 2025 har Volvokoncernen haft hogre tillvaxt och rorelseresultat
an branschkollegorna, vilket resulterat i en stabil finansiell stallning, samtidigt som

volatiliteten i resultat och kassafldde minskat.

Volvokoncernen gick in i 2025 fran en langsiktig styrkeposition men
hade motvind pa marknaderna under &ret med minskade fordons-
volymer, sarskilt i Nordamerika och Sydamerika, medan utveck-
lingen i Europa var mera stabil. Trots de ldgre fordonsvolymerna héll
vi uppe lénsamheten och genererade ett justerat rorelseresultat pa
51,2 miljarder kronor (61,7) med en justerad rérelsemarginal pa
10,7% (12,5), med stdd av var serviceverksamhet, dér den valuta-
justerade nettoomsattningen steg med 2%.

Langsiktig férséljnings-
tillvaxt, Mdr kr

600
400

200

2021 2023 2025

Volvokoncernen &r verksam i
branscher med langsiktig tillvaxt.
Mellan 2021 och 2025 dkade
nettoomsattningen fran 372,2
mdr kr till 479,2 mdr kr. De
senaste fem aren har den
genomsnittliga arliga tillvaxten
varit 7%.

Vara framsta styrkor

Starka kundrelationer

Vara varaktiga partnerskap ar grunden
fér hdg kundnéjdhet och lojalitet, och
stodjer stabila aterkommande intakter

fran tjanster och I6sningar.

Tillvaxt i service-
forsaljningen, Mdr kr
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Tillvaxt inom serviceverksam-
heten &r ett prioriterat omrade.
Under 2025 uppgick service-
férséljningen till 124 mdr kr,
motsvarande 26% av koncern-
ens totala omséattning. Den
genomsnittliga arliga tillvéxten i
serviceverksamheten har varit
13% de senaste fem aren.

Produktledarskap

Vi ar kanda for vara ledande produkter
inom transporter och infrastruktur, med
hogsta standard inom sékerhet och

kvalitet, som uthalligt skapar 6kat varde

for kunder och samhélle.

Investeringarna har skiftats mot segment med hogre I6nsamhet
samtidigt som exponeringen mot omraden med l&gre vinst minskas.
Under aret avyttrades vart 70-procentiga innehav i det kinesiska
anldggningsmaskinsforetaget SDLG och vi tecknade avtal om att
férvarva maskinaterforsaljaren Swecon, en affar som slutfordes
i borjan av 2026.

Oavsett marknadernas utveckling sékerstaller Volvokoncernens
stabila grund att vi ar val positionerade for att klara av konjunktur-

svangningar och ta vara pa langsiktiga tillvaxtmajligheter.

Forbattrad Ionsamhet Gver
konjunkturcykeln

90 18
60 A = 12
30 6
0 0
2021 2023 2025

. Justerat rorelseresultat, mdr kr

Justerad rérelsemarginal, %

Lénsamheten har forbattrats de
senaste dren. Under 2025 upp-
gick det justerade rorelseresul-
tatet till 51,2 mdr kr (65,7),
med en justerad rorelsemarginal
P& 10,7% (12,5). Aren 2021
till 2025 var den genomsnittliga
justerade rérelsemarginalen
11,8%.

God avkastning pa
sysselsatt kapital, %
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Avkastningen pa sysselsatt
kapital i Industriverksamheten
har varit stark, vilket visar att
Volvokoncernen anvénder sitt
kapital effektivt for att generera
I6nsamhet. Ar 2025 uppgick
den till 25,3%. Under 2021 till
2025 var den genomsnittliga
avkastningen pa sysselsatt
kapital 30,1%.

En kultur med manniskan i fokus

fulla potential.

Vi tror pa kraften i mangfald, engagemang
och samarbete och framjar en milj6 déar véra
medarbetare kan utvecklas och frigora sin
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Volvo Construction Equipment | En global
ledare inom anlaggningsmaskiner som levererar
premiumprodukter och tjanster som kombinerar

kraft och prestanda med ett mer héllbart satt
att arbeta.
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Fem avgoérande utmaningar — satter
Volvokoncernens strategiska agenda

Sikerstélla starka marknadspositioner pa nyckelmarknader
1 — ta en rimlig andel av marknaden

Nordamerika &r en av varldens storsta transportmarknader.
For att maximera var paverkan och leverera aktiedgarvéarde,
siktar Volvokoncernen pa att ta en marknadsandel pa 25%
inom tunga lastbilar i Nordamerika, och att géra det med
ledande I6nsamhet. Var ambition stéds av vara betydande
investeringar i nya produktprogram, forbattringar av leverans-
kedjan, inklusive en ny fabrik i Mexiko, och expansion av vart
aterforsaljarnat. Vid sidan av Nordamerika har vart och ett av

véra affarssegment sina specifika nyckelmarknader. Genom att
fokusera pa marknader med hogst vérdepotential och bygga
stabila, regionala vdrdekedjor bygger vi starka positioner globalt.

Fordon och
maskiner

N3 den fulla potentialen i serviceverksamheten — Digitala
tjénst
2 avsevard tillvaxt genom ett helhetserbjudande i

Déck- och

Var serviceverksamhet &r av stor betydelse for Ionsamhet, kund- Pﬁbvgtjgﬁ':‘as‘::;

Reservdelar

nojdhet och lojalitet. Var ambition ar att 6ka serviceforséljning-
en avsevart med bibehéllen god I6nsamhet. Detta kommer att
forverkligas tack vare 6kad penetration av véra tjansteerbjudan-

den genom helhetslésningar, vilka skapar kundvarde. Digital Verkstad och

Forsékringar .
reparationer

transformation och inférandet av ny teknik kommer att ytter-
ligare starka vart tjdnsteerbjudande och stddja kundernas drift-
tid och effektivitet samt deras 6vergang till elektriska fordon.

Genom tillvéxt i var serviceverksamhet bygger vi ett foretag som Laddnings-

Servicekontrakt
tjanster

bibehaller en god I6nsamhet 6ver konjunkturcyklerna.

Finansiering



21

VOLVOKONCERNEN 2025
STRATEGI

Leda transformationen i vara branscher —
3 driva nollutslappslésningar och autonoma Iésningar

Volvokoncernen driver valstand med transformationen, bade ur ett

hallbarhets- och tillvaxtperspektiv. Vara elektriska och autonoma —
|6sningar Okar vardeerbjudandet till kunderna och svarar upp mot
behovet av transport- och infrastrukturldsningar som é&r sékra, hall-
P . . ol x . 9 e Batterielektriska fordon Nettonoll
bara och mer produktiva. Vart mal &r att 6ka marknadsandelarna i 2040 vy
omvandlingen till nollutsldppslésningar, genom att utnyttja ett brett Brénslecellselektriska fordon

utbud av fossilfria och koldioxidsnala tekniker for att méta kundernas
krav runt om i varlden. Mot bakgrund av den langsammare takten i
overgangen till elektriska fordon och maskiner utvarderar vi hela tiden

Fordon med férbranningsmotorer

véra investeringar och anpassar dem till marknadsefterfragan och
externa faktorer, sdsom en fungerande laddinfrastruktur. Vi héller
dock fast vid var strategi att leda omstaliningen genom att leverera
kompletta erbjudanden med noll eller mycket laga avgasutslapp,
stddja kunderna i transformationen och skala upp autonoma
transportldsningar.

erbjudande, levererat i ratt tid och med ratt kvalitet

/ Lastbilar \ och kostnad

4 || } Driva produktledarskap och synergier — ratt kund-
=0

Nyckeln till framgang &r att ha ledande produkterbjudanden inom
CAST alla segment dar vi ar verksammea, oavsett drivlina och affarsom-
Anlaggnings- Common Bussar rdde, och att ge hégt kundvérde. Kunderbjudandet behéver ut-
maskiner Arcshf:;er?dure vecklas snabbt och levereras med rétt kvalitet och kostnad. Genom
Technology att utnyttja gemensamma tekniska, industriella och kommersiella
\ resurser uppnar vi skalférdelar och synergier som leder till 6kad
effektivitet, samtidigt som vi ser till att varumarkena ar differen-
m - [@] tierade. Genom att fortsatta att utveckla modulbaserade och
PSS skalbara plattformar samt genom framgangsrika partnerskap

Joint ventures
Volvo Penta & Allianser skapar vi innovationer som ger varde och som sékrar ledande
-

produkterbjudanden p& samtliga véara marknader.

Skapa varde genom portféljforvaltning och genom Kontinuerligt félja upp I6nsamheten och vidta atgérder
5 att driva I6nsamhet — bibehalla hdg avkastning pa
sysselsatt kapital A

Volvokoncernens portfdlj bestar av manga verksamheter som ar
i olika mognadsfaser och som var och en bidrar till det gemen-
samma vardeskapandet. Vi utvéarderar verksamheterna kontinu-
erligt och riktar kapital och fokus mot omrédena med storst
vardepotential. Malet ar att ha en uthalligt hdg avkastning pa
sysselsatt kapital — drivet av att ta tillvara tillvaxtmojligheter,
forbattra verksamheter som underpresterar och att ha disciplin o ()
i kapitalallokeringen. Detta tillvdgagéngssatt ska sdkerstélla att

Volvokoncernen forblir motstandskraftig, flexibel och fokuserad P ®

Lénsamhet

v

pa att leverera dverlagsen avkastning till samtliga intressenter.
Omeséttning

Utveckla @ Tat uppféljning Exit
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Vara affarssegments prioriteringar
— i linje med koncernens strategi

Lastbilar

Fortsatt I6nsamhetsforbattring inom alla affarsomraden genom
att utnyttja vara starka tillgdngar och ledande marknadspositioner.

Fortsatta driva produktledarskap.
Oka marknadsandelarna i Nordamerika genom nya produkter

samt starkt aterforsaljarnatverk och leverantorskedia.
Driva serviceforsaljningen mot sin fulla potential, och darigenom

stérka kundernas lojalitet, [6nsamheten och motstandskraften.
Stérka vart aterforsaljarnatverk for att sakerstalla kundnoéjdhet,

kontinuerliga férbattringar och ratt partners.

Ta tillvara tillvéaxtmojligheterna i transformationen genom att vara
ledande pa nollutslappsfordon.

Bussar

Fokusera pa I[bnsamma segment och marknader for att leverera
verkligt affarsvarde som stodjer kundernas framgang och driva
kontinuerliga forbattringar.

Accelerera elektromobiliteten genom att fortsatta utveckla

och lansera framgéngsrika erbjudanden.

Fanga den fulla potentialen i serviceaffaren, starka kund-
relationerna, motstandskraften och lénsamheten.
Utveckla och kommersialisera nya tjanster och I6sningar

for att driva I6nsam tillvéxt och kundlojalitet.

Anlédggningsmaskiner

Leda transformationen i var bransch med flera olika teknik-
erbjudanden som moter kundernas krav.

Fortsatta driva produktledarskap.

Utoka erbjudandet av tjdnster och kompletta I6sningar och
dérigenom sakra konkurrenskraften, skapa narmare relationer

med kunderna och stréva efter uthallighet i I6nsamheten under
produktens hela livscykel.
Sakra regionala vardekedjor for att bli mer motstandskraftiga

mot och flexibla infor yttre faktorer.
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Volvo Penta

Fortsatta utveckla vart varldsledande erbjudande av motorer, drivlinor
och tillhorande tjanster for industriella och marina applikationer.
Stodja vara kunders produktivitet och leverera hog kvalitet pa service.

Fortsatta satsningarna mot minskade utslapp och nettonoll.

Ta tillvara tillvéaxtpotentialen i Nordamerika.

Utveckla tjdnsteerbjudanden for att starka kundlojalitet och en
forbattrad anvandarupplevelse.

Ytterligare stdrka vart erbjudande av integrerade marina lésningar,

fran forarplats till propeller.
Ta tillvara potentialen i kraftgenererings- och datacentersegmenten.

Financial Services

« Hoja kundnéjdheten for att oka lojaliteten.

« Driva pa utvecklingen av totalerbjudanden till kunderna med
finansierings- och férsakringslosningar.

« Bibehalla fokus pa finansieringslésningar for nollutslappsfordon.

» Bibehalla den [6nsamma portfoljtillvaxten.

Vi har hog kundndjdhet med starka relationer
och det ar viktigare dn nagonsin att arbeta nara
vara kunder. Vi arbetar tilsammans med dem for
att stodja deras verksamheter sa effektivt som
mojligt med ledande produkter och tjanster.

Martin Lundstedt, vd och koncernchef
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Koncernens mal — att leverera

pa vara ambitioner

Volvokoncernen har mal for finansiell utveckling samt ambitioner
inom omradena hallbarhet, méanniskor och kundnojdhet.

Finansiell utveckling
De nuvarande finansiella malen beslutades av styrelsen 2017 och
omfattar rérelsemarginal for Volvokoncernen, finansiell nettostéllning i
Industriverksamheten och avkastning pé eget kapital inom Financial
Services.

Tydliga och enkla mal fér koncernens rorelsemarginal och avkast-
ningen pa eget kapital i Financial Services stodjer anstréngningarna

med att 6ka [6nsamheten i koncernen genom konjunkturcykeln.
Malen stammer ocksa dverens med hur koncernen utmanas och
utvarderas internt.

En skuldfri balansrakning i Industriverksamheten, exklusive pensions-
och leasingskulder, mojliggor for Volvokoncernen att battre hantera
konjunkturcyklerna i en kapitalintensiv bransch och att sakerstalla
konkurrenskraftiga upplaningskostnader for Financial Services.

Finansiell nettostallning i Industri-

Rorelsemarginal
i Volvokoncernen, %

verksamheten, exklusive pensions-
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Mal: Volvokoncernens rérelsemarginal ska
dverstiga 10% maétt dver en konjunkturcykel.

Resultat: Ar 2025 uppgick rérelsemarginalen
till 10,1% (12,6). Under 2021 till 2025 var den
genomsnittliga rorelsemarginalen 11,2%. Ar
2025 uppgick den justerade rérelsemargi-
nalen till 10,7% (12,5). Under 2021 till 2025
var den genomsnittliga justerade rérelsemargi-
nalen 11,8%. Fér mer information om justerad
rorelsemarginal, se Nyckeltal pa sidan 216.

Mal: Industriverksamheten ska under normala
forhallanden inte ha nagon finansiell nettoskuld-
sattning exklusive avsattningar for pensions-
och leasingskulder.

Resultat: Vid utgangen av 2025 hade
Industriverksamheten finansiella netto-
tillgdngar pa 63,0 miljarder kronor (85,9).

Mal: Financial Services mal dr en avkastning
pa eget kapital pa 12-15% med en soliditet
Overstigande 8%.

Resultat: Ar 2025 uppgick avkastningen pa
eget kapital till 10,4 (13,0) med en soliditet
pé& 10,0% (8,0). Soliditeten 6kades till 10%
under 2025 pa grund av andrade regelverk.
Under 2021 till 2025 var den genomsnittliga
avkastningen pé eget kapital 10,8%. Exklusive
de avyttrade verksamheterna i Ryssland och
Belarus var avkastningen pa eget kapital
13,9% under 2023 och 15,4% under 2022,
Under 2021 till 2025 var den genomsnittliga
avkastningen pa eget kapital exklusive
Ryssland och Belarus 13,2% .



Mal 2030

Status 2025

Nettonollutslapp i vardekedjan 2040
Volvokoncernen har som mal att na nettonollutslapp av véxthus-
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Viaxthusgasutslapp fran anvdndningen av salda produkter, Mton

gaser i vardekedjan ar 2040. Takten i 6vergangen till nettonoll ar 400
l&ngsammare an vad som férutsags nar maélen faststélldes. Vara
ambitioner, som stoder de mal som beskrivs i Parisavtalet, kvarstar 300 ps
och vi fortsatter vara anstrangningar for att minska utslappen av @ ~
véaxthusgaser i hela vér vérdekedja. 200 N g @

En sammanfattning av koncernens mal presenteras nedan, med S
detaljerad information i Hallbarhetsférklaringarna pa sidan 151. 100
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Volvokoncernens viktigaste klimatmal, fran utgangsvarde 2019, Scope 3 anvéndarfas forutom fér Egen verksamhet som ar Scope 1-2
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Ledande kundndjdhet for alla varumarken
Volvokoncernen har en ledande kundnéjdhet pd manga marknader
och segment. Nojda kunder &r mer bendgna att forbli lojala och

fortsatta att kdpa vara produkter och tjanster. Detta leder i sin tur
till tillvéxt i affaren och langsiktiga intakter. Var ambition &r att ha
ledande kundnéjdhet for alla varumarken och inom alla segment.

Stravar efter branschens hégsta medarbetarengagemang
Volvokoncernen fangar upp de anstalldas roster genom Volvo Group
Pulse, som kopplar medarbetarnas erfarenheter till affarsresultat och
hjalper till att frigora koncernens fulla potential. Trots pagaende
global osdkerhet och interna férandringar var engagemanget inom
personalstyrkan stabilt. Ar 2025 18g engagemangspoingen pé

77 (78), vilket &terspeglar en stark och positiv syn bland anstéllda
pa Volvokoncernen som arbetsgivare. Med en genomgéende hog
svarsfrekvens pa 85% é&r det tydligt att vara kollegor litar pa att
deras roster blir hérda. Genom att prioritera engagemang fortsatter
vi att framja en dynamisk arbetsplats som gynnar bade véara anstallda
och organisationen.
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Bidra till vdlstand for
manga intressenter

Genom att leverera kundvarde skapar vi ocksa varde for oss sjélva, vara
medarbetare, vara dgare, andra intressenter och for samhallet i stort.

Vi anser att nyckeln till att bli framgéngsrik ar att skapa varde for Nyckelomraden for att skapa vérde fér vara kunder &r erbjud-
véra kunder genom att bidra till att forbattra deras [6nsamhet. anden som Okar deras produktivitet, sakerstéaller drifttiden och
Genom att forsta vara kunders prioriteringar och utmaningar kan Okar energieffektiviteten.

vi tillhandahalla produkter och tjénster som ékar deras intdkter och
minskar deras kostnader.

Vardeskapande

INSIKTER FOR YTTERLIGARE
VARDESKAPANDE o Utmarkta produkter
och tjanster
« Nara kundrelationer
« Effektivt arbetssatt
o Produktivitet
« Tillganglighet
« Bransleeffektivitet

Vérde for Vérde for
kunder Volvokoncernen
« Okade intakter « Okade intakter
« Minskade kostnader « Minskade kostnader
Uthallig TRANSPORT- OCH Uthallig
I16nsamhetstillvaxt INFRASTRUKTUR- l6nsamhetstillvaxt
LOSNINGAR
For kunder

For vara kunder ar drifttiden allt. Oavsett om det &r en kund som dger en enda lastbil eller en lastbilsflotta, om det &r en
kollektivtrafikleverantor eller en bussédgare, en entreprendr eller en stenbrottségare, hdnger deras I6nsamhet pa pélitliga
produkter och tjanster som uppfyller deras affarsbehov. Omkring 2,1 miljoner lastbilar och 70.000 bussar, som koncernen
tillverkat de senaste tio aren, utfor transportarbete 6ver hela vérlden. Vara anldaggningsmaskiner utfor arbete pa byggen
over hela varlden och vi har levererat drygt 700.000 maskiner de senaste tio &ren. Fordon, maskiner och relaterade I6sningar
utvecklas tillsammans med kunderna for att skapa varde genom produktivitet, sékerhet och férbattrad miljéprestanda.
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For aktiedagare 26,4 mdr kr

For samhallet 30,7 mdr kr

Volvokoncernen stravar efter att skapa ett okat vérde for sina
aktiedgare genom en positiv kursutveckling och utbetalning av
utdelningar. Under 2020-2025 steg kursen for Volvo B-aktien
med 84%. Aktiedgarna far i normala fall en viss andel av det fria
egna kapitalet i form av en utdelning efter det att verksamheten
tillforts nédvandigt kapital for fortsatt utveckling enligt strategierna.
Under 2025 fick aktiedgarna utdelningar om totalt 37.619 Mkr.
Till bolagsstdamman 2026 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning
om 8,50 kronor per aktie och en extra utdelning om 4,50 kronor
per aktie, totalt 26.435 Mkr, Totalavkastningen med aterinvesterade
utdelningar uppgick for B-aktien till 171% aren 2020-2025.

For anstallda 57,9 mdr kr

Vara produkter och tjanster gor att samhaéllen fungerar. Vara
kunder opererar busslinjer sé att manniskor kan komma till jobbet,
de transporterar mat och industrivaror och de bygger infrastruktur
som vagar och sjukhus. Darutover skapar vagtransporter ocksa
flera miljoner arbetstillféllen runt om i varlden. Vi bidrar ocksa till
den lokala ekonomin genom att vara en stor arbetsgivare i manga
samhallen, vilket ger bade direkt och indirekt sysselsattning.
Under 2025 betalade koncernen 13.138 Mkr i sociala kostnader,
6.016 Mkr i pensionskostnader och 11.507 Mkr inkomstskatter,
tillsammans 30.661 Mkr. Vi betalar ocksa bland,pnat tullar samt
fastighets- och energiskatter.

-

For langivare 1,5 mdr kr

Volvokoncernens 99.000 medarbetare ar var viktigaste tillgéng.
Medarbetarnas engagemang och en hégpresterande féretags-

kultur, baserad pa framgang for kunden, fortroende och passion,
ar avgorande for att koncernen ska kunna uppfylla sin mission.

Koncernen strévar efter att erbjuda konkurrenskraftiga anstallnmgs—
villkor och férmaner samt en stimulerande, séker o
arbetsmilj6. Under 2025 betalade vi 57. 872 l
~ erséttningar. i :

O, -

Foretag som ska va kurrenskraftiga kraver tillgang
till kapital for at vol en stravar efter
att sékers a satt och att
for: :
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Agarstruktur och juridisk form

AB Volvo (publ) med organisationsnummer 556012-5790 &r ett
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaqg Stockholm
i Sverige. AB Volvo dr moderbolag i Volvokoncernen och har sitt
huvudkontor i Géteborg. Det yttersta moderbolaget for koncernen
ar AB Volvo med registrerad adress 405 08 Goteborg, Sverige.

Affarsverksamhet

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat vélstand genom att erbjuda transport-
och infrastrukturlésningar som lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner
och motorer for marina och industriella applikationer samt finansiering
och tjanster som 6kar kundernas drifttid och produktivitet. Volvo
grundades 1927 och &r i dag drivande i utvecklingen av framtidens
héllbara transport- och infrastrukturlosningar. Volvokoncernen har
produktion i 17 lander och forsaljning pa nastan 180 marknader. En stor
del av koncernens verksambhet finns i Sverige. Andra storre verksamheter
finns i USA, Brasilien, Indien, Frankrike och Kina.

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang,
utéver det som har angivits i avsnittet Viktiga handelser, som bedéms
fa en vasentlig paverkan pa Volvokoncernens finansiella rapporter.
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Viktiga handelser

2025 var ett ar med en svagare efterfrdgan pa manga av

Volvokoncernens marknader. Samtidigt fortsatte koncernens
produktférnyelse i samtliga affarsomraden med effektivare
produkter och l6sningar som driver varde for vara kunder.

Volvo Lastvagnar lanserade Volvo
VNR i Nordamerika

| mars lanserade Volvo Lastvagnar en helt ny Volvo VNR for
regionala transporter i Nordamerika. Den &r byggd pa Volvos helt
nya plattform, vilket gér den nya lastbilen mer bransleeffektiv,
sékrare och mer mangsidig. Lanseringen av nya Volvo VNR &r den
andra lastbilsmodellen pa den nya plattformen, efter introduktionen
av den nya fjérrtransportmodellen Volvo VNL i bérjan av 2024,
Nya Volvo VNR &r 90% nyutvecklad jamfort med sin foregéngare,
inklusive ny effektiv teknik och forbattrad aerodynamik. Detta bidrar
till att minska bransleférbrukningen och CO,-utslappen med upp

till 7,5% i nya Volvo VNR. Produktionen av de nya lastbilarna Mack Trucks helt nya
péaborjades i borjan av 2026 vid New River Valley-anldggningen M ac k P| oneer
i Dublin i Virginia.

| april lanserade Mack Trucks helt nya Mack Pioneer, det nya

flaggskeppet for motorvagstransporter. Den ar tillgénglig i USA

och Kanada i flera konfigurationer, inklusive daghytter och sma,

medelstora och stora sovhytter, och tillgodoser de behov &kerier
och operatorer har pa alla typer av motorvéagstransporter. Mack

Pioneer borjade tillverkas i augusti 2025 vid Lehigh Valley

Operations-anldggningen i Macungie i Pennsylvania.

Volvo FH Aero vann
Green Truck Award 2025

I mars tilldelades Volvos mest bransleeffektiva lastbil nagonsin,
Volvo FH Aero, Green Truck Award 2025, Volvo FH Aero erbjuder
en kombination av bra aerodynamik och en effektiv drivlina, vilket
ger besparingar av bade brénsle och CO, enligt ett oberoende test
genomfort i Tyskland.
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Utrullning av anlaggningsmaskiner

Under Q1 fortsatte Volvo Construction Equipment (Volvo CE) att lansera
sina strategiska produkter relaterade till det storsta lanseringsaret nagon-
sin. Utrullningen av Volvo CE:s nya konventionella produktsortiment
fortsatte med lanseringen av dumpern A50 for den viktiga nordameri-
kanska marknaden tillsammans med flera lanseringar av den nya serien
grévmaskiner pa de asiatiska marknaderna. Volvo CE lanserade ocksa

sin nya generation hjullastare, utvecklade for forbattrad produktivitet,

forar-komfort och sakerhet. Forst ut var fem modeller i storlekarna
L150 till L260.

P& byggmaéssan Bauma i Tyskland i borjan av april visade Volvo CE
upp ett banbrytande helelektriskt sortiment av gravmaskiner, hjul-
lastare, ramstyrda dumprar och kompaktmaskiner. P4 Bauma
avtacktes ocksa vérldens forsta elektriska ramstyrda dumprar i
storleksklasserna A30 och A40, vilka kommer att nd utvalda kunder
i Europa 2026.

Volvo Bussar lanserade nya
elbussen Volvo 7800

I mars lanserade Volvo Bussar nya Volvo 7800 Electric i Mexiko,
den forsta elektriska ledade och dubbelledade bussen som till-
verkas i landet. Den nya bussen, som bygger pa Volvo Bussars
globala elektriska plattform, Volvo BZR Electric, kommer att spela
en nyckelroll i utvecklingen av Bus Rapid Transit-systemen i Mexiko
och bidra till ett mer effektivt och hallbart kollektivtrafiksystem.

Volvo Autonomous Solutions
nadde viktig milstolpe

I maj n&dde Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.) en viktig
milstolpe inom effektivitet och produktivitet vid gruvdrift, genom
att framgangsrikt ha fraktat éver en miljon ton kalksten med sjélv-
kérande lastbilar fér kunden Brgnngy Kalk i Norge. Denna mil-
stolpe visar pa den banbrytande péverkan sjélvkorande teknik kan
ha i gruv- och stenbrottsindustrin.

Andrea Fuder gick bort

Den 18 maj meddelades att Andrea Fuder, inkdpsdirektor och medlem av koncernledningen sedan
2017, tragiskt hade gatt bort efter en kort tids sjukdom. Hon ledde det globala inkdpsteamet och
ekosystemet av leverantérspartners i den stérsta omvandlingen som branschen nagonsin sett, inklu-
sive att klara en pandemi, leveransbrister och den alltmer volatila geopolitiska situationen. Andrea
Fuder spelade en avgorande roll i Volvokoncernens évergéng till mer hallbara transportlésningar.

Andrea Fuder
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Volvokoncernen och Daimler Truck lanserade Coretura

I juni meddelade Volvokoncernen och Daimler Truck, tvé av de ledande féretagen i den kommersiella
fordonsindustrin, lanseringen av samriskforetaget Coretura. Det nya foretaget ska med en ny mjukvaru-

definierad fordonsplattform omvandla den kommersiella fordonsindustrin och etablera en ny bransch-
standard. Det kommer att gora det mojligt fér Volvokoncernen och Daimler Truck samt andra framtida kunder
till det nya foretaget att erbjuda fristdende differentierande digitala fordonsapplikationer med sina produkter.

Volvo CE séalde sin andel i SDLG
och forvarvade Swecon

I juni lamnade Volvo Construction Equipment (Volvo CE) tv viktiga
meddelanden: forséljningen av dgarandelen i kinesiska SDLG
(Shandong Lingong Construction Machinery Co) och det planerade
forvarvet av aterforséljaren Swecon.

Volvo CE beslutade att avyttra hela sin andel pa 70% i SDLG
for 8 miljarder kronor till en fond som till Gvervagande del 4gs av
Lingong Group, minoritetségaren i SDLG. Volvo CE kommer att
koncentrera sig pa att erbjuda premiumprodukter av Volvovaru-
market och tjanster till utvalda kundsegment i Kina. Affaren slut-
fordes den 1 september.

Istallet kom Volvo CE 6verens med Lantméannen om att for-
védrva Swecons verksamhet i Sverige, Tyskland och Baltikum,
inklusive Entrack for 7 miljarder kronor. Forvarvet omfattar
Swecons verksamhet p& dessa marknader, det vill saga forsalj-
ning av produkter och tjénster, uthyrningsverksamhet, efter-
marknadstjanster och support till kunder samt kontor, verk-
stader och 1.400 medarbetare. Transaktionen slutfordes i
bérjan av 2026. Volvo CE ser detta som ett strategiskt steg
for att ytterligare investera i aterforsaljarverksamhet pa viktiga
marknader: Tyskland, som &r Europas storsta marknad for
anldggningsmaskiner, Sverige, Volvo CE:s hemmamarknad
samt Estland, Lettland och Litauen. Tillsammans med den
tidigare aterforséljarverksamheten innebér detta forvary att
Volvo CE &ger och hanterar majoriteten av foretagets verksam-
het i Europa, vilket gor aterforséljarverksamheten till en kérnaffar
for Volvo CE i Europa.

coretura

»

Mack Trucks lanserade helt nya
Mack Anthem

I juni lanserade Mack Trucks nya Mack Anthem, en helt igenom
nyutvecklad lastbil byggd for regionala transporter, som ger
forbattrad mandvrerbarhet, 6kad bransleeffektivitet och bransch-
ledande férarkomfort. Den nya Mack Anthem ger upp till 10%
battre bransleeffektivitet jamfort med den tidigare modellen, en
betydande fordel for lastbilsflottor som vill minska driftkostnad-
erna. Produktionen av den nya lastbilen pabdrjades i januari 2026.
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Forandringar i Volvokoncernens ledning

| juni meddelades det att Lars Stenqvist, medlem i Volvokoncernens ledning och Group Chief Technology
Officer, hade beslutat att kliva av sin roll efter nio &r och fortsétta som senior ledare inom koncernen. Den

1 september ersattes han av Jens Holtinger, medlem av koncernledningen och Executive Vice President

Group Trucks Operations.

Jens Holtinger

Expansion av tillverkningen
av gravmaskiner

I juni tillkdnnagav Volvo Construction Equipment (Volvo CE) en
strategisk global investering i produktionen av bandgravare pa tre
nyckelplatser for Volvo CE for att méta vaxande kundkrav, minska
riskerna i leveranskedjan genom lokaliserad produktion och
minska beroendet av ldngdistanstransporter. Investeringen pa
cirka 2,5 miljarder kronor kommer att fokusera pa tre stérre
produktionsorter: den nuvarande fabriken i Changwon i Sydkorea
och nya anldggningar i Eskilstuna och i Shippensburg i USA.

Batterikapacitet
pa upp till

720 kWh

Toppbetyg i Euro NCAP

| september fick Volvo Lastvagnar &terigen maximala 5-stjarnor

nar det géller sékerhet for sina tunga lastbilar fran den europeiska
konsumenttestorganisationen Euro NCAP. Bade Volvo FH Aero
6x2 och Volvo FM 6x2 fick toppresultat i 2025 ars test. Renault
Trucks T bekraftade sin héga sékerhetsprestanda genom att
behalla sitt 4-stjarniga betyg. Samtliga modeller belénades med
CitySafe-markningen, som uppmérksammar de fordon som &r bast
utrustade for stadskorning och for att skydda utsatta trafikanter.

Volvo Bussar lanserade ett nytt
elektriskt busschassi

| september lanserade Volvo Bussar ett nytt elektriskt busschassi
med en branschledande batterikapacitet pa upp till 720 kWh och
en rackvidd pa upp till 700 km, vilket utékar den modulara BZR
Electric-plattformen till att dven omfatta turistbussapplikationer.
Detta &r ett elektriskt busschassi som klarar langre resor med farre
laddningsstopp och stdrre flexibilitet i driften — vilket gor det mojligt
att kora rutter som tidigare inte var genomférbara med eldrivna
bussar. Turistbusschassit erbjuds med karosser fran olika pa-
byggare, beroende pad marknad och kundernas 6nskemal.
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Forandringar i Volvokoncernens ledning
och i Renault Trucks ledningsgrupp
Den 1 oktober meddelades att Bruno Blin, efter tio ar i tjanst, hade beslutat att kliva av sin roll som

medlem i Volvokoncernens ledning och som verkstallande direktor for Renault Trucks. Den 1 november
ersattes han av Antoine Duclaux, tidigare Senior Vice President Renault Trucks International.

Antoine Duclaux

En rackvidd pa 600 km: Renault
Trucks visade elektrisk lastbil for
fjarrtransporter

| november presenterade Renault Trucks nya versioner av Renault
Trucks E-Tech T: Renault Trucks E-Tech T 585 och Renault Trucks

E-Tech T 780, som kan kéra 600 km péa en laddning. Renault
Trucks E-Tech T 780 &r utvecklad for att méta behoven inom

langre transporter och &r fokuserad pa rackvidd , Renault Trucks
E-Tech T 585 é&r fokuserad pa nyttolast, medan Renault Trucks
E-Tech T 540 4x2 &r inriktad pa regional distribution. Den tkade
rackvidden har uppnatts genom att integrera en elektrisk axel.
E-axeln gor att alla delar av drivlinan, elmotorer och transmission,
grupperas baktill pé fordonet. Denna arkitektur frigor utrymme
mellan sidobalkarna for att rymma fler batteripaket.

Volvokoncernen, Renault Group och CMA-CGM i
dverenskommelse om strategisk forandring for Flexis

Den 23 februari 2026 meddelades det att Volvokoncernen, paverkan pa Volvokoncernens resultat. | oktober 2023 gick Renault
Renault Group och CMA-CGM hade kommit éverens om att Group, Volvokoncernen och CMA-CGM samman for att leda marknaden
gora en strategisk forandring av Flexis affarsmodell. Renault med en helt ny generation av fullt elektriska transportbilar och tillhérande
koper Volvos 45-procentiga, och CMA-CGM:s 10-procentiga, tjanster, byggda kring en mjukvarudefinierad fordonsplattform och ett
dgarandel i Flexis S.A.S. Volvokoncernen, genom Renault Trucks, brett ekosystem av skraddarsydda losningar. Overenskommelsen &r
kommer fortsatt vara distributor och finansiar i projektet och féremal for myndighetsgodkéannande.

kommer att distribuera Flexis produkter fran och med 2027.
Denna foréndring ar i linje med den nuvarande framgangsrika
afférsmodellen Renault Group och Renault Trucks har for
Renaults latta transportfordon. Transaktionen har ingen vésentlig



35

VOLVOKONCERNEN 2025
FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatutveckling — stabil Ionsamhet pa

lagre volymer

For Volvokoncernen var 2025 ett &r med ldgre marknadsefterfragan da den
cykliska nedgédngen som inleddes 2024 fortsatte p4 manga marknader.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 6,7| 457.509 504.975 26.469 26.982 -4,795 -5.140 479.183 526.816
Kostnad foér sélda produkter -349.251 -369.672 -18.116 -18.606 5.054 5512 | -362.314 -382.767
Bruttoresultat 108.258 135.303 8.353 8.375 258 371 116.869 144.049
Forsknings- och utvecklingskostnader -26.242  -30.957 - - - - -26.242  -30.957
Forsaljningskostnader -29.645 -31.245 -3.175 -3.443 - - -32.820 -34.688
Administrationskostnader -7.213 -7.784 -16 -17 - - -7.229 -7.801
Ovriga rorelseintakter och kostnader 8 874 -971 -1.304 -873 - - -430 -1.844
Resultat fran innehav i joint ventures och

intresseforetag 5,6 -1.630 -2.166 - - - - -1.630 -2.166
Resultat fran 6vriga aktieinnehav -24 18 12 - - - -12 18
Rérelseresultat 44,379 62.198 3.869 4.042 258 371 48.506 66.611
Ranteintdkter och liknande resultatposter 2,167 3.060 - - -258 -371 1.909 2.688
Rantekostnader och liknande

resultatposter -1.819 -1.5692 - - - - -1.819 -1.592
Ovriga finansiella intakter och kostnader 9 -1.204 -497 - - - - -1.204 -497
Resultat efter finansiella poster 43.522 63.168 3.869 4.042 - - 47.391 67.210
Inkomstskatter 10 -11.669 -15.542 -1.016 -1.092 - - -12.685 -16.634
Periodens resultat * 31.853 47.626 2.853 2.949 - - 34.707 50.576
* Hanforligt till:

AB Volvos dgare 34.456 50.389
Innehav utan bestdmmande inflytande 251 186
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 19 16,94 24,78
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 19 16,94 24,78

OVRIGT TOTALRESULTAT

Mkr Not 2025 2024
Periodens resultat 34.707 50.576
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen:
Omvérdering av férménsbestdmda pensionsplaner’ 20 2.433 -842
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde -17 13
Andel 6vrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag’ 21 -28
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursféréandringar vid omrékning av utlandsverksamhet’ -14.316 3.884
Andel 6vrigt totalresultat fér joint ventures och intresseféretag’ -18 -33
Ackumulerade valutakursférandringar aterférda till resultatet -964 -423
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter -12.861 2.572
Periodens totalresultat * 21.846 53.147
* Hanforligt till:
AB Volvos &dgare 22.006 52,755
Innehav utan bestdmmande inflytande -160 393

1 Fran 2025 har andel av 6vrigt totalresultat for joint ventures och intressebolag omklassificerats mellan valutakursférandringar vid omrékning av utlandsverksamhet
samt omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner. Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna avseende 2024 har omréknats utan nagon nettopaverkan

pa dvrigt totalresultat.
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Nettoomsittning

Under 2025 minskade nettoomsattningen med 9% till 479,2
miljarder kronor (526,8). Justerat fér valutakursférandringar och
forséaljningen av Shandong Lingong Construction Machinery Co
(SDLG) var minskningen 2%. Den cykliska nedgédngen som bdrjade
pa manga marknader under 2024 fortsatte, med lagre volymer av
nya fordon och maskiner som foljd. Justerat for valuta minskade
fordonsférsaljningen med 4%. Nedgéngen skedde inom Lastbilar
och Koncernfunktioner och &vrigt, medan nettoomsattningen dkade
inom Anldggningsmaskiner, Bussar och Volvo Penta. Nettoomsatt-
ningen minskade i alla regioner férutom Asien, Afrika och Oceanien.
Den underliggande utvecklingen i serviceforsaljningen holl sig pa en
bra niva och tkade med 2% justerat for valuta.

Lastbilsverksamhetens nettoomséttning for fordon minskade med
7% justerat for valuta, drivet av lagre leveranser pa nya lastbilar medan
serviceforséljningen okade med 3% justerat for valutakursférandringar.
For Anlaggningsmaskiner 6kade nettoomséattningen med 4%, justerat
for valutakursforéandringar och forsaljningen av SDLG, tack vare dkade
volymer i Europa och Asien, medan volymerna minskade i Nordame-
rika. Bussars nettoomséttning 6kade med 10% justerat for valutakurs-
forandringar, framfor allt drivet av en 6kad efterfragan pa turistbussar.
Nettoomséattningen for Volvo Penta 6kade med 9%, justerat for
valutakursféréandringar, drivet av goda volymer fér bdde motorer
och service. Nettoomsattningen i Koncernfunktioner och ovrigt
minskade med 11% justerat for valutakursférandringar och
forséaljningen av Arquus under 2024.

Under 2025 hade Volvokoncernen ingen forsaljning av forsvars-
materiel sésom definierad i den svenska forordningen om krigsmateriel
(1992:1303) paragraf A jamfort med 0,36% av nettoomséttningen
2024. Detta ar en konsekvens av avyttringen av Arquus 2024.

Nettoomsattning per rérelsesegment

Mkr 2025 2024 %
Lastbilar 323.463 360.610 -10
Anlédggningsmaskiner 81.641 88.305 -8
Bussar 25.072 24,544 2
Volvo Penta 20.597 19.852 4
Koncernfunktioner och évrigt 11.481 16.548 -31
Elimineringar -4.746 -4.883 -
Industriverksamheten 457.509 504.975 -9
Financial Services 26.469 26.982 -2
Omklassificeringar och

elimineringar -4.795 -5.140 -
Volvokoncernen’ 479.183 526.816 -9

1 Justerat for &ndrade valutakurser minskade nettoomséattningen med 3%.

Nettoomséttning per geografisk region

Mkr 2025 2024 %
Europa 206.455 216.270 -5
Nordamerika 140.619 162.370 -13
Sydamerika 46.437 56.559 -18
Asien 55.163 58.773 -6
Afrika och Oceanien 30.509 32.843 -7
Volvokoncernen 479.183 526.816 -9
Varav:

Fordon 355.167 397.193 -11
Service 124.016  129.624 -4

Rorelseresultat
Under 2025 uppgick Volvokoncernens justerade rorelseresultat till 51,2
miljarder kronor (65,7), exklusive negativa effekter pa totalt 2,7 miljarder
kronor hanforliga till handelser av engéngskaraktar, ej direkt relaterade
till den underliggande affarsverksamheten. Det justerade rorelse-
resultatet under 2024 exkluderade en total positiv effekt om 0,9
miljarder kronor. For information om justeringar, se Nyckeltal pa
sidan 216. Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 10,7% (12,5).

Under 2025 héll nedgéngen av forséljningsvolymer i sig pa
manga marknader. Samtidigt fortsatte Volvokoncernens produkt-
fornyelse 6ver alla affirsomraden med effektivare produkter och
innovativa lésningar som driver varde for kunderna. Jamfért med
2024 paverkades det justerade rorelseresultatet negativt av lagre
volymer, en negativ varumérkes- och marknadsmix, 6kade tariff- och
materialkostnader samt underabsorption i det amerikanska tillverk-
ningssystemet, vilket delvis motverkades av en forbattrad service-
verksambhet, lagre rorelsekostnader och en forbattrad ldnsamhet i joint
ventures.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 48,5 miljarder
kronor (66,6).

Nettoomsattning, Mdr kr

Rorelseresultat, Mdr kr

800 80
600 60
400 40
200 20
0 0

2021 2023 2025 2021 2023 2025

Justerat rorelseresultat per rérelsesegment

Mkr 2025 2024
Lastbilar 31.730 45.826
Anlaggningsmaskiner 10.856 12.737
Bussar 2.272 2.233
Volvo Penta 3.590 3.419
Koncernfunktioner och ovrigt -1.446 -2.943
Elimineringar 41 32
Industriverksamheten 47.043 61.305
Financial Services 3.916 4.042
Omklassificeringar och elimineringar 258 371
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 51.218 65.718
Justeringar’ -2.712 893
Volvokoncernens rorelseresultat 48.506 66.611

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se avsnitt for Nyckeltal.

Justerad rérelsemarginal

% 2025 2024
Lastbilar 9,8 12,7
Anlaggningsmaskiner 13,3 14,4
Bussar 9,1 9,1
Volvo Penta 17,4 17,2
Industriverksamheten 10,3 12,1
Volvokoncernens justerade rérelsemarginal 10,7 12,5
Volvokoncernens rérelsemarginal 10,1 12,6
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Forandring av rorelseresultatet, Volvokoncernen

Kostnader per kostnadsslag, Volvokoncernen

Férandring Mkr 2025 2024
(exklusive  Valuta-
Mdr kr valuta) effekt  Totalt Materialkostnader (frakt, distribution, garanti)
Rérelseresultat 2024 66,6 och inkdpta tjanster 283.963 308.046
Férandring av bruttoresultat” Personalkostnader 77.026 79.176
Industriverksamheten -19,2  -7,8  -27,0 Avskrivningar 23.486 22.548
Forandring av bruttoresultat Ovrigt 44,130 46.442
Financial Services 0,6 -0,6 - Total 428.605 456.213
Hogre kreditforluster -0,5 - -0,5
Forsélining av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -0,1 - -0,1 Operativa nyckeltal, Industriverksamheten
Forsaljning av koncernbolag?® 1,6 - 1,6 % 2025 2024
Lagre forsknings- och Bruttomarginal 23,7 26,8
utvecklingskostnader 4,4 0,3 4,7
, o Forsknings- och utvecklingskostnader
Lagre férsdljnings- och i % av nettoomsittning 5,7 6,1
administrationskostnader 0,7 1,8 2,4
. Forséljningskostnader i %
Resultat fran innehav i joint ventures, av nettoomséttning 6,5 6,2
intresseféretag och 6vriga aktieinnehav 0,5 - 0,5
N N . Administrationskostnader i %
Lagre kostnader for skador och tvister 0,2 - 0,2 av nettoomséttning 1,6 15
i 3

(?mstrukturenngskostnader -0,6 - -0,6 Rérelsemarginal 9,7 12,3
Ovrigt 0,5 0,1 0,7
Roérelseresultat 2025 -11,9 -6,2 48,5

Y

Inkluderar en total negativ paverkan om 4.512 Mkr relaterat till batteri-
elektriska produkter.

N

2025 avyttrade Volvokoncernen sitt agande i SDLG. Transaktionen hade en
positiv paverkan pa rérelseresultatet med 0,8 miljarder kronor. Vidare gav
avyttringen av 50% av aktierna i Coretura till Daimler Trucks, tillsammans
med omvérderingen av de aterstaende aktierna till verkligt varde en positiv
paverkan pa rorelseresultatet med 1,0 miljarder kronor.

2024 avyttrades Arquus och en partiell dterféring av den tidigare
nedskrivningen forbattrade rérelseresultatet med 0,2 miljarder kronor.

w

Under 2024 &terférdes 0,6 miljarder kronor fran omstruktureringsreserver
som redovisades 2023.

Valutakursernas inverkan pa rorelseresultatet, Volvokoncernen,

jdmfdrt med féregdende ar

Mkr

Nettoomsattning’ -29.595
Kostnad for salda produkter 21.152
Forsknings- och utvecklingskostnader 330
Férsaljnings- och administrationskostnader 1.755
Ovriga 144
Total effekt av valutakursférandringar

pa rorelseresultatet -6.214

1 Koncernens férsaljningsvarde redovisas till manatliga genomsnittskurser.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Under 2025 paverkade forandrade valutakurser i jamforelse med
foregéende ar Volvokoncernens rorelseresultat med -6,2 miljarder
kronor. Effekten var relaterad till nettofloden i utlandsk valuta med
-4,0 miljarder kronor, omvardering av rérelseresultat i utldndska
dotterforetag med -2,5 miljarder kronor och omvérdering av
utestdende fordringar och skulder med 0,3 miljarder kronor. Den
negativa effekten av férandrade valutakurser pa rorelseresultatet
forklaras framst av en forstarkt SEK mot viktiga valutor.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering
om Volvokoncernens transaktionsexponering fran operativa
nettofloden, graf 4:5, 4:7 och 4:8, samt valutapaverkan pa
rorelseresultatet och forséljningen.

Forsknings- och utvecklingskostnader, Industriverksamheten
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Finansnetto

Under 2025 var ranteintékterna lagre jamfort med féregdende ar
och uppgick till 1,9 miljarder kronor (2,7). Férandringen forklaras
framst av minskningen i finansiella nettotillgangar. Rantekostnaderna
var i niva med féregaende ar och uppgick till -1,8 miljarder kronor
(-1,6). Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick till -1,2
miljarder kronor (-0,5). Férandringen j&mfért med 2024 var
hanforlig till omvarderingseffekter av finansiella tillgangar och
skulder.

Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

Inkomstskatter

Arets skattekostnad uppgick till 12,7 miljarder kronor (16,6),
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 26,8% (24,7). Den hégre
skattesatsen &r framst relaterad till den skattepliktiga vinsten vid
forséljningen av SDLG-aktierna i Kina. Exklusive avyttringen av
SDLG var den effektiva skattesatsen 23,2%.

Periodens resultat och resultat per aktie

Periodens resultat for 2025 uppgick till 34,7 miljarder kronor
(50,6). Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 16,94 kronor (24,78).
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Fortsatt stark finansiell stallning

Under 2025 fortsatte Volvokoncernen att investera i teknik som driver transformationen och aterférde
37,6 miljarder kronor till sina aktiedgare samtidigt som en solid finansiell stéllning bibehdlls.

KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 12
Goodwill 23.659 25.143 - - - - 23.659 25.143
Ovriga immateriella
anlaggningstillgadngar 22.769 19.046 132 151 - - 22.901 19.197
Materiella anldggningstillgdngar 13
Fastigheter, maskiner och
inventarier 83.758 79.571 70 58 - - 83.829 79.629
Tillgangar i operationell leasing 36.072 37.226 20.563 22.276 -16.150  -14.000 40.485 45,501
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i joint ventures och
intresseféretag 5 21111 22.496 - - - - 21.111 22.496
Ovriga aktier och andelar 5 1.080 1.089 27 18 - - 1.106 1.107
Langfristiga
kundfinansieringsfordringar 15 936 1.5633 126.597 134.969 -1.397 -1.897 126.136 134.605
Pensionstillgdngar, netto 20 1.828 2,115 - - - - 1.828 2118
Langfristiga rantebarande
fordringar 16 5.619 4.969 1.605 - -1.605 -1.505 5.619 3.464
Ovriga langfristiga fordringar 16 3.412 7.018 373 322 -187 -220 8597 7.120
Uppskjutna skattefordringar 10 11.502 13.889 1.247 1.989 - - 12.749 15.878
Summa anléggningstillgdngar 211.745 214.094 150.614 159.784 -19.340 -17.623 343.019 356.254
Omsittningstillgangar
Varulager 17 65.104 77.121 858 1.238 - - 65.963 78.359
Kortfristiga fordringar
Kundfinansieringsfordringar 15 569 923 108.519 123.160 -1.126 -1.406 107.962 122.677
Aktuella skattefordringar 16 3.113 2.277 1.008 1.214 - - 4,121 3.491
Rantebéarande fordringar 16 2.843 4.256 - - -13 -18 2.829 4.238
Intern finansiering 372 9.463 - - -372 -9.463 - -
Kundfordringar 16 29.333 40.005 1.900 1.767 - - 31.232 41,772
Ovriga fordringar 16 20.366 22.441 4.134 3.796 -4.539 -4.234 19.960 22.003
Kortfristiga placeringar 18 142 218 - - - - 142 218
Likvida medel 18 67.875 80.505 7.666 6.872 -2.180 -2.206 73.361 85.171
Tillgdngar som innehas
for forséljning 3 - 381 - - - - - 381
Summa omsittningstillgdngar 189.716 237.590 124.085 138.047 -8.231 -17.328 305.570 358.309
Summa tillgéngar 401.461 451.684  274.699 297.830 -27.571 -34.950 | 648.590 714.564
Balansrékning
Under 2025 minskade de totala tillgdngarna i Volvokoncernen med Andelar i joint ventures och intresseforetag uppgick till 21,1
66,0 miljarder kronor i jamforelse med arsskiftet 2024, Justerat miljarder kronor den 31 december 2025, en minskning med
for valutakursférandringar minskade de totala tillgangarna med 4,8 1,4 miljarder kronor i jamforelse med arsskiftet 2024.
miljarder kronor. Den valutajusterade minskningen ar framst en effekt
av minskningar i likvida medel, kundfordringar och lager, som delvis Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och
motverkades av 6kade investeringar i materiella och immateriella dvriga aktier och andelar.

tillgangar.
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till
AB Volvos dgare 19 150.931 170.218 27.464 23.831 - - 178.395 194.049
Innehav utan bestdmmande
inflytande 11 83 3.312 - - - - 83 3.312
Summa eget kapital 151.013 173.530 27.464 23.831 - - 178.477 197.361
Langfristiga avséttningar
Avséttningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 20 8.604 12.606 65 99 - - 8.669 12.706
Ovriga avsattningar 21 10.161 12.243 61 51 - - 10.222 12.293
Summa langfristiga avsattningar 18.765 24.849 125 150 - - 18.891 24.999
Léngfristiga skulder
Obligationslan 22 82.620 109.031 - - - - 82.620 109.031
Ovriga 1an 22 29.240 29,783 26.380 22.602 -1.005 -1.561 54.614 50.824
Intern finansiering -102.075 -126.063 99.783 113.733 2.292 12.330 - -
Uppskjutna skatteskulder 10 3.573 2.483 1.635 2.295 - - 5.208 4,778
Ovriga skulder 22 52.584 54.411 1.867 1.762 -11.584 -9.591 42.867 46.583
Summa langfristiga skulder 65.941 69.645 129.665 140.393 -10.297 1.178 185.309 211.216
Kortfristiga avsattningar 21 14.939 19.653 100 37 - - 15.039 19.690
Kortfristiga skulder
Obligationslan 22 64.960 45.460 - - - - 64.960 45.460
Ovriga 18n 22 31.088 44.698 15.413 14.507 -635 -912 45.866 58.292
Intern finansiering -84.161 -81.228 91.507 107.718 -7.345  -26.490 - -
Leverantérsskulder 22 67.265 77.607 701 920 - - 67.966 78.527
Aktuella skatteskulder 22 2.721 1.916 974 1.194 - - 3.695 3.111
Ovriga skulder 22 68.930 75.540 8.751 9.082 -9.293 -8.726 68.388 75.896
Skulder som innehas
for forséljning 3 - 13 - - - - - 13
Summa kortfristiga skulder 150.802 164.006 117.346 133.420 -17.273 -36.129 | 250.874 261.298
Summa eget kapital och skulder 401.461 451.684 274.699 297.830 -27.571 -34.950 648.590 714.564
Nettovérdet av tillgdngar och skulder relaterade till pensioner och Volvokoncernens balansrékning presenteras per segment dar Volvo
liknande forpliktelser uppgick till en skuld om 6,8 miljarder kronor den Group Treasury ar en del av Industriverksamheten. Kreditportfoljen
31 december 2025, en minskning med 3,8 miljarder kronor i jamforelse i Financial Services finansieras bade via extern upplaning i Financial
med arsskiftet 2024, Services och genom intern finansiering frén Volvo Group Treasury.
Den interna utldningen fran Volvo Group Treasury presenteras i
Las mer i Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande balansrédkningen som intern finansiering pa skuldsidan nar den
forpliktelser. finansierats av externa 1&n, och pa tillgdngssidan nar den finansierats

av likvida medel i Industriverksamheten.
Den 31 december 2025 uppgick Volvokoncernens eget kapital

till 178,5 miljarder kronor jamfort med 197,4 miljarder kronor vid
. - . . o
slutet av 2024. Soliditeten uppgick till 27,5% (27,6). Soliditeten Avkastning pa sysselsatt kapital, Industriverksamheten %

i Industriverksamheten var vid samma tidpunkt 37,6% (38,4).

Avkastningen pa sysselsatt kapital i Industriverksamheten uppgick 40
till 25,3% (35,8).
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Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen
Mdr kr 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Léngfristiga rantebdrande tillgangar
Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 126.136 134.605
Langfristiga rantebarande fordringar 5.619 4.969 5.619 3.464
Kortfristiga rdntebérande tillgangar
Kundfinansieringsfordringar - - 107.962 122.677
Réntebarande fordringar 2.843 4.256 2.829 4.238
Intern finansiering 372 9.463 - -
Kortfristiga placeringar 142 218 142 218
Likvida medel 67.875 80.505 73.361 85.171
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - - -
Summa réntebérande finansiella tillgdngar 76.851 99.411 316.050 350.372
Langfristiga réntebdrande skulder
Obligationslan -82.620 -109.031 -82.620 -109.031
Ovriga lan -23.448 -23.759 -48.753 -44.880
Intern finansiering 102.075 126.063 - -
Kortfristiga rdntebédrande skulder
Obligationslan -64.960 -45.460 -64.960 -45.460
Ovriga lan -29.020 -42,581 -43.754 -56.187
Intern finansiering 84.161 81.228 - -
Skulder som innehas for forséljning - - - -
Summa réntebdrande finansiella skulder exkl. pensioner
och liknande férpliktelser samt leasingskulder -13.811 -13.540 -240.086 -255.558
Finansiell nettostéllning exkl. pensioner och liknande
foérpliktelser samt leasingskulder 63.040 85.871 75.963 94.814

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto

Industriverksamheten Volvokoncernen
Mdr kr 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Langfristig leasingskuld -5.792 -6.024 -5.862 -5.944
Kortfristig leasingskuld -2.067 -2.117 -2.111 -2.104
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -6.776 -10.492 -6.841 -10.591
Skulder som innehas for forsaljning - - - -
Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -14.635 -18.633 -14.814 -18.640

Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen
Mdr kr 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder 63.040 85.871 75.963 94.814
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -14.635 -18.633 -14.814 -18.640
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder 48.405 67.238 61.149 76.174
Finansiell nettostallning Inklusive pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder
Under 2025 minskade de finansiella nettotillgdngarna i Industri- uppgick Industriverksamhetens finansiella nettotillgdngar till 48,4
verksamheten exklusive avsattningar for pensions- och leasing- miljarder kronor den 31 december 2025. Under 2025 minskade
skulder med 22,8 miljarder kronor och uppgick till 63,0 miljarder avsattningarna for pensioner och liknande forpliktelser samt leasing-
kronor den 31 december 2025. Férandringen forklaras i huvudsak skulder med 4,0 miljarder kronor. Féréandringen forklaras i huvudsak
av det positiva operativa kassaflodet om 21,8 miljarder kronor, av positiv omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner om 3,0
vilket motverkades av utdelningen till AB Volvos aktiedagare miljarder kronor.

om 37,6 miljarder kronor. Valutakursférandringar minskade de
finansiella nettotillgdngarna med 3,7 miljarder kronor. Las mer i Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser.
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Forandring av finansiell nettostallning, Industriverksamheten

Mdr kr 2025 2024
Finansiell nettostéllning exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende period 85,9 83,4
Operativt kassaflode 21,8 45,3
Investeringar i och férséljningar av aktier och andelar, netto -2,1 -4,9
Forvarv och férsaljningar av verksamheter, netto 4,9 -0,6
Kapitaldverféring till/frén Financial Services -3,1 0,4
Valutaeffekt -3,7 1,4
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -37,6 -36,6
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Ovriga forandringar -3,0 -2,4
Finansiell nettostéllning exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang 63,0 85,9
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende period -18,6 -16,7
Utbetalning av pensioner som ingar i operativt kassafléde 1,8 1,8
Omvardering av forménsbestamda pensioner och liknande férpliktelser 3,0 -1,2
Kostnader for tjdnstgdring samt évriga pensionskostnader -1,3 -1,3
Investeringar, omvéarderingar och amorteringar av leasingkontrakt -0,4 -0,5
Overforing pensioner och leasingskulder till avyttrade verksamheter -0,3 0,3
Valutaeffekt 1,3 -0,6
Ovriga férandringar - -0,5
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang -14,6 -18,6
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang 48,4 67,2

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 73,4 miljarder kronor

Finansiella nettotillgdngar exkl. avséttningar for pensions- och

den 31 december 2025 jamfort med 85,2 miljarder kronor den leasingskulder, Industriverksamheten Mdr kr
31 december 2024, Dérutover fanns beviljade men ej utnyttjade
kreditfaciliteter uppgdende till 61,2 miljarder kronor (58,7) den 100
31 december 2025. Likvida medel innehdll 1,1 miljarder kronor
(2,3) som inte &r tillgangliga fér anvandning av Volvokoncernen 80
och 7,5 miljarder kronor (9,6) dér andra begrénsningar réder, 60
. L . ' (<)
huvudsakligen likvida medel i lander med valutaregleringar eller e
e 40 ©
andra legala restriktioner.
20
Las mer i Not 18 Likvida medel.
Las mer i Not 22 Skulder om forfallostruktur pa kreditfaciliteterna. 0
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Lagre operativt kassaflode

Industriverksamheten genererade ett operativt kassafléde om 21,8 miljarder kronor,
vilket var lagre jamfort med foregaende ar.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 44379 62.198 3.869 4.042 258 371 48,506 66.611
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar 12 3.984 4113 36 41 - - 4.020 4.153
Avskrivningar och nedskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar 13| 10.393 9.161 32 26 - - 10.425 9.187
Avskrivningar och nedskrivningar leasingtillgéngar 13 4196  4.105 4,845 5103 - - 9.041 9.208
Ovriga ej kassapaverkande poster 29 305 1.667 1.631 1.090 - - 1.935 2.757
Total forandring i rorelsekapital varav -5.879 -2.405 -10.850 -25.652 -362 -241 -17.092 -28.298
Foréandring i kundfordringar -2.118  3.933 -171 76 - - -2.289 4.009
Foréandring i kundfinansieringsfordringar 211 121 -5.812 -19.352 -302 -136 -5,902 -19.367
Foréandring i varulager 1.347 2570 246 -358 - - 1.593 2212
Foréandring i leverantérsskulder 2718 -6.564 -154 -215 - - 2.563 -6.778
Foréandring av fordon inom operationell leasing och
tillgangar for servicelésningar -1.345 -857  -4.951 -5.143 3 61 -6.293 -5.939
Ovriga foréndringar i rérelsekapital -6.692 -1.609 -8 -660 -63 -166 -6.763 -2.435
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 203 168 - - - - 203 168
Erhallna réntor och liknande poster 2.183 3.122 - - -263 -371 1.920 2.750
Erlagda rantor och liknande poster -1.444 -1.258 - - -14 14 -1.458 -1.244
Ovriga finansiella poster -398 -410 - - - - -398 -410
Betalda inkomstskatter -10.658 -17.319 -849 -1.120 - - | -11.507 -18.439
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 47.263 63.141 -1.286 -16.471 -381 -226 45,595 46.444
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -7.739 -4.416 -48 =77 - - -7.786 -4.493
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18.341 -13.889 -3 -3 - - -18.344 -13.892
Forséljning av im-/materiella anldggningar 654 460 16 21 - - 670 481
Operativt kassaflode 21.837 45.295 -1.320 -16.529 -381 -226 20.135 28.540
Forvérv av aktier 5 -2.137 -4.905
Forséljning av aktier 5 - 16
Forvarv av verksamheter 3 -798 -3.006
Forséljning av verksamheter 3 1.639 2.371
Réntebarande fordringar inkl. kortfristiga placeringar, netto -722 -709
Kassaflode efter nettoinvesteringar 18.118 22.306
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 29 467.562 342.066
Aterbetalning av 13n 29 -455.247 -327.245
Utdelning till AB Volvos aktiedgare 19 -37.619 -36.602
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -10 -16
Ovrigt -73 -74
Forandring av likvida medel exkl. valutakursférandringar -7.269 435
Effekt av valutakursférandringar pé likvida medel -4.541 1.410
Forandring av likvida medel -11.810 1.845
Likvida medel vid periodens borjan 18 85.171 83.326
Likvida medel vid periodens slut 18 73.361 85.171




VOLVOKONCERNEN 2025
FINANSIELLA RAPPORTER

Operativt kassaflode
Under 2025 uppgick det operativa kassaflodet i Industriverksamheten
till 21,8 miljarder kronor (45,3). Det lagre operativa kassaflédet jamfort
med 2024 &r framst en effekt av ett lagre rorelseresultat och hogre
investeringar i materiella och immateriella tillgangar.

Det operativa kassaflodet i Financial Services var negativt och
uppgick till 1,3 miljarder kronor (-16,5). Férandringen jamfort
med 2024 berodde framst pa en lagre 6kning av ny affarsvolym
i kreditportféljen.

Investeringar och avyttringar
Industriverksamhetens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick 2025 till 26,1 miljarder kronor (18,3).

Lastbilars investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 22,5 miljarder kronor (14,4). De storre
investeringarna var kopplade till byggnationen av en produktions-
anlaggning i Mexiko, produktuppgraderingar och utveckling av
batterielektriska lastbilar med bade utvecklingsaktiviteter och
anpassningar i fabriker samt nya testanldggningar i Sverige.
Investeringar i aterforsaljarnatverk och verkstader var framst
relaterade till uppgraderingar och optimering framst i Europa.

Investeringarna inom Anlaggningsmaskiner uppgick till 1,7
miljarder kronor (2,1). Produktrelaterade investeringar under aret
var framforallt relaterade till produktuppgraderingar sdsom den
nya produktserien av ramstyrda dumprar samt batterielektriska
maskiner med béade utvecklingsaktiviteter och anpassningar i fabriker.
De storre investeringarna i fabrikerna var framst relaterade till
ersattningsinvesteringar och modifieringar for batterielektriska
maskiner.

Investeringarna i Bussar var under &ret 0,6 miljarder kronor (0,5),
och i Volvo Penta 1,0 miljarder kronor (0,9).

Investeringsnivéan i anlaggningar, maskiner och inventarier under
2025 var hogre an foregaende ar. Under 2026 forvéntas investeringar
i anlaggningar, maskiner och inventarier fortsattningsvis vara pa
hoga nivéer. Produktrelaterade investeringar och ersattnings-
investeringar samt optimering av den industriella strukturen med
bland annat fardigstéllandet av den nya produktionsanlaggningen
i Mexiko forvéntas vara de huvudsakliga omradena.

Forvarv och avyttringar av aktier och andelar

Under 2025 paverkade forvarvade och avyttrade aktier och andelar
kassaflédet negativt med totalt 2,1 miljarder kronor (-4,9), frimst
pa grund av aktiedgartillskott till joint ventures.

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag och ovriga
aktier, och andelar.

Fo6rvarv och avyttringar av verksamheter

Under 2025 hade forvéarvade och avyttrade verksamheter en netto
positiv kassaflédeseffekt om 0,8 miljarder kronor (-0,6), framst pa
grund av avyttringen av SDLG.

Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

Finansiering och utdelning
Under 2025 6kade nettoupplaningen med 12,3 miljarder kronor,
framst pa grund av en Okad afférsvolym i kreditportfoljen.

Under 2025 betalades utdelningar till AB Volvos aktiedgare med
totalt 37,6 miljarder kronor (36,6). Dessa bestod av en ordinarie
utdelning om 8,00 kronor per aktie och en extrautdelning om 10,50
kronor per aktie.

Lds mer i Not 29 Kassaflode om férandring av lanen.

Foérandring av likvida medel
Under 2025 minskade likvida medel med 11,8 miljarder kronor
och uppgick till 73,4 miljarder kronor den 31 december 2025.

Las mer i Not 18 Likvida medel om redovisningsprinciper.

Las mer i Not 29 Kassaflode om principer for upprattande
av kassaflédesanalysen.

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier,
Industriverksamheten
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Forandringar i eget kapital

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till AB Volvos dgare

Andel
av Ovrigt
Férmans-  totalresultat i
Investeringar bestémda joint ventures  Omrakning Innehav utan
Balanserade i egetkapital- pensions-  och intresse-  av utlands- bestdmmande  Totalt eget
Mkr Aktiekapital  vinstmedel instrument planer foretag  verksamhet Totalt inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2023 2,562 168.969 -21 -5.137 85 11.333 177.791 2,948 180.739
Periodens totalresultat
Periodens resultat - 50.389 - - - - 50.389 186 50.576
Ovrigt totalresultat - - 13 -842 -60 3.255 2.365 206 2.572
Periodens totalresultat - 50.389 13 -842 -60 3.255 52.755 393 53.147
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - -36.602 - - - - -36.602 -16  -36.618
Forandringar i innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -21 -21
Ovriga forandringar - 87 - 22 6 -9 106 8 114
Transaktioner med aktiedgare - -36.516 - 22 6 -9 -36.497 -28 -36.525
Eget kapital 31 december 2024 2,562 182.842 -8 -5.957 31 14.579 194.049 3.312 197.361
Periodens totalresultat
Periodens resultat - 34.456 - - - - 34.456 251 34.707
Ovrigt totalresultat - - -17 2.433 3  -14.869 -12.450 -411 -12.861
Periodens totalresultat - 34.456 -17 2.433 3 -14.869 22.006 -160 21.846
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar - -37.619 - - - - -37.619 -10 -37.629
Férandringar i innehav utan
bestammande inflytande - 12 - - - - 12 -3.075 -3.063
Ovriga forandringar - -122 - - - 69 -53 15 -38
Transaktioner med aktiedgare - -37.729 - - - 69 -37.660 -3.070 -40.729
Eget kapital 31 december 2025 2,562 179.569 -25 -3.524 34 -221 178.395 83 178.477

1 Fran 2025 har andel av 6vrigt totalresultat for joint ventures och intressebolag omklassificerats mellan valutakursférandringar vid omrakning av utlandsverksamhet
samt omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner. Jamfdrelsetalen i de finansiella rapporterna avseende 2024 har omréknats utan ndgon nettopaverkan pa
ovrigt totalresultat.
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Finansiell styrning —
bibehallet kreditbetyg

Malet med Volvokoncernens finansiella styrning ar att sdkerstélla
en langsiktigt attraktiv totalavkastning for aktiedgarna och en
finansiell styrka och flexibilitet som tryggar avkastning och ater-
betalning till Iangivarna. En langsiktigt konkurrenskraftig verksamhet
kraver tillgang till kapital for att kunna investera. Den finansiella
styrningen sakerstéller att kapitalet anvands pa basta mojliga satt
genom tydligt definierade nyckeltal och mal for industriverksamheten
likaval som for kundfinansieringsverksamheten.

Malen for koncernens rérelsemarginal och avkastning pa eget
kapital for kundfinansieringsverksamheten Financial Services ar
avsedda att sakerstélla avkastningskravet fran aktiedgarna. Malen
om att under normala férhallanden inte ha en finansiell nettoskuld-
sattning i industriverksamheten och soliditet i kundfinansierings-
verksamheten syftar till att trygga den finansiella stabiliteten.

Styrningsprinciper for finansiell flexibilitet

For att sakerstalla finansiell stabilitet och flexibilitet genom hela
konjunkturcykeln har Volvokoncernen en stark likviditetsposition.
Utover likvida medel och kortfristiga placeringar ar likviditets-
positionen ocksa uppbyggd av beviljade kreditfaciliteter. Bade
upplaning och utlaning i Financial Services sker i lokal valuta och
kundfinansieringsportféljen & matchad bade fran ett réante- och
ett likviditetsriskperspektiv i enlighet med Volvokoncernens policy.
For mer information se Not 4 till koncernens rakenskaper.

Diversifierade finansieringskallor

Volvokoncernen har en centraliserad portfoljhantering av finansiella
tillgdngar och skulder, lanetransaktioner samt likviditetshantering
genom internbanken Volvo Treasury. Koncernens finansiella skulder
ar uppdelade i tva portfoljer, en for industriverksamheten och en
for kundfinansieringsverksamheten, fér att motsvara behoven i de
skilda verksamheterna. Genom att ha diversifierade finansierings-
kallor kar Volvo Treasury maéjligheten att ha kontinuerlig tillgang
till kapitalmarknaderna. For att fa tillgang till flera kapitalmarknader
globalt, anvander sig Volvokoncernen av en rad olika instrument for
att 1ana pengar, sasom bilateral bankupplaning, féretagsobligationer
och certifikat, 1an fran olika statliga institutioner samt vardepapperisering
av tillgdngar i kundfinansieringsportfdljen, sa kallade ABS:er. En allt
viktigare del av internbankverksamheten &r att hantera tkade finansier-
ingsbehov pa nya tillvaxtmarknader.

Ramverk fér gron finansiering

Volvokoncernen har ett gront finansieringsramverk, vilket gor det
mojligt att emittera gréna obligationer och andra gréna finansiella
instrument. Det gor det ockséd mojligt att identifiera, valja, hantera
och rapportera om beréattigade projekt och tillgangar i linje med
International Capital Market Association Green Bond Principles.
Upplénade medel kommer att 6ronmérkas till projekt inom omraden
som forskning, utveckling och tillverkning av elektrifierade fordon,
maskiner och motorer, vilka inte har nagra utslapp av avgaser.
Upplaningen kan komma att anvdndas av Volvo Financial Services
for att erbjuda grona 13n till kunder som koper koncernens elektriska
produkter. Ramverket for gron finansiering har varit foremal for en
oberoende extern bedomning av CICERO Shades of Green, som har
klassificerat ramverket som morkgront — deras hogsta niva.

Volvokoncernens likviditetsposition den 31 december 2025, mdr kr
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Likvida medel

Geografiskt diversifierade upplaningsprogram

Beviliade kreditfaciliteter

Kreditbetyg den 25 februari 2026

Kortsiktigt Langsiktigt
Moody’s (Corporate Rating) P-1 A2, stabil
S&P (Corporate Rating) A-1 A, stabil
R&I (Japan) a-1+ AA—, stabil

En stark och stabil kreditvardering ar betydelsefull

Att vara en stor utgivare av obligationer innebar att det &r viktigt
att ha ett starkt och stabilt kreditbetyg. Nivan pa kreditbetyget &r
inte enbart av betydelse for langivarna utan ocksa for ett antal andra
intressenter nér det handlar om att skapa langsiktiga relationer.

Ett starkt kreditbetyg paverkar férméagan att attrahera och finansiera
kundernas inkop av koncernens produkter samt tilliten fran leverantorer
pa ett positivt satt. Det ger ocksa tillgang till utdkade finansierings-
kéllor och lagre lanekostnader. Volvokoncernen har avtalsforbindelser
med tvé globala kreditvérderingsinstitut, Standard & Poor’s Rating
Services (S&P) och Moody’s Investor Services (Moody’s), samt ett
nationellt institut, R&l (Rating & Investment Information) i Japan.
Under 2025 bibehdll samtliga kreditvarderingsinstitut sina kreditbetyg.
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Lastbilar — god lonsamhet

pa lagre volymer

Under 2025 minskade den valutajusterade nettoomsattningen i
lastbilsverksamheten med 5% till 323,463 Mkr till foljd av lagre
leveranser. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 31.730 Mkr,
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 9,8%.

Lagre marknadsvolymer

Den europeiska lastbilsmarknaden var ersattningsdriven tack vare
ett stabilt utnyttjande av lastbilsflottan. Registreringarna av tunga
lastbilar minskade med 5% jamfort med foregaende ar.

Den nordamerikanska marknaden for fjarrtransporter befann
sig fortsatt i lagkonjunktur med minskade fraktvolymer och lagre
fraktpriser. Bygg- och sopbilssegmenten holl i sig battre. Osakerhet
om utslappsreglerna EPA 2027 och tariffer bidrog ocksa till att
kunderna intog en forsiktig hallning. Den totala nordamerikanska
marknaden for tunga lastbilar var 15% lagre an under 2024.

Hoga rantor i Brasilien kylde ner ekonomin och lastbilsmarknaden,
som sjonk med 11% jamfort med féregaende ar. Marknaden fick
stdd av jordbruks-, gruv- och massaindustrin medan de allmanna
industrisegmenten var svagare.

Den indiska lastbilsmarknaden atertog i styrka med hjalp av en
&terhdmtning inom bygg- och anldggning samt gruvdrift. Efterfrdgan
fick ocksa stod av sankta skatter samt forbattrade finansierings-
villkor i takt med att inflationen l&ttade. Den kinesiska marknaden
aterhamtade sig tack vare statliga subventioner for inbyte av saval
diesel-, som naturgas- och batteridrivna lastbilar.

Order och leveranser

Under 2025 levererades totalt 202.911 lastbilar fran koncernens
heldgda verksamheter, en minskning med 8% jamfort med
219.377 lastbilar 2024. Leveranserna minskade i alla regioner
med undantag for Asien dér de var oférédndrade.

Den totala orderingadngen for helelektriska lastbilar kade med
18% till 3.925 (3.318) fordon medan leveranserna av helelektriska
lastbilar 6kade med 8% till 4.006 (3.717) fordon. Bade order-
ingangen och leveranserna drevs av latta lastbilar.

God Iénsamhet
Under 2025 minskade nettoomsattningen i lastbilsverksamheten
med 10% till 323.463 Mkr (360.610). Justerat for valutakurs-
férandringar minskade nettoomsattningen med 5%, varav fordons-
forséljningen minskade med 7% och serviceforsaljningen ckade
med 3%.

Det justerade rérelseresultatet minskade till 31.730 Mkr (45.826),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal p& 9,8% (12,7). Det
justerade rorelseresultat 2025 exkluderade en negativ effekt pa

2.947 Mkr. Under 2024 exkluderades en positiv effekt pa 140 Mkr.

For information om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 216.
Resultatet paverkades negativt av de lagre volymerna och hogre
material- och tariffkostnader, samtidigt som lagre rorelsekostnader
och en god utveckling inom serviceverksamheten gav stod.
Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 28.783 Mkr
(45.966). Jamfort med 2024 paverkade valutakursférandringar
negativt med 3.472 Mkr.

Erbjudande

Volvokoncernen &r en vérldens storsta tillverkare av tunga
lastbilar. Produkterbjudandet omfattar allt fran tunga lastbilar
for fidrrtransporter och anldggningsarbete till latta lastbilar for
distribution. Erbjudandet omfattar dven service och reparationer
samt finansiering och leasing.

Varumarken Antal anstéllda
« Volvo

« Renault Trucks 58-1 1 3
+ Mack (58.458)

« Eicher

« Dongfeng Trucks

Nettoomsattning, Mdr kr

Andel av koncernen, %

400

21l §O

2021 2022 2023 2024 2025

Per region, %

Per intaktsslag, %

W Fordon, 78
I Service, 22

Justerat rorelseresultat’ och justerad rérelsemarginal

80 16
60 9,8 12
B Justerat rorelse-
40 8 resultat, Mdr kr
~ mm Justerad rérelse-
20 c‘(—; 4 marginal, %
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

1 Forinformation om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Leveranser

Nettoorderingéng och leveranser av helelektriska lastbilar

Antal lastbilar 2025 2024 Nettoorderingang Leveranser
Europa 105.664 106.981 2025 2024 2025 2024
Nordamerika 48.408 56.931 Volvo 1.438 1.213 1.339 1.945
Sydamerika 23.991 29.629 Renault Trucks 2.473 2.057 2.612 1.628
Asien 15.877 15.817 Tunga och
Afrika och Oceanien 8.971 10.019 medeltunga 713 864 800 1.008
Totalt 202.911 219.377 Latta 1.760 1193 1812 625

Mack 14 48 55 144
Tunga lastbilar (>16 tons) 173.193 183.661 Totalt 3.925 3.318 2.006 3.717
Medeltunga lastbilar (7-16 tons) 11.549 15.567
Léatta lastbilar (<7 tons) 18.169 20.149
Totalt 202.911 219.377
Volvo 119.395 133.747 400
Renault Trucks 55.011 56.898
Mack 28.014 28,044 300 A
Andra varumérken 491 688
Totalt 202.911 219.377 200
Ej konsoliderad verksamhet 100
VE Commercial Vehicles (Eicher) 75.556 66.789
Dongfeng Commercial Vehicle
Company (Dongfeng Trucks) 127.632 105.786 0

2021 2022 2023 2024 2025
mm Europa 30 == Nordamerika == Brasilien Indien
2021 2022 2023 2024 2025
Kina 1.395 672 635 611 801

Starka positioner globalt

Marknadsandelar, tunga lastbilar %

02024 W2025

Nordamerika Europa (EU29)" Kina
46,1
Batteri-
241 24,2
17,9 19,0 elektrisk . = 15,0 13,3 12,3
90 84 60 80 ml | 9,1 94 i Europa . |_| ’ S w50 52
Volvo Mack Volvo Renault Volvo Renault Tunga Medeltunga
Trucks Trucks Dongfeng?
1 EU, Norge och Schweiz. .
2 Volvokoncernen dger 45,6% i VECV, som .
tillverkar Eicherlastbilar, och 45,0% i
DFCV, som tillverkar Dongfenglastbilar.
Brasilien Sydafrika Indien Australien
b3 34,2 34,9
23,2
! .’ 11,9 11,8 89 90 18,2 16,5 56 51
[ | il | | i
Volvo Volvo Tunga Medeltunga Volvo Mack

Eicher?
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Viktiga handelser

| bérjan av mars lanserade Volvo Lastvagnar en helt ny Volvo VNR
fér regionala transporter i Nordamerika. Den &r byggd pé Volvos nya
plattform, vilket gor den nya lastbilen mer bransleeffektiv, sékrare
och mer mangsidig.

Volvos mest branslesnala lastbil nagonsin, Volvo FH Aero, till-
delades 2025 ars Green Truck Award. Volvo FH Aero erbjuder
en kombination av bra aerodynamik och en effektiv drivlina, vilket
resulterar i besparingar av bransle och CO, enligt ett oberoende
test i Tyskland.

| april lanserade Mack Trucks helt nya Mack Pioneer, det nya
flaggskeppet fér motorvagstransporter i USA och Kanada. Mack
Pioneer finns tillganglig i ett antal olika modeller, inklusive daghytter
samt flera olika sovhytter, och den tillgodoser ddrmed de olika
behoven som flottagare och akerier har fér motorvéagstransporter.

| maj nddde Volvo Autonomous Solutions (V.A.S.) en viktig
milstolpe inom effektivitet och produktivitet vid gruvdrift, genom
att med sjélvkorande lastbilar framgangsrikt ha fraktat dver en miljon
ton kalksten for kunden Brgnngy Kalk i Norge. Denna milstolpe visar
pa den banbrytande inverkan sjalvkorande teknik kan ha péa gruv-
och stenbrottsindustrin.

| juni lanserade Mack Trucks den helt nya Mack Anthem, en fran
grunden nyutvecklad lastbil byggd for regionala transporter med
forbattrad mandvrerbarhet, 6kad bransleeffektivitet och bransch-
ledande férarkomfort.

| augusti paborjade Mack Trucks tillverkningen av den helt nya
Mack Pioneer vid Lehigh Valley-fabriken i Macungie i Pennsylvania
i USA. Den nya lastbilen, som lanserades i april 2025, representerar
det mest betydande framsteget i Macks erbjudande inom fjérr-
transporter och kombinerar odvertréffad aerodynamik, férarkomfort
och bransleeffektivitet.

Lastbilar som fortséatter att rulla, &r sékra och levererar maximal
drifttid och produktivitet for sina dgare. Det &r vad Volvo vill uppna
med sina digitala och uppkopplade tjanster for kunderna. En miljon
uppkopplade Volvolastbilar finns nu pa vagarna éver hela varlden
och kan dra nytta av Volvos hela utbud av tjanster.

| september fick Volvo Lastvagnar aterigen maximala fem stjérnor
avseende sdkerhet for sina tunga lastbilar fran den europeiska
konsumenttestorganisationen Euro NCAP. Bade Volvo FH Aero 6x2
och Volvo FM 6x2 fick toppresultat i 2025 ars test. Renault Trucks
T bekréftade sin hoga sakerhetsprestanda genom att behalla sitt
4-stjarniga betyg. Samtliga modeller belénades med CitySafe-
markningen, som uppmérksammar de fordon som ar bast utrustade
for stadskorning och for att skydda utsatta trafikanter.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr 2025 2024
Europa 157.288 165.594
Nordamerika 89.279 105.546
Sydamerika 34.179 44182
Asien 24.711 25.019
Afrika och Oceanien 18.007 20.268
Total nettoomsattning 323.463 360.610
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 252,321  286.919
Service 71142 73.690
Justerat rorelseresultat’ 31.730 45.826
Justeringar’ -2.947 140
Rérelseresultat 28.783 45.966
Justerad rorelsemarginal, % 9,8 12,7
Rorelsemarginal, % 8,9 12,7

1 Forinformation om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.

| oktober nadde Volvo Autonomous Solutions och Waabi, en av
de ledande inom fysisk Al, en betydande milstolpe inom autonoma
lastbilstransporter genom den framgangsrika integrationen av
Waabi Driver i Volvo VNL Autonomous. Denna gemensamma
prestation understryker de betydande framsteg som bada féretagen
gor tillsammans for att utveckla autonoma transporter.

| november levererades den forsta helt nya Mack Pioneer till en
kund i USA, Wayne Smith Farms och Cooley Transport. Leveransen
markerade en betydande milstolpe nar den helt nya Pioneer, Macks
mest aerodynamiska och forarfokuserade fjarrtransportlastbil hittills,
borjade na amerikanska kunder.

| januari 2026 levererade Volvo Lastvagnar 125 helt nya Volvo
VNL-lastbilar till Highlight Motor Group i Kanada. Detta var den
stdrsta ordern dittills for Volvos nya flaggskepp i det landet.
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Anlaggningsmaskiner —

ett ar av styrka och innovation

Under 2025 arbetade Volvo Construction Equipment (Volvo CE)
ndra sina kunder, hade en stabil resultatutveckling under ett
utmanande ar for branschen och fortsatte att prestera och
transformera med styrka och innovation.

Volvo CE:s nettoomsattning var 4% hogre &n under 2024,
justerat for valuta och avyttringen av SDLG. Det justerade rorelse-
resultatet uppgick till 10.856 Mkr, vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal pa 13,3%.

Bra resultat i en bransch med utmaningar

Under 2025 paverkades marknaden for anldaggningsmaskiner av
geopolitisk turbulens och amerikanska tullar. Den totala marknaden
véaxte dock med cirka 5%, framst driven av Kina och 6vriga Asien,
Mellandstern och Sydamerika.

Aret markerade en vandpunkt for den europeiska marknaden,
som for helaret var pd samma nivé som féregdende ar men som
hade en mer positiv utveckling under andra halvaret, med stéd
av stora marknader som Tyskland och Storbritannien.

Den nordamerikanska marknaden var ocksa mer eller mindre
oférandrad jamfort med 2024, trots viss osdkerhet pd marknaden.
Statliga stimulanser genom skatteldttnader och férmanliga avskriv-
ningsregler gav stod.

Tillvéxten i Sydamerika drevs framst av Brasilien, samt forbattrade
konjunkturutsikter i Argentina, Chile och Peru.

| Kina drev statliga atgarder for att stimulera fastighetssektorn
framfor allt efterfragan pa mindre maskiner. | lander som Indonesien,
Vietnam samt i Mellandstern och Afrika drevs tillvéxten av investe-
ringar i infrastruktur och gruvdrift.

Totalt 0kade orderingdngen med 1% till 53.800 maskiner.
Justerat for SDLG, som avyttrades den 1 september, 6kade
orderingangen med 22%. Leveranserna minskade med 8% till
51.634 maskiner. Justerat for SDLG 6kade leveranserna med 10%.

Stabil I6nsamhet pa ldgre volymer

Under 2025 minskade nettoomsattningen med 8% till 81.641 Mkr
(88.305). Justerat for valutakursférandringar och avyttringen av
SDLG 6kade nettoomsattningen med 4% med en 6kning i bade
maskin- och serviceforsaljningen pa 4%.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 10.856 Mkr (12.737),
vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 13,3% (14,4). Det
justerade rorelseresultatet 2025 exkluderade positiva effekter om
581 Mkr. Inga justeringar gjordes under 2024. For information om
justeringar, se Nyckeltal pa sidan 216.

Jamfort med 2024 paverkades resultatet negativt av lagre
volymer och tariffkostnader medan den goda utvecklingen i service-
verksamheten och en férdelaktig varumarkesmix hade en positiv
inverkan.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 11.436 Mkr
(12.737). Valutakursférandringar pdverkade negativt med 1.468
Mkr jamfort med 2024.

Erbjudande

Volvo CE &r ett av de ledande foretagen inom utveckling av
produkter och tjanster for bygg- och anldggning, utvinning,
avfallshantering och materialhantering. Volvo CE tillverkar
dumprar, hjullastare, gravmaskiner, vaganlaggningsmaskiner
och kompaktmaskiner. | erbjudandet ingar dven tjanster som
kundsupportavtal, maskinkontrollsystem, redskap, finansiering
och leasing.

Antal anstallda

10.638

(14.193)

Varumirken

« Volvo

« SDLG (Avyttrades den
1 september 2025.)

« Rokbak

Nettoomsattning, Mdr kr

Andel av koncernen, %

120

1 O

2020 2021 2022 2023 2024

Per marknad, % Per intaktsslag, %

°%0 O

M Maskiner, 82
B Service, 18

Justerat rérelseresultat’ och justerad rérelsemarginal

20 20
13,3
15 15
B Justerat rorelse-
10 10 resultat’, Mdr kr
mm Justerad rorelse-
5 5 marginal, %
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

1 Forinformation om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Starkt position med strategiska investeringar

Genom att driva pa innovation med sin fortsatta lansering av nya
produkter och tjénster, arbetade Volvo CE i linje med sin ambition
att bade prestera och transformera. Foretaget starkte ocksé sin
position med flera strategiska atgéarder for att mota vaxande efter-
frdgan och komma &nnu ndrmare kunderna. Detta omfattar en
expansion av tillverkningen av bandgravare, med planerade
investeringar i den nuvarande anldggningen i Sydkorea samt
ny kapacitet i Sverige och USA, avyttringen av dgarandelen i det
kinesiska foretaget SDLG och forvérvet av distributoren Swecons
verksamhet i Sverige, Tyskland och Baltikum, som slutférdes i
borjan av 2026, se sidan 31.

Viktiga hdndelser
Volvo CE hade en hektisk start p4d 2025 med lanseringen av sin
nya generation ramstyrda dumprar och introduktionen av en helt
ny A50-dumper, tillsammans med flera lokala lanseringar av det
nya programmet av gravmaskiner pa de asiatiska marknaderna.
Hojdpunkten 2025 var foretagets banbrytande helelektriska
produktutbud pa byggmassan Bauma i Tyskland, som inkluderade
avtackningen av varldens forsta elektriska ramstyrda dumper i sin
storleksklass, A30 Electric, vilken kommer att na utvalda kunder
i Europa 2026 tillsammans med den nya A40 Electric ramstyrda
dumpern.
Volvo CE tillkdnnagav ocksa ett partnerskap med det danska
mjukvaruféretaget Unicontrol for att integrera deras teknik for 3D-
maskinstyrning i Volvos grdvmaskiner.

Leveranser

Antal anldaggningsmaskiner 2025 2024
Europa 11.896 10.694
Nordamerika 5.701 7.116
Sydamerika 2.415 2.381
Asien 28.094 32.567
Afrika och Oceanien 3.528 3.285
Totala leveranser 51.634 56.043
Leveranser
Stérre anldggningsmaskiner’ 38.158 42.364
Kompakta anldaggningsmaskiner? 13.476 13.679
Totala leveranser 51.634 56.043
Volvo 28.546 27.885
SDLG 22.052 27.969
Andra varumarken 1.036 189
Totala leveranser 51.634 56.043
Helelektriska 2.746 2.067
Varav SDLG 2.418 1.708

1 Gravmaskiner >10 ton, hjullastare >120 hk, ramstyrda dumprar,

tipptruckar och vaganlaggningsmaskin

er.

2 Grévmaskiner <10 ton, hjullastare <120 hk, kompaktlastare och grévlastare.

Marknadsutveckling inom Volvo CE:s produktkategorier, tusental

Under Q4 bekréftade Volvo CE att Eskilstuna blir platsen for den 450
nya monteringsfabriken fér bandgrévare som ska betjéna europeiska 375
marknader. Den 30.000 kvadratmeter stora anldggningen &r avsedd 300
att stérka Volvo CE:s position i nyckelsegmentet for gravmaskiner 295
genom att 6ka kapaciteten och flexibiliteten for att méta den 6kande 150 e——

regionala efterfragan. —
75
0

2021 2022 2023 2024 2025
== Europa wm Nordamerika mm Sydamerika

Asien (exkl. Kina) Kina Afrika & Oceanien

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr 2025 2024
Europa 27.761 26.934
Nordamerika 19.301 23.459
Sydamerika 3.939 4,099
Asien 23.419 26.604
Afrika och Oceanien 7.221 7.208
Total nettoomséttning 81.641 88.305

Varav SDLG 10.099 9.482
Nettoomsattning per produktgrupp

Maskiner 66.565 72,503

Service 15.076 15.802
Justerat rorelseresultat’ 10.856 12.737
Justeringar’ 581 -
Rérelseresultat 11.436 12,737
Justerad rorelsemarginal, % 13,3 14,4
Rorelsemarginal, % 14,0 14,4

1 Forinformation om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Bussar — rekordresultat pa stabila volymer

Under 2025 6kade Bussars valutajusterade nettoomsattning med =0 [
10% till 25.072 Mkr och det justerade rérelseresultatet uppgick till
2.272 Mkr, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pa 9,1%.

Rérelseresultatet var Bussars hogsta nagonsin Volvo Bussar dr en av varldens stdrsta tillverkare av stads-
bussar och turistbussar i premiumsegmentet och ledande inom

utvecklingen av héllbara persontransportlésningar. Utbudet

Fortsatt stark efterfrégan omfattar stads-, intercity- och turistbussar samt chassier till-
Efterfrdgan pa bussar var fortsatt stark pd manga marknader, med sammans med tjanster for 6kad produktivitet, drifttid och
en orderingang som Gkade med 13% till 5.905 enheter. Viktiga sakerhet. Volvo Bussar har férsaljning i 70 lander och tillsam-

mans med Volvo Lastvagnar ett globalt servicendt med fler &n
2.200 aterforséljare och verkstader. Produktionsanlaggningar
finns i Europa, Nordamerika och Sydamerika.

turistbussmarknader fér Volvo Bussar som Mexiko och Brasilien
upplevde dock en avmattning. Leveranserna minskade med 4%
till 6.005 enheter.

Overgangen till elektromobilitet inom segmentet for stadsbussar
fortsatte. Nettoorderingangen for helelektriska bussar 6kade med

4% och n&dde 544 enheter (524), medan antalet leveranser av Varumirken Antal anstillda
helelektriska bussar 6kade med 55% till 511 enheter (330). + Volvo
? ( ) « Prevost 5 -37 1
(4.988)

Forbattrad I6nsamhet

Nettoomsattningen dkade med 2% till 25.072 Mkr (24.544),

Justerat for valutakursfordndringar 6kade nettoomsattningen med

10%, varav fordonsférséljningen 6kade med 10% och service-

forssljningen med 8%. Andel av koncernen, %
Det justerade rérelseresultatet uppgick till 2.272 Mkr (2.233),

vilket var Volvo Bussars basta nagonsin. Det motsvarar en justerad 18 &
rérelsemarginal pa 9,1% (9,1). Under 2025 exkluderades negativa 12

effekter om 80 Mkr fran det justerade rorelseresultatet. Under 2024 s H

exkluderades positiva effekter om 200 Mkr. For information om

Nettoomsattning, Mdr kr

justeringar, se Nyckeltal pa sidan 216. 0

: : ) o 2021 2022 2023 2024 2025
Bidragande till resultatet var prisrealisering, en gynnsam produkt-

mix och 6kad serviceforsaljning, vilket motverkade okade tillverk- Per region, % Per intdktsslag, %

nings- och tariffkostnader.
Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 2.192 Mkr (2.433).

Valutakursforandringar paverkade negativt med 416 Mkr. e e

Utokat elbusserbjudande och partnerskap

P& den tidigare introducerade Volvo BZR Electric-plattformen o

lanserades i september en variant for turistbussmarknaden. Detta @
markerade ett viktigt steg i elektrifieringen, med en batterikapacitet

pa upp till 720 kWh och en rackvidd pa upp till 700 km. Detta &r ett
elektriskt busschassi som klarar ldéngre resor med féarre laddnings-
stopp och storre operativ flexibilitet, vilket dppnar upp ldnga inter-
regionala rutter som tidigare inte var mojliga med elektriska bussar.

W Fordon, 76
M Service, 24

Justerat rérelseresultat! och justerad rérelsemarginal

Elchassit kommer att erbjudas med karosser frén olika pabyggare,

beroende pa marknad och kundernas preferenser. Med lanseringen 3.000 9.1 12
)
av Volvo BZR Electric-chassit erbjuder Volvo Bussar nu elektro- 0050 5
mobilitetslosningar for alla segment — stad, intercity, langdistans ' -
) ) . ! " Justerat rérelse-
inklusive rundturer och charter — samtliga kan tillgodose en méngd 1.500 6 resultat’, Mkr

olika kundbehov. wmm Justerad rérelse-
Volvo Bussars padbyggnadspartner MCV &ppnade en helt ny, 750 3 marginal, %
Volvo-dedikerad produktionslinje for tillverkning av kompletta

elektriska stads- och linjetrafikbussar for de europeiska mark- 0 0
naderna, Genom att stirka sitt partnerskap med MCV fortsatter 2021 2022 2023 2024 2025

Volvo Bussar att utveckla sin affarsmodell. 1 Forinformation om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Viktiga hdndelser

Darutéver utékades det strategiska partnerskapet med Marcopolo,
en av de stdrsta tillverkarna av busskarosser i Brasilien och bland
de storsta i varlden, i och med att Marcopolo kommer att uttka sin
produktportfolj och stérka sin nérvaro pa den europeiska turist-
bussmarknaden med Volvobussar. Partnerskapet ger en ny
premiumlosning till kunder i Frankrike och Italien — Volvo B13R-
chassit tillsammans med Marcopolos Paradiso G8 1200-kaross.

| Nordamerika paborjade Prevost leveranser av bussar till New
York Citys Metropolitan Authority (MTA), under det stérsta
kontraktet i Prevosts historia, undertecknat i december 2023.

Dessutom togs flera viktiga elektriska order, inklusive den forsta
bestéliningen av elektriska ledade och dubbelledade bussar i
Brasilien, dér Goiania blir den forsta staden i varlden med 100%
elektriska dubbelledade bussar i regelbunden trafik.

Guadalajara i Mexiko &r en annan stad som paskyndar sin 6ver-
gang till hallbar kollektivtrafik. | november bestallde Guadalajara
53 elektriska stadsbussar fran Volvo, som alla kommer att tillverkas
i Mexiko.

Tva storre kontrakt pa elbussar under aret i Sverige var 106
bussar till Svealandstrafiken och 73 bussar till Vy Buss i Boras.

Antal bussar 2025 2024
Europa 1.104 1.270
Nordamerika 1.868 1.853
Sydamerika 1.116 1.395
Asien 815 7T
Afrika och Oceanien 1.102 979
Totala leveranser 6.005 6.274
Varav

Helelektriska 511 330

Hybrider - 69

Nettoomsattning och rérelseresultat

Mkr 2025 2024
Europa 6.578 6.547
Nordamerika 11.291 10.979
Sydamerika 2,170 2.248
Asien 1.770 1.821
Afrika och Oceanien 3.263 2.949
Total nettoomsattning 25.072 24.544
Nettoomsattning per produktgrupp

Fordon 19.138 18.738

Service 5.933 5.806
Juserat rérelseresultat’ 2.272 2.233
Justeringar’ -80 200
Rorelseresultat 2.192 2.433
Justerad rérelsemarginal, % 9,1 9,1
Roérelsemarginal, % 8,7 9,9

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Volvo Penta — stark lonsamhet med
Ookade volymer i nyckelsegment

Under 2025 6kade Volvo Pentas valutajusterade nettoomséttning
med 9% till 20.597 Mkr driven av 6kade volymer. Det justerade
rorelseresultatet uppgick till 3.590 Mkr med en justerad rorelse-
marginal pa 17,4%.

Ett &r med varierade marknadsforhéllanden

Volvo Penta verkade under varierande marknadsférhallanden, dér vissa
segment hade tkad efterfragan. Segmentet for fritidsbatar lag kvar pa
en stabil men lag niva, medan det for kommersiella batar och fartyg
samt yachter utvecklades val. De industriella segmenten gynnades av
Okad global efterfragan pa energi, sarskilt inom elproduktion och energi-
lagring for datacenter. Den starka industriella férsaljningsutvecklingen
hade en bred geografisk spridning, dér orderingangen mot slutet av aret

paverkades sarskilt av 6kande efterfragan fran datacenter i Nordamerika.

Detta bidrog till forstarkta orderbcker och hogre orderingang for D17-
och D16-motorer inom industrisegmentet. Segmenten for industriella
fordon, framst inom gruvdrift och specialfordon visade positiv utveckling
och bidrog till en bredare industriell efterfragan. Efterfragan pa reserv-
delar var robust, vilket reflekterar bra utnyttjandegrad i fordonsflottorna
och god serviceaktivitet.

Volvo Pentas leveranser 6kade med 11% till 39.543 enheter
(35.651).

Starkt resultat fran 6kade volymer

Volvo Penta levererade ett starkt finansiellt resultat under 2025.
Nettoomséttningen dkade med 4% till 20.597 Mkr (19.852).
Justerat for valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen
med 9%, varav fordonsforséljningen dkade med 10% och
serviceforséljningen med 7%.

Det justerade rérelseresultatet uppgick till 3.590 Mkr (3.419)
med en rérelsemarginal pd 17,4% (17,2). Under 2025 exklu-
derades en negativ effekt pa 218 Mkr fran det justerade rorelse-
resultatet. Det gjordes inga justeringar under 2024. For mer
information om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 216. De 6kade
volymerna av motorer och reservdelar bidrog positivt till resultatet,
delvis motverkat av en ogynnsam produktmix.

Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 3.373 Mkr
(3.419). Jamfort med 2024 paverkade valutakursférandringar
negativt med 797 Mkr.

Fokus pa hég prestanda och minskad klimatpéaverkan
Volvo Penta &r verksamt inom tva huvudsakliga affarsomraden:
Marin (fritid, yachter och kommersiella fartyg) och Industri
(industriella fordon, generatorer och delsystem till batterienergi-
lagringssystem). Fokus ligger p& att leverera hégpresterande
produkter, minska utslapp samt stodja kundernas produktivitet
genom tjénster, digitala I6sningar och starka kundrelationer.
Volvo Pentas dotterféretag fortsatte att driva innovation,
dar ZEM AS bidrog till elektrifiering av kommersiella fartyg, och
CPAC Systems och Humphree tog ytterligare steg i utvecklingen
av kontrollsystem respektive fartygsstabilisering. | Nordamerika
fangade Volvo Penta nya affarsmojligheter och starkte sin position
inom kraftgenerering genom att vidareutveckla erbjudandet for
datacenterkunder.

Erbjudande

Volvo Penta &r en varldsledande leverantér av motorer, drivlinor
och tillhérande tjanster for industriella och marina applikationer,
med maélsattningen att vara den mest kundfokuserade leveran-
téren av innovativa och héllbara I6sningar. Erbjudandet bestar
av I6sningar for industriella fordon, elproduktion och energi-
lagring samt for fritidsbatar, yachter och kommersiella fartyg.
Detta innefattar forbranningsmotorer for flera typer av branslen,
batterielektriska hybridsystem, helt elektriska drivlinor samt
energilagringssystem.

Varumirken Antal anstallda
« Volvo Penta 2 202
(2.180)

Nettoomsattning, Mdr kr

Andel av koncernen, %

24

R

2021 2022 2023 2024 2025

Per region, %

Per intaktsslag, %

W Fordon, 73
B Service. 27

Justerat rérelseresultat! och justerad rérelsemarginal

4.000 174 90
3.000 L= C 15
B Justerat rorelse-
2.000 10 resultat’, Mkr
mm Justerad rorelse-
1.000 5 marginal, %
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

1 For information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Viktiga hdndelser

Leveranser

Volvo Pentas IPS Professional Platform introducerades pa den
globala yachtmarknaden och fullbordade sitt férsta ar i seriepro-
duktion. Plattformen fortsatte vinna mark i yachtsegmentet genom
ordrar fran flera etablerade OEM:er. Under aret presenterades ett
samarbete som resulterade i den forsta helt kundanpassade super-
yachten med IPS Professional Platform. Bolaget lanserade dess-
utom den nya modellen IPSQ00E - en helt elektrisk drivlina som
riktar sig till kommersiella marina kunder som overgar till I6sningar
med lagre utslapp.

Bolaget lanserade dven D6-480 DPI i segmentet for motorbatar.
Paketet inkluderar Volvo Pentas unika funktioner Assisted Docking
och Autopilot, som ger 6kad precision, kontroll och mandvrerbarhet
for att gora batlivet enklare och tillgangligt for fler. Dessutom intro-
ducerade Volvo Penta forbattrad joystickteknik for batar med V8
bensinmotorer i singelinstallation.

Volvo Penta tilldelades flera viktiga utmarkelser efter rékenskaps-
aret, bland annat Technical Development of the Year for Hybrid
Electric IPS och en Content Marketing Award fér en reklamkampanj
for Assisted Docking.

Inom Industrisegmentet togs ett viktigt steg pa foretagets vég
mot lagre utslépp da man inledde forséljningen av D8 Dual-fuel,
en teknologi som mojliggér drift genom en blandning av diesel
och vétgas. Flera nya samarbeten med tillverkare av batterienergi-
lagringssystem har ocksa breddat marknaden for Volvo Pentas
BESS subsystem, med omraden som mobil snabbladdning och
energistodsystem. Volvo Penta starkte sin narvaro i Oceanien,
Turkiet och Asien/Stillahavsregionen genom flera viktiga affarer
inom forsvar, elproduktion, offentlig sektor och datacenter, dar
intresset for energiresiliens fortsatte att 6ka. Darutover lanserades
det avancerade kontrollsystemet Volvo Penta Co-Pilot for
industrifordon, som erbjuder smarta Idsningar for produktivitet,
uppkoppling och fordonsstyrning.

| januari 2026 lanserade Volvo Penta G17, foretagets forsta
motor for naturgas. Lanseringen markerar en strategisk breddning
av produktportfoljen i en tid da den globala energiefterfragan accele-
rerar, sarskilt drivet av datacenter, energibolag och annan kritisk
infrastruktur.

Antal enheter 2025 2024
Marinmotorer 10.604 11.733
Industrimotorer 28.939 23.918
Totala leveranser 39.543 35.651
Varav

Helelektriska 54 113

Nettoomsattning och rérelseresultat

Mkr 2025 2024
Europa 9.622 9.580
Nordamerika 4.586 4.036
Sydamerika 834 854
Asien 4.336 4.008
Afrika och Oceanien 1.220 1.375
Total nettoomsattning 20.597 19.852
Nettoomsattning per produktgrupp

Motorer 14.992 14.278

Service 5.605 5.574
Juserat rérelseresultat’ 3.590 3.419
Justeringar’ -218 -
Rorelseresultat 3.373 3.419
Justerad rorelsemarginal, % 17,4 17,2
Rorelsemarginal, % 16,4 17,2

1 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.
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Financial Services — fortsatt tillvaxt i

kundkreditportfoljen

Under 2025 fortsatte Volvo Financial Services (VFS) att véxa kund-
kreditportféljen. Portfoljens utveckling var god och VFS 6kade sitt
fokus pa att starka det totala erbjudandet till kunderna.

Det justerade rérelseresultatet minskade till 3.916 Mkr (4.042)
medan ny affarsvolym okade med 1% justerat for valuta. Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 10,4% (13,0).

God portféljutveckling

Under aret uppgick VFS nyfinansieringsvolym till 109,0 miljarder
kronor (115,1), en minskning med 5%, jamfért med 2024, Justerat
for valuta var det dock en 6kning med 1%. Antalet finansierade fordon
och maskiner fran Volvokoncernen var 66.682 (65.250).

VFS uppréatthéll en solid penetrationsgrad p& 30 % (29). VFS
nettokreditportfélj uppgick till 255.680 Mkr (280.405), en ékning
med 2% pa valutajusterad basis jamfort med 2024. Finansieringen
av kreditportfoljen matchas vad géller |6ptider, réntor och valutor i
enlighet med koncernens policy. Fér mer information, se Not 4.

Det justerade rérelseresultatet minskade till 3.916 Mkr (4.042 ).
Under 2025 exklusive en negativ effekt pa 47 Mkr fran det
justerade rorelseresultatet. Inga justeringar gjordes under 2024,
For information om justeringar, se Nyckeltal pa sidan 216.

Den fortsatta portfoljtillvaxten och lagre rorelsekostnader hade
en positiv effekt jamfort med foregéende ar, vilket delvis motverkade
hogre kostnader for osékra fordringar och ogynnsammea valutakurs-
férandringar, vilket for helaret 2025 hade en negativ inverkan pa
335 Mkr jamfort med 2024. Det rapporterade rorelseresultat
uppgick till 3.869 Mkr (4.042).

Avkastningen pé eget kapital uppgick till 10,4% (13,0) och
soliditeten var 10,0% (8,0) vid drets slut. Soliditeten hojdes under
2025 till 10% pa grund av dndrade regelverk.

Kostnaderna fér osakra fordringar uppgick till 1.461 Mkr (1.045),
medan bortskrivningar om 1.209 Mkr (909) redovisades under
2024, motsvarande 0,45% (0,33). Kreditreserverna uppgick vid
utgéngen av 2025 till 1,36% (1,29) av kreditportféljen.

Véxa serviceaffdren

VFS ar helt i linje med Volvokoncernens ambitioner, inklusive att na
var fulla potential inom service. VFS har under 2025 lagt vikt vid sitt
forsakringserbjudande genom flera strategiska atgarder. Aven om
VFS inte agerar som férsakringsbolag, ger man tillgéng till férsakrings-
produkter som tillhandahalls av tredje part. Férutom att utoka tillgdng-
ligheten och tackningen for kunder pa flera marknader, fordjupar VFS
aven samarbetet med koncernens varumarken for att inkludera forsak-
ringsalternativ som en del av det totala erbjudandet till kunderna. Detta
tillvagagangssatt forenklar kundernas inkép av fordon och maskiner
genom att tillhandahalla kompletta finansierings- och férsékrings-
|6sningar fran en palitlig partner, Volvokoncernen. Genom att stédja
tillgangen till férsakringar hjélper VFS till att bygga kundlojalitet och
skapa langsiktigt varde fér Volvokoncernen.

Erbjudande

VFS ar en integrerad del av Volvokoncernens totala erbjudande och
driver kundernas framgéang genom skréddarsydda finansierings-
och férsékringslésningar som starker fortroendet, bygger lojalitet
och fradmjar tillvéxten av Volvokoncernens varumérken. Med kund-
och aterforsaljarfinansiering tillganglig pa 40 marknader varlden
Over, tdcker VFS omkring 90% av leveranserna fran koncernens
varumarken. VFS forvaltar en kundkreditportfdlj pa cirka 294.000
fordon och maskiner.

Antal anstallda

1.583

(1.616)

Kundkreditportféljens férdelning, %

O O

Europa, 44 (41)
Nordamerika, 36 (37)
Sydamerika, 12 (13)
Asien, 4 (5)

Afrika & Oceanien. 4 (4)

Volvo Lastvagnar, 55 (55)
Volvo CE, 17 (18)

Mack Trucks, 12 (12)
Renault Trucks, 12 (11)
Bussar. 4 (4)

Penetrationsgrad’, %
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1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i forhallande till
det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader dar
finansiering erbjuds.
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Resultatrdkning Financial services

2025 2024 2025 2024
Antal finansierade enheter 66.682 65.250 Leasing och finansiella intakter 26.469 26.982
Total penetrationsgrad, %’ 30 29 Leasing och finansiella kostnader -18.114  -18.606
Ny kundfinansieringsvolym, Mdr kr 109,0 1151 Bruttoresultat 8.355 8.375
Kreditportfdj netto, Mdr kr 256 280 Forsaljnings- och administrationskostnader -3.192 -3.460
Nettoomsattning 26.469 26.982 Kostnader fér osékra fordringar’ -1.397 -1.009
Kostnader for osékra fordringar 1.461 1.045 Ovriga rorelseintikter och kostnader 103 135
Justerat rérelseresultat® 3.916 4.042 Rérelseresultat 3.869 4.042
Justeringar® -47 -
Rérelseresultat 3.869 2.042 Rénteintakter och liknande resultatposter - -
Kreditreserver som andel av kreditportfélien, % 1,36 1,29 Resultat efter finansiella poster 3.869 4.042
Avkastning pé eget kapital, % 10,4 12,9 Inkomstskatter -1.016 -1.092
Periodens resultat 2.853 2.949

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande till
det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen pa de marknader dar

finansiering erbjuds.

2 For mer information om justerat rorelseresultat, se Nyckeltal pa sidan 216.

1 Kostnader fér osékra fordringar pa operationella leasar om 64 (36) Mkr &r

inkluderade i leasing och finansiella kostnader i bruttoresultatet.
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Totalavkastning pa 17% under 2025

— battre an index

Volvoaktien &r noterad pa Nasdaqg Stockholm. Det finns tva aktie-
slag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger en rost pa bolagsstamman
och en B-aktie en tiondels rost. Utdelningen dr densamma for bada
aktieslagen. Volvoaktierna ingar i ett stort antal index som samman-
stélls av bland andra Dow Jones, FTSE, S&P och Nasdaq Nordic.

Volvoaktiens utveckling
Pa Nasdaq Stockholm steg det breda indexet OMXSPI under aret
med 9% efter att ha stigit med 6% under 2024, Kursen for Volvo A
steg med 10% och var vid &rets slut 296,40 (270,20) kronor.
Lagsta stangningskurs var 242,20 kronor den 11 april och hogsta
stangningskurs var 333,80 kronor den 7 mars. Kursen for Volvo B steg
med 10% och uppgick vid &rets slut till 295,90 (268,60) kronor.
Lagsta stangningskurs var 241,70 kronor den 11 april och hogsta
stangningskurs var 333,50 kronor den 7 mars. Totalavkastningen
var 17% (8) fér A-aktien och 17% (9) fér B-aktien jamfért med
11% (9) fér indexet OMX Stockholm Benchmark Gl.

Totalt omsattes 0,9 (0,8) miljarder Volvoaktier till ett varde
av 255 (213) miljarder kronor p& Nasdaq Stockholm med ett
genomsnitt per dag pa 3,6 (3,1) miljoner aktier. Matt i vérde var
Volvoaktierna de tredje mest handlade pa Nasdag Stockholm under
2025. Vid slutet av &ret uppgick Volvos bérsvarde till 602 (547)
miljarder kronor.

Mojlighet till aktiekonvertering

Enligt beslut pa arsstdmman 2011 innehaller bolagsordningen ett
konverteringsforbehall sa att aktiedgare ges mojlighet att konvertera
A-aktier till B-aktier efter begaran till styrelsen. Vid utgdngen av
2023 fanns 444.984.560 A-aktier utestdende. Under 2025 konvert-
erades totalt 695.472 A-aktier till B-aktier. Mer information om
forfarandet finns pa www.volvogroup.se

Utdelning

Styrelsen féreslar att 8,50 kronor per aktie i ordinarie utdelning
och dérutdver 4,50 kronor per aktie i extra utdelning betalas ut for
rakenskapsaret 2025. Om bolagsstdamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag, innebér det att totalt 26.435 Mkr kommer att
overforas till aktiedgarna. For foregédende ar betalades en utdelning
om 8,00 kronor per aktie och en extrautdelning om 10,50 kronor
per aktie, totalt 37.619 Mkr.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Se not 27 for de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Kommunikation med aktiedgarna

Dialogen med aktiedgare ar viktig fér Volvokoncernen. Utover ars-
stdmman och ett antal stérre aktiviteter riktade till professionella
investerare, privata aktiedgare och aktiemarknadsanalytiker uppratthalls
relationen mellan Volvokoncernen och aktiemarknaden bland annat

Resultat, utdelning och direktavkastning

30 12

25 |—| 10

20 L 8 [ Resultat per aktie

15 6 efter utspadning, kr

10 4 M Utdelning per aktie, kr
5 ° Direktavkastning, %
0 0

2021" 2022% 2023° 2024* 2025°
1 Ordinarie utdelning 6,50 kronor, extra utdelning 6,50 kronor och 9,50
kronor per aktie relaterade till likviden fran forsaljningen av UD Trucks.
2 Ordinarie utdelning pa 7,00 kronor och extra utdelning p& 7,00 kronor.
3 Ordinarie utdelning pa 7,50 kronor och extra utdelning p& 10,50 kronor.
4 Ordinarie utdelning pa 8,00 kronor och extra utdelning pa 10,50 kronor.

5 Ordinarie utdelning pa 8,50 kronor och extra utdelning pa 4,50 kronor
enligt styrelsens forslag till arsstdmman 2026.

genom press- och telefonkonferenser i samband med offentlig-
gbrandet av delérsrapporter, aktiespartraffar, investerarbestk samt
sa kallade road shows dér representanter for Volvokoncernen reser
for att traffa investerare i Europa, Nordamerika och Asien. Pa
www.volvogroup.se ar det méjligt att bland annat lésa och ladda
ner finansiella rapporter, sdka information om aktien och statistik
pa lastbilsleveranser samt fa information om koncernens styrning,
exempelvis information som rér drsstémma, styrelse och koncern-
ledning och andra omraden som bestams i Svensk kod fér bolags-
styrning. P& webbplatsen finns det ocksa en aktuell lista dver

de analytiker som bevakar Volvokoncernen samt mojlighet att
prenumerera pa information fran bolaget.

Avtalsvillkor vid uppképserbjudanden

Bestdmmelser om att ett avtal kan férandras eller avslutas om
kontrollen Over bolaget forandras, sa kallade kontrollklausuler,
ingar i vissa av de avtal i vilka Renault Trucks har givits ratt att slja
Renault s.a.s. och Nissan Motor Co. Ltd:s latta lastbilar samt i vissa
av koncernens inkopsavtal.

En del av AB Volvos langsiktiga finansieringsavtal innehaller
bestdmmelser som ger langivare ratt att i vissa fall kréva fortida
betalning om kontrollen éver bolaget forandras. Denna typ av
bestdmmelser ar inte ovanliga i finansieringsavtal. Det &r AB Volvos
bedémning att det har varit nddvandigt att acceptera dessa
bestdammelser for att erhalla finansiering pa i vrigt godtagbara villkor.
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De storsta aktiedgarna i AB Volvo

Den 31 december 2025 ROst- Kapital-

andel, % andel, %
Industrivérden 28,1 9,6
Geely Holding 14,7 4,4
AMF Férsékring & Fonder 5,6 3,6
Alecta 3,9 2,2
Vanguard 2,6 3,8
AFA Forsakring 2,3 0,8
Norges Bank Investment Management 1,9 0,8
Fjarde AP-fonden 1,7 1,0
Swedbank Robur Fonder 1,7 4,3
Blackrock 1,5 4,0

Kélla: Modular Finance

Aktiekapital

Den 31 december 2025

Antal aktier 2.033.452.084
varav A-aktier’ 444,289.088
varav B-aktier? 1.589.162.996
Aktiekapital, Mkr 2.562
Kvotvarde, kronor 1,26
Antal aktiedgare 423.717

Privatpersoner 405.042

Juridiska personer 18.675

1 A-aktier ger 1 rost.
2 B-aktier ger 1/10 rést.

Agarkategorier, andel av kapital, %

M Utlindska dgare, 41

[ Ovriga svenska institutioner, 28
B Svenskt fondsparande, 16

[l Svenska privatpersoner, 15

Kalla: Euroclear

Kursutveckling, Volvo B-aktien, 2020-2025, kronor
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Kalla: Investis Digital

Ackumulerad totalavkastning for Volvos B-aktie, %
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Kalla: Investis Digital

Diagrammet visar att 1.000 kronor investerade i Volvo B-aktier den
2 januari 1987 hade vuxit till 131.430 kronor vid slutet av 2025
under forutsattning att samtliga utdelningar under aren aterinvesterats
i Volvo B-aktier.

Agande per land, andel av kapital, %

Il Sverige, 59

W USA, 22
Storbritannien, 5

M Luxemburg, 5

I Norge, 3
Ovriga, 6

Kélla: Euroclear

D> Mer detaljerad information om Volvoaktien finns i 11-arsoversiktens aktiestatistik samt i Not 19.
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Risker och osakerhetsfaktorer
— kontrollerat risktagande

Vart och ett av Volvokoncernens affarsomraden, Trucks Technology
& Industrial-divisionen och koncernfunktioner évervakar och hanterar
risker i sin verksamhet. Dessutom anvénder Volvokoncernen en
centraliserad Enterprise Risk Management (ERM)

Volvokoncernens Enterprise Risk Management-process

Styrelsen
Revisionskommitté

*

Koncernledning

*

rapporteringsprocess, som ar ett systematiskt och strukturerat
ramverk for rapportering och granskning av identifierade risker,
riskbedémningar och atgarder for att hantera riskerna.

For Volvokoncernens
styrningsmodell,

se sidan 191.

Styrelsen foljer upp riskerna och mitigeringsaktiviteterna
— arligen medan styrelsens revisionskommitté gor det
regelbundet genom Volvokoncernens ERM-rapport.

Koncernledningen analyserar riktigheten i de rapporterade
riskerna och mitigeringsaktiviteterna samt sékerstéller att
de anpassas till de strategiska och operativa planerna.

ERM-kommittén, granskar, analyserar och utmanar sammanstéllda

Enterprise Risk
Management-kommitté

*

Enterprise Risk
Management-funktion

*

Business Review-méten
|
vt

Ledningsgrupper

risker och mitigeringsaktiviteter och sékerstéller en forsta anpassning till
koncernens operativa agenda. ERM-kommittén bestar av Executive Vice
President Group Finance, Executive Vice President Legal & Compliance,
Vice President Group Treasury, Vice President Group Business Control
och Senior Vice President Risk Management and Internal Audit.

Varje affarsomrade, Trucks Technology & Industrial-divisionen och
koncernfunktion rapporterar sina storsta risker och mitigeringsaktiviteter
till ERM-funktionen, som granskar och sammanstéller rapporterade
risker i Volvokoncernens ERM-rapport.

| Business Review-méten i varje affarsomrade och Trucks Technology &
Industrial-divisionen identifieras, analyseras, mitigeras och dvervakas de
storsta riskerna. Dessa utgdr grunden i ERM-rapporteringen.

Ledningsgrupperna inom varje affairsomrade och Trucks Technology
& Industrial-divisionen samt koncernfunktion &r fullt ansvariga for
riskhantering och riskmitigering inom deras respektive omraden. Risker
identifieras, mitigeringsaktiviteter uppréattas och évervakning och
rapportering av utvecklingen &r en del av den dagliga verksamheten.

Riskkategorier

ERM-processen klassificerar Volvokoncernens risker i fyra kategorier:
« Makro- och marknadsrelaterade risker

» Verksamhetsrisker

« Efterlevnadsrisker

« Finansiella risker.

Pa efterfoljande sidor presenteras de huvudsakliga risker och
osakerhetsfaktorer som Volvokoncernen stér infor inom varje
riskkategori. Dessa risker kan separat eller i kombination ha

en vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, strategi,
finansiella resultat, kassaflode, aktiedgarvarde eller anseende. For
risker pa kort sikt, se dven segmentsrapporteringen i forvaltnings-
berattelsen och Not 2 i den senaste kvartalsrapporten.
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Makro- och marknadsrelaterade risker

Cyklisk kommersiell fordonsindustri

Volvokoncernens kunder ar verksamma 6ver hela varlden, vissa inom
ett enda land och andra 6ver granser. Manga globala och regionala
geopolitiska, ekonomiska, regelméssiga, digitala, tekniska, resurs-
tillgdngsmassiga samt klimat- och energiresurseffektivitetsfaktorer
bidrar till en betydande volatilitet i efterfragan och risk pa olika
marknader.

Liksom ménga andra kapitalvarubranscher har fordonsbranschen
generellt sett varit cyklisk, paverkad av bl.a. BNP-utvecklingen och
motsvarande foréndringar i efterfrdgan pa transporter, behovet att
erséatta aldrande fordon och maskiner samt féréandrade lagar och
regler. Aven om branschen genomgar en fortsatt forandring av fokus
fran produkter till tjanster, finns cyklikaliteten i branschen kvar.
Fluktuerande efterfragan pé koncernens produkter och tjanster gor
det ekonomiska resultatet av verksamheten beroende av koncernens
formaga att snabbt reagera pa marknadsféréandringar. Oférmaga
att anpassa sig till fordndrad efterfrdgan kan leda till kapacitets-
begrénsningar eller underutnyttjande av resurser, vilket kan ha
en negativ effekt pa resultat, kassaflode och finansiell stallining.

Konkurrens

Volvokoncernen verkar pa marknader som ar mycket konkurrensutsatta
och méter darfor intensiv konkurrens fran globala och lokala konkur-
renter. Volvokoncernen kommer ocksé att mota konkurrens fran nya
marknadsaktorer, som forsoker erbjuda t.ex. hallbara transporter,
okad logistikeffektivitet, ny teknik och/eller nya affarsmodeller.

| denna marknadsmiljé kan det inte finnas ndgon garanti for att
nuvarande eller nya konkurrenter inte kan vara mer framgéngsrika
an koncernen nar det géller att féra ut nya produkter och tjanste-
|6sningar pa marknaden, att implementera nya tekniker eller samarbets-
modeller eller att erbjuda mer attraktivt prissatta produkter, tjanster
eller I6sningar. Detta skulle kunna resultera i t.ex. minskade vinst-
marginaler, forlust av marknadsandelar eller ett behov av att
paskynda investeringarna i forskning och utveckling och/eller
férsaljnings- och marknadsforingskostnader, vilka var och en kan
paverka koncernens verksamhet, resultat, marknadsandel och
finansiella stallning negativt.

Politisk och social osdkerhet

Volvokoncernen har forsaljning pa nastan 180 marknader runt om i
vérlden. Var verksamhet ar foremal for de politiska, ekonomiska och
andra riskerna som kommer av att verka i en global miljo, inklusive:

folkhélsokriser, inklusive spridning av smittsamma sjukdomar,
sadsom covid-19, och andra katastrofala handelser

sakerhetshot, inklusive krigshandlingar, terrorism, sabotage och
andra kriminella eller illvilliga handlingar riktade mot vara eller
vara affarspartners anstallda, informationssystem, produkter,
produktionssystem eller anlaggningar

forandringar i allmanna ekonomiska eller politiska forhallanden,

inklusive politisk instabilitet, konflikter och frikoppling av ekonomier.

Det finns ingen garanti for att konsekvenserna av dessa och andra
faktorer relaterade till var multinationella verksamhet inte kommer
att materiellt negativt paverka var konkurrensférmaga, var verksamhet
och dess I6nsamhet, finansiella stéllning eller anseende.

Tullar och handelspolitiska forandringar

Den senaste tidens tullar och andra handelsrestriktioner som inforts
eller avses inféras av USA och andra lander har avsevart okat
osdkerheten om handelsférhallandena pé marknader dér koncernen
verkar, saval som i relation till globala och regionala leveranskedjor.
Situationen &r snabbt féranderlig och komplex att beddma, och inga
férutsagelser kan géras om framtida utveckling, eller om handels-
restriktioner kan paverka koncernen mer an huvudkonkurrenterna.
Inférandet av tariffer, repressalier, sanktioner eller andra handels-
restriktioner som paverkar vara fordon, reservdelar och andra
produkter och material som paverkar befintliga leveranskedjor
och medfor ytterligare kostnader for var eller vara leverantérers
verksamhet. Dessa atgarder kan skapa plotsliga nackdelar for
Volvokoncernens verksamhet jamfort med konkurrenter med andra
leveranskedjor. De skulle ocksa generellt kunna géra vara produkter
dyrare fér kunderna och/eller mindre konkurrenskraftiga.

Nér det géller efterlevnad uppratthaller och investerar koncernen
betydande resurser i rutiner for att efterleva och anpassa sig till
tillampliga handelsrestriktioner, men det kan inte finnas nagon
garanti for att koncernen alltid kommer att uppfylla alla tillampliga
krav. Darutover innebar okande komplexitet och hogre handels-
restriktioner eller barridrer att riskerna for att koncernens produkter
eller insatsmaterial kopplas till forsok fran tredje part att kringga
reglering 6kar, vilket koncernen kanske inte alltid kan upptécka och
férhindra. Koncernens tillgangar och information kan ocksa vara
foremal for externa aktorer som forsoker manipulera eller utnyttja
interna verksamhets- eller informationsprocesser. Brott mot
sanktioner eller andra handelsrestriktioner som involverar koncernens
produkter eller insatsmaterial kan orsaka skada pa rykte, infora
restriktioner for affarsverksamhet, utlésa réttsliga forfaranden och
regulatoriska utredningar och leda till ekonomiska sanktioner.

Den senaste tidens utveckling i den globala handelspolitiken
har ocksé ¢kat risken for en bredare ekonomisk nedgéng. En
sadan utveckling skulle kunna paverka den globala efterfragan
och mojligheten att absorbera fasta kostnader negativt. En lang-
varig period av handelsosékerhet kan ocksa negativt paverka
investeringsnivderna och kundernas kdpbeteende, sarskilt pa
koncernens nyckelmarknader. Koncernen kommer att fortsétta att
strava efter att anpassa sig till forandringar i marknadsforhallanden
allteftersom de kan utvecklas, men inforandet av handelsrestriktioner
och férandringar i handelspolicyer, eller underlatenhet att folja
sadana policyer 6ver hela vardekedjan, kan, enskilt eller i kom-
bination, ha en véasentlig negativ effekt pa koncernens affars-
verksamhet och finansiella resultat.
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Verksamhetsrisker

Transformation och teknik

Omvandlingen av transport- och fordonsindustrin mot koldioxid-
snala och hallbara transport- och infrastrukturlésningar innebéar
olika Overgangsrisker for Volvokoncernen. For narvarande gar
overgangen till nollutsldppsfordon langsammare &n tidigare for-
vantat, men koncernens framtida affarsframgang ar fortfarande
beroende av dess férmaga att utveckla nya, attraktiva, konkurrens-
kraftiga, energieffektiva och [6nsamma produkter. Underlatenhet att
utveckla produkter i linje med kundernas efterfragan och regleringar,
sérskilt med tanke pa digitalisering, autonoma och lagre koldioxid-
utslapp, inklusive batterielektrisk, branslecellselektrisk och férbréannings-
motorer som drivs av koldioxidsnala brénslen, kan ha en negativ
inverkan pa koncernens langsiktiga verksamhet, medan ett for tidigt
inférande av vissa tekniker eller I[6sningar innan marknader och
infrastruktur &r redo kan ocksa leda till underutnyttjade investeringar.

Efterlevnad av kraven for CO,, bransleeffektivitet och utslédpps-
kontroll kan leda till ett behov av att paskynda introduktionen av
betydande volymer elfordon och implementera ytterligare ny teknik
fér konventionella dieselmotorer. Det kan dock inte garanteras att
sadana nya tekniker och l6sningar kan produceras och séljas med
Idnsamhet eller att kunderna kommer att kopa dem i de kvantiteter
som behdvs for att uppfylla regulatoriska krav. Till exempel har EU
infort reviderade ambitiésa mal for att minska CO,-utslappen i
Europa for tillverkare av tunga fordon, medan andra delar av vérde-
kedjan forblir opéverkade av dessa regler. Mélet ar satt att inkludera
en minskning med 45% till 2030 jamfort med en 2019 éars baslinje.
Efterlevnaden méts baserat pa utslappsnivaerna for alla lastbilar i
tillampliga segment registrerade mellan 1 juli 2030-30 juni 2031.
Om utslappen overskrider dessa mal kan materiella boter utdomas
specifikt for fordonstillverkare.

Omvandlingen till elektriska I6sningar beror ocksa pa externa
faktorer sasom tillgangen pa battericeller och -teknik, en fungerande
laddningsinfrastruktur och tillgéng till férnybara energikallor for att
driva batterielektriska och branslecellselektriska produkter. Om
utbyggnaden av laddinfrastruktur eller tillgdngen och kostnaden for
fornybara energikallor, ensamma eller i kombination, &r otillréckliga,
kan kundernas investeringar i Volvokoncernens elektrifierade
produkter ske i langsammare takt an véntat. Detta kan negativt
paverka koncernens rorelseresultat och finansiella stélining samt
koncernens héllbarhetsmal.

Manga av de nya produkterna och teknikerna &r fortfarande i ett
tidigt utvecklingsskede. Detta, tillsammans med bristen pé allmént
accepterade standarder, innebar betydande risker fér Volvokoncernen.
Koncernen ar skyldig att vélja relevant teknik, kvalitet pa produkter
och tidpunkten for deras introduktion pa ett klokt satt, samtidigt
som den tar hénsyn till den radande mognadsnivan bland marknader
och segment, samt skiftande politiska prioriteringar och trender éver
hela varlden.

Om Volvokoncernen missbedomer, ar for sen att upptéacka eller
misslyckas med att anpassa sina produkter och tjanster till trender,
legala krav och kundkrav pa enskilda marknader eller andra forénd-
ringar i efterfragan, kan det ha en vésentlig negativ inverkan pa
koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléden. Slutligen,
om Volvokoncernen misslyckas i positioneringen i detta teknikskifte,
nar det galler timing och/eller teknikval, kan intjaningsférmaga och
finansiell stéllning paverkas allvarligt pa lang sikt.

Nya affarsmodeller
Transport- och fordonsindustrin star infor ny teknik, nya afférs-
modeller, konkurrenter och globala trender som digital transform-
ation, vilka tillsammans skapar en mycket disruptiv milj6. Dessa
faktorer kommer troligen att skifta Volvokoncernens fokus fran att
vara en tillverkare av tunga kommersiella fordon till mer av en
leverantor av transport- och logistiklosningar. Volvokoncernen har
de senaste aren inlett undersokningar och tidig utforskning av nya
affarsmodeller och ny teknik for att kunna erbjuda sékrare, mer
hallbara och mer produktiva I6sningar till sina kunder. Framover &r
det troligt att ett nytt transportlandskap kommer att fortsatta vaxa
fram och paverka stora delar av Volvokoncernens verksamhet och
arbetsséatt, med risker relaterade till formagan att svara pa specifika
kundbehov med skraddarsydda tjanster och tillgangen pa tekniska
innovationer som svarar mot de stora trenderna i branschen (d.v.s.
att minska utslédpp och féroreningar, digitalisering, elektromobilitet
och autonoma I8sningar). Om Volvokoncernen missbedémer, &r for
sen att upptacka eller misslyckas med att anpassa sina produkter och
tjanster till trender, legala krav och kundkrav pa enskilda marknader eller
andra forandringar i efterfragan, kan det ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens resultat, finansiella stéllning och kassafléden.

En ytterligare riskniva relaterar till behovet av att utvecklas fran ett
fordons-/produktfokus till ett ekosystemdrivet synséatt, dér fordon
och infrastrukturer ska utvecklas och implementeras samtidigt.

Risker i leverantérskedjan och industrisystemet
Volvokoncernens férmaga att leverera i linje med marknadens efter-
frdgan och forvantningar pé produktkvalitet beror i hdg grad pa att
vi far tillgang till material, komponenter och andra vasentliga tjanster
i ratt tid och pé var formaga att effektivt utnyttja kapaciteten inom
koncernens produktions- och serviceanldaggningar. Koncernens
industriella system och forsérjningskedja ar till sin natur utsatta for
aterkommande pafrestningar pa grund av deras globala omfattning
och dmsesidiga beroende.

Stérningar i forsérjningskedjan och det industriella systemet kan
uppsta fran en mangd olika faktorer, inklusive fortsatt eller ytterligare
brist pa material, enstaka inkop, leverantorsinsolvens, brist pa arbets-
kraft och komponenter, strejker, pandemier, cybersakerhetsbrott,
tariffer, naturkatastrofer, krig eller stérningar i det globala logistik-
systemet. Var och en av dessa faktorer, var for sig eller i kombination,
kan leda till kvalitetsproblem, stopp, 6kade kostnader eller andra
storningar i produktion och leveranser, vilket kan férsdmra koncernens
formaga att mota kundorder.

Det pagéende teknikskiftet mot elektrifiering och andra nya kund-
erbjudanden kommer sannolikt att 6ka koncernens beroende av nya
leverantorer, partners och material som anvénds i olika kvantiteter
och tilldmpningar jamfort med traditionell teknik. Vissa av dessa
material kan utgora en 6kad risk for forsérjningsbegrénsningar pé
grund av knapphet, geopolitiska spanningar, konflikter, manniskoratts-
problem eller miljopaverkan. Samtidigt kan minskande efterfragan
pa komponenter relaterade till traditionella tekniker péverka befintliga
leverantdrers intakter och livskraft, vilket potentiellt kan leda till
avbrott i leveranskedjan som kraver att koncernen investerar i att
uppratthélla leverantorers verksamhet eller att soka alternativ.
Séadana atgarder kan 6ka kostnaderna och férsena produktionen.
Vissa av vara avtal med leverantérer, sarskilt inom nya och
transformativa produkter och tekniker som kan kréva avsevérda in-
vesteringar, inkluderar dven ataganden om minimivolymer eller
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"ta-eller-betala”-dtaganden, som kréver att vi kdper en minimivolym
av komponenter eller andra produkter eller betalar for en minimi-
produktionskapacitet hos leverantéren. Om efterfragan pé vara
relevanta produkter och tjanster minskar, eller inte forverkligas som
planerat, kan vi bli tvungna att betala for komponenter eller andra
produkter som vi inte kan anvanda, betala straffavgifter for att inte
uppfylla minimidtagandena och/eller anta éverskottslager, som var
och en kan paverka var likviditet och lonsamhet vasentligt.

Om leverantdrer eller affarspartners inte foljer Volvokoncernens
uppférandekod kan det innebéra ryktesrisker och andra risker.
Dessutom kan leverantdrer av nya produkter och tekniker vara
oférmaogna eller ovilliga att investera i kapacitet utan stod eller
atagande fran koncernen, vilket innebér att investeringar kanske
inte sker i tid for att méta efterfragan, eller att koncernen kan behéva
kompensera leverantérer om forvantade volymer inte realiseras.
Omvaént kan leverantérer av traditionella produkter forlora affarer
och riskera att sténgas, vilket lamnar Volvokoncernen med brist pa
vissa omraden och potentiellt krdva ytterligare investeringar for att
sékra utbudet.

Om dessa risker forverkligas kan de resultera i kvalitets- och
leveransproblem, hégre kostnader, forsenade produktlanseringar
och minskad operativ effektivitet, vilket kan paverka Volvokoncernens
verksamhet, Id6nsamhet och resultat avsevart negativt.

Tariffer, kostnadsinflation och prisékningar
Under de senaste aren har koncernen upplevt hogre insatskostnader
fran hojda priser pa bl.a. inkdpt material, frakt och energi samt hogre
|6ner. Det finns ingen garanti for att dessa inflationstrender inte
kommer att dterkomma, beroende pa utvecklingen pa nyckelmark-
naderna och de allménna ekonomiska forhallandena. De senaste
forandringarna i den globala handelspolicyn péaverkar ocksa kon-
cernens kostnadsbas, och tullar och exportkontrollatgérder for-
véntas fortsatta att paverka kostnaderna och potentiellt tillgdngen
pa ravaror, material och andra produkter och tjanster.

Anstréngningar att mildra inflations- eller tull- och export-
kontrolldrivna kostnadsokningar genom att regionalisera forsorj-
ningskedjan och justera inkdps- eller produktionsstrukturer kan
begrédnsas av lokala bestammelser, leverantérskapacitet eller
investeringskrav och kanske inte alltid kommer i tid eller &r i Ovrigt
framgangsrika. Mgjligheten att fora 6ver hogre kostnader i pris-
okningar for produkter och tjédnster kan ocksé begransas av
konkurrenstryck eller redan utfasta priser till kunder i orderbocker
och andra avtal, och &r sérskilt utmanande nér efterfragan pa
marknaden &r 1ag.

Om koncernen inte kan kompensera for de hogre insatskostnaderna
genom hajda priser pa sélda produkter och tjénster kan dess finansiella
resultat paverkas negativt.

Informationssakerhet och digital infrastruktur

Verksamheten i ménga av koncernens affarsprocesser ar beroende
av palitliga IT-system och -infrastruktur. Detta géller t.ex. forskning
och utveckling, produktion, logistik och forséljning samt produkter
och tjanster som anvéander uppkoppling och automatiserings-
funktioner, dar koncernen forlitar sig pa sin formaga att utéka och
uppdatera tekniker och infrastruktur for att méta de forandrade
behoven i koncernens verksamhet. Om koncernen far problem med
digital teknik som stodjer viktiga affarsprocesser kan de uppkomna
storningarna fa negativa effekter pa verksamheten. N&r koncernen
implementerar nya digitala tekniker kan det handa att de inte
fungerar som férvantat. Koncernen star ocksa infér utmaningen
att stodja sina aldre digitala tekniker och genomfora nodvéandiga
uppgraderingar.

Atgirder fran hotaktérer som forsoker utnyttja sarbarheter i
koncernens och dess tredjepartstjénsteleverantorers IT-system,
processer eller personal kan ge upphov till sékerhetsincidenter som
kan paverka sekretessen, tillgéngligheten eller integriteten hos
informationstillgangar, teknik eller produkter och tjanster. Dessa
cybersdkerhetsincidenter kan inkludera utpressningsprogram eller
andra skadliga attacker, intrang, utnyttjande av systemsarbarheter,
intrang i datasekretess, lackage av konfidentiell eller kanslig data,
obehdrig anvandning eller modifiering av data, komplexa, kostsamma
och ofullstdndiga aterstéliningsatgarder och otillgénglighet av data
eller system som péverkar koncernens verksamhet. Otillaten dtkomst
till eller manipulation av fordonsdata kan ocksa mojliggora olaglig
service eller modifiering av fordon pa obehdriga tjdnstemarknader.
Dessutom kan tredje parter s6ka anvénda sadan data for att bygga
oberoende tjanstemodeller som konkurrerar med koncernens egna
tjansteerbjudanden, vilket kan paverka kundrelationer och efter-
marknadslénsamhet.

Koncernens system och applikationer, och de fran dess tredje-
partstjansteleverantorer har och forvantas fortsatta vara foremal for
cybersakerhetsincidenter. Sddana incidenter kan orsaka allvarlig
skada for koncernen och kan materiellt negativt paverka koncernens
verksamhet, finansiella resultat, relationer med affarspartners,
kreditvardighet och rykte, och kan resultera i rattstvister eller
regulatoriska utredningar eller atgarder samt tkade kostnader for
atgardande och efterlevnad.
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Sammanslagningar och férvéarv, partnerskap och avyttringar
Foérutom Volvokoncernens interna arbete och fokus pa organisk
tillvéxt, gér Volvokoncernen forvarv och avyttringar, liksom ingar i
joint ventures, partnerskap och andra former av samarbeten. Detta
ar viktiga delar i genomforandet av var strategi. Det kan dock inte
finnas nagon forsdkran om att dessa transaktioner och samarbeten
kommer att bli eller forblir framgangsrika och inte heller att de
kommer att ge forvantade fordelar. Férvérv kan t.ex. ge upphov
till eventualforpliktelser, 6kade avskrivningskostnader och ned-
skrivningar relaterade till goodwill och andra immateriella tillgdngar
samt oférutsedda svarigheter att integrera en férvarvad enhet.
Avyttringar kan medfora risker i t.ex. den operativa delningen eller
genom avtalsenliga dtaganden eller legala dtaganden med avseende
pé den avyttrade verksamheten.

Joint ventures och partnerskap kan misslyckas med att prestera
som férvantat av olika skal, inklusive var eller var partners felaktiga
beddmning av behov och potentiella synergier, resurs- och investerings-
behov som dverstiger initiala forvéntningar och kanske inte passar
vara eller var partners investeringsplaner eller féredragna tilldelningar

eller en forandring av strategisk riktning som samarbetet inte tillgodoser.

Vidare kan joint ventures och partnerskap begrénsa t.ex. var formaga
att bedriva oberoende verksamhet inom samarbetsomradet och
begransningar i var eller var partners operativa och ekonomiska
resurser kan begransa samverkanskapaciteten.

Aterképsavtal med garanterade restvirden

Volvokoncernen erbjuder ibland kunder att férvdrva koncernens
produkter med ett restvardesatagande, vilket innebar att kunden kan
aterlamna tillgadngen vid ett avtalat datum och till ett avtalat pris. De
avtalade priserna faststélls inom varje affarsomrade, som tar ansvar
for att uppratthalla en restvardesmatris som syftar till att spegla
framtida marknadsvarden. Volvokoncernen kommer att ha en
restvardesrisk om fordon som omfattas av restvardesdtaganden
aterkodps och det verkliga marknadsvérdet pa fordonen understiger
det bokforda restvardet. Ett restvardesatagande kan ocksa bli en
framtida risk i frdga om lager av begagnade fordon om fordonet inte
séljs, vilket paverkar kassaflédet negativt.

Med omstallningen till nollutsldppsfordon kan risken for restvarde-
sataganden 6ka, eftersom ny teknik som fortfarande haller pa att mogna
kan leda till storre osakerhet kring framtida marknadsvarden. Parallellt
kan overgangen till ny teknik pa lang sikt minska efterfrdgan och
dérmed restvarden for fordon baserade pa aldre teknik.

For mer information om restvardesataganden, se Not 13
Materiella anldggningstillgédngar.

Manniskor och kultur
Volvokoncernens formaga att leverera pa sina strategiska mal ar
beroende av attrahera och behalla kvalificerade medarbetare och
sdkerstalla en séker, inkluderande och engagerande arbetsmiljo
som stodjer prestation och innovation. N&r branschen genomgar
snabb omvandling, driven av ny teknik och férandrade kompetens-
behov, star koncernen infor allt stérre utmaningar nar det galler att
sékra ratt kompetens och ledarskapsférmaga inom alla verksamheter.
Att uppréatthalla hoga nivaer av medarbetarengagemang och
sdkerstalla attraktiva och rattvisa arbetsvillkor pa alla marknader
ar grundlaggande for produktivitet och att behalla talanger. Miss-
lyckanden inom dessa omraden kan leda till minskad moral, hogre
personalomséttning och negativa effekter pa operativ effektivitet
och koncernens rykte som arbetsgivare. En snabb teknisk utveck-
ling och nya arbetssatt kraver ocksa kontinuerlig omskolning och
kompetensutveckling. Om koncernen inte kan identifiera och tappa
till kompetensluckor eller uppréatthélla en kultur av ldrande och
anpassningsformaga, kan den mota utmaningar nar det galler att
genomfdra sin strategiska omvandling och méta framtida affarsbehov.
Underlatenhet att effektivt hantera dessa omraden kan negativt
paverka personalens hélsa, sékerhet och vélbefinnande, vilket kan
leda till rattstvister och ersattningsanspréak. Det kan ocksa skada
Volvokoncernens rykte och anseende som arbetsgivare, vilket
forsdmrar dess férmaga att attrahera och behalla den nédvéndiga
talangen for att leverera kundernas framgang och driva tekniska
framsteg.
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Efterlevnadsrisker

Produkt- och verksamhetsrelaterade regleringar
Volvokoncernen &r foremal for miljo-, arbetsmiljo- och sékerhets-
lagar och -férordningar som péverkar verksamheten, anldggningarna,
produkterna och tjansterna i varje jurisdiktion dar Volvokoncernen
ar verksam. Sarskilt reglerna om avgasutslapp, buller, sékerhet och
fororeningar fran produktionsanlédggningar och produkter & omfattande
och utvecklas standigt. Dessa lagar och forordningar resulterar i en
ofta komplex, oséker och féranderlig juridisk och reglerande miljo for
Volvokoncernens globala verksamheter.

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sdkerstélla efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar och stravar efter att samarbeta
och vara transparent med alla styrande organ i certifierings- och
efterlevnadsprocesser, under utveckling och genom hela livscykeln
fér koncernens produkter samt i investeringar i produktions-
anldggningar, men kan inte garantera att den alltid kommer att
vara helt efterlevande. Om Volvokoncernen har misslyckats eller
misslyckas med att folja dessa lagar, forordningar och krav kan det
leda till kostnader for aterkallelser och andra atgérder, betydande
béter och andra sanktioner och ansvar samt skada pa ryktet. Ett
misslyckande med att uppfylla tilldmpliga lagar och férordningar pa
detta omrade kan ocksa innebéra ett misslyckande med att saker-
stalla ett aktuellt och efterlevande produkt- och tjansteutbud i tid,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pa t.ex. Volvokoncernens
verksamhet, rorelseresultat, finansiella stélining och varumérkesvarden.

Dessutom blir sakerhetsregler allt viktigare med autonoma fordon
i kommersiella tillampningar. Om regler inte &r faststallda, eller inte
tillrdckligt tydliga, finns det en risk att inte kunna skala upp det
autonoma erbjudandet eller att inte félja reglerna. En sékerhets-
incident kan ha en skadlig effekt pa koncernens varumarkens anseende
och en materiell finansiell paverkan. En incident i branschen kan
ocksa leda till snabbt justerade eller ytterligare regler.

Digitala och datarelaterade regleringar

| takt med att den digitala transformationen fortskrider har
regleringar relaterade till den digitala ekonomin och data blivit
allt vanligare. Volvokoncernen omfattas av en bred uppsattning
regleringar som ror dataskydd, cyberresiliens, datadtkomst och
overforing, samt andra konsumentskyddsregleringar som styr
paverkan av produkter och digitala tjanster pa konsumenter, sdsom
behandling av personuppgifter och anvandning av artificiell
intelligens.

Med tanke pé koncernens globala nérvaro och verksamhet i
manga olika jurisdiktioner innebar det stora utmaningar att saker-
stélla efterlevnad av alla tillampliga digitala och datarelaterade
regleringar. Regelverken skiljer sig avsevart mellan regioner och
ar foremal for frekventa forandringar, vilket skapar komplexitet i
att uppratthalla efterlevnad konsekvent genom koncernens olika
verksamheter, fordon och digitala tjénster. Det kan inte garanteras
att alla tilldmpliga regleringar kommer att uppfyllas vid alla tidpunkter
i varje jurisdiktion.

Brott mot dessa regleringar kan leda till betydande juridiska
konsekvenser, inklusive regulatoriska utredningar, resulterande i
boter, pafoljder och potentiella restriktioner pa koncernens férméga
att bedriva vissa aktiviteter. Detta kan ha en vésentlig negativ effekt
pa verksamhetens resultat.

Dessutom kan koncernen méta skadestandskrav fran drabbade
tredje parter, inklusive kunder, anstéllda eller andra intressenter.
Séadana Overtradelser kan ocksa orsaka betydande skada pa
koncernens rykte, vilket negativt paverkar koncernens varumarke
och kundfértroende.

Immateriella tillgdngar

Volvokoncernen &ger eller har pé annat satt ratt till patent, varumarken,
ritningar och copyrights som avser de produkter, mjukvara och tjanster
som koncernen tillverkar och marknadsfér. Dessa rattigheter har
utvecklats eller forvérvats under ett antal ar och ar vardefulla for
Volvokoncernens verksamhet. For att dessutom sékra investeringar
i FoU har Volvokoncernen en plan for immateriella tillgdngar som
definierar skapandet och anvandningen av dess immateriella rattigheter.

Handeln med férfalskade varor som andel av den globala handeln
har 6kat betydligt. Produkter som bryter mot Volvokoncernens
immateriella rattigheter &r ofta av undermalig kvalitet och innebér
risker for koncernen avseende kundernas sékerhet, fordonens pre-
standa, kvalitet och utsléppsnivaer, som kommer att paverka
manniskors hélsa, klimatet och enskilda varumérkens och koncernens
anseende.

AB Volvo och Volvo Car Corporation dger gemensamt namnet
och varumarket Volvo genom Volvo Trademark Holding AB. AB Volvo
har ensamratt att anvanda Volvonamnet och varumarkena for sina
produkter och tjanster enligt ett licensavtal. P4 samma sétt har Volvo
Car Corporation ensamratt att anvédnda Volvonamnet och varumérkena
for sina produkter och tjanster. Volvokoncernens rattigheter att anvanda
varumarket Renault ar begrénsade till enbart lastbilsverksamheten
och regleras av ett licensavtal med Renault s.a.s., som ar dgare till
varumaérket Renault. Dessutom dger Volvokoncernen flera andra
varumérken relaterade till verksamheten. Allt fler partnerskap och joint
ventures som involverar immaterialrattsliga arrangemang etableras.

Anvéndning i mojlig konflikt med tredje parts immateriella rattig-
het eller tredje parts obehdriga anvéndning av Volvokoncernens
dganderatter, kan ha betydande inverkan pa koncernens affars-
verksamhet.

Réttsliga forfaranden

| sin normala verksamhet &r Volvokoncernen inblandad i réttsliga for-
faranden. Dessa férfaranden kan avse ett antal amnen, inklusive
fordonssakerhet och andra produktrelaterade ansprak, garantiansprak,
kommersiella tvister, immateriella réttigheter, anklagelser om halso-,
miljo- eller sakerhetsfragor, antitrust-, skatte- eller arbetstvister samt
myndighetsforfragningar och utredningar. Vidare kan AB Volvo och
andra foretag i koncernen, liksom deras befattningshavare, vara foremal
for ansprak pa grund av bristande efterlevnad av aktiemarknads-
regler, vardepapperslagar och andra tillampliga regler och férordningar.
Kostnaderna for rattsliga forfaranden ar betydande och okar, drivet av
bland annat en 6kad global reglerings-bodrda, férandringar i tillsynspraxis,
Okade procedurkostnader, ovantade forandringar i regleringsmiljon
och en 6kad benédgenhet i vissa marknader att inleda rattsliga
forfaranden for att s6ka ersattning och/eller uppné andra mal.
Rattsliga forfaranden kan ocksa vara langa, ta resurser i ansprak
som kan anvandas for andra dndamal och &r ofta svara att forutsaga.
Det finns ingen forsakran om att avsattningar, dér sddana gjorts, for ett
visst rattsforfarande kommer att tacka kostnaderna for ett negativt
resultat, och inte heller att forfaranden dar inga avséattningar gjorts
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inte ger upphov till ndgra betydande ytterligare kostnader. For inform-
ation om vissa rattsliga férfaranden dér bolag inom Volvokoncernen
ar inblandade, se Not 21 Ovriga avsattningar och Not 24
Eventualforpliktelser.

Korruption och konkurrenslagstiftning

Korruptionsrisker ar framst kopplade till Volvokoncernens forsaljnings-
aktiviteter och leveranskedja men kan ocksa hanfora sig till
administrativa rutiner, sdsom licensiering och tillstand. Detta
inkluderar Volvokoncernens anstélldas aktiviteter men kan dven
stracka sig till verksamheten hos koncernens afférspartners och
mellanhénder. Den dvergripande risknivan paverkas darfor av
forsaljningsvolymer, distributionsséatt och av att koncernen bedriver
affarsverksamhet dven p& marknader som anses ha en hog risk

ur ett korruptionsperspektiv.

Potentiella risker for bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
(till exempel prissamarbete, marknadsdelning, olagligt informations-
utbyte, missbruk av dominerande stallning) &r i férsta hand kopplade
till anstélldas beteende nér de interagerar med konkurrenter och andra
externa intressenter i olika situationer.

Bade korruptions- och konkurrenslagstiftningsévertradelser kan
ha en allvarlig negativ paverkan pa koncernens affarsverksamhet,
inklusive skador pa koncernens anseende, rattsliga forfaranden,
boter eller fangelse for anstéllda. Koncernen kan ocksa paverkas
av ansprak som tas upp av personer eller foretag som paverkats av
pastadd icke-efterlevnad.

Manskliga rattigheter
Volvokoncernen har dtagit sig att respektera internationellt erkdnda
manskliga réattigheter och undvika att orsaka eller bidra till negativa
konsekvenser for de ménskliga rattigheterna i linje med tillamplig
lagstiftning 6ver hela varlden och relevanta globala ramverk sdsom FN:s
vigledande principer for féretag och méanskliga rattigheter (UNGPs).
Den regulatoriska miljon som adresserar foretagens beteende i
relation till ménskliga rattigheter utvecklas snabbt. Ny lagstiftning
med strédngare gransknings- och rapporteringskrav avseende
manskliga réattigheter har redan antagits och ytterligare lagstiftning
vaxer fram. Volvokoncernen forsoker 6vervaka sin efterlevnad av
tillampliga lagar, policyer och riktlinjer och strévar efter standiga
forbattringar, men det kan inte finnas nagra garantier for att fram-
tida negativa effekter pd manskliga rattigheter inte kommer att
uppkomma i koncernens egen organisation eller i koncernens
afférsrelationer eller i vardekedjan. Koncernen stréavar efter att
hantera negativa konsekvenser fér ménskliga rattigheter som den
kan vara inblandad i, men sadana héndelser kan paverka koncernens
[6nsamhet och anseende negativt.

Finansiella risker

Forsakring

Volvokoncernen tecknar vanligtvis forsakringsskydd dér den &r lagligt
eller avtalsenligt skyldig att gora det och fran tid till annan pa annat
satt mot sadana risker, i sddana belopp och pa villkor som den anser
kommersiellt motiverade. Om forsakringsskydd inte kan erhallas pa
sadana villkor kan koncernen utséattas for vasentliga oférsékrade
forluster, vilket kan ha en vésentligt negativ effekt p& koncernens
verksamhet och finansiella stallning. Koncernen &r inte helt forsakrad
mot effekter fran cybersakerhetsincidenter eller Gversvamningar,
jordbavningar och andra naturkatastrofer.

Kreditrisk

Volvokoncernen ar exponerad mot kreditrisk framst genom sin
férsaljning till kunder inom Industriverksamheten och genom sina
langsiktiga kreditfordringar i kundfinansieringsverksamheten
Financial Services. Den totala exponeringen per den 31 december
2025 aterfinns i Not 15 Kundfinansieringsfordringar och Not 16
Fordringar. Koncernen har ocksa en finansiell kreditrisk pa grund
av kortfristiga placeringar hos koncernens ndrmaste banker och
orealiserade resultat fran derivat som anvands for sakring. For
mer information, se Not 4 Mal och policy avseende finansiell risk-
hantering och Not 15 Kundfinansieringsfordringar. Om flera storre
kunder, aterférsaljare eller en bank i koncernens narhet inte uppfyller
sina ataganden kan koncernen drabbas av betydande forluster.

Skatt

Volvokoncernen verkar inom ett flertal skattejurisdiktioner och &r
exponerad for risker relaterade till inkomstskatter, internprissattning
och indirekta skatter, inklusive tull.

Skatteavséattningar, uppskjutna skattefordringar och framtida
skatteskulder kan paverkas negativt av t.ex. inférandet av ny skatte-
lagstiftning och férandringar i olika skattesatser. Det redovisade
vérdet av uppskjutna skattefordringar ar beroende av var férméga
att generera framtida skattepliktiga intékter i relevanta jurisdiktioner.

Pa internprissattningsomréadet uppstar risker p.g.a. komplexiteten
i internationell skattelagstiftning och globala skatteramverk.
Skattemyndigheter 6ver hela vérlden intensifierar sina insatser for
efterlevnad och tillampar allt striktare och ofta avvikande lokala
tolkningar vilket 6kar risken for dubbelbeskattning, ekonomiska
pafoljder och utdragna tvister, trots koncernens etablerade styr-
och efterlevnadsprocesser.

Dessutom har koncernen risker relaterade till indirekta skatter och
tullar, dar allt mer komplexa regelverk, digitala rapporteringskrav och
frekventa processuella fordndringar driver en vaxande efterlevnads-
borda. Skillnader i tolkning och tillampning mellan jurisdiktioner, i
kombination med den operativa komplexiteten i en global verksamhet,
kan leda till negativa ekonomiska eller operativa konsekvenser for
koncernen.

Koncernen arbetar kontinuerligt for att uppratthélla hdga efter-
levnadsstandarder, men i pagaende eller framtida granskningar eller
revisioner kan skattemyndigheter inta en avvikande skatteposition
och som ett resultat dlagga oss ytterligare skatter och avgifter, vilket
kan uppga till vasentliga belopp.
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Pensionsataganden

Volvokoncernen har betydande pensionsataganden, varav vissa &r i
férmansbestdmda planer. Férandringar i antaganden om rénte- och
inflationsnivaer, dodlighet, pensionsélder och pensionsgrundande
ersattningar kan leda till betydande férédndringar av nuvérdet av
redan upplupna forpliktelser saval som kostnaden for nya forpliktelser,
vilket paverkar finansieringsnivén for sddana planer. Avkastningen
pa forvaltningstillgdngarna kan ocksa paverka finansieringsnivaerna
vasentligt. Formansbestdmda forvaltningstillgangar forvaltas utanfor
koncernen med en betydande del av forvaltningstillgdngarna
exponerade fér marknadsrisker som inte helt matchar pensions-
forpliktelsen. Se Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser for ytterligare information. Om det rader underskott

i formansplaner kan Volvokoncernen bli skyldig att ge betydande
ovéantade kapitaltillskott, vilket skulle paverka kassaflodet och
koncernens finansiella stallning negativt.

Rénterisk

Volvokoncernen &r exponerad for rénterisk framst genom netto-
finansiella tillgédngar i Industriverksamheten samt upp- och utlaning

i Financial Services-verksamheten. Med rénterisk avses risken att
forandrade réntor paverkar Volvokoncernens nettoresultat och kassa-
flode eller det verkliga vérdet av finansiella tillgangar och skulder.
Réntefluktuationer kan leda till hardare konkurrens och minska
efterfragan pa koncernens produkter, 6ka lanekostnaderna och
eventuellt minska rantemarginalerna. Volvokoncernens anstrangningar
att matcha réntebindningar pé finansiella tillgdngar och skulder och
att minska effekterna av rantefluktuationer genom sékringsaktiviteter
kanske inte alltid ar framgangsrika eller tillréckliga, vilket kan resultera
i negativa effekter pa Volvokoncernens resultat, kassafléde och vardet
av finansiella tillgangar och skulder.

Valutarisk

Volvokoncernens globala verksamhet exponerar koncernen for
olika valutaregioner. Valutarisker i koncernens verksamhet ar
relaterade till foréandringar i vérdet av kontrakterade och forvantade
framtida betalningsfloden, vardeférandringar pa 1an och investeringar
samt vardeforandringar pa tillgangar och skulder i utlandska dotter-
bolag. Mer dan 95% av koncernens intdkter genereras i andra ldnder
an Sverige medan en betydande del av koncernens kostnader
genereras i svenska kronor. Volvokoncernen har fér nérvarande
en nettointdktsexponering i utldndsk valuta, vilket innebér att en
starkare svensk krona generellt sett skulle ha en negativ effekt pa
Volvokoncernens redovisade resultat. | den man koncernen inte kan
matcha intékter och vinster erhéllna i en valuta med kostnader och
utgifter som betalas i samma valuta, kan den langsiktiga utveck-
lingen av valutakurser i forhallande till Volvokoncernens industri-
verksamhet ha en negativ inverkan pa koncernens kassaflode,
Idnsamhet och balansrékning. Koncernens anstrangningar att
minska effekterna av valutakursforandringar genom sakrings-
aktiviteter kanske inte alltid ar tillréckliga eller framgangsrika,
vilket kan resultera i en negativ inverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.

Likviditetsrisk

Det &r av avgorande betydelse for Volvokoncernen att sékerstélla
en tillracklig betalningsférmaga Over tid, for att kontinuerligt
hantera krav och forvéntningar fran externa intressenter. Plétsliga
férandringar i konjunkturcykeln, oférutsedda héndelser pa finans-
marknaderna, forandringar i Volvokoncernens tillgang till finans-
marknaderna (sarskilt for verksamheten i Financial Services) och
forandringar i kundernas aptit pa finansiering fran koncernen, kan
leda till pafrestningar pa koncernens likviditetsberedskap eller
innebdra boter eller andra pafoljder. Underlatenhet att pa ratt satt
hantera koncernens likviditetsrisker kan orsaka vasentlig negativ
inverkan pa intjaningsférmaga och finansiell stallning.

Nedskrivningsbehov

Volvokoncernen har betydande varden i goodwill och andra immateriella
tillgangar pa sin balansrakning. Goodwill och aktiverade utvecklings-
kostnader som annu inte anvands skrivs inte av, varfér det finns en
risk for nedskrivning om det beréknade atervinningsvardet &r lagre
an det redovisade vardet. Storleken pé Gvervardena varierar mellan
de olika verksamheterna och de &r séledes i olika grad kansliga for
fordndringar i omvérldsfaktorer. Instabilitet i marknadens utveckling
och volatilitet i rantor och valutor kan indikera ett nedskrivnings-
behov. Se Not 12 Immateriella tillgangar.
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1 Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen fér AB Volvo (publ) och dess dotterféretag &r finansiella rapporter samt den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har
uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats,
(IFRS Accounting Standards) utgivna av International Accounting utgiven av Radet for héllbarhets- och finansiell rapportering. Belopp
Standards Board (IASB) s&som de antagits av Europeiska Unionen (EU). ar i miljoner kronor (Mkr) dir annat ej anges och beloppen inom
Denna arsredovisning &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av parentes avser féregaende ar.
Redovisningsprinciper Not IFRS-standard
Forvarv och avyttringar 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter IFRS 3, IFRS 10
Tillgdngar och skulder som innehas for 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter IFRS 5, IFRS 13

férsaljning och avvecklade verksamheter

Joint ventures 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag IFRS 11, IFRS 12, IAS 28
och Ovriga aktier och andelar
Intresseforetag 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag IFRS 12, IAS 28
och Ovriga aktier och andelar
Ovriga aktier och andelar 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 28, IAS 32
och Ovriga aktier och andelar
Roérelsesegment 6 Segmentsrapportering IFRS 8
Intakter 7 Intakter IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16
Finansiella intékter och kostnader 9  Ovriga finansiella intakter och kostnader IFRS 9
Inkomstskatter 10 Inkomstskatter IAS 12
Agare av innehav utan bestammande inflytande 11 Agare av innehav utan bestdmmande inflytande IFRS 10, IFRS 12
Produkt- och mjukvaruutveckling 12 Immateriella anldggningstillgdngar IAS 36, IAS 38
Goodwill 12 Immateriella anldggningstillgdngar IFRS 3, IAS 36, IAS 38
Fastigheter, maskiner och inventarier 13 Materiella anldggningstillgdngar IAS 16, IAS 36, IAS 40
Tillgdngar i operationell leasing 13 Materiella anldggningstillgdngar IFRS 16, IAS 16, IAS 36, IAS 40
Leasing 14 Leasing IFRS 16
Varulager 17 Varulager IAS 2
Resultat per aktie 19 Eget kapital och antal aktier IAS 33
Pensioner och liknande forpliktelser 20 Avséttningar for pensioner och liknande IFRS 2, 1AS 19
forpliktelser
Restvardesrisker 13 Materiella anldggningstillgdngar IFRS 16, IAS 16, IAS 36
21 Ovriga avsattningar IFRS 15, 1AS 37
Produktgarantier 21 Ovriga avsattningar IAS 37
Omstruktureringskostnader 21 Ovriga avsattningar IAS 19, IAS 37
Utokad garanti och servicekontrakt 21 Ovriga avsattningar IFRS 15, IAS 37
Forsakringsverksamhet 21 Ovriga avsattningar IAS 37
Eventualforpliktelser och finansiella dtaganden 24 Eventualférpliktelser och finansiella ataganden  IFRS 12, IAS 37
Transaktioner med nérstadende 25 Transaktioner med nérstaende IAS 24
Statliga stod 26 Statliga stod IAS 20
Incitamentsprogram 27 Personal IFRS 2, I1AS 19
Kassaflodesanalys och operativt kassaflode 29 Kassaflode IAS 7
Finansiella instrument 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering IFRS 7, IFRS 9
15 Kundfinansieringsfordringar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IFRS 16, IAS 32
16 Fordringar IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
18 Likvida medel IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
22 Skulder IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32

30 Finansiella instrument IFRS 7, IFRS 9, IFRS 13, IAS 32
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El[ll] Volvokoncernens redovisningsprinciper

Volvokoncernen beskriver de mest vésentliga redovisningsprinciperna
i anslutning till varje not i syfte att ge en tkad forstaelse av respektive
redovisningsomrade. Volvokoncernen fokuserar pa att beskriva de
redovisningsval som ar gjorda inom ramen fér géllande IFRS-
standard och undviker att upprepa paragraftext fran standarden, om
inte Volvokoncernen anser det vara sarskilt viktigt for forstaelsen av
notens innehall. Féljande symboler [[i8 och [EI:8 visar om belopp i
noterna aterfinns i resultat- alternativt balansrakning. Totalsumman

i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delrad ska Overensstdmma med sin
ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta pa totalen.
Se tabell 1:1 for att se i vilken not respektive redovisningsprincip
dterfinns, samt tillamplig IFRS-standard med vésentlig paverkan.

Koncernens finansiella rapporter

Konsolideringsprinciper

Koncernens finansiella rapporter omfattar moderbolaget och dotter-
foretag Gver vilka moderbolaget innehar bestdmmande inflytande.
Bestdammande inflytande féreligger nér Volvokoncernen exponeras
for, eller har ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotter-
foretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande over féretaget. Joint ventures och intresseféretag redovisas
genom tilldmpning av kapitalandelsmetoden nar Volvokoncernen
har gemensamt bestdmmande inflytande eller betydande inflytande.
Koncerninterna transaktioner likval vinster pa transaktioner med joint
ventures och intresseféretag elimineras i koncernredovisningen.

Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag

och Ovriga aktier och andelar.

Lis mer i Not 11 Agare av innehav utan bestimmande inflytande.

Omrékning till svenska kronor vid konsolidering av

féretag som har annan funktionell valuta

Varje koncernforetags funktionella valuta bestams utifran den
priméara ekonomiska miljo i vilken foretaget bedriver verksamhet.
Den priméra ekonomiska miljon ar vanligen den i vilken féretaget
primart genererar och férbrukar likvida medel. Den funktionella
valutan ar i de flesta fall valutan i det land dér foretaget ar belaget.
AB Volvos och Volvokoncernens rapporteringsvaluta ar svenska
kronor. Vid uppréttandet av koncernredovisningen omréaknas poster
i resultatrékningarna for utlandska dotterforetag till svenska kronor
med hjélp av méanatliga genomsnittliga valutakurser. Poster i
balansrakningarna omréknas till svenska kronor genom att anvénda
balansdagens valutakurser. Valutakursforandringar redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Ackumulerade
valutakursférandringar som &r hanforliga till ett visst dotterforetag,
joint venture eller intresseforetag aterfors till resultatrdkningen som
en del av den vinst eller forlust som uppkommer vid avyttringen av
foretaget.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i andra valutor &n den funktionella valutan for
det rapporterande féretaget (utldndska valutor) omréknas till den
funktionella valutan genom att anvénda balansdagens kurs. Valuta-
kursférandringar avseende operationella tillgangar och skulder
hanfors till rorelseresultatet, medan valutakursfordndringar avseende
rantebadrande finansiella tillgangar och skulder hanfors till dvriga

finansiella intakter och kostnader. Réantebarande finansiella tillgangar
och skulder &r de poster som ingar i berékning av Volvokoncernens
finansiella nettostéllning (se avsnitt Nyckeltal). De viktigaste valuta-
kurserna som har anvants i koncernredovisningen anges i tabell 1:2.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering
om valutaexponering och valutariskhantering.

1:2 Valutakurser

Balansdagens kurs

Genomsnittskurs 31 dec
Land Valuta 2025 2024 2025 2024
Australien AUD 6,3250 6,9736 6,1534 6,8599
Brasilien BRL 11,7569 1,9697 1,6464 11,7758
Kanada CAD 7,0190 7,7140 6,7037  7,6371
Kina CNY 1,3653 1,4677 1,3123  1,5065
Eurozonen EUR 11,0687 11,4315 10,7968 11,4657
Storbritannien GBP 12,9228 13,5028 12,3898 13,8332
Norge NOK  0,9445 0,9832 0,9141 0,9683
Sydafrika ZAR 0,5488 0,5770 0,5502 0,5895
Sydkorea KRW 0,0069 0,0078 0,0063 0,0075
USA usb 9,8189 10,5605 9,1741 10,9967

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tradde i kraft 1 januari 2025 har haft en vasentlig paverkan pa
Volvokoncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements
Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation
and disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden ar
antagen av EU och kommer ersétta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Syftet med IFRS 18 ar att forbattra den finansiella
rapporteringen for att hjdlpa anvéndare av finansiella rapporter att
forsta informationen och darigenom underlatta jamférbarheten
mellan foretag.

Standarden introducerar en enhetlig struktur for resultatrékningen
med definierade kategorier och obligatoriska delsummor. Intékter
och kostnader ska klassificeras i en av huvudkategorierna: rorelse,
investering, finansiering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet.
Rorelsekategorin kommer att omfatta intékter och kostnader
hanforliga till industriverksamheten samt kundfinansiering, vilket
anses vara en specificerad huvudsaklig affarsverksamhet. Investerings-
kategorin kommer att inkludera intékter och kostnader som harror
fran vissa tillgangar, sdsom resultat frén innehav i joint ventures och
intresseforetag, utdelningar fran egetkapitalinstrument och rante-
intékter fran likvida medel. Finansieringskategorin kommer att
omfatta intakter och kostnader som héarror fran skulder, sdsom
rantekostnader pa lan, leasingskulder och férmansbestamda
pensionsskulder, samt 6vriga finansiella intdkter och kostnader.
Saledes kommer de nya kraven att paverka Volvokoncernens
nuvarande delsumma Rérelseresultat, framst pa grund av att resultat
fran innehav i joint ventures och intressebolag kommer att inkluderas i
investeringskategorin. Dessutom kommer ranteintakter och
rantekostnader att inga i olika kategorier, vilket tar bort
presentationen av finansnetto.

| kassaflddesanalysen tas de befintliga alternativen for
presentation av betalda och erhalina rantor och utdelningar bort.
Eftersom kundfinansiering &r en specificerad huvudsaklig
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verksamhet inom Volvokoncernen, kommer betalda och erhallna
rantor att klassificeras i kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
Erhéllna utdelningar kommer att inkluderas i kassaflédet fran
investeringsverksamheten medan betalda utdelningar kommer
fortsattningsvis vara en del av kassaflodet fran finansierings-
verksamheten. Saledes kommer de nya kraven att paverka
Volvokoncernens kassaflédesanalys.

Den nya standarden innehéller dven specifika upplysningskrav
i separata noter om foretagsledningens definierade resultatmatt

(MPM), s&som Volvokoncernens matt av justerat rérelseresultat,
samt mer omfattande upplysningar om kostnaders karaktar etc.
Volvokoncernen kommer slutfora analysen av effekterna fran IFRS
18 under 2026.

Inga andra nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolk-
ningar som har publicerats och tréder i kraft 2026 och senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa Volvokoncernens finansiella
rapporter.

o Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar, kritiska bedémningar
och klimatrelaterade risker och mojligheter

Uppréattandet av Volvokoncernens finansiella rapporter kraver att
uppskattningar och antaganden gors, vilka kan paverka de redovisade
véardena pa tillgadngar och skulder vid tidpunkten for de finansiella
rapporterna. Darutover paverkas dven de redovisade beloppen for
nettoomséttning och kostnader for de presenterade perioderna. Vid
uppréttandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina
basta bedémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella
rapporterna med hansyn tagen till dess védsentlighet. Verkligt utfall
kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar. | enlighet med IAS 1
ska foretaget upplysa om de antaganden och andra viktiga kallor till
oséakerheter i uppskattningar som, om verkligt utfall inte stammer,
kan ha en vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna.

Klimatrelaterade risker och mdjligheter

Volvokoncernen har som mal att na nettonollutslapp av véxthus-
gaser i vardekedjan ar 2040. En viktig drivkraft i denna dvergripande
strategi ar utvecklingen av fordon och maskiner med noll eller mycket
ldga avgasutslapp, vilket innebar investeringar. Hastigheten i
omstéllningen till nettonoll &r ldangsammare an malsattningarna
sattes, men ambitionen och anstréngningarna for att minska
utslappen av véaxthusgaser fortsatter. For att mota lagkrav och
kundefterfragan inkluderar investeringsplanen olika tekniker for att
utnyttja ett brett utbud av fossilfria och koldioxidsnala tekniker, och
dérigenom erbjuda en mix a produkter med batterielektriska fordon,
brénslecellselektriska fordon och fordon med férbranningsmotorer.

Som en konsekvens av den ldangsammare Gvergédngen har en
total negativ paverkan pa rorelseresultatet for 2025 redovisats om
4.512 Mkr relaterat till batterielektriska produkter. Denna paverkan
bestar av kompensation for minskade batterivolymsé&taganden om
2.897 Mkr samt nedskrivning av vissa batterielektriska tillgangar
om 1.615 Mkr.

Trots utmaningarna for batterielektriska produkter forvantas
investeringar i teknologi och produktion fér konventionella produkter
fortsatta att utnyttjas under 6verskadlig framtid. For narvarande
finns det inga indikationer pa nedskrivningsbehov av kapitaliserad
forskning och utveckling, materiella anlaggningstillgdngar eller lager
relaterade till konventionella produkter. Vidare bidrar flexibiliteten
i monteringsanldggningarna, som kan anvéndas for produktion av
bade konventionella och batterielektriska produkter, till att begréansa
risken for nedskrivning av tillgangar.

Las mer i Hallbarhetsforklaringar om klimatrelaterade risker.

@ Kalla till osakerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

De kaéllor till osékerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar
identifierade av Volvokoncernen och som anses uppfylla dessa
kriterier presenteras i anslutning till de poster de bedoms kunna
paverka. Tabell 2:1 visar var dessa beskrivningar aterfinns samt
klimatrelaterade risker och méjligheter, om tillampligt.

2:1 Kalla till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar

Klimatrelaterade risker

Not och mdéjligheter
Forséljning med aterkdpséataganden och rorligt forsaljningspris 7 Intakter [ ]
Uppskjuten skatt och osékerhet i inkomstskattemassiga 10 Inkomstskatter
behandlingar och tvister
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella 12 Immateriella anldggningstillgdngar °
anlaggningstillgangar
Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar 13 Materiella anldggningstillgdngar °
och restvardesrisker
Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar 14 Leasing
Reserv for forvantade kreditforluster 15 Kundfinansieringsfordringar °
16 Fordringar
Nedskrivning av varulager 17 Varulager ®
Antaganden vid berdkning av pensioner 20 Avséattningar for pensioner och liknande

och liknande forpliktelser

forpliktelser

Avsattningar for produktgarantier, 6vriga avsattningar
och avsattningar for réttsliga processer

21 Ovriga avsattningar
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Forvarv och avyttringar av verksamheter

olll

Redovisningsprinciper

Férvarv
Foretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten, vilket ar nar Volvokoncernen erhéller det bestémmande
inflytandet dver verksamheten. Rorelseforvary redovisas i enlighet
med forvarvsmetoden. De forvarvade identifierbara tillgdngarna och
Overtagna skulderna vérderas till verkligt véarde. Ett verstigande
belopp fran kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestémmande
inflytande och verkligt varde vid forvérvsdagen pa tidigare aktieinnehav
jamfort med de forvéarvade nettotillgdngarna, redovisas som goodwill.
Alla férvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors.

| samband med stegvisa forvérv anses ett rorelseférvary ha skett
nar bestdmmande inflytande har erhallits. Som en del i att erhélla det
bestammande inflytandet, vérderas férvarvade identifierbara netto-
tillgangar till verkligt vérde och goodwill redovisas. Den tidigare eget
kapitalandelen omvérderas till verkligt varde och uppkommen vinst
eller forlust, jamfort med redovisat varde, redovisas i resultatrakningen.
Volvokoncernen beslutar i samband med varje rérelseférvary om
innehavet utan bestdmmande inflytande ska redovisas till verkligt
varde eller till den proportionella andelen av den forvarvade rorelsens
nettotillgdngar. Transaktioner mellan Volvokoncernen och dgare med
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i eget kapital sa ldnge
som det bestdmmande inflytandet 6ver dotterforetaget kvarstar.

Avyttringar

Avyttrade dotterforetag ingér i koncernredovisningen till och med
tidpunkten for avyttringen vilket &r nar Volvokoncernen férlorar det
bestdammande inflytandet 6ver dotterféretaget. En minskning av
dgarandelen i ett dotterforetag utan att forlora det bestdmmande
inflytandet redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Tillgangar och skulder som innehas for férséljning

och avvecklade verksamheter

I en global koncern som Volvokoncernen pagar standigt processer
avseende forsaljningar av tillgangar eller grupper av tillgangar till mindre
vérden. | de fall kriterierna for klassificering som tillgangar och skulder
som innehas for forsaljning ar uppfyllda och tillgangen eller gruppen av
tillgangar &r av vasentligt varde, redovisas tillgangen eller gruppen
av tillgdngar, bade omséttnings- och anlédggningstillgangar, samt de
tillhérande skulderna pa separata rader i balansrakningen. Tillgangen
eller gruppen av tillgangar vérderas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader. Balansposterna
och den eventuella resultateffekt som uppstar vid omvardering till
verkligt varde redovisas inom respektive segment.

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag

och Ovriga aktier och andelar.

Las mer i Not 11 Agare av innehav utan bestimmande inflytande.
Las mer i Not 12 Aktier och andelar i moderbolaget for information
om AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernféretag per den
31 december 2025.

Periodens forvarv

Den 1 augusti 2025 forvéarvade Volvokoncernen 100% av aktierna i
Truck Centre Western Australia fran P.H.W Air Charter och Max
Winkless. Forvérvet gjordes till en kdpeskilling om 109,5 miljoner

AUD (682 Mkr). Képeskillingen motsvarar de férvdrvade netto-
tillgangarna till verkligt vérde, framst bestaende av lager och
Overvarden relaterat till kundrelationer. Det aterstaende beloppet
har redovisats som goodwill. Den férvarvade goodwillen hanfor
sig framst till vardet av férvantade framtida kundrelationer, den
férvarvade marknadspositionen, den samlade och kvalificerade
arbetskraften samt till férvéntade synergier fran verksamhets-
forvarvet. Den forvarvade verksamheten redovisas inom segmentet
Lastbilar i Volvokoncernens finansiella rapporter.

Under 2024 foérvéarvade Volvokoncernen nettotillgdngarna
relaterade till batteriverksamheten frdn Proterra Inc. och Proterra
Operating Company Inc., vilket inkluderade ett utvecklingscenter for
batterimoduler och batteripack i Kalifornien och en monteringsfabrik
i Greer i South Carolina i USA. Forvarvet gjordes till en kopeskilling
om 210 miljoner USD (2.169 Mkr) fére justering fér lagerniva vid
tilltrade. Den forvarvade verksamheten redovisas inom segmentet
Lastbilar i Volvokoncernens finansiella rapporter.

Volvokoncernen férvérvade dven en produktionsanlaggning som
producerar hytter for Macks tunga och medeltunga lastbilar i North
Carolina, USA, fran Commercial Vehicle Group Inc. under 2024.
Forvarvet gjordes till en képeskilling om 49 miljoner USD (514 Mkr).
Den forvarvade verksamheten redovisas inom segmentet Lastbilar
i Volvokoncernens finansiella rapporter.

Den totala paverkan pa Volvokoncernens balansrékning och kassa-
flédesanalys i samband med samtliga férvarv av verksamheter &r
inkluderade i tabell 3:1.

2025 2024
Immateriella anldggningstillgdngar 229 653
Materiella anlaggningstillgdngar 503 1.220
Finansiella anldggningstillgangar - 122
Uppskjutna skattefordringar 54 -
Varulager 704 1.341
Kortfristiga fordringar 133 116
Likvida medel 43 -
Langfristiga avsattningar -8 -
Langfristiga skulder -433 -156
Kortfristiga skulder -783 -81
Forvarvade nettotillgangar 441 3.215
Innehav utan bestéammande inflytande - -
Goodwill 400 105
Kopeskilling -841 -3.320
Utestdende kdpeskilling” - 79
Férskottsbetalning? - 235
Paverkan pa Volvokoncernens
likvida medel -798 -3.006
Péaverkan pa Volvokoncernens finansiella
nettostéllning -1.545 -3.058

1 2024 avser framst en utestdende kopeskilling relaterad till forvarvet av
produktionsanldggningen fran Commercial Vehicle Group Inc., vilken
reglerades under 2025.

2 2024 avsag aterforing av forskottsbetalningen i 2023 avseende forvarvet av
en batteriverksamhet fran Proterra Inc. och Proterra Operating Company.
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Periodens avyttringar

I juni 2025 etablerade Volvokoncernen och Daimler Truck joint
venture-bolaget Coretura AB. Volvokoncernen avyttrade 50%

av sina aktier till Daimler Truck for 500 Mkr. Utifran den externa
transaktionen med Daimler Truck har Volvokoncernens kvarvarande
andel i samriskbolaget omvérderats till verkligt varde, vilket medférde
ett dvervarde uppgéende till 489 Mkr som till stor del &r hanforligt
till immateriella tillgdngar avseende teknologi. Transaktionen
genererade en total vinst om 989 Mkr som péverkade Volvo-
koncernens rorelseresultat, samt en positiv kassaflédeseffekt
om 472 Mkr.

| september 2025 avyttrade Volvokoncernen hela sin dgarandel
pa 70% av aktierna i Shandong Lingong Construction Machinery
Co (SDLG) till en fond som till vervégande del &gs av Lingong
Group (LGG) till en képeskilling om 6.000 miljoner RMB (7.943
Mkr). Avyttringen paverkade Volvokoncernens rérelseresultat positivt
med 811 Mkr (inklusive ackumulerade valutakursdifferenser aterférda
till resultatet om 815 Mkr).

Under 2024 genomférde Volvokoncernen avyttringen av Volvo
Construction Equipments asfaltsldggarverksamhet ABG till Ammann
Group. Avyttringen péverkade Volvokoncernens rérelseresultat
negativt med 610 Mkr under 2023 till fljd av en nedskrivning av
tillgangar till verkligt varde.

Avyttringen av Arquus till John Cockerill Defense genomfordes
under 2024 och genererade en positiv kassaflédeseffekt om
1.917 Mkr. Totalt paverkade avyttringen av Arquus Volvokoncernens
rorelseresultat negativt med 699 Mkr under aren 2023 och 2024,
till foljd av en nedskrivning av tillgangar till verkligt varde under 2023.
Som ett resultat av John Cockerill Defences forvarv av Arquus kan
en tillaggskopeskilling p& hégst 100 miljoner EUR (cirka 1.080 Mkr)
betalas till Volvokoncernen, beroende pé utvecklingen av Arquus
under aren 2023-2025. Tillaggskopeskillingen omvéarderas
kontinuerligt under den specificerade tidsperioden. Vid forsaljnings-
tillfallet uppskattades det verkliga vardet pa tillaggskopeskillingen till
45 miljoner EUR (cirka 486 Mkr). Tillaggsképeskillingen redovisas
som en tillgéng till verkligt vérde och paverkade den totala realisa-
tionsvinsten/férlusten med samma belopp.

Under 2024 erhdll Volvokoncernen 176 Mkr i tilldggskopeskilling
relaterat till forséljningen av UD Trucks till Isuzu Motors som genom-
férdes 2021.

Den totala paverkan pa Volvokoncernens balansrékning, resultat-
rakning samt kassaflodesanalys i samband med samtliga avyttringar
av verksamheter specificeras i tabell 3:2.

Tillgdngar och skulder som innehas for férséljning

Den 31 december 2025 redovisades inga tillgangar och skulder
som innehas for férsaljning, jamfort med 368 Mkr for 2024 vilket
var hanforligt till fastighetsavyttringar.

Férvarv och avyttringar efter periodens slut
Den 31 januari 2026 slutférde Volvokoncernen det tidigare
kommunicerade férvéarvet av Swecon. Férvarvet omfattar Swecons
verksamheter i Sverige, Tyskland och Baltikum, inklusive Entrack.
Den forvarvade verksamheten omfattar forsaljning av produkter och
tjanster, uthyrningsverksamhet, eftermarknadstjanster och support
till kunder samt kontor, verkstadsanlaggningar och 1.400 anstallda.
Forvarvet utgor ett strategiskt steg i arbetet med att ytterligare
starka aterforséljarverksamheten och serviceférsaljningen pa ett
antal nyckelmarknader och darmed gora denna affar till en karn-
verksamhet for Volvo Construction Equipment i Europa.
Kopeskillingen uppgick till 7,3 Mdr fore justering av stangnings-
balanser. | samband med forvarvet har Volvokoncernen gjort en
preliminar forvarvsanalys av identifierade tillgangar och skulder,
vilken forvéntas slutforas inom tolv manader fran forvarvstidpunkten.
Kopeskillingen motsvarar de forvérvade nettotillgdngarna till verkligt

3:2 Avyttringar

2025 2024
Goodwill -510 -461
Immateriella anldggningstillgangar -14 -525
Materiella anldggningstillgdngar -1.131 -1.005
Finansiella anldggningstillgangar -2.264 -819
Uppskjutna skattefordringar -468 -149
Varulager -3.060 -4.394
Kortfristiga fordringar -10.960 -5.928
Likvida medel -6.859 =272
Langfristiga avsattningar 309 336
Langfristiga skulder 2.960 2.909
Kortfristiga skulder 10.907 7.181
Nedskrivning av tillgéngar till verkligt vérde
redovisad under tidigare ar - 1.488
Avyttrade nettotillgdngar -11.089 -1.639
Varav innehav utan bestdammande inflytande -3.063 -
Kassaflode och finansiell nettostélining 2025 2024
Erhallna likvida medel 8.498 1.168
Aterbetalning av Ian - 1.474
Likvida medel, avyttrade verksamheter -6.859 =272
Paverkan pa Volvokoncernens likvida medel 1.639 2.371
Paverkan pa Volvokoncernens finansiella
nettostdlining 6.133 2.766
Detaljer avseende avslutade avyttringar 2025 2024
Erhéllen och kommande képeskilling:
Likvida medel 8.498 993
Verkligt varde av villkorad kopeskilling - 472
Total kopeskilling vid avyttring 8.498 1.465
Redovisat varde av avyttrade nettotillgdngar -8.026 -1.639
Verkligt varde av kvarvarande innehav i
koncernredovisningen 500 -
Valutakursforandringar
aterforda till resultatet 868 423
Realisationsvinst/férlust 1.840 249

vérde, framst bestdende av materiella anldggningstillgdngar
(2,6 Mdr), varulager (1,4 Mdr) samt dverskottsvérden hanférliga
till kundrelationer (0,8 Mdr) och varumérke (0,2 Mdr). De identifi-
erade immateriella tillgdngarna kommer att skrivas av inom fyra ar.
Det aterstaende beloppet om 4,1 Mdr har redovisats som goodwill.
Den forvarvade goodwillen hanfor sig framst till vérdet av den for-
varvade marknadspositionen, framtida kundrelationer, den samlade
och kvalificerade arbetskraften, samt forvantade synergier fran
verksamhetsforvarvet. Eftersom Volvokoncernen var och forblir
Swecons huvudsakliga leverantdr, kommer relationen mellan
parterna att vara intern framdéver, Saledes &r en del av goodwillen
kopplad till kundlojalitet gentemot Volvokoncernens varumarke och
produkter samt leverantorsavtalet mellan parterna, vilka inte redovisas
separat fran goodwill. Fér helaret 2024 uppgick Swecons intékter
till 10 Mdr. Transaktioner mellan Construction Equipment och
Swecon efter forvarvet kommer att elimineras inom Volvokoncernen.
Fran och med 31 januari 2026 redovisas den férvarvade verksam-
heten inom segmentet Construction Equipment i Volvokoncernens
finansiella rapporter.

Volvokoncernen har inte gjort nagra ytterligare forvarv eller
avyttringar efter periodens slut som har haft en vasentlig paverkan
pa de finansiella rapporterna.
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4

Mal och policy avseende finansiell riskhantering

Volvokoncernen ar genom sin globala verksamhet utsatt for finansi-
ella risker i form av ranterisker, valutarisker, kreditrisker, likviditets-
risker och Ovriga prisrisker. AB Volvos styrelse har antagit en finansiell
riskpolicy som reglerar hur dessa risker skall kontrolleras och styras
och som definierar roller och ansvar inom Volvokoncernen. Den
finansiella riskpolicyn fastslar ocksa principer for hur finansiella
aktiviteter skall utforas, satter mandat och styrprinciper for hantering
av finansiella risker samt anger vilka finansiella instrument som skall
anvandas for att mildra dessa risker. Viktiga mandat och styrprinciper
beskrivs i respektive riskavsnitt.

AB Volvos styrelse och revisionskommitté informeras under aret
regelbundet om utvecklingen av Volvokoncernens finansiella risker
och andra @mnen som tacks av den finansiella riskpolicyn. Den
finansiella riskpolicyn ses 6ver arligen. Den finansiella riskhanteringen
ar en integrerad del av Volvokoncernens affarsverksamhet dér delar
av ansvaret for finansverksamheten och de finansiella riskerna ar

centraliserat till Volvo Group Treasury, Volvokoncernens internbank.
Deras ansvar inkluderar finansiering av Industriverksamheten samt
finansiering av kreditportfoljen i Financial Services.

Under 2025 praglades de finansiella marknaderna av handelskrig
och geopolitisk osékerhet. Kreditspreadarna var relativt stabila under
aret. Inflationen minskade vilket atféljdes av en nedgang av de langa
marknadsrantorna. Korta marknadsréntor uppvisade en mer diver-
gerad bild men minskade generellt. Under aret har SEK stéarkts
markbart mot flertalet valutor. Volvokoncernen har fortsatt att
utféra finansiella aktiviteter och hanterat risk i enlighet med den
finansiella riskpolicyn utan nagra policyovertradelser.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

Las mer i avsnittet Finansiell styrning om finansiell riskhantering.
Las mer i avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer om finansiella risker.

FINANSIELLA RISKER

RANTERISKER VALUTARISKER KREDITRISKER LIKVIDITETSRISKER OVRIGA PRISRISKER

KOMMERSIELL

KASSAFLODESRISKER VALUTAEXPONERING

FINANSIELL

PRISRISKER VALUTAEXPONERING

VALUTAEXPONERING

KOMMERSIELLA KREDITRISKER

RAVARURISKER

FINANSIELLA KREDITRISKER

FINANSIELLA MOTPARTSRISKER

AV EGET KAPITAL

RANTERISKER

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivaer paverkar
Volvokoncernens resultat och kassaflode (kassaflddesrisk) eller det
verkliga vérdet av finansiella tillgdngar och skulder (prisrisk). Efter
att reformen for referensréntor implementerats har marknadsrantor
fortsatt att ersattas av riskfria rantor. Overgangsfasen for olika IBOR-
rantor forvéntas fortsatta ett antal &r. Konverteringar hanteras i
enlighet med ISDA fallback-scenariot och inga vasentliga effekter
férvéntas i Volvokoncernens resultatrékning. Inga vésentliga IBOR-
rantor, dar Volvokoncernen hade utestdende kontrakt, har upphort
under 2025 och det finns heller ingen kommunicerad tidplan for
avskaffande av ytterligare vasentliga IBOR-rantor under det
kommande aret.

Policy

Att matcha réntebindningstiden for finansiella tillgangar och skulder
minskar exponeringen. Rénteswappar anvands for att férandra/
paverka rantebindningstiden for Volvokoncernens finansiella tillgdngar
och skulder. Valutardnteswappar majliggér upplaning i utldndska
valutor fran olika marknader utan att tillfora valutarisk.
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Kassaflédesrisker

Effekten av andrade réntenivéaer pa framtida valuta- och rantefléden
paverkar framst Financial Services och Industriverksamhetens finansi-
ella nettostallning. Ranterisken inom Financial Services hanteras
med malsattningen att uppna en matchning mellan rantebindningen
pa in- och utldning, i avsikt att eliminera ranterisk. Berakningen av
matchningsgraden exkluderar eget kapital som i Financial Services
uppgar till 10%. Vid utgdngen av 2025 var denna matchningsgrad
98% (97) i Financial Services, vilket &r i enlighet med koncernens
policy.

Utover tillgangar i Financial Services, bestod rantebérande till-
gangar i Volvokoncernen vid utgangen av 2025 framst av likvida
medel. Den 31 december 2025 var den genomsnittliga réntan pa
finansiella tillgdngar i Industriverksamheten 2,6% (3,3). Minsk-
ningen beror p& ldgre underliggande réntor i regioner dar Volvo-
koncernen har betydande volym av finansiella tillgangar.

Industriverksamhetens resultat och I6nsamhet &r nara kopplat
till konjunkturcykeln. Till foljd av detta &r rantebindningstiden pa
finansiella Ian p& mellan en och tre manader for att minimera
ranterisken. Den genomsnittliga rantesatsen pa finansiella skulder
i Industriverksamheten, inklusive Volvokoncernens kreditkostnader,
uppgick vid &rsskiftet till 4,7% (4,8).

4:1 Risk Industriverksamhetens finansiella nettostéllning, 31 dec 2025

Tabell 4:1 visar resultateffekt efter finansiella poster pa Industri-
verksamhetens finansiella nettostéalining exklusive leasingskulder
och pensioner och liknande forpliktelser, beaktat en genomsnittlig
rantebindningstid pa tre ménader avseende finansiella skulder, om
rantenivan stiger med 1 procentenhet. Kanslighetsanalysen avseende
ranterisk baseras pa forenklade antaganden. Det ar inte orimligt att
marknadsrantorna forandras med en procentenhet pa arsbasis.
Daremot stiger eller sjunker de i verkligheten oftast inte vid en och
samma tidpunkt. | kdnslighetsanalysen antas vidare en parallell-
forskjutning av avkastningskurvan samt att réntor pa bade tillgangar
och skulder paverkas pa samma satt av andrade marknadsrantor.
Effekten av verkliga ranteforandringar kan darmed avvika fran den
presenterade analysen. Paverkan pa eget kapital ar resultateffekt
efter skatt.

Las mer i Not 20 Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser avseende kénslighetsanalys for de férmansbestdmda
forpliktelserna vid férandringar av de tillampade antagandena for
diskonteringsrénta och inflation.

Finansiell nettostallning exkl.
pensioner och liknande forpliktelser

Paverkan pa resultat efter
finansiella poster om réntenivan

Paverkan pa finansiell nettostallning
om SEK stéarks 10% i forhallande till

Mkr och leasingskulder stiger 1% (Réanterisk) andra valutor (Valutarisk)
SEK 31.561 358 -
EUR 17.856 157 -1.786
usD 7.224 65 -722
GBP 6.629 58 -663
CNY 2.746 28 -275
BRL -1.826 -14 183
Ovriga -1.152 -3 115
Totalt 63.040 648 -3.148

Las mer i avsnittet Finansiell stdlining om Industriverksamhetens finansiella nettostallning.

Prisrisker
Exponering for prisrisk till foljd av andrade rantenivaer avser finansi-
ella tillgdngar och skulder med langre réntebindningstid (fast ranta).
Samtliga utestdende lan for Industriverksamheten har en kort rénte-
bindningstid, vilket gor att prisrisken blir obetydlig.

Inom Financial Services matchas finansiella tillgangar och
skulder for att minska risk. Volvo Group Treasury har mandat att
ta begransade valuta- och rantepositioner relaterade till Financial
Services-portfoljen. Detta mandat regleras och begrénsas av app-
licerbara marknadsrisklimiter.

Det finns ett flertal metoder for att definiera marknadsrisk. Volvo
Group Treasury anvander Value-at-Risk (VaR) som sitt huvudsakliga
verktyg for att méta marknadsrisk (inklusive rénterisk, valutarisk och
likviditetsrisk). Volvo Group Treasury berdknar VaR till en konfidensgrad
av 97,7% Over en dags horisont baserat pa historiska véarden for
volatilitet och korrelation. Det totala VaR-mandatet for Volvo Group
Treasury ar 150 Mkr, och utnyttjandet mats pa daglig basis. Den
31 december 2025 var VaR-utnyttjandet 8,7 Mkr (20,0).
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VALUTARISKER

Valutarisker

N

Balansrakningen kan péverkas av foréandringar i olika valutakurser.
Valutarisker i Volvokoncernens verksamhet ar relaterade till for-
andringar i vardet av kontrakterade och férvéntade framtida
betalningsfldden (kommersiell valutaexponering), férandringar i

vérdet av 18n och placeringar (finansiell valutaexponering) samt
foérandringar i vardet av tillgangar och skulder i utldndska dotter-
féretag (valutaexponering av eget kapital).

Policy

Malet for Volvokoncernens valutariskhantering ar att sakerstalla
kassaflodet fran avtalade fléden genom valutasékring enligt faststalld
policy for finansiella risker samt att minimera exponeringen av finansiella
poster i Volvokoncernens balansrékning. Nedan redogérs for hur detta
arbete sker for kommersiell och finansiell valutaexponering samt for
valutaexponering av eget kapital.

Kommersiell valutaexponering

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Volvokoncernen bedriver tillverkning i 17 lander runt om i vérlden
och mer dn 98% av forséljningen sker utanfor Sverige. Transaktions-
exponeringen fran kommersiella fléden uppkommer genom interna
inkdp och forsaljningar i utlandsk valuta mellan produktionsenheter
och marknadsbolag, samt externa inkdp och forséljningar i utlandsk
valuta runt om i vérlden. D& den évervagande delen av verksamheten
i Volvokoncernen bedrivs utanfor Sverige paverkar rorelser i valuta-
kurser i manga fall transaktionsfléden i utldndsk valuta mot andra
valutor &n mot SEK. Industriverksamhetens transaktionsexponering
fran kommersiella floden for Volvokoncernens viktiga valutor framgar

i diagram 4:5. Diagrammet visar transaktionsexponeringen fran
kommersiella kassafloden i utlandsk valuta, uttryckt som netto
dverskott/underskott i viktiga valutor. Kommersiella nettofléden
minskade jamfort med foregdende ar som en effekt av den cykliska
nedgangen med lagre volymer av nya fordon och maskiner som
foljd. Underskott i SEK och KRW beror framst pa stora till-
verkningskostnader fran fabrikerna i Sverige och Sydkorea
samtidigt som externa intékter i utldndska valutor ar begrénsade.
Overskottet i GBP ar framst relaterat till intern- och externférsaljning
till Storbritannien. Overskottet i CAD &r framst relaterat till intern- och
externforsaljning till Kanada. Overskottet i USD &r framst relaterat till
intern- och externférsaljning till USA och tillvéxtmarknader runt om i
varlden. Transaktionsexponeringen i Financial Services &r begrénsad
da utlaningen sker i lokal valuta och valutarisken hanteras genom en
matchning mellan in- och utlaning.

Sakring av Volvokoncernens kommersiella valutaexponering
verkstalls centralt. Volvokoncernens konsoliderade transaktions-
exponering i utlandsk valuta &r vardet av prognostiserade framtida
kassafléden i utldndsk valuta. Volvokoncernen kan sakra den del av
det prognostiserade framtida kassaflodet i utlandsk valuta som med
stor sannolikhet kommer att intraffa. Under 2025 har emellertid
endast framtida kassafléden for specifika ordrar, beslutade fran fall

till fall, sékrats. Volvokoncernen anvénder terminskontrakt och
valutaoptioner i syfte att sékra vardet av avtalade framtida
kassafléden i utldandska valutor. Sakrad andel av avtalade framtida
kassafloden ligger for samtliga perioder inom ramen for Volvo-
koncernens finansiella riskpolicy. | tabell 4:2 framgar utestdende
derivat for sakring av kommersiella valutarisker.

4:2 Volvokoncernens utestdende derivat for sékring av

kommersiella valutarisker, 31 dec 2025

Nominellt belopp, miljoner GBP/SEK HKD/SEK

Forfalloar 2026 5 17
Total lokal valuta 5 17
Genomsnittlig kontraktskurs 13,16 1,21
Marknadsvérde av utestdende

derivat, Mkr 4 1

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om séakringar av
valutarisker av framtida kassafléden och effekterna som redovisats i
resultatrékningen.

4:3 Kanslighetsanalys
Risk valutaexponering 2025

Transaktions-  Paverkan pa rorelseresultatet om
exponering fran valutan starks med 10% i
kommersiella forhallande till alla andra valutor

Mdr kr nettofléden (Valutarisk)
SEK -53 -5,3
GBP 15 1,5
CAD 10 1,0
usD 9 0,9
AUD 6 0,6

Kénslighetsanalyser for transaktionsexponering

| tabell 4:3 framgar paverkan pa rérelseresultatet om viktiga valutor
for Volvokoncernen forstarks med 10% i forhallande till alla andra
valutor. Sakringsredovisning tillampas inte pa sékring av kommersiella
kassafloden i utldndsk valuta, vilket innebar att paverkan pa eget
kapital &r paverkan pa rorelseresultatet. Kanslighetsanalysen for
valutarisker baseras pa forenklade antaganden. Det &r inte orimligt
att en valuta forstarks med 10% i forhallande till andra valutor.

| verkligheten férandras dock normalt inte alla valutakurser vid en
och samma tidpunkt och i samma riktning och den verkliga effekten
kan déarfor avvika fran kanslighetsanalyserna. Underskottet i trans-
aktionsexponering i SEK &r framst relaterat till utlandska kommersi-
ella floden i GBP, CAD, USD, AUD och NOK gentemot SEK.

Omrékningsexponering av rorelseresultatet vid

konsolidering av utldndska dotterféretag

| samband med omrékning av rorelseresultatet i utlandska dotterforetag
paverkas Volvokoncernens resultat vid férandring av valutakurserna.
Volvokoncernen sékrar inte denna risk. | diagram 4:7 framgar
omrakningseffekten i viktiga valutor vid konsolidering av rérelse-
resultatet for 2025 i utlandska dotterféretag i Volvokoncernen.

Las mer i avsnittet om valutaexponering av eget kapital.
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Volvokoncernens valutauppféljning

Av tabell 4:4 och diagrammen 4:5 till 4:8 framgar valutapaverkan
pa rorelseresultatet och illustrerar transaktionsexponering och
valutapaverkan pa rorelseresultatet fran kommersiella nettofldden

i utlandsk valuta, omrakningseffekt vid konsolidering av rorelse-
resultatet av utldndska dotterforetag och valutapaverkan pa for-
séljningen i viktiga valutor.

Las mer om Volvokoncernens transaktionsexponering fran
kommersiella fléden ovan.

Finansiell valutaexponering

Lan och placeringar i koncernens dotterféretag gors huvudsakligen

i lokala valutor via Volvo Group Treasury vilket minimerar de enskilda
féretagens finansiella valutaexponering. Volvo Group Treasury anvander
olika derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inlaning i olika
valutor utan att 6ka Volvokoncernens risk. Volvokoncernens finansi-
ella nettostélining paverkas av férandrade valutakurser eftersom finansi-
ella tillgdngar och skulder ar férdelade mellan koncernforetag vilka
bedriver sin verksamhet i olika valutor.

Av tabell 4:1 framgar paverkan pé Industriverksamhetens resultat
efter finansiella poster samt finansiell nettostélining exklusive leasing-
skulder och pensioner och liknande forpliktelser netto, om SEK forstérks
med 10%.

Valutaexponering av eget kapital
Volvokoncernens redovisade varde av tillgdngar och skulder i
utldndska dotterforetag paverkas av géllande valutakurser da
tillgdngar och skulder omraknas till SEK. For att minimera valuta-
exponering av eget kapital optimeras fortldpande storleken pa eget
kapital i utlandska dotterféretag med hansyn till kommersiella och
legala forutsattningar. | samband med denna aktivitet kan utbetal-
ningar av storre interna utdelningar i utlandsk valuta bli foremal
for sakring. Kurssakring av eget kapital kan forekomma i fall da ett
utldndskt dotterféretag bedéms vara dverkapitaliserat. Netto-
tillgdngar i utlandska dotter- och intresseforetag och joint ventures
uppgick vid utgéngen av 2025 till 84 miljarder kronor (101).
Kurssakringsbehov avseende investeringar i intresseforetag, joint
ventures och évriga foretag avgors fran fall till fall.

Av nedanstaende karta framgar Volvokoncernens nettotillgdngar
(Mdr kr) férdelat per valuta.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens
principval gallande sakringsredovisning. Information om vinster och
forluster relaterat till sakring av interna utdelningar, se tabell 30:3.

Volvokoncernens nettotillgdngar i olika valutor, Mdr kr

GBP (5,5
usD
24,4
EUR
22,4

BRL

Volvokoncernens nettotillgdngar i olika valutor (Mdr kr) =
Lds mer i avsnittet Valutaexponering av eget kapital ovan.

SEK
94,9

KRW 2,6
CNY
4,9
INR (2,4
OTHER
11,8
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Nér Volvokoncernen kommunicerar valutapéaverkan péa rorelseresultatet &r foljande faktorer inrdknade:

4:4 Volvokoncernens valutauppféljning
Valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen

Mkr 2025 2024 Foéréndring
Nettofloden i utlandsk valuta -3.964
Realiserat och orealiserat resultat pa valutariskkontrakt 20 -87 106
Orealiserat resultat pa kund- och leverantorsskulder i utlandsk valuta 116 -49 165
Omrakningseffekt pa rérelseresultatet i utlandska dotterforetag -2.521
Total valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen -6.214

Valutapaverkan av nettofloden i utlandsk valuta &skadliggors i diagram 4:6 och omrékningseffekten vid konsolidering av rorelseresultatet i
utléndska dotterféretag dskadliggors i diagram 4:7 for de viktigaste valutorna.

4:5 Transaktionsexponering frdn kommersiella nettofléden
2025 och 2024, Mdr kr

20
10

GBP CAD USD AUD NOK ZAR DKK KRW SEK Ovriga
B 15 10 9 6 5 4 2 -4 -563 5

O 15 11 9 7 6 5 2 3 59 6
O Valutafldde 2024 B Valutafldde 2025

Diagrammet visar transaktionsexponeringen fran kommersiella
kassafloden i utlandsk valuta i Volvokoncernen, uttryckt som netto
Sverskott/underskott i viktiga valutor.

Las mer i avsnittet Kommersiell valutaexponering.

4:6 Valutapaverkan pa rorelseresultatet fran nettofléden

i utlandsk valuta 2025 jamfért med 2024, Mkr

600
400
200

o ﬁuuuuuuu

-1.000

-1.200
KRW CNY NOK ZAR AUD USD GBP CAD Ovriga

589 106 -222 -246 -649 -771 -865 -986 -920
[0 Férandring av kurser jamfért med 2024 (Totalt -3.964 Mkr).

Valutapaverkan av nettofloden i utlandsk valuta i Volvokoncernen
framgar i ovanstéende diagram.

4:7 Omrakningseffekt pa rérelseresultatet 2025

jamfort med 2024, Mkr

300

1 it

-300
-600
-900
-1.200
-1.500
BRL EUR USD AUD CAD MXN KRW TRY GBP Ovriga

-1.016 -422 -286 -260 -218 -55 -55 -52 -40 -117

[0 Forandring av kurser jamfort med 2024 (Totalt -2.521 Mkr).

Omréakningseffekt vid konsolidering av rorelseresultatet i utlandska
dotterféretag framgar i ovanstdende diagram.

4:8 Valutapaverkan pa omsittningen 2025
jamfért med 2024, Mkr

2.000

» UI_II_Il_l'—'uU

-4.000

-6.000

-8.000

-10.000
USD EUR BRL AUD CAD GBP CNY KRW Ovriga
-9.916 -5.362 -3.824 -1.648 -1.617 -1.304 -862 -693 -4.370

[0 Férandring av kurser jamfort med 2024 (Totalt -29.595 Mkr).

Valutapaverkan pa omséattningen fran infloden i utldndsk valuta
samt omrakningseffekt vid konsolidering av férséljningen i
utléndska dotterféretag framgér i ovanstaende diagram.



79

VOLVOKONCERNEN 2025
FINANSIELLA RAPPORTER

KREDITRISKER

Kreditrisker

N

Med kreditrisk avses risken att Volvokoncernen inte erhaller betalning

for redovisade kundfordringar och kundfinansieringsfordringar
(kommersiell kreditrisk), att Volvokoncernens placeringar inte kan
realiseras (finansiell kreditrisk) samt att en potentiell vinst inte blir
realiserad om motparten inte fullféljer sin del av kontraktet vid
anvandning av derivatinstrument (finansiell motpartsrisk).

Policy

Malet for Volvokoncernens hantering av kreditrisker &r att definiera,
mata och folja upp kreditexponeringen for att minimera risken for
forluster som harrér sig fran krediter till kunder och leverantorer,
finansiell kreditrisk, motpartsrisk, samt kundfinansieringsverk-
samheten inom Financial Services.

Kommersiella kreditrisker
Volvokoncernens kreditgivning styrs av koncerndvergripande policys
och regler for kundklassificering. Kreditportfoljen skall vara fordelad
mellan olika kundkategorier och branscher. Kreditrisken hanteras genom
aktiv kreditbevakning, rutiner for uppféljning och i forekommande
fall dtertagande av produkter. Vidare bevakas fortlopande att
erforderliga reserveringar sker for férvantade kreditférluster pa
finansiella fordringar. Riskhanteringsstrategin inom Financial
Services presenteras i not 15 Kundfinansieringsfordringar och inom
Industriverksamheten i not 16 Fordringar. Dessutom presenteras
i not 15 aldersanalys av bruttoexponeringen av utestadende kund-
finansieringsfordringar och i not 16 aldersanalys av kundfordringar
i relation till reserv for forvantade kreditforluster.
Kundfinansieringsfordringarna for Volvokoncernen uppgick den
31 december 2025 till netto 234 miljarder kronor (257). Kredit-
risken i denna portfolj fordelas mellan ett stort antal enskilda kunder
och aterférsaljare. Sékerhet utgérs av de finansierade produkterna.
I kreditgivningen efterstravar Volvokoncernen en balans mellan
riskexponering och forvantad avkastning. Syndikering av kundfinansi-
eringsfordringar gors i syfte att reducera koncentrationsrisken.

Per 31 december 2025 uppgick Volvokoncernens kundfordringar
till netto 31 miljarder kronor (42).

Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om Volvokoncernens
koncentration av kreditrisk i Financial Services.
Las mer i Not 16 Fordringar.

Finansiella kreditrisker
Volvokoncernens finansiella tillgdngar forvaltas till stérsta delen av
Volvo Group Treasury. Alla placeringar maste uppfylla kraven pa hog
likviditet och I&g kreditrisk. Enligt Volvokoncernens finansiella
riskpolicy uppnas detta genom att motparter for bade placeringar
och derivattransaktioner skall ha erhallit en rating om A- eller battre,
hos nagot av de véletablerade kreditratinginstituten eller liknande.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick den 31 december
2025 till 73 miljarder kronor (85), varav merparten i form av bank-
kontobalanser.

Las mer i Not 18 Likvida medel.

Finansiella motpartsrisker

Vid anvandning av derivatinstrument uppkommer en motpartsrisk,
vilket innebér att en potentiell frlust inte alltid kan regleras (helt
eller delvis) mot en potentiell vinst om motparten inte fullféljer sin
del av kontraktet. Volvokoncernen arbetar aktivt med limiter per
motpart for att reducera risken for hoga nettobelopp mot enstaka
motparter. FOr att minska exponeringen ytterligare ingér Volvo-
koncernen nettningsavtal, s.k. ISDA-avtal, med alla motparter som
kan komma ifraga for derivattransaktioner. Nettningsavtalen innebér
att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer, bl.a.

i handelse av motpartens insolvens. Till ISDA-avtal medfdljer ofta s.k.
Credit Support Annex (CSA) villkor. CSA faststéller villkoren fér nar
parterna &r skyldiga att utfora kontantéverforingar sinsemellan for att
reducera exponeringen pa 6ppna nettopositioner. Nettningsavtalen
har dock ingen péverkan pé Volvokoncernens resultatrakning eller
finansiella stalining, eftersom ingdngna derivattransaktioner
redovisas brutto. Tabell 4:9 visar effekterna av nettningsavtal
och kontantoverféringar pa Volvokoncernens bruttoexponering

i utestdende rénte- och valutaderivat per 31 december 2025.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om Volvokoncernens
bruttoexponering per typ av derivatinstrument.

4:9 Paverkan fran nettningsavtal och kontantéverféringar pa Volvokoncernens bruttoexponering i derivat, 31 dec 2025

Kontant-
Bruttoposition Nettningsavtal overforingar  Nettoposition Forandring
Rante- och valutaderivat rapporterade som tillgangar 7.646 -1.587 -5.423 635 92 %
Rénte- och valutaderivat rapporterade som skulder 1.787 -1.587 -17 183 90 %
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LIKVIDITETSRISKER

& Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att Volvokoncernen inte skulle
kunna finansiera eller aterfinansiera sina tillgangar eller fullgéra
sina betalningsataganden.

Vi .
Y Policy

Volvokoncernen stravar efter att hélla en god finansiell beredskap
genom att standigt hélla en viss andel av omsattningen i likvida
tillgadngar, huvudsakligen i form av kassabalanser pa banker med en
kreditrating pa minst A- fran ett av de véletablerade kreditratinginstituten
eller liknande. En god balans mellan kort och lang uppléning samt
avtalade langfristiga kreditfaciliteter r avsett att sakra tillgdngen till
likviditet och sédledes Volvokoncernens betalningsformaga.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 73 miljarder kronor (85) den
31 december 2025. Darutdver finns beviljade men ej utnyttjade
kreditfaciliteter p& 61 miljarder kronor (59). Diagram 4:10 visar
forvantade framtida kassafloden relaterade till finansiella skulder.
Kapitalflodet avser férvantade betalningar avseende Ian, leasing-
skulder och derivat. Forvantat réanteflode baseras péd marknadens
férvantade framtida réntor och avser betalningar av réntor pa lan,
leasingskulder och derivat. Ranteflddet redovisas inom kassaflodet
frdn den I6pande verksamheten. De outnyttjade kreditfaciliteternas
|6ptidsfordelning ar ockséa inkluderad i not 22 Skulder, i tabell 22:2.
Den stora andelen laneforfall under 2026 och 2027 &r en effekt av
den normala affarsverksamheten i Volvokoncernen, dér portféljen inom
Financial Services har en kortare forfallostruktur i jamférelse med
Industriverksamheten.

& Ovriga prisrisker

Ravarurisker

Med ravarurisk avses risken att d&ndrade ravarupriser kan paverka
Volvokoncernens resultat. Upphandling av ravaror sdsom stal, adla
metaller och el sker regelbundet inom Volvokoncernen varvid pris
erhélls pa globala marknader.

Financial Services méater matchningsgraden av in- och
utlaningens langd. Berakningen av matchningsgraden exkluderar
eget kapital som uppgick till 10% i Financial Services. Vid utgdngen
av 2025 var denna matchningsgrad 98% (97) vilket &r i enlighet
med Volvokoncernens policy. Av praktiska och affarsmassiga skal
har Volvo Group Treasury mandat att avvika till en matchningsgrad
om 80-120% avseende pa portféljen i Financial Services. Vid
utgéngen av 2025 var denna matchningsgrad 95% (95). Vinster
och forluster hanforliga till den lagre matchningsgraden péverkar
segmentet Koncernfunktioner och dvrigt inom Industriverksamheten.

Las mer i Not 14 Leasing om léptidsanalys for langfristiga
leasingskulder i tabell 14:4.,

Las mer i Not 22 Skulder om |6ptidsanalys for langfristiga
skulder i tabell 22:2.

4:10 Framtida kassaflden inklusive leasingskulder och derivat
relaterade till Iangfristiga och kortfristiga finansiella skulder', Mdr kr

-40
-60
-80
-100
-120

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

eller

senare

O -110,8 -73,7  -264  -19,1 14,6 -1, 2,3

B 95 -5,6 -3,0 -2,0 -0,9 -0,3 -0,3

O Kapitalflsde an M Réntefléde

1 Utdver derivat inkluderade i diagram 4:10 innehar Volvokoncernen derivat
relaterade till finansiella skulder som redovisas som tillgangar vilka forvantas
ge upphov till 6,1 miljarder kronor (3,1) i framtida kapitalfldde och 0,3
miljarder kronor (1,5) i framtida réntefléde.

OVRIGA PRISRISKER

— Policy

LL<

Forandringar i rdvarupriserna ingar i Volvokoncernens produkt-
kostnadskalkyler. Okade ravarukostnader paverkar darmed forsaljnings-
priset for slutprodukterna. Inképsavtal med révaruleverantorer kan
ocksa vara langsiktiga eller strukturerade péa ett satt som minskar
volatiliteten i rdvarukostnaderna.
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Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga aktier och andelar

olll

Redovisningsprinciper

Joint ventures

Joint ventures &r foretag i vilka Volvokoncernen har gemensamt
bestammande inflytande tillsammans med en eller flera externa
parter. Gemensam kontroll foreligger endast nar beslut om relevant
verksamhet kréver ett enhélligt samtycke fran de parter som delar
kontroll. Andelar i joint ventures redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka Volvokoncernen har ett betydande
inflytande. En stark indikation pa sadant inflytande ar nar
koncernens innehav ar mer &n 20% men mindre &n 50% av
rostvardet. Andelar i intresseforetag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Volvokoncernens andel av féretagens vinst/férlust som rapporteras
enligt kapitalandelsmetoden redovisas som resultat fran innehav i
joint ventures och intresseféretag i Volvokoncernens resultatrakning.
| forekommande fall har resultatet reducerats med avskrivning av
overvarden och hansyn har tagits till effekten av tillampning av olika
redovisningsprinciper. Resultat fran féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden redovisas i rorelseresultatet da Volvo-
koncernens investeringar ar av rorelsekaraktar. Utdelningar fran
joint ventures och intresseforetag ingar inte i koncernens resultat.
Det redovisade vérdet pa andelar i joint ventures och intresseforetag
férandras med Volvokoncernens andel av féretagens resultat efter
skatt minskat med avskrivning av dvervéarden och erhallna
utdelningar. Vardet av investeringar i joint ventures och intresse-
foretag péaverkas dven av Volvokoncernens andel av féretagens
Ovriga totalresultat samt av valutakursférédndringar vid omrakning
av foretagens eget kapital i Volvokoncernens konsolidering.

Nar kapitalandelsmetoden tillampas och intresseforetag eller joint
ventures redovisar forluster, kan ytterligare nedskrivningar redovisas
om nedskrivningsbehov féreligger. Exempelvis ar en vésentlig eller
langvarig nedgéng i verkligt vérde av aktierna en indikation pa
nedskrivningsbehov. Investeringar som redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden kan dock inte uppga till ett negativt redovisat
varde. Volvokoncernens andel av en forlust justeras darfor inte om
innehavet uppgar till ett negativt varde. Avsattningar gors for
ytterligare forluster i den man Volvokoncernen har en legal eller
formell forpliktelse att gora betalningar for ett joint venture eller
intresseforetag.

Ovriga aktier och andelar

Under 6vriga aktier och andelar redovisas aktieinnehav i foretag i
vilka Volvokoncernen inte har ett betydande inflytande. Det betyder
generellt att Volvokoncernens innehav motsvarar mindre an 20% av
rostvardet. Noterade aktier och andelar redovisas till verkligt varde
via dvrigt totalresultat till foljd av att aktierna inte innehas for handel.
For onoterade aktier och andelar kan verkligt varde inte faststéllas pa
ett tillforlitligt satt, dessa varderas darfor till upplupet anskaffnings-
vérde. Intjanad eller betald ranta hanforlig till dessa tillgangar redovisas
i resultatrékningen bland finansiella poster i enlighet med effektiv-

rantemetoden. Utdelning hanforlig till dessa tillgangar redovisas som
resultat fran Ovriga aktieinnehav inom rorelseresultatet.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och
vérdering av finansiella instrument.

Vésentliga innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden
cellcentric GmbH & Co KG

Ar 2021 bildade Daimler Truck AG och Volvo Group det 50/50-
dgda joint venture-bolaget cellcentric GmbH & Co. KG med

huvudkontor i Kirchheim unter Teck, Tyskland. cellcentrics
huvudfokus ar att utveckla, producera och kommersialisera
branslecellsystem for anvandning i tunga lastbilar. Investeringen
redovisas inom rorelsesegmentet Lastbilar.

VE Commercial Vehicles, Ltd. (VECV)
VE Commercial Vehicles Ltd. (VECV) har sedan 2008 varit ett
joint venture mellan Volvo Group och Eicher Motors Limited.

Investeringen i VECV syftar till att stérka Volvokoncernens position
pa den indiska marknaden. VECV omfattar fem affarsomraden —
Eicher Trucks and Buses, Volvo Trucks India, Eicher Engineering
Components samt VE Powertrain. Volvokoncernen innehar 45,6 %
och investeringen redovisas inom rérelsesegmentet Lastbilar.

Flexis SAS

Ar 2024 bildade Volvokoncernen joint venture-féretaget Flexis SAS
tillsammans med Renault Group och CMA CGM Group. Volvo-
koncernen innehar 45% av foretaget, vars syfte ar att erbjuda nésta
generation helt elektriska och mjukvarudefinierade sképbilar. Bolaget,
som har sitt sate i Frankrike, ska m&ta det vaxande behovet av
koldioxidfri och effektiv stadslogistik. Investeringen redovisas inom
rorelsesegmentet Lastbilar. | februari 2026 har Volvokoncernen
kommit éverens om att sélja sitt innehav om 45% till Renault Group.

Milence

Under 2022 bildade Volvokoncernen, Daimler Truck och Traton
Group ett joint venture, Milence. Syftet &r att tillhandahalla till-
forlitliga och lattillgangliga hogpresterande laddstationer for alla
operatorer av batterielektriska tunga fordon. Volvokoncernen innehar
33,3 % och investeringen redovisas inom rérelsesegmentet
Lastbilar.

Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV)
Volvokoncernen férvarvade ar 2015 en dgarandel om 45% i
Dongfeng Commercial Vehicles Co., Ltd (DFCV), vilket avsevért

starkte koncernens position pa den kinesiska marknaden for
kommersiella fordon. Agandet i den kinesiska fordonstillverkaren
DFCYV klassificeras som ett intresseféretag och redovisas inom
rorelsesegmentet Lastbilar,

Nya investeringar 2025

Under 2025 etablerade Volvokoncernen och Daimler Truck ett joint
venture, Coretura AB, med ett dgandeférhéllande om 50/50. Syftet
med joint venture-féretaget &r att utveckla en ny, standardiserad
mjukvarudefinierad fordonsplattform (Software-Defined Vehicle,
SDV) fér den kommersiella fordonsindustrin. Bolaget har sitt sate

i Goteborg och inledde sin verksamhet i juni 2025.
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5:1 Investeringar i joint ventures och intresseféretag

Joint ventures Intresseforetag
Ovriga joint
ventures och

cellcentric VECV Flexis Milence DFCV intresseféretag’ Total
Ingdende redovisat virde 2024 7.786 3.131 - 377 7.256 608 19.158
Agarandel (%) 50,0 45,6 45,0 33,3 45,0 - -
Forvarv av joint ventures eller intresseforetag - - 2.436 - - 356 2.792
Avyttring av joint ventures eller intresseforetag - - - - - - -
Resultat enligt kapitalandelsmetoden -1.404 615 -157 -192 -952 -76 -2.166
Kapitaltillskott 1.307 - - 432 - 154 1.893
Valutakursférandringar 269 238 30 16 401 18 972
Erhéllen utdelning - -143 - - - - -143
Ovrigt - -6 - - 21 -25 -9
[EIY Redovisat virde, 31 dec 2024 7.958 3.835 2.309 634 6.726 1.035 22.496
Agarandel (%) 50,0 45,6 45,0 33,3 45,0 - -
Forvarv av joint ventures eller intresseféretag? - - - - - 501 501
Avyttring av joint ventures eller intresseforetag - - - - - -3 -3
Resultat enligt kapitalandelsmetoden -1.321 690 -354 -273 -240 -132 -1.630
Kapitaltillskott 1.169 - - 443 - 436 2.048
Valutakursforandringar -458 -775 -127 -38 -690 -43 -2.131
Erhallen utdelning - -203 - - - - -203
Ovrigt - 6 - - 25 - 31
[EIY Redovisat virde, 31 dec 2025 7.348 3.554 1.828 765 5.821 1.796 21.111

1 Ovriga innehav avser huvudsakligen Cespira, Coretura AB och Blue Chip Jet Il .

2 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter i sektionen periodens avyttringar om etableringen av Coretura.

5:2 Resultat frdn innehav i joint ventures och intresseféretag

2025 2024
Resultat fran joint ventures
VECV 690 615
cellcentric -1.321 -1.404
Flexis -354 -157
Milence -273 -192
Ovriga foretag -142 -70
Delsumma -1.400 -1.208
Resultat fran intresseféretag
DFCV' -240 -952
Ovriga foretag 10 -6
Delsumma -230 -959

Omvaérdering, nedskrivning och resultat vid avyttring av aktier

Ovriga foretag - -

Delsumma - -

|55 Resultat fran innehav i joint ventures och
intresseféretag? -1.630 -2.166

1 Resultatet fran DFCV inkluderar en internvinsteliminering om netto 25 Mkr (37)
samt en justering enligt Volvokoncernens redovisningsprinciper p& 15 Mkr (-92).

2 Inkluderar Volvokoncernens avskrivningar pé évervarden om 25 Mkr (37) i
intresseféretag och joint ventures.
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Foljande tabell visar sammanfattad finansiell information for Volvokoncernens vésentliga joint ventures och intresseféretag:

5:3 Sammanfattade finansiella rapporter

Joint ventures Intresseforetag
cellcentric VECV Flexis Milence DFCV
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Resultatrdkning
Nettoomsattning 10 117 29.120 28.596 - - 48 8 41.201 40.452
Rorelseresultat -2.626  -2.780 1.828 1.455 -713 -380 -789 -601 -533  -1.967
Periodens resultat -2.647 -2.801 1.514 1.347 -788 -347 -821 -614 -534 -2.116
Ovrigt totalresultat 24 -63 - - - - 17 11 - -
Totalt totalresultat -2.623 -2.864 1.514 1.347 -788 -347 -804 -603 -534 -2.116
Periodens resultat inkluderar:

Avskrivningar och nedskrivningar -690 -700 -692 -758 -8 -2 -169 -60 -1.5637 -1.580

Ranteintakter 10 9 235 230 27 34 13 19 73 127

Rantekostnader -19 -17 -42 -27 -103 -1 -30 -34 - -

Inkomstskatter -12 -13 -505 -315 - - -4 - -70 -273
Balansrakning
Anldggningstillgdngar 14.663 15.860 4.884 5.716 10.474 5.562 3.061 2.501 14.220 16.906
Omséttningstillgdngar 1.078 1.371 13.401 13.459 1.654 3.111 1.301 1.058 34.863 35.026

varav likvida medel 549 567 3.287 3.033 638 2.607 1.108 537 12.846 15818
Summa tillgangar 15.741 17.231 18.285 19.175 12.128 8.673 4.362 3.559 49.083 51.932
Eget kapital 14.518 15.727 6.388 6.838 4.062 5.130 2.294 1.901 9.964 12.032
Langfristiga finansiella skulder 330 365 233 237 - - 1.150 1.274 - -
Ovriga langfristiga skulder 41 459 756 893 7 6 623 - 3.765 4.280
Kortfristiga finansiella skulder 38 9 42 60 3.181 1.247 74 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 813 671 10.866 11.147 4.878 2.290 220 384 35.354 35.620
Summa eget kapital och skulder 15.741 17.231 18.285 19.175 12.128 8.673 4.362 3.559 49.083 51.932
Agarandel (%) 50,0 50,0 45,6 45,6 45,0 45,0 33,3 33,3 45,0 45,0

Avstamning av andel i eget kapital mot Volvokoncernens redovisade varde enligt kapitalandelsmetoden

Eget kapital hanforligt till
Volvokoncernen 7.259 7.863 2.913 3.118 1.828 2.309 765 634 4.484 5.414

Ovriga justeringar’ 89 94 641 716 - - - - 1.337  1.312

Redovisat varde for innehav enligt
kapitalandelsmetoden 7.348 7.958 3.554 3.835 1.828 2.309 765 634 5.821 6.726

1 Ovriga justeringar avser goodwill och évervarden vid férvérv, inklusive avskrivningar, nedskrivningar, aterforingar av nedskrivningar samt redovisningsméssiga
justeringar i enlighet med Volvokoncernens redovisningsprinciper.

Volvokoncernens andel av eventualforpliktelser i joint ventures Ovriga aktier och andelar
uppgick till 89 Mkr (112). Erhallen utdelning under 2025 fran VECV Redovisat vérde av Volvokoncernens innehav av aktier och andelar i
uppgick till 203 Mkr (142). ovriga foretag framgar i tabell 5:4.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument, om klassificering och
vardering av finansiella instrument.

5:4 Aktieinnehav i noterade och onoterade foretag

31 dec 2025 31 dec 2024
Redovisat virde Redovisat varde

Innehav i noterade foretag’ 18 35
Innehav i onoterade foretag 1.089 1.072
m Ovriga aktier och andelar 1.106 1.107

1 Foréandring i verkligt vérde redovisas i vrigt totalresultat och uppgick till -17
Mkr (13).
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Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

il

Rapporteringen av rorelsesegment dverensstammer med den
interna rapporteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren.
Hogsta verkstallande beslutsfattare har definierats som Volvos
koncernledning, eller relevant medlem av den utokade koncern-
ledningen, vilka fattar strategiska beslut och &ar ansvariga for
fordelning av resurser och utvdrdering av rorelsesegmentens
finansiella prestation.

Volvokoncernen innefattar nio affarsomraden: Volvo Lastvagnar,
Mack Trucks, Renault Trucks, Volvo Autonomous Solutions, Volvo
Energy, Volvo Construction Equipment, Volvo Bussar, Volvo Penta,
och Volvo Financial Services.

6:1 Redovisning per rérelsesegment

Varje affarsomrade ses som ett separat rorelsesegment férutom
affarsomradena for lastbilar, Volvo Autonomous Solutions och Volvo
Energy vilka ingér i segmentet Lastbilar. Detta segment innefattar
dven intresseféretagen och joint ventures Dongfeng Commercial
Vehicles, VE Commercial Vehicles, cellcentric, Milence, Flexis SAS,
Cespira och Coretura AB. Lastbilssegmentet har gemensamma
funktioner for produktutveckling, inkdp och tillverkning vilka &ar
mycket integrerade, och strategisk resursallokering sker till
segmentet som helhet.

Segmentet Koncernfunktioner och ovrigt innefattar Nova Bus,
Designwerk och gemensamma affarsstédsfunktioner sdsom Volvo
Group Digital & IT och Volvo Group Real Estate. Kostnaderna for
dessa affarstédsfunktioner delas mellan de olika afférsomradena
baserat pa utnyttjande i enlighet med Volvokoncernens faststallda
principer. Fran och med den 1 januari 2026 ingar Designwerk i
rorelsesegmentet Lastbilar,

Koncern-
funktioner och

Anlaggnings- ovrigt inkl. Industri-  Financial Elimi- Volvo-
2025 Lastbilar maskiner Bussar  Volvo Penta elimineringar verksamheten  Services neringar koncernen
Nettoomséttning, externa kunder 319.700 80.946 23.395 19.824 9.553 453.418 26.258 -493  479.183
Nettoomséttning, internt 3.764 695 1.677 773 -2.817 4,092 210 -4.302 -
[E5] Nettoomsittning 323.463 81.641 25.072 20.597 6.736 457.509 26.469 -4.795 479.183
Kostnader -293.071 -70.200 -22.869 -17.224 -8.137  -411.501 -22.600 5.054 -429.047
Resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag -1.609 -5 -11 - -4 -1.630 - - -1.630
53] Rérelseresultat 28.783 11.436 2.192 3.373 -1.405 44,379 3.869 258 48.506
[E] Rénteintékter och
liknande resultatposter 2.167 - -258 1.909
[E] Réntekostnader och
liknande resultatposter -1.819 - - -1.819
G Ovriga finansiella
intakter och kostnader -1.204 - - -1.204
I3 Resultat efter finansiella poster 43.522 3.869 - 47.391
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar och nedskrivningar -18.178 -2.011 -579 -706 2.902 -18.573 -4.913 - -23.486
Omstruktureringskostnader -103 -26 - 1 10 -118 -60 - -178
Intékter/forluster fran avyttringar 990 798 - - 52 1.840 - - 1.840
Anskaffningar av im-/materiella
anldggningstillgangar 38.210 3.996 857 1.064 -6.012 38.116 9.581 - 47.697
[EIE] Andelar i joint ventures
och intresseforetag 20.368 55 90 - 598 21.111 - - 21.111

[ Tillgangar som innehas
for forséljning

[EIE3 Skulder som innehas
for forsaljning
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6:2 Redovisning per rérelsesegment

Koncern-
funktioner och

Anlaggnings- ovrigt inkl. Industri-  Financial Elimi- Volvo-
2024 Lastbilar maskiner Bussar  Volvo Penta  elimineringar verksamheten Services neringar koncernen
Nettoomsattning, externa kunder 356.482 87.647 23.093 19.087 14.619 500.928 26.419 -531 526.816
Nettoomsattning, internt 4.128 658 1.451 765 -2.955 4.047 562 -4.610 -
[E] Nettoomsittning 360.610 88.305 24.544 19.852 11.665 504.975 26.982 -5.140 526.816
Kostnader -312.491 -75.565 -22.130 -16.433 -13.993  -440.611 -22.940 5512 -458.039
Resultat frdn andelar i joint ventures
och intresseféretag -2.152 -3 18 - -29 -2.166 - - -2.166
[E] Rérelseresultat 45.966 12.737 2.433 3.419 -2.357 62.198 4.042 371 66.611
[E5] Rénteintskter och liknande
resultatposter 3.060 - -371 2.688
[E5] Réntekostnader och liknande
resultatposter -1.5692 - - -1.592
Ovriga finansiella intakter
och kostnader -497 - - -497
|50 Resultat efter finansiella poster 63.168 4.042 - 67.210
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar och nedskrivningar -16.417 -2.115 -628 -638 2.420 -17.379 -5.170 - -22.548
Omstruktureringskostnader’ -57 -72 195 -58 413 421 -24 - 397
Intgkter/forluster fran avyttringar 81 -17 - - 185 249 - - 249
Anskaffningar av im-/materiella
anlaggningstillgangar 30.614 4.521 706 947 -5.256 31.531 10.269 - 41.799
EIJ Andelar i joint ventures
och intresseforetag 21.938 62 105 1 390 22.496 - - 22.496
L3 Tillgangar som innehas
for forsaljning - - - - 381 381 - - 381
[E] skulder som innehas
for forsaljning - - - - -13 -13 - - -13

1 Under 2024 &terfordes 572 Mkr fran omstruktureringsreserver som redovisades 2023.

6:3 Redovisning per geografisk region

Nettoomséttning’ Anldggningstillgadngar?

2025 2024 2025 2024
Europa 206.455 216.270 103.394 97.612
varav Sverige 11.686 11.731 43.620 37.749
varav Frankrike 35.210 41.544 15.170 15.409
varav Storbritannien 27.881 29.206 6.147 6.401
varav Spanien 16.726 16.226 8.644 8233
Nordamerika 140.619 162.370 32.538 33.633
varav USA 114.302 134.073 26.494 31.564
Sydamerika 46.437 56.559 4.329 4.133
varav Brasilien 31.010 43.331 3.806 3.571
Asien 55.163 58.773 3.769 5.700
varav Kina 11.063 15.436 505 1.958
Afrika och Oceanien 30.509 32.843 3.184 3.250
varav Australien 14.972 17.081 1.777 1.369
Summa 479.183 526.816 147.214 144.328

1 Redovisning av nettoomséttning per geografisk region grundas pa var leverans av varor och service har skett.

2 Anlaggningstillgangar inkluderar materiella och immateriella anlaggningstillgangar utom goodwill.
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Intakter

olll

Redovisningsprinciper

Industriverksamhetens redovisade nettoomséttning avser intakter
fran forsaljning av fordon och service. Intaktsredovisning av fordon
och service sker nar kontrollen har éverforts fran Volvokoncernen till
kunden. Kontroll avser kundens mojlighet att anvanda fordon eller
service i dennes verksamhet och erhalla kassafléden till foljd av
anvandandet. Fordon och service séljs separat saval som i kombination.
| kombinerade kontrakt dar fordon och service ar separerbara i det
avseendet att dessa kan anvéndas oberoende av varandra, fordelas
transaktionspriset mellan fordon och service baserat pa fristdende
férsaljningspriser enligt prislistor.

Financial Services redovisade nettoomséttning avser rénteintékter
relaterat till finansiell leasing och avbetalningskontrakt saval som
intékter fran operationella leasingkontrakt. Rénteintékter redovisas
over underliggande kontraktsperiod och intékter fran operationell
leasing redovisas &ver leasingperioden.

Fordon

Fordon inkluderar forséljning av nya lastbilar, bussar, anldggnings-
maskiner, motorer och batterier likval som forsaljning av begagnade
lastbilar, bussar, anldggningsmaskiner, slép, dverbyggnader och
specialfordon. En fabriksgaranti inkluderas som en del i forsalj-
ningen. Kunderna kan betala for fordon i samband med forséljningen
eller senareldgga betalningen genom att ingé avtal om olika
betalningslosningar sdsom avbetalningskop och finansiell leasing.

Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar om produktgarantier.

Intékter redovisas vid en specifik tidpunkt, d& kontrollen av fordonet
har 6verforts till kunden vilket normalt sett &r nér fordonet har
levererats till kunden, Vardet av lamnade rabatter, retur av varor
samt rorligt forséljningspris har beaktats som en del av intdkts-
redovisningen.

| de fall en forsaljning av fordon gérs i kombination med ett ater-
képsatagande (s.k. buybacks och tradebacks) &r kriteriet for att
bedéma huruvida kontroll har dverforts baserat pa om kunden har
ett betydande ekonomiskt incitament att utéva sin ratt att aterlamna
fordonet eller inte. Ett betydande ekonomiskt incitament existerar
om aterkdpspriset ar hdgre an forvéntat marknadsvarde, d.v.s.
nettoférsaljningsvardet vid slutet av perioden for restvéardes-
&taganden, eller om historiska aterkop indikerar att det ar sannolikt
att kunden kommer att aterlamna fordonet vid slutet av atagande-
perioden. Kontrollen har saledes inte 6verforts och transaktionen
redovisas som en operationell leasingtransaktion. Intdkten och
kostnaden redovisas da éver perioden for restvardesataganden i
resultatrakningen. En tillgang i operationell leasing, en restvardes-
skuld och en forutbetald leasingintékt redovisas i balansrakningen.
Tillgadngen skrivs av linjart 6ver dtagandeperioden och den férut-
betalda leasingintékten intaktsredovisas dver samma period.
Restvardesskulden forblir oférandrad fram till slutet av atagande-
perioden. Om fordonet aterlamnas vid slutet av dtagandeperioden,
dterbetalas restvéardesskulden till kunden och fordonet omklassificeras
fran tillgdngar i operationell leasing till varulager.

Las mer i Not 14 Leasing om leaseintékter for tillgangar i
operationell leasing.

Las mer i Hallbarhetsférklaringar och avsnitt Upplysningar enligt
EU:s Taxonomi for hallbara aktiviteter avseende taxonomiférenlig
omsattning.

| de fall kunden inte beddms ha ett ekonomiskt incitament att
dterlamna fordonet s& redovisas transaktionen enligt reglerna for
forsaljning med returratt. Intédkter motsvarande forséljningspriset
med avdrag for aterkdpsatagandet redovisas vid forsaljnings-
tidpunkten, liksom en proportionell andel av kostnad for sald vara.
Kvarvarande intakt redovisas som &terbetalningsskuld, samt
resterande kostnad for sald vara redovisas som en returrattstillgang
Over atagandeperioden. Om fordonet inte aterlamnas, redovisas
aterbetalningsskulden som intakt och returrattstillgdngen som
kostnad for séld vara vid slutet av dtagandeperioden.

Service

Service inkluderar forsaljning av reservdelar, underhallsservice,
reparationer, utdkad garanti, l6sningar for uppkopplad teknik, tjanster
och l6sningar och andra eftermarknadsprodukter. Intékter redovisas nar
kontrollen har ¢verforts till kunden vilket &r nér Volvokoncernen har utfort
service och kostnad for utférandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta
av levererad service, FOr reservdelar redovisas intékten vid en
specifik tidpunkt, normalt sett i samband med leverans till kunden.
For underhéllsservice, 16sningar for uppkopplad teknik, tjianster och
|6sningar och andra eftermarknadsprodukter redovisas intékter Gver tid,
normalt sett dver kontraktsperioden. | de fall betalning sker i forskott
avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Service inkluderar dven intdkter inom Financial Services relaterat
till finansiell leasing, avbetalningskontrakt och operationell leasing.
Under 2025 uppgick intakter fran Financial Services till 26.469 Mkr
(26.982).

Las mer i Not 6 Segmentsrapportering om nettoomséttningens
fordelning per rérelsesegment och geografisk region.

Lds mer i Not 14 Leasing om leasingintéakter for tillgangar i operationell
leasing och finansiella intékter pa kundfinansierings-fordringar.

@ Kalla till osakerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar
Forsélining med aterképsétaganden
N&r Volvokoncernen séljer fordon med aterkdpsataganden (s.k.

buybacks och tradebacks) &r bedémningen huruvida kontrollen har
overforts fran Volvokoncernen till kunden och vid vilken tidpunkt intakter
ska redovisas kritisk. Beddmningen avser huruvida det féreligger ett
betydande ekonomiskt incitament eller inte for kunden att uttva sin ratt
att aterlamna fordonet vid slutet av atagandeperioden. Bedémningen av
betydande ekonomiskt incitament utfors i borjan av kontraktet och
utfallet vid slutet av dtagandeperioden kan skilja sig at jgmfort med den
initiala bedémningen. Faktorer som tas hdnsyn till och som kréver
beddmning &r uppskattning av férvantat marknadsvérde d.v.s.
nettoforséljningsvéarde vid slutet av perioden for restvardesataganden
och historiska aterkép. Den framtida mixen av fordon och service
baseras pa kundernas efterfrdgan av produkter och I6sningar med
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lagre miljppaverkan. Overgéngen till batterielektriska och bransle- Rorligt forsaljningspris

cellselektriska produkter, saval som stérningar i leveranskedjan och En del forséljningstransaktioner har ett rorligt forséljningspris.
produktionen innebdr osékerheter i bedémningen av forvéantat Vid bedémning av rorligt férséljningspris anvands den férvantade
marknadsvarde. vardemetoden och intakter redovisas nér det ar mycket sannolikt att

N . ) N ) . . o en aterforing inte kommer att ske. Béde den forvéntade vardemetoden
Las mer i Not 13 Materiella anldggningstillgéngar for en beskrivning

h i 4 k likt kré 6mning 6 o
av restvardesrisker och bedémningen av marknadsvérde. samt huruvida det ar mycket sannolikt kraver beddémning for att gora

en uppskattning. Uppskattningarna gors vid ingdngen av kontraktet
med I6pande omvérdering vid varje rapportperiod.

7:1 Uppdelning av intékter’

Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

nings- ovrigt inkl. verksam- Financial Elimne- Volvo-
2025 Lastbilar maskiner Bussar  Volvo Penta elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 157.288 27.761 6.578 9.622 -739  200.511 9.938 -3.994 206.455
Nordamerika 89.279 19.301 11.291 4.586 7.897 132.353 8.707 -441  140.619
Sydamerika 34179 3.939 2,170 834 -173 40.948 5.675 -186 46.437
Asien 24,711 23.419 1.770 4.336 -89 54,147 1.016 - 55.163
Afrika och Oceanien 18.007 7.221 3.263 1.220 -160 29.551 1.133 -175 30.509
m Nettoomsattning 323.463 81.641 25.072 20.597 6.736 457.509 26.469 -4.795 479.183
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 252.321 66.565 19.138 14.992 6.261 359.276 - -4,110 355.167
Service 71.142 15.076 5.933 5.605 475 98.233 26.469 -686 124.016
m Nettoomsattning 323.463 81.641 25.072 20.597 6.736 457.509 26.469 -4.795 479.183
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon
och service vid leverans 299.950 78.168 23.778 20.547 5.835 428.277 - -799 427.478
Intaktsredovisning av fordon och
service dver kontraktsperioden 23.513 3.474 1.294 50 901 29.232 26.469 -3.996 51.704
m Nettoomsattning 323.463 81.641 25.072 20.597 6.736 457.509 26.469 -4.795 479.183

1 Las mer i Resultatutveckling och avsnitt Nettoomsattning om férandring av forsaljning justerat for valutakursférandringar och forsaljning av verksamheter

i jamforelse med 2024,

7:2 Uppdelning av intékter’

Koncern-
Anlagg- funktioner och Industri-

nings- Svrigt inkl. verksam- Financial Elimne- Volvo-
2024 Lastbilar maskiner Bussar  Volvo Penta elimineringar heten Services ringar koncernen
Nettoomséttning per geografisk region
Europa 165.594 26.934 6.547 9.580 2.379 211.034 9.861 -4.625 216.270
Nordamerika 105.546 23.459 10.979 4.036 9.466 153.486 9.025 -141  162.370
Sydamerika 44182 4.099 2.248 854 -241 51.142 5.581 -164 56.559
Asien 25.019 26.604 1.821 4.008 135 57.587 1.190 -4 58.773
Afrika och Oceanien 20.268 7.208 2.949 1.375 -74 31.725 1.324 -206 32.843
m Nettoomséttning 360.610 88.305 24.544 19.852 11.665 504.975 26.982 -5.140 526.816
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 286.919 72.503 18.738 14.278 9.310 401.747 - -4.555 397.193
Service 73.690 15.802 5.806 5.574 2.355 103.228 26.982 -586 129.624
m Nettoomsattning 360.610 88.305 24.544 19.852 11.665 504.975 26.982 -5.140 526.816
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon
och service vid leverans 336.856 84.915 23.461 19.801 9.314 474.345 - -1.359 472.986

Intéktsredovisning av fordon och
service Over kontraktsperioden 23.754 3.391 1.083 51 2.351 30.630 26.982 -3.782 53.830

[E] Nettoomsittning 360.610 88.305 24.544 19.852 11.665 504.975 26.982 -5.140 526.816
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7:3 Avtals- och returrattstillgangar

Varav forfaller Varav forfaller

inom 12 efter 12
31 dec 2025 manader manader 31 dec 2024 31 dec 2023
Avtalstillgangar 13 - 13 14 14
Returrattstillgangar 1.738 304 1.434 1.699 1.535
Reservdelstillgangar 154 110 44 151 154
Summa 1.905 415 1.490 1.865 1.702

Avtalstillgangar redovisas som 6vriga fordringar och inkluderar
redovisade intakter for utfort arbete som annu inte har fakturerats.

Returréttstillgdngar och reservdelstillgdngar avser produktkostnaden
for de tillgdngar som kan komma att returneras till Volvokoncernen.

7:4 Avtals- och aterbetalningsskulder

Varav forfaller Varav forfaller

inom 12 efter 12

31 dec 2025 manader manader 31 dec 2024 31 dec 2023

Avtalsskulder
Férutbetalda intakter for service 28.179 5.243 22.936 29.075 24.916
Férskott fran kunder 4.009 3.962 46 4.312 3.623
Ovriga forutbetalda intakter 2.160 1.965 195 2.084 1.460
Upplupna kostnader avseende &terférséljarbonus och rabatter 7.758 7.749 10 8.996 6.952
Aterbetalningsskulder 2.226 580 1.646 2.169 2.054
Summa 44.331 19.499 24.833 46.636 39.006

Avtalsskulder redovisas som &vriga skulder och inkluderar forskotts-
betalningar fran kunder, t.ex. forskott for serviceavtal och utékad
garanti, for vilka intakter redovisas nar tjansten tillhandahalls.
Aterbetalningsskulder harror till ratten att returnera en produkt och
inkluderar de belopp som férvantas betalas till kunden om fordonet
eller reservdelen returneras. Férandringen av avtals- och aterbetal-
ningsskulder ar framst hanforlig till minskade upplupna kostnader
avseende aterforsaljarbonus och rabatter. Under 2025 har intakter
redovisats med 22.405 Mkr (26.205) som var inkluderade i
avtalsskulderna vid periodens borjan.

I servicekontrakt uppgar de totala intakterna som forvantas redo-
visas under den aterstdende kontraktstiden avseende &nnu ej
levererade tjénster till 39.648 Mkr (38.873) per den 31 december
2025. Ungefar 34% forvantas att intéktsredovisas under 2026 och
resterande 66% forvantas intéktsredovisas under 2027-2029.
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8

Ovriga rérelseintékter och kostnader

8:1 Ovriga rorelseintakter och kostnader

2025 2024
Vinster/férluster vid férsaljning av
koncernbolag® 1.840 249
Forandring av reserv for férvantade
kreditforluster pa kundfinansieringsfordringar
samt bortskrivningar? -1.795 -1.312
Forandring av reserv for forvantade
kreditforluster pa 6vriga fordringar samt
bortskrivningar® -490 449
Skador och tvister* -990 -1.191
Nedskrivning av goodwill® - -483
Omstruktureringskostnader® -178 397
Ovriga intakter och kostnader 1.183 946
5] summa -430 -1.844

9

Ovriga finansiella intékter och kostnader

Y

2025 avyttrade Volvokoncernen sitt 4gande i SDLG. Transaktionen hade en
positiv effekt pa rorelseresultatet med 811 Mkr. Vidare gav avyttringen av
50% av aktierna i Coretura till Daimler Trucks, tillsammans med omvarderingen
av kvarvarande andel till verkligt vérde, en positiv effekt pa rorelseresultatet
med 989 Mkr.

2024 avyttrades Arquus och en partiell terféring av den tidigare
nedskrivningen forbattrade rérelseresultatet med 181 Mkr.

Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.

2 For information om férandring av reserv for férvantade kreditférluster,

las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

3 For information om foréndring av reserv for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar, 1ds mer i Not 16 Fordringar.

IN

Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

o

Under 2024 gjordes en nedskrivning av goodwill avseende Designwerk med
483 Mkr. Las mer i Not 12 Immateriella anlaggningstillgéngar.

6 Under 2024 aterfordes 572 Mkr fran omstruktureringsreserver som
redovisades 2023.

il

Redovisningsprinciper

| 6vriga finansiella intékter och kostnader redovisas orealiserad
omvardering av derivat som anvands for att sékra rénteexponeringen
samt realiserade och orealiserade vinster och forluster fran derivat
som sakrar framtida kassafléden i utlandsk valuta. Derivaten ar
varderade till verkligt vérde via resultatrékningen och sékrings-
redovisning tillampas ej. Den orealiserade omvérderingen av derivat
som anvants for att sékra rénteexponering ar framst relaterad till
skuldportféljen i Industriverksamheten samt kundfinansierings-
portfdljen i Financial Services, dar fluktuerande réntenivaer har stor
effekt.

Las mer i Not 1 Redovisningsprinciper om fordringar och skulder
i utldndsk valuta.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen och dess effekt pa resultat och kassaflode.

9:1 Ovriga finansiella intdkter och kostnader

2025 2024
Orealiserad omvéardering av derivat
som sakrar ranteexponering -679 389
Realiserade resultat samt orealiserad omvardering
av derivat som sakrar framtida kassafloden i
utldndsk valuta 30 -130
Finansiella instrument som varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen -649 259
Valutakursvinster och forluster pa finansiella
tillgdngar och skulder -356 -145
Finansiella intakter och kostnader hénforliga till skatter 173 -86
Diskonteringseffekter pa langfristiga dvriga
avséattningar och skulder -13 -201
Kostnader for Treasuryfunktion och 6vrigt -359 -324
E5) summa’ -1.204  -497

1 Ovriga finansiella intakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument
uppgick till -1.005 Mkr (114). Beloppet specificeras i not 30 Finansiella
instrument tabell 30:3.
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Inkomstskatter

10

Redovisningsprinciper

ll

Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berdknas utifrén de skatteregler som &r géllande i de

ldnder dér koncernbolag ar verksamma.

Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen férutom i de fall da den
underliggande transaktionen rapporteras i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital, om séa é&r fallet redovisas inkomstskatten ocksa
i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas pé temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga och redovisningsméssiga vardet
pa tillgdngar och skulder samt pa skattemassiga underskottsavdrag
och skattekrediter. Uppskjutna skattefordringar redovisas om det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott.

Uppskjutna skatteskulder hénforliga till temporéra skillnader
géllande investeringar i dotterforetag, joint ventures och intresse-
foretag redovisas inte i balansrékningen da Volvokoncernen kan
styra tidpunkten for aterféringen av de temporéra skillnaderna
avseende ackumulerade utdelningsbara medel och det &r sannolikt

att en sadan aterféring inte kommer att ske inom en dverskadlig framtid.

Skatteskulder redovisas for troliga inkomstskattekostnader till
foljd av identifierade skatterisker. Nar det saledes ar troligt att
skattemyndighet eller domstol inte kommer att godta en oséker
inkomstskatteméssig behandling enligt skattelagstiftningen justeras
skatteskulden for uppskattat utfall. Skatteansprak dar justering av
skatteskulden ej bedoms erforderlig rapporteras generellt som
eventualforpliktelser.

Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella dtaganden.

Kalla till osékerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

®

Uppskjuten skatt

Volvokoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas efter att
en grundlig beddmning gjorts for att sakerstélla att det ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras under
kommande ar for att mojliggora att underskottsavdragen kommer
kunna utnyttjas. Bedémningen grundar sig pa en utvardering av
affarsplaner. Dessutom beaktas kvittningsmojligheter av skatte-
tillgadngar och skatteskulder samt det faktum att en signifikant del
av underskottsavdragen &r hanforliga till Iander med lang eller
obegréansad nyttjandetid.

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag, skattekrediter
eller temporara skillnader som inte bedéms kunna realiseras baserat
pa gallande affarsplan aktiveras inte. | hédndelse av att verkligt utfall
inte stammer med afférsplan eller om affarsplanen fér kommande
tidsperioder justeras kan fordndringar behdva géras av uppskjutna
skattetillgangar. Detta kan f& en paverkan pa Volvokoncernens
finansiella stalining och periodens resultat.

Osékerhet i inkomstskatteméassiga behandlingar och tvister
Volvokoncernen utvarderar I6pande inkomstskattemassiga stéllnings-
taganden for att besluta om en skatteskuld eller en eventualforpliktelse
skall redovisas. Bedémningen grundar sig pa flera faktorer, bland annat
férandrade fakta och omstandigheter, utvecklingen av drendet och
erfarenheter fran liknande fall. Den faktiska utgangen av inkomst-
skattemassiga stéllningstaganden kan avvika fran den forvantade
utgéngen och vasentligt paverka framtida finansiella rapporter.

Volvokoncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2,

en internationell skattereform som syftar till att sdkerstalla att stora
multinationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster som
uppstar i varje jurisdiktion dar de &r verksamma. Séledes blir
Volvokoncernen skyldig att betala tillaggsskatt pa vinster i varje
jurisdiktion dar den effektiva skattsatsen beréknad enligt GloBE-
reglerna understiger minimiskattesatsen pa 15%. Lagstiftning

om Pelare 2 har antagits i Sverige och tilldmpas frdn och med
rakenskapsaret 2024. Volvokoncernen tillampar undantaget for
att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2,
som anges i tilldgg till IAS 12, Aktuell skatt hanforlig till Pelare 2 &r
inkluderad i aktuella skatter for perioden och redovisas inte separat,
da beloppet inte har ndgon vasentlig paverkan pa Volvokoncernens
skattekostnad.

10:1 Férdelning av inkomstskatter

2025 2024
Aktuella skatter for perioden -12.301 -15.791
Justering av aktuella skatter
for tidigare perioder 684 82
Uppskjutna skatter som uppkommit
eller aterforts under perioden -693 313
Justering av uppskjutna skatter
for tidigare perioder -375 -1.239
[ summa inkomstskatter -12.685 -16.634

Svensk inkomstskattesats uppgick till 20,6% (20,6) fér ar 2025.

I tabell 10:2 framgar de framsta orsakerna till skillnaden i skattesats
mellan svensk inkomstskattesats och Volvokoncernens effektiva
skattesats med utgadngspunkt fran resultat efter finansiella poster.

10:2: Avstamning av effektiv skattesats, %

2025 2024
Svensk inkomstskattesats 20,6 20,6
Skillnad mellan inkomstskattesats
i Sverige och évriga lander 3,7 2,7
Ej skattepliktiga intékter -2,7 -1,8
Ej avdragsgilla kostnader 1,7 0,6
Kapitalvinster/forluster 2,4 -0,1
Resultat fran joint ventures och intressebolag - 0,2
Aktuella skatter hanférliga till tidigare perioder -0,6 -0,3
Ej aktiverade uppskjutna skatter -1,0 2,2
Justering av uppskjutna skatter
for tidigare perioder 1,7 0,3
Ovriga skillnader 0,8 0,4
Effektiv skattesats fér Volvokoncernen 26,8 24,7
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Den effektiva skattesatsen for Volvokoncernen, per den 31 december
2025, paverkades framfor allt av landsmixen i koncernens intjéning
och den skattepliktiga vinsten vid férsaljningen av aktieinnehavet i
SDLG i Kina.

10:3: Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31 dec 31 dec
2025 2024
Uppskjutna skattefordringar:
Outnyttjade underskottsavdrag 1.730 2.181
Andra outnyttjade skatteavdrag 683 663
Internvinster i lager 1.684 1.849
Nedskrivning av varulager 635 761
Reserv for osakra fordringar 1.205 1.450
Avsattningar for garantiataganden 4.310 5.537
F&U avskrivning och kapitalisering 1.427 1.075
Leasingskulder 1.658 1.529
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 2.507 3.319
Ovriga avsattningar 2.029 1.760
Upplupna kostnader 2.213 1.286
Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 3.464 6.229
Uppskjutna skattefordringar fére avdrag
for ej aktiverade skattetillgangar 23.545 27.638
Ej aktiverade uppskjutna skattefordringar -2.222 -2,708
Uppskjutna skattefordringar efter avdrag
for ej aktiverade skattetillgangar 21.322 24.930
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder -8.573 -9.052
Eﬂ Uppskjutna skattefordringar, netto 12.749 15.878
Uppskjutna skatteskulder:
Overavskrivningar fastigheter,
maskiner och inventarier 2.408 2.189
Overavskrivningar leasingtillgangar 2.249 2.647
Nyttjanderéttstillgangar, leasing 1.586 1.441
LIFO-vérdering varulager 869 878
Kapitaliserad produkt- och
mjukvaruutveckling 3.938 3.096
Obeskattade reserver 72 929
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 2.658 2.650
Uppskjutna skatteskulder 13.781 13.830
Kvittning av uppskjutna skattefordringar
och skulder -8.573 -9.052
Ea Uppskjutna skatteskulder, netto 5.208 4,778
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto' 7.542 11.100

Y

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i balansrékningen
delvis netto efter beaktande av kvittningsmajligheter. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder har vérderats efter de skattesatser som forvantas
gélla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras enligt de

skattesatser och skatteregler som har beslutats eller antagits per balansdagen.

Totala ej aktiverade uppskjutna skattefordringar uppgick till 2.222
Mkr (2.708) per den 31 december 2025, varav 863 Mkr (965)
bestod av ej aktiverad uppskjuten skattefordran pa underskotts-
avdrag samt temporéra skillnader i Kanada, 740 Mkr (834) pa
underskottsavdrag och temporéra skillnader i Kina samt med
266 Mkr (600) for en skattekredit i Brasilien.

Per den 31 december 2025 uppgick Volvokoncernens outnyttjade
underskottsavdrag brutto till 6.800 Mkr (8.249). Redovisad uppskjuten
skattefordran i balansrakningen hanforlig till underskottsavdrag uppgick
netto till 475 Mkr (1.008). Minskningen av den uppskjutna skatte-
fordran hanforlig till outnyttjade underskottsavdrag hanférde sig huvud-
sakligen Frankrike.

De outnyttjade underskottsavdragen brutto forfaller enligt tabell
10:4.

10:4 Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag, brutto

31 dec 31 dec

2025 2024

Efter 1 ar 84 15
Efter 2 ar 200 16
Efter 3 ar 497 263
Efter 4 ar 289 555
Efter 5 ar 102 407
Efter 6 ar eller mer’ 5.627 6.992
Summa 6.800 8.249

Y

Underskottsavdrag med lang eller obegransad nyttjandetid var i huvudsak
hanforligt till Kanada. Underskottsavdrag med obegrénsad nyttjandetid
uppgick till 1.635 Mkr (3.376) vilket motsvarade 24% (41) av de totala
outnyttjade underskottsavdragen.

10:5 Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder, netto

2025 2024

Uppskjutna skattefordringar och
-skulder, netto, ingdende balans 11.100 11.461
Redovisat i resultatrakningen -1.068 -925
Redovisat i 6vrigt totalresultat:

Omvérdering av férmansbestdmda

pensionsplaner -672 210
Valutakursférandringar -1.585 458
Omeklassificering till tillgdngar och skulder
som innehas for forséljning -16 -64
Anskaffningar/Avyttringar -566 60
Omklassificeringar 349 -100
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto, 31 dec 7.542 11.100

Det ansamlade beloppet avseende outdelade vinstmedel i utléandska
dotterforetag, vilket Volvokoncernen fér ndrvarande har for avsikt att
pa obestamd tid aterinvestera utanfor Sverige och for vilket uppskjutna
skatter ej har beaktats, var vid arets slut 22 miljarder kronor (13).
Outdelade vinstmedel som finns i Idnder dar utdelningen ar skattefri har
exkluderats.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering hur
Volvokoncernen hanterar valutaexponering av eget kapital.
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11

Agare av innehav utan bestdammande inflytande

olll

Redovisningsprinciper

Agare med ett innehav utan bestammande inflytande har ett begransat
dgande av aktier och rostandelar i ett dotterféretag och darmed aven
en begrénsad réatt till dotterféretagets egna kapital. Innehav utan
bestammande inflytandes andel av det egna kapitalet redovisas separat
fran eget kapital hanforligt till AB Volvos dgare. Vid forvarv beraknas
innehav utan bestdmmande inflytande till det verkliga vardet eller till den
proportionella andelen av det forvarvade foretagets nettotillgéngar.
Forandringar i &garandelar som inte resulterar i en férandring av
bestammande inflytande redovisas inom eget kapital.

Volvokoncernen har nagra fa mindre icke heldgda dotterforetag.

| september 2025, avyttrade Volvokoncernen hela sin dgarandel pa
70% av aktierna i Shandong Lingong Construction Machinery Co.
(SDLG) till en fond som till dvervdgande del &gs av Lingong Group
(LGG). Under 2025 uppgick resultatet fér innehavet utan
bestdmmande inflytande i SDLG till 237 Mkr (185). Den totala
effekten fran avyttringen av SDLG pa innehav utan bestdmmande
inflytande inom eget kapital uppgick till -3.063 Mkr.

Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter om
avyttringen av SDLG.

Foljande tabeller presenterar finansiell information i sammandrag for
SDLG. Tabellen 6ver resultatrakning i sammandrag avser perioden
nar SDLG var en del av Volvokoncernen.

11:1 Resultatrakning i sammandrag

2025 2024
Nettoomsattning 10.472 14.206
Rorelseresultat 906 604
Periodens resultat 790 615
Ovrigt totalresultat -1.269 676
Periodens totalresultat’ -479 1.291

Utdelning till 4gare utan bestdmmande inflytande -

1 Inkluderar valutakursforéandringar hanférliga till omrékning av foretagets eget

kapital i Volvokoncernen.

11:2 Balansrdkning i sammandrag

31 dec 31 dec
2025 2024
Anlaggningstillgdngar - 3.121
Kortfristiga placeringar och likvida medel - 6.317
Ovriga omséttningstillgangar - 15.626
Summa tillgangar - 25.064
Langfristiga skulder - 2.520
Kortfristiga skulder - 11.794
Summa skulder - 14.314
Eget kapital hanforligt till:
AB Volvos aktiedgare' - 7.525
Agare av innehav utan bestammande inflytande’ - 3.225

1 Inkluderar valutakursféréandringar hanférliga till omrékning av foretagets eget

kapital i Volvokoncernen.
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12

Immateriella anldggningstillgdngar

Redovisningsprinciper

ll

Volvokoncernen tilldmpar anskaffningsvardemetoden vid redovisning

av immateriella anlaggningstillgangar bestadende av goodwill,
kapitaliserad produkt- och mjukvaruutveckling samt dvriga
immateriella tillgangar.

Las mer i Hallbarhetsforklaringar och avsnitt Upplysningar
enligt EU:s taxonomi for héllbara aktiviteter avseende
taxonomiférenliga investeringar.

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med
obestdmbar nyttjandeperiod. For e avskrivningsbara tillgangar
sasom goodwill sker, utéver vid indikation, en arlig prévning av

ett eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas och provas

pa nivan for kassagenererande enheter vilka &r identifierade som
Volvokoncernens rorelsesegment. Dock ingar tva kassagenererande
enheter, Nova Bus och Designwerk i rérelsesegmentet Koncern-
funktioner och 6vrigt. Fran och med den 1 januari 2026 ingér
Designwerk i rorelsesegmentet Lastbilar och &r inte ldngre en egen
kassagenererande enhet. Om det redovisade vardet for den provade
kassagenererande enheten Overstiger det berédknade atervinnings-
vérdet, redovisas skillnaden som en nedskrivning. Atervinningsvérdet
for en kassagenererande enhet bestdms av nyttjandevardet, vilket
ar baserat pa en diskonterad kassafloédesmodell med en prognos-
period om fem &r. Véarderingen baseras pa en finansiell plan vilken
ar en del av Volvokoncernens finansiella planeringsprocess och
representerar foretagsledningens bésta bedémning om verksamhetens
utveckling. Den pagéende omstaliningen av transportsektorn till nya
teknologier och nya tjanstebaserade affarsmodeller ger affars-
mojligheter men medfor ocksé omstallningsrisker for Volvokoncernen
vilka har integrerats i strategin och i affarsplaner. Antaganden om
marknadens langsiktiga tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till
2% (2) och den egna verksamhetens utveckling i férhallande till
denna ligger till grund for bedémningen. Volvokoncernen forvantas

i modellen bibehalla en stabil kapitaleffektivitet over tid. Andra
faktorer som beaktas i berédkningen &r rorelseresultat, mix av varor
och tjanster, dvergangen mot elektrifiering och andra koldioxidsnéla
transportldsningar, omkostnader och investeringsbehov. Investerings-
planen inkluderar olika teknologier for att utnyttja ett brett utbud av
fossilfria och koldioxidsnala tekniker, och déarigenom erbjuda en mix
a produkter med batterielektriska fordon, branslecellselektriska
fordon och fordon med forbrénningsmotorer. Makroekonomiska
risker och mojligheter reflekteras i uppskattade framtida kassafloden
for varje kassagenererande enhet. Volvokoncernen anvénder en
diskonteringsranta pd 10% (10) fore skatt fér 2025.

Under 2025 har atervinningsvérdet pa Volvokoncernens
verksamheter Overstigit det redovisade vardet for alla kassa-
genererande enheter, saledes har ingen nedskrivning redovisats.
Volvokoncernen har analyserat huruvida en isolerad negativ
justering av anvénda antaganden for diskonteringsrénta och
rdrelseresultat skulle resultera i nedskrivning av goodwill. Kénslig-
hetsanalysen inkluderade en 6kning av diskonteringsréntan upp till
30% och en minskning av rorelseresultatet med 30%, vilket inte
resulterade i en nedskrivning fér ndgon av de kassagenererande

enheterna, férutom Designwerk. For Designwerk kunde diskonterings-
rantan Oka till 12% eller rérelseresultatet minska med 21% innan
en nedskrivning uppstod.

De operationella faktorer som tillampats i varderingen baseras pa
ledningens strategi och kan indikera béattre varden &n historiskt utfall
for de olika kassagenererande enheterna. Volvokoncernen verkar
aven i en cyklisk bransch varfor utfallet kan variera 6ver tid. Headroom
varierar mellan olika kassagenererande enheter och de &r i olika grad
kénsliga for forandringar i ovanstaende antaganden. Volvokoncernen
foljer darfor I16pande utvecklingen for de kassagenererande enheter
vars headroom &r beroende av att Volvokoncernens bedémningar
infrias. Instabilitet i marknadens &terhdmtning och volatilitet i rantor
och valutor kan leda till indikation pa nedskrivningsbehov. De
viktigaste faktorerna som paverkar Volvokoncernens framtida
resultatutveckling beskrivs i Volvokoncernens rorelsesegment samt
i avsnittet om Riskhantering.

Produkt- och mjukvaruutveckling

Utgifter for utveckling av nya produkter och mjukvaror redovisas
som immateriella tillgdngar om sadana utgifter med hog sékerhet
kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for foretaget.
Immateriella tillgdngar skrivs av 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Reglerna innebér att hoga krav stélls for att utgifter for utveckling
skall redovisas som tillgangar. Till exempel skall det kunna pavisas
att det &r tekniskt mojligt att fardigstalla en ny produkt eller mjukvara
sa att den kan anvéndas eller séljas innan utgifter for dess utveckling
borjar redovisas som en tillgang. Detta innebar vanligen att utgifter
endast kapitaliseras under industrialiseringsfasen av ett produkt-
utvecklingsprojekt. Ovriga kostnader avseende forskning och
utveckling redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Volvokoncernen har utvecklat en process for att driva produkt-
och mjukvaruutvecklingsprojekt. Produkt- och mjukvaruutvecklings-
processen ar indelad i sex faser (inkluderat vattenfallsmetoden och i
viss utstrackning agilt arbetsséatt) med fokus pa olika delar av projektet.
Varje fas borjar och slutar med en avstdmningspunkt, sa kallad gate,
vars kriterier maste uppfyllas for att den beslutande kommittén for
projektet skall tillata att projektet gar vidare till nasta fas. Under
industrialiseringsfasen forbereds industrisystemet for serieproduktion
och produkten lanseras.

En del av investeringarna ar riktade mot teknik for noll avgasutslapp
och den delen kommer andras 6ver tid. Eftersom att évergangen
kommer att ske gradvis s& kommer rullande flottor i transportsektorn
mest troligen inkludera olika tekniker for fordon och maskiner som
kan drivas av fornybar energi sdsom batterielektriska, brénslecells-
elektriska och teknik med lagre koldioxidutslépp. Existerande
produkter férvéntas darfor generera ekonomisk nytta under
Overgéngsperioden och kan anvéndas under resterande livslangd.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av varumérken, &terférsaljarnatverk,
licenser och andra réttigheter. Vid deltagande i industriella projekt i
samarbete med andra féretag erldgger Volvokoncernen i vissa fall en
intrédesavgift for att deltaga, som aktiveras som en immateriell tillgang.
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Avskrivning och nedskrivning med bestédmbara nyttjandeperioder
Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av
linjart Over deras bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningar baseras
pa tillgangarnas anskaffningsvérden, i forekommande fall reducerade
med nedskrivningar och bedémda nyttjandeperioder. Avskrivningar
redovisas i respektive funktion till vilken de tillhér, varav avskrivningar
av produktutveckling redovisas som kostnader for forskning och
utveckling i resultatrékningen. Provning av ett eventuellt nedskrivnings-
behov for avskrivningsbara tillgangar sker om det finns indikationer
pa vardeminskning. Dessutom goérs en arlig nedskrivningsproévning
av kapitaliserade utvecklingsutgifter for produkter och mjukvaror
som annu inte tagits i bruk genom att berakna atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet 4r det hogre av verkligt varde minus forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet berdknas som
nuvardet av framtida kassafléden som tillgdngen véantas ge upphov
till pa egen hand eller fran den l&dgsta kassagenererande enheten
som tillgdngen &r hanford till. Om det beraknade atervinningsvérdet
understiger det redovisade vérdet gérs en nedskrivning till tillgdngens
atervinningsvarde.

@ Kélla till osékerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella
anldaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och dvriga immateriella
anlaggningstillgangar sker uppskattningar for att bestdmma ater-
vinningsvardet fér kassagenererande enheter. Atervinningsvardet
baseras pa foretagsledningens uppskattning av framtida kassafléden
och &r i olika grad kanslig for forandringar i antaganden och omvérlds-
faktorer. Overgangen till erbjudanden med lagre koldioxidutslapp
medfor investeringar i forskning och utveckling. Investeringarnas
omfattning och bedémningen av framtida nyttjandeperioder &r osaker
pa grund av teknik och infrastrukturutveckling, statliga incitament
kundefterfragan och utslappsregler. EU har infort mal for att minska
CO,-utslédppen i Europa for tillverkare av tunga fordon men det kan
inte garanteras att nya teknologier och I6sningar kan produceras och
séljas med lIénsamhet eller att kunderna kommer att kdpa dem i de
kvantiteter som behovs for att uppfylla regulatoriska krav. Aven om
foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafloden och
andra gjorda antaganden ar rimliga, sa foreligger osékerheter, vilket
i h6g grad kan paverka gjorda vérderingar.

12:1 Immateriella anldggningstillgdngar 31 dec 2025

Produkt- och Ovriga
mjukvaru-  immateriella

Goodwill utveckling tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2025 25.633 62.859 8.044 96.535
Anskaffningar - 7.627 159 7.786
Anskaffningar genom férvarv av verksamheter’ 400 1 227 629
Avyttringar’ -510 -218 -364 -1.092
Valutakursforandringar -1.374 -223 -411 -2.008
Omeklassificeringar till tillgdngar som innehas for férséljning’ - - -3 -3
Omeklassificeringar och &vrigt - - 1 -
Anskaffningsvarde, 31 dec 2025 24.149 70.046 7.653 101.848
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2025 -490 -46.670 -5.035 -52.195
Avskrivningar - -3.608 -393 -4.001
Nedskrivningar - -19 - -19
Avyttringar’ - 200 349 550
Valutakursférandringar - 162 211 373
Omeklassificeringar till tillgdngar som innehas for férséljning’ - - 3 3
Omeklassificeringar och dvrigt - 1 - 1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 Dec 2025 -490 -49.934 -4.865 -55.288
m Redovisat virde, 31 dec 2025 23.659 20.112 2.789 46.559

1 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av férvarvade
och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.
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12:2 Immateriella anldggningstillgangar 31 dec 2024

Produkt- och Ovriga
mjukvaru-  immateriella

Goodwill utveckling tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 2024 24.861 58.248 7.360 90.469
Anskaffningar - 4.396 96 4.493
Anskaffningar genom férvérv av verksamheter’ 105 310 343 758
Avyttringar" -461 -1.492 -901 -2.855
Valutakursforandringar 670 100 220 990
Omklassificeringar till tillgdngar som innehas fér férséljning’ 457 1.362 898 2.718
Omklassificeringar och 6vrigt - -65 28 -37
Anskaffningsvarde, 31 dec 2024 25.633 62.859 8.044 96.535
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2024 - -43.240 -4.717  -47.957
Avskrivningar - -3.456 -214 -3.670
Nedskrivningar? -483 - - -483
Avyttringar’ - 1.086 762 1.848
Valutakursforandringar -7 -82 -107 -196
Omklassificeringar till tillgadngar som innehas for férsaljning’ - -1.023 -760 -1.782
Omeklassificeringar och 6vrigt - 45 - 45
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 Dec 2024 -490 -46.670 -5.035 -52.195
m Redovisat vérde, 31 dec 2024 25.143 16.189 3.009 44,340

1 Las meriNot 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter, for en beskrivning av forvarvade
och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

2 Goodwill relaterad till Designwerk skrevs ner med 483 Mkr.

12:3 Goodwill per kassagenererande enhet 12:4 Bedoémd nyttjandeperiod

31 dec 31 dec
2025 2024
Varumarken 3-6 ar
Lastbilar 13.461 13.609 . N
Aterforsaljarnatverk 3-7 ar
Anléaggningsmaskiner 8.720 9.943
Produkt- och mjukvaruutveckling 3-8ar
Bussar 806 859 ”
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar
Volvo Penta 352 388
Ovriga kassagenererande enheter 318 344

Summa 23.659 25.143
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13

Materiella anlaggningstillgangar

ll

Volvokoncernen tilldmpar anskaffningsvérdemetoden for vardering

Redovisningsprinciper

av materiella anldggningstillgdngar bestdende av fastigheter,
maskiner, inventarier och forvaltningsfastigheter samt tillgangar

i operationell leasing. Utgiften for en materiell anlaggningstillgang
ska redovisas som tillgdng nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna forknippade med tillgangen kommer att
komma Volvokoncernen till del och att tillgdngens anskaffningsvarde
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Byggnader inkluderar framst rorelsefastigheter och en mindre del
utgors av forvaltningsfastigheter. Rérelsefastigheter anvéands for
produktion och administrativa &ndamal i Volvokoncernens verksamhet
medan foérvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
erhalla hyresintakter och vardedkning. Samtliga fastigheter redovisas
till anskaffningsvarde. Mark inkluderar mark och markanlaggningar.
Maskiner och inventarier avser produktionsutrustning sdsom maskiner,
typbundna verktyg och dvriga inventarier samt tillgangar for tjanster
och I@sningar. Tillgdngar for tjanster och I6sningar tillhandahaller
kunderna kapacitets- och produktivitetslésningar, med bade fordon
och maskiner samt ett brett utbud av tjanster. Padgdende nyanlagg-
ningar avser anldggningar under uppférande inklusive forskotts-
betalningar. En del av investeringarna ar riktade mot teknik for noll
eller valdigt ldga avgasutslapp och den delen kommer éndras over tid.
Maénga monteringsanlaggningar kan dock producera béade elektriska
lastbilar och lastbilar med forbranningsmotorer, vilket begrénsar
investeringsbehoven for omstallning av industrisystemet. Nyttjande-
réttstillgangar hanfors till kontrakt dar Volvokoncernen ar leasetagare.

Tillgangar i operationell leasing ags till storsta del av Volvokoncernen.
Dessa transaktioner redovisas i enlighet med reglerna for operationell
leasing och bestar av operationella leasingavtal med kunder inom
Financial Services och uthyrningsverksamhet som avser att tillhanda-
halla fordon fér uthyrning inom Industriverksamheten. Tillgangar inom
uthyrningsverksamheten leasas till viss del av Volvokoncernen och
vidareuthyrs sedan till kunder som operationella leasingavtal.
Forséljning med aterkdpsataganden inom Industriverksamheten
redovisas dven som tillgangar i operationell leasing.

Las mer i Not 7 Intakter om forséljning med aterkdpsataganden.
Las mer i Not 14 Leasing om nyttjanderéttstillgangar och tillgangar
i operationell leasing.

Las mer i Hallbarhetsforklaringar avsnitt Upplysningar enligt EU:s
taxonomi for hallbara investeringar avseende taxonomiférenliga
investeringar.

Avskrivning och nedskrivning

Byggnader, maskiner och inventarier skrivs av éver bedomda
nyttjandeperioder. Mark &r inte avskrivningsbar. Avskrivningarna
redovisas linjart baserat pa tillgdngarnas anskaffningsvarde, i fore-
kommande fall reducerade med restvérde, och bedémda nyttjande-
perioder. Nyttjanderéttstillgdngar skrivs i allménhet av linjart dver
leasingperioden. Tillgéngar i operationell leasing skrivs av linjart Gver
kontraktsperioden. Under avtalsperioden justeras det avskrivnings-
bara beloppet med accelererade avskrivningar och/eller ned-
skrivningar. Justeringen redovisas i resultatrékningen for att mot-
svara uppskattat framtida nettoférséaljningsvérde for att kontinuerligt
dterspegla potentiella restvardesrisker vid slutet av kontraktstiden.

Nettoforsaljningsvardet paverkas av vardet pa tillaggsutrustning,
antal kérda mil, nuvarande skick, forvantad framtida prisutveckling,
forandrade marknadsforhallanden, évergangen mot elektrifiering och
andra nya kunderbjudanden, alternativa distributionskanaler, ledtider
for lager, reparations- och renoveringskostnader, hanteringskostnader,
indirekta kostnader i samband med forsaljning av begagnade fordon
samt lagkrav. En del av produktionsanlaggningarna kan ockséd komma
att bli utsatta for dkad risk fran extremvéder beroende pa klimat-
utvecklingen. Dessa risker bevakas och foérvantas inte vasentligt
paverka den beddémda av nyttjandeperioden. Avskrivningar redovisas

i respektive funktion de tillhér. Prévning av ett eventuellt nedskrivnings-
behov sker om det foreligger en indikation pé att en anldggningstillgdng
har minskat i vdarde genom att berékna atervinningsvérdet vilket ar

det hogre beloppet av tillgdngens nettoférséljningsvarde och
nyttjandevarde.

@ Kaélla till osékerhet i uppskattningar

och kritiska bedémningar
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar
Nedskrivningsprévning genomférs om det foreligger indikation pa

att en materiell anlaggningstillgdng har minskat i véarde. Nedskrivnings-
provningen baseras pa en bedémning av atervinningsvéardet for en
tillgang, eller den kassagenererande enhet som tillgangen tillhér. For
att bestamma atervinningsvardet anvands uppskattade framtida
kassafléden, vilka baseras pa interna affarsplaner och prognoser.
Den pagdende omstéllningen inom transportsektorn till ny teknik
med elektriska och andra fordon med annan lagutslappsteknik
medfér osakerhet om nuvarande och framtida investeringar i
produktionsanldaggningar samt bedémda nyttjandeperioder. Utéver
det &r en del produktionsanldggningar lokaliserade i omraden med
fysiska klimatrisker och kan pa lang sikt vara utsatta for extremvader.
Fysiska risker medfor osékerhet vid bedémningen av nyttjandeperioder
och indikation pa nedskrivning. Aven om féretagsledningen anser att
uppskattade framtida kassafldden och andra gjorda antaganden &r
rimliga sa foreligger osakerheter vilket i vésentlig grad kan paverka
vérderingarna.

Restvérdesrisker

Volvokoncernen ar utsatt for restvardesrisker avseende tillgangar i
operationell leasing vilket &r risken for att Volvokoncernen i framtiden
kan komma att behdva avyttra begagnade fordon med forlust om
vardeutvecklingen for dessa produkter ar samre &n vad som forutsags
vid kontraktets ingdng. Bedémning av restvardesrisker baseras pa
en uppskattning av begagnade fordons framtida nettoforsaljnings-
vérde och ett minskat véarde kan ha en negativ inverkan pa Volvo-
koncernens rorelseresultat. Hoga lagernivaer i lastbils- respektive
anlaggningsmaskinsbranschen och &g efterfradgan kan fa en negativ
paverkan pa priserna pé nya och begagnade fordon och maskiner.
Det beréknade framtida nettoforséljningsvérdet for fordonet vid
slutet av kontraktsperioden foljs kontinuerligt, med hansyn till
nuvarande begagnatpris, storningar i leveranskedjan och produktionen.
Overgangen till nollutsldppsfordon kan medféra storre osékerhet av
marknadsvardet da ny teknik ar fortsatt under utveckling och kan pa
l&ng sikt minska efterfrdgan och restvardet for fordon baserad pa
aldre teknik.
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Omklassificeringar

Omklassificeringar av pagdende nyanlaggningar, tillgdngar for
tjdnster och l6sningar, samt tillgangar i operationell leasing
presenteras i tabellerna 13:2 och 13:3.

For pdgdende nyanldggningar sker omklassificering nar tillgdngen
ar tillganglig for anvandning genom att flytta tillgdngen till respektive
kategori inom fastigheter, maskiner och inventarier. Overforingen
redovisas inom omklassificeringar och ovrigt.

For tillgangar for tjanster och I6sningar sker omklassificering nar
tillgéngen é&r tillganglig for att erbjuda kapacitets- och produktivitets-
I6sningar som en tjanst till kunder. Vidare 6verfors fordonet fran
lager till tillgangar for tjianster och l6sningar och redovisas som
anskaffningar. Vid slutet av avtalstiden dverfors fordonet ater till
varulager och redovisas som avyttringar.

For operationell leasing, uthyrningsverksamhet och férséljning
med &terkdpsétaganden (s.k. buybacks och tradebacks) uppstar
omklassificeringar nér fordon saljs eller hyrs ut till kunder. Fordonet
overfors fran varulager till tillgdngar i operationell leasing och
redovisas som anskaffningar. Om fordonet atertas vid aterkdps-
dtagandeperiodens eller leasingperiodens slut, verfoérs fordonet
dter till varulager och redovisas som avyttringar.

13:1 Bedomd nyttjandeperiod

Typbundna verktyg 3-8 ar
Operationell leasing, uthyrningsverksamhet 3-5ar
Forsaljning med aterkdpsataganden 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20 ar
Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

13:2 Materiella anldggningstillgdngar, 31 dec 2025

Fastigheter, maskiner

Tillgangar i operationell

och inventarier leasing’
Mark och Forsaljning
markan-  Maskiner ~ Pagdende Nyttjande- med
laggg- ochinven-  nyanlagg- rattstill-  Operationell ~ Uthyrnings- aterkops-
Byggnader ningar tarier® ningar géngar’ leasing® verksamhet  &taganden?® Summa
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 2025 44,180 9.070 103.609 14.552 16.920 31.901 6.546 28.808 255.585
Anskaffningar 1.302 761 3.275 13.418 1.884 9.460 2.847 5.833 38.779
Anskaffningar genom forvary av
verksamheter® 49 5 113 13 324 - - - 503
Avyttringar® -2.189 -151 -7.652 -74 -1.108 -8.878 -1.963 -5.621 -27.636
Valutakursférandringar -3.420 -808 -7.025 -510 -1.529 -2.637 -472 -2.359 -18.761
Omklassificeringar till tillgdngar som
innehas for férséljning® 591 123 138 -1 -3 - - - 849
Omklassificeringar och 6vrigt 2.183 141 3.089 -5.434 1.147 6 -158 -3.583 -2.609
Anskaffningsvirde, 31 dec 2025 42,694 9.140 95.547 21.964 17.635 29.851 6.799 23.078 246.709
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2025 -22.688 -1.760 -75.153 -66  -9.036 -9.741 -1.817 -10.196 -130.456
Avskrivningar -1.548 -146 -5.367 - -2.632 -4.770 -857 -2.687 -18.006
Nedskrivningar® - - -33 -697 -3 -66 -11 -650 -1.460
Avyttringar® 1.449 82 6.792 - 902 4.510 615 3.239 17.589
Valutakursférandringar 1.875 140 4.782 -466 816 800 132 797 8.876
Omklassificeringar till tillgdngar som
innehas for férséljning® -366 -59 -65 - 1 - - - -489
Omklassificeringar och 6vrigt 8 - 54 - 30 -3 35 1.426 1.550
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, 31 Dec 2025 -21.270 -1.743 -68.989 -1.228 -9.923 -9.272 -1.902 -8.070 -122.397
m Redovisat virde, 31 dec 2025 21.424 7.398 26.558 20.736 7.712 20.580 4.897 15.008 124.313

Lds mer i Not 7 Intdkter, om férsaljning med aterkopsataganden.

» W NO =

Las mer i Not 14 Leasing, om nyttjanderattstillgdngar och tillgangar i operationell leasing.

Operationell leasing bestér framst av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services.

Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, for information om férvarvade

och avyttrade verksamheter samt tillgangar och skulder som innehas for forsaljning.

o

Maskiner och inventarier inkluderar tillgédngar for tjanster och losningar.

[e2)

avseende maskiner och inventarier samt pagéende nyanldggningar.

Under 2025 har vissa batterielektriska tillgangar skrivits ner med totalt 729 Mkr,
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13:3 Materiella anldggningstillgangar, 31 dec 2024

Fastigheter, maskiner Tillgangar i operationell
och inventarier leasing’
Mark och Forsaljning
markan- ~ Maskiner  Pagaende Nyttjande med
laggg- ochinven- nyanldgg-  -réttstill-  Operationell  Uthyrnings-  &terkops-
Byggnader ningar tarier® ningar gangar’ leasing® verksamhet 4ataganden® Summa
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2024 39.539 7.764 91.020 16.257 14.938 30.843 5.848 24.712 230.922
Anskaffningar 996 732 3.712 8.844 1.468 10.072 2.742 6.762 35.329
Anskaffningar genom forvarv av
verksamheter® 81 54 784 138 163 - - - 1.220
Avyttringar® -1.396 -194 -4.197 -22  -1.915 -10.260 -1.824 -6.320 -26.127
Valutakursforandringar 1.463 219 2.605 390 523 1.376 211 1.152 7.939
Omklassificeringar till tillgdngar som
innehas for férsaljning® 723 123 1.392 17 403 - - - 2.659
Omklassificeringar och 6vrigt 2,772 373 8,293 -11.073 1.339 -130 -432 2.502 3.643
Anskaffningsvarde, 31 dec 2024 44,180 9.070 103.609 14.552 16.920 31.901 6.546 28.808 255.585
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2024 -20.834 -1.602 -70.691 -61 -7.882 -9.549 -1.549 -8.395 -120.562
Avskrivningar -1.506 -138 -5.057 - -2.427 -5.046 -844 -2.740 -17.757
Nedskrivningar - - -55 -4 - -36 - -542 -638
Avyttringar® 765 69 3.642 - 1.716 5.284 579 3.398 15.452
Valutakursforandringar -810 -54 -1.826 - -256 -453 -64 -408 -3.870
Omklassificeringar till tillgdngar som
innehas for forsaljning* -323 -31 -1.148 - -262 - - - -1.764
Omklassificeringar och &vrigt 20 -5 -19 - 74 59 62 -1.509 -1.317
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar, 31 Dec 2024 -22.688 -1.760 -75.153 -66 -9.036 -9.741 -1.817 -10.196 -130.456
m Redovisat vdrde, 31 dec 2024 21.491 7.310 28.458 14.487 7.883 22.160 4.729 18.612 125.131

1 Las mer i Not 14 Leasing, om nyttjanderéttstillgdngar och tillgangar i operationell leasing.
2 Operationell leasing bestar framst av operationella leasingavtal med kunder inom Financial Services.
3 L&s mer i Not 7 Intdkter, om forsaljning med aterkdpsataganden.

4 Las meriNot 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, fér information om férvarvade
och avyttrade verksamheter samt tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning.

5 Maskiner och inventarier inkluderar tillgangar for tjanster och I6sningar.
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14

Leasing

olll

Redovisningsprinciper

Volvokoncernen som leasegivare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pé avtalens finansiella innebdrd. Operationell leasing
erbjuds av Financial Services (operationella leasingavtal) och av
Industriverksamheten (avtal inom uthyrningsverksamhet). Aven
férsaljning med terkdpsataganden (s.k. buybacks och tradebacks)
redovisas i enlighet med reglerna fér operationell leasing ndr kunden
har ett betydande ekonomiskt incitament att ldmna tilloaka fordonet
och kontrollen ddrmed inte anses vara éverford till kunden.
Operationella leasingavtal redovisas som materiella anldggnings-
tillgdngar inom tillgdngar i operationell leasing och varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kostnaden for tillgdngen utgors av
kostnaden for anskaffningen och eventuella initiala direkta utgifter
relaterade till kontraktet. Avskrivning av tillgdngar redovisas linjart
over kontraktstiden. Under perioden justeras avskrivningarna via
resultatrékningen genom avskrivningar eller nedskrivningar for att
Overensstamma med det berdknade framtida nettoférsaljningsvardet
och reflektera restvardesrisken vid slutet av kontraktsperioden.
Leasingintakten ar jamnt fordelad dver kontraktsperioden och
redovisas inom nettoomsattningen.

Lds mer i Not 7 Intékter, om forséljning med aterképséataganden.
Las mer i Not 13 Materiella anldggningstillgangar om
restvardesrisker relaterat till tillgangar i operationell leasing.

Finansiell leasing erbjuds av Financial Services. Eftersom Industri-
verksamheten tillverkar de fordon som leasas fran Financial Services
till kunderna agerar Volvokoncernen som en tillverkare som é&r lease-
givare. Foljaktligen ger en finansiell leasingtillgdng upphov till en vinst
som redovisas inom Industriverksamheten. Finansiella leasingkontrakt
redovisas som lang- och kortfristiga kundfinansieringsfordringar framfér
allt inom Financial Services. Tillgdngen vérderas till ett belopp som
motsvarar nettoinvesteringen i leasingkontraktet, d.v.s. brutto-
investeringen (framtida minimileasingavgifter och ej garanterat
restvérde) diskonterad med rantan i det finansiella leasingkontraktet
minskat med ej intjdnade finansiella intakter samt reserv for for-
vantade kreditférluster. Reserver for forvantade kreditforluster
beaktas i vérderingen av kundfinansieringsfordringar vid forsta
redovisningstillfallet och omvérderas under kontraktsperioden.
Leasingintakten redovisas som ranteintakt inom nettoomsattningen
i Financial Services. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller en réntesats redovisas som intdkt nar de uppstar. Erhalina
betalningar fran finansiella leasingkontrakt fordelas mellan ranteintakter
och amortering av fordran.

Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om finansiell leasing.

Volvokoncernen som leasetagare

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar samt
rantebarande leasingskulder i balansrékningen. Leasingskulder
redovisas inom 6vriga lan och varderas till nuvardet av framtida
leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning

av en réntesats som reflekterar vad Volvokoncernen skulle behdva
betala for en finansiering genom I&n for att férvérva en motsvarande
tillgdng, med motsvarande sakerhet och motsvarande period.
Nyttjanderattstillgdngar presenteras som materiella anlaggnings-
tillgangar och vérderas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Kostnaden for en nyttjanderéattstillgang omfattar det initiala beloppet

av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som betalats fore
inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella formaner som erhallits.
Dessutom inkluderas initiala direkta utgifter samt en uppskattning
av kostnader for nedmontering, bortforsling eller aterstallande av
den underliggande tillgangen. Den leasade tillgdngen skrivs av linjért
Over kontraktsperioden, eller over tillgdngens nyttjandeperiod om
dganderatten Overfors till Volvokoncernen vid slutet av leasing-
perioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivning av tillgdngen
inom rorelseresultatet samt som rantekostnader inom finansnettot.
Betalningar fordelas mellan erlagd rénta och amortering av leasing-
skulden.

Leasingavtal med Volvokoncernen som leasetagare &r framforallt
avtal avseende fastigheter (sdsom kontorsbyggnader, lagerlokaler
och aterférséljarlokaler), tjanstebilar och produktionsutrustning. Fér
leasing av fastigheter och tjénstebilar utgor servicekomponenterna
normalt en betydande del av kontrakten och darfér separeras
servicen. Servicekomponenterna redovisas som rorelsekostnader
och ingar inte i nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden. For
andra leasingavtal ingar bade den leasade tillgangen och servicen
i nyttjanderéttstillgangen och leasingskulden.

Om leasingavtalet innehéller variabla leasingavgifter som inte
beror pa ett index eller en rantesats, eller inkluderar en tillgdng med
lagt véarde eller har en leasingperiod som é&r tolv manader eller kortare
redovisas leasingbetalningarna som rérelsekostnader nar de uppstar.

Kalla till osakerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

®

Vérdering av leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar

Vid ingangen av leasingavtal gors bedémningar relaterade till avtalets
omfattning, leasingperiod och den rantesats som anvands for att
diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av
leasingskulden och nyttjanderattstillgangen.

Beddmning av avtalets omfattning inkluderar antaganden huruvida en
leasad tillgang och/eller en servicekomponent identifieras i kontraktet.
| kombinerade kontrakt fordelas det totala kontraktsbeloppet mellan
den leasade tillgangen och servicen genom att anvénda ett fristdende
marknadspris.
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Aven vid faststallande av kontraktets leasingperiod kravs en
beddmning. Leasingperioden inkluderar den icke uppséagningsbara
perioden. Om Volvokoncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en
mojlighet att forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett
alternativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta. Kon-
trakten innehaller en méngd olika villkor. Férlangningsoptioner samt
mojligheten att sdga upp kontrakt i fortid avser framst fastighets-
kontrakt. Saledes utvérderas alla relevanta fakta och omsténdigheter
som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera valfria perioder.
Vikten av den underliggande tillgdngen i verksamheten och dess

plats, tillganglighet av lampliga alternativ, betydande forbattringar
pa tillgdngen, hyresnivan under forlangningsperioder jamfért med
marknadspriset samt tidigare praxis ar exempel pa faktorer som
inkluderas i analysen. Leasingperioden bestdms pa individuell basis
och omvarderas om en option utnyttjas.

Bedomningar krévs ocksa for att bestdmma rantesatsen som
anvands for att diskontera framtida leasingavgifter och om den implicita
rantan i leasingkontraktet enkelt kan faststéllas och anvandas eller
om Volvokoncernens marginella upplaningsranta skall anvandas.

Volvokoncernen som leasegivare

14:1 Leasingintdkter

Volvokoncernen som leasetagare

14:3 Leasingskulder

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal Langfristiga leasingskulder 5.862 5.944
Ranteintdkter fran kund- Kortfristiga leasingskulder 2.111 2.104
finanseringsfordringar 4.518 4,523 Summa leasingskulder 7.973 8.049
Summa 4.518 4,523
Operationella leasingavtal 14:4 Loptidsanalys langfristiga leasingskulder, Mkr
Leasingintékter fran tillgangar
i operationell leasing 12.920 13.410 1.800
Summa 12.920 13.410
1.500
Under 2025, uppgick vinsten fran forséljning av fordon foremal for 1.200
finansiella leasingavtal till 6.096 Mkr (7.898) och redovisades inom 900
Industriverksamheten. 600
Framtida inbetalningar fran ej uppsagningsbara finansiella och
operationella leasingavtal (minimileasingavgifter exklusive férsaljning 300
med &terkdpsataganden) uppgick den 31 december 2025 till 0
101.394 Mkr (102.454). 2027 2028 2029 2030 2031 2032 ellersenare
1.803 1.245 772 530 399 1.113

Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar om reserv for
forvantade kreditforluster.

14:2 Loptidsanalys for fordringar av leasingavgifter

Finansiell ~Operationell
leasing leasing

2026 28.803 5.684
2027 22.651 4.395
2028 16.087 3.140
2029 10.111 1.827
2030 5.232 902
2031 eller senare 2.132 431
Summa odiskonterade leasingavgifter 85.016 16.378
Ej garanterade restvarden 1.830
Ej intjdnade ranteintdkter -9.174
Reserv for osakra fordringar avseende
framtida inbetalningar -1.519
Kundfinanseringsfordringar
(kort- och langfristiga) 76.154

Under 2025, uppgick det totala kassautflodet for leasingavtal till
3.847 Mkr (3.699), med en férdelning pa 1.246 Mkr (1.230) inom
operativt kassafléde och 2.601 Mkr (2.469) inom finansierings-
verksamheten.
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14:5 Nyttjanderattstillgangar

Tillgangari
operationell
Mark och Maskiner leasing och
markanlagg- och uthyrnings-
31 dec 2025 Byggnader ningar inventarier  Tjanstebilar verksamhet? Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 2025 12.926 728 1.317 1.949 452 17.372
Anskaffningar 887 84 558 680 204 2.413
Ovriga férandringar -509 -241 -232 -511 -591 -2.084
Anskaffningsvarde, 31 dec 2025 13.304 571 1.642 2.119 66 17.702
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingéende balans 2025 -6.996 -211 -756 -1.073 -139 -9.176
Avskrivningar och nedskrivningar -1.695 -48 -305 -587 -38 -2.674
Ovriga forandringar 1.021 93 218 414 172 1.919
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 dec 2025 -7.670 -166 -842 -1.246 -6 -9.930
Redovisat virde, 31 dec 2025' 5.634 405 800 873 60 7.771
Tillgangar i
operationell
Mark och Maskiner leasing och
markanlagg- och uthyrnings-
31 dec 2024 Byggnader ningar inventarier ~ Tjanstebilar verksamhet® Summa
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2024 11.197 679 1.295 1.766 424 15.362
Anskaffningar 698 2 259 672 165 1.797
Ovriga forandringar 1.030 47 -237 -489 -137 213
Anskaffningsvirde, 31 dec 2024 12.926 728 1.317 1.949 452 17.372
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans 2024 -5.904 -167 -787 -1.024 -172 -8.054
Avskrivningar och nedskrivningar -1.651 -37 -230 -508 -51 -2.478
Ovriga forandringar 559 -7 261 459 84 1.356
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 dec 2024 -6.996 -211 -756 -1.073 -139 -9.176
Redovisat virde, 31 dec 2024" 5.930 517 561 876 313 8.196

1 Nyttjanderéttstillgangar &r en del av materiella anldggningstillgangar i balansrakningen. Las mer i Not 13 Materiella anldaggningstillgangar.

2 Avser tillgdngar som leasas av Volvokoncernen och sedan vidareuthyrs till kunder som operationella leasingavtal.

14:6 Redovisat i resultatrdkningen

2025 2024
Rantekostnader pa leasingskulder inom Financial Services -6 -4
Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -2.674 -2.478
Kostnader for korttidsleasingavtal -643 -641
Kostnader for leasing av lagt varde -133 -140
Variabla leasingkostnader -41 -50
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéttstillgangar 127 181
Vinster eller forluster fran sale and leaseback-transaktioner - -
Vinster eller forluster fran nyttjanderéttstillgangar -2 9
Redovisat i rérelseresultatet -3.372 -3.123
Rantekostnader pa leasingskulder inom Industriverksamheten -429 -399

Redovisat i finansnettot -429 -399
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15

Kundfinansieringsfordringar

olll

Redovisningsprinciper

Avbetalningskop, aterforsaljarfinansiering och ovriga fordringar inom
kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affdrsmodell
vars syfte ar att erhélla avtalsenliga kassafloden. De avtalsenliga
kassaflodena bestar enbart av betalningar av kapitalbelopp och
ranta och véarderas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med
effektivrantemetoden. Finansiella leasingkontrakt varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Las mer i Not 14 Leasing for mer information om redovisning
och klassificering av finansiell leasing.

Volvokoncernen anvénder den férenklade modellen for forvantade
kreditforluster for kundfinansieringsfordringar, under vilken reserver
for forvantade kundforluster satts av till ett belopp motsvarande
férvantade kreditforluster under fordringens hela I16ptid. Reserven
beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan
under fordringens l6ptid.

Ranteintékter hanforliga till kundfinansieringsfordringar redovisas
inom nettoomsattningen, huvudsakligen inom Financial Services.
Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster redovisas inom
ovriga rorelseintékter och kostnader.

®

Reserv fér férvéntade kreditforluster

Kalla till osékerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

Beddmningen av reserver for forvantade kreditforluster pa kund-
finansieringsfordringar ar avhdngigt antaganden avseende forfallna be-
talningar, dtertagsfrekvens och kvalitetsniva pa atertagna sékerheter.

En kollektiv beddmning gors for kundfinansieringsfordringar med
I&g kreditrisk genom anvandning av en statistisk modell, vintage
layer-analys. Den baseras pa en kollektiv bedomning av historiska
forluster inom en homogen grupp av tillgangar. Tillgdngarna grupperas
utifrén likartade riskfaktorer sdsom kundtyp, geografisk marknad,
ursprunglig kreditrating, typ av sékerhet och tidpunkt for utstéllande
av fordran for att kunna goéra en kollektiv beddomning av kreditrisken.
Basen for den kollektiva bedomningen ar kreditforlusthistorik, vilken
justeras med hénsyn till aktuella och forvéntade forhallanden i de
olika marknaderna baserat pé ledningens bedémning av makro-
ekonomisk data och portfdljspecifika faktorer, exempelvis BNP,
oljepriser och arbetsldshetsstatistik. Nar det galler klimatrelaterade
risker s& ar vissa kunder beldgna i omraden som kan vara exponerade
for extrema véaderhédndelser. Vid en sddan handelse forvéantas det
att kunder vidtar forsiktighetsatgarder genom att flytta fordon frén
utsatta omréden for att sakra sin verksamhet och begrénsa fordons-
relaterade risker. En sddan handelse kan dock péaverka kundernas
verksamhet och darmed formagan att fullfélja sina skyldigheter.
Detta 6vervakas noggrant och beaktas i aktuella och forvantade
forhallanden kopplat till kreditrisk. Volvokoncernen har inte
identifierat ndgra vasentliga fysiska risker eller omstéliningsrisker
som skulle kréva en betydande justering av kreditreserven.

En individuell beddmning gors for kundfinansieringsfordringar
med forsamrad kreditrisk, baserat pa kundernas finansiella situation

och vérdet pa underliggande sakerheter och garantier. Volvo-
koncernen anser att en finansiell tillgang ar kreditférséamrad om
den uppfyller ett eller flera av féljande kriterier; nar det féreligger
indikationer pa att kunden har betalningsproblem, exempelvis en
anstkan om konkurs, obehorig éverforing av sakerhet, vid dverlamnande
av sékerhet etc. eller allra senast, nar kunden har underlatit att betala 90
dagar efter att fordran har forfallit till betalning.

Riskhanteringsstrategi

Med undantag for aterforséljarfinansiering stracker sig forfallostrukturen
pa kundfinansieringsfordringar ver flera ar. Kunderna betalar dock
normalt manadsvis under hela l6ptiden for att minska utestaende
exponering. Kundfinansieringsfordringarna &r sdkrade i de finansierade
fordonen och maskinerna. | de fall kunden inte kan betala, &r det dock
inte sdkert att vardet pa atertagna fordon och maskiner motsvarar det
utestaende finansierade beloppet. For att minimera denna risk har
Financial Services tydliga processer for forvaltning av kreditportfoljen,
som innefattar konservativa kreditgodkdnnanden, kontinuerlig
uppfoljning av enskilda krediter, anvandandet av béde interna och
externa resurser for indrivning av forfallna fordringar, segmentsanalyser
av kreditportféljen och kontinuerlig uppfoljning av de ekonomiska,
politiska och industriella férhallanden pa respektive marknad.

| vissa fall tacks utestédende risk dessutom genom handpenning,
andra kreditgarantier sésom borgensatagande, kreditforsakringar
eller sakerheter pa annan egendom som tillhor [antagaren, antingen
redan vid finansieringstillfallet eller nar det finns tecken pa att kundens
betalningsformaga forsamrats. Nar en kundfinansieringsfordran inte
blivit betald 90 dagar efter forfallodagen stélls ett ansprék pa att aterta
det finansierade fordonet eller maskinen. Det finns dven situationer
dér atertag péborjas tidigare. Nar sékerheten atertagits, faststalls ett
nettoforséljningspris samtidigt som det finansierade fordonet eller
maskinen éverfors till varulagret och blir en del av Volvokoncernens
normala forséljning av begagnade fordon och maskiner och den
forvantade kundforlusten skrivs av. Om atertag ej skett nar en
kundfinansieringsfordran passerat forfallodagen med mer én 180
dagar skrivs den forvantade kreditforlusten av. Financial Services
fortsatter med verkstallighetsatgarder i syfte att erhalla betalning for
obetalda kundfinansieringsfordringar som skrivits av.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering,
fér en beskrivning av kredit-, rénte- och valutarisker.

Per den 31 december 2025 uppgick reserven av forvantade kredit-
férluster inom Financial Services till 1,36% (1,29) av den totala
kreditportfoljen i segmentet. Kreditreserv i férhallande till total
kreditportfdlj ar ett viktigt nyckeltal fér Financial Services och inkluderar
operationell leasing och varulager. Reserven for férvantade kredit-
forluster pa kundfinansieringsfordringarna uppgick till 3.580 Mkr
(8.649). Detta r framst hanférligt till en kning av férvantade kredit-
forluster som motverkades av uppldsningar av reserver hanforliga
till konstaterade kundférluster och effekten av valutakurs-
férandringar. Under 2025 fortsatte kunderna att prestera bra.
Dock péaverkade den fortsatta osakerheten i den geopolitiska och
makroekonomiska miljon i vissa regioner kundernas férméaga att
fullfélja sina skyldigheter. En 6kning av instéllda betalningar och
avskrivningar var framst synliga under senare delen av aret.
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15:1 Langfristiga kundfinansieringsfordringar 15:4 Kreditrisk kundfinansieringsfordringar

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2025 2024 2025 2024
Avbetalningskép 75.006 81.934 Kundfinansieringsfordringar, brutto 237.678 260.930

Finansiell leasing 49.519 50.374 Reserv for forvantade kreditférluster pa
Ovriga fordringar 1.611 2097 kundfinansieringsfordringar -3.580 -3.649
- . Varav férsémrad kreditrisk -813 -788

= Langfristiga

kundfinansieringsfordringar 126.136 134.605 Varav lag kreditrisk -2.767 -2.861

Kundfinansieringsfordringar

Viktad genomsnittsranta for langfristiga kundfinansieringsfordringar efter avdrag for reserver 234.098 257.282

uppgick till 6,99% (7,01) per den 31 december 2025.

15:2 Férfallostruktur langfristiga kundfinansieringsfordringar 15:5 Forandring av reserv for férvantade kreditférluster pa

kundfinansieringsfordringar

2025 2024
60.000
Lag Forsamrad Lag Forsamrad
50.000 kreditrisk kreditrisk kreditrisk kreditrisk
Ingdende balans 2.861 788 3.048 587
40.000
Ny reserv redovisad
30.000 Over resultatrakningen 1.436 357 890 590
20.000 Aterfé.ring av reserv
redovisad Gver
10.000 resultatrdkningen -63 -108 -128 -53
[ 1 Uppldsning av reserv
hanforlig till
2027 2028 2029 2030 2031 eller senare konstaterade
50.284 37.066 23.318 11.484 3.984 kundférluster - -1.219 - -1.289
Rorelse mellan lag
kreditrisk och
15:3 Kortfristiga kundfinansieringsfordringar férsamrad kreditrisk’ -1.074 1.074 -926 926
31 dec 31 dec Valutakursférandringar -302 -79 63 28
2025 2020 Syndikeringar och
Avbetalningskop 38.971 43.845 ovrigt -91 - -85 -
Finansiell leasing 26.636 26.417 Reserv for forvantade
Aterforsaljarfinansiering 39.876  49.184 kreditforluster pa
- kundfinansierings-
Ovriga fordringar 2.480 3.230 fordringar, 31 dec 2,767 813 2.861 788
Eﬂ Kortfristiga 1 Nér en fordran dvergér till férsdmrad kreditrisk dverférs den avsatta reserven
kundfinansieringsfordringar 107.962 122.677 1ill reserven for forsamrad kreditrisk.

Viktad genomsnittsrénta for kortfristiga kundfinansieringsfordringar
uppgick till 6,80% (6,79) per den 31 december 2025.

15:6 Kundfinansieringsfordringar, bruttoexponering

31 dec 2025 31 dec 2024
1-30 31-90 >90 1-30 31-90 >90
Ej forfallna dagar dagar dagar Totalt  Ejforfallna dagar dagar dagar Totalt
Kundfinansieringsfordringar, brutto 217.469 13.542 4.390 2,277 237.678 242749 12448 3.868 1.865 260.930
Varav lag kreditrisk 216.785 13.093 3.490 182 233.550 241,906 12.010 3.128 291 257.335

Varav férsédmrad kreditrisk 684 449 900 2.095 4.127 843 439 740 1.573 3.595
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Tabell 15:6 visar bruttoexponeringen avseende kundfinansierings-
tillgdngar inom Volvokoncernen per aldersintervall. Reserven for
forvantade kreditforluster under tillgadngsportfoljens livstid uppgar
for kundfinansieringsfordringar med |&g kreditrisk till 2,767 Mkr
(2.861) och fér kundfinansieringsfordringar med férsdmrad kreditrisk
till 813 Mkr (788), inkluderade i tabellerna 15:4 och 15:5.
Resterande utestdende risk técks av sakerheter i de finansierade
produkterna och, i sérskilda fall, &ven genom andra kreditgarantier
sasom borgensataganden, kreditforsakringar, sékerheter pa annan
egendom som tillhdr lantagaren etc. Sékerheter tagna i ansprak och
som uppfyller kriterierna for redovisning i balansrakningen uppgar till
443 Mkr (594) per den 31 december 2025,

Koncentration av kreditrisk

Kundkoncentration

De tio storsta kunderna i Financial Services verksamhet star for
7,6% (8,6) av den totala tillgdngsportféljen. Generellt sett &r
portfoljen hanforlig till ett stort antal kunder och kreditrisken kan
dérfér anses vara utspridd pa en méngd kunder. Under 2025
syndikerades kundfinansieringsfordringar om 13,2 miljarder kronor
(11,6) for att minska koncentrationen av kreditrisk.

16

Fordringar

Koncentration per geografisk marknad
Graf 15:7 visar kundkoncentrationen for Financial Services-
portfdljen uppdelad pé geografiska marknader.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering
for beskrivning av kreditrisker.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument, for information om vinster
och férluster upptagna i rorelseresultatet till foljd av dverforda
kundfinansieringsfordringar i tabell 30:3.

Las mer i Forvaltningsberattelsen om utvecklingen inom Financial
Services under aret.

15:7 Geografisk marknad, andel av kundfinansieringsportféljen (%)

Europa, 41,8
Nordamerika, 36,9
Asien, 4,4

Sydamerika, 12,8
Afrika och Oceanien, 4,2

ll

Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde, forutom derivat-
kontrakt och villkorade kdpeskillingar som varderas till verkligt vérde via

Redovisningsprinciper

resultatet. Volvokoncernen anvander den férenklade modellen for
férvantade kreditforluster pa kundfordringar, under vilken reserver
satts av till ett belopp motsvarande férvantade kreditforluster under
fordringens hela I6ptid. Reserven beaktas redan vid forsta redovisnings-
tillfallet och omvérderas sedan under fordringens l6ptid. Férandringar
i reserver for forvantade kreditforluster av kundfordringar redovisas
i 6vriga rorelseintakter och kostnader.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
for vardering av finansiella tillgdngar, samt avsnittet Borttagande fran
balansrakningen av finansiella tillgdngar, om diskontering av
finansiella tillgangar.

Kalla till osékerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

®

Reserv fér férvédntade kreditforluster

Kundfordringar &r kortfristiga till sin natur och som en foljd av detta
ar aven riskbedémningshorisonten kort. En kollektiv bedémning

av nedskrivningsbehovet gors for forvantade kreditforluster pa
kundfordringar med 13g kreditrisk. Basen for denna kollektiva
beddmning &r kreditforlusthistorik vilken justeras med héansyn till
aktuella och férvéntade forhallanden. En individuell bedémning av
nedskrivningsbehovet gors avseende kundfordringar med férsamrad
kreditrisk baserat pa kundernas finansiella situation.

De senaste aren har paverkats av osékerheter i den geopolitiska
miljon, ett hogt inflationstryck samt den férsvagade marknaden for
anldggningsmaskiner i Kina vilket har paverkat Volvokoncernens
kunders formaga att fullfélja sina betalningsforpliktelser och 6kat risken
for att de hamnar pé obestand. Medan avyttringen av SDLG har minskat
Volvokoncernens exponering gentemot marknaden fér anlaggnings-
maskiner i Kina, och inflationstrycket i médnga regioner har stabiliserats,
dterstar den geopolitiska instabiliteten. Som en foljd av detta ar
bedomningsarbetet nar det galler avsattningar for forvantade
kreditforluster avseende kundfordringar fortfarande i fokus for att
sakerstalla att avsattningarna aterspeglar det aktuella marknadsléget.
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Riskhanteringsstrategi

Kreditrisker hanteras genom aktiv kreditbevakning och uppféljnings-
rutiner i enlighet med Volvokoncernens Kredithanteringsdirektiv.
Detta direktiv inkluderar atgarder att utfora nar en kundfaktura ej
betalas vid forfallodagen. Nar en 6kad kreditrisk &r konstaterad,
exempelvis genom en konkurs, eller nar en reserv for forvantade
kreditforluster pa kundfordringar har varit oférandrad i tva ar och det
kan pavisas att alla nédvandiga atgarder utforts uppléses reserven
och fordran skrivs av. Bortsett fran vissa undantag ar samtliga
kundfordringar som skrivits av fortsatt foremal for verkstallighets-
atgdrder med syfte att erhéalla betalning.

Som en konsekvens av den vedertagna afféarsmodellen inom
anldggningsmaskinsbranschen i Kina, med langre betalningsvillkor
till kunderna, har en betydande del av Volvokoncernens kund-
fordringar tidigare varit relaterade till kunder pa den marknaden. Till
foljd av avyttringen av SDLG har dock Volvokoncernens exponering
gentemot marknaden fér anldggningsmaskiner i Kina minskat.

Omforhandlade fordringar ar pé en betydligt lagre niva an foére-
gaende ar, med en vasentlig del av minskningen relaterad till
avyttringen av SDLG. Omférhandlade fordringar fortsatter att
bevakas noggrant vad géller inkommande betalningar och tecken
pa forsamrad kreditrisk.

Per den 31 december 2025 uppgick den totala reserven for
férvantade kreditférluster fér kundfordringar till 3,08% (4,52) av
totala kundfordringar, dér minskningen mestadels ar hanforlig till
avyttringen av SDLG.

Lds mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering om
kreditrisk.

16:1 Langfristiga fordringar

31 dec 2025 31 dec 2024
Ovriga rantebarande fordringar® 770 857
Rénte- och valutaderivat® 5.241 4,095
Avtals- och returréttstillgdngar® 1.490 1.458
Villkorad képeskilling* - 516
Ovriga fordringar 1.715 3.658
Langfristiga fordringar 9.217 10.584

-

Beloppet &r den langfristiga delen av 6vriga rantebérande fordringar i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

Beloppet ar den langfristiga delen av rénte- och valutaderivat i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

N

w

Las mer i Not 7 Intdkter om avtals- och returréattstillgéngar.

Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter om den villkorade
kopeskillingen och Not 30 Finansiella instrument om vérderingen av den
villkorade kopeskillingen.

IN

16:2 Kortfristiga fordringar

31 dec 2025 31 dec 2024
Ovriga rantebarande fordringar’ 1.559 3.724
Aktuella skattefordringar 4.121 3.491
Kundfordringar 31.232 41.772
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 4,107 4,296
Mervardesskatt 6.632 6.241
Rénte- och valutaderivat? 2.405 1.689
Avtals- och returrattstillgangar® 415 407
Villkorad képeskilling* 486 -
Ovriga fordringar 7.186 9.883
Kortfristiga fordringar efter
avdrag av reserv for forvantade
kreditférluster pa fordringar 58.142 71.504

-

Beloppet ar den kortfristiga delen av dvriga réntebarande fordringar i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

Beloppet ar den kortfristiga delen av rante- och valutaderivat i not 30
Finansiella instrument, tabell 30:1.

Las mer i Not 7 Intdkter om avtals- och returréattstillgéngar.

w

Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter om den villkorade
koépeskillingen och Not 30 Finansiella instrument om vérderingen av den
villkorade képeskillingen.

IS

16:3 Forandring av reserv for forvantade kreditforluster pa

kundfordringar

2025 2024
Ingdende balans 1.979 1.778
Ny reserv redovisad Over resultatrdkningen 290 529
Aterféring av reserv redovisad 6ver
resultatrakningen -236 -248
Uppldsning av reserv hanforlig till
konstaterade kundforluster -105 -171
Valutakursférandringar -192 93
Omiklassificeringar och évriga féréndringar’ -742 -2
Reserv for férvantade kreditférluster pa
kundfordringar, 31 dec 993 1.979

1 Inkluderar reserver i avyttrade verksamheter,
framst relaterat till avyttringen av SDLG.

16:4 Aldersanalys kundfordringar

31 dec 2025 31 dec 2024
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar >90 dagar Totalt Ejforfallna 1-30 dagar 31-90 dagar >90 dagar Totalt
Kundfordringar brutto 29.191 1.374 485 1174 32,225 38.523 - 800 2,778  43.751
Reserv for forvantade
kreditforluster pa kundfordringar -268 -28 -43 -653 -993 -369 - -67 -1.479 -1.979
m Kundfordringar, netto 28.923 1.347 442 521 31.232 38.153 - 733 1.298 41.772
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17 Varulager

EI[”] Redovisningsprinciper

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet. Om det uppskattade nettoforséljningsvardet
ar lagre an anskaffningsvérdet gors en nedskrivning av varulagret.

Anskaffningsvérdet faststélls enligt den sa kallade forst in-forst ut-
principen (FIFU) och bygger p4 en standardkostnadsmetod inklusive
kostnader for alla direkta tillverkningskostnader samt hanférlig andel
av kapacitets- och andra tillverkningsrelaterade omkostnader.
Standardkostnaden ses ver regelbundet och justeringar gors utifrén
nuvarande forhallanden. Tillverkningskostnader baseras pa normalt
kapacitetsutnyttjande och allokeras till varulagret medan icke-
absorberade kostnader pa grund av férandringar i produktionsvolym
redovisas i resultatrakningen nér de uppkommer. Kostnader for
forskning och utveckling, forsaljning, administration och finansiella
kostnader ingar ej.

Nettoférsaljningsvardet berdknas som forsaljningspris reducerat med
kostnader hanforliga till forsaljningen. Om en nedgang i priset pa
material som anvands i tillverkningen av varor indikerar att tillverknings-
vardet for den fardiga varan overstiger nettoforséljningsvérdet anvands
ateranskaffningsvérdet for att berékna nettoférsaljningsvardet.

medfor dvergangsrisker och osdkerheter som kan ha en vésentlig
paverkan pa bedémningen av nettoférsaljningsvardet. Kundernas
investeringar i Volvokoncernens elektrifierade produkter kan ske i
en langsammare takt an forvantat pa grund av olika externa faktorer,
och utvecklingen av nya teknologier och I6sningar kan leda till
teknologisk foraldring av batterielektriska och brénslecellsdrivna
produkter som finns i lager.

17:1 Varulager

31 dec 31 dec

2025 2024

Fardiga produkter 38.097 42,907
Produktionsmaterial etc. 27.865 35.452
E varulager 65.963  78.359

Det totala lagervérdet, efter gjorda nedskrivningar, var 65.963 Mkr
(78.359) per den 31 december 2025. Varulager som redovisats
som kostnad for sélda produkter under perioden uppgick till
335.540 Mkr (357.518).

17:2 Férandring av nedskrivning av varulager

Nedskrivning av varulager

2025 2024
Ingéende balans 4.638 3.918
u . u , , Foréndring av nedskrivning av varulager
@ Kalla t.'“. Osakerh"j:’t ! L',lppskattnlngar redovisad &éver resultatrdkningen 487 887
och kritiska bedémningar i
Utrangeringar -268 -336
Valutakursférandringar -473 184
Berékningen av nettoforsaljningsvérdet bygger pa en uppskattning Omklassificeringar etc. -151 16
Nedskrivning av varulager, 31 dec 4,232 4,638

av ett framtida forséljningspris, vilket paverkas av flera parametrar,
sasom marknadens efterfragan, modellandringar och prisutveckling
for begagnade produkter. Overgangen till nollutslappsfordon

18 Likvida medel

EI[”] Redovisningsprinciper

I likvida medel ingar rantebarande vardepapper med hdg likviditet
vilka latt kan omvandlas till kassamedel inklusive kortfristiga
placeringar med en |6ptid som understiger tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Rantebérande vardepapper med en 16ptid
som Overstiger tre manader fran anskaffningstidpunkten redovisas
som kortfristiga placeringar.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

Likvida medel per 31 december 2025 inkluderade 1,1 miljarder
kronor (2,3) som inte &r tillgdngliga fér anvéndning av Volvo-
koncernen samt 7,5 miljarder kronor (9,6) dér andra begréansningar
finns, huvudsakligen likvida medel i l&ander dér valutarestriktioner

eller andra legala restriktioner foreligger. Darmed ar det inte mojligt
att omedelbart anvdanda dessa likvida medel i andra delar av Volvo-
koncernen, dock finns det vanligtvis inga begransningar for att
anvanda dessa inom Volvokoncernens verksamhet i respektive land.

18:1 Likvida medel

31 dec 31 dec

2025 2024

Bankkontobalanser 41.540 57.623
Kortfristiga placeringar med en ursprunglig

|6ptid understigande tre méanader’ 1.709 5.989

Placeringslan i bank 30.113 21.559

[ Likvida medel 73.361  85.171

1 I tillagg till detta innehar Volvokoncernen édven kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 18ptid 6verstigande tre manader om 142 Mkr (218) i statliga
vardepapper per 31 december 2025.
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Eget kapital och antal aktier

olll

Redovisningsprinciper

Volvokoncernens eget kapital hanforligt till AB Volvos dgare bestar
av aktiekapital, balanserade vinstmedel, samt reserver avseende
investeringar i egetkapitalinstrument, férméansbestdamda pensions-
planer, andel av Ovrigt totalresultat i joint ventures och intresse-
féretag, och omrékning av utlandsverksamhet.

AB Volvos aktiekapital ar uppdelat i tva serier av aktier, A och B.
Bada serierna ger samma rattigheter, férutom att innehav av aktier
i serie A berattigar till en rost per aktie medan innehav av aktier i
serie B beréttigar till en tiondels rost per aktie. Volvokoncernens
balanserade vinstmedel bestar av periodens resultat samt trans-
aktioner med aktiedgare. Investeringar i egetkapitalinstrument
avser innehav i noterade féretag som omvarderas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat. Forménsbestdmda pensionsplaner inom eget
kapital avser omvardering av formansbestdmda forpliktelser som
redovisas via 6vrigt totalresultat. Volvokoncernens andel av 6vrigt
totalresultat i joint ventures och intresseféretag redovisas via ovrigt
totalresultat inom eget kapital. Omrakning av utlandsverksamhet
bestar av valutakursférandringar inom 6vrigt totalresultat som
uppstar vid omrakning av utldndska nettotillgdngar till svenska
kronor, samt ackumulerade valutakursférandringar aterforda till
resultatet vid avyttring av utlandsverksamhet.

Beslut om utdelning fattas pa arsstémman, eller i férekommande
fall under en extra bolagsstdmma. Efter att beslutet ar fattat,
minskas eget kapital och utdelningen redovisas som en skuld till
aktiedgarna i balansrékningen fram tills dess att utbetalningen har
agt rum.

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens
resultat hanforligt till AB Volvos &gare dividerat med genomsnittligt
antal aktier for rakenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas som periodens
resultat hanforligt till AB Volvos dgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier adderat med genomsnittligt antal aktier som
kan emitteras som en effekt av pdgdende aktierelaterat incitaments-
program.

19:2 Utestdende aktier

AB Volvos arsstdamma den 2 april 2025 beslutade att till aktiedgarna
dela ut 8,00 kronor (7,50) per aktie i ordinarie utdelning och 10,50
kronor (10,50) i extra utdelning per aktie, totalt 18,50 kronor
(18,00) per aktie. Under 2025 har Volvokoncernen delat ut 37,6
miljarder kronor (36,6) till aktiedgarna.
Moderbolagets aktiekapital uppgick till 2.562 Mkr (2.562) den

31 december 2025. Aktiens kvotvarde &r 1,26 kronor (1,26). Under
2025 har AB Volvo konverterat totalt 695.472 (1.590) aktier i serie
A till aktier i serie B. Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till

62.018 Mkr (72.410) per den 31 december 2025.

For aret 2025 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 8,50
kronor per aktie och en extra utdelning om 4,50 kronor per aktie,
totalt 13,00 kronor per aktie uppgaende till 26,4 miljarder kronor.

Las mer i Férandringar i eget kapital i moderbolaget om AB Volvos

aktiekapital.

19:1 Information avseende antal aktier

Egna A-aktier

31 Dec 2025

31 Dec 2024

Egna B-aktier

Totalt egna aktier

Egna aktier i % av totalt
registrerade aktier

Utestdende A-aktier

444,289.088

444,984,560

Utestdende B-aktier

1.5689.162.996

1.5688.467.524

Totalt utestaende aktier

2.033.452.084

2.033.452.084

Totalt registrerade A-aktier

444.289.088

444.984.560

Totalt registrerade B-aktier

1.5689.162.996

1.588.467.524

Totalt registrerade aktier

2.033.452.084

2.033.452.084

Genomsnittligt antal
utestdende aktier

2.033.452.084

2.033.452.084

A-aktier B-aktier Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utestdende aktier ingdende balans 444,984,560 444.986.150 1.588.467.524 1.588.465.934 2.033.452.084 2.033.452.084
Omvandlade A-aktier till B-aktier -695.472 -1.590 695.472 1.590 - -
Utestéende aktier, 31 dec 444.289.088 444.984.560 1.589.162.996 1.588.467.524 2.033.452.084 2.033.452.084

19:3 Information avseende aktier

2025 2024
Antalet utestdende aktier 31 december, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, i miljoner 2.033 2.033
Genomsnittligt aktiepris, (B-aktien), kr 281,03 273,02
Nettoresultat hanforligt till AB Volvos &gare, Mkr 34.456 50.389
Resultat per aktie fére utspadning, kr 16,94 24,78
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,94 24,78
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20

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

il

Redovisningsprinciper

Volvokoncernens erséattningar efter avslutad anstélining, sdsom
pensioner, sjukvardsférmaner och andra ersattningar, erléaggs till
Overvdagande del genom fortlépande betalningar till fristdende
myndigheter eller organ som darmed &vertar forpliktelserna mot
de anstéllda, det vill sdga genom sé kallade avgiftsbestamda planer.
For avgiftsbestamda planer redovisas kostnaderna for premierna
|I6pande i resultatrékningen.

En del ersattningar efter avslutad anstallning fullgors genom sa
kallade formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstér inom
Volvokoncernen och tryggas primart av egna stiftelser. Volvokon-
cernens storsta forméansbestamda planer &r hanforliga till tjansteman
i den svenska verksamheten (framst ITP-planen). Andra vésentliga
férmansbestamda planer omfattar dotterforetag i USA, vilket omfattar
bade pensioner och andra formaner, sdsom sjukvardsplaner, samt
anstallda i Storbritannien, Belgien och Frankrike.

Aktuariella berakningar upprattas for samtliga formansbestdmda
planer, utifran vasentlighet, i syfte att faststélla nuvardet av
Volvokoncernens forpliktelser avseende oantastbara formaner for
nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar upprattas
arligen och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststalls vid
bokslutstidpunkten. Foréandringar av forpliktelsernas nuvarde till foljd
av forandrade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade
justeringar utgér omvarderingar.

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser i Volvo-
koncernens balansrakning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av forvaltnings-
tillgdngarna. Alla férandringar i nettopensionsskulden (tillgéngen)
redovisas nar de intréffar. Tjdnstgoringskostnader och nettorénte-
kostnad (intdkt) redovisas i resultatrakningen medan omvérderingar
sasom aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.
Sérskild I6neskatt inkluderas i pensionsskulden i de svenska och
belgiska planerna.

Kalla till osékerhet i uppskattningar
och kritiska bedémningar

®

Antaganden vid berékning av pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstalining,
huvudsakligen pensioner och sjukvardsférmaner, &r beroende

av aktuariella antaganden. Sérskilda antaganden och aktuariella
berakningar gors for varje formansbestamd plan. De mest vasentliga
antagandena avser diskonteringsranta och inflation. Inflations-
antaganden &r generellt satt som ett langsiktigt antagande baserat
pa analyser av externa marknadsindikatorer. En kénslighetsanalys
aterfinns i graf 20:6 och visar effekten pa de férmansbestdmda
forpliktelserna om véasentliga antaganden férandras. Det finns ocksa
andra antaganden sa som I6nedkningstakt, avgangsintensitet,
mortalitet, kostnadstrender for sjukvéard och andra faktorer.
Antaganden om Iénedkningstakt avspeglar historisk [6nekostnads-
utveckling, kort- och langsiktiga framtidsutsikter och forvéntad
inflation. Takten pa pensionsavgangar och mortalitet baseras framst
pa officiell mortalitetsstatistik. Kostnadstrender for sjukvardskostnader
ar baserade pa historiska data samt kortsiktiga framtidsutsikter och
en bedémning av sannolika langsiktiga trender. Volvokoncernen har
en global aktuarie for att sékerstalla att en professionell bedomning
gors och att de aktuariella antaganden konsekvent utvecklas i varje
jurisdiktion. Volvokoncernen ser arligen Over aktuariella antaganden
och gor justeringar av dessa nar detta anses lampligt.

Marknadsutsikt
Aret kinnetecknades av en betydande stegring av avkastnings-
kurvorna globalt. De korta réntorna var lagre efter centralbanks-
atgarder, medan de langa réntorna inte féljde med i samma
utstrackning. Faktum &r att i flera nyckellander dar koncernen har
férmansbestdmda pensionsplaner har de langfristiga réntorna stigit.
Det finns flera skal till att avkastningskurvorna har blivit brantare,
och dessa varierar nagot mellan lander, men i vissa fall handlar det
om osékerhet kring den finanspolitiska hallbarheten eller en brist pa
efterfragan péa langfristiga obligationer. Resultatet av matchnings-
strategier beror pé djupet och bredden i tillgéngliga tillgdngar med
lang 16ptid pa respektive marknad, och utfallen har darfor varit
blandade. Samtidigt har aktiemarknaderna utvecklats val med fort-
satt optimism kring Al-temat, trots en tillfallig nedgang i april till foljd
av osdkerhet kring handel och tullar. Kreditbaserade strategier
presterade val med fortsatt laga och stabila kreditspreadar under aret,
med endast en kort period av volatilitet i april. Finansieringsgraden
fér Volvokoncernens fonderade pensionsplaner ar fortsatt stark.

| efterfoljande tabeller Idmnas upplysningar om férmansbestdmda
planer. Volvokoncernen redovisar skillnaden mellan utestdende
forpliktelser och forvaltningstillgdngarnas varde, justerat for
eventuella tillgdngstak, i balansrakningen. Upplysningarna avser
tilldampade antaganden i aktuariella berakningar, redovisade
kostnader under rakenskapsaret samt vardet av forpliktelser och
forvaltningstillgdngar vid periodens utgang. Dessutom specificeras
forandringar av varden pa forpliktelser och forvaltningstillgangar
under perioden.
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20:1 Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar

20:2 Sammandrag av avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser

31 dec 2025 31 dec 2024
31 dec 2025 31 dec 2024

Sverige
Forpliktel -47.51 -54.01
Diskonteringsréanta, %' 3,95 3,55 Orpliktelser 519 54.015
Inflation, %2 1,75 2,00 Férvaltningstillgdngar 40.678 43.423
. o Avsattning netto fér pensioner
Forvantad I6nedkningstakt, % 2,4 2,65 och liknande forpliktelser 6.841 10.591

Férvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor)

Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 23,3/24,8 22,3/23,3 20:3 Pensionskostnader

Pension om 25 &r (medlem
2025 2024
40 &ridag), antal ar 25,2/26,2 25,2/26,2
Kostnader for tjanstgdring
USA under innevarande ar 1.166 1.263
Diskonteringsranta, %' 4,50-5,51 5,10-5,62 Rantekostnader 1.950 2.136
Inflation, % 2,2 2,2 Ranteintédkter -1.751 -1.965
Forvantad I6nedkningstakt, % 3,91 3,9 Kostnader for tjanstgoring
Forvantad livslangd vid pension under tidigare perioder 24 -1
vid 65 &r (Man/Kvinnor) Vinst/férlust avseende regleringar - -
Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 21/22,7 20,9/22,7 Arets kostnader avseende
Pension om 25 &r (medlem formansbestamda pensionsplaner 1.389 1.423
40 3ridag), antal ar 22,8/24,5 22,7/24,5 Arets kostnader avseende
i . avgiftsbestamda pensionsplaner 4.627 4.687
Storbritannien -
; Arets pensionskostnader 6.016 6.110
Diskonteringsrénta, % 5,6 5,5
Inflation, % 2,95 3,2
Forvantad I6neskningstakt, % 0,00 0,00 20:4 Arets kostnader avseende férmansbestimda
R o R ) planer utover pensionsplaner
Férvantad livslangd vid pension
vid 65 &r (Man/Kvinnor) 2025 2024
Pension idag (medlem 65 &r), antal &r 22,2/24,3 22,4/24,2 Kostnader for tjanstgéring
Pension om 25 &r (medlem under innevarande ar 69 75
40 &ridag), antal &r 22,6/25,9 22,5/25,7 Réntekostnader 164 173
Belgien Rénteintakter -9 -8
Diskonteringsranta, %' 4,08 3,45 Kostnader for tjanstgoring
Inflation, % 2,00 2,00 under tidigare perioder 36 -6
Férvantad lénedkningstakt, % 2,88 2,88 Vinst/férlust avseende regleringar - -
Omvarderingar 163 209
Frankrik =
rankaike Arets kostnader 424 444
Diskonteringsrénta, %' 4,08 3,39
Inflation, % 2,00 2,00
Forvantad I6nedkningstakt, % 3,01 3,01

-

Diskonteringsréantan for respektive land faststalls pa grundval av marknadsréntan
pa hogkvalitativa féretagsobligationer. | lander dér det inte finns nagon
fungerande marknad fér sddana obligationer anvands marknadsréntan pa
statsobligationer. Diskonteringsrantan for den svenska pensionsforpliktelsen har
faststéllts genom att extrapolera bostadsobligationers marknadsranta enligt dess
avkastningskurva.

Inflationsantagandet for Sverige har sankts fran 2,00% till 1,75% for att
aterspegla den minskning som har noterats i den kortsiktiga inflationen.

N

20:5 Genomsnittlig I16ptid per land

Sverige USA  Storbritannien Belgien Frankrike O\tJrZ/:
Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner forméner
Genomsnittlig 16ptid pa forpliktelserna, ar 19,0 9,9 10,7 10,1 10,9 8,2
| graf 20:6 presenteras en kanslighetsanalys i de férmans- Kénslighetsanalysen for en forandring av langsiktig inflation
bestamda forpliktelserna avseende fordndringar av de tillampade korrelerar med andra inflationskénsliga antaganden. Beroende pa
antagandena for diskonteringsranta och inflation. Kénslighets- planens och férménens utformning pa varje plan kan kénslighets-
analysen for diskonteringsréntan baseras pa forandring av ett effekten pa forpliktelserna variera for de olika antagandena.

antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar detta €] troligt och féréndring i antagandet kan vara korrelerade.
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20:6 kénslighetsanalys 2025

- Paverkan pa forpliktelsen, Mkr +

Om diskonteringsréntan ékar med 0,5% Om diskonteringsréntan minskar med 0,5%

Sverige pensioner -1es1 [N 2107
USA pensioner -452 - 496

Storbritannien pensioner -230 - 246
Belgien pensioner -136 . 153
Frankrike pensioner -132 . 143
USA 6vriga formaner -84 l 90
Ovriga formaner 133 152
Om inflationen minskar med 0,5% Om inflationen 6kar med 0,5%
Sverige pensioner -1.923 _ 2.137
USA pensioner 0 o
Storbritannien pensioner -176 - 170
Belgien pensioner -101 . 111
Frankrike pensioner -131 . 140
USA 6vriga férmaner 0 0
Ovriga formaner 30 | a4
Stor- USA .
Sverige USA britannien Belgien Frankrike Ovriga Ovriga
Pensioner  Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner férmaner planer Summa

Férpliktelser ingdende balans 2024 23.645 15.772 5.370 3.434 2.345 3.051 3.479 57.097
Forvarv och avyttringar samt dvriga férandringar - - - - -23 -1 3 -21
Kostnader for tjdnstgoring under innevarande ar 644 173 - 193 148 24 156 1.338
Réntekostnader 804 792 262 120 88 147 98 2.310
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 19 - - - - - -36 -17
Regleringar® - -4.393 - - - - -431 -4.823
Tillskjutna medel frén arbetstagare - - - - - 16 25 a1
Omvérderingar™:

— Effekter av @ndrade demografiska antaganden - - - - 48 6 -1 54

— Effekter av &ndrade finansiella antaganden -470 -980 -353 21 24 -101 169 -1.690

— Erfarenhetsbaserade justeringar 437 -38 21 65 69 46 -32 568
Valutakursférandringar - 1.625 477 129 89 305 62 2.687
Utbetalda ersattningar -691 -1.282 -352 -247 -71 -362 -523 -3.527
Forpliktelser, 31 dec 2024 24.388 11.669 5.424 3.716 2,716 3.132 2,970 54.015
varav
Fonderade formansbestdmda planer -24.031 -11.076 -5.424 -3.715 -14 - -1.793  -46.053
Forvarv och avyttringar samt évriga forandringar - -1 - - - 13 -25 -13
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 593 144 - 190 144 19 146 1.236
Réntekostnader 853 559 270 120 88 138 86 2.114
Kostnader for tjanstgéring under tidigare perioder 24 - - - - - 37 61
Regleringar - - - - - - - -
Tillskjutna medel fran arbetstagare - - - - - 18 24 42
Omvérderingar™:

— Effekter av dndrade demografiska antaganden - - - -81 - -9 - -90

— Effekter av dndrade finansiella antaganden -2.790 176 -160 -198 -203 48 - -3.127

— Erfarenhetsbaserade justeringar -550 -113 38 28 -61 105 -8 -561
Valutakursférandringar - -1.962 -575 -219 -159 -514 -280 -3.709
Utbetalda ersattningar -726 -656 -290 -180 -71 -328 -197 -2.447
Forpliktelser, 31 dec 2025 21.791 9.817 4.707 3.375 2.455 2.622 2.753 47.519
varav
Fonderade formansbestdmda planer -21.478  -9.347 -4.707 -3.375 -14 - -1.719 -40.640

1 Av den totala omvérderingen av de fdrménsbestdmda férpliktelserna, har 3.951 Mkr (1.279) redovisats i évrigt totalresultat,
och -173 Mkr (-210) i resultatrakningen.

2 Regleringen i USA &r hanforligt till en konvertering av buy-in forsakringen som ingicks under 2023, till en buy-out under 2024.
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20:8 Forvaltningstillgangarnas verkliga varde i fonderade planer

Stor- _USA .
Sverige USA britannien Belgien Frankrike Ovriga Ovriga

Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner Pensioner formaner planer Summa
Forvaltningstillgdngar ingdende balans 2024 20.445 16.428 5.426 3.107 14 56 2.440 47.917
Forvarv och avyttringar
samt 6vriga fordndringar - - - - - - - -
Ranteintdkter 705 832 265 112 1 - 58 1.973
Regleringar? - -4.393 - - - - -431 -4.823
Omvérderingar’ -1.055 -836 -522 -37 - - 39 -2.411
Tillgdngstak - - 140 - - - 4 144
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 212 - - 218 - - 96 526
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 77 - - - - 25 103
Valutakursférandringar - 1.691 481 117 1 6 17 2.313
Utbetalda erséttningar -2 -1.256 -355 -247 - -3 -457 -2.319
Férvaltningstillgdngar, 31 dec 2024 20.306 12.545 5.435 3.271 15 59 1.793 43.423
Forvérv och avyttringar
samt 6vriga forandringar - - - - - - - -
Ranteintdkter 721 607 271 109 1 - 52 1.760
Regleringar - - - - - - - -
Omvérderingar’ -756 167 -156 -109 - - - -855
Tillgdngstak - - 61 - - - - 61
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 250 - - 216 - - 53 519
Tillskjutna medel fran arbetstagare - 32 - - - 70 24 127
Valutakursforandringar - -2.112 -577 -194 -1 -10 -187 -3.081
Utbetalda erséttningar -2 -613 -290 -180 1 -58 -135 -1.276
Forvaltningstillgangar, 31 dec 2025 20.519 10.626 4.744 3.113 16 60 1.600 40.678

1 Av den totala omvérderingen av férvaltningstillgdngarna har -794 Mkr (-2.266) redovisats i dvrigt totalresultat.

2 Regleringen i USA &r hanforligt till en konvertering av buy-in férsakringen som ingicks under 2023, till en buy-out under 2024.

20:9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Stor- USA
Sverige USA  britannien Belgien Frankrike Ovriga Ovriga

Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner  Pensioner férmaner planer Summa
Avsidttningar for pensioner och liknande
forpliktelser, netto, 31 dec 2024 -4.082 876 11 -445 -2.701 -3.073 -1.177 -10.591
varav redovisade under rubriken:
m Pensionstillgangar, netto 10 1.900 8 - 2 59 135 2.115
m Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -4.092 -1.025 -445 -2,703  -3.132  -1.312 -12.706
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser, netto, 31 dec 2025 -1.272 809 37 -262 -2.440 -2.562 -1.153 -6.841
varav redovisade under rubriken:
m Pensionstillgangar, netto 76 1.623 - - 3 61 65 1.828
m Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser -1.349 -814 37 -262 -2.443 -2.623 -1.217  -8.669

Sverige

Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen i Sverige ar
ITP2-planen, som grundar sig pa slutldnen. Planen &r delvis stangd,
vilket innebér att enbart nyanstallda som &r fédda fore 1979 gar in

i ITP2-16sningen. Volvokoncernens pensionsstiftelse i Sverige bildades
1996 i syfte att trygga av forpliktelser rérande alderspension till
tjansteman i Sverige enligt ITP-planen. Forvaltningskapitalet i
Volvokoncernens svenska pensionsstiftelse placeras huvudsakligen
i rantebarande vardepapper och alternativa tillgangar enligt en strategisk
allokering som beslutas av stiftelsens styrelse. Den 31 december
2025 uppgick vérdet av stiftelsens forvaltningskapital till 20.497
Mkr (20.282), varav 8% (6) var placerat i egetkapitalinstrument.
Vid samma tidpunkt uppgick vardet av utfardade pensionsforpliktelser
hanférliga till ITP-planen till 21.466 Mkr (24.018).

Svenska foretag kan trygga nya pensionsforpliktelser genom
avsattningar i balansrakningen eller genom 6verforing av medel till
pensionsstiftelsen. En kreditforsakring maste dessutom tecknas
avseende véardet av utfardade forpliktelser, Utover formaner
betréffande alderspension omfattar ITP-planen &ven exempelvis
kollektiv familjepension vilken Volvokoncernen finansierar genom
en forsakring hos forsékringsbolaget Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering &r detta
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2025 har Volvokoncernen inte haft tillgéang till
information fran Alecta som majliggjort redovisning av denna plan
sasom en férmansbestdmd plan. Planen har saledes redovisats
sadsom en avgiftsbestdmd plan. Volvokoncernen beréknar att under
2026 betala premier till Alecta om cirka 226 Mkr. Den kollektiva
konsolideringsnivan méter fordelningsbara tillgangar i forhéllande till
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forsakringsatagandet. Enligt Alectas konsolideringspolicy for formans-
bestdmda forsakringar ska den kollektiva konsolideringsnivan normalt
tillatas variera mellan 125% och 170%. Alectas preliminéra konsolid-
eringsgrad uppgér till 167% (162). Om konsolideringsnivan ligger
under eller Overstiger normalintervallet kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning eller att infora premiereduktioner.

Volvokoncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta
uppgick per den 31 december 2025 till 0,41% (0,38) och andelen
av totalt antal aktiva férsikrade uppgick till 1,98% (1,96).

| Sverige utgar en férman till alla anstéllda, en jubileumsplan, dar
man tilldelas ett visst antal aktier baserat pa tjanstgéringstid om 25,
35 och 45 ar. Denna plan redovisas som aktierelaterade ersattningar,
dar verkligt varde av erséttningsbeloppet bestams vid tidpunkten for
tilldelning. Planen redovisas under 6vriga skulder.

USA

I USA har Volvokoncernen avdragsgilla pensionsplaner, sjukvardsplaner
efter pensionering samt pensionsplaner som ger ratt till uppskov
med skatten. De avdragsgilla pensionsplanerna fonderas medan
ovriga planer vanligtvis ej ar fonderade. Det finns fem finansierade
pensionsplaner varav alla fem &r stdngda for nya deltagare. Tre av
de fem planerna &r 6ppna for framtida pensionsintjaning. Volvo-
koncernens dotterforetag i USA tryggar sina pensionsforpliktelser i
huvudsak genom 6verféringar av medel till fristdende pensionsplaner.
US Retirement Trust forvaltar tillgdngarna till de fem planerna. Den
strategiska allokeringen av plantillgdngarna maste leva upp till
placeringsreglementet som beslutats av stiftelsens styrelse. Alla
medlemmar i styrelsen utses av foretaget, men varje enskild medlem
har ett lagstadgat personligt ansvar att i alla ldgen utga ifrdn formans-
tagarnas basta. Den 31 december 2025 uppgick det sammanlagda
vérdet av pensionsforpliktelser i sddana fristdende planer till 9.347
Mkr (11.076). Det sammanlagda vérdet av férvaltningskapital i
dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till 10.626 Mkr (12.545),
varav 10% (11) var placerat i egetkapitalinstrument. Enligt regelverket
for tryggande av pensionsforpliktelser foreskrivs vissa miniminivaer
avseende vardet pa forvaltningstillgangar i forhallande till vardet pa
forpliktelser. Under 2025 dverférde Volvokoncernen inga medel till
de amerikanska pensionsplanerna.

Forvaltningstillgangarnas férdelning pa tillgangsslag,

31 december 2024

Likvida medel 826 (2%)
Egetkapitalinstrument 2.954 (7%)
Skuldinstrument 33.663 (77%)
Fastigheter 2.238 (5%)
Véardepapper med bakomliggande
tillgdngar 3.628 (8%)

Ovriga tillgdngar 353 (1%)

Férvaltningstillgdngarnas férdelning pa tillgangsslag,

31 december 2025’

B Likvida medel 151 (0%)

I Egetkapitalinstrument 3.111 (8%)

B Skuldinstrument 31.917 (78%)
Fastigheter 2.231 (5%)

[ Vardepapper med bakomliggande
tillgéngar 3.087 (8%)
Ovriga tillgangar 374 (1%)

20:10 Verkligt virde pa férvaltningstillgdngar

31 dec 31 dec
2025 2024
Likvida medel 151 826
Noterade férvaltningstillgangar
Egetkapitalinstrument 1.738 808
Skuldinstrument 31.654 33.311
Fastigheter 1.385 -
Vardepapper med bakomliggande tillgangar 1.449 1.744
Ovriga tillgangar 410 398
Onoterade férvaltningstillgdngar
Ovriga tillgangar 4,084 6.575
Totalt" 40.871 43.662

1 Exkluderar tillgdngstak om 193 Mkr (239).
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Storbritannien

| Storbritannien har Volvokoncernen tre formansbestamda
pensionsplaner, vilka alla &r fonderade. Pensionsfonderna utgérs

av fristdende legala enheter, vilka leds av en professionell forvaltare.
Samtliga planer &r stangda for nya deltagare och framtida pensions-
intjaning. Férdelningen av tillgangarna maste vara i enlighet med
den investeringsstrategi som ar dverenskommen mellan féretaget och
den professionella forvaltaren. Fér en av planerna har Volvokoncernen
en oinskrankt rattighet till det redovisade dverskottet for den planen
eller planerna om en nettotillgdng redovisas i balansrakningen

nar pensionsplanen upphor. For tva planer ar detta inte fallet i
juridiskt mening och déarfor tillampas ett tillgdngstak i dessa fall.
Den 31 december 2025 uppgick det sammanlagda vérdet pa
forpliktelser till 4.707 Mkr (5.424). Vid samma tidpunkt uppgick det
sammanlagda vardet av forvaltningskapital i dessa planer till 4.744
Mkr (5.435). Volvokoncernen har inte investerat i egetkapital-
instrument och har inte ldmnat nagra bidrag till de brittiska pensions-
planerna under 2025. Vidare forvantar sig koncernen inte att gora
sadana investeringar eller bidrag inom 6verskadlig framtid.

Belgien

| Belgien har Volvokoncernen fyra traditionella formansbestdmda
planer vilka &r baserade pa slutlon déar alla planer ar stangda for nya
deltagare. Alla planer &r 6ppna for framtida pensionsintjéning. Tva
av planerna &r fonderade via en extern pensionsfond med en legalt
avgransad Volvo-del och tva &r fonderade via en gruppférsakring
vilken i Belgien bendmns som Branch 21. Férmaner betalas vid
pensionering ut som en klumpsumma. Det finns ocksa en 6ppen
avgiftsbestdamd pensionsplan samt ett vinstdelningsprogram for
vilket utbetalningar sker till en avgiftsbestdmd pensionsplan som
fonderas av den egna pensionsfonden eller genom gruppforsakring.
Alla avgiftsbestdamda planer i Belgien har en lagstadgad minimum-
garanti vad galler avkastning och redovisas darfér som formans-
bestamda planer. Den strategiska allokeringen avseende tillgdngarna
maste vara i enlighet med investeringspolicyn, féreslagen av Volvo-
koncernen och formellt beslutad av styrelsen for pensionsfonden.
Den 31 december 2025 uppgick det sammanlagda vérdet pa
forpliktelsen till 3.375 Mkr (3.715). Det sammanlagda vérdet av
forvaltningskapital i dessa planer uppgick vid samma tidpunkt till
3.113 Mkr (3.271), varav 11% (10) var placerat i egetkapital-
instrument. Under 2025 har Volvokoncernen dverfort extra medel
till pensionsplanerna i Belgien med 216 Mkr (218).

Frankrike

| Frankrike har Volvokoncernen tva typer av férmansbestdmda
pensionsplaner, Indemnité de Fin de Carriére (IFC) samt
Jubileumsplan. Planerna ar ej fonderade. IFC &r obligatorisk

i Frankrike. Erséattningarna grundar sig pa de kollektivavtal som

ar tillampliga for bolaget, medarbetarens anstallningstid per
pensionsdagen och slutlonen. Pension utbetalas enbart om de
anstéllda arbetar for bolaget nar de gar i pension. Jubileumsplanen
utgér fran en intern Gverenskommelse och grundar sig pa lang och
trogen tjanst vid 20, 30, 35 och 40 ars anstallning. Den 31 december
2025 uppgick det totala vardet pa forpliktelsen till 2.455 Mkr (2.716).

Investeringsstrategi och riskhantering
Volvokoncernen hanterar allokeringen och investeringen av
tillgdngarna i pensionsplanerna fér att mota de langsiktiga malen.
De viktigaste mélen handlar om att klara aktuella och framtida
pensionsforpliktelser, tillhandahalla tillracklig likviditet for att klara
utbetalningskrav samt att tillhandahalla en totalavkastning som
maximerar pensionstillgdngarna i férhallande till pensionsskulderna.
Detta sker genom att maximera avkastningen pa tillgangarna utifran
en lamplig riskniva. Det slutliga investeringsbeslutet ligger ofta hos
den lokala pensionsforvaltaren, men investeringspolicyn for samtliga
planer sékerstaller att riskerna i investeringsportfoljerna &r val spridda.
Den priméra langsiktiga riskreducerande aktiviteten ar att stanga
férmansbestdmda planer och ersatta dessa med avgiftsbestdmda
planer dér detta ar mojligt. Risker hanforliga till redan utgivna
pensionsforpliktelser, exempelvis livslangd och inflation, samt
utképspremier och tillhérande matchningsstrategier évervakas
pa I6pande basis for att om mojligt minska Volvokoncernens
exponering.

| Sverige bestdms miniminivan pa vardet av forvaltningstillgdngarna
av PRI Pensionsgaranti. Detta ar obligatoriskt for att f& vara kvar i
systemet och kunna fa en forsékring for pensionsskulden. Tillskotten
motsvarar vanligtvis de pensionsférmaner som berdknas intjanas
under det kommande aret plus eventuella underskott gentemot
miniminivan, savida planen inte uppvisar ett éverskott enligt lokala
fonderingsprinciper.

| USA faststalls miniminivan pa tillskotten till pensionsplanerna
av bolaget for att undvika straffavgifter, behalla flexibiliteten samt att
undvika omfattande extra finansiell rapportering till de amerikanska
pensionsmyndigheterna och till deltagarna i pensionsplanen.
Miniminivan pa tillskotten motsvarar vanligtvis de formaner som
berdknas intjanas under det kommande é&ret plus en sjundedel av
eventuellt underskott, sdvida planen inte uppvisar ett 6verskott
enligt lokala fonderingsprinciper.

| Storbritannien finns ingen faststélld miniminiva for vardet pa
forvaltningstillgangarna. Det finns lagkrav pa att genomfora en
grundlig skuldberékning var tredje ar. For varje separat plan som
visar ett underskott faststalls en finansieringsplan som skall sékra
en fullstdndig finansiering av planen inom en rimlig tidsram.
Finansieringsplanen skall 6verenskommas med bolaget och
l&dmnas till tillsynsmyndigheten for godkannande.

| Belgien definieras miniminivan pa fondering i lag och féljs
|6pande upp av tillsynsmyndigheten FSMA. Ramverket for
minimikravet utgar fran en diskonteringsranta som baseras pa
forvantad avkastning pé plantillgdngarna. Pensionsfonden maste
alltid vara fullt fonderad pa detta skuldmatt. De arliga tillskotten till
pensionsfonden féljer en tillskottsplan utformad for att ge stabilitet
over planens livslangd.

Under 2026 berdknar Volvokoncernen éverféra 250-500 Mkr
till formansbestdmda pensionsplaner.
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21 Ovriga avsattningar

|:|[||:| Redovisningsprinciper

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar en legal eller informell
forpliktelse foreligger till foljd av en intréffad héandelse, det ar troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Nér dessa kriterier inte uppfylls
kan eventualforpliktelser komma att redovisas. Langfristiga avsattningar
forvantas till storsta delen regleras inom 2 till 3 ar.

Avséttningar for produktgarantier

Avséattningar for produktgarantier redovisas som kostnad fér salda
produkter och inkluderar kontraktsgaranti och garantikampanjer.
Avséattningar for kontraktsgaranti redovisas i samband med att
produkterna séljs. Avséattning for kampanjer avseende specifika
kvalitetsproblem redovisas i samband med att kampanjen beslutats
och kommunicerats.

Avséttningar for utékad garanti

En utdkad garanti &r en produktférsakring som séljs till kunden som
gaéller for en produkt enligt vissa villkor under en bestamd period som
en tilldggsforsakring utéver de kontraktuella garantierna. Avséttningen
reflekterar risken att den forvantade kostnaden for att uppfylla villkoren
enligt tillaggsforsakringen overstiger den forvéntade intékten.

Avséttningar i forsékringsverksamhet

Volvokoncernen har ett internt forsékringsbolag och avsattningar i
férsakringsverksamhet &r relaterad till skadeansprak fran tredje man
till bolag inom Volvokoncernen. Skadereserven inkluderar ocksa en
avsattning for ej rapporterade skador baserat pa tidigare erfarenhet.
Den ej intjanade premiereserven rapporteras inom 6vriga kortfristiga
skulder.

Avséttningar for omstruktureringskostnader

En avsattning for beslutade omstruktureringsatgéarder redovisas nér
en detaljerad plan for atgardernas genomfdrande foreligger samt nér
denna plan kommunicerats till de som berdrs. Ersattningar vid
uppsagning till foljd av ett frivilligt uppségningsprogram redovisas
som en avsattning och kostnad nar den anstallde accepterar erbjudandet.
Vanligtvis redovisas omstruktureringskostnader som en del av 6vriga
rérelseintdkter och kostnader.

Avséttningar for restvdrdesrisker

Restvardesrisker innebar att Volvokoncernen i framtiden kan tvingas
avyttra begagnade fordon med férlust om vardeutvecklingen for
dessa fordon ar sémre &n vad som forutsags vid kontraktets ingang.
Restvardesrisker dr hanforliga till operationella leasingkontrakt och
férsaljning med &terkdpséataganden (s.k. buybacks och tradebacks)
dér Volvokoncernen har ett restvérdesatagande. Majoriteten av dessa
kontrakt redovisas som tillgangar i operationell leasing och returratts-
tillgéng i balansrakningen. Eventuella restvardesrisker redovisas inte
som avsattningar utan aterspeglas som en reducering av tillgdngarna
genom accelererande avskrivningar och/eller nedskrivningar.

Las mer i Not 13 Materiella anlaggningstillgangar om
restvardesrisker.

Nér ett dterkdpsatagande ingas som en separat oberoende
transaktion fran den initiala forsaljningstransaktionen och intakt
kan redovisas for den initiala forséljningstransaktionen vid leverans-
tillfallet, redovisas ingen tillgdng under operationell leasing eller
returréttstillgang i balansrékningen. Darmed redovisas den potenti-
ella restvérdesrisken relaterad till restvardesatagandet som en
avsattning. | den utstrackning restvardesexponeringen inte uppfyller
definitionen av en avsattning redovisas aterstaende bruttoexpone-
ring som en eventualforpliktelse.

Las mer i Not 24 Eventualférpliktelser och finansiella ataganden.

Avsdéttningar for servicekontrakt

Servicekontrakt erbjuder forebyggande underhall till kunden enligt
en Overenskommen serviceplan. Avsattningen reflekterar risken att
den foérvantade kostnaden for att tillhandahalla servicetjanster och
reparationer i enlighet med servicekontraktet 6verstiger den for-
véantade intakten.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar bestar huvudsakligen av avsattningar for tvister
géllande rattsliga processer, avsattningar for externt utfardade kredit-
garantier och dvriga avséattningar, savida de inte specificeras separat.

@ Kalla till osakerhet i uppskattningar

och kritiska bedémningar
Osakerheten géllande belopp eller tidpunkt for utfléde av resurser
varierar for olika sorters avsattningar. Angaende avsattningar for
produktgarantier, utékad garanti, restvardesrisker och servicekontrakt
baseras avsattningarna pa historisk statistik och uppskattade framtida
kostnader, varfor det avsatta beloppet i hogre grad dverensstammer

med det verkliga utflédet av resurser. Angaende avsattningar for tvister,
som skattefragor och rattsliga processer, ar osakerheten hogre.

Avséttningar for produktgarantier

Avsattningar for produktgarantier faststélls utifran historisk statistik
med hénsyn till kdnda férandringar avseende garantiansprak,
garantiperioder, genomsnittlig tid fran att fel uppstar till dess att
garantikrav inkommer till féretaget och férvantade foréandringar i
kvalitetsindex. Det faktiska utfallet av produktgarantier kan avvika
fran det forvantade utfallet och vésentligt paverka redovisade
garantikostnader och avsattningar under kommande tidsperioder.
Aterbetalning fran leverantérer, vilka minskar Volvokoncernens
kostnader for garantidtaganden, redovisas nar de anses vara sékra.

Ovriga avséttningar

Volvokoncernen arbetar aktivt for att sakerstélla regelefterlevnad av
tillampliga miljélagar och regelverk, vilka ofta &r komplexa och osakra.
Om Volvokoncernen misslyckas med att méta klimatrelaterade mal
eller miljokrav skulle Volvokoncernen kunna drabbas av betydande
boter och andra sanktioner som skulle kunna ha en vésentlig paverkan
pa den finansiella rapporteringen.
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Avséttningar for réttsliga processer

Volvokoncernen granskar I6pande utvecklingen av vésentliga tvister
som foretag i koncernen &r part i, saval civil- som skatteréattsliga, for
att uppskatta behovet av att redovisa avséattningar och eventual-
forpliktelser i koncernens finansiella rapporter. Volvokoncernen tar
héansyn till ett antal faktorer ndr beddmning gérs om en avséttning
eller en eventualforpliktelse ska redovisas, bland annat vilken typ av
rattstvist som &r aktuell, storleken pa ersattningsansprak, utvecklingen
av tvisten, uppfattningar fran juridiska ombud och andra radgivare,
erfarenheter fran liknande fall och beslut fattade av Volvokoncernens

ledning angaende foretagets planerade agerande avseende tvisten

i frdga. Den faktiska utgangen av en réattstvist kan avvika frén den
férvantade utgangen av tvisten. Skillnader mellan faktiskt och
forvantat utfall av en tvist kan vasentligt paverka framtida finansiella
rapporter och ha en oférdelaktig inverkan pa Volvokoncernens
rorelseresultat, finansiella stallning och likviditet. Avsattningar for
rattsliga processer inkluderas i Ovriga avséattningar i Tabell 21:1.

Las mer i Not 24 Eventualforpliktelser och finansiella ataganden.

21:1 Avsittningar

Redovisat Forvéarvade Redovisat  Forvantat Forvéantat
virde . och avytt- véirde utflode utflode
31 dec Avséatt- Ater- lansprak- rade verk-  Valutakurs- Omklassi- 31 dec inom 12 efter 12
2024 ningar foringar taganden samheter® férandringar ficeringar® 2025 manader manader
Avsattningar for
produktgarantier’ 18.829 12.848 -2.745 -10.500 -226 -1.744 6 16.467 8.689 7077
Avséttningar for
utokad garanti 422 752 -200 =717 - -53 - 203 191 13
Avséattningar i
férsékringsverksamhet 1.018 216 -284 -303 - -103 8 553 - 553
Avsattningar for
omstruktureringskostnader® 769 167 -69 -391 - -63 21 434 413 22
Avséttningar for
restvardesrisker 183 120 -100 -24 - -28 -7 145 69 7
Avséttningar for
servicekontrakt 645 495 -324 -80 - -60 5 681 358 322
Ovriga avsattningar® 10.116 4.048 -1.746 -4.883 -51 -656 -50 6.778 5.319 1.459
Summa 31.983 18.646 -5.468 -16.899 -277 -2.707 -16 25.261 15.039 10.222

1 Inkluderar en avsattning for komponent i avgasefterbehandlingssystemet, fér mer information se nedan.

2 Las mer i Not 3 Forvarv och avyttringar av verksamheter, for information om férvarvade och avyttrade verksamheter samt tillgdngar och skulder som innehas for

forséljning.

3 Inkluderar tidigare avsattningar for omstruktureringskostnader i Volvo Bussar och Nova Bus.

4 Inkluderar en avsattning hanforlig till krav som en féljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestdmmelser. Las mer i Not 24

Eventualforpliktelser och finansiella &taganden, avsnittet Réattsliga processer.

Som tidigare meddelats har Volvokoncernen upptéckt att en komponent

i avgasefterbehandlingssystemet som anvénds pa vissa marknader
och modeller kan &ldras i fortid, vilket leder till forsamrad prestanda
avseende utslappskontroll. Volvokoncernen reserverade 7 miljarder
kronor vilket paverkade rorelseresultatet for 2018, relaterat till
uppskattade kostnader for att hantera detta. Den negativa
kassaflodeseffekten paborjades under 2019 och kommer fortsatta

de kommande &ren. Vid utgdngen av 2025 hade cirka tre fjardedelar

av den initiala reserven utnyttjats. Volvokoncernen kommer I6pande
se Over reservens storlek allteftersom drendet utvecklas.
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292 Skulder

EI[”] Redovisningsprinciper

Upptagna lan varderas till upplupet anskaffningsvérde genom
effektivrantemetoden.

Las mer i Not 30 Finansiella instrument om redovisningsprinciper
avseende finansiella instrument.

Las mer i Not 14 Leasing om redovisningsprinciper avseende
leasingskulder.

22:1 Langfristiga obligationslan och &évriga lan

Obligationslan och évriga lan

Volvokoncernens langfristiga och kortfristiga lan specificeras i
tabellerna 22:1 och 22:3, med utgivna obligationslan listade per
valuta. Lan i dotterféretag sker huvudsakligen via Volvo Group
Treasury i lokal valuta och darigenom minimeras finansiell valuta-
exponering i respektive féretag. Volvo Group Treasury anvénder olika
derivatinstrument for att tillhandahalla ut- och inléning i olika valutor
utan att 6ka Volvokoncernens risk.

22:3 Kortfristiga obligationslan och 6vriga lan

Viktad Viktad
genomsnittlig ranta 31 dec 31 dec genomsnittlig ranta 31 dec 31 dec
Valuta 31 dec 2025, % 2025 2024 Valuta 31 dec 2025, % 2025 2024
Obligationslan Obligationslan
EUR 2,78 57.455 83.988 EUR 2,58 49.749 35.011
SEK 2,84 16.486 15.990 SEK 3,25 11.497 10.449
GBP 5,33 8.037 8.284 GBP 477 3.714 -
usD 2,72 642 769 [ obligationslan® 64.960  45.460
i i an' ..

[ obligationslan 82.620 109.031 Bvriga lan
Ovriga Ian Ovriga 1an’ 43.513 54.887
Ovriga 1&n’ 47.935 41.425 Leasingskulder 2.111 2.104
Leasingskulder 5.862 5.944 Omvérdering av utestdende

o . derivat till SEK? 242 1.301
Omvaérdering av utestdende =
derivat till SEK? 817 3.455 E] Ovriga 13n 45.866  58.292
m Ovriga lan 54.614 50.824 1 Kortfristiga I&n for vilka sikerheter har stéllts uppgick till 6.122 Mkr (3.527).

1 Léngfristiga lan for vilka sékerheter har stéllts uppgick till 13.346 Mkr
(9.739). Lds mer i Not 23 Stéllda sékerheter.

2 Las mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den langfristiga
delen av utestdende rante- och valutaderivat.

22:2 Forfallostruktur

Ej utnyttjade
. Obligationslan langfristiga
Ar och 6vriga lan  kreditfaciliteter
2027 73.682 10.509
2028 26.379 6.398
2029 19.108 1.080
2030 14.637 43.187
2031 1.119 -
2032 eller senare 2.310 -
Summa 137.234 61.174

Las mer i Not 14 Leasing, tabell 14:4 for forfallostruktur av
langfristiga leasingskulder.

Las mer i Not 23 Stéllda sakerheter.

2 L&s mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den kortfristiga
delen av utestédende rante- och valutaderivat.

Totalt 146.082 Mkr (152.996) i obligationsl&n och 83.285 Mkr
(87.585) i dvriga l&n i tabellerna 22:1 och 22:3 &r avsedda for
finansiering av kreditportfdljen i Financial Services.

Ranterisken inom Financial Services hanteras med malsattningen
att uppna en matchning mellan rdntebindningen pé in- och utlaning,
i avsikt att eliminera rénterisk. Den genomsnittliga rantan pa finansiella
skulder i Industriverksamheten, inklusive Volvokoncernens kredit-
kostnader, uppgick vid arsskiftet till 4,7% (4,8).

Den 6vervdagande delen av laneférfall under 2027 ar en del av
den normala afférsverksamheten i Volvokoncernen, dér portféljen
for Financial Services har en kortare forfallostruktur i jgmforelse
med Industriverksamheten.

Beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter &r sa kallade stand-by
faciliteter for upplaning. En avgift utgar for beviljade kreditfaciliteter
och denna kostnad redovisas i resultatrakningen inom &vriga
finansiella intékter och kostnader for Industriverksamheten, och
inom rorelseresultatet for Financial Services.

Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.
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Ovriga skulder
31 dec 31 dec
2025 2024
Férutbetalda leasingintakter' 7.101 8.359
Restvérdesskulder’ 6.509 7.882
Forutbetalda intakter for service’ 22.936 23.271
Aterbetalningsskulder’ 1.646 1.540
Forskott fran kunder’ 46 12
Utestdende rénte- och valutaderivat? 746 1.016
Ovriga skulder 3.882 4.503
] Gvriga skulder 42,867  46.583

1 Las mer i Not 7 Intékter, om avtals- och &terbetalningsskulder samt
forséljning med restvérdesataganden.

2 Derivattransaktioner med negativt marknadsvérde rapporteras uppdelat
inom skulder, dar en del rapporteras som &vriga lan och en del som évriga
skulder. Lés mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om
den langfristiga delen av utestdende rénte- och valutaderivat.

22:5 Kortfristiga 6vriga skulder

Avtal om leverantérsfinansiering
Volvokoncernen har avtal om leverantdrsfinansiering med vissa
externa finansidrer, som erbjuder leverantorer tidigare betalning av
Volvokoncernens leverantdrsskulder. Volvokoncernen forlanger inte
betalningsvillkoren och betalar inga kreditavgifter, medan leverantorerna
kan utnyttja dessa upplagg for att erhélla tidigare betalning. Leveran-
térer med langre betalningsvillkor har darfor ett storre incitament att
vara med i dessa uppldgg. Intervallet av forfallodatum for skulder
inom leverantérsfinansiering &r 30-180 dagar efter fakturadatum,
varav den évervagande majoriteten forfaller inom 60-120 dagar.
Flera finansidrer &r del av leverantérsfinansieringsavtalen och
eftersom Volvokoncernen inte forlanger betalningsvillkoren regleras
skulderna nér de forfaller, darmed uppstar inga likviditetsrisker.
| tillagg till detta anvéande Volvokoncernen tidigare ar utstéllda
bank acceptance drafts for att betala vissa lokala leverantorer
i Kina, vilket férlangde Volvokoncernens betalningsvillkor med
ytterligare sex manader. Sedan avyttringen av SDLG under 2025
anvands dock inte langre detta forfarande i Volvokoncernen.
Avtalen om leverantdrsfinansiering ar starkt sammankopplade
med den I6pande verksamheten och leder inte till nan betydande
forandring i dessa skulders natur eller funktion. Skulderna

31 dec 31 dec
2025 2024 rapporteras darfér som leverantdrsskulder i balansrékningen och

Leverantérsskulder 67.966 78.527 inom den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen. Per 31
Aktuella skatteskulder 3.695 3.111 december 2025, uppgar skulderna inkluderade i dessa avtal till 7%
Forskott fran kunder' 3.962 4.300 (13) av Volvokoncernens totala leverantdrsskulder.
Loner och kallskatter 15.840 16.708
Mervirdesskatt 5.344 5.475 22:6 Avtal om leverantérsfinansiering
Upplupna kostnader avseende Sjlfcec 31 dec
aterforséljarbonus och rabatter’ 7.749 8.983 2025 2023
Ovriga upplupna kostnader 14.803 16.501 Redovisat vérde

i A Leverantorsskulder som ingar i
Forutbetalda leasingintakter 8:562 4.244 avtal om leverantdrsfinansiering 4.918 5.914
Forutbetalda intakter for service’ 5.243 5.803 . . ol
- - Av vilka leverantdrerna erhallit
Ovriga férutbetalda intakter’ 1.965 1.903 betalning frén extern finansiar 4.153 5.135
Restvérdesskulder’ 3.280 4.291 Utstéllda bank acceptance drafts - 4.508
A f 1
6terbeta|mngssku|der 580 629 Intervall f6r frfallodatum
Ovriga finansiella skulder 227 371 R e

Leverantdrsskulder som ingar i
Rénte- och valutaderivat? -18 109 avtal om leverantdrsfinansiering 30-180  30-180
Ovriga skulder 5.851 6.579 Leverantdrsskulder betalade
Bvriga skulder 140.049 157.533 genom utstéllda bank acceptance drafts - 270
Leverantorsskulder som inte ingar

1 Las mer i Not 7 Intékter, om avtals- och &terbetalningsskulder i avtal om leverantérsfinansiering 30-180 30-180

samt férséljning med restvardesataganden.

2 Derivattransaktioner med negativt marknadsvarde rapporteras uppdelat
inom skulder, dar en del rapporteras som 6vriga lan och en del som évriga
skulder. Lds mer i Not 30 Finansiella instrument, tabell 30:1 om den
kortfristiga delen av utestdende rénte- och valutaderivat.

Icke-rantebéarande kortfristiga skulder inklusive skulder som innehas
for forséljning uppgick till 140.049 Mkr (157.546) eller 56% (60)
av Volvokoncernens totala kortfristiga skulder.
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23 Stallda sakerheter

23:1 Stéllda sdkerheter

31 dec 31 dec

2025 2024

Kundfinansieringsfordringar 21.895 14.601
Likvida medel’ 866 394
Summa stéllda sakerheter 22.761 14.994

1 Las mer i Not 18 Likvida medel om ej tillgéngliga likvida medel.

24

L&ngfristiga och kortfristiga 1dn om 19.468 Mkr (13.266) har
sékrats genom stéllda sakerheter till ett belopp av 22.761 Mkr
(14.994).

Vid vérdepapperisering av tillgangar har Ian utgivits, varav 13.969
Mkr (6.681) &terstar. Dessa &r sdkrade med kundfinansierings-
fordringar uppgéende till 15.236 Mkr (7.305) med lastbilar och
anlaggningsmaskiner som underliggande sakerhet, samt likvida
medel uppgdende till 866 Mkr (394) som ej &r tillgéngliga.

En vardepapperiseringsfacilitet anvénds for att finansiera kund-
finansieringsfordringar i forberedande syfte for vardepapperisering.
Per 31 december 2025 var 5.499 Mkr (6.585) utestéende, vilka &r
sékrade av kundfinansieringsfordringar uppgéende till 6.659 Mkr
(7.296).

Las mer i Not 22 Skulder.

Eventualférpliktelser och finansiella &taganden

olll

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken
det aterstar att fa bekraftat om foretaget har en befintlig forpliktelse
som skulle kunna leda till ett utfléde av resurser. Alternativt finns en
befintlig forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att redovisas som
avsattning eller annan skuld i balansrékningen da det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet av forpliktelsen
inte kan goras.

Finansiella ataganden ar kontraktuella ataganden som kan ge
upphov till ett framtida utflode av likvida medel eller andra resurser,
men som inte redovisas pa balansdagen.

24:1 Eventualforpliktelser

31 dec 31 dec
2025 2024

Kreditgarantier utfardade
fér kunder och 6vriga 1.229 2.949
Skatteansprak 8.404 8.910
Restvardesataganden 198 219
Ovriga eventualforpliktelser 4.616 4.890
Summa eventualforpliktelser 14.447 16.969

Totala eventualforpliktelser uppgick den 31 december 2025 till
14.447 Mkr (16.969).

Utstéllda kreditgarantier uppgick till 1.229 Mkr (2.949). Minsk-
ningen ar framst relaterad till forséljningen av SDLG. Det redovisade
beloppet for kreditgarantier motsvarar bruttoexponeringen och har inte
reducerats med hansyn till vérdet av erhdlina motgarantier eller andra
sakerheter sasom rétten att aterta produkter. Vardet av sadana erhéllna

motgarantier och andra sékerheter, som reducerar exponeringen,
ar beroende av prisutvecklingen pa begagnade produkter samt
mojligheten att &terta produkter.

Skatteansprak uppgick till 8.404 Mkr (8.910) och avser fram-
stéllda eller férvantade yrkanden mot Volvokoncernen dar
kriterierna for att redovisa en skatteskuld eller avsattning ej uppfylits.
Globala foretag som Volvokoncernen ar emellanét involverade i skatte-
processer av varierande omfattning och i olika stadier. Volvo-
koncernen utvérderar I6pande dessa skatteprocesser. Nar det &r
sannolikt att ytterligare skatt skall erlaggas och det ar mojligt att
gora en tillforlitlig uppskattning av utfallet sker erforderlig reservering.
Av totala skatteansprak ar 2,2 miljarder kronor (2,2) relaterat till en
revision av indirekt skatt i Brasilien, 1,1 miljarder kronor (1,2) avser
en revision av transferpriser i Brasilien och 2,4 miljarder kronor (2,8)
avser tva revisioner avseende tullar i Indien.

Restvardesataganden uppgick till 198 Mkr (219) och &r hanférliga
till dtaganden (s.k. buybacks och tradebacks) som ingétts som separata
oberoende transaktioner frén de initiala forséljningstransaktionerna.
Intdkter redovisas séledes for den initiala forséljningstransaktionen
vid leveranstillféllet och inga tillgdngar under operationell leasing
eller returrattstillgdngar redovisas i balansrékningen. | den utstrackning
begagnade produkter férvantas resultera i en forlust vid forséljning
redovisas en avsattning for restvéardesrisken om restvardesrisken
uppfyller definitionen for en avsattning. Annars rapporteras exponeringen
som en eventualforpliktelse. Beloppet motsvarar bruttoexponeringen
och har inte reducerats med berdknade nettoforséljningsvarden
avseende begagnade produkter tagna som sakerheter.

Lds mer i Not 7 Intékter om forséljning med aterkopsataganden.
Las mer i Not 21 Ovriga avsattningar om avsattningar for
restvardesrisker.

Ovriga eventualférpliktelser uppgick till 4.616 Mkr (4.890) och
inkluderar bland annat bud- och prestationsklausuler samt réattsliga
processer.
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Réttsliga processer

I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag
foremal for en utredning av EU-kommissionen géllande eventuell
Overtradelse av EU:s konkurrensbestdmmelser. | juli 2016
meddelade EU-kommissionen ett forlikningsbeslut mot Volvo-
koncernen och andra lastbilsféretag som slog fast att de deltagit
i en Gvertradelse av konkurrensreglerna som for Volvokoncernens
del varade under 14 ar mellan 1997 och 201 1. Volvokoncernen
betalade bdter motsvarande 670 miljoner euro.

Som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut har Volvo
erhallit och forsvarar sig mot en betydande mangd skadestands-
krav fran kunder och andra externa parter som hévdar att de direkt
eller indirekt lidit skada pa grund av det agerande som omfattas av
beslutet. Kraven avser framst lastbilar salda av Volvokoncernen
under den 14 ar langa Overtrédelsen och, i vissa fall, lastbilar salda
under specifika perioder darefter. Vissa krav har dven stallts mot
Volvokoncernen som avser lastbilar salda av andra tillverkare.
Lastbilstillverkarna som omfattas av forlikningsbeslutet fran 2016
ar, i de flesta ldnder, solidariskt ansvariga for skada som orsakats av
Overtradelsen.

Totalt ror det sig om ungefar 3.000 krav som framstéllts mot
koncernen i fler an 20 lander (inklusive EU-l&nder, Storbritannien,
Norge och Israel) av ett stort antal parter som agerar antingen
enskilt eller som en del i en storre grupp av klagande eller i en
grupptalan. Ytterligare krav kan komma att framstallas, och tvisterna
férvantas i manga ldnder pdga under manga éar.

Antalet lastbilar sélda av koncernen som omfattas av kraven mot
Volvokoncernen och andra tillverkare uppgér for narvarande till flera
hundra tusen, varvid grunden for kraven &r att 6vertradelsen skulle
ha foranlett en priskning pa koncernens lastbilar och att detta
direkt eller indirekt medfért skada.

Volvokoncernen vidhaller sin bestdmda asikt att agerandet som
omfattas av forlikningsbeslutet inte orsakat ndgon skada for kunder
eller andra externa parter, och faktum ar att EU-kommissionen inte

heller undersokte potentiella effekter av dvertradelsen pd marknaden.

Volvokoncernen anser att de slutpriser som koncernens kunder
betalade for sina lastbilar inte paverkades av Overtradelsen utan
var ett resultat av individuella férhandlingar avseende samtliga
inkdpsparametrar, bland annat nybilspris men &ven i férekommande
fall anknutna produkter och tjénster salda tillsammans med nya
lastbilar sasom servicekontrakt, finansiering, aterképsataganden osv.

Tvisternas forlopp har hittills varit blandat med viss negativ
utgang. Stor osékerhet rader dock alltjamt avseende slutgiltig
exponering i tvisterna och det &r vanligt att utsikter och risker
fluktuerar dver tid i komplexa tvister som dessa.

Det &r i nuldget inte mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av
det totala ansvaret som skulle kunna uppkomma till féljd av dessa
krav givet kravens komplexitet och de olika (och i vissa fall tidiga)
stadier processerna befinner sig i. Tvisterna ar emellertid av ansenlig
omfattning och ett ogynnsamt utfall for nagra eller samtliga krav
kan, beroende pa typ och omfattning av sddana utfall, komma att
paverka Volvokoncernens finansiella resultat, kassafléde och
finansiella stallning vésentligt. Mot bakgrund av utvecklingen i
tvisterna och nuvarande risker har Volvokoncernen fér Q2 2023
redovisat en kostnad om 6 miljarder kronor (utéver tidigare redo-
visade kostnader om 630 Mkr och vid sidan av kostnader for legala
ombud), avseende delar av tvisterna som kan uppskattas i nuldget
och dér ett utflode av resurser ar troligt. Detta motsvarar Volvo-
koncernens nuvarande uppskattning, som kan komma att &ndras
allteftersom tvisterna utvecklas.

Volvokoncernen ar dven involverad i ett antal rattsliga processer
férutom de som finns beskrivna ovan. Réttsliga processer kan vara
l&nga och ar ofta svéra att forutséga vilket kan medfora risk for
betydande kostnader.

L3s mer i Not 21 Ovriga avsattningar.

Finansiella dtaganden

Volvokoncernen ingar samarbeten med leverantérer for att investera i
verktyg och garantera volymer baserat pa langsiktiga produktionsplaner.
Koncernen kan behdva kompensera leverantorer om de forvantade
volymerna inte forverkligas. Avtalsenliga ataganden évervakas
kontinuerligt och omférhandlas vid behov.

Under 2024 etablerade Volvokoncernen och Westport ett joint
venture, Cespira, for branslesystem fér hégtrycksinsprutning (HPDI).
Volvo férvéarvade 45% av aktierna for 374 Mkr, plus upp till
ytterligare 45 miljoner USD beroende pa féretagets utveckling.

Under 2022 bildade Volvokoncernen, Daimler Truck och Traton
Group joint venture-foretaget Milence for laddningsinfrastruktur i
Europa. Volvokoncernen forbinder sig att investera 167 miljoner
EUR inom nagra ar fran bildandet av joint venture-foretaget, varav
45 miljoner EUR aterstar den 31 december 2025.
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25

Transaktioner med nérstédende

il

Redovisningsprinciper

Volvokoncernen har mellanhavanden med nagra av dess narstaende
parter, sdsom intresseforetag och joint ventures. Transaktionerna
uppstar i den Iopande verksamheten och baseras pa affarsmassiga
villkor och marknadspriser. De bestar huvudsakligen av forséljning
av fordon, reservdelar, maskiner och service, savél som inkop av
reservdelar, motorer och fordon till vidareforséljning. Transaktioner
mellan AB Volvo och dess dotterforetag har eliminerats i koncern-
redovisningen och transaktioner med styrelsen och koncern-
ledningen bestar av ersattningar, vilka inte upplyses om i denna not.

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag
och Ovriga aktier och andelar.

Las mer i Not 27 Personal om erséattningar till styrelsen
och koncernledningen.

Las mer i Bolagsstyrningsrapport om styrelsen och
koncernledningen.

26 Statliga stéd

Volvokoncernens transaktioner med narstdende parter presenteras i
tabell 25:1 och 25:2.

Forséljning av Inkép av varor,
varor, service samt service samt
ovriga intakter ovriga kostnader

2025 2024 2025 2024

Intresseféretag 854 1.924 243 242
Joint ventures 2.862 4,126 1.736 1.5622

N
Fordringar Skulder

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2025 2024 2025 2024

Intresseféretag 138 422 52 115
Joint ventures 299 528 223 213

il

Redovisningsprinciper

Statliga stod ar ekonomiska bidrag frén statliga och overstatliga
organ som erhalls i utbyte mot att Volvokoncernen uppfyller vissa
uppstallda villkor. De ekonomiska bidragen redovisas i de finansiella
rapporterna nar rimlig sakerhet foreligger att villkoren kommer uppfyllas
och att bidragen kommer erhallas.

Bidrag som ar hanforliga till tillgangar redovisas vanligen som
forutbetalda intakter i balansrdkningen. Bidragen redovisas i
resultatrdkningen genom att de periodiseras systematiskt éver
tillgdngens nyttjandeperiod for att matcha avskrivningarna.

Bidrag som &r hanforliga till resultatet redovisas som forutbetalda
intékter i balansrékningen och intéktsfors sa att de maéter kostnaden
som stodet avser. Om kostnader uppkommit fére bidragen har erhéllits,
men avtal slutits om att erhalla bidragen, redovisas bidragen i
resultatrakningen for att mota kostnaderna som stédet avser.

Under 2025 har statliga stéd uppgéende till 1.205 Mkr (1.523)
erhallits och 1.098 Mkr (1.096) har redovisats i resultatrdkningen.
Statliga stod inkluderar erhélina skattelattnader relaterade till

produktutveckling med 604 Mkr (506) vilka framst erhallits i USA,
Brasilien och Frankrike. Skattelattnader uppgaende till 580 Mkr
(453) har redovisats i resultatrakningen. Ovriga stéd har huvud-
sakligen erhallits fran svenska, kinesiska och amerikanska statliga
organ och fran EU-kommissionen.
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27

Personal

olll

Redovisningsprinciper

Incitamentsprogram
Volvokoncernen har ett langfristigt och ett kortfristigt incitaments-
program som regleras med kontanter.

Det l&ngfristiga incitamentsprogrammet (LTI) har en treérig
prestationsperiod och innefattar tvad méatbara prestationsmal, relativ
totalavkastning till aktiedgarna (relativ TSR) och avkastning pa
sysselsatt kapital (ROCE). Relativ TSR inkluderar en verkligt varde
komponent varfor den delen av programmet redovisas som ett
aktierelaterat ersattningsprogram. En skuld redovisas och vérderas
till verkligt varde genom Monte Carlo simulering vid varje rapport-
period. Forandringar i verkligt vérde redovisas i resultatrakningen for
varje period tills skulden regleras genom en utbetalning i kontanter.
For att berakna verkligt varde med Monte Carlo simulering, anvands
flertalet parametrar dar antaganden gors sdsom intjanandeperiod,
arlig riskfri ranta, forvantad volatilitet i aktiekurs och TSR-pris.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet (STI) har en ettérig
prestationsperiod och innefattar métbara prestationsmal som
exempelvis kan vara relaterade till rorelseresultat, operativt
kassaflode, ROCE eller liknande nyckeltal, eller hallbarhetsmal.

Prestationsmalen som omfattas av programmen sasom ROCE,
rorelseresultat, operativt kassafléde eller liknande nyckeltal baseras
pa basta uppskattning och redovisas som ersattningar till anstallda.

Under intjdnandeperioden redovisas den totala ersattningskostnaden
for incitamentsprogrammen som en kostnad i resultatréakningen och
som &vriga lang- eller kortfristiga skulder beroende pa nar i tiden
skulden kommer att regleras. Vid slutet av intjanandeperioden
motsvarar skulden den faktiska utbetalning som sker i kontanter.

Efter implementeringen av det nya langfristiga incitamentsplanen
under 2023, samt antagandet av de uppdaterade riktlinjerna
for ersattning under arsstdmman 2023 har inga nya forslag om
uppdatering av riktlinjerna genomforts under 2024 eller 2025.
De fastslagna riktlinjerna fran 2023 ér fortfarande géllande. For
mer information hanvisas till den senaste ersattningsrapporten
som finns tillganglig p& www.volvogroup.com.

Riktlinjer avseende ersattning fér Volvokoncernens ledning
antagna av arsstimman den 4 april 2023

Arsstamman 2023 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér Volvokoncernens ledning (ledande
befattningshavare).

Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas
pa avtalade ersattningar, och férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter att dessa féreslagna riktlinjer antagits av ars-
stdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
separat av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Volvokoncernens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affarsstrategi
och tillvaratagandet av koncernens langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera, behalla
och utveckla hogre chefer, Dessa riktlinjer mojliggor for AB Volvo
att kunna erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Ytterligare information om Volvokoncernens affars-
strategi finns tillganglig i Volvokoncernens arsredovisning.

Erséttningsformer

Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska besta
av féljande komponenter: grundlén, kortfristig respektive langfristig
rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Kortfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktéren,
uppga till hogst 100% av grundlonen och, savitt avser dvriga ledande
befattningshavare, hogst 80% av grundlénen.

Langfristig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktoren,
uppga till hogst 150% av grundlonen och, savitt avser dvriga ledande
befattningshavare, hogst 80% av grundlénen. Befintlig och foreslagen
langfristig ersattning beskrivs och beslutas om separat av arsstdamman
2023.

Ytterligare kontantersattning far utga under extraordinéra
omstéandigheter forutsatt att sddana sarskilda arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte
att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra insatser utanfér individens ordinarie
uppgifter. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande
100% av den arliga grundlonen. Beslut om saddan ersattning ska
fattas av styrelsen pé forslag av ersattningskommittén.

Pensionsformaner till verkstallande direktdren ska baseras pa en
premiebestdmd pensionsplan. Den pensionsgrundande I&nen ska
enbart omfatta grundlon. Pensionsavséattningarna till verkstallande
direktoren hanforliga till den arliga grundlénen ska inte uppga till
mer &n 35% av grundlonen.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsékring, sjukvards-
forsakring och bilforman. Premier och andra kostnader hanforliga
till sddana férméner far inte uppga till mer &n 3% av verkstéllande
direktérens arliga grundlon.,

For andra ledande befattningshavare ska utbetalning av pensions-
férmaner baseras pa en premiebestamd pensionsplan med undantag
for de fall dér lag eller kollektivavtal kréver en formansbestamd pension.
Den pensionsgrundande I6nen ska inkludera grundlén och, nér lag
eller kollektivavtal sa kréver, rorliga ersattningar. De totala pensions-
avsattningarna till andra ledande befattningshavare ska inte uppga
till mer @n 35% av grundlénen, om inte en hégre procentsats upp-
kommer pa grund av lag eller kollektivavtal.

Andra férmaner kan inkludera t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader hanférliga till sddana
férmaner far inte uppga till mer 8n 10% av den arliga grundlénen
fér dvriga ledande befattningshavare.

Erséattning till ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor
Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till
eller har varit bosatta i ett annat land an Sverige kan bli vederbérligen
anpassad for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.
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Utover ersattning enligt ovan kan ledande befattningshavare som
flyttar med anledning av sin befattning eller som arbetar i flera lander
aven erhalla ersattning och formaner som ar rimliga med hansyn till
de sarskilda omsténdigheter som foljer av sddana arrangemang,
varvid hansyn ska tas till dessa riktlinjers 6vergripande andamal
samt allmanna riktlinjer och rutiner for gransoverskridande arbete
inom Volvokoncernen.

Upphédrande av anstéllning

Vid upphérande av en ledande befattningshavares anstallning far
uppségningstiden vara hogst tolv manader. Grundlénen under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande grundlénen for tva ar.

For ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige
eller som &r bosatta i Sverige men har vésentlig anknytning till eller
har varit bosatta i ett annat land an Sverige far erbjudas uppsagningstid
och avgangsvederlag som &r skaliga mot bakgrund av de sérskilda
omsténdigheterna, varvid hdnsyn ska tas till dessa riktlinjers
overgripande andamal samt allmanna riktlinjer och rutiner inom
Volvokoncernen.

Kriterier for utdelning av rérlig erséttning m.m.
Program for langfristig och kortfristig ersattning ska vara kopplad
till forutbestdmda och métbara kriterier, vilka ska faststéllas av
styrelsen. Kriterierna — som exempelvis kan vara knutna till EBIT,
kassaflode, avkastning pa investerat kapital eller liknande nyckeltal
eller hallbarhetsmal — ska vara utformade for att framja Volvokoncernens
strategi och langsiktiga vardeskapande samt stéarka kopplingen
mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Bedomningen av i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts ska matas Over perioder om ett
eller flera ar, beroende pa typ av incitamentsprogram.

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rérlig ersattning
har uppfyllts ska faststallas nar den relevanta matperioden avslutats.
Styrelsen ansvarar for att faststalla eventuell incitamentsbaserad
ersattning till samtliga ledande befattningshavare.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar i Volvokoncernens kortfristiga
och langfristiga incitamentsprogram &r skyldiga att, under vissa
omstandigheter och under viss tid, aterbetala hela eller delar av
redan utbetalad ersattning om utbetalningen skett av misstag eller
baserats pa avsiktligt forfalskad data eller i hédndelse av en vésentlig
justering av Volvokoncernens finansiella resultat. Vidare far styrelsen
besluta om dndringar av utbetalningar enligt incitamentsprogram
(innan utbetalning skett) nér extraordindra omsténdigheter féreligger
eller for att justera for oforutsedda engédngshandelser.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har styrelsen
beaktat att de férmaner som erbjuds till ledande befattningshavare
behdver ligga i linje med de allménna strukturer som tillampas

for AB Volvos anstallda, pa nivaer som ar konkurrenskraftiga pa
marknaden. Séledes har 16n och anstéllningsvillkor fér andra
anstallda inom AB Volvo beaktats genom att information om detta
inkluderats i ersattningskommitténs och styrelsens beslutsunderlag
vid beddmningen av om dessa riktlinjer och de begransningar som
féljer av dem ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver

och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattnings-
kommittén ska dven folja och utvérdera program for rorlig ersattning
till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer inom koncernen. Ersattningskommitténs ledamoter
ar oberoende i férhallande till AB Volvo och dess bolagsledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Volvokoncernens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla koncernens
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av &ndringar i riktlinjerna m.m.
Under 2022 har bolaget noga 6vervagt synpunkter framférda av
aktiedgare och réstningsradgivare i samband med arsstamman
2022 och pé annat satt under aret. Till f6ljd av denna dialog har
styrelsen och ersattningskommittén under 2022 gjort en 6versyn
av utformningen av koncernens langfristiga ersattning. Som ett
resultat av denna éversyn foreslar styrelsen antagande av ett nytt
langfristigt incitamentsprogram med en trearig prestationsperiod som
implementeras med start 2023. Det foreslas att dvergangen till det
nya langfristiga incitamentsprogrammet med en trearig prestations-
period sker parallellt med en tvaarig utfasning av det befintliga
langfristiga incitamentsprogrammet. Fér mer information hanvisas
till styrelsens separata forslag om ett nytt langfristigt incitaments-
program.

For mer information om dialogen med aktiedgare och réstnings-
radgivare hanvisas till ersattningsrapporten 2022.
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Styrelsens arvode

Enligt drsstdammans beslut 2025 skall arvode till styrelsens ledaméter
valda vid arsstdmman for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2026
utgé enligt foljande: Styrelsens ordférande tillerkandes 4.265.000
kronor (4.100.000) och &vriga av &rsstdmman valda ledaméter
1.280.000 kronor (1.230.000) med undantag fér VD i AB Volvo,
tillika koncernchef for Volvokoncernen som ej erhéller ndgot arvode.
Darutéver tillerkdndes ordféranden i revisionskommittén 648.000

kronor (600.000) och 6vriga medlemmar av revisionskommittén
351.000 kronor (325.000) var, samt ordféranden i ersittnings-
kommittén 182.000 kronor (175.000) och &vriga ledaméter i
ersattningskommittén 135.000 kronor (130.000) var, samt
ordférande i Transformationkommittén 334.000 kronor (315.000)
och évriga ledaméter i Transformationkommittén 219.000 kronor
(210.000) var.

27:1 Ersattning till koncernledningen

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Ovriga Kortfristig rorlig Langfristig Ovriga
Kronor Fast 16n férmaner’ ersattning rorlig ersattning ersittningar®  Pensionspremier
VD och koncernchef 22.868.264 425,137 9.125.105 30.687.150 - 7.775.028
Ovriga medlemmar i koncernledningen? 92.087.355 11.164.464 29.433.500 73.527.967 6.208.224 28.175.941
Summa 2025 114.955.619 11.589.601 38.558.605 104.215.117 6.208.224  35.950.969
Summa 2024 126.557.988 11.998.662 67.244.,595 79.190.305 2.300.000 38.524.613

1 Ovriga férmaner bestar huvudsakligen av bil- och bostadsférmaner, diverse forsakringsformaner samt kostnader relaterade till utlandsstationerade.

2 Koncernledning bestod, utéver VD, av 10 (12) medlemmar vid &rets slut.

3 Ovriga erséttningar avser ersattning i samband med anstillning i koncernen.

Langfristig incitamentsplan

Léngfristig incitamentsplan frdn 2023

Under 2023, antog arsstamman en ny langfristig incitamentsplan
som innefattar maximalt 600 deltagare avseende koncernens
hogsta chefer, inklusive ledande befattningshavare och anstéllda i
vissa afférskritiska positioner inom Volvokoncernen.

Ar 2025 godkinde styrelsen ett langsiktigt incitamentsprogram
som omfattar perioden 2025-2027. Det programmet har en treérig
prestationsperiod foljt av en ettarig inldsningsperiod for de AB
Volvo-aktier som deltagarna ar skyldiga att forvarva. Vid slutet av
inldsningsperioden far deltagarna avyttra sina aktier. Ledande
befattningshavare far dock endast géra det om de uppfyller kravet
pa att inneha AB Volvo-aktier varda minst tva bruttoarsloner for
verkstallande direktéren, och aktier véarda minst en bruttoarslon
for 6vriga ledande befattningshavare. Innehavskraven for ledande
befattningshavare ska upphora om den ledande befattningshavarens
anstallning upphor och styrelsen f&r medge andra undantag fran
kraven efter vad styrelsen bedomer lampligt.

Deltagarna i de langfristiga incitamentsprogrammen méste vara
anstallda den 31 december det sista aret av prestationsperioden for
att kvalificera for utbetalning. Deltagare som avslutar sin anstélining
fére det datumet férlorar sin ratt till en (proportionerlig) utbetalning,
om de inte ldamnar Volvokoncernen under vissa fordefinierade situationer
(pension, arbetsoférméga, avyttring, etc.). Dessa sé& kallade "good
leaver”-situationer &r féremal fér godkénnande av Erséttnings-
kommittén.

Den langfristiga incitamentsplanen &r kopplad till tva férutbestamda
méatbara prestationsmal:

AB Volvos tredriga genomsnittliga ROCE enligt en linjar skala (0% vid
minimum, 100% vid maximum av skalan; relativ viktning 70%) och
Det relativa tredrssnittet for aktiedgarnas totalavkastning fér AB
Volvo B-aktier jamfort med MSCI World Machinery Index enligt
en linjar skala (20% vid minimum, 100% vid maximum av skalan;
relativ viktning 30%) (relativ TSR)

Resultaten for vart och ett av dessa tva prestationsmal ska faststéllas
efter utgdngen av den aktuella tredriga prestationsperioden.

Den totala ersattningskostnaden inklusive sociala avgifter for
LTl-programmet 2023-2025 som har paverkat resultatrdkningen
for 2025 uppgar till 205 Mkr (249). Det slutliga utfallet for LTI-

programmet 2023-2025 uppgick till 100,0%. Per den

31 december 2025 uppgick den totala skulden till 624 Mkr
(419). Den totala ersattningskostnaden inklusive sociala avgifter

for LTI-programmet 2024-2026 som har paverkat resultatrakningen
fér 2025 uppgick till 78 Mkr (161) och den totala skulden per

31 december 2025, uppgick till 239 Mkr (161). Den totala ersattnings-
kostnaden inklusive sociala avgifter for LTI-programmet 2025-
2027 som har paverkat resultatrékningen fér 2025 uppgick till
100 Mkr (-) och den totala skulden per 31 december 2025, uppgick
till 100 Mkr (-). Effekten i resultatrékningen &r en uppskattning av
utfallet och kommer under tredrsperioden att I6pande justeras for
att reflektera utfallet vid slutet av programmet. Det slutliga utfallet
av LTI-programmet 2024-2026 kommer att presenteras i arsredo-
visningen for 2026 och det slutliga utfallet av LTI-programmet
2025-2027 kommer att presenteras i arsredovisningen for 2027.

VD och koncernchefs anstallningsvillkor och ersattning

Fast I6n, kort- och langfristig rérlig erséttning

VD och koncernchef har en ersattning som bestéar av fast arslon,
samt kort- och langfristig rorlig ersattning.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet 2025 baserades pa
koncernens operativa rorelseresultat (45%), operativt kassafléde
(45%) samt volym av eldrivna fordon (10%) fér Volvokoncernen.
Volymer for eldrivna fordon har identifierats som en nyckelfaktor
fér progressionen av Volvokoncernens héllbarhetsmal. Prestations-
malet har varit en del av det kortfristiga incitamentsprogrammet
sedan 2022, LTl-programmet 2023-2025, LTl-programmet
2024-2026 och LTl-programmet 2025-2027 &r baserat pa relativ
TSR och trearigt genomsnittligt ROCE. Det kortfristiga incitaments-
programmet uppgar till hégst 100% av den bonusgrundande
|6nen. LTI-programmet 2023-2025 (att utbetalas 2026), LTI-
programmet 2024-2026 (att utbetalas 2027) och LTl-programmet
2025-2027 (att utbetalas 2028) uppgar till hégst 150% av den
bonusgrundande I6nen.

For rakenskapséret 2025 erholl VD och koncernchef en fast 16n
inklusive semesterersattning om 22.868.264 kronor (21.713.590)
och en kortfristig rorlig ersattning om 9.125.105 kronor
(15.245.034). Den kortfristiga rérliga ersattningen utgjorde 41%
(71,4) av den arliga bonusgrundande 16nen. Ovriga formaner,
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bestaende av framst bilforman och forsakringsforman uppgick till
425,137 kronor (318.521).

VD och koncernchef deltog dven i LTl-programmet 2023-2025,
LTI-programmet 2024-2026 och LTI-programmet 2025-2027.
Under rakenskapséret 2025 (da den tredriga prestationsperioden
for LTl-programmet 2023-2025 avslutades) har utfallet fér LTI-
programmet 2023-2025 uppgatt till 30.687.150 kronor
(24.882.542) vilket var 150,0% (116,5) av den érliga
bonusgrundande I6nen. Hela nettobeloppet skall aterinvesteras i
Volvo B-aktier, som kommer att vara foremal for en inldsningsperiod
om ett ar. D3 utfallet for bade LTI-programmet 2024-2026 och LTI-
programmet 2025-2027 mats dver en tredrsperiod (d.v.s. faststéllt
per den 31 december 2026 och 31 december 2027) har inga
belopp hanférligt till dessa program betalats ut under 2025 for
VD och koncernchef.

Pensioner
VD och koncernchef omfattades av en pensionsforman i form av en
premiebestdmd pensionsplan med premier pa 35% av den éarliga
fasta I6nen. Det fanns inga ytterligare dtaganden utover betalning av
premierna.

Totala pensionspremier fér VD och koncernchef uppgick for 2025
till 7.775.028 kronor (7.475.988).

Avgangsvederlag

VD och koncernchef har tolv manaders uppséagningstid fran AB
Volvos sida och sex manaders uppsagningstid fran sin sida. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar ett avgangsvederlag mot-
svarande tolv manadsléner. Om han pabdrjar annat arbete under
den tid som avgangsvederlag utgar reduceras avgangsvederlaget
med 100% av inkomsten frén den nya anstallningen.

Ersattning till koncernledning

Fast I6n, kort- och ldngfristig rérlig erséttning

Medlemmarna av koncernledningen har en ers&ttning som bestar
av fast arslon, samt kort- och langfristig rorlig ersattning.

Det kortfristiga incitamentsprogrammet 2025 baserades pa
koncernens operativa rorelseresultat, operativt kassaflode samt
volym av eldrivna fordon; LTI-programmet 2023-2025, LTI-
programmet 2024-2026 och LTI-programmet 2025-2027 &r
baserat pa relativ TSR och treérigt genomsnittligt ROCE. Det
kortfristiga incitamentsprogrammet, LTI-programmet 2023-2025
(att utbetalas 2026), LTI-programmet 2024-2026 (att utbetalas
2027) och LTI-programmet 2025-2027 (att utbetalas 2028), fér
koncernledning exklusive VD, kunde under 2025 uppga till vardera
hogst 80% av den bonusgrundande [6nen.

For 2025 uppgick fast 16n, inklusive semesterersattning, till
92.087.355 kronor (104.844.398) fér koncernledningen exklusive
VD. Kortfristig rorlig ersattning uppgick till 29.433.500 kronor
(51.999.561) fér koncernledningen exklusive VD. Den kortfristiga
rérliga ersattningen utgjorde i genomsnitt 32% (55,6) av de arliga
bonusgrundande I6nerna. Ovriga férmaner avseende tjanstebil,
bostad, forsakring samt kostnader relaterade till utlandsstationerade
uppgick till 11.164.464 kronor (11.680.141).

Koncernledningen deltog aven i LTl-programmet 2023-2025,
LTI-programmet 2024-2026 och LTI-programmet 2025-2027.

Under rakenskapséret 2025 (da den tredriga prestationsperioden
for LTI-programmet 2023-2025 avslutades) har utfallet for LTI-
programmet 2023-2025 uppgatt till 73.527.967 kronor
(54.307.763) for koncernledningen, exklusive VD, vilket var 80,0%
(62,1) av de &rliga bonusgrundande I6nerna. Hela nettobeloppet
skall aterinvesteras i Volvo B-aktier, som kommer att vara féremal for
en inldsningsperiod om ett ar. Eftersom utfallet av LTI-programmet
2024-2026 och LTI-programmet 2025-2027 mats dver en
tredrsperiod (dvs. faststélls per den 31 december 2026 respektive
31 december 2027), har inga belopp hanférligt till dessa program
betalats ut under 2025 till koncernledningen, exklusive
koncernchefen och VD.

Pension
Under 2025, omfattades medlemmar i koncernledningen som ingér
i den svenska pensionsplanen av de pensionsférmaner som foljer av
kollektivavtal (ITP) samt av Volvo Executive Pension (VEP) plan. VEP
ar en premiebestamd pensionsplan med premier pa 35% av den
&rliga fasta |6nen som &verstiger 30 inkomstbasbelopp (2.418.000
kronor fér 2025). Fér VEP fanns det inga ytterligare &taganden
utdver betalning av premierna.

Premier for pensioner till koncernledningen exklusive VD uppgick
till 28.175.941 kronor (31.048.625) under 2025.

Avgangsvederlag

Anstallningsavtalen for medlemmar av koncernledningen innehaller
regler om avgangsvederlag vid uppséagning fran AB Volvos sida.
Medlemmar bosatta i Sverige har hogst tolv manaders uppsagningstid
fran foretagets sida och hogst sex manaders uppsagningstid fran sin
sida. Reglerna innebar att den anstéllde vid uppsagning fran foretagets
sida, ar berattigad till avgdngsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsldner.

Medlemmar som &r bosatta utanfor Sverige eller bosatta i Sverige
men som har en vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har
varit bosatta i annat land far erbjudas uppséagningstider och avgangs-
vederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar
eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
féretradesvis I16sningar motsvarande vad som géller for lednings-
personer bosatta i Sverige.

Volvokoncernens kostnader for ersattning till koncernledningen
Kostnaderna for den totala ersattningen till koncernledningen
uppgick till 356 Mkr (504) och avs&g fast 16n, samt kort- och
langfristig rorlig ersattning, 6vriga formaner och ersattningar for
pensioner. De totala kostnaderna for koncernledningen inkluderar
ocksa sociala avgifter pa I6ner och formaner, sarskild [6neskatt pa
pensioner samt tillkommande kostnader for 6vriga formaner. Av
dessa 356 Mkr avser 45 Mkr LTI-programmet 2023-2025, 10 Mkr
avser LTI-programmet 2024-2026 och 14 Mkr avser LTI-
programmet 2025-2027. Beloppet fér LTI-programmet 202 3-
2025 &r slutgiltigt, och beloppen for de andra tva programmen ar
en uppskattning av utfallet som I6pande kommer att justeras for
att aterspegla utfallet vid programmets slut.
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27:2 Medelantal anstallda

2025 2024
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
AB Volvo
Sverige 328 49 314 49
Dotterforetag
Sverige 25.020 26 24.335 26
Véstra Europa (exkl. Sverige) 20.487 19 21.406 19
Ostra Europa 4.753 26 4.955 25
Nordamerika 19.182 22 19.681 23
Sydamerika 7.225 21 7.096 21
Asien 9.951 22 10.941 20
Afrika och Oceanien 2.242 20 2.268 20
Volvokoncernen 89.188 23 90.995 22

27:3 Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare

2025 2024
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
AB Volvo
Styrelseledaméter’ 11 36 11 36
VD & koncernchef och andra ledande befattningshavare 11 27 13 31
Volvokoncernen
Styrelseledamoter 511 25 514 26
Verkstéallande direktorer och andra ledande befattningshavare 566 29 576 29

1 Styrelseledamdter valda av arsstdmman.

27:4 Loner och erséattningar

2025 2024
Styrelse och  varav rérlig Ovriga  Styrelse och  varav rorlig Ovriga
Mkr VD I6nedel anstéllda VD I6nedel anstallda
AB Volvo' 68 26 462 89 50 522
Dotterféretag 1.094 379 56.247 1.152 386 58.127
Volvokoncernen 1.162 404 57.435 1.241 436 58.649

27:5 Loner, ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Loner och Sociala  Pensionskos Loner och Sociala  Pensionskos
Mkr ersattningar kostnader tnader ersattningar kostnader tnader
AB Volvo? 530 168 138 611 183 138
Dotterforetag 57.341 12.970 5.878 59.278 12.994 5.972
Volvokoncernen® 57.872 13.138 6.016 59.890 13.177 6.110

1 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt VD och koncernchef.

2 Moderbolagets pensionskostnader for styrelseledaméter och VD framgar av not 3 Administrationskostnader i moderbolagets arsredovisning.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 90 Mkr (101) styrelse och VD, inklusive nuvarande och tidigare styrelseledaméter, VD och koncernchef, samt i
koncernen andra ledande befattningshavare. Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 425 Mkr (495). Kostnaden for icke-monetéra
férmaner uppgick i koncernen till 4.390 Mkr (4.585) varauv till styrelser och verkstallande direktérer i koncernféretag 36 Mkr (40). Kostnaden fér icke-monetéra
férmaner i moderbolaget uppgick till 12,1 Mkr (9,7) varav till bolagets styrelse och VD 0,3 Mkr (0,2).
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28

Erséattning till revisorer

28:1 Erséttning till revisorer

2025 2024
Deloitte
Revisionsuppdraget 142 143
varav till Deloitte AB 46 47
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 10 11
varav till Deloitte AB 3
Skatteradgivning - 1
varav till Deloitte AB - -
Ovriga tjanster 18 89
varav till Deloitte AB - -
Summa Deloitte 171 244
Revisionsarvode till évriga 5 5
Summa erséttning till revisorer 176 249

29

Kassaflode

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innebér kvalitets-
sakringstjanster som skall utforas enligt forfattning, bolagsordning,
stadgar eller avtal. Beloppet inkluderar en dversiktlig granskning av
halvarsrapporten. Skatteradgivning innehaller bade radgivning och
granskning av efterlevnad inom skatteomradet. Alla andra uppdrag
definieras som Ovriga tjénster.

Redovisningsprinciper

ll

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Utlandska koncernforetags kassafloden omréknas till genomsnitts-
kurser. Forandringar i koncernstruktur, forvarv och forsaljningar
redovisas brutto och ingér i kassaflodet fran investeringsverksamheten

under forvérv av verksamheter och férsaljning av verksamheter.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet ar ett matt pa hur mycket likvida medel
som har genererats av ordinarie verksamhet. Det operativa kassa-
flédet inkluderar dven investeringar och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar, vilka ingar i investerings-
verksamheten.

Las mer i Not 18 Likvida medel.

29:1 Ovriga ej kassapaverkande poster

2025 2024
Reserver for forvantade kreditforluster pa
fordringar/kundfinansieringsfordringar samt
bortskrivningar 2.291 1.764
Resultat vid forséljning av verksamheter -1.840 -67
Orealiserade valutakurseffekter pa
kundfordringar och leverantérsskulder 61 -83
Orealiserade valutakurseffekter pa évriga
operativa fordringar och skulder =177 132
Avséattning for incitamentsprogram 1.525 2.264
Resultat vid avyttringar av im-/materiella
anlaggningstillgéngar 39 -23
Resultat vid forséljning av aktier
och andelar 37 34
Resultat fran innehav i joint ventures och
intressebolag 1.630 2.166
Pensionsférmaner intjdnade under aret 1.236 1.338
Periodisering av forsaljning med
dterképsataganden -4.053 -4.031
Aterféring av avsittningar for
omstruktureringskostnader avseende
bussproduktionen i USA for
Nova Bus och den europeiska
bussverksamheten - -572
Finansiell paverkan relaterat till avyttringen av
Arquus och asfaltsldggarverksamheten ABG' - -181
Ovriga férandringar? 1.187 16
Totala dvriga ej kassapaverkande poster 1.935 2,757

1 Las mer i Not 3 Forvérv och avyttringar av verksamheter.
2 Innehéller kompensation for volymataganden och nedskrivning av
batterielektriska tillgangar.
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29:2 Forandring av lan

Kassafloden Ej kassapaverkande poster
Omeklassi-
ficeringar
31 dec Upptagna Aterbetalning och 6vriga  Orealiserade  Valutakurs- 31 dec
2025 2024 lan avlan féradndringar' valutaeffekter férandringar 2025
Kortfristiga obligationslan och 6vriga lan 103.752 374.390 -450.095 90.871 3.570 -11.663 110.825
Langfristiga obligationslédn och Gvriga lan 159.855 89.999 -4.095 -91.401 -2,637  -14.487 137.234
Rénte- och valutaderivat -3.099 - - - -3.084 57 -6.126
Realiserade derivat - - -891 - - - -
Kontantéverféringar? - 3.174 -166 - - - -
Kassaflodespaverkan fran foriandring av 1an 467.562 -455.247
Kassafloden Ej kassapaverkande poster
Omklassi-
ficeringar
31 dec Upptagna Aterbetalning och évriga  Orealiserade  Valutakurs- 31 dec
2024 2023 lan avlan férandringar' valutaeffekter féréndringar 2024
Kortfristiga obligationslan och ovriga lan 98.289 255.322 -317.468 65.642 -476 2.442 103.752
Langfristiga obligationslan och 6vriga Ian 138.502 83.589 -5.269 -62.543 1.219 4,357 159.855
Rénte- och valutaderivat -3.043 - - - -39 -17 -3.099
Realiserade derivat - - -618 - - - -
Kontantéverféringar? - 3.155 -3.890 - - - -
Kassaflédespaverkan fran féréndring av lan 342.066 -327.245

1 Inkluderar omvardering av leasingskulder, nya leasingskulder samt 1an relaterat till forvarvade och sélda verksamheter, vilka inte har haft ndgon kassaflodespaverkan.

2 Kontantdverféringar fér credit support annexes (CSA) anvands for att reducera exponeringen avseende &ppna nettopositioner pa rante- och valutaderivat.
Kontantdverféringar fér CSAs dr ocksa inkluderade i kortfristiga obligationsl&n och évriga 1&n, dér nettokassaflédet uppgick till 3.279 Mkr (322).
Avtalen har dock ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrakning eller finansiella nettostalining.

Nettouppléningen 6kade med 12,3 miljarder kronor (14,8), framst

pa grund av en dkad ny affarsvolym i kreditportfoljen.
Financial Services utférde syndikeringar om 13,2 miljarder kronor

(11,6). Samtliga syndikeringar har paverkat kassaflédet under 2025.

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering

om credit support annexes (CSA).

Lds mer i Not 22 Skulder om obligationslan och 6vriga lan.
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30

Finansiella instrument

il

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen i enlighet
med instrumentets avtalsvillkor. Transaktionskostnader inkluderas
i tillgangarnas verkliga varden forutom i de fall d& véardeforéandringar
redovisas Over resultatrdkningen. Transaktionskostnader i samband
med upptagande av lan periodiseras over lanets 6ptid som finansiella
kostnader.

En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar ratten till
kassaflédena fran tillgadngen forfaller, eller nér vasentligen alla risker

och fordelar forknippade med tillgdngen har dverforts till en extern part.

Verkligt varde for finansiella tillgangar faststalls utifran gallande
marknadspriser i de fall sddana finns. Om marknadspriser inte finns
tillgangliga faststélls det verkliga vardet for enskilda tillgangar med
hjalp av olika véarderingstekniker. Verkligt varde pa finansiella
instrument ar klassificerade baserat pa i vilken utstrackning
marknadsdata har anvants i berdkningen av verkligt varde.
Majoriteten av Volvokoncernens finansiella instrument véarderade
till verkligt varde ar klassificerade enligt niva 2. Vérdering i niva 2
sker pa marknadsmassiga grunder med hjélp av observerbara
marknadspriser som finns tillgangliga vid varje bokslutstidpunkt.
Utgangspunkten for rantan ar nollkupongskurvan i respektive valuta
fran vilken det gors en nuvérdesberékning av forvantade framtida
kassafloden. For valutakontrakt ar utgangspunkten terminspaslaget
utifran géllande spotkurs for respektive valuta och framtida tidpunkt.
Baserat pa géllande terminskurser gors sedan en nuvardesberékning
per balansdagen. Aktier och andelar ar klassificerade enligt niva 1 for
noterade aktier och niva 3 for onoterade aktier.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade

till verkligt vérde via resultatet

Volvokoncernens finansiella instrument som innehas for handel
vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. Som framgar av
tabell 30:1 utgodrs dessa instrument av derivat som anvands for
att sékra rénta och valuta samt kortfristiga placeringar, vilka presen-
teras vidare i not 18 Likvida medel. Dessutom ingar &ven villkorad
képeskilling i denna kategori.

Derivat som anvands for att sakra rénteexponering i finansieringen
av kundfinansieringsportfdljen i Financial Services samt skuld-
portfoljen inom Industriverksamheten redovisas i denna kategori.
Orealiserade vinster och forluster till foljd av fluktuationer i de
finansiella instrumentens verkliga varden redovisas i 6vriga
finansiella intakter och kostnader, med undantag for derivat
ingangna av Financial Services, vilka redovisas i rorelseresultatet.
Volvokoncernen avser att behdlla dessa derivat till forfall varfor
marknadsvarderingen, ver tid, inte paverkar finansiellt resultat
eller kassaflode.

Villkorad kopeskilling uppstar vid foretagsforvarv och &r vanligtvis
en skyldighet for forvérvaren att dverféra ytterligare tillgéngar till de
tidigare dgarna av det forvarvade foretaget om sarskilda framtida
villkor eller hdndelser uppfylls. Villkorad kdpeskilling redovisas vid
forvarvstidpunkten till verkligt véarde. Efterféljande vardering av den
villkorade kopeskillingen sker till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella instrument som anvands for sékring av valutarisk
i framtida kassafléden redovisas ocksa under denna kategori. Vid
sdkring av kassafléden for specifika ordrar beslutas klassificeringen
av resultateffekten av sékringen fran fall till fall. Under 2025 har
27 Mkr (-87) redovisats i rérelseresultatet och 30 Mkr (-130)

i finansnettot. Resultat frén sékring av kassafloden i utlandsk valuta
fran utdelningar och dvriga poster betalade till koncernféretag
redovisas i rérelseresultatet och uppgick till 95 Mkr (14).

Las mer i Not 4 Mal och policy avseende finansiell riskhantering.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt

vérde via évrigt totalresultat

| denna kategori inkluderar Volvokoncernen innehav av aktier i
noterade foretag till foljd av att aktierna ej innehas for handel.
Forandring i verkligt vérde redovisas i ovrigt totalresultat och
uppgick till -17 Mkr (13).

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseféretag
och 6vriga aktier och andelar.

Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfinansieringsfordringar innehas som en del av en affarsmodell
vars syfte ar att erhalla avtalsenliga kassafléden. De avtalsenliga
kassaflédena bestér enbart av betalningar av kapitalbelopp och ranta
och vérderas till upplupet anskaffningsvérde i enlighet med effektiv-
rantemetoden. | denna kategori inkluderar Volvokoncernen dven
kundfordringar och innehav av aktier i onoterade féretag for vilka ett
verkligt varde ej kan faststéllas. Det redovisade vérdet har analyserats
och jamforts med ett berdknat verkligt vérde och ar en rimlig upp-
skattning av verkligt varde.

Las mer i Not 5 Andelar i joint ventures, intresseforetag och 6vriga
aktier och andelar.

Las mer i Not 15 Kundfinansieringsfordringar.

Las mer i Not 16 Fordringar.

Volvokoncernen tillampar inte sakringsredovisning.
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Information angadende redovisade och verkliga virden
| tabell 30:1, jamfors redovisade och verkliga varden fér Volvokoncernens samtliga finansiella instrument.

30:1 Redovisade belopp och verkliga varden for finansiella instrument

31 dec 2025 31 dec 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
Rénte- och valutaderivat’ Not 16 7.646 7.646 5.785 5.785
Villkorad képeskilling 486 486 516 516
Ovriga derivat - - 564 564
m Kortfristiga placeringar Not 18 142 142 218 218
8.274 8.274 7.083 7.083
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag Not 5 18 18 35 35
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde
m Kundfordringar Not 16 31.232 31.232 41,772 41.772
Kundfinansieringsfordringar Not15 234.098 234.098 257.282 257.282
Innehav av aktier och andelar i onoterade foretag Not 5 1.089 1.089 1.072 1.072
Ovriga rantebarande fordringar? Not 16 2.329 2.329 4.581 4.581
268.747 268.747 304.707 304.707
m Likvida medel Not 18 73.361 73.361 85.171 85.171
Skulder Not 22
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Rénte- och valutaderivat® 1.787 1.787 5.880 5.880
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde®
Langfristiga obligationslan och dvriga l1an 136.417 136.800 156.400 156.257
Kortfristiga obligationsl&n och évriga 1an? 110.583 110.573 102.452 102.476
m Leverantorsskulder 67.966 67.966 78.527 78.527

314.966 315.338 337.378 337.259

1 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade p4 tillgdngssidan har reducerats med 92% (88) till 635 Mkr (696) genom nettningsavtal och likvidéverféringar.

2 Beloppet inkluderar kontantéverféringar fér credit support annexes (CSA), dar fordran uppgick till 24 Mkr (3.032) och skulden uppgick till 5.490 Mkr (2.211). Avtalen
har ingen paverkan pa Volvokoncernens resultatrakning eller finansiella nettostélining.

3 Volvokoncernens bruttoexponering av derivat redovisade pé skuldsidan har reducerats med 90% (98) till 183 Mkr (98) genom nettningsavtal och likvidéverféringar.
4 | Volvokoncernens balansrakning ingdr i finansiella skulder l&nerelaterade derivat om 1.059 Mkr (4.755). Kreditrisken &r inkluderad i verkligt varde vérderingen av l&nen.

Las mer i Not 4 M3l och policy avseende finansiell riskhantering om credit support annexes (CSA).
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Borttagande fran balansrikningen av finansiella tillgangar
Volvokoncernen genomfor diskonteringar av finansiella tillgdngar
i syfte att minimera finansiella risker. En utvardering gors for att
avgodra om vasentligen alla risker och fordelar har blivit 6verférda
till extern part vid diskonteringen. Volvokoncernens avsikt ar att
inte ingd avtal med diskonteringar om inte vasentligen alla risker
och fordelar kan bli 6verforda till extern part.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten till
kassafloden fran tillgdngen upphort eller nér vasentligen alla risker
och fordelar dverforts. Per den 31 december 2025 fanns inga
overférda finansiella tillgdngar som inte uppfylit kraven om bort-
tagande fran balansrékningen i Volvokoncernen.

Fortsatt engagemang i borttagna tillgdngar aterspeglas i Volvo-
koncernens balansrdkning som en del av externa kreditgarantier.
Dessa ar varderade enligt basta uppskattning och redovisas som

Volvokoncernens maximala exponering for forlust motsvaras
av den totala regress som ar kopplad till dverférda och borttagna
finansiella tillgdngar som &r en del av de externa kreditgarantierna,
det vill séga det totala belopp som Volvokoncernen skulle behéva
betala om kunderna inte kan betala sina skulder. Sannolikheten
for att alla kunder férsummar sina skulder vid samma tidpunkt
anses vara lag. Bruttoexponeringen for Volvokoncernen uppgick
till 1,2 miljarder kronor (2,9) relaterat till kreditgarantier utfardade for
kunder och 6vriga och ingér i Volvokoncernens eventualforpliktelser.
Detta belopp har inte reducerats med hansyn till vardet av erhallna
motgarantier eller andra sakerheter sdsom ratten att aterta produkter.
Minskningen under 2025 &r relaterad till avyttringen av SDLG.

Las mer i Not 21 Ovriga avséattningar.
Las mer i Not 24 Eventualférpliktelser och finansiella dtaganden.

avsattning i balansrakningen uppgéende till 0,1 miljarder kronor (0,1).

| tabell 30:2, foljer en sammanstalining av utestdende derivat som sékrar valuta- och rénterisker.

30:2 Utestdende derivatinstrument

31 dec 2025 31 dec 2024
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp varde belopp varde
Rénteswappar
— fordran 258.117 7.498 220.579 5.487
— skuld 101.265 -1.618 184.569 -5.813
Valutaterminskontrakt
— fordran 8.222 147 20.510 285
— skuld 22.508 -168 15.735 -55
Kopta optioner
— fordran 153 1 459 12
Utstallda optioner
— skuld 62 - 459 -12
Summa 5.860 -95
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Vinster, forluster, ranteintdkter och rantekostnader héanférliga till finansiella instrument
Tabell 30:3 presenterar hur vinster och forluster samt ranteintakter och réantekostnader har paverkat Volvokoncernens rérelseresultat och
finansnetto, fordelat pé olika kategorier av finansiella instrument.

Redovisat i rorelseresultatet 2025 2024
Rénte- Rante- Rénte- Rénte-
Vinst/Férlust intakter kostnader  Vinst/Férlust intakter kostnader

Finansiella tillgdngar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

Rénte- och valutaderivat™? 94 - -37 59 - -102
Kortfristiga placeringar -16 - - 9 - _

Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvirde

Kundfordringar/leverantérsskulder® 499 - - -351 - -
Likvida medel -76 - - 53 - -
Kundfinansieringsfordringar® 492 18.099 - 331 18.154 -
Innehav av aktier och andelar i noterade féretag® - - - - - -
Innehav av aktier och andelar i onoterade foretag 11 - - 18 - -
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde® - - -10.957 - - -11.229
Paverkan pa rorelseresultatet 1.004 18.099 -10.994 118 18.154 -11.331
Redovisat i finansnettot”.® 2025 2024
Rénte- Rénte- Rénte- Rénte-
Vinst/Férlust intékter kostnader  Vinst/Férlust intakter kostnader

Finansiella tillgangar och skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

Kortfristiga placeringar -1 4 - -3 5 _
Rénte- och valutaderivat™? 8.587 - -2.160 -1.787 - -1.655

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Likvida medel -1.635 1.905 - 1.130 2.684 -

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -7.956 - 687 774 - 392

Paverkan pa finansnettot”.® -1.005 1.909 -1.473 114 2.688 -1.263
1 Upplupen rénta hanforlig till finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ingér i beloppet for vinster och forluster.

N

Volvokoncernen anvénder terminskontrakt och valutaoptioner for att skra framtida kassafléden i utlandsk valuta. | posten ingar bade orealiserat och realiserat
resultat av valutaderivat.

w

Upplysning om férandring av reserver for forvantade kreditforluster pa kundfordringar finns i not 16 Fordringar samt i not 8 Ovriga rérelseintékter och kostnader.
Beloppet inkluderar vinster/férluster p& -131 Mkr (-51) fr&n omvardering av fordringar i utléndsk valuta relaterat till utdelningar betalade till koncernféretag.

IN

Beloppet inkluderar vinster/forluster dar tillgédngar borttagits ur balansrékningen, dar éverférda poster om 340 Mkr (212) &r relaterade till férsaljning av
kundfinansieringsfordringar och 152 Mkr (119) &r hanférliga till intakter fran fortida inlésen. Information om férandringar i reserver fér forvéntade kreditférluster
pa kundfinansieringsfordringar finns i not 15 Kundfinansieringsfordringar och not 8 Ovriga rérelseintékter och kostnader.

(&)

Férandring i verkligt vérde fér innehav av aktier i noterade féretag via évrigt totalresultat uppgick till -17 Mkr (13). Lés mer i Not 5 Andelar i joint ventures,
intresseféretag och &vriga aktier och andelar.

@

| réantekostnader hanforliga till finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde redovisat i rorelseresultatet ingéar dven rantekostnader for finansiering
av operationell leasing som inte &r klassificerat som ett finansiellt instrument.

~

| vinster/férluster, rénteintakter och kostnader hanférliga till finansiella instrument rapporterade i finansnettot har -1.005 Mkr (114) redovisats som &vriga
finansiella intakter och kostnader. Las mer i Not 9 Ovriga finansiella intakter och kostnader.

[oe]

Rantekostnader rapporterade i finansnettot hanférliga till pensioner om -346 Mkr (-329) ingér ej i ovanstéende tabell.
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Moderbolaget AB Volvo

Organisationsnummer 556012-5790.
Beloppen inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

AB Volvo dr moderbolag i Volvokoncernen och har sitt huvudkontor i

Goteborg, Sverige. Verksamheten omfattar koncernens huvudkontor

med tillhdrande staber samt vissa koncerngemensamma funktioner.
| resultat fran aktier och andelar i koncernforetag ingér utdelningar

med 9.840 Mkr (4.168).

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernféretag uppgick till
73.196 Mkr (72.925), varav 72.178 Mkr (71.906) avsag aktier i
heldgda dotterforetag. Dotterféretagens motsvarande egna kapital
(inklusive kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive innehav

Resultatrdkning

utan bestdmmande inflytande) uppgick till 180.896 Mkr (181.546).

Andelar i joint ventures och intresseféretag uppgick till 8.971 Mkr
(8.971), varav 8.963 Mkr (8.963) redovisas enligt kapitalandels-
metoden i koncernbokslutet. AB Volvos dgarandel av eget kapital i
dessa foretag uppgick till 7.502 Mkr (7.892).

Finansiell nettoskuld uppgick till 30.561 Mkr (34.317).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tilldgg av obeskattade
reserver) uppgick till 71.917 Mkr (86.309) motsvarande 59% (65)
av balansomslutningen.

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 1.226 1.222
Kostnad for salda tjanster 2 -1.226 -1.222
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 2,3 -1.027 -1.039
Ovriga rorelseintakter och kostnader -241 -9
Rérelseresultat -1.268 -1.048
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag 9.840 4.468
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag 154 108
Resultat fran 6vriga aktier och andelar -1 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter’ 84 63
Réntekostnader och liknande resultatposter’ 8 -876 -1.543
Resultat efter finansiella poster 7.933 2.048
Bokslutsdispositioner 9 23.622 38.669
Inkomstskatter 10 -4.328 -7.553
Periodens resultat® 27.227 33.164

1 Ovriga finansiella intékter och kostnader har omklassificerats till antingen Ranteintakter och liknande resultatposter eller till Rantekostnader och liknande resultatposter.

2 Periodens resultat &r samma som periodens totalresultat.
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Balansrakning

Mkr Not | 31dec2025 31 dec 2024
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 21 6
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 11 73.196 72.925
Andelar i joint ventures och intresseféretag 11 8.971 8.971
Ovriga aktier och andelar 11 2 2
Ovriga Iangfristiga fordringar 12 540 615
Uppskjutna skattefordringar 10 190 196
Summa anldggningstillgangar 82.921 82.715

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 10 1.035 478
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 38.259 49.627
Ovriga fordringar 13 370 254
Summa omsittningstillgdngar 39.664 50.359
Summa tillgdngar 122.585 133.074

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.562 2.562
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 390 390
Balanserade vinstmedel 34.400 38.855
Periodens resultat 27.227 33.164
Summa eget kapital 71.917 82.309
Obeskattade reserver 14 - 4.000

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 199 204

Ovriga avsattningar _ _
Summa avsattningar 199 204
Léngfristiga skulder 16

Skulder till koncernféretag 540 615

Ovriga skulder 60 108
Summa langfristiga skulder 600 723
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 410 320

Ovriga skulder till koncernforetag 48.788 44,757

Skatteskuld - -

Ovriga skulder 17 670 760
Summa kortfristiga skulder 49.869 45.838

Summa eget kapital och skulder 122,585 133.074
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1.268 -1.048
Avskrivningar - -
Ovriga ej kassapéverkande poster 19 -307 286
Total foréandring i rérelsekapital varav 343 -18
Féréndring i kundfordringar 186 -252
Féréndring i leverantérsskulder 316 96
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -159 138
Erhallna rantor och liknande poster 80 40
Erlagda rantor och liknande poster -874 -1.514
Erhéllna utdelningar fran koncernforetag 9.828 4.161
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 153 108
Erhéllna koncernbidrag 38.669 45.263
Betalda inkomstskatter -4.968  -10.274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41.656 37.004
Investeringsverksamheten
Forsaljning av im-/materiella anldggningstillgangar -15 -
Férvarv av aktier i koncernforetag 11 -272 -740
Avyttring av aktier i koncernféretag 5,11 - -
Forvarv av aktier och andelar i Ovriga foretag 11 -1 -25
Réntebéarande fordringar 12 63 75
Kassaflode efter nettoinvesteringar 41.431 36.314
Finansieringsverksamheten
Nya lan 19 85 288
Aterbetalning av 1an 19 -3.897 -
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -37.619 -36.602

Ovrigt

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
B Balanserade Totalt eget
Mkr Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond  vinstmedel Totalt kapital
Enligt balansrakning 31 december 2023 2.562 7.337 390 75.459 75.849 85.748
Periodens resultat = - - 33.164 33.164 33.164
Periodens totalresultat - - - 33.164 33.164 33.164

Transaktioner med aktiedgare

-36.602  -36.602 -36.602

Utdelning till AB Volvos aktiedgare - -

Aktierelaterade ersattningar - - - -1 -1 1
Transaktioner med aktiedgare - — - -36.603 -36.603 -36.603
Enligt balansrakning 31 december 2024 2.562 7.337 390 72.020 72.410 82.309
Periodens resultat - - 27.227 27.227 27.227
Periodens totalresultat - - - 27.227 27.227 27.227

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till AB Volvos aktiedgare - - - -37.619 -37.619 -37.619
Aktierelaterade ersattningar - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare - - - -37.619 -37.619  -37.619
Enligt balansrakning 31 december 2025 2.562 7.337 390 61.628 62.018 71.917

Las mer i koncernens Not 19 Eget kapital och antal aktier om moderbolagets aktiekapital.
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Noter till de finansiella rapporterna

Beloppen inom parentes avser foregaende ar.

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla
International Financial Reporting Standards (IFRS Accounting
Standards) antagna av EU, s8 langt det &r mdjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagens regelverk.

De andringar i RFR 2 som géller for det rékenskapsar som borjar
den 1 januari 2025, har inte haft ndgon paverkan pa moderbolaget.

De dndringar i RFR 2 som galler for rékenskapsar som borjar den
1 januari 2026 eller senare avser IFRS 18 Presentation and
disclosure in financial statement som trader i kraft den 1 januari
2027. RFR 2 inkluderar ett undantag fran att tilldmpa IFRS 18
avseende presentationen av de finansiella rapporterna eftersom den
inte ar forenlig med Arsredovisningslagen. Saledes kommer IFRS 18
ha en begransad paverkan pa moderbolaget. IFRS 18 &r annu inte
antagen av EU.

De finns inga andra tillkdnnagivna dndringar i RFR 2 som galler for
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2026 och senare.

Volvokoncernens redovisningsprinciper aterfinns i respektive not
i koncernens del av arsredovisningen. De huvudsakliga skillnaderna
mellan redovisningsprinciperna som tilldmpas i Volvokoncernen och
moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag och andelar i joint ventures
och intresseféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde
och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen. Vid rorelseforvarvy
inkluderar moderbolaget i enlighet med RFR 2 utgifter hdnforliga till
forvarvet i anskaffningsvardet. Utdelningar redovisas i resultatrékningen.
Samtliga aktieinnehav redovisas som finansiella tillgdngar och
resultatet redovisas inom resultatet fran finansiella poster.

Moderbolaget tillampar undantaget i tillampningen av IFRS 9 som
avser redovisning och vérdering av finansiella garantiavtal till forman
for dotter och intresseféretag. Moderbolaget redovisar de finansiella
garantiavtalen som eventualforpliktelser.

RFR 2 innehaller ett undantag hanforligt till IFRS 16 som medfor
att samtliga leasingkontrakt redovisas som operationella leasing-
kontrakt nar moderbolaget ar leasetagare.

Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med alternativ-
regeln i RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispositioner.
Enligt RFR 2 behdver inte de bestdmmelser i IAS 19 som géller
férménsbestamda pensionsplaner tillampas i juridisk person. Déar-

emot skall upplysningar lamnas avseende tillampliga delar av IAS
19. 1 RFR 2 hénvisas till lagen om tryggande av pensionsutféstelse
mm ("tryggandelagen”) fér bestdmmelser om redovisning av avsatt-
ningar till pensioner och liknande forpliktelser och redovisning av
forvaltningstillgdngar i pensionsstiftelser.

Volvokoncernen tillampar IAS 19 Erséattningar till anstéllda i sin
finansiella rapportering. Detta innebér skillnader som kan vara
vésentliga, vid redovisning av formansbaserade planer avseende
pensioner samt vid redovisning av forvaltningstillgdngar placerade
i Volvo Pensionsstiftelse.

Redovisningsprinciperna for formansbaserade planer skiljer sig
fran IAS 19 framst avseende:

« Berakningen av pensionsskulden enligt svenska
redovisningsprinciper tar inte hénsyn till framtida I[6nedkningar.

« Diskonteringsréntan for den svenska skuldberékningen bestams av
PRI Pensionsgaranti respektive Finansinspektionen.

« Forandringar i diskonteringsrantan, verklig avkastning pa
férvaltningstillgdngarna och 6vriga aktuariella antaganden
redovisas direkt i resultat- och balansrakningen.

« Underskott maste antingen aterstéllas genom inbetalningar eller
redovisas som skuld i balansrakningen.

« Overskott kan inte redovisas som tillgdng men kan i vissa fall
gottgdras bolaget fér att minska pensionskostnaderna.

) Intakter och koncerninterna
transaktioner

Moderbolagets redovisade nettoomséttning uppgick till 1.226 Mkr

(1.222) och avser i huvudsak férsaljning av tjanster till koncernféretag

1.225 Mkr (1.222). Intakter redovisas nar kontrollen har dverforts

till kunden vilket ar nér moderbolaget har utfort service och kostnad

for utforandet uppstatt sa att kunden kan dra nytta av levererad service.
Inkdp fran koncernféretag uppgick till 600 Mkr (579).

3 Administrationskostnader

Personal
Léner och ersattningar uppgick till 530 Mkr (611), sociala kostnader till
168 Mkr (183) och pensionskostnader till 126 Mkr (31).
Pensionskostnader om 10 Mkr (9) avsag styrelse och VD.
Moderbolaget har utestdende pensionsférpliktelser om 3 Mkr (3) till
dessa.

Antalet anstéllda var vid &rets slut 342 personer (335).

Las mer i Volvokoncernen Not 27 Personal om medelantal
anstallda, I6ner och erséttningar inklusive incitamentsprogram samt
konsfordelning av styrelse och ledande befattningar.

3:1 Ersattning till revisorer

2025 2024
Deloitte AB
— Revisionsuppdraget 30 30
— Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 3 5
Summa 33 35

Las mer i Volvokoncernen Not 28 Erséttning till revisorer om vad
som ingar i de olika kategorierna.
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6 Resultat fran innehav i joint ventures

4 Ovriga rorelseintakter och kostnader och intresseféretag

4:1 Bvriga rorelseintikter och kostnader I resultat frdn innehav i joint ventures och intresseféretag ingér
utdelning frdn VE Commercial Vehicles Ltd. med 154 Mkr (108).

2025 2024
Nedskrivningar av fordringar -225 -
Realiserade och orealiserade
valutakursvinster och forluster -16 -14
Ldmnade gévor och bidrag -14 -1 7 Resultat fran ovriga aktier och andelar
Ovriga intdkter och kostnader 14 16
G50 summa -241 -9

| resultat fran dvriga aktier och andelar ingar nedskrivning av aktierna
i Lindholmen Science Park AB med 1 Mkr (-).
5 Resultat fran aktier och andelar i
koncernféretag 8 Rantekostnader och liknande
resultatposter

2025 2024 Av rantekostnader och liknande resultatposter, 876 Mkr (1.543),
Erhallen utdelning avsdg 850 Mkr (1.492) rantor till koncernféretag.
Volvo China Investment Co. Ltd, Kina. 5.428 1.261
VNA Holding Inc., USA 3.816 2.364
Volvo Group UK Ltd., Storbritanien 343 172
Volvo Norge AS, Norge 94 99 9 Bokslutsdispositioner
Volvo Danmark A/S, Danmark 80 92
Volvo Group ltalia Spa, Italien 40 151
Volvo Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 39 _ Koncernbidrag uppgar till netto 19.622 Mkr (38.669) och
VFS Int Romania Leasing Operational, aterforing av periodiseringsfond till 4.000 Mkr (-).
Ruménien - 29
Delsumma 9.840 4.168
Aterféring nedskrivning av aktier
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige - 300
Delsumma - 300

[:5E0 Resultat fran aktier och
andelar i koncernféretag 9.840 4.468
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10 Inkomstskatter

Inkomstskatter férdelades enligt féljande:

10:1 Inkomstskatter

10:2 Inkomstskatter for perioden

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for perioden -4.828 -7.543 Resultat fore skatt 31.555 40.717
Justering av aktuella skatter Inkomstskatt enligt géllande skattesats -6.500 -8.388
for tidigare perfoder 505 - Skattefria utdelningar 2.059 881
Uppskjuten skatt 6 -10 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -91 -25
53] summa inkomstskatter -4.328 -7.553 Ovriga e] skattepliktiga intakter 4 73
Utlandsk kallskatt -288 76
De frémsta orsakerna till skillnaden mellan inkomstskatt enligt gallande Justering av aktuell skatt fér tidigare perioder 505 _
skattesats 20,6% och redovisad inkomstskatt for perioden framgar Justering av uppskjuten skatt
av tabell 10:2. for tidigare perioder -1 4
Uppskjuten skatt avser en berdknad skatt pa temporéra skillnader. Aktuell skatt pa schablonintakt -16 -22
Omvaérdering av uppskjutna skatter har skett till de skattesatser som Periodens inkomstskatt -4.328 -7.553

férvantas gélla for den period da tillgangen realiseras eller skulden
regleras.

Lagstiftningen om Pelare 2 har antagits i Sverige och tillampas
frdn och med rékenskapsar 2024. AB Volvo tilldmpar undantaget for
att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar
och skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2, som anges
i andringarna av IAS 12, Den aktuella skattekostnaden avseende
Pelare 2 inkomstskatter inkluderas i aktuell skattekostnad for
perioden och upplyses inte om separat da beloppet inte &r materiellt
for AB Volvo.

Las mer i Volvokoncernen Not 10 Inkomstskatter avseende Pelare 2.

10:3 Specifikation av uppskjutna skattefordringar

31 dec 31 dec
2025 2024

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 190 196
m Uppskjutna skattefordringar 190 196
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Aktier och andelar

11

Aktier och andelar i koncernféretag
Under 2025 har aktieagartillskott lamnats till Volvo Energy AB med

250 Mkr och till VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda. med 22 Mkr.

Under 2024 lamnades aktiedgartillskott till Volvo Automotive
Finance (China) Ltd. med 712 Mkr, till VFS Renting Sociedade
Unipessoal Lda. med 22 Mkr och till Rental Business Solution S.R.L.
med 6 Mkr. En aterforing av tidigare gjord nedskrivning i Volvo
Lastvagnar Sverige AB gjordes med 300 Mkr.

Andelar i joint ventures och intresseféretag
Under 2025 har det inte funnits nagra transaktioner som har
paverkat det redovisade vérdet av andelar i joint ventures och
intresseforetag.

Under 2024 lamnades ett aktiedgartillskott till World of Volvo AB
med 25 Mkr.

Ovriga aktier och andelar
Under 2025 har aktiedgartillskott lamnats till Lindholmen Science Park
AB med 1 Mkr (=), vilket har skrivits ned.

Under 2024 fanns det inte nagra transaktioner som paverkade det
redovisade vérdet av Ovriga aktier och andelar.

11:1 Férandringar av AB Volvos innehav av aktier och andelar

Joint ventures och

Koncernféretag intresseféretag Ovriga aktier och andelar

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 72.925 71.885 8.971 8.946 2 2
Férvarv/nyteckningar - - - - - _
Avyttringar/Inlésen av aktier - - - - - -
Aktiedgartillskott 272 740 - 25 1 -
Nedskrivningar aktier och andelar - - - - -1 -
Aterforing nedskrivning av aktier och andelar - 300 - - - -
m Redovisat vérde, 31 dec 73.196 72.925 8.971 8.971 2 2

11:2 Innehav av andelar i joint ventures, intresseféretag och 6vriga aktier och andelar

31 dec 2025 31 dec 2025 31 dec 2024

Organisations- Procentuellt Redovisat Redovisat

nummer innehav’ vérde® varde®

Dongfeng Commercial Vehicles Co. Ltd., Kina* - 45,0 7.197 7.197

VE Commercial Vehicles Ltd., Indien® * - 34,7 1.616 1.616

World of Volvo AB, Sverige* 559233-9849 50,0 150 150

Ovriga bolag _ 10 10
Summa redovisat varde, joint ventures,

intresseforetag och 6vriga aktier och andelar 8.973 8.973

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.
2 Avser AB Volvos redovisade vérde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo ager tillsammans 45,6%.

4 | Volvokoncernen konsolideras bolagen som joint ventures eller intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.
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AB Volvo ager direkt eller indirekt 288 (289) legala enheter. De direkt &gda enheterna &r specificerade i nedanstiende tabell.

11:3 Innehav av andelar i koncernféretag

31 dec 2025 31 dec 2024

Organisations  Procentuellt Redovisat Redovisat

nummer innehav’ virde® varde®

Volvo Lastvagnar AB, Sverige 556013-9700 100 8.711 8.711
Volvo Business Services International AB, Sverige 556539-9853 100 8.134 8.134
Volvo Bussar AB, Sverige 556197-3826 100 3.033 3.033
Volvo Construction Equipment AB, Sverige 556021-9338 100 8.076 8.076
AB Volvo Penta, Sverige 556034-1330 100 586 586
VNA Holding Inc., USA - 100 3.688 3.688
Volvo Financial Services AB, Sverige 556000-5406 100 2.667 2.667
Volvo Treasury AB, Sverige 556135-4449 100 15.241 15.241
Volvo Investment AB, Sverige 556519-4494 100 2.888 2.888
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Sverige 556531-8572 100 2.655 2.655
Volvo Fuel Cell Holding AB, Sverige 559275-6729 100 3.000 3.000
Volvo China Investment Co Ltd., Kina - 100 1.302 1.302
Volvo Automotive Finance (China) Ltd., Kina - 100 1.203 1.203
Volvo Group UK Ltd., Storbritannien® - 35 350 350
Volvo Group Mexico SA, Mexiko - 100 1.086 1.086
Volvo Group Venture Capital AB, Sverige 556542-4370 100 719 719
Volvo Powertrain AB, Sverige 556000-0753 100 898 898
Volvo Information Technology AB, Sverige 556103-2698 100 1.511 1.511
Volvo Parts AB, Sverige 556365-9746 100 200 200
Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Sverige 516401-8037 100 182 182
Volvo Business Services AB, Sverige 556029-5197 100 118 118
Volvo Danmark A/S, Danmark - 100 157 157
VFS Servizi Financiari Spa, Italien® - 25 101 101
Kommersiella Fordon Europa AB, Sverige 556049-3388 100 2.693 2.693
Volvo Norge AS, Norge - 100 50 50
Volvo Malaysia Sdn Bhd., Malaysia - 100 48 48
Volvo Group ltalia Spa, Italien® - 65 559 559
Volvo Logistics AB, Sverige 556197-9732 100 385 385
VFS Latvia SIA, Lettland - 100 99 99
VFS Int Romania Leasing Operational, Rumanien - 100 2 2
Volvo Energy AB, Sverige 559285-4169 100 450 200
VFS Renting Sociedade Unipessoal Lda., Portugal - 100 56 34
Rental Business Solution S.R.L., Italien* - 49 8 8
Volvo Autonomous Solutions AB, Sverige 559285-4219 100 2.340 2.340
Ovriga bolag - - 1
Summa redovisat virde, koncernféretag® 73.196 72.925

1 Procentuellt innehav avser moderbolaget AB Volvos innehav.

2 Avser AB Volvos redovisade vérde pa sitt innehav.

3 Volvo Lastvagnar AB och AB Volvo dger tillsammans 100%.

4 Volvo Group ltalia Spa och AB Volvo dger tillsammans 100%.

5 Renault Trucks (SAS), Volvo Lastvagnar AB, Volvo Bussar AB, AB Volvo Penta och AB Volvo &ger tillsammans 100%.

6 AB Volvos andel av dotterféretagens egna kapital (inklusive eget kapital-del i obeskattade reserver) utgjorde 180.896 Mkr (181.546).
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12 Ovriga langfristiga fordringar

12:1 Ovriga langfristiga fordringar

antaganden faststalls av PRI Pensionsgaranti for ITP2 respektive
Finansinspektionen for évriga pensionsskulder.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i moderbolagets
balansrédkning motsvarar forpliktelsernas nuvarde vid boksluts-
tidpunkten, med avdrag for vardet av forvaltningstillgdngarna.

3;;;; 3;;;2 15:1 Forpliktelser i formansbestamda planer
Ovriga rantebarande fordringar 540 615 Fonderat Ofonderat Totalt
m Summa &vriga langfristiga fordringar 540 615 Forpliktelser, ingdende balans 2024 995 251 1.245
Kostnader for tjanstgdring 85 -38 47
Réntekostnad 31 5 36
. Utbetalda ersattningar -36 -13 -49
13 Ovriga fordringar Forpliktelser, 31 december 2024 1.075 204 1.279
Kostnader for tjanstgoring -89 1 -88
. . Réntekostnad 30 5 35
13:1 Ovriga fordringar Utbetalda ersattningar -36 -12 -48
31 dec 31 dec e
2025 2024 Forpliktelser, 31 december 2025 980 198 1.178
Kundfordringar 7 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 137 36 15:2 Férvaltningstillgadngarnas verkliga virde i fonderade planer
Ovriga fordringar 226 210
[EI summa dvriga fordringar 370 254 Forvaltningstillgangar, ingdende balans 2024 1.145
D”et finns |?gen' reserv Tor osﬂakra forcﬁrmgaﬂr vid arets utgang. Verkligt Verklig avkastning pa férvaltningstillgangarna 18
vérde bedoms inte avvika frén redovisat vérde. Inbetalning och gottgorelse till/fran stiftelsen -41
Férvaltningstillgdngar, 31 december 2024 1.086
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna -4
1 4 Obeskattade reserver Inbetalning och gottgérelse till/fran stiftelsen -
Forvaltningstillgangar, 31 december 2025 1.082

| obeskattade reserver ingér periodiseringsfond med - Mkr (4.000).

Avsattningar for pensioner och liknande

15 forpliktelser

Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdamda planer
och férménsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer, dar bolaget betalar fasta premier till ett
antal olika forsékringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget fullgjort
sitt dtagande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestdamda planer
kostnadsférs under den period den anstéllde utfor sina tjanster.

Férménsbestidmda planer, dér bolagets atagande &r att erlagga
férutbestdamda ersattningar till den anstéllde vid eller efter pension-
ering. Dessa planer tryggas genom avsattningar i balansrakningen
eller genom 6verforing av medel till pensionsstiftelse. En kredit-
forsékring har dessutom tecknats avseende vérdet av utfardade
forpliktelser. Den huvudsakliga férmansbestdmda pensionsplanen ar
ITP2-planen, som grundar sig pa slutldonen. Planen &r delvis stangd,
vilket innebar att enbart nyanstéllda som ar fodda fére 1979 har
mojlighet att vélja ITP2-16sningen. ITP2 i egen regi for bolaget ar
finansierad genom Volvo Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelsen
berdknas arligen pa balansdagen, baserad pa aktuariella antaganden.

De foérmansbestdmda forpliktelserna ar berdknade baserat pa
géllande I&neniva per respektive balansdag och med en diskonterings-
ranta pd 2,85% (2,85) avseende ITP2 och 2,4% (2,4) fér 6vriga
pensionsskulder. Arliga férrantningsantaganden samt dodlighets-

15:3 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

31 dec 31 dec
2025 2024

Forpliktelser -1.178  -1.279
Forvaltningstillgdngar 1.082 1.086
Bverskott (+) / underskott (-) -96 -193
Begrénsning av tillgdngsvérdet i enlighet med
RFR2 (d& forvaltningstiligdngarna éverstiger
motsvarande kapitalvarde.) -103 -11
m Avsiéttningar netto, for pensioner
och liknande foérpliktelser? -199 -204

1 Kapitalvérdet fér ITP2 uppgar till -967 Mkr (-=1.061).
2 Pensionsférpliktelser netto, avseende ITP2 uppgér till — Mkr (- ).

15:4 Pensionskostnader

2025 2024
Kostnader for tjanstgdring -88 47
Rantekostnad 35 36
Rénteintékt! 96 -124
Kostnad fér formansbestdmda
pensionsplaner 43 -41
Kostnad for avgiftsbestamda
pensionsplaner 54 52
Sérskild I16neskatt / avkastningsskatt? 28 19
Forsékringskostnad FPG 1 1
Redovisad pensionskostnad 126 31

1 Rénteintakter om netto 31 Mkr (31) redovisas i finansnettot.

2 Kostnad for sérskild I16neskatt/avkastningsskatt berdknas enligt
skattelagstiftning och avséattning gors under kortfristiga skulder.
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16 Langfristiga skulder

Kassaflode

19

16:1 Forfallostruktur

19:1 Ovriga ej kassapaverkande poster

2025 2024

2027-2031 597 Ovriga koncerninterna avsattningar -315 318
2032 eller senare 3 Realiserad valutaeffekt avseende utdelningar 13 7
m Summa langfristiga skulder 600 Ovriga forandringar -5 -39
Totala 6vriga ej kassapaverkande poster -307 286

17

17:1 Ovriga skulder

Ovriga skulder

31 dec 31 dec

2025 2024

Mervérdeskatt 48 93
Léner och kallskatter 315 338
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 231 240
Ovriga skulder 76 88
m Summa 6vriga skulder 670 760

Inga stéllda sékerheter har ldmnats for de kortfristiga skulderna.

18

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelserna uppgick den 31 december 2025 till
380.975 Mkr (425.524) och av dessa var 380.945 Mkr (425.491)
l&mnade for koncernféretag.

Garantier for kreditprogram ingér med belopp som motsvarar
kreditramarna och uppgick till 361.879 Mkr (406.986). Hela
beloppet ldmnades till forman for koncernféretag.

Vid utgangen av aret uppgick utnyttjat belopp till 198.506 Mkr
(223.278), varav fér koncernféretag 198.476 Mkr (223.245).

19:2 Nettoféréndring av lan

Langfristiga Kortfristiga
skulder skulder

till koncernforetag till koncernféretag
Lan L&n/Koncernkonto
Volvo Treasury AB  Volvo Treasury AB
31 december 2023 690 33.900
Kassaflode nya lan 75 213
Omeklassificering -150 150
C)vrigt - 2
31 december 2024 615 34.265
Kassaflode nya lan 85 -
Kassafléde aterbetalning av lan - -3.897
Omeklassificering -160 160
Ovrigt - -6
31 december 2025 540 30.522
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Om rapporten

Dessa hallbarhetsforklaringar innefattar Volvokoncernens samlade
héllbarhetsupplysningar. Vissa upplysningar som ar relevanta for
héllbarhet finns dven i andra delar av rapporten och inkluderas i
dessa héllbarhetsférklaringar genom hénvisning.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

CCOMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents
PROGRESS

Tillimpade redovisningsstandarder
Hallbarhetsforklaringar har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Information relaterad till &rsrapporten
Kompletterande upplysningar finns pa
volvogroup.com/se/report2025. Har ingar:
« Lénder dar organisation ar verksam

« Medlemskap i organisationer

« Uppforandekod och aktuella policyer
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Allmanna upplysningar

For Volvokoncernen handlar hallbarhet om att driva positiv utveckling for ménniskor och att mildra eller undvika negativa effekter pa miljon

fran var verksamhet, genom var vardekedja och med vara produkter. Hallbarhet innebar ocksa att bygga en vég framat som ar rattvis,

inkluderande och progressiv. Detta kraver transparenta, kollektiva och méalmedvetna atgarder som omfattar hallbara I6sningar for vara kunder,

en rattvis omstallning som mojliggor positiv utveckling pa manniskors liv, och en kontinuerligt fokus pa forbattrad resurseffektivitet. Vara

hallbarhetsprioriteringar baseras pa analysen av var vi som koncern har stérst paverkan pa miljo och samhélle och var miljo-, sociala och

affarsetiska fragor paverkar var lonsamhet. Med detta angreppssétt ar héllbarhet integrerat i var affarsmodell och verksamhet.

Affarssammanhang — Produkter och tjanster, verksamhet och vardekedja

Det héar avsnittet sammanfattar Volvokoncernens huvudsakliga
verksamhet och vérdekedja samt hur dessa relaterar till var
véasentlighetsbeddmning.

Produkter och tjanster

Volvokoncernen tillhandahéller en rad produkter och tjanster till
kunder pa nastan 180 marknader. Vart produktutbud omfattar
nya lastbilar, bussar, maskiner och motorer samt férséljning av
begagnade lastbilar, bussar, maskiner, slap, pabyggnader och
specialfordon. Tjansterna inkluderar forsaljning av reservdelar,
underhallsservice, reparationer, utokad garanti, I6sningar for
uppkopplad teknik och andra eftermarknadsprodukter. Tjanster
inkluderar dven forsaljning inom Financial Services relaterad till
finansiell leasing, avbetalningskontrakt och operationell leasing.

En Oversikt 6ver produkter levererade under elva ar finns pa
sidan 225.

Volvokoncernens storre varumarken ar Volvo, Volvo Penta,
Rokbak, Renault Trucks, Prevost, Nova Bus och Mack. Vi har dven
agande i Eicher, Dongfeng, cellcentric, Milence, Flexis, Cespira and
Coretura.

Koncernens huvudsakliga rérelsesegment presenteras pé sidan
7 och 84-85. Mer detaljer om dessa rorelsesegment och uppdel-
ningen av forsaljning pa olika marknader finns péa foljande sidor:

« Lastbilar, sidan 46

« Anldggningsmaskiner, sidan 50
« Bussar, sidan 52

« Volvo Penta, sidan 54

« Financial Services, sidan 56.

Betydande marknader och kundgrupper

Kunder och slutanvandare finns i ménga olika branscher.
Direktkunder finns i de huvudsakliga branscherna godstransporter
pé vag, anldggnings- och infrastrukturbranscherna, marina transporter,
och kollektivtrafik.

Las mer om nedstroms aktiviteter p& nasta sida.

Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Goteborg, och har cirka
99.000 medarbetare. Ar 2025 uppgick nettoomséttningen till
479 miljarder kronor,

Verksamhet och virdekedja

Med hanvisning till produkter och tjdnster som beskrivs ovan ses
Volvokoncernen ofta som en originalutrustningstillverkare (OEM)
av kommersiella fordon, anlaggningsmaskiner och motorer. Dessa
aktiviteter aterfinns vanligtvis i avsnitt C i NACE-kodsystemet’
(tillverkning). Dessutom verkar Volvo Financial Services i sektion K
i NACE-kodsystemet (ekonomi och férsékring).

Koncernen driver tillverknings- och monteringsfabriker i 17 lander
pa fem kontinenter. De mest betydande tillverkningsverksamheterna
finns i Sverige, USA, Frankrike, Brasilien, Belgien och Kanada. Var
egen verksamhet bestar av ett 60-tal storre tillverkande anldggningar
Over hela véarlden, se ytterligare information pa volvogroup.com. Vi
driver dven logistikcenter, forsknings- och utvecklingsenheter och
distributionscenter. Dessutom omfattar var egen verksamhet fler
an 300 serviceverkstader och aterforséljare. Totalt spanner Volvo-
koncernens anlaggningar éver 500 individuella adresser Over hela
vérlden.

De mest framstdende konsekvenserna, riskerna och mojligheterna
kopplade till var egen verksamhet &r relaterade till arbetsmiljo, méng-
fald och lika mojligheter samt till klimat och avfallshantering.

1 NACE &r en EU-gemensam néaringsgrensstandard for att klassificera foretag
och arbetsstallen efter deras ekonomiska aktiviteter.

Vérdekedja uppstréms

Koncernen ar beroende av globala och lokala leveranskedjor for
att leverera komponenter, delar och kompletta tjénster och system.
Cirka 12.000 leverantorspartners stddjer koncernens serieproduktion
och totalt bestar koncernens leverantorsnat av fler an 50.000
leverantorsplatser i forsta ledet globalt.

Vi koper arligen 2,5 miljarder delar som ska levereras till Volvo-
koncernens fabriker globalt. For var lastbilsverksamhet arbetar vi
med néra 20.000 leverantérspartners i niva 1, som levererar 2,1
miljarder delar per ar.

| allménhet har hogvolymsmaterial som stal, aluminium och
polymerer mer regionala och kortare leveranskedjor. Hallbarhets-
konsekvenser relaterade till dessa material kan uppsta vid utvinning
och raffinering av material i olika stadier i forsorjningsledet. Generellt
galler att ju mer ravarubaserad en komponent ar, desto kortare ar
férsorjningsledet. Vi har identifierat vissa leverantdrer av delar och
komponenter som innehaller material med hogre risker. Dessa ar
viktiga fran bade sociala och miljoméssiga aspekter och inkluderar
tenn, tantal, tungsten, guld, kobolt och glimmer. Vi identifierar
kontinuerligt ytterligare material som exempelvis gummi déar
ytterligare beddmningar fran véra leveranspartners ar nédvéndiga.

Vi har battre insyn i vara komplexa forsorjningsnatverk i forsta ledet,
men synligheten minskar ldngre upp i forsorjningskedjan. Vara direkta
leverantdrer har i sin tur mellan tva och femtio leverantérer i andra ledet,
och antalet véxer darefter exponentiellt bortom de forsta leden. Vi strévar
kontinuerligt efter att ldra kdnna vara forsorjningsnatverk och risker som
ar forknippade med direkta material. De léngsta och mest komplexa och
globala forsérjningskedjorna &r i allménhet kopplade till elektronik,
till exempel batterier och andra elektriska fordonskomponenter.
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Vara inkdpsteam for indirekt material samarbetar med 22.000
leverantOrspartners dver hela vérlden, som omfattar tjanster, digitala
I6sningar och IT samt investeringar for Volvokoncernen. Indirekta
inkdp omfattar tjanster inom ingenjorsuppdrag, radgivning, marknads-
foring och forsaljning, resor och anldggningsuppdrag. Partners inom
indirekt material stodjer vart industrisystem med underhall av anlagg-
ningar, forbrukningsvaror, produktionsutrustning och material och
inhyrd personal. De stéttar dven var verksamhet inom digitalisering
och IT med verktyg, tillhérande tjanster och infrastruktur.

Volvokoncernens tillverkningsverksamhet anvander dven monterings-
partners och leverantdrer fér delmontering av komponenter och
system. Vi anvander dessutom partners for lastbilsmontering,
karosserier och pabyggare for bussar for att utfora vissa monterings-
processer for slutprodukten. Baserat pa det arbete som dessa
partners utfor har vi identifierat ett antal tematiska potentiella sociala
risker inom arbetsférhallanden och ser éver dessa genom vara
processer for tillborlig aktsamhet.

Som en global tillverkare av tung utrustning ar Volvokoncernen
dven en stor transportkdpare. Vid inkop av transporter bedomer
vi bade miljoméssiga och sociala faktorer. Vi arbetar aktivt med
att minska vaxthusgaser fran transporter och har dven identifierat
potentiella konsekvenser kopplade till arbetsmiljé inom transportsektorn.

Sammanfattningsvis beddms de huvudsakliga hallbarhetsfragorna
i var uppstroms vérdekedja vara arbetsmiljo, miljopaverkan fran
utvinning och féradling av ravaror som ingar i inkdpta komponenter
samt méanskliga rattigheter kopplade till inkép av material med
forhojda risker.

Aktiviteter i

vardekedjan med kunder

Vardeskapande tillsammans

Nedstréms aktiviteter

Utover heldgda aterforsaljare och serviceverkstader finns ett globalt
natverk med privata aterforséljare, importérer och serviceverkstader
som tillhandahéller kunder och slutanvandare med nya och begagnade
produkter, samt reparation och underhall som bedrivs under
Volvokoncernens varumarken. Slutanvéndare finns i de huvudsakliga
branscherna:

Godstransporter pa vag: kor vanligtvis mindre eller storre
flottor av transportfordon.

Anlaggnings- och infrastrukturbranscherna: ansvariga
for exempelvis drift av byggarbetsplatser, stenbrott och gruvor.

Marina transporter: dgnar sig at sjéfart med manga olika marina
fartyg, industriella applikationer och fritidsanvandning.

Kollektivtrafik: kommuner och persontransportforetag som driver
fordonsflottor eller enskilda fordon.

Huvudsakliga héllbarhetskonsekvenser, risker och méjligheter
nedstroms bedoms vara kopplade till sékerhet for slutanvéndare av
produkter, klimatpaverkan fran salda produkter, luftféroreningar fran
anvandningen av produkter samt ansvarsfull férsaljning med syfte
att vdrna om maénskliga rattigheter vid anvandning av produkter.
Dessutom har omraden identifierats dér vi, antingen positivt eller
negativt, kan paverka vara affarspartners och samhéllena omkring
oss. Dessa dr kopplade till antikorruption, konkurrenslagstiftning och
politiskt engagemang, sédsom lobbying och framjande av vissa sakfragor.

Exempel pa resultat
for intressenter

Kunder och slutanvandare driver efterfragan.

Volvokoncernen utvecklar produkter

och tjanster.

Var eftermarknad erbjuder service,

underhall och reparationer.

Var produktion och logistik levererar

pé kundernas efterfradgan. Vérde fér

kunder

Vi forlitar oss pé ett stort leverantors-
natverk och monteringspartners for att

stodja var verksamhet.

TRANSPORT- OCH
INFRASTRUKTUR-
LOSNINGAR

INSIKTER FOR YTTERLIGARE
VARDESKAPANDE

Kunder - Drifttid, palitlighet, produktivitet,
sakerhet och miljdmassig prestanda.

Aktiedgare — Aktieprisutveckling och utdelningar.

Anstillda — Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
och férmaner, stimulerande arbetsmiljo.
Samhallet — Losningar som far samhéllen att
fungera. Arbetstillfallen och skatter.

Viérde for
Volvokoncernen

Aterinvesterat i Volvokoncernen — Investeringar
i FoU, fastigheter, maskiner och inventarier.

Det har &r en forenklad version av Volvokoncernens
affars- och vérdeskapandemodell som forklaras pa
sidan 26-27.

Leverantorer — Affarer, inkomster och sysselséattning.

Langivare — Finansiell styrka for intékter och aterbetalning.
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Vésentlighetsbeddomning

Volvokoncernen har tagit fram en strategi som adresserar en méngd
hallbarhetsfragor. Vi genomfér arligen en vasentlighetsbedémning for
att vardera konsekvenser, risker och méjligheter kopplade till enskilda
relevanta hallbarhetsfragor. | bedomningen har vi utvarderat bade
skala och omfattning for varje enskild konsekvens, samt méjligheten
att motverka eller aterstélla negativa konsekvenser. Resultatet fran
beddmningen har legat till grund for att bestdamma innehallet i denna
redovisning. Beddmningen innefattar alla &mnen och deldmnen som
listas i de europeiska standarderna fér héllbarhetsrapportering (ESRS)
och féretagsspecifika fragor som é&r relevanta for koncernen.

Tabellen nedan &terger en férenklad presentation éver hur olika
fragor varderas baserat pa dess konsekvenser, risker och méjligheter.
Den indikerar dven i vilken del av vérdekedjan som konsekvenser
sannolikt uppstar. Vissa fragor ar primart vésentliga for dess
konsekvenser medan andra &r kopplade till risker och méjligheter
for bolaget.

Detaljer om konsekvenser, risker och mojligheter, samt tillborlig
aktsamhet dér sa ar relevant, forklaras tillsammans med information
som delges i respektive 8mnesstandard pé sidorna 151-183.

Vasentliga konsekvenser

Vardekedja
uppstroms

Risker och Las mer pa
mojligheter sidan®

Egen Nedstroms
verksamhet och samhallet

Klimat — vaxthusgaser i anvandningsfasen A A 154

Klimatforandringar — vaxthusgaser fran egen verksamhet 156

Klimat — vaxthusgaser uppstroms i vardekedjan — 156
Andra miljéfragor

Luftféroreningar i anvandningsfasen 160

Resursanvandning — avfall frdn egen verksamhet 162

Biodiversitet — relaterat till klimatférandringar — 163

Sociala fragor rérande egen arbetskraft

Halsa och sakerhet 168
Méngfald, likabehandling och lika méjligheter 170
Social dialog och kollektiva férhandlingar — 171
Diskrimineringsbekdmpning — 173

Sociala fragor rérande medarbetare i virdekedjan

Arbetsvillkor i vardekedjan — 174
Tvangsarbete och barnarbete — 174
Konsekvenser for manniskor kopplat till produktanvandning 177
Yrkesutbildning — affarsaktivitet med positiva konsekvenser 178
Produkt- och trafiksdkerhet 179

Ansvarsfullt foretagande

Affarsetik, foretagskultur och korruptionsférebyggande

- 181

Politiskt engagemang

— 183

Sammanfattning av viasentliga och icke-vasentliga @mnen
Utover de &mnen som identifierats och listas ovan som vésentliga
hanterar Volvokoncernen en mangd andra héllbarhetsrelaterade
fragor. En viktig notering ar att i princip samtliga fragor och &mnen
som tas upp i ESRS kan vara viktiga att hantera eller bevaka i nagon
del av vérdekedjan eller i specifika delar av verksamheten. Alla fragor
har dock inte ansetts vara vasentliga for redovisning pa koncernniva
2025.

Klimat

Begransning av klimatforandringarna ar forknippat med mycket
stora konsekvenser och risker pa kort saval som lang sikt. Detta &r
aven kopplat till viktiga tillvaxtmojligheter i en framvaxande marknad
for transporter med l&dga utslapp. Risker ar forknippade med utslapps-
regleringar, osékerhet kring ny teknik och sjalva omstallningstakten.

A Mycket hog Hég Medelhég — — Lag

Andra miljéfrégor

Bland andra miljofragor utmarker sig luftfororeningar med stor pa-
verkan och hog risk pa grund av gradvis strangare utslappsregler.
Liksom klimatfragan ar detta &mne dven forknippat med vissa moj-
ligheter till tillvéxt for affarsverksamheten. Andra fragor relaterade till
fororeningar anses for narvarande inte vara vésentliga da paverkans
omfattning och skala bedéms vara begrénsad.

Inom omrédet resurser har kontinuerlig generering av avfall fran
industriverksamheten och dess potentiella miljopaverkan genom
fororening lett till att att avfall bedomts vara en vésentliga fraga.

Vatten har bedémts som ej som vésentligt pa grund av lag for-
brukning och 1ag sannolikhet for fororeningar efter aratal av system-
atiskt arbete med miljohantering.

Biologisk mangfald har ansetts vara ett vasentlig &mne relaterat
till klimatforandringar. Atgarder for att mildra konsekvenser redo-
visas saledes under klimat. Andra drivkrafter kopplat till forlust av
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biologisk mangfald, sdsom ravaruutvinning, kan ¢ka i betydelse éver
tid men anses for nérvarande inte vara vasentliga.

Egen arbetskraft

Alla amnen kopplade till den egna arbetskraften kan vara viktiga inom
vissa affarsenheter. P& koncernniva ar de storsta riskerna dock
relaterade till hédlsa och sakerhet, likabehandling och icke-diskriminering.
Negativa konsekvenser férekommer séllan men kan teoretiskt sett
intraffa nar som helst.

Vi bedomer dven mojligheter och effekter relaterade till mangfald,
kollektiva forhandlingar och social dialog som vasentliga pa grund av
dess betydelse for en rad arbetsrelaterade fragor och engagemang
hos personalen.

Arbetstagare i virdekedjan

Amnet kring arbetsvillkor i vardekedjan innefattar en kombination av
villkor sdsom hélsa, sékerhet, trygghet, I6ner, arbetstid, kollektiva
forhandlingar och boende.

Potentiella negativa konsekvenser uppdagas exempelvis vid
granskning av nya leverantorer. Tvangsarbete och barnarbete bedéms
som vasentliga fragor dven om vi inte upptacker nagra, eller endast ett
fatal, fall i var vardekedja, givet allvarlighetsgraden.

Berdérda samhéllen och slutanvéndare
Nér det géller andra sociala fragor i vardekedjan har vi identifierat ett
antal vasentliga dmnen som ar specifika for var verksamhet.

Konsekvenser for manniskor fran anvéndning av sélda produkter
ar relaterade till felanvéndning av Volvoprodukter. Trots att vi bara
far ta del av enstaka rapporter om sadan anvéandning, prioriteras
allvarligheten av potentiella konsekvenser éver sannolikheten.

Inom yrkesutbildning har vi identifierat faktiska positiva sociala
effekter pa ett stort antal méanniskor relaterade till kompetenshojning
och anstéllningsbarhet. Detta &r ett nytt amne som identifierades i
Oversynen av vasentliga fragor 2025 och lades darfor till.

| relation till slutanvandare bedéms trafik- och produktsékerhet
samt skydd av personlig vara vasentliga frdgor. Detta galler bade
begrdnsning av potentiella negativa effekter, savél som marknads-
mojligheter genom att leverera topputvecklade I6sningar inom sékerhet.

Ansvarsfullt féretagande

Affarsetik ar viktigt i hela koncernens verksamhet och kontakter med
andra, och for rapporteringsdndamal fokuserar vi specifikt pa anti-
korruption och konkurrenslagstiftning. Aven om sannolikheten for
konsekvenser bedoms som Iag, &r allvarlighetsgraden och risken for
Volvokoncernen hog om den skulle intraffa.

Slutligen anses politiska engagemang som opinionsbildning och
lobbying vara vésentliga. Volvokoncernen strévar efter att vara en
del av utvecklingen av valfungerande styrmedel, vilket kan resultera
i bredare paverkan fran transport- och infrastruktursektorerna pa
dmnen som utslépp och sékerhet. Mer information finns i varje
amnesspecifik standard.

Processen med vdsentlighetsbedémningen
Vasentlighetsbedomningen bygger pa en kontinuerlig och iterativ
process som beskrivs och illustreras i en forenklad version pa nasta
sida. Detaljerad information om den typ av data som anvants for
bedomningen samt olika intressenters roll i processen beskrivs i
Noter till Hallbarhetsforklaringar pa sidorna 184-186.

Tillb6rlig aktsamhet
Processerna som syftar till tillborlig aktsamhet baseras pa en méangd
kéllor som hjalper till att identifiera omraden i vardekedjan med

forhojda risker. Dessa processer belyser och lyfter primért negativa
konsekvenser, var forbattrande insatser behovs och beaktar per-
spektiv fran berdrda intressenter.

Bedémning av paverkan pa ménniskor och planet
Konsekvensbeddémningarna bygger pé olika informationskallor.
Processen utnyttjar input fran exempelvis inventeringar av
vaxthusgaser, framtrédande manskliga rattigheter och miljo-
konsekvensbeddmningar. | vissa fall, huvudsakligen relaterade till
manniskorattsliga risker uppstréms och nedstréms i vérdekedjan, &r
sannolikheten for konsekvenser mycket osaker. Allvarlighetsgraden
av den ténkbara konsekvensen prioriteras Over andra faktorer i
beddémningen och ses I6pande dver med externa experter.

Risker och méjligheter

Risker och majligheter kopplade till hallbarhetsfragor har identifierats
genom att analysera faktiska risker och évervagande av olika teorier
om framtida utveckling. Kvantitativa och kvalitativa egenskaper har
identifierats for att bedéma konsekvenser, risker och mojligheter pa
ett enhetligt satt inom olika @mnen. Detta inkluderar en skala som
definierar ldaga, medelhéga, hoga och mycket héga risker och
méjligheter som fljer koncernens Enterprise Risk Management (ERM)
process dér ett liknande format anvénds for att prioritera risker. Viktiga
intressenter i denna fas av bedomningen ar lagstiftare och investerare.

Konsolidering och justeringar

Alla delar av beddmningen konsolideras i en matris med flera
dimensioner. Konsekvenser over ett troskelvarde ingér i tabellen
pa foregaende sida. | denna del av processen nyanseras bedomningen
med aspekter som inflytande, lankning till konsekvenser, samt
forvantningar pa Volvokoncernens engagemang i de olika @mnena.

Vésentlig information

Relevant och prioriterad information sammanfattas i det sista steget
genom att identifiera vilka beskrivande férklaringar och méatetal som
ska inga i redovisningen. Prioriteringar baseras pa dialoger med interna
och externa experter och intressenter. | denna del av processen nyttjar vi
fragestéliningar i formella &terkommande dialoger, savél som ater-
koppling och forfragningar fran investerare och kunder. Detta utmynnar
i en lista dver upplysningar som inkluderas i rapporten. Utéver de
upplysningar som foreslas i ESRS, efterstréavar vi att dven inkludera
relevanta foretagsspecifika upplysningar.

Fortsatt arbete fér 6kad kunskap inom hallbarhetsfragor

Vi férdjupar kontinuerligt vara bedomningar inom tillborlig aktsamhet
for att battre forsta faktiska och potentiella konsekvenser. Utvecklingen
i denna typ av analyser kan leda till féréndringar i de fragor som
omfattas och lyfts i redovisningen. Vasentliga fragor paverkas av
faktorer som aktsamhetsbeddémningar for 6kad transparens i varde-
kedjan, justering av troskelvéarden, férandringar i affarsverksamhet och
utveckling av redovisningspraxis inom sektorn.

Resultatet av vésentlighetsbedomningen och &terkoppling fran
intressenter har bidragit till att forma var strategiska agenda och
handlingsplaner fér huvudsakliga konsekvenser, risker och méjligheter.
Internt kallar vi gemensamt dessa arbetsspar Volvokoncernens
Hallbarhetsagenda som samlas ihop kommuniceras under rubrikerna
Klimat, Resurser och Méanniskor. Prioriteringar i agendan har tagits fram
i arbetsgrupper med experter och ledningsgrupper i koncernens
divisioner och affarsomraden, och i dialog med koncernledningen,
den utdkade ledningsgruppen, samt styrelsen.
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Tillborlig
aktsamhet

Bedémning av paverkan
pa manniskor och planet

Risker och
mojligheter

©)>(8)> (1)

« Mappning av
riskomraden i
vardekedjan baserat
pa en mangd kallor.
Inklusive berérda
intressenters
perspektiv.

Definitioner om l&g,
medel, hdg och véldigt
hog péverkan med en
gemensam metod.

Inklusive expertis fran
akademisk forskning och
kunskap fran @mnes-
omradesexperter.

Beddmning av risk och
méjligheter i linje med
koncerngemensam risk-
process samt scenarier
for kort, medelfristig och
lang sikt.

Risker och mojligheter
inkluderar rykte och
regulatoriska intressen-
tperspektiv.

Konsolidering
och justeringar

Sammanstallning av
information.
Konsekvenser dver ett
troskelvarde inkluderas i
tabellen pa sidan 147.

Intern och extern
intressentaterkoppling
nyanserar vasentliga
konsekvenser, risker och
méjligheter med for-

Véasentlig
information

« Urval av relevanta
upplysningar for
Arsredovisningen.
Inkluderar
prioritering inom
vasentliga fragor
for att tillgodose
rapportanvandarnas
behov.

vantan, lankning och
inflytande.

Integrering av ansvarsfullt féretagande

Volvokoncernens hallbarhetsstyrning foljer i stort koncernens
allmanna ledningsstruktur. Fér mer information, se bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 202-203.

Volvokoncernen atar sig att respektera internationellt erkdnda
manskliga rattigheter. Vi strévar efter hantera negativ paverkan pa
manskliga rattigheter i de fall da Volvokoncernen ar inblandad.
Negativ paverkan pa manskliga rattigheter kan potentiellt uppsta
inom var egen organisation, genom vara affarsrelationer samt i
vardekedjan. Vi fortsatter att starka och se till att vart arbete med
manskliga rattigheter ar i linje med féljande internationella ramverk:

FN:s allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

konventioner
FN:s Global Compact
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Barnrattsprinciperna for foretag.

Vér policy for manskliga rattigheter omfattar koncernens 6vergripande
strategi for engagemang och konsultationen med intressenter,
klagomalsmekanismer, samt tillgang till atgardsmekanismer och
avhjalpande. Dessa ar relevanta for alla &mnesspecifika upplysningar
och sammanfattas i avsnitten nedan.

Engagemang och konsultation med intressenter

Var process kring tillborlig aktsamhet innefattar involvering av berérda
intressenter. Detta tar sig form i kontinuerliga dialoger med anstallda,
representanter for de anstallda, ménniskor som arbetar i vardekedjan,
kunder, affarspartners och investerare, sdval som med fristdende
organisationer och expertorganisationer. Syftet ar att fa in perspektiv
fran olika intressentgrupper. Vart forhallningssatt kring konsultationer
med rattighetsbarare (och dess representanter) &r en del av vart
program for ménskliga rattigheter och &r ddrmed inom Human
Rights Boards ansvar. Implementeringen av vart program for manskliga
rattigheter, inklusive konsultation med intressenter, leds av koncern-
funktionen Corporate Responsibility tillsammans med ledande
befattningshavare for lastbilsdivisioner, affarsomraden och andra
koncernfunktioner.

Klagomélsmekanismer
Medarbetare, representanter fér Volvokoncernen och externa intress-
enter uppmuntras att rapportera misstankta overtradelser av var
uppférandekod och andra policyer, inklusive negativ paverkan pa
miljé och manskliga rattigheter, i de fall koncernen eller ndgon av dess
representanter tros vara inblandad. Klagomal kan rapporteras genom
interna eller via offentligt tillgangliga visselblasarkanaler som beskrivs
i var uppforandekod, inklusive Volvokoncernens visselblasarfunktion.
Rapportering kan goras anonymt varhelst sa &r tillatet enligt lokal lag.
Det ar ocksd majligt att kontakta arbetsgruppen for visselbldsande
och globala utredningar via e-post eller post. Alla satt att rapportera
och stélla fragor hittas enkelt pa volvogroup.com tillsammans med
var policy for skyddande av visselblasare.

Las mer Visselblasning pé sidan 182.

Tillgang till dtgérdsmekanismer och avhjélpande

Volvokoncernen har for avsikt att avhjéalpa eller samarbeta kring
avhjalpandet av negativ paverkan pa manskliga rattigheter om vara
aktiviteter har orsakat eller bidragit till den, samt strévar efter att delta i
avhjélpandet av den negativa paverkan pa manskliga rattigheter som
kan vara direkt kopplad till var verksamhet, véara produkter, tjdnster
eller affarsrelationer. Detta atagande har formaliserats i var policy
fér ménskliga rattigheter.

Koncernens arbete med tillborlig aktsamhet bygger pa standiga
forbattringar. Det &r ként att flera aspekter inom héllbarhet som
tidigare byggdes pa frivilliga initiativ nu utvecklas till obligatoriska
forfaranden. Vi tar hdnsyn till detta i takt med att vi utvecklar och
formaliserar vart arbete med att identifiera negativa konsekvenser,
vidta atgarder, folja upp effektivitet, konsultera intressenter och
integrera i strategi och styrning.
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Program fér manskliga rattigheter

Ett koncerndvergripande projekt har genomforts under 2024 och
2025 med syfte att se Over foretagets risker och mognadsniva i
forhallande till internationella standarder inom maénskliga rattigheter
och relevant lagstiftning. Arbetet har hjalpt till att battre forsta risker
for manskliga rattigheter och mognadsgraden i vara befintliga
ledningssystem for att utféra aktsamhetsbedémningar avseende
manskliga rattigheter. Det har ocksa hjalpt till att forstarka arbetet
med att utveckla mer systematiska aktsamhetsbedémningar inom
koncernens divisioner och affarsomraden.

Ett av projektets resultat &r uppdateringen av vara prioriterade
manniskorattsrisker och prioriteringar fér ytterligare férbattringar,
sdsom Okat fokus péd aktsamhetsbedémningar nedstréms samt
forstarkt styrningsarbete kring ménniskoréattsfragor. | samband med
detta har vi ocksa utvecklat intern uppféljning och rapportering av
potentiella manniskoréattsincidenter. Denna process involverar relevanta
funktioner, divisioner och affarsomraden for att rapportera drenden
for central bedémning ledd av den koncernens programansvariga for
manskliga rattigheter. Utvecklingen av denna rapporteringsprocess
ar en del av den kontinuerliga forbattringen av aktsamhetsbedémningar
for ménskliga rattigheter.

Las mer om aktsamhetsbeddmningar, inklusive atgarder, risk-
reducerande atgérder och i forekommande fall d&tgérdande, under
varje social standard i denna rapport:

« Den egna arbetskraften, sidan 167 och sidan 173
« Medarbetare i vardekedjan, sidan 174
« Berorda samhallen, sidan 177

» Konsumenter och slutanvéndare, page 179.

Vissa konsekvenser som beskrivs i de sociala standarderna har dven
utretts som méanniskoréattsincidenter. Inga av handelserna som
utretts var fall av stémningar, formella klagomal eller obestridda
anklagelser av allvarlig natur.

Ytterligare information om vart program fér méanskliga réattigheter
och prioriterade risker finns pa volvogroup.com.

Foéretagskultur — Volvokoncernens uppférandekod

Vart dvergripande arbetssatt kring externa policydtaganden ar att i
stérsta mojliga man omsatta dessa i Volvokoncernens Uppférandekod
och dartill kopplade styrande dokument. Denna koncernpolicy satter
darmed ramarna for forvantningar pa var féretagskultur och hur vi,
inom Volvokoncernen, ska bedriva afféarer: etiskt och lagenligt.
Efterlevnad skapar fértroende hos vara kunder och i samhallet, vilket
bidrar till god affarsutveckling for oss och vara kunder.

Policyn innehaller grundlaggande forvantningar pa agerande inom
omraden som till exempel antikorruption, konkurrenslagstiftning och
produktlagstiftning, dataskydd och immateriella tillgangar, manskliga
rattigheter, miljdansvar samt intressekonflikter. Den innehaller daven
vart forhallningssatt till 6ppen och ansvarsfull redovisning och
rapportering samt instruktioner kring hur man kan séga ifran eller
stalla fragor dar problem behover pétalas eller behandlas.

Las mer i Affarsetik, sidan 181.

Policyer
Volvokoncernens Uppforandekod och relaterade styrdokument &ter-
finns pa volvogroup.com.

Koncernpolicyer utfardas av AB Volvos styrelse, koncernledningen
eller av andra ledande forum eller befattningshavare beroende p& amne
eller delamne. Antagna policyer publiceras och gors tillgangliga internt
och, dar det beddms relevant, externt. Implementeringen anpassas efter
policyspecifikationer och kan bland annat innefatta riskbedémningar,
utbildning, informationspaket, workshops, integration i befintliga
ledningssystem eller utveckling av nya system, rapporteringsatgarder,
revisioner och kontroller samt dar sa ar relevant, fullstdndiga program-
implementeringar. | linje med var decentraliserade verksamhets-
modell ar varje affarsomrade vanligtvis ansvarigt for att sakerstélla
efterlevnaden av Koncernens policykrav inom sittverksamhets-
omrade. Dar koncernpolicyer tillhandahaller minimikrav kan varje
affarsomréde och koncernfunktion faststalla strangare krav inom
sitt omrade.

Néstkommande sektioner i redovisningen innehaller forklaringar
om Volvokoncernens hantering av specifika hallbarhetsfragor.
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Begrénsningar av klimatférandringar ar en miljéfraga dar Volvokoncernen kan bidra med att driva och méjliggora framsteg &ven utanfor vart

direkt inflytande. Hastigheten i omstéllningen till nettonoll ar langsammare &n da malsattningarna sattes, men véara ambitioner, som

stottar malsattningarna inom Parisavtalet, star fast och vi fortsatter vara anstrangningar att minska véxthusgaser 6ver var vardekedja.

Prioriterade klimatrelaterade konsekvenser identifieras genom att analysera en inventering av véxthusgasutslapp, vilket har resulterat i tre nyckelomraden i
vérdekedjan dar vi har mojligheter att géra meningsfulla bidrag till att minska paverkan. Vi fokuserar pé dessa kategorier i vara nettonollmal och rapportering.
Dessa beskrivs vidare i kapitlet Handlingsplan och utveckling, se sida 154.

Nyckelomraden och arbetssitt for klimatomstéllning

Utslapp fran anvandningsfasen Egen verksamhet Utslapp fran inkopta varor och tjanster
Omfattning Genom att tillhandahélla 16sningar for Genom att minska koldioxidutsldppen Genom att samarbeta med lever-
att minska koldioxidutsldppen inom fran var industriella verksamhet, antdrspartners for att minska
transport- och andra samhéllssektorer tillverkning, logistikcenter och FoU- koldioxidutslappen i vardekedjan
dér koncernen ar aktiv. anlaggningar. uppstréms.
Arbetssatt « Introduktion av koldioxidsnal teknik « Energieffektivitet « Leverantérsengagemang for att
« Overgripande energi- och brénsle- « Okande andel férnybar energi minska véaxthusgaser
effektivitet « Processanpassning for fornybar « Anskaffning av fossilfria material
« Vaxthusgasintensiteten i den energi energi. « Design for mer koldioxidsnala
som anvands for att driva produkter. komponenter och produkter.
Utveckling Utsléppen har minskat med 31% Utslappen har minskat med 33% Utslappen har minskat med 24%
2019-2025. (Miljoner ton) 2019-2025. (Kiloton) 2019-2025. (Miljoner ton)
500 500 15
400 400 12
300 300 9
200 200 6
100 100 3
0 0 0
2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025
Nytt matetal, vérden finns endast for
utgangsvarde 2019, samt 2024 och 2025.
Las mer Fortsatta minskningar &r i hog grad Sténdiga forbattringar i verksamheten, Framsteg ar beroende av leverantors-
beroende av externa faktorer, se sidan se sidan 156. partners samarbete och foljs upp med
154, enskilda partners per prioriterade
material och ravaror.
Se detaljer kring vetenskapliga Se detaljer kring vetenskapliga Kategorin aggregeras inte till ett
klimatmal pa sidan 153. klimatmal pa sidan 153. koncernmal, se sidan 156.

Vaxthusgasinventering

De mest vasentliga kategorierna
Koncernens vaxthusgasinventering uppdaterades 2024 och bekraftar i

Avtrycket av
vaxthusgaser for
samtliga kategorier

uppskattas till
344 Mton for
basaret 2019

M Scope 3.11 Anvandning sélda produkter, (~95%)

I Scope 3.1 Inképta material och tjanster, (~4%)

I Scope 1&2 Den egna verksamheten, (<0,5%)
Alla 6vriga scope 3 tillsammans, (<0,5%)

stort var tidigare inventering fran 2020. Omkring 95% av utslappen
ur produktlivscykelperspektiv beraknas uppkomma i anvéandningsfasen
(scope 3.11), ndra 4% fran inkdpta material och tjanster (3.1) och
mindre 8n 0,5% fran den egna verksamheten. Alla andra utslépp

inom scope 3 utgor tillsammans mindre &n 0,5% och anses darfor
annu inte vara vdsentliga i férhallande till var klimatomstélining och

koncernrapportering.
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Konsekvenser, risker och mojligheter

Underdamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

A Den mest betydande paverkan &r utslapp
av véxthusgaser, cirka 95% av utsldppen
fran produktens livscykelperspektiv.

Vaxthusgaser i
anvandningsfasen

A Utslappslagstiftning kan leda till risker p4 flera satt, lagre forsaljning

relaterad till nya affarsmodeller och konkurrens, ckade kostnader i
samband med utveckling av ny teknik eller nya leverantérer och material.
Mojligheter ar relaterade till diversifiering och affarstillvéxt inom trans-
portsegment med lagre utslapp.

Vaxthusgaser och
energianvandning i den
egna verksamhet

En relativt liten del av utslapps-
inventeringen ur ett produktlivs-
cykelperspektiv men viktig fran
perspektivet med operativ kontroll.

Ryktesrisk till foljd av att inte uppna egna verksamhetsmal.
Mojligheter relaterade till produktivitet och férbattrad energi-
effektivitet samt differentiering relaterad till klimatprestanda.

Vaxthusgaser
uppstréms, fran inkdpta
varor och tjanster

Den nést storsta kallan till vaxthusgas-
utslépp, cirka 4% av utslappen fran
produktens livscykel.

Risker ar forknippade med osékerhet kring nya material och dess
prestanda, kostnad och tillgénglighet.

Mojligheter &r relaterade till differentiering kopplat ambition och
prestanda for laga utslépp och framsteg mot nettonollutslapp.

Var vasentlighetsbeddmning relaterad till klimatforandringar baseras
pa konsekvensbedomningar langs hela vardekedjan enligt vaxthus-
gasinventeringen som forklaras pa féregdende sida. Baserat pa kon-
sekvenserna har vi ocksa beaktat risker och mojligheter relaterade
till begransning av och anpassning till klimatféréandringar, samt
energianvandning. Det viktigaste omradet nar det géller paverkan,
saval som risker och mojligheter, ar relaterade till utslapp fran
anvandningsfasen.

Mojligheter i klimatomstallningen ar relaterade till tillvaxten av
transportldsningar, fordon och maskiner med noll eller mycket laga
avgasutslapp. Klimatrelaterade osakerheter kan innefatta bade
risker och mojligheter for Volvokoncernen, vilka ar nara kopplade
till koncernens affarsmodell och strategi. Lds mer om var strategi
for att utnyttja mojligheter i vart strategiavsnitt pa sidan 21 i denna
rapport, med exempel och hojdpunkter pa sidorna 29-34.

| utvecklingen av vara klimatomstaliningsaktiviteter har vi anvant
scenarier for att identifiera potentiella klimatrelaterade omstallnings-
risker och majligheter, samt for att identifiera potentiella fysiska

Viasentlighet: A Mycket hog Hog Medel — Lag

risker. Scenarierna som presenteras nedan och pé nasta sida
representerar avsevart olika typer av analyser. | omstallnings-
scenariot anvander vi den snabbare omstallningen baserat pa
ambitionen som faststallts i Parisavtalet.

Huvudsakliga risker kopplat till klimatomstéliningen har dven
identifierats i var process for bedémning av foretagsrisker. Dessa
kan vara vasentliga for koncernen pa kort, medelldng och lang sikt
och beskrivs i mer detalj pa sidorna 60-67 i den dvergripande
sektionen om risker och osédkerhetsfaktorer under féljande risk-
kategorier:

« Konkurrens, sidan 61

« Transformation och teknik, sidan 62

» Nya affarsmodeller, sidan 62

» Leverantérskedjan och industrisystemet, sidan 62

« Aterképsavtal med garanterade restvirden, sidan 64

« Produkt- och verksamhetsrelaterade regleringar, sidan 65.

Omstéllningsscenario — nettonoll 2050

Beddmning av risker och maéjligheter

Avseende omstallningsrisker och maojligheter har vi koncentrerat var resiliensanalys pa produkter och marknadserbjudanden. Volvokoncernen
servar transport- och infrastruktursektorerna och levererar fordon och maskiner. Var senaste resiliensanalys genomfordes 2024.

| denna analys utgick vi fran ett scenario i linje med vart dtagande for Parisavtalet — att erbjuda l6sningar fér nettonoll till 2040 for

att transportflottor ska vara nettonoll 2050 — vilket &r i linje med vara vetenskapliga klimatmal.

Over en tidshorisont pa omkring tio &r skulle ett sddant scenario karaktariseras av:

« Klimatregleringar utvecklas pa ett orkestrerat sétt éver méanga jurisdiktioner

« Investeringar i teknikutvecklingen gdrs inom supporterande industrier, sdsom fossilfria brénslen
« Betydande offentliga investeringar riktas mot férnybar energi och nédvéandig infrastruktur

« Priset pa fossila energikéllor behéver 6ka for att vara jamférbart med fossilfria alternativ,

vilket skapar starkare investeringsincitament fér produkter med ldgre utslépp.

Detta &r en sammanfattning av saker som behéver hédnda utanfor Volvokoncernen for att en snabb omstélining ska kunna ske. En sadan
omstélining skulle driva efterfrégan pa fordon och maskiner med noll eller mycket l&ga avgasutslapp (ZEV) som Volvokoncernen har
investerat i for att kunna leverera. Eftersom vi anser att vi kan stélla om produktportféljen for att anpassa oss till en snabb klimat-
omstallning sa anses Koncernens strategi dven vara hallbar i ett scenario med ldangsammare omstaliningstakt.
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Scenarier for fysiska klimatrisker

Beddmning av fysiska klimatrisker

For att oka forstaelsen for var motstandskraft gentemot fysiska risker har vi analyserat fysiska klimatrisker for koncernens huvudsakliga
verksamhetsorter baserat pa olika scenarier och utvecklingsbanor (RCP' och SSP?) enligt IPCC:s modeller. Genom att ta i berdkning den
ekonomiska livslangden och utvecklingscykler har vi tittat ndrmare p& nuvarande risker och utveckling i olika scenarier for 2030 och 2050.
| detta arbete anvéandes RCP 2.6, RCP 4.5 och RCP 8.5 for att bedéma potentiell framtida riskexponering. Den senaste analysen for fysiska
klimatrisker utfordes 2025. Baserat pa denna beddmning identifierades inte betydande risker pa koncernniva. Vissa av platserna kan bli
exponerade for Okade risker fran fysiska vaderfenomen pa langre sikt, bland annat beroende pa hur klimatet utvecklas. Koncernen avser att
|6pande folja upp sadana risker och vidta atgarder for att begransa dem nar detta anses lampligt. Liknande riskbedomningar genomférs
dven for vissa kritiska leveransnatverk, men med kortare tidshorisonter, som en del av att stdrka motstandskraften i leverantérsledet.

1 RCP-scenarier &r en uppséattning olika scenarier utvecklade av FN:s mellanstatliga klimatpanel fér att modellera méjlig utveckling av jordens klimat baserat p&
véxthusgaskoncentrationer i atmosfaren. RCP 2.6 ar ett scenario med lagre utsldpp och RCP 8.5 det hégre scenariot.
2 SSP (Shared Socioeconomic Pathways) ersétter de tidigare RCP-scenarierna fér ménga, men inte alla, klimatriskparametrar. Scenarieanalysen fér 2025

baseras dérfér pa en blandning av resultat fér RCP- och SSP-scenarier.

Aven om takten i 6vergangen till [agutslappslésningar i var bransch
fortfarande ar oséker, tror vi att framtiden kommer att krava olika
framdrivningstekniker for att méta vara kunders behov och miljdkrav.
Det ar darfor vi har en tredelad strategi fér framdrivning och
koncernen &r val positionerad for att accelerera I6sningar med

laga eller inga avgasutsldpp. Vi erbjuder redan batterielektriska
I6sningar och motorer som kan koras pé biodiesel eller biogas, och
vi investerar inom omradet vatgasdrift — for branslecellsapplikationer
och som bransle for forbranningsmotorer.

Vetenskapliga klimatmal och policyer

Ar 2010 gick vi med i WWF Climate Savers Program for att delta i
och driva pa ett brett engagemang for att minska klimatavtrycket
inom var bransch. Ar 2020 tog vi nésta steg genom vart dtagande
till Business Ambition for 1.5°C inom Science Based Targets
initiative (SBTi). Ar 2021 validerades vara mal som vetenskapligt

baserade av SBTi. Pa grund av den stora delen av utsléppen som
uppstar i produktens anvéndningsfas har vi tagit fram fyra olika mal,
ett per rérelsesegment, fér denna kategori (scope 3.11) och ett
gemensamt mél fér egen verksamhet (scope 1 och 2). Framstegen
mot malen sammanfattas ocksa pé sidan 25 i strategiavsnittet.

Oversikt klimatmal och uppfylinad

Minskning per Interim
Utslapp Utslapp Utslapps- Utslapps-  fordonskilometer, for 2030-mal
Volvokoncernens vetenskapliga klimatmal basar 2025 utveckling  utveckling (%) relevanta mal (%) (2034-mal) 2040-mal
Scope 3.11 anvéndningfasen (Kton) 331.200 228.400 -102.800 -31 Nettonoll
Lastbilar (Kton) 228.000 155.000 -73.000 -32 -10  -40% per fordons-km
Bussar (Kton) 13.700 9.400 -4,300 -31 -11  -40% per fordons-km
Anldggningsmaskiner (Kton) 69.700 39.900 -29.800 -43 -30% absolut
Volvo Penta (Kton) 19.800 24,100 4.300 +21 (-37.5% absolut)
Scope 1&2 (Kton) 382 257 -125 -33 -50% absolut Nettonoll

Malen for lastbils- och bussverksamheterna togs fram med SDA-
metoden (Sectoral Decarbonization Approach), som férdelar den
globala koldioxidbudgeten till sektorer och féretag utifran tillvéxt och
aktivitet i linje med klimatvetenskap. Eftersom det saknades exakta
varden for 1,5-gradersambitionen fér dessa segment, definierade
Volvokoncernen en egen minskningsbana och satte malet till 40%
minskning av vaxthusgaser per fordonskilometer for bade lastbilar
och bussar.

Absoluta reduktionsmal har satts for Anlaggningsmaskiner och for
Volvo Penta, vilka har validerats av SBTi att vara i linje med ambitionen
val under 2°C.

Absoluta mal har dven satts for scope 1 och 2, vilka har validerats
av SBTi att vara i linje med 1.5-gradsambitionen.

Policyer
Volvokoncernens miljopolicy ar det hogsta styrande dokumentet for
att minska klimatpaverkan. Policyn kompletteras ytterligare av mer
detaljerade styrdokument relaterade till utslapp av véxthusgaser sdsom
berdkningar, minskning och redovisning av vaxthusgasutslapp.
Styrdokumenten inkluderar Volvokoncernens dvergripande strategi
fér nettonoll utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan senast 2040 och
att denna ska stodjas av koncernens divisioner och affarsomraden som
satter upp delmal for relevanta utsldppskategorier. Dessa delmél ska ses
over minst vart femte &r eller vid betydande forandringar. Foljande
prioriteringar géller for minskningar av vaxthusgaser for att na nettonoll
utslédpp av véxthusgaser i vardekedjan inom alla relevanta utslapps-
omraden enligt definitionen i GHG-protokollet:
1 Eliminering av véxthusgasutslapp inom vardekedjan genom
energieffektivitet och inférande av nya koncept och teknologier
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2 Erséatta fossila vaxthusgasutslapp med biogena vaxthusgasutsléapp
genom anvandning av hallbar och férnybar biobaserad energi och
brénslekallor

3 Att motverka och balansera aterstdende utslapp genom t.ex.
insamling och lagring av koldioxid i atmosféaren (endast som en
sista utvdg nér alla andra alternativ &r uttémda).

Volvokoncernens hogsta ledning &r forumet dér beslut om veten-
skapliga klimatmal och andra koncernmalsattningar fattas. De forsta
vetenskapliga klimatmalen som Volvokoncernen satte godkéndes av
initiativet Science-Based Targets (SBTI) i juni 2021. Var ambition att
begransa klimatfordndringarna ar en integrerad del av Volvokoncernens
Overgripande strategi och investeringsplanering, och darfor klassifi-
cerar vi inte aktiviteter under en separat klimatomstéliningsplan.

Styrning och incitament

Volvokoncernen har inkluderat hallbarhetsmal i sitt incitamentsprogram
sedan 2022. Forsaljning av elektriska lastbilar, bussar, anlaggnings-
maskiner och drivlinor &r nyckelaktiviteter for att Volvokoncernen ska
na sina hallbarhetsmal och dtagande gentemot ambitionen i Paris-
avtalet. De totala volymerna av elfordon é&r fortfarande laga i jam-
férelse med andra fordonsvolymer, vilket gor det utmanande att
faststalla intervall for uppfyllelse. Volvokoncernen fortsétter sina
anstréangningar for att 6ka forséljningen av elfordon, till forman for
Volvokoncernens hallbarhetsprestation, och dessa incitamentsmal
syftar till att framja sddan forséljning. L&ds mer om Volvokoncernens
incitamentsprogram i Not 27, som i sin tur dven hanvisar till ersattnings-
rapporten, tillgénglig pa volvogroup.com.

Handlingsplan och utveckling

Utslapp scope 3.11 — Klimatomstillning i anvdndningsfasen
Huvudsakliga drivkrafter for att minska koldioxidutsléappen i
anvandningsfasen mot mals&ttningar illustreras pa hoger sida
och sammanfattas nedan.

Introduktion av koldioxidsnal teknik

Volym- och mixeffekterna frén férséljning av fordon med noll eller
mycket ldga avgasutsldpp (ZEV) berdknas utgéra ungefar halften av
den totala utsldppsminskningen mot delmélen. Denna uppskattning
ar baserad pa ett forsaljningsscenario som kan komma att &ndras pa
grund av forandringar i statliga policyer, forordningar, incitament, etc.

Volvokoncernen avsatter en betydande andel av sina investeringar
for detta &ndamal, och vi stravar efter att 6ka andelen volymer av
utsldppssnala produkter pa marknaden. Aven om marknadsutvecklingen
for helelektriska fordon och maskiner ar langsammare &n véntat nar
malen faststélldes 2021, har vi natt en betydande marknadsandel.
Nér det géller batteridrivna tunga lastbilar hade Volvokoncernen en
marknadsandel pa 39% i EU 2025. Den faktiska forsaljningsmixen
och dess effekter &r starkt beroende av externa faktorer sdsom
incitament for I6sningar med lagre koldioxidutslapp, skatter och
subventioner pa fossila brénslen, tillgang till fornybar energi och
stodjande infrastruktur.

Inom detta omrade beaktar vi dven andra mixeffekter, sdsom
forsaljning av produkter med hogre eller lagre slagvolym och effekt,
vilka ocksa kan skilja sig & mellan marknader och regioner.

Overgripande energi- och brénsleeffektivitet

Ungefar en fjardedel av mélbilden férvantas komma fran energi-
effektivitet i nya produkter. Vi investerar i bransleeffektivitets
atgérder dar de framsta satten att né hogre total verkningsgrad ar i
forbranningsmotorn och drivlinan, i aerodynamik och i energidtervinning.
Eftersom den stdrsta delen av Volvokoncernens salda produkter &r
alternativ med férbranningsmotorer, har den totala verkningsgraden hos
dessa produkter en betydande effekt pa de totala utsléppen. Se andel av
FoU-utgifter till bransleeffektivitet och andra miljoforbattringsprojekt
pa sidan 159.

COg-intensitet i energin som anvénds fér produkternas framdrift
CO,-intensiteten (GHG) i energimixen beréknas bidra till cirka en
fiardedel av maluppfyllelsen. En vésentlig del av denna uppfyllelse
ar beroende av externt utvecklad infrastruktur for att leverera el,
etablerade laddstationer for elektrifierade produkter och utvecklad
vatgasinfrastruktur for brénslecellselektriska varianter och for
forbranningsmotorer. En del av véar handlingsplan &r att underlatta
detta genom dialog med beslutsfattare och kunder. Volvokoncernen
engagerar sig ocksa i en rad partnerskap for att paskynda utveck-
lingen. Exempel p& sddana partnerskap &r Milence (fér laddning) och
Cespira (for fossilfria branslen).

Huvudsakliga drivkrafter for klimatomstallning i anvandningsfasen

Vaxthusgasutslapp

Utgangsvérde Koldioxidsnal Overgripande GHG- Interimmal
2019 teknik energi- och intensitet i (2030 och
brasle- energin som 2034)
effektivitet anvands

\
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Osakerheter och externa beroenden fér utsldppsminskning i kundens anvandningsfas

De mest vésentliga konsekvenserna sker i anvandningsfasen och denna del av vardekedjan &ar ocksa forknippad med de storsta osédkerheterna
och externa beroendena for var strategi och resa mot nettonollutslépp. Den icke uttémmande tabellen nedan syftar till att beskriva externa
beroenden tillsammans med koncernens huvudsakliga respons pa sadana faktorer, som ligger utanfér Volvokoncernens direkta inflytande

eller kdrnverksamhet.

Osédkerhet

Externt beroende

Volvokoncernens huvudsakliga hantering

Utveckling inom
lagar och regler

Utslappspolitiken behdver vara harmoniserad
och forutsagbar mellan olika jurisdiktioner och
marknader. Bristande harmonisering, otydlig eller
motstridig reglering kan leda till en langsammare
omstéllning.

Vi samarbetar med tillsynsmyndigheter géllande klimat-
omstéllningen i syfte att stddja policyutveckling som
fungerar i praktiken. Detta inkluderar att soka fortydlig-
anden av regelverk nar dessa motsager varandra.

Kostnaden for ny

Investeringar behdévs i teknik utanfor vara karn-

Vi investerar i teknik i den direkta verksamheten och i

teknik omraden som kan méjliggéra l6sningar med lagre forskning och utveckling. Dessutom investerar vi i leveran-
utslapp. En langsammare investeringstakt i sddan torers kapacitet och verktyg. Vi utvecklar dven nya erbjud-
teknik kan leda till 6kade kostnader for flera aktorer anden som inkluderar tjanster for att minska den totala
i vardekedjan, vilket i sin tur saktar ner kostnaden for slutanvandare, vilket i sin tur ger méjligheter
omstallningen. till 6kat vardeskapande och affarstillvéxt.

Kapacitet i Lésningar med lagre utslépp kréaver ny teknik fran Vi samarbetar med partners for att investera i verktyg och

férsérjningsledet leverantérer saval som nya leverantérspartners. volymataganden utifran langsiktiga produktionsplaner. Som
Kapacitet att tillhandahélla de I6sningar som behévs en konsekvens av att dvergangen till utsldppsfria fordon gar
beror pa flera ytterligare indirekta faktorer i komplexa l&ngsammare an véntat, har koncernen under éret haft en
vardekedjor. negativ paverkan pa rorelseresultatet. For mer information

se not 2.

Laddinfrastruktur Volvokoncernens karnverksamhet &r relaterad till Vi samarbetar med beslutsfattare for att utveckla

och férnybar transportlésningar, men ny utslappssnal teknik laddningsinfrastruktur och andra mojliggérande

energi kraver stédjande infrastruktur och férnybar energi férutsattningar for el och annan lagutsléappsteknik.

for att fungera och for att slutanvéndare ska vélja
utslappssnal teknik.

Dessutom engagerar sig koncernen i partnerskap och
joint ventures i mindre skala for att initiera och stimulera
utveckling av laddningsinfrastruktur.

Incitament for

Utover mojligheter att ladda eller tanka fordon
och maskiner behover slutanvdndare marknads

Vi foresprakar ett pris pa fossil energi som skulle kunna

investeringar och

anvéandning incitament for en fordelaktig totalkostnad.

Utveckling mot mélséttning fér scope 3.11 anvédndningsfasen
Beraknade véxthusgasutslapp fran anvandning av salda produkter
var 228 miljoner ton 2025, jdmfért med 331 miljoner ton 2019.
Den beraknade minskningen pa -31% for totala utslépp ar en komb-
ination av effekter fran energieffektivitetsatgarder, fordndringar i
forséljningsvolymer, kérda fordonskilometer och produktmix.

Lastbilar

Minskningen 2025 uppgick till -10% jamfért med utgangsvardet
2019 for intensitetsmalet om -40 %. Minskningen ar framst ett
resultatet av forbattrad bransleeffektivitet. Inom segmentet for tunga
fordon &r andelen fordon med noll eller mycket l&ga (ZEV) lagre &r
2025 jamfort med 2024, men samtidigt har andra alternativa
brénsleversioner tkat nagot. Andelen ZEV-versioner av ltta lastbilar
har 6kat avsevért men detta har en relativt 1&g paverkan pa de totala
utsldppen.

Bussar

Resultatet for bussar 2025 var -11% jamfort med utgangsvardet
2019 for intensitetsmélet om -40 %. Minskningen ar framst
resultatet av bransleeffektivitet Over flera undersegment men
paverkas aven av forsaljningsmix. Under 2025 resulterade en
mindre andel ZEV-versioner till en mindre minskning mot
utgangsvader dn foregaende ar.

mojliggdra en attraktiv totalkostnad for utsldppssnéla
transportlésningar i paritet med traditionell teknik.

Anldggningsmaskiner

For anlaggningsmaskiner uppgick resultatet 2025 till -43% jamfort
med utgangsvardet 2019 for det absoluta malet. Energi- och
bransleeffektivitet uppskattas ha bidragit till en viss del av minsk-
ningen,men huvuddelen av minskningen av absoluta utslépp ar
relaterad till lagre forséljningsvolymer jamfoért med 2019. Ar2025
paverkade avyttringen av SDLG i Kina dven de totala levererade
volymerna under fjarde kvartalet. En omrakning av basaret kommer
att géras under 2026.

Volvo Penta
Resultatet for Volvo Penta 2025 var +21% jamfort med basaret
2019 for det absoluta malet mot 2034. Resultatet 6ver utgangs-
vardet forklaras av effekter i produktmixen med en trend mot stérre
motorer och stationéra generatorer med hégre vaxthusgasintensitet.
Overlag paverkar lagstiftning, tillgang till energi med I1ag utslépps-
intensitet och dértill kopplad infrastruktur marknadsférutsattningar och
kundefterfragan. Detta leder i sin tur till varierande utsléppsintensitet i
anvandningen av salda produkter mellan olika marknader och regioner.
Samtidigt, eftersom Volvokoncernen bedriver verksamhet i konjunktur-
beroende branscher som ar knutna till ekonomisk aktivitet och BNP-
utveckling, varierar forséljningsvolymer och mix betydligt fran ar till
ar. Tillsammans kan dessa faktorer vasentligt paverka resultatet av
beraknade utslapp.



156

VOLVOKONCERNEN 2025
HALLBARHETSFORKLARINGAR

Scope 1 och 2 - Klimatomstillning i var egen verksamhet

Den egna verksamheten omfattar produktionsanlaggningar, utvecklings-
och logistikcenter, kontor och aterforséljare. Det finns tre huvudsakliga
drivkrafter for att minska utsléappen av véxthusgaser frdn denna kategori
— energieffektivitet och anvéndning av fler férnybara energikallor.
Energieffektivitet uppskattas kunna bidra med upp till 10% av de
minskade utslédppen, medan den aterstdende delen ar beroende av 6kad
andel fornybar energi samt processanpassning for fornybara branslen.

Energieffektivitet i verksamheten
Volvokoncernen arbetar med att minska energianvandningen med

bade stdrre och mindre besparingsaktiviteter. Flera av Koncernens
produktionsanlaggningar med hdgre energiintensitet har dven valt
att certifiera sina ledningssystem enligt standarden fér energiledning
ISO 50001. Ar 2021 satte vi upp en ambition att genomfora arliga
energibesparingar pa upp till 150 GWh fram till 2025. | slutet av 2025
uppgick de ackumulerade genomfdrda besparingsaktiviteterna sedan
2021 till 107 GWh.

Foérnybar energi i verksamheten
Vi fortsatter att anvdanda mer fornybar energi, vilket &r en viktig del
av vart noll-nettomal fér scope 1 och 2. Ar 2025 kom 56% av den

energi som Volvokoncernen anskaffade fran fornybara kallor. Vi har
identifierat ett antal verksamheter som &r svarare att stélla om,
inklusive verksamheter som direkt anvénder fossila brénslen, samt
verksamheter i regioner med mycket begransad tillgang till el fran
koldioxidsnala kallor.

Processanpassning fér férnybara branslen

For de verksamheter som &r svara att stélla om pagar arbete med att
hitta satt att ersétta processer som &r beroende av energianvéandning
baserad pa koks och naturgas. Dessa tillgdngar forvantas inte
dventyra koncernens minskningsmal for utslépp i scope 1 och 2
till 2030.

Under 2025 tillkdnnagav koncernens fabrik i Skovde planer pa att
Overga fran fossila branslen som anvénds i gjuteriet till el och vatgas.
Detta kan minska utslédppen av vaxthusgaser fran anldaggningen med
over 80%, eller cirka 12% av koncernens totala utsldpp i Scope 1
2025. Initiativet finansieras huvudsakligen av Volvokoncernen med
stod &ven fran EU:s innovationsfond.

Utveckling mot mélséattning foér scope 1 och 2

Utsléppen fran egen verksamhet var 33% lagre 2025 jamfort med
2019 och betydande framsteg har ddrmed gjorts mot maélet pa att
halvera utsldppen till 2030. Direkta utslapp (scope 1) minskade
med omkring 20% jamfért med 2019 varav det stérsta bidraget
kom fran en storre andel férnybara branslen vid anldggningar. De
indirekta utsldppen (marknadsbaserade scope 2) har minskat med
mer an 50% 2025 jamfort med basaret 2019, varav det framsta
bidraget kom fran en stérre andel férnybara energikallor.

Scope 3.1 — Klimatomstéllning i uppstroms vardekedja

| takt med att Volvokoncernen arbete med att stalla om till fordon
och maskiner med noll eller mycket laga utslapp av avgasror, blir
klimatpéverkan fran vara inkopta varor och tjanster allt viktigare att
hantera. Vi har satt tydliga mal for minskade koldioxidutsldpp och
en utvecklingsplan for hela vart leveransnatverk som kommer att
vara avgorande for att vi ska uppna var ambition om en vardekedja
med nettonollutsldpp av véxthusgaser senast 2040. For att minska
koldioxidutslédppen i vart leveransnatverk fokuserar Volvokoncernen
pa tre huvudsakliga insatser.

Leverantdrsengagemang for att minska véxthusgaser
Tillsammans med leverantorspartners har koncernen identifierat fem
huvudsakliga ravarutyper — stal och jarn, aluminium, batterier, poly-

merer och elektronik — som star fér majoriteten av det nuvarande
fotavtrycket fran inkopta varor och tjénster. Vart och ett av dessa
material och varor har individuella drivkrafter som kan méjliggora
utslédppsminskningar, t.ex. 6kad andel atervunnet insatsmaterial,
Okad andel fornybar energi i produktions- och foradlingsled, samt
introduktion av ny teknik och material. Dessa drivkrafter har
sammanfattats i en verktygslada fér minskade koldioxidutsléapp med
stegvis vagledning for att utveckla strategier for klimatomstélining
och planer for utslappsminskning. Dessa planer utgér en viktig
grund for dialog och bedémning som driver atgéarder. Vi foljer
kontinuerligt utvecklingen genom I6pande dialoger och regelbundna
granskningar med enskilda leverantdrspartners for att driva okad
transparens och atgérder som bidrar till minskade koldioxidutsléapp
i vart leverantorsnatverk.

Direkt anskaffning av koldioxidsnala och fossilfria material

| stravan for att paskynda omstaliningen till koldioxidsnala tekniker har
Volvokoncernen atagit sig att képa in en stérre méngd koldioxidsnala
och fossilfria material. En viktig aspekt for att uppna den énskade
overgangen i hela var vardekedja ar att skapa en tidig marknads-

efterfragan pa dessa koldioxidsnala eller fossilfria I6sningar, inklusive
material med hogt cirkulart innehall; som annu inte &r tillgéngliga i
stor skala. Vi har identifierat de viktigaste sektorerna som &r svara
att stélla om, dar vi kan anvanda var kopkraft, tillsammans med
andra, for att bygga en kritisk tidig efterfragan. Som en del av detta
okar vi vart samarbete med ravaruleverantérer, inklusive kvarnar och
gruvor, genom direkta inkop.

Som en av grundarna av First Movers Coalition har vi satt en
ambition om minst 10% stal och aluminium som kops in 2030 ska
ha mycket ldga utslépp. Som en del av detta atagande har ett antal
produktlinjer borjat introducera koldioxidsnala stalkomponenter
sedan slutet av 2024 i form av &tervunnet stal for rambalkarna pa
Volvo FH- och FM-modellerna i Europa och for utvalda stalkom-
ponenter i Volvos ramstyrda dumprar. Ambitionen &r att kontinu-
erligt 6ka andelen koldioxidsnala material i fler av Volvokoncernens
produkter allt eftersom detta blir gdngbart och méjligt.

Design for koldioxidsnala komponenter och produkter
Samtidigt arbetar vi i var produktutvecklingsfas med att implementera

koldioxidsnala tekniker och alternativ for delar, komponenter och
kompletta system. Volvokoncernen integrerar miljokrav i produktprojekt,
med specifika mal att arbeta mot i linje med var ambition om nettonoll
utslépps. Vara ingenjorer arbetar tillsammans med véra inkdpsteam for
att identifiera komponenter som &r ldmpliga kandidater att tillverkas av
material med lagt koldioxidavtryck.

Utveckling inom Scope 3.1 utsldpp — inképta varor och tjanster
Berdknade utslapp var omkring 24% lagre 2025 jamfort med 2019.
Fran 2024 till 2025 var minskningen 7%. Ungefar halften av denna
minskning &r kommer fran initiativ for utsldppsminskning som
bekraftats av leverantorspartners, den aterstaende delen forklaras
av volymeffekter.
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Data for energianvandning och utslapp

Denna datasektion innehaller detaljer om energianvandning och Baséret 2019 for energi- och utslappsmal anges dar s& &r relevant.
véaxthusgasutsldpp. Tabellerna innehaller arsvérden tillbaka till 2019 Detta ar valdes som ett lampligt genomsnittsér under processen
inom datapunkter dér detta ar relevant for att folja framsteg inom med att uppdatera mélen som inleddes 2020. Metoder for att méata
malsattningar satta mot utgdngsvardet med det dret som utgadngs- och uppskatta utslapp av vaxthusgaser finns pa nésta sida.

vérde. Langre tidsserier finns dven pa sidan 227.

Historiska data for energi och vaxthusgasutslapp har rédknats om
for forvarv och avyttringar sedan 2019 enligt GHG-protokollet for
att inkludera samma omfattning for aren 2019-2024.

Energianvindning (Kopplat till utslapp inom scope 1 och 2)

Bransleférbrukning, energianvandning och mix 2025 2024 2019
Brénsle fran kolprodukter (GWh) 74 75 79
Brénsle fran petroleumprodukter (GWh) 337 353 417
Brénsle fran naturgas (GWh) 431 427 566
Inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, dnga och frén icke-férnybara kéllor (GWh) 139 143 269
Total energi fran icke-fornybara’ killor (GWh) 981 998 1.331
Andel icke-férnybar kéllor av total energianvéndning (%) 44 44 55
Bransle fran fornybara energikallor, inbegripet biomassa (GWh) 73 72 22
Inképt eller férvérvad elektricitet, vdrme, &nga och fran férnybara kallor (GWh) 1.143 1.171 1.046
Egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi (GWh) 27 9 7
Total anvandning férnybar energi (GWh) 1.243 1.252 1.075
Andel férnybara kéllor av total energianvéndning (%) 56 56 45
Total energianvindning (GWh) 2.224 2.250 2.406

1 Volvokoncernen har under aren som presenteras i tabellen aktivt kopt in energi fran férnybara kéllor men inte fran kérnkraft. Energi fran kérnkraft kan finnas med
i energi som del av genomsnittet i energimixen pa vissa marknader men anses inte vara vasentligt. Darfor redovisas icke-fornybart som ett totalvérde.

Energiintensitet Energibesparande initiativ

Relativ energiforbrukning 2025 2024 2019 En mals&ttning ar att implementera energibesparande aktiviteter 2021 till 2025
som tillsammans sparar 150 GWh energi fran 2025

Nettoomsattning,

Industriverksamheten Mdr kr 458 505 418 Energibesparingar 2025 2024 2023 2022 2021
Energianvandning per Arliga
nettoomsattning, GWh/Mdr kr 4,9 4,5 5,8 implementerade
initiativ GWh 37 23 14 18 15
Nettoomséattning (nettoférsaljning) frén industriverksamheten &r andelen av
omséttningen frén verksamheter med hdg klimatpaverkan (tillverkning). Den Ackumulerade
exkluderar nettoomsattningen fran Volvo Financial Services, se sidan 36 i den implementerade
finansiella rapporten. IFRS 15 anvénds for att berdkna nettoomséattningen. initiativ GWh 107 70 47 33 15

Intensitetsmatt i forhallande till nettoomséattning har inte omréknats pa grund
av forvarv och avyttringar eftersom intdkterna inte omraknas.

Viéxthusgasutsldpp (CO-e)

Scope 1 2025 2024 2019
Scope 1 (Kton) 203 207 256
% fran EU:s utsldppshandelssystem 16 - -
Scope 2 2025 2024 2019
Scope 2, platsbaserade (Kton) 157 165 220
Scope 2, marknadsbaserade (Kton) 54 60 126
Scope 1 och 2, marknadsbaserade (Kton) 257 267 382
Betydande véxhusgasutslapp scope 3 (CO,e)’ 2025 2024 2019
3.11 Anvéndning av sdlda produkter (Kton) 228.400 249.000 331.300
3.1 Inkdpta varor och tjanster (Kton) 9.200 9.900 12.100
Ovriga utsldpp 2025 2024 2019
Biogena koldioxidutslapp (Kton) 30 18 3

1 Utsldppen av vaxthusgaser i scope 3 har avrundats till ndrmaste hundratusentals ton for battre lasbarhet.
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Utslapp per nettoomsattning

2025 2024 2019
Scope 1 och 2 (platsbaserade)
per nettoomséttning (tCO,e/Mdr kr) 0,79 0,74 1,14
Scope 1 och 2 (marknadsbaserade)
per nettoomsattning (tCO.e/Mdr kr) 0,56 0,53 0,91
Scope 3.11 utslapp per nettoomsattning
(tCO2e/Mdr kr) 499 493 793
Scope 3.1 utsldpp per nettoomsattning
(tCO.e/Mdr kr) 20 20 29

Intensitetsmatt i forhallande till nettoomséattning har inte omréknats pa grund
av forvérv och avyttringar eftersom intakterna inte omraknas.

Upptag och lagring av vdxthusgaser

Som beskrivits i policyavsnittet i denna rapport ar vart sista alter-
nativ for att hantera eventuella kvarvarande utslépp av véxthusgaser
att anvénda upptag och lagring. Med tanke pa begransningarna i
nuvarande teknik ser vi fér narvarande inte upptag och lagring frén
atmosfaren som en hallbar I6sning. Istéllet ligger vart fokus pa att
gora lopande investeringar som syftar till att uppna kontinuerliga
minskningar av utslédpp och dérigenom bidra mer effektivt till att
mildra klimatféréandringarna.

Berakning av vixthusgaser och metoder

Miljopaverkan och inventering av véxthusgaser vérderas enligt
metoder som anges i GHG-protokollets tekniska vagledning for
berikning av Scope 3-utsldpp (Greenhouse Gas Protocol’s
Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition).
Detta &r ett standardiserat ramverk som anvands for att kvantifiera
och rapportera de sju vaxthusgaserna som ingar i Kyotoavtalet i
koldioxidekvivalenter (CO,e).

Metodiken for att berékna utslédpp fran anvandning av salda
produkter har utformats for att uppfylla kraven i relevanta standarder
i GHG-protokollet, nédmligen GHG Protocol Corporate Standard,
GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard och Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions.

Scope 1 och scope 2 utslapp, metoder och datainsamling

Direkta och indirekta utsléapp beréknas med utslappsfaktorer enligt
den marknadsbaserade och platsbaserade metoden i enlighet med
GHG-protokollet. Kallor till utslappsfaktorer kommer huvudsakligen
fran den brittiska regeringens Department for Energy Security and
Net Zero (DESNZ) och Internationella energiorganet (IEA).

Scope 3.11 anvédndarfas, metoder och datainsamling
Metodiken for att berdkna utslapp fran anvandning av sélda produkter
har utformats for att uppfylla kraven i relevanta standarder i GHG-
protokollet, namligen GHG Protocol Corporate Standard, GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
och Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, som
omfattar forvantade livstidsutslapp fran alla tillampliga produkter
som saljs under rapporteringsperioden.

Berakningar for scope 3 kategori 11 anvéander utsldppsfaktorer
frdn Europeiska kommissionens gemensamma forskningscentrums
(JEC) Well-to-wheel report (kalla till hjul) och Energimyndingheten,

faktorer fr&n IEA (International Energy Agency) och fran LCA for
Experts (f.d. GaBi). Metoden baseras p4 aktivitetsdata om &rlig
anvandning per produkt, férvéntad livsldngd, energianvandning
och dartill kopplade utslappsfaktorer fran kalla till hjul for de olika
energislagen som anvands.

Metodik och avgrénsningar for mélen féljer vagledningen for att
satta upp vetenskapligt baserade mal for transporter och kraven for
att sdtta mal och verktyg utformade av SBTi. Metodiken bygger pa
aktivitetsdata om produktens arliga anvandning, antal ar i drift,
energiforbrukning och tillhérande faktorer for véaxthusgasutslapp
fran kalla till hjul fér de olika anvanda energikallorna (diesel, el med
mera). Data om anvdndning av produkter férskjuts med sex manader
for lastbilar och bussar for att sékerstalla korrekt data.

| brist pa ett standardiserat testforfarande for lastbilar samt andra
av Volvokoncernens produkter uppmanas tillverkarna att presentera
och motivera sina egna uppskattningar eller simuleringar utifran
bransleforbrukning och specifika aktivitetsdata. Tillampade for-
vantade aktivitetsdata och 6vriga parametrar forknippas med en
viss osdkerhet och kan komma att &ndras till féljd av inférandet
av forordningar eller globala, regionala eller nationella politiska
forandringar eller forbattrad datakvalitet. Fran ett kdnslighets-
perspektiv kan férandringar av ndgon av parametrarna paverka
resultatet, men &ndrade antaganden kring antal &r produkten
anvands har idag den storsta paverkan pa det beréknade resultatet.

Scope 3.1 inkdpa varor och tjanster, metoder och datainsamling
For att sékerstalla fullstandighet och noggrannhet berédknas utslapp
fran inkopta varor och tjanster med hjélp av en kombination av medel-
vardesdata-, utgiftsbaserade och leverantdrsspecifika metoder som
definieras i GHG-protokollets tekniska vagledning. For direkt
material berdknas utslappen priméart med hjalp av medelvardes-
metoden baserad pa materialsammanséttning pa artikel- och del-
niva fran materialdatablad och leverantérspartners geografiska plats,
i kombination med sekundéra utslappsfaktorer fran databaser som
Ecoinvent. Med utgangspunkt i det leverantérsengagemang som
beskrivs ovan tillampar vi den leverantérsspecifika metoden genom
att samla in leverantdrsspecifika produktkoldioxidavtryck (PCF).

| takt med att denna insamling utékas kommer kvaliteten och
téckningen av véra klimatdata att fortsatta forbattras. Specifika
utslappsfaktorer fran leverantdrspartners produktion anvands dar
dessa ér tillgangliga. | andra fall anvands standardiserade faktorer.
Denna kombinerade metod mojliggdr en mer fullstdndig Scope 3.1-
rapportering och hjalper till att identifiera utslappsrisker for vasentliga
andamal.

For indirekt material och inkop tillampas den utgiftsbaserade
metoden med hjélp av historiska utgifter, multiplicerade med
relevanta sekundara utslappsfaktorer.

Utgéangs- och jamforelsearens utslépp for Volvo Construction
Equipment, som utgdér en mindre andel av de totala utsldppen inom
scopet, har extrapolerats. Extrapoleringen baseras pa de beraknade
utsldppen for 2025 och har skalats med baserat pa inkdpta volymer
for 2024 och 2019.
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Investeringar i forskning och utveckling

Vara huvudsakliga atgérder for klimatomstélining som innebar
kapital- och driftsutgifter ar kopplade till produkterbjudanden.
Investeringsplanen baseras pa en strategisk produktplan som utgér
den tredelade ansatsen som beskrivs i koncernstrategin pa sidan 21.
Investeringsplanen omfattar bade driftsutgifter inom forskning och
utveckling saval som kapitalutgifter till anlaggningstillgangar och
utrustning. Koncernens investeringsplan revideras I6pande for att
ta med marknadens utveckling i berdkningen.

Ett nyckeltal av sarskild betydelse kopplat till omstalinings-
aktiviteter &r allokering av medel till forskning och utveckling, som
innehaller bade driftsutgifter och kapitalutgifter. Volvokoncernens
totala investeringar i forskning och utveckling, exklusive effekterna
fran aktiverade och avskrivna forsknings- och utvecklingskostnader
netto, uppgick 2025 till 30,3 miljarder kronor. Koncernens forsknings-
och utvecklingsprojekt har delats in i fyra huvudkategorier for att
kunna félja utvecklingen oversiktligt.

Projekt for utsldppssnal och utsldppsfri teknik — direkt forknippade
med produkter med laga eller inga avgasutslapp enligt definitionerna
for vasentligt bidrag till klimatnytta i EU:s taxonomiférordning.

Plattforms- och mdjliggérande projekt — utveckling av teknik
gemensam for bade konventionella produkter samt koldioxidsnala
fordon baserade pa koncernens moduléra arkitektur (CAST). Detta
inkluderar utveckling av gemensam teknik som t.ex. gemensam
elektrisk arkitektur, lastbilshytter, aerodynamik, uppkopplade
|6sningar och sakerhetsfunktioner.

Projekt for brénsleeffektivitet och annan miljéférbéttring — med
syfte att betydligt forbattra miljoprestandan hos fordon med
forbranningsmotorer, till exempel projekt for bréansleeffektivitet,
utsldppsminskning, biogas och andra utslappssnala branslen.
Dessa investeringar &r viktiga for omstéliningen till lagre vaxthus-
gasutslapp.

Neutrala projekt — alla Gvriga projekt. Vissa av dessa investeringar
kan medféra miljéférbattringar, men de har inte bedomts som
vasentliga, till exempel kvalitetsforbattringar av en befintlig tillgéng
eller produkt.

Forsknings- och utvecklingskostnader', %

Utslappssnél/utslappsfri, 26
Plattform/méjliggérande, 27
Bransleeffektivitet/annan
miljoforbattring, 10

B Neutral, 37

1 Exklusive effekter fran aktivering och avskrivning.

Pa kort sikt forvantas vara omstallningsaktiviteter genomféras inom
ramen fér koncernens produktplan och dartill kopplade investeringar
inom FoU och investeringar inom fasta anlaggningstillgangar och
utrustning. Ramen for investeringar i fasta anlaggningstillgangar
uppdateras arligen av AB Volvos styrelse. Planen for forskning och
utveckling godkanns av koncernledningen. Sammantaget ger dessa
investeringsplaner en dversikt i forhallande till koncernens strategi,
inklusive fardplanen for produkter och klimatomstalining.

Koppling till EU:s taxonomi for hallbara aktiviteter

Var bild &r att Koncernens nettonollmal i mangt och mycket &r i
linje med ambitionen med EU:s taxonomi for hallbara aktiviteter
("taxonomin”). Daremot vi har inte tagit fram n&got koncernmal fér
att nd en sarskild andel forenlighet.

Vad galler skillnader mellan Volvokoncernens atgarder i stréavan
efter fossilfrihet och taxonomin sé beaktar den senare inte omstallnings-
aktiviteter som brénsleeffektivitet, aerodynamik eller optimering av
teknik for interna férbranningsmotorer fér biobaserade eller syntetiska
brénslen, vilka vi ser som viktiga i omstallningsfasen.

Las mer Upplysningar enligt EU:s Taxonomifoérordning, sidan 164.
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Andra miljofragor

Detta avsnitt behandlar miljofragor som inte ar direkt kopplade till klimatférandringar. Som en del av vara aktsamhetsbeddmningar

har vi granskat produktionsanlaggningar, produkter och komponenter, delar av leveranskedjor och slutlig atervinning med avseende

pa miljopaverkan.

Konsekvenser, risker och majligheter

Underdamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Fororeningar till luften En stor méngd salda fordon och maskiner med

forbranningsmotorer resulterar i betydande luftféro-
reningar i anvandningsfasen med paverkan pa hélsa

och miljo.

Risker relaterade till kostnader for forskning och utveckling
for att sakerstalla efterlevnad av allt strangare utslappsregler.
Affarsmojligheter kopplat till diversifiering inom
lagutslappssegment.

Resursanvéndning -
avfall genereras i var industriverksamhet.

Potentiella féroreningspaverkan fran farligt avfall som

Ryktesrisker eller méjligheter kopplat till resultatet av vart
forbattringsarbete mot en deponifri verksamhet.

Biologisk mangfald -
kopplat till
klimatféréandringar

Den huvudsakliga effekten pa biologisk mangfald pa
kort, medellang och lang sikt ar den indirekta effekten
pa forlust av arter pa grund av klimatférandringar.

— Indirekta risker och mojligheter relaterade till utslappsregler
for véxthusgaser och intressenternas rykte.

Detta motverkas genom éatgarder och mal som beskrivs i

féregdende kapitel i Klimat.

Inom var egen verksamhet mater och bedémer vi féroreningar
baserat pa vara krav i miljéledningssystem, inklusive efterlevnad av
Volvokoncernens minimikrav. Uppstroms i vdrdekedjan baserar vi
var vasentlighetsbeddmning pé revisioner pa plats hos leverantérs-
partners avseende miljéledning och -tillstand. Fér material och
komponenter bedémer vi féroreningspaverkan genom att granska
materialdatablad. Inom forskning och utveckling samt nedstroms-
anvandning av Volvokoncernens produkter bedémer vi fororenings-
effekterna av de utslapp som forvantas vara ett resultat av vara
kunders anvéndning och hantering da produkterna &r uttjanta.

Visentlighet: A Mycket hég Hég Medel — L&g

Policyer och ledningssystem fér miljo

Styrning av miljopolicyer féljer det allménna forfarandet for styr-
dokument for Volvokoncernen, som forklaras pa sidan 150. Volvos
uppférandekod och Volvokoncernens miljépolicy &r de 6vergripande
policyer som anger riktningen for arbetet, vilka kompletteras av
ytterligare styrdokument for hantering av specifika fragor. Dessa
faststaller syfte, principer, vérderingar och mal for detaljerad
hantering av miljéledning. Vart ISO 14001 certifierade miljolednings-
system tacker cirka 95% av produktionsanldggningarna och 90%

av distributionscentra. Volvokoncernens verksamhet som kopplas
till miljopaverkan drivs under miljétillstand. | Sverige verkar tolv
anldggningar under sadana forhallanden.

Luftféroreningar i anvéandningsfasen

Fororeningar frén produktens anvandning innefattar en méngd olika
fororeningar, till exempel kvaveoxider, partiklar och buller, men det ar
framst utsléapp kvaveoxider fran férbranningsmotorer som vi ser som
den allra mest vasentliga fragan. Trots att olika typer av applikationer
for forhindrande av utsldpp och efterbehandlingssystem har lett till
betydande minskningar av kvaveoxider de senaste artiondena ar det
omfattningen av utsléapp som gor detta till en vasentlig fraga. Har tas
héansyn till méngden fordon och maskiner som satts pa marknaden

i kombination med dess livslangd. Koncernens affarsomraden ar
ocksa exponerade till flera typer av regleringar och lagstiftningar
inom de flesta marknader som koncernen ar aktiv inom, som syftar
till att ytterligare minska utsléapp. Volvokoncernen har strikta styr-
dokument for att folja lagar och myndighetskrav, samt interna
standarder, inklusive de som ror fororeningar och utslapp, sakerhet,
farliga material och buller.

Handlingsplan och malsattning mot féroreningar

Den hogsta nivan i mitigeringshierarkin avseende utslépp till luft ar
att undvika utsldppen. Detta har blivit méjligt genom utvecklingen
av ny teknik som helelektriska fordon och maskiner. Koncernen
strévar efter att 6ka marknadserbjudanden med helelektriska eller
andra losningar med mycket laga utslapp.

Dessutom lagger vi betydande resurser pa att minska utslapp fran
férbranningsmotorer i linje med lagstiftning och alla myndighetskrav.
Volvokoncernen och dess dotterbolag samarbetar kontinuerligt med
lagstiftare och tillsynsmyndigheter i syfte att stodja policyutveckling
som fungerar i praktiken och som stéder koncernens strategi.

Las mer Politiskt engagemang sidan 183.



161

VOLVOKONCERNEN 2025
HALLBARHETSFORKLARINGAR

Anstrangningar att leva upp till allt striktare krav och mal utgor en
vésentlig del Koncernens aktiviteter inom forskning och utveckling.
Vifokuserar pa att uppna dessa mal och har kommit fram till att
ytterligare frivilliga mal inte &r nodvéndiga.

Under 2025 allokerade Volvokoncernen 7,9 miljarder i totala
forsknings- och utvecklingskostnader till koldioxidsnal teknik, vilket
har en férebyggande effekt pa luftféroreningar.

Dessutom allokerades 3,1 miljarder av kostnaderna till forskning
och utveckling pa andra aktiviteter for att minska fororeningar.
Detta innefattade inte enbart minskning av kvéveoxider utan aven
buller, partiklar och betydande brénsleeffektivitet.

Insatserna for att forbygga och kontrollera utslapp till luft i kundens
anvandning har dven viktiga synergieffekter med klimatomstalining.
Volvokoncernen engagerar sig dven med kunder, transportkdpare
och myndigheter for att skynda pa anpassningen till fordon utan
avgasutslapp. Vi har dven engagerat oss i olika partnerskap och joint
ventures for att utveckla skalbar infrastruktur inom EU och i USA.
Vara malsattningar &r att introducera teknologier och produkter med

noll eller mycket l1dga avgasutslépp, vilket bidrar bade till att mojlig-
gobra klimatomstéllningen inom transportbranschen, samt att for-
hindra utsléapp till luft.

Som namnts ovan arbetar Volvokoncernen med ett brett utbud
av l6sningar for att forhindra och minska utsléapp och féroreningar
fran produkter under deras anvandningsfas. Over tid har de lagliga
gransvardena som foreskrivs av utslappsregler lett till avsevart
minskade luftféroreningar. Nar det géller kvaveoxider i EU har
utslappen fran en genomsnittlig dieselmotor fér tunga lastbilar
minskat med 90-95% sedan bdérjan av 2000-talet fram till nuvar-
ande Euro VI. Med inférandet av Euro VIl och liknande bestdmmelser
i andra jurisdiktioner som i Kina och Nordamerika finns det en for-
vantning om att minska ytterligare 50% fran dagens nivaer.

Tabellen nedan presenterar matetal specifika for Volvokoncernen
och fokuserar pa den hogsta nivan i begransningshierarkin, vilket ar
att introducera produkter med noll eller mycket laga avgasutslapp.
Ytterligare standardiserade matvarden forvantas utvecklas i takt
med att regleringar som Euro 7 implementeras.

Levererade produkter med noll eller mycket laga utslapp’

2025 2024 2023 2022 2021

Lastbilar 4.006 3.717 3.5623 1.211 371
% av volymer 2,0 1,7 1,4 0,5 0,2
Bussar 511 399 528 367 442
% av volymer 8,5 6,4 9,1 6,3 9,8
Anlaggningsmaskiner 2.746 2.067 895 598 321
% av volymer 5,3 3,7 1,5 0,7 0,3
Totalt, fordon och maskiner 7.263 6.183 4.946 2.176 1.134
% av volymer 2,8 2,2 1,6 0,7 0,4
Volvo Penta och andra verksamheter® 345 305 104 24 39

1 Inklusive helelektriska fordon och maskiner samt andra tekniker som anses vara nollutslapp enligt definitionen
i EU:s forordning om utslépp av tunga fordon (EU) 2019/1242, Fér bussar inkluderas i tabellen dven elhybrider.

2 Levererade produkter fran Volvo Penta &r inte lampligt samla ihop till en totalt procentsats pa samma satt
som fér andra rorelsesegment utan redovisas enbart som totalt antal levererade produkter.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Volvokoncernens ambition &r att anvdnda material pa basta mojliga
satt och att minska miljopéverkan dver vardekedjan dér vi kan
paverka, fran materialutvinning till avfallshantering. For att stodja
detta driver vi en rad aktiviteter som hjélper till att minska miljo-
paverkan genom att 6ka atervinningsbarheten och undvika avfall.
Avfall fran var industriverksamhet har bedomts som ett vasentligt
delomrade och ar darfor fokus i denna rapport.

| vart arbete om tillborlig aktsamhet inom resursanvandning
genomfér vi produktlivscykelanalyser (LCA) fér att identifiera
konsekvenser resursanvéndning och cirkulér ekonomi for kon-
cernens huvudsakliga produkttyper. Dessa LCA:er och vissa
miljédeklarationer delas pa volvogroup.com per respektive affars-
omrade for att delge kunder information som del av beslutsunderlag.
Uppstréms i vardekedjan tar detta hansyn till exempelvis utvinning
och féradling av radvaror och nedstroms beaktar beddmningar till
exempel konsekvenser fran service, underhall och reparationer och
hantering av uttjanta produkter.

| den egna verksamheten foljer vi méngd och typer av avfall och
restprodukter samt hanteringsmetod. Hittills har vara bedémningar
identifierat hanteringen av avfall fran den egna verksamheten som
den framsta vasentliga delfragan inom resursanvandning och cirkuléar
ekonomi. Las mer om vart miljoledningssystem i det tidigare kapitlet
Féroreningar.

Avseende resursinfléden har vi har bedémt att dess huvudsakliga
vasentliga aspekt ar knuten till begransningar av klimatférandringar
pa grund av nedérvda véaxthusgasutslapp i material som vi koper in.
Handlingsplaner och mélséattningar kopplade till denna fragan redovisas
som en delfraga i kapitlet Klimat. Som beskrivs ovan har vi dven
bedémt andra sammankopplade miljoaspekter sdsom vatten och
biologisk mangfald kopplat till beslut om teknik som tas tidigt i
utvecklingsprocessen.
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Avfall fran egen verksamhet
Avfall frdn verksamheten anses vara materiell eftersom koncernen
ager och driver tillverknings- och monteringsanldggningar i flera
delar av varlden som alla hanterar restprodukter genom olika typer
av hanteringsmetoder. Negativa konsekvenser begrénsas eftersom
atervinning och bortskaffande av avfall har genomforts pa ett
systematiskt satt under ménga ar. Vi infor dock forbattringar
kontinuerligt for att ytterligare minska avfallet och riktar in oss pa
olika lager i avfallshierarkin for att gora det. Avfall fran verksamheten
har ocksa identifierats som viktigt for vissa anvéndare av rapporten.
Utéver Volvokoncernens miljépolicy som &r vart 6vergripande
styrdokument relaterad till alla miljofragor, finns policyer for
resursanvandning och avfall med malet att styra organisationen mot
minskad miljépaverkan. Koncernens policy for avfallshantering géller
for hela koncernens verksamhet inom operativ kontroll. Ytterligare
policyer géller dven for affarspartners med Volvokoncernens
uppforandekod for leverantorspartners.

Handlingsplan och mal relaterade till avfall

Interna krav staller minimikrav pa produktionsplatser, verkstader och
ingenjorscentra i koncernen och fokuserar pa att implementera atgérder
relaterade till alla nivéaer i avfallshierarkin.

Koncernens mal ar att undvika att avfall deponeras for att dessa
material ska kunna ateranvéndas eller atervinnas. Vart delmal &r att
uppné 55 deponifria anlaggningar. Vid slutet av 2025 var 40 av
verksamheterna certifierade som deponifria. Deponifri ar en internt
utvecklad indikator som gor det mojligt fér alla anldggningar att
fokusera pé alla nivaer i avfallshierarkin for att mildra effekterna av
avfall. Verksamheter som redan har natt detta méal och ar certifierade
fria fran deponier, implementerar kontinuerligt dtgarder som vander
sig till andra lager i hierarkin, vilket hjalper till att uppréatthélla sin

certifiering som deponifri. Utéver den industriella verksamheten
omfattar rapporteringen &ven delar av koncernens service- och
aterforséljarplatser.

Handlingsplaner for avfallshantering, att na hogre upp i
avfallshierarkin och minska miljépaverkan fran avfall innefattar:

Miljériskbeddmning fér avfallshantering.

Dokumentation av kvantifiering och kartlaggning av avfallsfraktioner
fran produktionsplats till férvaring pa anldggningen, transportérer och
slutdestination utanfér anldggningen.

Inkdp i linje med férfarandet inom inkdp av indirekta produkter
och tjanster avseende avfallshantering.

Program for att identifiera kontinuerliga forbattringsaktiviteter
i linje med avfallshierarkin.

Lamplig avfallsforvaring for att minska exponeringen for vader
och vind och férhindra utslapp i miljon.

Hantering av farligt avfall med hansyn till utslappskontroll,
sekundar inneslutning, brandskydd och personalskydd.

Regelbunden utvardering av avfallsentreprendrer for att sékerstalla
att de uppfyller lagkrav géllande avfallstransport, hantering,
atervinning, behandling och bortskaffande.

Klassificering av avfall styrs efter nationella bestammelser.
Méngden avfall mats i regel i vikt av leverantérspartner och av Volvo-
bolaget i fraga och &r i vissa fall estimerat per volymer.

De huvudsakliga avfallsstrémmarna fran Volvokoncernen dr inom
metaller som 2025 stod fér omkring en tredjedel av vikten avfall och
varav den allra storsta delen &tervanns. Atervinning fran produktion
ligger pa en relativt stabil niva éver tid.

Avfall och atervinning, egen verksamhet

2025 2024

Ton Icke-farligt Farligt Totalt Icke-farligt Farligt Totalt
Avfall som avletts fran bortskaffande genom &tervinning 221.317 14.224 235.541 240.658 19.843 260.501
Stenvinmingeoriarande (mi kermpostorng) 8.812 - sene 3.038 - 8098
Avfall som avletts fran bortskaffande, totalt 224.629 14.224 238.853 243.696 19.843 263.539

% av total 87 41 81 88 49 83
Avfall bortskaffat genom forbranning med varmeatervinning 25.607 5134 30.741 26.150 4.849  30.999
Avfall bortskaffat genom forbranning utan varmeatervinning 146 1.286 1.432 146 1.209 1.355
Avfall bortskaffat genom annat férfarande 3.076 9.079 12.155 2.627 10.226 12.853
Avfall till deponi 5.627 4,649 10.276 5.829 4,733 10.562
Icke-atervunnet avfall 34.456 20.148 54.604 34.752 21.017 55.769

% av total 13 59 19 12 51 17
Totalt 259.085 34.372 293.457 278.448 40.860 319.308
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Biodiversitet — kopplat till klimatféréandringar

Volvokoncernen stravar kontinuerligt efter att forstd och agera
utifran var paverkan pa manniska och miljo. Under de senaste
decennierna har forstéelsen for naturrelaterade effekter och
forvantningar fran intressenter vuxit, fran lokala verksamheters
paverkan, till ett produktlivscykelperspektiv och pa senare tid
till ett vardekedjeperspektiv.

Under 2024 och 2025 genomfdrde vi en studie med fokus pa
paverkan pa biologisk mangfald med hjélp av en rad etablerade
metoder, inklusive WWF:s riskfilter for biologisk mangfald, Encore,
produktlivscykelanalyser med ReCiPe-metoden, SBTN:s ramverk,
litteraturstudier och data fran Koncernen verksamhetplatser. Som
en Overgripande referens sammanfattar WWF:s rapport Living
Planet Report 2020 de viktigaste globala drivkrafterna for forlust
av biologisk mangfald som féréndrad markanvandning (50%),
dverexploatering (24%), invasiva arter (13%), féroreningar (7%)
och klimatférandringar (6%). | Volvokoncernens bedémning har
vi beaktat potentiella scenarier som kan resultera i olika effekter
beroende pé hur verksamheten utvecklas. Insikter fran scenario-
beddémningen kan sedan anvéndas for att mojliggora valgrundade
affarsbeslut med hansyn till miljopaverkan. | bedémningen utgick
vi huvudsakligen fran aspekten biologisk mangfald, men eftersom
miljofrédgor hanger samman tittade vi aven pa relaterade 8mnen.
Harnast planerar vi att analysera hur vi anvénder resurser i olika
scenarier for att vagleda vara beslut.

Insikterna frdn scenarierna sammanfattas i tabellen till hoger.
For Volvokoncernen innebér detta att den viktigaste drivkraften for
forlust av biologisk méangfald éver en 6verskadlig tidshorisont kan

mildras genom en snabb ¢vergang till produkter med lagre utslapp.

For héllbarhetsrapportering, se klimatavsnittet:

« Policyer for mildrande av klimatférandringar, sidan 153
« Klimat-relaterade mal, sidan 153

« Handlingsplan och utveckling, sidan 154

« Méatetal, sidan 157.

Scenarier fér miljérelaterade konsekvenser

Scenario med traditionellt produktportfélj

Detta scenario bygger pé en fortsatt langsam 6vergéng till
klimatbegransning med en begrénsad andel helt eldrivna fordon.
| detta scenario &r den framsta drivkraften for forlust av biologisk
mangfald relaterad till utsldpp av vaxthusgaser fran kundernas
anvandning av produkter, vilket i sin tur paverkar den biologiska
mangfalden pa grund av ett férandrat klimat.

Potentiella framtida scenarier

| bedémningen av potentiella framtidsscenarier har vi tillampat
en méngd olika utvecklingsvagar for helt elektriska fordon och
maskiner for att forsta potentiell utveckling av effekter. Som en
delméangd av volymerna av helt elektriska produkter har vi dven
beaktat teknikval och batterikemi. En slutsats av studien &r att
de olika batterimaterialen, beroende pa typ, ursprung och
foradlingsprocesser, kan ha en betydande inverkan pa biologisk
mangfald, vatten- och resursutarmning och att det kan finnas
méjligheter att undvika vissa negativa effekter genom val av
anvanda material, ursprung och leveranskedja. Insikter fran dessa
framtidsscenarier matas in i utvecklings- och strategiarbetet
tillsammans med andra risker och méjligheter kopplat till geo-
politisk, manskliga rattigheter och immateriella rattigheter.

Annan miljéinformation

Hallbarhetsrapporten omfattar de mest vésentliga delémnena for
Volvokoncernen. Andra branschrelevanta fragor som bedémts som
icke-vasentliga ur ett konsekvens-, risk- eller méjlighetsperspektiv
finns tillgéngliga pa hemsidan. Detta inkluderar allmén information
om hur Volvokoncernen arbetar med cirkulara affarsmodeller som
begagnade fordon och atertillverkning.

Las mer pa volvogroup.com


https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2020-09/LPR20_Full_report.pdf
https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2020-09/LPR20_Full_report.pdf
https://www.volvogroup.com/en/sustainable-transportation/responsible-business/resources.html
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Upplysningar enligt EU:s Taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 ("EU-taxonomin”) &r ett klassificeringssystem fér héllbara ekonomiska verksamheter

i relation till Europeiska unionens miljomal. For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig behéver den bidra

vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal och inte orsaka betydande skada for ndgot av de ovriga miljomalen. Samtidigt maste

den utforas i verensstémmelse med vissa minimiskyddsatgarder i fraga om sociala och styrningsrelaterade aspekter av hallbarhet.

Volvokoncernens upplysningar om EU-taxonomin ar upprattade med
tilldmpning av den férenklade akten under omnibus ((EU) 2026/73).

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin
Volvokoncernen har faststallt att vissa av dess ekonomiska verksam-
heter uppfyller kriterierna for att omfattas av den s.k. delegerade
klimatakten ((EU) 2021/2139) och den &ndrade delegerade
klimatakten ((EU 2023/2485) utfardade enligt EU:s taxonomi.
| denna rapport faller koncernens verksamheter inom foljande
taxonomiverksamheter:
« 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

(lastbilar och bussar) refereras nedan till som CCM 3.3
» 3.18 Tillverkning av fordons- och rorlighetskomponenter

(delar och komponenter till lastbilar och bussar), refereras

nedan till som CCM 3.18

Verksamheterna definieras som méjliggorande nar det galler malet
begransning av klimatférandringar och &r av strategisk betydelse for
Volvokoncernens omstéllning till nettonollutslépp av vaxthusgaser

i vardekedjan. Volvokoncernen bedriver dven andra aktiviteter som
kan omfattas av EU-taxonomin sasom sasom tillverkning av maskiner
och annan koldioxidsnal teknik (CCM 3.6) och batterier (CCM 3.4),
men de rapporteras inte eftersom nyckeltalen for aktiviteterna ligger
under granserna om vad som anses véasentligt.

Verksamheter inom CCM 3.6 har en snavare definition av
omfattning an CCM 3.3, vilket resulterar i att endast en mycket liten
andel av koncernens verksamheter inom motor- och anldggnings-
maskiner omfattas. En lastbil eller buss omfattas enligt CCM 3.3
oavsett om den har en férbranningsmotor eller om den é&r helt
elektrisk, med en gravmaskin eller dumper omfattas endast om den
redan &r koldioxidsnal. Om reglerna for omfattning vore lika for CCM
3.6 som for 3.3, skulle andelen behdrighet vara betydligt hogre.

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter
Bedomningarna kring forenlighet 2025 har baserats pa de delvis
forenklade kriterierna i férenklade akten under omnibus.

Vésentligt bidrag

Inom omfattade aktiviteter har vi identifierat en andel som uppfyller
de tekniska kriterierna for att vasentligt bidra till att begrénsa
klimatférandringar. Dessa kallas intern fér “potentiellt taxonomi-
férenliga” och bestdr av lastbilar och bussar utan avgasutslapp
(CCM 3.3) samt reservdelar och komponenter till sddana fordon
(cc™m 3.18).

Orsaka inte betydande skada

Volvokoncernen har bedémt de potentiellt taxonomiférenliga
verksamheter mot EU-taxonomins kriterier for att inte orsaka
betydande skada (DNSH). | avsaknad av regulatorisk véagledning

i manga avseenden ser vi att det finns ett stort tolkningsutrymme

i forhallande till flera aspekter av EU-taxonomin. Darfor har det varit
nodvandigt att utveckla egen intern vagledning och 6vervaganden
baserat pa var nuvarande forstaelse av reglerna, som kan komma
att &ndras i framtiden.

Eftersom DNSH-kriterier till stor del ar baserade pa europeiska
bestdmmelser har verksamheter inom EU prioriterats i beddmningen.
Sammanfattningsvis har ungefar halften av de potentiellt forenliga
verksamheterna sett till omséattning bedomts uppfylla samtliga relevanta
DNSH-kriterier. Bedomningarna sammanfattas nedan.

Anpassning till klimatférandringar

Volvokoncernens anldggningar utvérderar regelbundet klimat-
risker genom fastighetsforvaltning, forsakringsprogram och
lokala riskanalyser. En global inventering av klimatrisker har
ocksa genomforts med hjélp av FN:s klimatscenarier. Lés mer
om scenarier pa sidan 153.

Vatten och marina resurser

Utslapp av industriellt avloppsvatten eller exponering till
vattenrisker beror endast ett fatal anldggningar som bedriver
omfattad verksamhet. For dessa granskas kontinuerligt miljo-
konsekvensbeddmningar och vattenvardsplaner.

Omstéliningen till en cirkuldr ekonomi

Mal for avfallsminskning géller for alla relevanta anldggningar
inom koncernens mal, se sidan 162. Utdver detta integreras
héllbarhet, livslangd och atervinningsbarhet i koncernens
produktdesignaktiviteter, tillsammans med andra metoder som
stoder principerna for cirkular ekonomi.

SAMMANFATTNING 2025

Kriterier for
vasentligt bidrag

el
o [ € £
> o o o
TS =E o N £
Andel 25 T T s [ g Icke- Andel
. . £ c C X o " . N
Andel Taxonomi- taxonomi- ¢S £€ © E x bedémda Taxonomi- taxonomi-
verksam-  forenliga  forenliga S 2 28 S © o =) Andel Andel  verksam- forenliga forenliga
heter som  verksam-  verksam- ;6)7 g § g ﬁm = _g % mojlig- omstallnings- heter, ej aktiviteter aktiviteter
KPI Total omfattas heter heter =% <= > (8] [ o gorande aktivitet védsentliga féregdende ar  féregéende ar
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omséttning 479.183 76 7.865 2 2 - - - - - 2 - 1 - -
Kapitalutgifter ~ 47.297 89 8.581 18 18 - - - - - 18 - 1 - -
Driftsutgifter 26.802 79 2.716 10 10 - - - - - 10 - 4 - -
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Férebyggande och begrénsning av milj6féroreningar
Beddmningen omfattar utvérdering av bade férekomst och
anvandning av amnen som inger sérskilda betankligheter (SOC)
och dmne som inger mycket stora betéankligheter (SVHC) i
verksamheter och komponenter, saker hantering, och mojlig-
heten att ersdtta SOC och SVHC i produkter och verksamheter.
Bade SOC- och SVHC-amnen identifieras baserat pa data fran
leverantérer for varje komponent och kemisk produkt. Fore-
komster av SOC och SVHC-dmnen jdmférs sedan med definierade
beddmningskriterier. | de fall dar EU-férordningar redan har godként
undantag for anvandning av begrédnsade amnen har dessa undan-
tag anvénts for att stodja slutsatsen om huruvida lampliga alternativ
finns tillgéngliga eller inte. | de fall dar amnen anvands pa ett
liknande sétt for flera liknande tilldmpningar har dessa grupperats
i bedomningen.

Skydd och terstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
Potentiellt forenliga aktiviteter har bedémts for paverkan pa biologisk
mangfald. Véra tillverkningsanldggningar beddms inte ha betydande

direkta effekter pa biologisk mangfald, skyddade omraden eller arter.
Ytterligare beddmningar har darfor riktats mot nyetablering samt
aktiviteter som utfors i narheten av skyddade omraden.

Minimiskyddsatgérder

Kriterierna for minimiskyddséatgarder har bedémts pa koncernniva.
Samtliga verksamheter inom Volvokoncern omfattas av koncern-
overgripande policyer och rutiner som forklaras for ménskliga
rattigheter pa sidan 149, antikorruption pa sidan 181 och konkurrens-
lagstiftning pa sidan 182.

Avseende beskattning efterlever koncernen lokala skattelagar och
regler, OECDs riktlinjer for internprissattning och betalar dér varden
skapas. Den genomsnittliga bolagsskattesatsen fér koncernen de
senaste fem aren dr 24%. Mer detaljer finns pa volvogroup.com.

Volvokoncernen inte exponerad for eller involverad i tillverkning
eller férsaljning av kontroversiella vapen.

Var slutsats &r att alla aktiviteter som identifierats som potentiellt
taxonomiforenliga uppfyller kriterierna for minimiskyddsatgéarder.

NYCKELTAL FOR OMSATTNING

Kriterier for
vésentligt bidrag

o = o
5 5 £ g
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232 o ° é 5 g Andel av
c® S0 ® = x taxonomi-
Taxonomi- ~ Taxonomi- ~ Taxonomi- .5 5‘% 2 &‘3 c & g; ) Mojlig- . forenligt inom
omfattad férenlig forenlig o g § £ £ 2 S < gorande Overgang taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod omséttning omséttning  omsattning = <= = (@) e m aktivitet  saktivitet berattigat
% Mkr % % % % % % % E T %
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik CCM 3.3 63 7.865 2 2 - - - - E 3
Tillverkning av fordons- och
rorlighetskomponenter CCM 3.18 13 0 - 0 - - - - - E -
Taxonomiférenlighet per miljbomrade 2 - - - - -
Total omséttning 76 7.865 2 - - - - - 2 2

Kvalitativ information om omsittning

Den rapporterade totala omsattningen inkluderar intédkter som redovisats enligt forklaringen i Not 7 pa sida 86, och inkluderar intakter
fran Volvokoncernens industriverksamhet samt fran finansiell och operationell leasing. Taxonomiupplysningar avseende omsattning
som omfattas av taxonomin inom CCM 3.3 inkluderar intakter fran fordon och tjanster samt reparation och underhall. Verksamheter
som omfattas av CCM 3.18 inkluderar intakter frdn reservdelar till fordon.

NYCKELTAL FOR KAPITALUTGIFTER

Kriterier for
vasentligt bidrag
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Ekonomiska verksamheter Kod kapitalutgifter kapitalutgifter kapitalutgifter @ & <3 = s} pid @ aktivitet aktivitet beréttigat
% Mkr % % % % % % % E T %
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik CCM 3.3 88 8.581 18 18 - - - - - E 21
Tillverkning av fordons- och
rorlighetskomponenter CCM 3.18 1 0 - 0 - - _ _ _ E _
Taxonomiférenlighet per miljpomrade 18 - - - - -
Totala kapitalutgifter 89 8.581 18 18 - - - - - 18 20

Kvalitativ information om kapitalutgifter

Upplysningar om kapitalutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar kapitalutgifter for produkt- och mjukvaruutveckling och 6vriga
immateriella tillgangar, investeringar i materiella anlaggningstillgangar, samt kapitalutgifter for tillgangar i operationell leasing. Se Not 12 och
13 pa sida 93 och 96 for ytterligare upplysningar om kapitalutgifter for produkt- och mjukvaruutveckling och dvriga immateriella tillgangar,

och investeringar i materiella anldggningstillgangar.
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NYCKELTAL FOR DRIFTSUTGIFTER

Kriterier for
vasentligt bidrag

<] <]
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S S = S Andel av
o5 5 g 3 s taxonomi-
3 o5 o
; £ £5 ® g _g férenligt
Taxonomi-  Taxonomi-  Taxonomi- & £ miE c S 15 o) Mgjlig- inom
omfattade forenliga forenliga ;6;? §§ £ _§_ B % gorande Overgangs- taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod driftsutgifter driftsutgifter driftsutgifter o3 <3 = O 2 m aktivitet aktivitet  berattigat
% Mkr % % % % % % % E T %
Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik CCM 8.3 78 2,716 10 10 - - - - - E 13
Tillverkning av fordons- och
rorlighetskomponenter CCMm 3.18 1 0 - 0 - - - - - E —
Taxonomiférenlighet per miljdomrade 10 - - - - -
Totala driftsutgifter 79 2.716 10 10 - - - - - 10 13

Kvalitativ information om driftsutgifter

Upplysningarna avseende driftsutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar i huvudsak ej kapitaliserade kostnader kopplade till FoU for ny
produktutveckling, kostnader for reparation och underhall av materiella anldggningstillgdngar samt kortfristig leasing. | detta méatetalet ar det
FoU som é&r det vasentliga delen. Driftsutgifter kopplade till FoU uppgick 2025 till 22,7 miljarder kronor. Som ett komplement till denna
rapport redovisar vi andelen av de totala FoU-utgifterna som &ar riktade mot koldioxidsnala aktiviteter, baserad pa kriterierna for vasentligt
bidrag, se sidan 159. Information pa sidan 159 inkluderar bada icke-kapitaliserad och kapitaliserad FoU, varav den senare inkluderas i KPl:n

kring kapitalutgifter i taxonomirapporten. Den andra delen av driftsutgifter, reparation och underhéll relaterade till anldggningarnas funktion

och kortsiktiga hyresavtal, uppgick till cirka 4,1 miljarder kronor.

Investeringsplan (CapEx-plan)

Volvokoncernen har en évergripande ambition att minska utslappen
av vaxthusgaser i sin vardekedja. Utveckling av fordon och maskiner
med noll avgasutslépp &r en viktig drivkraft i denna 6vergripande
strategi. En del av investeringarna ar riktade mot teknik fér noll
avgasutslapp. Denna del kommer dndras Over tid beroende pé bland
annat marknadens efterfrdgan av denna typ av produkter. Investerings-
planerna revideras I6pande, vilket kan paverka andelen investeringar
som kommer att riktas enbart till fordon och maskiner med noll
avgasutslapp eller andra potentiellt forenliga verksamheter. | var
identifiering av potentiellt forenliga investeringar ingér alla investeringar
i FoU och materiella anlaggningstillgdngar som gors for att mojliggéra
och utveckla fordon och maskiner som uppfyller de tekniska kriterierna.
Dessa avser fordon och maskiner med noll avgasutslapp. Som kom-
plement till denna redovisning upplyser vi dven om koncernens totala
FoU-investeringar som riktas till fordon och maskiner med noll avgas-
utslapp eller mycket laga utslapp som

baseras pa kriterierna for vasentligt bidrag, se sidan 159. Den
upplysningen innefattar bade aktiverad FoU som allokeras till
kapitalutgifter och ej aktiverad FoU som allokeras till driftsutgifter.

Rapportering

Aktiviteter och investeringar i joint ventures och intresseforetag
ar inte inkluderade i denna rapport. For mer information om joint
ventures se Not 5 pa sidan 81.

Eftersom Volvokoncernen &n sa lange bedémer att foretagets
aktiviteter endast omfattas av malet begransning av klimatférandringar
och da verksamheter inom CCM 3.3 och CCM 3.18 rapporteras
separat i koncernens finansiella konsolideringssystem, ska inga
verksamheter ha dubbelrdknats vid berdkningen av de redovisade
taxonominyckeltalen.



167

VOLVOKONCERNEN 2025
HALLBARHETSFORKLARINGAR

Den egna arbetskraften

Volvokoncernen stravar efter att skapa en séker, inkluderande och engagerande arbetsmiljé for anstallda och arbetskraft. Medarbetar-

omsorg kommer praktiskt till uttryck genom att vi prioriterar sékerhet framfor allt i hur vi utvecklar talanger, investerar i manniskor och

skapar en kultur dér alla kan na sin fulla potential. Denna strategi kommer att hjalpa koncernen att forverkliga sitt atagande — att

skapa sakra arbetsplatser, nyttja hela potentialen av vara kompetenser och var mangfald samt driva engagemang, sa att var personal

rekommenderar Volvokoncernen som en riktigt bra plats att arbeta pa.

Konsekvenser, risker och mojligheter

Underdamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Halsa och sékerhet Var verksamhet omfattar olika processer som kan

leda till potentiellt allvarliga sékerhetsincidenter.

Sédana intraffar inte ofta, men allvarlighetsgraden i
potentiella incidenter prioriteras 6ver sannolikheten

och hur ofta de kan intréffa.

Att inte uppfylla medarbetarnas och andra intressenters forvant-
ningar inom detta omrade kan leda till vasentliga risker. Positivt &r att
proaktiva atgarder for att framja hdlsosamma och sdkra arbetsplatser
kan leda till mojligheter som prioriterad arbetsgivare.

Mangfald,
likabehandling och
lika mojligheter

kan kanna tillhdrighet, kdnna sig trygga och fa

karridr inom med koncernen.

Att skapa en inkluderande kultur dar manniskor

sina bidrag varderade och se en fortsatt framtida

Mojligheter for Volvokoncernen kommer fran att anvénda den fulla
potentialen hos medarbetarnas olika kompetenser, erfarenheter och
egenskaper, samtidigt som vi framjar 6kad innovation och kreativitet,
forbattrar problemldsning och beslutsfattande samt stérker var
férmaga att attrahera och behélla talanger.

Social dialog och
kollektiva
foérhandlingar

Vi strévar efter att erbjuda positiva och
engagerande arbetsplatser. Social dialog
ar ett arbetssatt som kan hjélpa till i en
rad andra arbetsrelaterade fragor.

— Brist pa formell dialog kan leda till ostrukturerade och odnskade

effekter. Ratten att strejka kan medfora risker for Volvokoncernen,
men om den sker pa ett organiserat satt kan effekterna av sddana
risker minskas nagot. Positiv dialog med valda representanter fran
arbetstagarna kan balansera ansvarsfull personalhantering med
flexibilitet i organisationsutveckling.

Diskriminerings-
bekampning

Trakasserier och diskriminering kan ha mycket
negativa effekter pa manniskors upplevda

trygghet. Det hdnder att negativa konsekvenser

rapporteras, dock inte i stor utstrackning.
Oavsett sa prioriteras allvaret av potentiella
konsekvenser dver sannolikhet och frekvensen.

— Fall av trakasserier och diskriminering kan leda till ryktesrisker for

Volvokoncernen. Att aktivt frdmja en sdker och inkluderande arbets-
miljo kan vara avgorande for vara medarbetares engagemang och
fortsatta produktivitet.

Volvokoncernen har anstéllda i 55 lander. Vasentlighetsbedémningen
omfattar alla anstéllda och konsulter inom koncernen. | beddmningen
av vasentliga positiva och negativa effekter har detaljer granskats
rorande fradgor som erséattning, anstéllningspraxis, tackning av férmaner
kopplade till socialt skydd, visselblasarrapporter, mangfaldsmatt, till-
gangen till utbildning och traning, olycksfallsstatistik och téckningsgrad
av ledningssystem for hélsa och sékerhet.

Arbetet har identifierat vissa medarbetare som kan paverkas bade
negativt och positivt. Pa vissa marknader bidrar arbetsrattsliga lagar,
regler och standarder till att undvika negativa effekter. De konsekv-
enser och effekter som vi identifierat som viktigast for egna anstéllda
sammanfattas ovan. Utéver ovan nédmnda delomraden har ett antal
fragor identifierats, som lokalt har viktig paverkan, s& som ersattning,
tillgang till familjerelaterad ledighet, socialt skydd och en rad andra
férmaner, men inte i den utstrackning att det utgor en vasentlig
paverkan pa koncernniva. Dessa omraden kommuniceras pa
volvogroup.com. Beddmning for tillborlig aktsamhet utvecklas
kontinuerligt, vilket kan identifiera ytterligare &mnen som kan
komma att inkluderas i koncernens rapportering.

Koncernens verksamhet ar beroende av ndrmare 99.000
anstéllda och konsulter for att utfora arbetet med att uppfylla
koncernens kundlofte varje dag. Risker relaterade till arbetskraften
inkluderar strejker och relaterade stoppdagar, forlorad arbetstid pa
grund av olyckor och sjukdomar. Vi ser ocksa en viktig mojlighet att
attrahera och behalla en professionell och produktiv arbetsstyrka

Visentlighet: A Mycket hég Hég Medel — L&g

genom att erbjuda ratt formaner, en engagerande och inkluderande
arbetsmiljo, samt mojligheter till livslangt ldrande och utveckling.

Policyer, handlingsplaner och mal fér den egna arbetsstyrkan
Policyer relaterade till den egna arbetsstyrkan omfattar icke-
diskriminering, hélsa och sakerhet samt olika manskliga rattigheter
for den egna arbetsstyrkan. Dessa forklaras mer detaljerat under
varje underavsnitt i detta kapitel. Policyer relaterade till den egna
arbetsstyrkan féljer liknande styrning som férklaras pa sidan 150
och godkanns av styrelsen och verkstallande direktoren. Ytterligare
styrning sker sedan via koncernfunktioner, divisioner och affars-
omraden samt lokal ledning pé landsniva.

Vissa underdmnen i denna rapport innehaller dven malbilder
eller koncernmal. Néar vi faststéller mal for personalfragor gors detta
vanligtvis i forum och arbetsgrupper med arbetstagarrepresentanter
och godkénns pa relevanta nivaer i organisationen pa ett liknande satt
som policyer. AB Volvo har dven valda arbetstagarrepresentanter pa
styrelseniva, som deltar i den I6pande uppféljningen.

Aven handlingsplaner fér att arbeta mot malbilderna beskrivs
under varje underdmne. Aktiviteterna &ar en del av koncernens
normala operativa arbete som ar decentraliserat till division, afférs-
omraden och lander. For de @mnen som ingar i denna rapport finns
en viss central tillsyn och uppféljning av resultat pa koncernniva.
Resurser for utrullning ar integrerade i det operativa arbetet och
féljs inte upp separat.
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Halsa och sadkerhet — policy, mal och handlingsplaner

Volvokoncernens policy for hdlsa och sakerhet ger direktivom
hur arbetsplatssédkerhet, halsa och vélbefinnande ska hanteras

i koncernen. Policyn omfattar bade direktanstallda och konsulter,
samt andra som utfor arbete pa koncernens omréade.

Varje affarsomrade, division och funktion har ansvar for att hantera
halsa, sdkerhet och vélbefinnande. Volvo Bussar och Volvo Construction
Equipment har fortsatt med certifieringen av sina delar av lednings-
systemet i enlighet med ISO 45001. | december 2025 hade omkring
80 anlaggningar, vilka omfattar cirka 30% av koncernens anstallda,
valt att certifiera sin verksamhet i enlighet med ISO 45001. Andra
affarsomraden har utvecklat interna system for hantering av sakerhet
i vilka regelbundna bedémningar och coachning finns integrerade som
en del av Volvokoncernens ledningssystem. Ledningssystemet tacker
samtliga anstallda och &r baserat pé lagkrav och Volvokoncernens
minimikrav. Det syftar till att det ska finnas skriftliga forfaranden,
interna kontroller, tydligt dgarskap och férvaltningsrevision, samt
att avvikelser avhjalps.

Vi arbetar mot en sékerhetsvision om noll olyckor for bade véra
produkter och for véar verksamhet. Koncernmalet som vi i huvudsak
foljer upp mot denna malbild &r att minska olycksfallsfrekvensen
med 50% 2019-2030, se matetal pa nésta sida. Malet sattes i
dialog med arbetstagarrepresentanter och foljs upp i forumet People
Board, déar divisioner och affarsomraden inom koncernen ar
representerade av sina hogsta ledande befattningshavare.

Arbetstagarrepresentanter i arbetsmiljokommittéer utses av de
anstallda. Arbetsmiljokommittéerna &r verksamma pa fabriks-,
dterforsaljar- eller enhetsniva beroende pé typ av affarsomrade. Det
overgripande malet for kommittéerna &r att samla representanter for
arbetstagarna och ledningen, att faststalla dtgarder och att gemensamt
komma 6verens om vilka atgarder som behovs for att forbattra
arbetsmiljon. Kommittéerna méts regelbundet och fattade beslut
ska kommuniceras till arbetsstyrkan, dtgarder ska vidtas och foljas
upp. Kommittéerna kan ocksa vara delaktiga i utredningar om
olyckor och incidenter samt stddja ytterligare korrigerande eller
forebyggande atgarder.

Den fortsatta utvecklingen av koncernens system och kultur for
Okad sdkerhet, stdds av ett globalt ndtverk med fler &n 200 arbets-
miljoexperter som omfattar lakare, sjukskoterskor, sakerhetsingen-
jorer, psykologer och ergonomer som samarbetar for att hitta och dela
basta praxis.

Identifiering av riskomraden, riskbedémningar och incidentutredningar
| Volvokoncernen baseras riskidentifiering pa regelbundet genomforda
riskbeddmningar som involverar hélso- och sakerhetsexperter, chefer
och arbetstagarrepresentanter. Dessa bedémningar identifierar
potentiella risker som utvérderas under revisioner. Identifierade
risker mildras eller elimineras genom atgarder som tekniska kontroller,
reviderade procedurer eller tillhandahallande av personlig skydds-
utrustning, enligt en prioriteringsordning for riskhantering.

Incidentrapportering uppmuntras aktivt, och koncernens uppférande-
kod férbjuder repressalier mot dem som rapporterar problem i god tro.
Registrerbara olyckor utreds och korrigerande atgéarder genomférs
for att férhindra upprepning. Information om allvarliga incidenter delas
inom organisationen och foretagsévergripande direktiv kan utfardas som
forebyggande atgéarder.

Utbildning spelar en avgérande roll, dér medarbetarna far om-
fattande instruktioner baserat pé riskbedémningar av sina specifika
arbetsomraden. Detta sékerstéller att de forstar riskerna och hur
man hanterar dem effektivt. Policyn for hélsa och sdkerhet ar val

synlig, och regelbunden utbildning forstérker procedurer, roller och
ansvar.

Utndmnda halso- och sékerhetssamordnare stodjer chefer och
teamledare i att implementera riskhanteringsmetoder pa ett
konsekvent satt.

Ergonomi

Ergonomi &r ett prioriterat omrade och det finns ergonomiska
riktlinjer for specifika roller. Operattrer, medarbetare och konsulter
far utbildning i ergonomi pa arbetsplatsen, vilken &r skraddarsydd
for olika omraden, som exempelvis tillverkning eller administration.
Inom exempelvis tillverkning tillhandahalls allmanna principer for ett
ergonomiskt forhallningssatt till utformningen fér arbetsstationer.
Individuella arbetsstationer utvarderas regelbundet for att hitta
forbattringspotential. Manga av koncernens arbetsplatser har
utbildningscenter som dven erbjuder och frémjar utbildning kring
fokuserade teman inom ergonomi.

Féretagshalsovard

Pa de flesta organisatoriska enheter erbjuds de anstallda foretags-
halsovard. Utbudet kan variera mellan olika lander beroende pa
enheternas sérskilda behov, nivan pa tillgéanglig halso- och sjukvard
samt lokal lagstiftning. | manga lander och anlédggningar erbjuds
hélso- och sjukvard med foretagslakare och sjukskéterskor, psykologer,
sjukgymnaster och ergonomer. | vissa lander kan den typen av
tjénster levereras av tredje part. Om s3 &r fallet maste de sékerstélla
skydd av persondata i enlighet med aktuella férordningar.
Féretagshalsovarden spelar en stor roll i att frémja halsa.

Psykisk hélsa

Medarbetarnas psykiska hélsa &r en av de hogsta prioriteringarna

i Volvokoncernens hélso- och sdkerhetsvision for 2030, med en
strdvan mot ett proaktivt férhallningssatt pa omradet. Koncernen har
utvecklat en tydlig, standardiserad och evidensbaserad vetenskaplig
process for att bedéma de psykosociala riskerna pa arbetsplatserna
och for att forbattra de anstélldas psykiska halsa. Malet &r att:

« |dentifiera arbetsrelaterade psykosociala risker

« Vidta nédvandiga forebyggande atgérder

« Skapa medvetenhet och en stottande kultur

» Framja dialog och skapa fortroende.

Sékerhetskultur och goda exempel

Varje ar uppmarksammar Volvokoncernen basta praxis inom hélsa och
sékerhet. Ar 2025 var en av fem vinnare av priset Volvo i Kina fér
deras stravan att skapa en kultur kring psykisk hdlsa som engagerar
anstallda pa atta platser i fem stéder i Kina. Uppskattningsvis upplever
16% av Kinas befolkning ndgon form av problem relaterade till
psykisk ohalsa, men precis som i manga lander finns det ett socialt
stigma kring frédgan. Priset uppmarksammar de anstrangningar som
gjorts for att 0ka medvetenheten, involvera viktiga aktorer i landet och
skapa en trygg miljo for att stélla fragor. En av effekterna av kampanjen
har varit en 6kad anvéndning av Volvokoncernens hélsohjalplinje i landet.
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Arbetsolyckor och olycksfallsfrekvens
Volvokoncernen féljer olycksfall och olycksfallsfrekvensen pé alla
anldggningar, inklusive fabriker, verkstader och kontor globalt. Under
2025 var olycksfallsfrekvensen 3,95 per 1.000.000 arbetade timmar.
Manga olika nyckeltal rapporteras for olika behov. Det ar dock
olyckor med férlorad arbetstid (LTA) och olycksfallsfrekvens per
arbetade timmar (LTAR) de matvérden som fdljs under en langre
tidsperiod. Pa koncernniva har vi satt ett forbattringsmal for LTAR
pa 50% for 2019-2030. Matetalet Registrerbara olyckor har
inférts som en del av anpassningen till Europeiska standarder for
héllbarhetsrapportering (ESRS). | den I8pande uppféljningen &r
LTAR en av flera indikatorer som anvénds for att utvardera effekten
av hélso- och sadkerhetsarbetet, Utdver detta foljs dven antalet
registrerbara olyckor, allvarliga tillbud och kvalitativa aspekter upp.

Arbetsmiljé direkt kopplade till affarsférbindelser

Entreprendrer som utfoér arbete pa koncernens anlaggningar omfattas
av koncernens vision att vara 100% sé&kra, vilket innebér att de
maste skyddas och vardas pa precis samma satt som kunder,
leverantdrspartners och kollegor. Ar 2024 togs ett direktiv om
halso- och sékerhetskrav for entreprendrer fram. Syftet ar att séker-
stélla gemensamma minimikrav vid hantering av entreprendrer och
sékerstalla ett starkt fokus pé att kontrollera och minska riskerna pa
Volvokoncernens anlédggningar. | detta arbete ar fyra @mnen i fokus;
entreprendrskvalifikationer, riskbeddmningar, utbildningar och
revisioner.

Under aret intréffade en tragisk olycka pé en anldggning inom
Volvokoncernen som resulterade i att en entreprenér omkom.
Héandelsen utreddes noggrant av bade interna och externa parter.
Detaljer om vad som hénde dokumenterades och delades inom
foretaget och med leverantéren for att forhindra liknande olyckor
i framtiden.

Matetal, hdlsa och sdkerhet

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Olyckor med dédlig utkomst, anstallda 0 0 0 0 0 0 0
Olyckor med dédlig utkomst, konsulter 0 0 0 0 0 0 0
Olyckor med dédlig utkomst, entreprendrer 1 3 0 0 0 1 0
Registrerbara olyckor 2.064 2.260 - - - - -
Frekvens, registrerbara olyckor per 1.000.000 arbetstimmar 11,1 12,1 - - - - -
Férlorade dagar 21.338 - - - - - -
Olyckor med forlorad arbetstid 743 845 879 786 732 675 1.004
Frekvensen, olyckor med forlorad tid per 1.000.000
arbetstimmar 3,95 4,50 5,40 5,00 5,15 4,50 6,05

| redovisningar till och med 2023 rapporterade Volvokoncernen olycksfallsfrekvens per 200.000 timmar. Fran och med 2024 redovisas dessa istallet per 1.000.000

timmar. Historisk data har multiplicerats med fem for jamforbarhet.
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Mangfald — policy, mal och handlingsplan

Eftersom Volvokoncernen vill attrahera och utveckla ett brett spektrum
av manniskor for att sédkra den kompetens som behdvs idag och i
framtiden finns ocksa betydande mojligheter med mangfald och
likabehandling.

Overgripande malbilder fér mangfald och inkludering &r formulerade
i Volvokoncernens uppforandekod och stdds i andra relevanta styr-
dokument. En nyckelprocess ar rekrytering dar det ar faststallt att for
att na koncernens mal ska anstréangningar goras for att sékerstalla en
lista av kvalificerade kandidater, inklusive relevanta mangfaldsaspekter.

Alla anstaliningsbeslut ska baseras pa en kandidats férméga eller
prestation, talang, fardigheter och erfarenhet.

Rekryteringsprocessen ska ske pa ett rattvist och inkluderande sétt.

Intervjupanelen for rekrytering av chefsbefattningar ska besté av
minst en man och en kvinna, déar bada ska delta i det slutliga
beslutet om urval.

Atgarder for att bli mer inkluderande, och darigenom sékra den mest
lampade for rollen och pé sa satt 6ka mangfalden, integreras i
koncernens personalprocesser och system, till exempel inom
rekryteringspolicyer och principer, successionsplanering och
utbildningar for organisation och team 6ver hela koncernens
globala verksamhet.

For att ytterligare utveckla inkluderingen i aspekter som kan vara
mer lokalt eller regionalt viktiga, stodjer Koncernen interna natverk
for att 0ka medvetenhet, ge dmsesidig support och utbyte av goda
exempel genom hela organisationen.

Atgérder for att minska diskrimineringsrisker &r en del av vara
overgripande atgarder for mangfald, inkludering och engagemang.
Chefer ar ansvariga for att inférliva méngfald och inkludering i sin
dagliga verksamhet. Teammedlemmar &r ansvariga for att vardesatta
och uppskatta varandra som kollegor. Det finns ingen central
konsolidering av utgifter relaterade till dessa atgérder — de ar
inbdddade i nyckelprocesser relaterade till HR och foretagskultur.

Koncernens arbete med mangfald omfattar ett brett spektrum av
aspekter, sdsom kultur, alder, kompetens, bakgrund, kén och sexualitet.
Med tanke pa att olika regioner och lander har individuella utmaningar
ar ambitionen att aktivt arbeta med lokalt relevanta och avgorande
mangfaldsvektorer. Ur ett globalt perspektiv har kénsmassig

mangfald identifierats som den frémsta strategiska aspekten.
Koncernens verksamheter och de sektorer som koncernen verkar
inom har traditionellt kdnnetecknats av en relativt 1dg representation
av kvinnor. Denna utmaning har ocksa uppmarksammats inom teknik-
och ingenjorsyrken och utbildning. Volvokoncernen har som ambition
att nd minst 35% kvinnor i arbetsstyrkan, bade generellt och i chefs-
befattningar ar 2030.

| den I6pande uppfdljningen &r kdnsrepresentation en av flera
indikatorer som anvénds for att utvardera insatsernas effektivitet.
Vi beaktar dven representation i utbildning och utveckling, personal-
omsattning och attraktionskraft, resultat fran understkningar om en-
gagemang och inkludering samt andra kvalitativa aspekter.

| vasentlighetsbedomningen av I6negap mellan kvinnor och mén
har vi analyserat grundlonen for anstallda i koncernen. Resultatet av
analysen pavisar inga vésentliga skillnader i ersattning mellan man
och kvinnor. Som en del av vart dvergripande arbete for rattvis och
lika 16n utvecklar vi I6pande datainsamling for att maéjliggora ytterligare
analyser pé en total ersattningsniva.

Anstéllda pa ledningsniva

2025 2025 2024 2024
Anstéllda, Varav Anstéllda, Varav
vid &rets slut kvinnor % vid rets slut kvinnor %
AB Volvo
Styrelse 11 36 11 36
VD & koncernchef
och andra ledande
befattningshavare 11 27 13 31
Volvokoncernen
Styrelse 511 25 514 26
Verkstallande
direktorer och andra
ledande
befattningshavare 566 29 576 29
Chefer 8.619 27 8.419 26
Samtliga anstéllda 89.839 24 94.007 23

Antal anstéllda per dlder och kén

Totalt Mén Kvinnor
2025 <30 30-50 >50 Alla <30 30-50 >50 Alla <30 30-50 >50 Alla
Europa 7.720 26.755 18.753 53.228 5466 19.559 15.130 40.155 2.254 7.196 3.623 13.073
Nordamerika 2.823 8.951 7.369 19.143 2,144 6.935 5.802 14.881 679 2.016 1.567 4.262
Sydamerika 1.446 4.654 925 7.025 1.054  3.691 814  5.559 392 963 111 1.466
Asien 1.668 5.149 1.074 7.891 1.031 3.867 919 5.817 637 1.282 155 2.074
Afrika och Oceanien 311 1.557 684 2.552 248 1.209 573 2.030 63 348 111 522
Koncernen totalt 13.968 47.066 28.805 89.839 9.943 35.261 23.238 68.442 4.025 11.805 5.567 21.397
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Dialogprocessen

Volvokoncernen baserar relationen med anstallda, inklusive arbets-
tagarrepresentanter, pa principerna om uppriktighet, 6ppenhet,
rattvisa och kreativitet. Dessa grundldaggande principer utvecklades
gemensamt med ledamoterna i Global Works Council och véagleder
hur vi agerar tillsammans for att mandvrera koncernen genom néd-
véndiga verksamhetsférandringar. Det &r avgérande for Volvokoncernen
att sdkerstélla en bra dialog med alla anstéllda. Volvokoncernen ser
foreningsfriheten som en tydlig del av véar uppférandekod.

Féretagsrad

Volvokoncernens europeiska féretagsrdd (EWC),som grundades
1996 bestar for narvarande av 23 medlemmar fran 10 lander. Infor
storre organisationsférandringar informeras och konsulteras EWC
och relevanta myndigheter i enlighet med lagstadgade och avtals-
enliga krav. Under 2025 héll Koncernen tio méten med EWC om
storre forandringar som paverkar anstallda i flera europeiska lander.
Samréd genomfors narhelst fordndringar paverkar minst tva lander.
Utover formella samrad engageras EWC aktivt for att stotta i storre
omstallningsfragor, sdsom férandringsresan inom Al.

Utover detta bjods EWC, som globala medarbetarrepresentanter,
aven in till tre sarskilda presentationer av Koncernens finansiella
resultat under 2025. Dessa moten ger méjlighet till direkt dialog
med finanschef och personalchef, for ppenhet och transparens
kring féretagets utveckling och underlattar forutseende av potenti-
ella effekter.

Volvo Global Dialogue

En viktig del i Volvokoncernens sociala dialog &r interaktionen med
de 40 medarbetarrepresentanterna fran 20 lander i vart globala
féretagsréd (Global Works Council, GWC). Dessa tréffas regelbundet
for att diskutera den aktuella verksamhetssituationen och koncernens
langsiktiga strategiska initiativ.

Under 2025 var fokus pa strategi, affarsresultat, investeringar,
varumarkesutveckling, motstandskraft i leveranskedjan och
effekterna av Al, med stark betoning pa arbetskraften. Vid
septembermotet tog medlemmarna upp fragor om kompetens-
utveckling, omskolning, arbetsplatsprinciper samt hélsa och
sakerhet. Ett centralt tema var att stdrka den sociala dialogen som
ett centralt ledarskapsansvar for att koppla samman vision med

verklighet, att forsdka forutse hinder och bygga delat ansvar.
Diskussionerna behandlade ockséa évergangen till elektriska och
koldioxidsnala I6sningar, framtida konkurrenskraft och lokala effekter
pa anstallda.

Effekten av arbetet bedémdes genom en understkning av GWC-
medlemmarnas engagemang i samband med dialogerna 2025.
Medlemmarna uttryckte ett stort fortroende for de idéer och
strategier som diskuterades under métet och var positiva till
att dela med sina lokala representanter.

Lokala dialoger

Landsbaserade enheter inom koncernen samarbetar dven med lokala
arbetstagarrepresentanter och fackféreningar for att diskutera
foreslagna forandringar pé landsniva baserat pa lokala bestdmmelser
och forvantade effekter av foréandringar. | dialog med fackforeningar
och arbetstagarrepresentanter efterstravas I6sningar som bidrar till
att bibehélla och starka den kompetens som koncernen behover
samt minska negativa sociala konsekvenser av omstruktureringar
och omorganisationer. Detta kan omfatta att anvdnda arbetstidsbanker
for att minska arbetstiden, korttidspermittering, fortidspension,
ekonomisk kompensation, interna mobilitetsprogram och omstall-
ningsprogram via tredje part.

Andra konsultationer and interaktioner
Utoéver formella dialoger med arbetstagarrepresentanter bjuds
medarbetare in att stélla frdgor via CEO Live — ett onlineevenemang
som &ger rum tva till tre ganger per ar. Vi foljer dven statusen fran
medarbetarnas perspektiv via enkéter dér medarbetarna ombeds att
bidra med sina asikter arbetsrelaterade fragor kopplade till koncern-
ens strategi, majligheter till tillvaxt och utveckling, fortroende for
ledningen samt hélsa och sékerhet. Engagemang mats genom att
beakta medarbetarna uppfattning om koncernen som arbetsgivare.
Utover allt ovanstédende ingar tre ordinarie ledaméter och tre
suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer i AB Volvos styrelse
och ar ddrmed involverade i koncernens strategiska inriktning.
Globalt sett &r andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal
74%. Se nedan uppdelat per region, och inom EES, per ldnder med
betydande verksamhet.

Kollektivavtal och social dialog

Kollaktiva férhandlingar

Social dialog

Andel av anstéllda inom EEA per land med  Andel av anstallda utanfor EEA per region

Téckningsgrad betydande antal anstallda

Representation inom per land med
betydande antal anstallda

0-19%

20-39% Asien

40-59% Afrika och Oceanien, Nordamerika

60-79%

80-100% Sverige, Frankrike Sydamerika, Europa’ Sverige, Frankrike

1 Europa som region ar med for fullstandighet.
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Statistik kring personalstyrkan

Anstéllda per kén

Antal personer

2025 2024
Man 68.441 72,103
Kvinnor 21.396 21.902
Annat 2 2
Antal anstallda totalt 89.839 94.007

Anstéllda per land eller region

Antal personer

Anstéllda och icke-anstallda redovisas i antal personer vid slutet av
rapporteringsperioden. | Not 27:2 till de finansiella rapporterna finns
uppgifter om medelantal anstallda under rapporteringsperioden. Det
var inga storre fluktuationer i antal anstallda under aret.

Konsulter, inklusive bemanningsanstéllda, anlitas vanligtvis for att
utfora liknande typer av arbete som direktanstéllda. Anvéandningen
av konsulter ger flexibilitet 6ver tid nér projekt ska slutféras eller
under cykler med hog efterfragan nar hog produktion behovs i
Volvokoncernens cykliska verksamhet.

Det mest betydande bidraget till det Iagre antalet anstallda for
koncernen totalt och i Asien under 2025 jamfort med 2024 forklaras
huvudsakligen av avyttringen av SDLG i Kina.

2025 2024

Sverige 26.712 26.162
Europa (exkl. Sverige och Frankrike) 16.781 16.937 2025 MR finnon bt flctak
USA 13.652 15.439 Tillsvidareanstallda 67.230 20.766 2 87.998
Nordamerika (exkl, USA) 5.491 5106 Visstidsanstallda 1.211 630 0 1.841
Sydamerika 7.025 7.334 Heltidsanstallda 65.862  19.466 2 85.330
Asien 7.891 10.994 Deltidsanstéllda 2.579 1.930 0 4.509
Afrika och Oceanien 2.5592 2.280 Totalt antal anstallda 68.441 21.396 2 89.839

Antal anstéllda totalt 89.839 94.007

Arbetskraft per typ av anstéllning, per region
Afrika och
2025 Europa Nordamerika Sydamerika Asien Oceanien Totalt
Antal anstéllda 53.228 19.143 7.025 7.891 2.5652 89.839
Tillsvidareanstallda 52.013 19.085 6.951 7.452 2.497 87.998
Visstidsanstallda 1.215 58 74 439 55 1.841
Heltidsanstallda 49.567 18.601 6.974 7.808 2.380 85.330
Deltidsanstallda 3.661 542 51 83 172 4.509
Bemanningsféretag/konsulter 7.559 498 170 619 159 9.005
Total arbetsstyrka 60.787 19.641 7.195 8.510 2.711 98.844

Personalomsiéttning

Totalt Mén Kvinnor
2025 <30 30-50 >50 Alla <30 30-50 >50 Alla <30 30-50 >50 Alla
Europa (%) 10 5 7 6 11 5 7 6 8 5 6 6
Antal 785 1.317 1218 3.320 591 950 1.000 2.541 194 367 218 779
Nordamerika (%) 28 13 12 15 29 13 12 15 25 15 14 16
Antal 908 1.227 929 3.064 713 910 705 2.328 195 317 224 736
Sydamerika (%) 17 14 15 15 18 12 15 14 17 18 18 18
Antal 266 662 140 1.068 194 476 120 790 72 186 20 278
Asien (%) 16 14 14 14 18 6 15 10 19 10 7 13
Antal 315 369 144 828 193 244 136 573 122 125 8 255
Afrika & Oceanien (%) 10 6 8 7 10 5 8 7 10 6 8 7
Antal 28 78 48 154 23 58 41 122 5 20 7 32
Total (%) 16 8 9 9 17 8 9 9 14 9 9 10
Totalt antal 2,302 3.653 2.479 8.434 1.714 2.638 2.002 6.354 588 1.015 477 2.080

Ratio mellan den hégst betalda och mediananstallda

(TSEK) 2025
Mediananstéllds totala ersattning 609
Total ersattning for VD och koncernchef 70.881
Ratio - VD mot mediananstéllds totala erséattning 116

Hogst betald ar VD och koncernchef, se mer detaljer i not 27, tabell
27:1 pa sidan 123. Medianlénen fér anstéllda har berdknats genom
att identifiera median utifrdn grundlon och sedan lagt till dennes
rorliga ersattning och formaner for att berdkna den totala ersattningen.
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Diskrimineringsbekdmpning och andra fragor kring ménksliga rattigheter

Volvokoncernen vardesatter en personalstyrka praglad av mangfald
och forvantar sig att anstéllande chefer foljer tillampliga lagar mot
diskriminering. Anstallningsbeslut som anstéllning, 16n, titel, befordran,
disciplin, uppségning eller arbetsvillkor ska baseras pa en persons
férmaga eller prestation, inte pa irrelevanta personliga faktorer.

| Volvokoncernens uppférandekod definieras diskriminering som
handelser dar kvalificerade personer missgynnas i sitt arbete pa
grund av irrelevanta personliga faktorer, till exempel:

kon, kénsidentitet eller kdnsuttryck

alder

etnisk tillnérighet

nationalitet, hudfarg eller kulturell bakgrund

religion eller trosuppfattning

funktionsnedséttning, genetisk eller hélsorelaterad
information, inklusive graviditet

sexuell laggning eller sexuellt uttryck

fackféreningsanslutning.

Volvokoncernen har for avsikt att avhjélpa, eller samarbeta kring
avhjédlpandet, av negativ paverkan pa manskliga rattigheter om vara
aktiviteter har orsakat eller bidragit till dem, samt ta en roll i avhjélpandet
av de negativa konsekvenser pd manskliga rattigheter som kan vara
direkt kopplad till var verksamhet, vara produkter, tjanster eller affars-
relationer. Detta atagande &r formaliserat i var policy for ménskliga
rattigheter.

Medarbetare uppmuntras att rapportera beténkligheter kring
eventuella brott mot Uppférandekoden genom att kontakta sin
narmaste chef, chefens dverordnade eller den relevanta avdel-
ningen som ansvarar for sddana fragor. Om dessa alternativ inte
ar genomforbara eller att foredra, finns dven mojlighet att anvanda
Volvokoncernens visselblasarkanal for att rapportera drenden
relaterade till faktiska eller mojliga avvikelser mot var uppforande-
kod. Véra utredningar utfors i enlighet med Volvos standarder och
beddms enligt koncernens uppférandekod, Volvos vérderingar och
lokala arbetsrattsliga bestammelser for att sékerstélla réattvisa
|dsningar och avhjalpande.

Under 2025 rapporterades 250 anklagelser under arbetsplats-
drenden till koncernens hjalplinje for visselblasare. Av dessa var 45
relaterade till diskriminering eller trakasserier och &r inkluderade
i kategorin Overtradelser av principerna om en réttvis arbetsplats
i sammanstaliningen pa sidan 182. Alla rapporter utreddes vidare,
varav sex fortfarande pagick den 31 december 2025. Nio av de
avslutade fallen kunde tillstyrkas, dar de flesta rapporter ledde till
korrigerande atgarder sdsom utbildning, végledning, eller forand-
ringar i processer eller rutiner.

Utdver detta fanns sex fall som kan relateras till sexuella trakasserier
under 2025, som inkluderas i kategorin Overtradelser av privatliv eller
integritet. Av dessa kunde tre tillstyrkas och medforde disciplindra
atgarder. Ingen av dessa incidenter ledde till boter, pafoljder eller
ersattning for skadestand.

Las mer Visselblasningar pa sidan 182.

Policyatagande for ménskliga réttigheter

Volvokoncernens policy for ménskliga réttigheter faststéller dtagandet
att tillampa tillborlig aktsamhet for att hantera risker kopplat till
arbetsréatt i vardekedjan. Volvokoncernens Uppférandekod innefattar ett
flertal arbetsrattsliga fragor, exempelvis nolltolerans mot modernt slaveri,
sdsom tvangsarbete, skuldslaveri och ménniskohandel. Policyn
beskriver respekten for barns rétt till personlig utveckling och utbildning
och férbjuder anvéndning av barnarbete. Volvokoncernens policy for
manskliga rattigheter och Uppférandekod formaliserar tillsammans véra
ataganden och forvantningar pa att respektera arbetstagarnas rattig-
heter. Efterlevnaden av lokala arbetslagstiftningar hanteras pa lokal
niva av personalfunktioner inom olika divisioner och affarsomraden.

Organisationen arbetar globalt med att utvardera sin mognad nar det
géller att hantera manskliga rattigheter i enlighet med internationella
standarder. Som en del av risk- och mognadsbeddmningen for
manskliga rattigheter for 2025 har fem nyckelomraden inom per-
sonalledning och verksamhet identifierats for initialt fokus. Dessa
omraden inkluderar hélsa och sakerhet, trakasserier och icke-
diskriminering, unga arbetstagare, levnadsloner och klagomals-
mekanismer. Organisationens varderingar aterspeglas redan i
hanteringen av dessa @mnen. Det finns dock ett atagande att tka
effektiviteten genom att anta ett mer robust tillvdgagéngssatt for
aktsamhetsbedomningar géllande manskliga rattigheter. Detta
arbete, byggt pa standiga forbattringar, syftar till att starka
ansvarsfulla metoder och uppréatthalla manskliga réattigheter i
hela verksamheten.

Samrad och konsultation med arbetskraften sker genom formella
dialogprocesser och gor det mojligt for anstéllda och icke-anstéllda
att soka stod fran fackféreningar, arbetstagarrepresentanter och
olika foretagsfunktioner.

Volvokoncernen &r verksam pa flera marknader med forhojda
risker kopplat till manskliga rattigheter. Angaende tvangsarbete och
barnarbete anses dessa fragor inte vara vésentliga inom verksamheten,
men redovisas i nasta not i rapporten om Medarbetare i vardekedjan.

Principer fér levnadsiéner

Som en del av vara ersattningsprinciper har Volvokoncernen atagit
sig att betala alla anstéllda réttvisa levnadsloner. Faktisk ersattnings-
praxis ses Over I6pande mot riktmarken for levnadsléner. Testerna
inkluderar lagstadgad minimilén, I6ner som faststéllts genom kollektiv-
avtal, samt jamforande tester mot data om réattvisa levnadsloner fran
Wagelndicator Foundation. Under 2025 beddms alla anstéllda haft
en rimlig 16n.
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Medarbetare i vardekedjan

Volvokoncernen har en global vardekedja som innefattar manga leverantorspartners, underleverantérer, distributérer och andra

affarspartners. Detta omfattande natverk ar beroende av ménniskor for att tillhandahalla hogkvalitativa produkter och tjanster sa att

vi kan leverera pa vart kundl6fte. Vi stravar efter att varna om hélsa, sakerhet och andra manskliga rattigheter for ménniskor i samtliga

delar av var véardekedja.

Konsekvenser, risker och majligheter

Underamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Arbetsvillkor i

Bland leverantérer av direkta och indirekta material samt

Om incidenter med manskliga rattigheter intraffar i
vardekedjan kan det ocksé leda till ryktesrisker for
Volvokoncernen. Kommande regulatoriska krav pa
aktsamhetsbeddmning av manskliga rattigheter och
miljé kan dven identifiera ytterligare potentiella risker.
Riskerna for Volvokoncernen bedéms pa liknande

vardekedjan tjdnster dr de vanligaste avvikelserna mot vara standarder 6ver
tid kopplade till arbetsréattsliga fragor, exempelvis halsa och
sdkerhet, 16ner, arbetstid och kollektiva férhandlingar. Det finns
risker till flera av dessa rattigheter i olika delar av vardekedjan.

Tvangsarbete Vissa leverantdrspartners verksamheter &r beldgna i omraden

och barnarbete

med forhojda risker for tvangsarbete. Var bedomning av
tillborlig aktsamhet har ibland identifierat potentiella fall av
tvangsarbete, vilket motverkas och kontinuerligt dvervakas

satt for bade arbetstagares rattigheter, tvangsarbete
och barnarbete.

Ett aktivt arbete for att forebygga eller mildra
risker, i kombination med 0kad medvetenhet om
globala vardekedjor, kan resultera i mojligheter
relaterade till rykte bland intressenter.

for att forhindra allvarliga incidenter. Barnarbete ar en annan

potentiell risk, framst i leden av var leveranskedja léngre

uppstréms.

Vi bedomer konsekvenser, risker och mojligheter genom vérdekedjan,
inklusive leverantdrer, underleverantdrer, entreprendrer, tjanste-
leverantorer, distributtrer, aterforséljare, importorer, affarspartners och
kunder. Véasentlighetsbedémningen bygger pa riskbedémningar med
priméardata fran leverantorers sjalvskattningar, platsbesoksrevisioner,
rapporterade drenden via klagomalsmekanismer samt externa
datakaéllor. Da Volvokoncernens vardekedja &r stor och komplex,

ar tillgdngen pa primardata om konsekvenser utanfor det forsta och
andra ledet begrdnsad. Vasentlighetsbeddmning for konsekvenser
ldngre uppstroms ar darfor huvudsakligen baserad pa proxydata om
potentiella manniskoréatts- och miljorisker per geografi, ravaror och
affarsverksamhet. De viktigaste riskerna kopplat till ménskliga
rattigheter i vardekedjan &r kopplade till tvdngsarbete, barnarbete
och ett flertal arbetsréattsliga fragor, sdsom arbetsvillkor, rimlig
levnadsstandard, sékerhet, frihet fran diskriminering och trakasserier
och ratten till avhjalpande. | arbetet skiljs faktiska konsekvenser,
som vi arbetar for att undvika, begrénsa eller korrigera, fran potentiella
konsekvenser, dar vidare utvarderingar behdvs for att forebygga.

Policyer och engagemang med intressenter

Volvokoncernen forlitar sig pa en rad nyckelpolicyer nar vi identifierar,
forebygger, begransar eller adresserar risker kring potentiella vasentliga
negativa effekter pa arbetare i vardekedjan. Var policy for manskliga
rattigheter faststéller vart dtagande att integrera aktsamhets-
bedémningar kring ménskliga rattigheter i affarsverksamheten

i linje med internationella ramverk som forklaras pa sidan 149.
Policyn uttrycker vart dtagande att genomféra sddana bedémningar i
relevanta delar av var vardekedja, sdsom var egen verksamhet, vart
leverantdrsnatverk och vara afféarsrelationer i vardekedjan nedstroms.

Volvokoncernens Uppférandekod fér leverantdrspartners
Volvokoncernens Uppférandekod for Leverantorspartners satter
standarden i samarbetet med vara partners fér hallbara leverans-
natverk. Den baseras pé vara dtaganden och ambitioner inom

Viasentlighet: A Mycket hog Hog Medel — Lag

omradena manniskor, resurser, klimat, affarsetik och ménskliga
rattigheter och ger dven vagledning i hur dessa kan motas. Nyckel-
frdgor som tas upp ar hur vi uppnar nettonollutslapp av vaxthus-
gaser, verkar inom planetens begransningar, framjar vélbefinnande
och bemyndigande, samt uppréatthaller arbetsrattigheter. Policyn
férbjuder stréangt tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.
Den stédjer medarbetare i vardekedjan att utéva sina rattigheter
till foreningsfrihet och kollektiva férhandlingar och sétter krav pa
att utfora bedomningar for tillborliga aktsamhet avseende mineraler
och material. Den ar framtagen i linje med Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utvecklings (OECD) riktlinjer fér multi-
nationella foretag, FN:s vdgledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO, Responsible Trucking, och principerna
som satts av DRIVE Sustainability. Policydokumentet &r en del av
kontraktet mellan oss och leverantdrspartners och utvecklas regel-
bundet for att uppréatthélla en ledande global standard.

Under 2025 forstarkte vi vart policyramverk da vi tog fram Var
policy for tillborlig aktsamhet avseende anskaffning av héllbara
material. Denna policy syftar till att sékerstélla att Volvokoncernens
inkdpsforfaranden dverensstdmmer med internationellt erkédnda
manskliga rattigheter och arbetsnormer samt féljer gallande lagar.
Den understryker var kravstallning pa sparbarhet, ansvarsfulla inkop
och robusta riskbeddmningar i leveranskedjan som kompletterar
uppforandekoden for leverantorspartners.

Engagemang och eskalering med partners

Beddmningar for tillborlig aktsamhet inom leverantorsnatverket
innefattar sjdlvskattningar av leverantorer och riktade revisioner

pa plats. Revisioner prioriteras baserat pa hallbarhetsrisker per land,
ravaror, processer eller arbetsomraden och beaktar de tematiska risker
som omfattas av uppférandekoden. Risker kan dven flaggas vid andra
typer av granskningar, utbildningar eller besok hos leverantdrs-partners
samt genom Volvokoncernens kanal for visselblasning. De flesta
revisioner utfors internt, dar inkdpspersonal och specialiserade revisorer
gemensamt ansvarar for att atgarda och sténga identifierade gap.
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For leverantdrspartners sjélvskattningar anvénds ett standardiserat

X ) , e Handlingsplan, mildrande och atgarder
frageformuldr (SAQ) som utvecklats inom DRIVE Sustainability som

omfattar manskliga rattigheter och arbetsforhallanden, miljomassig

och ansvarsfull forsérjningskedija. Svaren valideras av en tredje part Vara aktiviteter for tillborlig aktsamhets fokuserar framst pa att

.. ) i . 6 4 li iva k k ar. K I
och resultaten anvénds i urvalsprocessen for leverantérspartners och drebygga att vasentliga negativa konsekvenser uppstar. Kontroller

i korrigerande &tgarder. Resultatet &r giltigt i tre & och formularet och verifiering i leverantdrsledet ar nyckelaktiviteter i detta arbete.

uppdateras regelbundet for att ta uppdaterade krav och sékerstalla

kontinuerlig forbattring. Tillborlig aktsamhetsbedémning hos leverantorspartners

Nér det géller partners nedstroms i vardekedjan, sdsom &terforsaljare Sjalvskattningar av leverantorer dr det forsta steget av bedomnings-

. . M . . . ) A processen och ger oss en vardefull dversikt av efterlevnaden och
och importérer, utfor respektive affairsomrade genomlysningar i linje

med Volvokoncernens krav och foljer upp géllande regelefterlevnad och ansvarstagande hos var partners. Utover sjlvskattningar genomfors

tillbérlig aktsamhet, las mer pa sidan 178. riskbedémningar av potentiella Ieverantorspartpers av direktmaterial
i hogrisklander. Detta gdérs genom revisioner pa plats i inkdpsfasen
nar slutliga leverantorer ska véljas. Avseende indirekt material gors

Engagemang och konsultation med intressenter R o .
samma typ av granskning i hogrisklander om inkdpsvardet dver-

Dialoger med arbetare i vardekedjan genomférs i intervjuformat vid ) i o
stiger en viss niva.

Under 2025 genomfdrdes 254 revisioner pa plats hos potentiella
och befintliga leverantdrspartners for direkt och indirekt material,
for att beddma, identifiera, samt mildra eller atgarda risker och
konsekvenser. Resultatet anvands vid inkdpsbeslut och i utvecklingen

revisioner pa plats hos leverantérspartners. Dessa ingar i som en del
av standardproceduren vid sadana revisioner. Effektiviteten i konsul-
tationerna bedéms pa en aggregerad niva som en del av resultatet
av revisionsrapporterna. Vi tar dven del av branschrapporter och

samarbetar med en rad organisationer vars syfte ar att framja B ) ) . L )
av leverantorspartners. Avvikelser fran kraven forvéantas atgardas inom

arbetstagares rattigheter. Som ett komplement férs dialoger med o R N L
rimlig tid om det ldngsiktiga samarbetet ska fortga. Ansvaret for forbatt-

expertorganisationer som kan ge ytterligare insikter som represen- ) i o i B
tanter for intressenter for att forsté potentiella konsekvenser. ringar och korrigerande dtgarder ligger hos leverantSrspartnern.
Avvikelser vid bade nya och befintliga leverantorer hanteras av
ansvarig inkdpare tillsammans med revisor tills atgarder ar bekraftade.
Om potentiella leverantérer misslyckas med att hantera kritiska
fragor Ioper risk att de inte tilldelas kontrakt, eller om det géller en
befintlig leverantdrspartner, att deras kontrakt ségs upp. Vi stravar
dock alltid efter att samarbeta med partners for att mojliggora

forbattringar och ser avslut av kontrakt som en sista utvag.

Vi har genom vart arbete med att hitta risker fatt battre forstaelse
om vissa sarskilt utsatta grupper, t.ex. tjansteleverantérer som
arbetar pé véra egna eller vara partners anlaggningar. Under 2025
har vi konsulterat med potentiellt utsatta grupper. Vi har exempelvis
efterfragat aterkoppling fran anstéllda hos entreprendrer och under-
leverantorer vid etablering av var nya fabrik i Mexiko, samt vid be-
démningar av arbetsforhallanden vid karosserier i Brasilien, Spanien

och Thailand. Som en del av tillborlig aktsamhet investerar Volvo Group i initiativ

for Traning och utbildning for vart leverantérsnatverk. | syfte att né en
bred implementering i leverantérsnatverket gors detta i samarbete
med DRIVE Sustainability. Volvokoncernen ar ocksa medlem i

DRIVE Sustainability Kina for annu mer fokus pa lokala aktiviteter.

Ség ifrén
Oegentligheter kan rapporteras till koncernledningen pé flera olika sétt.

Visselblasarkanalen Volvo Group Whistle &r en extern plattform som &r . o o ) .
Utdver denna typ av utbildning for vi dven andra diskussioner och

Oppen for vem som helst inom eller utanfér foretaget. Kanalen hittas : ) . N oo
dialoger kring hallbarhet med leverantorspartners vid olika typer

enkelt via volvogroup.com, och dar finns &ven koncernens policy for

A _ 'aa . t lvis affs Slini sten. dial
skydd av visselblasare, vilken férbjuder alla typer av repressalier mot lav evenl som ex§mpe \./.IS ? arsupproijningsmoten, dialoger om
. . . ) innovation och klimatstallning.
nagon som patalar problem i god tro, eller som samarbetar i en

utredning av en potentiell dvertradelse av lagen eller uppférandekoden.

Lds mer om Klagomalsmekanismer sidan 149, och Visselblasning,

sidan 182.
2025 2024
SAQ genomforda 2025, absolut antal 2.921 3.547
Leverantérspartners av direkt material med genomférd SAQ, (% av inkdp) 93 94
Leverantérspartners av direkt material med godkant SAQ-resultat, (% av inkép) 86 85
Leverantérspartners av direkt material i hdgriskldnder med genomférd SAQ, (% av inkdp) 94 96
Leverantérspartners av direkt material i hdgriskldnder med godkant SAQ-resultat, (% av inkép) 87 85
2025 2024
Leverantdrsrevisioner genomforda 254 481

Antal identifierade avvikelser hos leverantérspartners 190 439
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Sjalvskattningar och platsrevisioner innefattar samtliga fragor som
ingar i Volvokoncernens uppfoérandekod for leverantdrspartners,
inklusive social fragor, miljokonsekvenser samt afférsetik. De
vanligaste avvikelserna som identifierats genom revisioner pa plats
hos leverantdrspartner 2025 var relaterade till omradena hantering
av leveranskedjan, ménskliga rattigheter och afférsetik, samt
ledningens atagande.

Inom hantering av leveranskedjan géllde avvikelserna framst
uteblivna eller otillrackliga sociala, miljoméssiga eller affarsetiska
krav som stalldes for, eller kommunicerades till, leverantorspartners
egna leveransnatverk.

Nar det géller manskliga rattigheter och afféarsetik var de vanligaste
avvikelserna kopplade till for mycket arbetad overtid.

Inom ledningens atagande handlade avvikelser oftast om avsaknad
av uppforandekoder eller att de inte tillrdckligt adresserade viktiga
riskomraden.

Utdver de revisioner av leverantdrspartners som sammanfattats
ovan genomférdes djupare revisioner av leveranskedjan pa kompo-
nenter av strategisk betydelse for att 6ka transparensen i leverantors-
kedjan.

I linje med vart dvergripande dtagande att tillhandahalla eller
samarbeta fér att 4tgérda och avhjilpa (se sidan 149) har Volvo-
koncernen samarbetat med en afférspartner for att sténga en mer
allvarlig avvikelse under aret. Arendet gallde betalning av rekryt-
eringsarvoden fran arbetare till tredje parter kopplade till en affars-
partner i Sydostasien. Affarspartnern ar i de sista stegen av att
slutfora gottgérandet genom ekonomisk kompensation

Tillbérlig aktsamhetsbedémning fér hallbara material
Avseende material med hogre risker arbetar vi for att forhindra nega-
tiva konsekvenser genom Volvokoncernens program foér hallbara
material. Programmet foljer OECD:s Due Diligence-végledning for
ansvarsfulla forsorjningskedjor, samt pa verktygen fran Responsible
Minerals Initiative (RMI). Fokusmaterial 2025 var tenn, tantal,
volfram, guld (3TG), kobolt och glimmer (internationellt kdnt som
mica). Dessa material anvands i en mangd material och komponenter
men dér vi har begransat inflytande éver kéllan.

Som en del av programmet identifierar vi leverantérspartners
i forsta ledet vars komponenter innehéller ett eller flera av fokus-
materialen. Dessa leverantdrspartners rapporterar sina aktiviteter
och atgérder och upplyser om smaltverk och raffinaderier (SOR)
som anvénds i sina respektive forsérjningskedjor. Denna typ av
samarbete dr grundldggande for att mojliggéra identifiering,
kartlaggning och att minska potentiella risker.

Genom RMI:s program granskas smaltverk och raffinaderier av
oberoende tredjepartsrevisorer for att validera dess forenlighet med
standarderna i det sa kallade Responsible Minerals Assurance Process
(RMAP)-programmet. Granskade aktérer klassificeras som antingen
forenliga eller ej forenliga. Resterande andel ar i pagaende utrednings-
stadiet. Jamfort med 2024 var andelen av forenliga inom 3TG pa
samma niva i ar. For utdkade material minskade andelen férenlig-
heten nagot, framst pa grund av att glimmer introducerades i
programmet for forsta gdngen, och att det darmed tillkom nya
aktérer med begransad tidigare erfarenhet av revisionsprogrammet.

Kritiska ravaror och mineraler som bor omfattas av programmet
ses Over kontinuerligt och véagleds av Volvokoncernens lista dver de
mest kritiska materialen. Denna regelbundna dversyn gor det mojligt for
Volvokoncernen att utdka programmets omfattning efter behov for att
sékerstélla héllbarhet och regelefterlevnad.

Smaltverk och raffinaderier som deltar och férenlighet med standard, 2025

Identifierade

smaltverk och
raffinaderier (SOR)

Leverantdrspartners
som omfattas

Leverantdrspartners

som medverkar Férenliga SOR (%) Ej férenliga SOR (%)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
3TG, tenn, tantal, tungsten och guld 556 654 485 543 601 602 63 63 9 8
Utékade material (kobolt och glimmer) 339 696 236 474 140 98 44 52 6 3

Exempel pa industrisamarbeten for hallbara leverantérsnatverk

Responsible Minerals Initiative (RMI) &r en samarbetsplattform for att hantera fragor kring ansvarsfulla inkép av mineraler i globala
leverantorsnatverk. Genom RMI kan medlemmar utveckla och fa tillgéng till verktyg och resurser for att sakerstalla regelefterlevnaden
och att stétta ansvarsfulla inkép av mineraler fran konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.

DRIVE Sustainability &r ett natverk med 18 ledande féretag i fordonsbranschen, som arbetar for att forstérka hallbarheten i fordons-
branschen. Detta gérs genom att gemensamt agera som en hédvstang och av att samarbeta med véra samarbetspartners i leverantérs-
natverk, intressenter och relaterade sektorer for aktiviteter med stor paverkan. Volvokoncernen medverkar aktivt i flera av
initiativets arbetsgrupper for att framja en cirkular och hallbar vardekedja i fordonsbranschen.

Responsible Trucking &r ett samarbete mellan nio ledande transportképare och transportleverantorer, med syfte att forbattra
lastbilschaufforers arbetsvillkor och framja rattvisa och sékra végtransporter i hela Europa. Initiativet stravar efter att driva positiv
férandring inom den europeiska akerinaringen och bidra till mer socialt hallbara transportnatverk.
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Berorda samhallen

Inom Volvokoncernen ser vi att transport- och infrastrukturlosningar ar nyckeln till att driva fram vélstand — varje dag levererar vara

produkter mat och medicin, tar barn till skolor, driver bevattningssystem och bygger vdagar och byggnader. | det har avsnittet forsoker

vi inte kvantifiera dessa fordelar, utan fokuserar mer pa processerna for tillborlig aktsamhet som tillampas for att undvika eller mildra

negativa effekter, och specifika afférsaktiviteter som syftar till att leverera méatbara positiva konsekvenser.

Konsekvenser, risker och mojligheter

Underdamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Konsekvenser for
manniskor kopplat till
anvandning av

Risker for negativa effekter nar produkter anvands i
hogrisksektorer eller vid felaktig anvéndning. Potentiella
konsekvenser kan exempelvis vara kopplat till bristfalliga
arbetsforhallanden, barnarbete, tvdngsarbete och ratten till liv

Om allvarliga incidenter intréaffar i vardekedjan
nedstroms med koppling till Volvokoncernen kan
detta ocksa leda till ryktesrisker.

produkter och sékerhet. Som tillverkare har vi begransad majlighet att

kontrollera anvandningen av sélda produkter, da d&ganderatten

har 6verforts till slutanvandarna, men allvaret i potentiella

konsekvenser prioriteras framfor sannolikheten att de intréffar.
Afférsaktiviteter for Vasentliga faktiska positiva effekter fran affarsverksamheter Flera affarsomraden, sarskilt pa snabbt védxande
positiva som involverar yrkesutbildning och dérmed anstéllningsbarhet. marknader, har identifierat yrkesutbildning for forare

samhallseffekter

och mekaniker som en mojlighet och en férutsattning
for affarstillvaxt.

Vart tillvagagéngssatt for att beddma och hantera konsekvenser for
samhallen omkring oss utvecklas kontinuerligt. Vi har hittills identifierat
ett antal prioriterade omradden som vi beskriver nedan dér vi fokuserar
vara anstréngningar for att minska riskerna fér méanniskor i samhallen
som berdrs av var verksamhet. Omraden med potentiella risker har
identifierats eller validerats genom en risk- och mognadsbeddmning
av manskliga rattigheter som genomférdes 2024 och 2025.

Policyer och engagemang med intressenter

Nér vi identifierar, férebygger, mildrar och atgardar vasentliga potentiella
konsekvenser anvander vi flera styrdokument, sdsom var policy for
manskliga rattigheter, uppférandekod, uppférandekod for leverantors-
partners samt miljopolicy med tillhérande direktiv och instruktioner.

Var policy for manskliga rattigheter formaliserar vart dtagande att
genomfora bedomningar for tillborlig aktsamhet i linje med FN:s
vagledande principer fér foretag och ménskliga rattigheter samt
fokuserar vara anstrangningar pa de prioriterade ménniskoréttsriskerna
for Volvokoncernen. Avseende samhallspaverkan fokuserar detta
arbete pa konsekvenser fran var egen verksamhet, samt relevanta
bedémningar om tillborlig aktsamhet for méanskliga rattigheter
kopplat till affarspartners aktiviteter och salda produkter.

Konsultationer med samhéllen

Vid expansion av var industriella verksamhet inkluderar vart arbets-
satt samrad med samhéllsrepresentanter sdésom miljomyndigheter,
lokala myndigheter, fristdende organisationer och samhéllsmedlemmar
— for att tillse att vara rutiner uppfyller bade intressenternas férvant-
ningar och myndighetskrav. Dessa samrad syftar till att identifiera
och forebygga potentiella risker for ménskliga rattigheter i samband
med ny verksambhet. Vi soker dven ater-

Viasentlighet: A Mycket hog Hog Medel — Lag

koppling fran relevanta ombud for rattighetsinnehavare som kan
ligga till grund for projektbeslut. Hittills har samrad huvudsakligen
fokuserat pa specifika projekt inom Volvokoncernen, men vi arbetar
med att utveckla en mer strukturerad och effektiv strategi som en
del av vart bredare program for méanskliga rattigheter.

Vi stravar efter att sarskilt beakta ménskliga rattigheter for
grupper som kan vara sarskilt utsatta eller riskerar marginalisering.
Relaterat till var typ av affarsverksamhet inkluderas séarskilt utsatta
grupper manniskor i konfliktomréden, kvinnor, unga arbetstagare
och migrantarbetare. | takt med att vi forbattrar var aktsamhets-
bedémning géllande manskliga rattigheter fokuserar vi pa dessa
grupper for att sakerstélla att lampliga insatser anpassas for
specifika risker.

Under 2025 har vi prioriterat beddmning av tillborlig aktsamhet
nedstréms med fokus pa oldmpligt anvédndande av produkter och
verksamheter i konfliktdrabbade och hégriskomréden (CAHRA).

Vi arbetade for att battre forstd manniskorattsrisker kopplade till
Volvokoncernens forsaljning i Israel och hur vi kan stérkta vara
processer for tillborlig aktsamhet. Samarbete med expertorganisa-
tioner har varit avgorande i detta arbetet.

Ség ifran

Alla externa intressenter, inklusive manniskor i potentiellt berérda
samhéllen, har mojligheter att lyfta problem till Volvokoncernens ledning.
Alla tillgangliga kanaler ar latta att hitta pa volvogroup.com, tillsammans
med vara policyer for skydd mot repressalier. Som en del av den
pagaende utrullningen av vart program for manskliga rattigheter, stravar
vi efter att utveckla ett mer robust tillvdgagangssatt for samrad med
rattighetsinnehavare, inklusive hur vi kan mata effektiviteten i processer.
Lar mer om Koncernens dvergripande arbete med klagomalsmekanism
kopplat till ménskliga rattigheter pa sidan 149.
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Handlingsplan, mildrande och atgarder

Nér det galler potentiella negativa konsekvenser pa samhéllen,
strévar Volvokoncernen férst och framst efter att forebygga eller
mildra dessa. Vid etableringen av nya verksamheter har vi identifierat
risker proaktivt tidigt i processen och kunnat minska dessa till-
sammans med vara affarspartners. Hittills har den har typen av
utredningar utforts efter behov beroende pa det aktuella projektet,
men den fortsatta implementeringen av vart program fér manskliga
rattigheter kommer att inkludera férstarkande av processer, samt
véagledning och verktyg for atgérder och avhjalpande. Vart allmanna
forhallningssétt till atgérder och avhjélpande samt om klagomals-
mekanismer beskrivs pa sidan 149.

Anvandning av produkter — Aktsamhetsbedémning nedstréoms
Nedstroms i vardekedjan har vi bedomt potentiella konsekvenser pa
samhéllen som ett sarskilt viktigt omrade inom forséljning till militara
slutanvandare, av militariserade produkter, till hdgrisksektorer och
inom konfliktdrabbade och hdgriskomraden. Vara processer som for
att sékerstalla efterlevnad av lagar, sanktioner och exportkontroller
anvands aven for att forebygga, mildra och atgarda negativ paverkan
av manskliga rattigheter i samhallen. Vi utvéarderar dven vissa afféarer
for risker relaterade till manskliga réattigheter, miljé och affarsetik.

Vid beddmningen av kommersiella forsaljningsaffarer anvéander
vara affarsomraden externa riskdatabaser och verktyg som Verisk
Maplecroft och RepRisk for att identifiera och beddma risker.
Resultaten utvarderas och eskaleras vid behov och vi for dven dialoger
med kunder for att motverka risker om sa behovs. | vissa fall kan vi
dven samarbeta med andra externa parter, som ambassader eller
fristdende organisationer. Om riskerna anses vara foér hoga och inte ar
mojliga att mildra, kan vi besluta att inte ga vidare med forsaljningen.
I bedémningar tar vi hansyn till landsrisknivaer, kundsegment, slut-
anvandare samt avsedd anvéndning av vara produkter, med stod fran
koncernfunktioner vid behov. Exempel pa arbetssatt och bedémningar
finns pa volvogroup.com

Vid forséljning av militariserade produkter i hogrisklander &r
Volvokoncernens affarsomraden skyldiga att eskalera vissa affarer
for bedémning av koncernfunktionerna innan ett erbjudande lamnas.
Bedomningen omfattar faktorer sdsom férekomsten av vapen-
embargon, véapnade konflikter, politisk instabilitet och risker

Delomraden som forklaras i andra delar av redovisningen
Utéver ovanstaende har vi ocksa identifierat fragor som ar
relevanta for berdrda samhallen som forklaras i andra
avsnitt av redovisningen.
« Utvinning av ramaterial kan leda till potentiella
konsekvenser uppstroms i vardekedjan.
Las mer om Programmet for héllbara material sidan 176.

« Viarbetar for att mildra miljé- och klimatpaverkan pa
grund av dess faktiska eller potentiella effekter pa
maénniskor och samhéllen.

Las mer om Klimat sidan 151, Féroreningar sidan 160,
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi sidan 161.

relaterade till manskliga rattigheter. EU:s gemensamma regler

for exportkontroll kréver aven den att ménskliga rattigheter och
internationell humanitar ratt beaktas. Beroende pa land for slut-
anvandning kraver affarer antingen ett beslut av Volvokoncernens
kommitté fér militar férsaljning (som bestar av relevanta medlemmar
av den verkstéllande ledningen) eller en rekommendation fr&n koncern-
funktionerna till affarsomradet for eget beslut.

Yrkesutbildning — Affarsaktiviteter med positiva konsekvenser
Volvokoncernen genomfor en rad affarsaktiviteter som ar utformade
for att leverera positiva effekter fér manniskor i samhallen runt var
verksamhet. Vi prioriterar projekt dar vart engagemang &r avgérande
for genomfoérandet och dér bade samhélleligt och affarsmassigt resultat
ar betydande. Yrkesutbildningsinsatser for forare och mekaniker pa
tillvaxtmarknader anses vara sérskilt viktiga, eftersom de skapar
gemensamt vérde for lokalsamhéllen och Volvokoncernen.

Vart program for samhallsengagemang ar strukturerat kring fyra
huvudfokusomraden: halsa och vélbefinnande, utbildning och
kapacitetsuppbyggnad, katastrofinsatser samt trafiksakerhet. Dessa
omraden ar néra kopplade till var hallbarhetsstrategi och stoder FN:s
mal for héllbar utveckling. Genom béade breda och riktade partner-
skap stravar vi efter att bygga langsiktigt varde och fértroende med
intressenter.

Koncernens policyer relaterade till yrkesutbildningsprojekt
inkluderar krav p&d genomlysning av alla inblandade partners.
Projekten ska ha formella resultatrapporter och genomféras i
samarbete med en statlig bistdndsorganisation och en imple-
menteringspartner. Inom Volvokoncernen refererar vi dven till dessa
engagemang som aktiviteter med delat vardeskapande. Projekten
ska baseras pa fordelar for manniskor i samhéllena som &r kopplade
till kompetenshojning och jobbmatchning. Det ska ocksa finnas ett
identifierat affarsvarde for bade Volvokoncernen och slutanvéndare
av vart erbjudande, t.ex. tillgang till utbildade férare och mekaniker
for att driva verksamheten. Projekten etableras i samarbete med ett
eller flera av koncernens affarsomraden och deras privata importérer.

Volvokoncernen samarbetar med ledande organisationer som
SIDA, UNIDO och Helvetas i sa kallade Public Private Development
Partnership (PPDP). Dessa partnerskap gér det méjligt fér oss att
kombinera expertis och resurser for att leverera effektiva yrkes-
utbildnings- och kapacitetsuppbyggande initiativ. Tillsammans
arbetar vi for att skapa hallbara mojligheter for lokalsamhéllen,
férbattra kompetensutveckling och stédja langsiktig ekonomisk
tillvéxt.

Projekt inom yrkesutbildning, och dess effekter

Individer Sysselsattning

som deltagit efter nio

Projekt, land (implementationstid) (aggregerat)  méanader (%)
ACCES, Marocko, (2018-2023) 870 80
AGEVEC, Marocko (2014-2019) 531 70
HDECOVA, Etiopien, (2012-2019) 278 82
MiSALE, Etiopien (2017-2025) 9.046 81
ZAMITA, Zambia, fas 1 och 2 (2015-2025) 1.382 38

Métetal for anstélining och sysselsattningsgrad tillhandahalls av implementerings-
partners. Uppféljningar gérs genom att enkéater som riktas till ett urval av enskilda
deltagare efter examen.


https://www.volvogroup.com/en/sustainable-transportation/responsible-business/people/human-rights.html
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Konsumenter och slutanvandare

Fler 4n en miljon manniskor dér arligen till fljd av trafikolyckor runt om i vérlden. Aven om tunga fordon endast 4r inblandade i en

mindre del av sddana olyckor bedémer vi att detta &r en vasentlig social fraga som vi aktivt fokuserar pa. Sdkerhet ar aven en del

av var produktstrategi dér vi har for avsikt att vara i framkant och introducera nya I6sningar till marknaden som gradvis forbattrar

forutsattningar for sékerheten pa vag, saval som pa kundernas produktionsplatser.

Konsekvenser, risker och majligheter

Underdamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Produkt- och
trafiksdkerhet

Trafikolyckors konsekvens pa individens sakerhet kan
vara betydande, vilket gor férebyggande atgarder till en
prioritet. Att lagga till sdkerhetsfunktioner och framja
aktiv och passiv sékerhetsteknik i tunga fordon, sdsom
lastbilar och bussar, ar séarskilt viktigt eftersom de ofta

Potentiella risker kan uppsta som foljd av bristande efterlevnad
av sdkerhetsfoéreskrifter.

Mojligheter till differentiering genom att erbjuda produkter
och tjénster till kunderna som hjélper dem att forbattra saker
drift pa vég eller pa sina anldggningsomraden.

kors i héga hastigheter eller delar vdgar med oskyddade

trafikanter.

Produkt- och trafiksakerhet ar en foretagsspecifik fraga kopplat till
slutanvandare. Statistik visar att de flesta olyckor med dédlig utkomst
dér tunga fordon &r inblandade drabbar trafikanter i personbilar och
oskyddade trafikanter. Volvokoncernens definition av sdkerhet gar
darfor bortom de direkta slutanvandarna och stravar efter att omfatta
alla som kommer i kontakt med véra produkter. Detta &terspeglas i
utvecklingsarbetet och i vasentlighetsbedémningen dér vi beaktar
effekter pa direkta slutanvandare sasom férare och operatorer

av vara fordon och maskiner, sdval som andra trafikanter, t.ex.
passagerare i personbilar och oskyddade trafikanter sdsom
fotgéngare och cyklister.

Policyer och engagemang med intressenter

Volvokoncernens sdkerhetspolicy och korrigerande atgarder grundar
sig i vart atagande avseende manskliga rattigheter. Detta atagande
beskrivs mer pé sidan 149.

Var vision ar noll olyckor med Volvokoncernens produkter och
arbetet innefattar produkt- och trafiksdkerhet. | var policy &r produkt-
sédkerhet var forsta leverans. Vi utvéarderar systematiskt risker och
agerar for att motverka dessa och genomfér forbattringar. Vara
anstrangningar grundar sig i vara kunders behov for att leverera
verkliga sakerhetsfordelar med hansyn till férare, operatorer,
passagerare, andra fordon och trafikanter samt lokala marknads-
forhallanden. Policyn inkluderar &ven hur Koncernens representanter
ska agera som ambassadorer for sékerhet och foregéd med gott
exempel genom att praktisera sékerhet i alla aspekter av var verk-
samhet och externa samarbeten.

Under anvandningsfasen arbetar vi med olycksstatistik och forskning
inom trafikolyckor for att skapa kontinuerligt battre forstaelse kring
kunders och anvéndares utmaningar i deras verksamhet. Utover var
egen forskning kring olyckor genomférs ocksa riktade forfragningar for
ge aterkoppling kring hur introducerade system och funktioner
fungerar fran ett anvandarperspektiv. Vi arbetar dven med en mangd
intressenter sdsom tillsynsmyndigheter och beslutsfattare, ideella
organisationer samt akademiska institutioner for att fradmja trafik-
sdkerhet och att sdkrare I0sningar tas emot av marknaden.

Visentlighet: A Mycket hég Hég Medel — L&g

Gallande skydd av personlig data anvands fordonsdata for att
kontinuerligt utveckla sakrare I8sningar. Volvokoncernen har strikta
policyer for hur fordonsdata far anvandas och lagras. Till exempel
kan data om fordonsanvandning samlas in for att fa insikter om
kérménster och utveckla effektivare och sékrare produkter, men
Overvakas inte i relation till olagligt beteende. Volvokoncernens
system for efterlevnad av dataskydd omfattar utbildning, revisioner
och tester.

Handlingsplan, mildrande och atgarder

Vart mal &r att utveckla produkter som hjélper till att forhindra
olyckor och nar olyckor intraffar, férsoka minimera eller minska
konsekvenserna for forare, passagerare, operatdrer och manniskor
runt vara produkter.

Produktsdkerhet

Produktsékerhet handlar om fordonets férmaga att inte orsaka
skada pa nagon som anvénder eller exponeras for fordonet i dess
avsedda anvandning och rimligen férutsebar felaktig anvéndning,
inklusive produktens cybersakerhet och dataskydd. Vara huvud-
sakliga processer — fran utveckling, genom inkop, tillverkning och
hela vagen till eftermarknad och service kraver systematisk kvalitets-
hantering. Syftet &r att sakerstélla produktens sékerhet och kvalitet
Over dess livscykel. Produktlinjer bedoms proaktivt avseende paverkan
vad galler hélsa och sékerhet, i syfte att sékerstélla att de utformas
for att vara sadkra och for att hitta kvalitetsforbattringar.
Kvalitetskontroller finns i huvudsakliga utvecklingsprocesser enligt
standardférfaranden inom fordonsbranschen. Leverantérer méste
leva upp till de tekniska krav och sékerhetskrav som vi satter for
produkter och komponenter. Tekniska revisioner genomfors for att
utvérdera leverantorspartners kvalitetsledningssystem.
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Aktiv sakerhet

Aktiv sakerhet handlar om fordonets formaga att stodja foraren for
att undvika eller minimera olyckor. Som en del av detta tillhanda-
haller vi avancerade férarstddsystem (ADAS) i alla véra produktlinjer
och foresprakar ett brett inforande i var bransch. Aktiv anvéandning
av ADAS-systemen féljs upp for att gora dessa system alltmer
anvandarvanliga.

Kollisionssakerhet

Kollisionssékerhet och kollisionskompatibilitet fokuserar pa fordonens
formaga att minska skador néar kollisioner inte ar mojliga att undvika,
samt interaktionen mellan fordonen och andra trafikanter. | detta
arbete utfor vi kollisionstester och undersoker verkliga olyckor for att
kontinuerligt gora fordon sékrare.

Automatiserad kérning

Automatiserad kérning handlar om utveckling och driftsattning av
system som styr fordon med liten eller ingen ménsklig inblandning
for att mojliggéra bade sakrare och mer produktiv verksamhet.
Volvokoncernen har etablerat Volvo Autonomous Solutions (VAS)
som ett separat affarsomrade for att utveckla och kommersialisera
autonoma fordon for bade framdrift pa vag som vid andra tillampningar,
dér sakerhet ar en av de viktigaste utmaningarna.

Resurser som satts av for produkt- och trafiksdkerhetsinsatser ar en
del av koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet. Utover
ovanstaende strategiska insatser gors insatser inom koncernens
affarsomrédden som saljer fordon och transportlosningar for att
frémja séker anvandning av vara produkter genom forar- och operators-
utbildningsprogram samt for att framja séker interaktion med véra
produkter, till exempel genom informationsprogram Stop, Look
Wave och See and Be Seen.

Vi foljer I6pande upp interna matetal sdsom anvandning av aktiva
sékerhetssystem och FoU-utgifter relaterade till sakerhet, for att fa
en Overblick dver sdkerhetsprestanda. Hittills har vi inte ansett att
strévan efter sékerhet bast foljs upp av nagot enskilt koncerndver-
gripande matetal, utan istéllet genom att folja aktiviteter samt
respons fran marknaden och slutanvdndare. Exempel pa en sédan
marknadsindikator &r Euro NCAP-betyg, se informationsrutan nedan.

Om och nar andra méatvarden antas for prestationsuppféljning
kommer dessa att fasas in i hallbarhetsredovisningen.

Euro NCAP-riktmérke for fordonssékerhet

Euro NCAP &r Europas riktmarke for fordonssékerhet.
Ar 2024 fick Volvo Lastvagnar femstjarniga utmarkelser
och CitySafe-ackreditering fran Euro NCAP fér sina
bastsaljande dragbilsmodeller FH Aero och FM, och
ar 2025 fick vi femstjarniga utmaérkelser for de tva
motsvarande modellerna i konfigurationen jamnlastare.
Fem stjarnor innebér bland annat hogsta sékerhets-
prestanda pa kriterier som férarstdd och kollisions-
undvikande, vilket ger trafiksakerhet for foraren och
omgivande trafikanter. Bade jamnlastare- och dragbils-
versionerna tilldelades ocksa riktmarkets CitySafe-
markning, vilket utmarker de fordon som &r bast utrustade
fér stadskorning och fér skydd av oskyddade trafikanter.
Renault Trucks Renault Trucks modell T, som ar byggd
pa samma plattform som Volvo FH och FM, fick fyra stjarmor
bade 2024 och 2025, men fick ocksa riktmérkets CitySafe-
markning 2025.
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Affarsetik

Volvokoncernens ambition &r att bedriva sin globala verksamhet pa ett rattvist och lagenligt satt. Vi ar évertygade om att den basta
grunden for hallbar framgang och det bésta sattet att skydda vart renommé ar att bedriva var verksamhet i enlighet med tillampliga
lagar och regler och i en transparent och konkurrenskraftig affarsmiljo. Volvokoncernen har darfor tagit fram en uppférandekod som
faststéller de grundlaggande principerna for vart satt att bedriva affarer och olika risker kopplade till regelefterlevnad adresseras och

hanteras 6ver organisationen.

Underamnen Konsekvenser

Risker och méjligheter

Antikorruption och
konkurrenslagstiftning

beddms vara lag.

— Koncernens efterlevnadsprogram anvénds i syfte att
undvika negativa konsekvenser for intressenter och
sannolikheten for att en stérre incidenter ska intraffa

Trots att sannolikheten for allvarliga fall av bristande efterlevnad
bedéms vara lag, rapporterar vi vara forebyggande aktiviteter
for att sékerstélla transparens.

Politiskt Den viktigaste aspekten inom detta omrade — Det finns ett stort intresse i Volvokoncernens paverkansarbete
engagemang ar lobbyverksamhet. Genom deltagande i och stallningstaganden gallande hallbarhetsrelaterade policyer,
policyutvecklingen kan effekter i strategiska vilket kan leda till risker och mojligheter kopplat till anseende
fragor uppnas. och rykte.
Vasentlighet: A Mycket hog Hog Medel — Lag
Complianceprogram
Styrning | slutet av 2025 hade 69.444 anstéllda i Volvokoncernen genom-

For definierade regelefterlevnadsomraden, sdsom konkurrens-
och antikorruptionslagstiftning, exportkontrollregler, skydd av
persondata, bekdmpning av penningtvatt och finansiering av
terrorism samt efterlevnad av férordningen om artificiell intelligens
Overvakar en sérskild Group Compliance-funktion genomférandet
av ett ledningssystem for regelefterlevnad och rapporterar till
relevanta ledningsforum, inklusive revisionskommittén. Volvo-
koncernens ledningssystem for regelefterlevnad omfattar bland
annat riskbedémningar, policyer, riktlinjer och rutiner, regelbunden
kommunikation och utbildning om regelefterlevnad samt kontroll-
aktiviteter, sésom kontroller av att dtgdrderna ar effektiva och
revisioner. Dessutom har Volvokoncernen implementerat vissel-
bldsarkanaler fér hela koncernen som kan anvédndas av interna
och externa parter for alla omraden inom regelefterlevnad. De olika
affarsomradena har etablerat kommittéer for regelefterlevnad dar
hogsta ledningen deltar samt funktioner for regelefterlevnad for
att hantera implementering av ledningssystem inom respektive
organisation. Dessa tacker dven in andra regelefterlevnadsomraden,
sasom regler for penningtvatt eller utslapp, i den utstrackning som
behovs. Under 2025 identifierades inga fall av bristande efter-
levnad av vésentliga effekter pa Volvokoncernen.

Utbildning och kommunikation inom efterlevnad
Att bedriva verksamhet i enlighet med gallande lagar och regler ar
grunden for langsiktig framgang. Utéver detta kommunicerar Volvo-
koncernens hégsta ledning, Group Compliance och andra interna
parter regelbundet vikten av att bedriva affarer pa ett etiskt satt.
Volvokoncernen har utvecklat och implementerat en utbildnings-
strategi for regelefterlevnad som anpassar efterlevnadsutbildningen
till individuella utbildningsbehov pa ett riskbaserat satt. Utbildnings-
strategin ses regelbundet Over sa att utbildningsinnehall, malgrupper
och utbildningsfrekvens justeras 6ver tid. Utbildningsstrategin inne-
haller for narvarande obligatoriska och grundléggande utbildningar
for konkurrenslagstiftning, anti-korruption, exportkontroll och skydd
av persondata for en bred mélgrupp bland anstéllda pa alla nivaer,
samt en fordjupad och vanligtvis instruktorsledd utbildning for alla
anstallda som utfor vissa aktiviteter med férhojda risknivaer.

fort den arliga e-utbildningen om uppférandekoden. Utbildningscykler
inom andra grundldggande och férdjupade utbildningar I&per vanligt-
vis Over tva till tre ar. Utbver obligatoriska utbildningsprogram
genomfor Volvokoncernen dven en mangd utbildningsaktiviteter
efter behov.

Sammanfattning av utbildningar inom lagefterlevnad

Anstéllda som deltagit
under utbildningscykeln

Typ av utbildning (2023-2025)
Antikorruption (introduktion) 40.703
Konkurrenslagstiftning (introduktion) 40.430
Exportkontroll och sanktioner (introduktion) 42,069
Skydd av personuppgifter (introduktion) 19.959
Antikorruption (férdjupad) 7.901
Konkurrenslagstiftning (férdjupad) 7.403
Exportkontroll och sanktioner (férdjupad) 1.069
Skydd av personuppgifter (férdjupad) 8.213

Antikorruption

Volvokoncernen forbjuder och férdémer strikt alla former av korruption,
déribland mutor. Inte enbart for att korruption ar olagligt, utan &ven
for att det snedvrider marknaden, paverkar den fria konkurrensen och
undergréver den sociala utvecklingen. Volvokoncernens anstéllda pa
alla nivaer ar forbjudna att delta i, eller pé annat vis vara inblandade i,
nagon form av korruption, déribland att erbjuda eller direkt eller
indirekt ta emot mutor, olampliga gavor, representation eller indirekta
betalningar. Volvokoncernen forvantar sig att alla dess affarspartners
uppréatthaller motsvarande standarder inom antikorruption.

Baserat pa sina antikorruptionsriskbedémningar har Volvokoncernen
kodifierat specifika riskreducerande atgarder i en koncerndvergripande
antikorruptionspolicy och tillhérande obligatoriska procedurer.
Nyckelkomponenter &r krav pé korrekt bokféring och dokumentation,
en obligatorisk riskbaserad genomlysning (due diligence) fér tredje-
parter, férbud mot indirekta betalningar och regler och rutiner for
gavor och representation, ersattning till tredjeparter, sponsring och
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donationer till valgorenhet. Implementeringen 6verses av koncern-
funktionen Group Compliance och stods av ett ndtverk med
ansvariga for regelefterlevnad inom affarsomradena och division-
erna med vagledning, utbildningsprogram och interna kontroller.

Under 2025 démdes eller botfélldes inte Volvokoncernen for
nagra brott mot lagar mot korruption eller mutor.

Konkurrenslagstiftning

Volvokoncernen forbjuder strikt alla former av agerande som kan
bryta mot konkurrenslagstiftningen. Volvokoncernen konkurrerar
utifran sina produkters och tjansters meriter och litar pa att dess
produkter och tjanster nér framgang péa en rattvis och konkurrens-
utsatt marknad. Anstallda pa alla nivaer ar forbjudna att delta i, eller
pa annat vis vara inblandade i, nagot slags agerande som kan strida
mot konkurrenslagstiftning, som till exempel konkurrensbegrans-
ande éverenskommelser med konkurrenter. Volvokoncernen forvantar
sig ocksa att dess affarspartners antar och genomfor motsvarande
konkurrensrattsliga principer och koncernen inkluderar dessa krav

i avtalen.

Baserat pa interna riskbedémningar har Volvokoncernen komp-
letterat principerna for réattvis konkurrens i uppférandekoden med en
sarskild konkurrensréttspolicy, samt detaljerade instruktioner och
riktlinjer for basta praxis. Har ingar riktlinjer for kommersiellt kénslig
information, branschorganisationer, benchmarking, upprattande och
forvar av dokumentation, privata aterforsaljare, leverantorer och
pabyggare, anstallningsinformation samt en omfattande handbok
om samarbete med konkurrenter. Ramverket uppdaterades under
2025.

Group Compliance har ansvar for att utforma och utveckla
koncernens lagefterlevnads-program for konkurrensratt och dverser
effektivitet i implementeringen i ndra samarbete med utsedda
ansvariga inom affarsomradena och divisionerna.

Visselblasning

Inom Volvokoncernen &r vi dvertygade om att en stark kultur dér vi
inte &r radda for att séga ifran &r en avgorande faktor for foretagets
framgangar, och kan bidra till att upptacka missforhallanden och
forhindra lagovertradelser. Viinbjuder ocksé externa parter, inklusive
affarspartners, kunder, leverantorer, aterforsaljare, konsulter, tidigare
anstallda eller blivande anstéllda, och andra som berérs, att rapportera
saker som inte verkar sta ratt till.

Vi informerar om vart atagande for utredningar och rapportering

i var externt tillgangliga policy for skyddande av visselbldsare och
utredningar. Denna innefattar ataganden kring anonym rapportering,
konfidentialitet, oberoende och objektivitet i utredningar, aterkopp-
ling till den som rapporterat och tydlig var policy for skydd mot
repressalier for rapportering i god tro.

Funktionen Whistleblowing and Global Investigations &r en
oberoende enhet inom Group Compliance som hanterar och Gverser
rapporteringen och utredningsprocessen. Vi kommunicerar regel-
bundet internt om vara visselbldsarkanaler och tillhandahaller
detaljerad information om vara visselbldsarkanaler pa var offentliga
webbplats. Medvetenhet om och fértroende fér denna mekanism
beddéms genom att beakta anvandningen, som stadigt okar.

Under 2025 fick Group Compliance in 479 fall genom flera olika
rapporteringskanaler. Alla rapporter utreddes vidare. Av de 48 drenden
som forknippas med affarsetik kategoriseras 31 som misstankt
korruption eller intressekonflikt. Tio av dessa kunde styrkas och
avslutades efter att [dmpliga disciplinara och andra atgarder
vidtagits. Sex drenden var fortfarande under utredning vid aret slut.

Arenden férknippade med diskriminering och trakasserier terfinns
i kategorierna Overtradelser av principerna om en rattvis arbetsplats
och Overtradelser av privatliv eller integritet. Dessa kommenteras
separat pa sidan 173.

Visselblasarrapporter som lyfts till Group Compliance

2025 2024

Typ av rapport Antal % Antal %
Overtradelser av principerna

om en rattvis arbetsplats 250 52 210 52
Brott mot bolagets tillgangar 53 11 64 16
Brott mot affarsetik 48 10 28 7
Brott som riskerar miljo,

halsa och sékerhet 25 5 15 4
Overtradelser av privatliv

eller integritet 15 3 25 6
Brott mot finansiell integritet 3 <1 1 <1
Endast fragor 85 18 59 15

479 402
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Politiskt engagemang

Volvokoncernen har en I6pande dialog med myndigheter, lagstiftare

och beslutsfattare kring relevanta fragestéliningar for koncernen och
vara kunder. Genom denna typ av engagemang kan koncernen ha en
paverkan nar den representerar, eller ar en del av, ett bredare industri-
engagemang i specifika dmnen som beskrivs i detta avsnitt.

Policy
Dialogen styrs av arliga prioriteringar som godkénns av koncern-
ledningen. Volvokoncernen deltar i direkt och indirekt lobby-
verksamhet kopplad till lagstiftning och regelverk, framst i EU
och USA. Relaterade kostnader redovisas i publika lobbyregister.
Volvokoncernen forhaller sig neutral i fraga om politiska partier
och deras representanter. Volvokoncernens uppférandekod och
relaterade foreskrifter utgor grunden for var instélining nar det
géller paverkan pa lagstiftning och regelverk.
Koncernens péaverkansarbete bygger pa nedan vagledande
principer och &rliga prioriteringar faststéllda av koncernledningen.
Vagledande principer:
« | linje med Parisavtalet
« Baserat pa lika villkor genom réttvis och fri handel
« Stodjande av teknikneutralitet och globala standarder
« Langsiktiga forutsattningar for tydlighet och forutsagbarhet.

Handlingsplan
Arliga prioriteringar &r indelade i tre huvudomraden: geopolitiska
konsekvenser, konkurrenskraft och klimatomstalining.

Inom det geopolitiska omradet var syftet 2025 att ge véra
affarsomraden och marknader végledning inom bl.a. sakerhet och
férsvar, handel, energi och energiinfrastruktur, kritiska ramaterial
och komponenter, samt digital infrastruktur och informationskontroll.

Nér det galler konkurrenskraft har ambitionen varit att skapa en
rattvis och konkurrenskraftig féretagsmiljé med mindre byrakrati
samt tydligare och mer harmoniserade regler for innovation och
féretagsutveckling. Ambitionen har ocksa varit att starka den
regionala konkurrenskraften genom att snabbt anpassa sig till
geopolitiska forandringar och forbattra samarbetet mellan centrala
institutioner och lander for ett mer effektivt genomférande.

Inom klimatomradet har vi fokuserat pa att framja foretagsvanliga,
datadrivna regler som paskyndar omstaliningen till nettonoll genom
att stédja héllbara energisystem, trygg energitillgéng, nédvandig
infrastruktur och tydliga, samordnade styrmedel som 6kar anvand-
ningen av utsléppsfria tekniker. Under 2025 fortsatte vi dven att
fokusera pa regleringar som paverkar omstélliningen till nettonoll-
utslédpp och forebyggande av luftféroreningar sdsom EU CO,,

Euro 7 och US EPA GHG.

Volvokoncernen ar medlem i ett stort antal branschorganisationer,
sammanslutningar och sponsorskap som ger mojligheter att utvardera
och lamna synpunkter pa foreslagna forordningar och regleringar.
Volvokoncernen anser inte att ett medlemskap innebér att instdmma
i alla asikter, men ar noga med att asikterna inte strider mot Volvo-
koncernens ambition eller férhindrar dess utveckling. Volvokoncernen
utvérderar kontinuerligt sina medlemskap. En icke uttmmande lista
dver medlemskap finns pé volvogroup.com/se/report2025.

Volvokoncernen &r registrerad i transparensregister i EU och USA
under namn Volvo AB respektive Volvo Group North America, LLC.
Under 2025 uppgick kostnaderna for lobbying i EU och USA till
omkring 21 Mkr.


https://www.volvogroup.com/en/news-and-media/events/2026/feb/annual-report-2025.html
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Noter till hallbarhetsforklaringar

Féljande kompletterande noter innehaller administrativ information och sarskilda detaljer om processer och metoder som hénvisas till

fran andra delar av Hallbarhetsforklaringar for forbattrad lasbarhet.

Utarbetandet av héllbarhetsforklaringarna

Konsoliderade hallbarhetsforklaringar
Hallbarhetsforklaringarna uppréttas pa koncernbasis och omfattningen
motsvarar koncernens finansiella rapporter om inget annat anges.

Omfattning av uppstroms och nedstréms vardekedja

Klimat

Omfattningen av klimatrapporteringen baseras pa GHG-protokollets
standarder for foretag. Inventeringen omfattar scope 1 och 2 och
alla 15 kategorier av scope 3. Rapporten Over vaxthusgasutslapp
inkluderar individuell rapportering av scope 1, scope 2, scope 3.11
och scope 3.1 som tillsammans utgér éver 99% av det totala
inventeringen av vaxthusgasutslapp.

Féroreningar
Véasentlighetsbeddmningen har beaktat féroreningar fran material,
leverantorer och produkter, inklusive hantering av uttjanta produkter.

Avfall

Véasentlighetsbedomningen har beaktat de huvudsakliga avfalls-
strdmmarna relaterade till var vardekedja dar vi har inflytande. | de
konsoliderade hallbarhetsredovisningarna ingar endast avfall fran
den egna verksamheten.

Egen arbetskraft

Var personal bestar av direktanstéallda och konsulter som rapporterar
till en chef i Volvokoncernens linjeorganisationen. Entreprendrer som
arbetar p& Volvokoncernens anldggningar ingar i halso- och sékerhets-
matten som specificeras i avsnittet om olycksfall.

Ménskliga réattigheter

De huvudsakliga upplysningarna om manskliga rattigheter finns i
avsnittet om Medarbetare i vardekedjan och Berérda samhallen.

I beddmning av sociala fragor i vardekedjan har vi identifierat delar
med hogre sannolikhet att negativa konsekvenser intraffar. Bedom-
ningar innefattar leverantdrer ndrmare Volvokoncernen och hos sam-
riskbolag, manniskor som arbetar inom logistik, hos importtrer och
exportorer, distributorer, samt privata aterférséljare och service-
verkstader, Bedémningar innefattar dven de som arbetar ldngre
uppstroms i vardekedjan och i samhéllen omkring verksamheten.

Tidshorisonter

Hallbarhetsforklaringarna anvander de tidshorisonter som antagits i
koncernens riskhanteringsprocess for féretagsrisker (ERM). Kort sikt
ar upp till ett &ar, medellang &r upp till tre ar och lang sikt upp till tio
ar. | vissa fall anvander koncernen dnnu langre tidshorisonter, t.ex.
utarbetande av fardplaner pa léangre sikt. Anledningen med att
anvdnda tre ar som medelldng sikt &r relaterat till koncernens
investeringsplan som har en tidshorisont pa tre ar.

Maétetal som innehaller uppskattningar

For flera méatvarden och datapunkter relaterade till konsekvenser
i vardekedjans forlitar sig rapporten pé proxydata for att utféra
beddmningar om tillborlig aktsamhet.

Avseende utfallsmatt anvands vissa uppskattningar vid berdkningen
av vaxthusgasutsldpp. Under 2025 har vi arbetat for att férbattra
noggrannheten i scope 3 kategori 1. Tidigare estimerades utslépp
fran inkopta varor och tjanster med hjélp ekonomisk utgiftsallokering.
Koncernen har arbetat med att implementera en mer forfinad metod
och stédjande system for att ytterligare specificera data om vaxthus-
gasutslapp i uppstroms vardekedjan. Detta baseras pa inkopta
volymer i kombination med specifika utslappsfaktorer per material
enligt vad som anges i varje materialdatablad. Se avsnitt Klimat,
sidan 158 for detaljerade forklaringar om metod for att berdkna
véaxthusgasutslapp.

Férandringar, korrigeringar och omrdkningar
Historiska data om véxthusgasutslépp pé sidan 157 har réknats om
for att terspegla dndrade utgangsvarden till foljd av avyttringar.

Standarder for hallbarhetsrapportering
Hallbarhetsforklaringen upprattas i enlighet med de europeiska
standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS).

Amnen relaterade till rapporten
Kompletterande information finns tillganglig pa
volvogroup.com/se/report2025. Detta inkluderar:
« Lander dér organisation ar verksam

» Medlemskap i organisationer

« Uppférandekod och aktuella policyer.

Externt bestyrkande

Volvokoncernens hallbarhetsforklaringar har varit féremal for ett
begransat bestyrkande enligt RevR19. Se Revisorns rapport éver
oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen pé sidan 213.

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn

Namnet pa bolaget som utfardar denna rapport & AB Volvo (publ).
Bolaget & moderbolag i Volvokoncernen.

Agarstruktur och juridisk form
AB Volvo (publ) &r ett bérsnoterat bolag, och dess aktier 8r upptagna
till handel pd Nasdaqg Stockholms huvudmarknad

Kontaktuppgifter
Se sidan 229.

Rapportperiod och frekvens

Redovisningscykeln &r arlig. Rapportperioden &r fran den 1 januari
2025 till den 31 december 2025. Datum for den senaste rapporten
var den 27 februari 2025.



VOLVOKONCERNEN 2025
HALLBARHETSFORKLARINGAR

Detaljerad information om véasentlighetsbeddémningen

Det hér avsnittet &terger information om metod och arbetssétt for
att bedéma konsekvenser, risker och mojligheter i vasentlighets-
beddmningen och kompletterar den illustrativa versionen pa sidan
149.

Risker och mojligheter relaterade till hallbarhetsfragor har
identifierats genom att analysera faktiska risker och dvervaga olika
teorier om framtida utveckling. Analysen omfattar kort, medellang
och lang sikt. Fér omraden med hog osékerhet har scenarier om
potentiella utfall anvants. Dessa teorierna om risker och mojligheter
har utvecklats med hjélp av ett natverk av hallbarhetsspecialister
fran olika omréden inom Volvokoncernen. Detta arbete &r en del
av koncernens riskhanteringsprocess.

| vissa fall, huvudsakligen relaterade till paverkan pd manskliga
rattigheter i vardekedjan uppstroms och nedstroms, ar sannolikheten
for faktisk paverkan mycket oséker. | dessa fall prioriteras allvarlighets-
graden av potentiella konsekvenser framfor andra faktorer i vésentlig-
hetsbeddmningen. Ett konkret exempel &r tvangsarbete och barnarbete
i vardekedjan. Faktiska fall &r ar utmanande att identifiera men vi har
beddmt att det finns en viss sannolikhet att de kan forekomma. Aven
om sannolikheten for en sadan héndelse &r osaker, gér dmnets allvar
detta prioriterat. Ett annat exempel ar negativa effekter pa sakerhet
for slutanvandare som har 1ag sannolikhet att intréffa, men kan leda
till allvarliga konsekvenser om de skulle intréffa.

Storleken pé finansiella eller strategiska effekter har kategoriserats
i en fyragradig skala av 1dg, medel, hog och mycket hog. Dar kvanti-
fiering inte varit méjlig eller lamplig har en kvalitativ utvérdering
anvants utifran effekternas karaktér. Detta har gjort det mojligt att
bedéma kvantitativa och kvalitativa effekter for flera olika fragor i en
gemensam skala.

Sannolikhet har bedomts for alla identifierade risker och majligheter
efter att ha bedomt en teoretisk storleksordning. Bedémningen av
sannolikhet kan anvandas for att bekrafta eller diskvalificera risker
och mojligheter fran att vara vésentliga. | denna process kan konsekv-
enser pa manniska eller miljo vara férknippade med flera risker och
méjligheter med olika sannolikheter att intraffa.

For att avgéra om en fraga ar av vasentlig betydelse tillampas
generellt troskelvardena medelhdg och hég. Dock kompletteras
dessa kvantitativa bedémningar alltid med kvalitativa beddmningar
av paverkan, relation till konsekvenser samt graden av risk och
mojlighet som fragan innebar.

Beslutsfattande och procedurer med intern kontroll

Processen for att beddma vésentlighet innehaller manga kvalitativa
och kvantitativa datapunkter och ar inte en strikt matematisk process.
Matematisk bedémning anvands dock for att undvika partiskhet i
den dvergripande vasentlighetsbedémningen.

Som en del av beddmningen utfér vi interna kontroller for att
sakerstélla att bade kvantitativ och kvalitativ data &r relevant och korrekt.
Beslut om fragor som behandlas som vasentliga for koncernen tas
sedan i en styrgrupp med representanter fran koncernledningen.
Processen dverses av revisionskommittén vid AB Volvos styrelse.

Integrering i den évergripande riskhanteringsprocessen

Processen med att identifiera och bedoma risker och mojligheter

ar integrerad i koncernens 6vergripande riskhanteringsprocess.
Bedémningen gérs som en delprocess till koncernens riskhanterings-
process (ERM-processen). Denna process stéds av ett tvarfunktionellt
forum med representanter fran koncernens lastbilsdivisioner och
affarsomraden som &r ansvariga for att hantera risker och mojligheter for

respektive omrade. Prioriterade risker och méjligheter sammanstalls
av strategiska funktioner i koncernen som rapporterar till koncern-
ledningen om foreslagna prioriterade konsekvenser, risker och
mojligheter.

Parametrar som anvénts i bedémningen av konsekvenser
Volvokoncernens arbete for tillborlig aktsamhet ar baserat pa en
rad olika processer. Vissa processer ar etablerade pa koncernniva
genom policyer och implementeras pé ett koncerngemensamt sétt,
medan andra andra dr unika for delar av organisationen. En méngd
bedomningsverktyg anvénds for att identifiera risker och péaverkan
med avsikten att prioritera aktiviteter for att undvika och mildra,
utbilda och upplysa, dtgdrda och avhjélpa och redovisa utveckling.

| processen for utvardering av konsekvenser har vi beaktat
faktiska uppméatta konsekvenser, savél som potentiella effekter
som sannolikt kan intréffa i var verksamhet eller vardekedja.

Klimatrelaterade fragor innefattar data fran inventering av vaxt-
husgaser, scenarioanalys av finansiella risker och exponering for
vaderrelaterade fysiska risker.

Fororeningsrelaterade fragor inkluderar inventeringar och
beddmningar av anvéndning och risker fér amnen som inger
beténkligheter, matningar av faktiska utslépp och tillhérande risker.

Resursrelaterade fragor innefattar livscykelbedémningar som
fokuserar pé atervinningsbarhet, matningar av avfallshantering
och atervinning samt genomgangar av anvanda material.

Alla miljorelaterade fragor inkluderar dven input fran leverantors-
revisioner och sjélvbeddmningar och vid behov kompletterade med
vanligt forekommande risker fran 0ppen data.

Beddmning av vattenrelaterade konsekvenser inkluderade méatning
av vattenanvéndning och vattenforbrukning, bedémningar av vatten-
risker kopplat till tillgang eller utslapp och bedémningar om vatten-
risker i produktens livscykel.

Konsekvenser pa fragor om biologisk mangfald har bedémts genom
att se till landomraden som direkt anvands, verksamhetens nérhet till
skyddade omraden och koppling till olika drivkrafter for forlust av
biologisk mangfald i de olika stadierna av produktens livscykel.

For sociala konsekvenser relaterade till den egna arbetsstyrkan
har vi som huvudsakliga parametrar anvént statistik om personal-
styrkan, tackning av kollektiva forhandlingar och tillgang till social
dialog, olyckor och sjukdomar, ersattningsfragor, rapporter om
visselblasning och utredningar.

For effekter relaterade till medarbetare i vérdekedjan har vi anvant
priméardata fran granskningar pa platsbesok. Vi har dven inkluderat
data fran riskkartlaggning i relation till ménskliga rattigheter i
vardekedjan, vilket innehaller saval geografiska som tematiska
omraden med férhojda risker, uppstréms i leverantdrsnatverket saval
som nedstréms hos importorer, serviceverkstéder och distributorer.

Konsekvenser pa samhéllen har utvarderats fran insamlad kunskap
som erhéllits i de senaste industrialiseringsprojekten, aktiviteter
inom samhallsengagemang, NGO-rapporter och dialoger med
foretradare for potentiellt paverkade ménniskor.

Konsekvenser for kunder och slutanvéndare har utvérderats
genom att se till primérdata fran olycksforskning, effekter av med
aktiva och passiva fordonssékerhetsfunktioner och 6ppen data om
fordons- och trafiksékerhet.

Beddmningar relaterade till affarsetik inkluderade utredning och
riskbedémning om anti-korruption och andra efterlevnadsrelaterade
amnen, betalningsmetoder och antal sena betalningar till leverantorer,
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samt aktiviteter och konsekvenser kopplade till paverkansarbete
rorande lagstiftning och regelutveckling.

Sammantaget, for risker och mojligheter, har vi utvarderat
pagéende marknads- och regulatoriska fardplaner for att komma
fram till om och nér var exponering for risker och méjligheter kan bli
vasentlig. | denna process bedéms utvecklingen av regleringar med
kortare tidshorisont ha hégre sannolikhet att implementeras. Dar det
ar utmanande att satta ett monetéart varde pa risker och méjligheter
anvands intressenternas aterkoppling och uttryck om forvantningar
for att bedéma ryktesrisker och mojligheter pé ett kvalitativt satt.

Férandringar jamfért med tidigare rapporteringsperiod

Under 2025 uppdaterades vasentlighetsbedémningen genom att
fokusera pa koncernens sammanstélining av riskhantering inom
foretagsrisker, handelser och incidenter som férutsatts kunnat leda
till ny riskexponering, samt ny kunskap fran uppdaterade bedémningar
for tillborlig aktsamhet. Dessutom, som beskrivs pé sidan 148, har
vi identifierat ett nytt underdmne under berérda samhéllen. Detta
kommer fran en mer detaljerad uppféljning av faktiska positiva
effekter. Processen for vasentlighetsbeddmning kommer fortsatta
att utvecklas over tid, vilket kan leda till att ytterligare effekter, risker
och mojligheter identifieras som vésentliga och inkluderas i
héllbarhetsredovisningen.

Intressenters roll i vasentlighetsbedémningen

Vi har identifierat en mangd intressenter till Volvokoncernens hall-
barhetsarbete och samlar in deras asikter pa olika satt beroende pa
vilken typ av relation de har till koncernen.

For vissa fragor har det varit lampligt att soka direkt aterkoppling
fran berdrda parter. Viktiga intressenter inom denna kategori ar
anstallda, personer som arbetar i vardekedjan, samt representanter
fran miljéorganisationer och andra organisationer.

Medarbetarnas input har samlats in fran revisioner pa plats och
formella dialoger med arbetstagarrepresentanter, samt utredningar
fran fall rapporterade till koncernens visselblasarfunktion. Input
fran arbetare i vardekedjan samlas in under revisioner pa plats hos
leverantorer, saval som genom externt tillgéanglig data kring forhojda
manniskorattsrisker.

Utover sddana @mnesspecifika dialoger har vi ocksa organiserat

ett antal rundabordssamtal med experter fran fristdende organisationer
for att fanga in synpunkter fran intressenter som inte nédvéandigtvis
véander sig direkt till Volvokoncernen for rad eller eskalering av klago-
mal, men som kan bertras av konsekvenser.

Dialoger organiseras pa olika satt beroende pa amne och forklaras
dven i de &mnesspecifika forklaringarna. Vissa konsultationer och
dialoger ar med formaliserade medan andra fors for ett sarskilt
andamal eller vi ett sarskilt tillfalle.

Genom att folja och bidra till akademisk forskning inom miljo,
manskliga rattigheter och andra hallbarhetsfragor, och genom
anvandning av externa bedoémningsverktyg och riskkartor har vi
definierat kvalitativa och kvantitativa kategorier for att bedéma
allvarlighetsgrad och prioriteringar.

Tillsynsmyndigheter anses vara en viktig intressentgrupp vid
beddmningen av risker och mojligheter. Koncernen for [6pande
dialoger med beslutsfattare och vill ta en aktiv roll i utvecklingen
av policyer inom strategiska omraden.

Beddmningen av vésentlig information inkluderar nyanser fran
intressenter om forvantningar kopplade till Volvokoncernens
inflytande och koppling till effekter, sévéal som sannolikheten att
konsekvenser uppstar eller exponering for risker och mojligheter.
Finjustering av materiella &mnen och underdmnen baseras pa
insikter som vi fatt genom samrad med intressenter, dialoger,
forfragningar och betyg.

Aterkoppling fran rapportanvindare har samlats in genom direkta
dialoger med investerare och analytiker. Koncernen bevakar aven
forfragningar och bedémningar fran kunder och investerare som
|6pande utvarderar Volvokoncernens arbete som en del av sitt
beslutsunderlag i inkdps- och investeringsbeslut. Denna typ av
aterkoppling anvands i slutsatsen kring vilka upplysningar som ska
prioriteras i den slutliga redovisningen (processen fér att faststilla
upplysningar inom ramen fér ESRS).
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Datapunkter harrér fran annan EU-lagstiftning

Datapunkter harrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav Datapunkt Sida Upplysningskrav Datapunkt Sida
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Jéamnare kénsférdelning 170 ESRS E2-4 28 Méngden av varje férorening
i styrelserna som fortecknas i bilaga I till .
E-PRTR-férordningen som
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel ?beroende 193 sl&pps ut | luft, vatten och mark
styrelseledamoter
. . o ESRS E3-1 9 Vattenresurser och .
ESRS 2 GOV-4 30 Redqgorelse for due diligence 147 marina resurser
(tilloorlig aktsamhet)
. o ESRS E3-1 13 Sarskild strategi *
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Inblandning i verksamheter .
kopplade till fossila branslen ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav *
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii  Inblandning i verksamheter ESRS E3-4 28 (c)  Totalt dtervunnet och .
kopplade till kemikalie- * gteranvant vatten
produktion ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m®
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter per nettoinkomst av egen *
anknytning till kontroversiella * verksamhet
vapen ESRS2SBM-3E4 16 (a)i Aktiviteter med negativ
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter péverkan pa kénsliga omréden *
kopplade till odling och * avseende biologisk mangfald
produktion av tobak ESRS2SBM-3E4 16(b)  Markforstsring, Skenspridning .
ESRS E1-1 14 Omstiliningsplan for att uppnd  151-154 eller hérdgdrning av mark
Klimatneutralitet senast 2050 ESRS2SBM-3E4 16 (c) Verksamhet som péverkar N
ESRS E1-1 16(g)  Foretag som &r uteslutna fran hotade arter
EU-referensvérdena for *
s ) ESRS E4-2 24 (b) Hallbara mark-/ .
anpassning till Parisavtalet jordbruksmetoder/-policyer
ESRSE1-4 84 Minskningsmal for utslpp 183 ESRS E4-2 24 (c)  Hallbara metoder/policyer
av vaxthusgaser e . *
for hallbarhet i haven
ESRSET-5 38 Energiférbrukning frén 156 ESRS E4-2 24(d)  Policyer for att behandla .
fossila kéllor )
avskogning
ESRSE1-5 87 Energiforbrukning och 157 ESRS E5-5 37(d)  Icke-dtervunnet avfall 162
energimix
_ n . . *
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet 157 ESRS E5-5 39 anfrellllglgt avfall och radioaktivt
ESRSE1-6 44 Brutto och tofala 157 ESRS2-SBM3S1 14()  Riskatt utsattas for *
vaxthusgasutslapp .
tvangsarbete
scope 1,2, 3
- : 2 2 *
ESRS E1-6 53.55  Intensitet for 158 ESRS 2-SBM 3S1 14 (g) I?|sk att utsattas for barnarbete
vaxthusgasutslapp ESRS S1-1 20 Ataganden i policy for 149,173
anskliga réttighet
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser 158 Manskiga ratigneter
och koldioxidkrediter ESRS S1-1 21 Strategier for tillborlig 149
" . aktsamhet i fragor som
ESRSE1-9 66 Refergnsportfoljens exponering ) behandlas i Internationella
njot klimatrelaterade fysiska arbetsorganisationens (ILO)
risker grundliggande konventioner
ESRS E1-9 66 (a), Uppdelning av monetara 1-8
66 (c)  belopp efter akut och kronisk ESRS S1-1 22 Processer och tgérder for att *
fysisk risk, Plats fér betydande * férhindra manniskohandel
tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk ESRS S1-1 23 Strategi for férebyggande av 168
. ; arbetsplatsolyckor eller ett
ESRS E1-9 67 (c) U"ppdelnl,nglav det redovisade system for att hantera sadana
vardet pad sina fastighets- .
tillgéngar efter energi- *|cke vasentligt eller ej relevant
effektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering

mot klimatrelaterade
mojligheter
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Datapunkter harrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav Datapunkt Sida

ESRS S1-3 32 (c) Mekanismer for 173
klagomaélshantering

ESRS S1-14 88 (b),  Antal dédsfall och antal och 169

88 (c)  andel arbetsrelaterade olyckor

ESRS S1-14 88 (e)  Antal dagar férlorade pa grund 169
av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom

ESRS S1-16 97 (a)  Ojusterad l6neklyfta *
mellan kénen

ESRS S1-16 97 (b)  Overdrivet hég VD-I6n 172

ESRS S1-17 103 (a) Fall av diskriminering 173

ESRS S1-17 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s *
végledande principer for
féretag och ménskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer

ESRS2-SBM3S2 11 (b)  Riskfor barnarbete eller 174
tvangsarbete i virdekedjan

ESRS S2-1 17 Ataganden i policy for 149,174
manskliga rattigheter

ESRS S2-1 18 Policyer for medarbetare 175
i vérdekedjan

ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s *
végledande principer for
féretag och ménskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer

ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig 149
aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (I1LO)
grundldggande konventioner
1-8

ESRS S2-4 36 Maénniskorattsfragor och 175-176

manniskorattsfall kopplade till
foretagets véardekedja i tidigare
och senare led

Datapunkter harrér fran annan EU-lagstiftning

ESRS S3-1 16

Manniskorattsataganden

Page
149,177

ESRS S3-1 17

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for
foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer

*

ESRS S3-4 36

Manniskoréattsfragor
och incidenter

ESRS S4-1 16

Policyer fér konsumenter
och slutanvandare

179-180

ESRS S4-1 17

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for
foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer

ESRS S4-4

Manniskoréattsfragor och
incidenter

ESRS G1-1

FN:s konvention mot
korruption

ESRS G1-1 10 (d)

Skydd for visselblasare

182

ESRS G1-4 24 (a)

Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor

ESRS G1-4 24 (b)

Standarder for bekdmpning av
korruption och mutor

181-182

*|cke vasentligt eller ej relevant
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Bolagsstyrnings-
rapport

Volvokoncernen vérdesatter sund bolagsstyrning som en viktig grund for
att uppna sina langsiktiga strategiska mal och uppna en fértroendefull
relation till aktiedgarna och andra viktiga parter. En hog standard nér det
géller 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar ar vagledande
principer for Volvokoncernens verksamhet.

AB Volvo, moderbolaget i Volvokoncernen, ar ett
svenskt aktiebolag, vars aktier &r upptagna till handel
pa Nasdaqg Stockholm. AB Volvo tillampar svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden publiceras pa
www.bolagsstyrning.se, dér en beskrivning av den
svenska bolagsstyrningsmodellen aterfinns.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Volvos
revisorer.
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1 Aktier och aktiedgare

Rostar pa bolagsstamma

Viljer revisor

g
2
o
>
o
<

2 Bolagsstamma

Utser val- Foreslar styrelse, revisor
beredning och valberedning for
nastkommande arsstdimma

n Valberedning

Valjer styrelse

Bereder delar
av styrelsens
arbete

n Revisor

Revisorerna genomfor

en Oversiktlig granskning
av halvérsrapporten samt
reviderar &rsredovisningen
och koncernredovisningen

Utser VD/koncernchef
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1  Aktier och aktiedgare

Volvo har gett ut aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. En A-aktie
medfor ratt till en rést och en B-aktie medfor ratt till en tiondels rost
vid réstning pa bolagsstdamma. De tva aktieslagen medfor samma
ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Agare av A-aktier har enligt ett
séarskilt omvandlingsforbehall i bolagsordningen rétt att begara
omvandling av sina A-aktier till B-aktier. Genomftrande av sadana
omvandlingar sker regelbundet och innebér att det totala antalet
roster i AB Volvo minskar.

Vid utgangen av 2025 hade Volvo 423 776 aktiedgare enligt
den av Euroclear forda aktieboken. Aktieinnehav i AB Volvo som
representerar minst en tiondel av rosterna av samtliga aktier i
bolaget &r AB Industrivarden med 28,1 procent av rosterna och
Geely Holding med 14,7 procent av rosterna.

Mer information om Volvos aktie och dess aktiedgare aterfinns
i arsredovisningens forvaltningsberéattelse pa sidorna 58-59.

3 Valberedning

Valberedningen utses av bolagsstdmman. Valberedningen ska
fullgéra de uppgifter som aligger valberedningen enligt dess
instruktioner fran bolagsstamman samt Koden.

| enlighet med instruktionen fér Volvos valberedning (antagen
av arsstdamman 2019) ska arsstdmman vilja fem ledaméter till val-
beredningen, varav fyra ska representera de réstméssigt storsta
aktiedgarna i bolaget som uttalat sin vilja att delta i valberedningen.
Darutéver ska en av ledamoterna vara styrelseordféranden i AB
Volvo.
Foljande personer ingar i valberedningen som lagger fram forslag
till drsstémman 2026:
« Fredrik Persson, AB Industrivérden
« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder
« Carina Silberg, Alecta
« Anders Algotsson, AFA Férsakring
« P&r Boman, styrelsens ordférande

2 Bolagsstéamma

Aktiedgarna far utdva sin rostrétt vid bolagsstammor i AB Volvo.
Bolagsstdmman ar Volvos hogsta beslutande organ.

Volvos arsstamma kommer att héllas den 8 april 2026 pa World
of Volvo, Goteborg, Sverige med mdjlighet for aktiedgare att dven
utdva sin rostratt genom att rosta pé forhand, sé kallad postrostning.

Utover tillampliga lagar om aktiedgares ratt att delta vid bolags-
stammor foreskriver AB Volvos bolagsordning att aktiedgare ska
(i) anmala sig (inom viss i kallelsen angiven tid) och (ii) anmala om
aktiedgaren avser att ha med sig bitrade. Dokumenten fran bolags-
stdammorna publiceras pa Volvos hemsida.

Valberedningen utsag Fredrik Persson till valberedningens
ordférande.

Valberedningen ska ta fram forslag till arsstdmman 2026 for
val av styrelseledamoter, styrelseordforande, val av revisorer samt
arvoden till styrelsen och revisorerna. Valberedningens forslag och
motiverande yttrande publiceras pa koncernens hemsida infor
arsstdmman.
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4  Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Volvos organisation och forvalt-
ningen av Volvos verksamhet. Styrelsen ansvarar fér koncernens
ldngsiktiga utveckling och strategi, for att fortlopande kontrollera
och utvérdera koncernens verksamhet samt fér de dvriga uppgifter
som foljer av aktiebolagslagen och Koden.

Sammansattning

Under 2025 bestod AB Volvos styrelse av elva stdmmovalda leda-
méter, samt av tre ordinarie ledamaoter och tre suppleanter utsedda
av arbetstagarorganisationerna.

Inga foréandringar i styrelsens sammansattning gjordes under
2025. Under avsnittet "Styrelsens ledaméter” pa sidorna 198—-199
framgar en mer detaljerad presentation av varje styrelseledamot.

Infor drsstdmman 2025 meddelade valberedningen att valbered-
ningen, i fraga om styrelsens sammansattning, tilldmpat vad som
foreskrivs i punkten 4.1 i Koden som mangfaldspolicy. Mélsatt-
ningen &r att styrelsen som helhet ska besitta erforderlig bredd
avseende saval bakgrund som kunskap, varvid vikten av en jamn
konsfordelning séarskilt beaktas. Resultatet av valberedningens
tillampning av mangfaldspolicyn &r en styrelse som representerar
en bredd avseende saval yrkesméssiga erfarenheter och kunskaper
som geografisk och kulturell bakgrund. 36 procent (fyra av elva)
av de stdmmovalda ledaméterna &r kvinnor. Ingen &ndring i kdns-
fordelningen i styrelsen har gjorts under aret.

Oberoendekrav
Styrelsen i AB Volvo &r foremal for de oberoendekrav som foljer
av Koden.

Infor drsstamman 2025 presenterade valberedningen foljande
beddémning avseende oberoende for de styrelseledamdter som
valdes pé arsstdmman 2025.

Matti Alahuhta, Bo Annvik, Jan Carlson, Eric Elzvik, Martha Finn
Brooks, Kurt Jofs, Kathryn V. Marinello och Martina Merz bedomdes
samtliga vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Detta motsvarar
73 procent (&tta av elva) av de styrelseledaméter som valts av
arsstamman.

Par Boman bedomdes vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhéllande till en av bolagets stérre
aktiedgare i sin egenskap av vice styrelseordférande i AB Industri-
vérden.

Martin Lundstedt bedomdes, sdsom verkstallande direktor for
AB Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen, vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Martin Lundstedt ar den enda
styrelseledamoten som ocksa ingar i koncernledningen och den
utdkade ledningsgruppen.

Helena Stjernholm bedémdes vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen men inte i forhallande till en av
bolagets storre aktiedgare i sin egenskap av verkstéllande direktor
och koncernchef fér AB Industrivéarden.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelsearbetet.
Av arbetsordningen framgér bland annat hur styrelsens arbete

ska fordelas, inklusive ordférandens sérskilda roll och uppgifter,

instruktioner rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och

koncernchefen samt hur den finansiella rapporteringen, hallbar-

hetsfragor och andra arenden till styrelsen ska ske. Styrelsen har

dessutom antagit sarskilda instruktioner for styrelsens respektive
kommittéer, som knyter an till arbetsordningen.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom ramen for formella
styrelsemoten samt méten i styrelsens kommittéer. Darutover
upprétthélls en I6pande kontakt mellan styrelsens ordférande och
koncernchefen for att diskutera den pagaende verksamheten och
sdkerstalla att styrelsens beslut verkstalls.

Under 2025 hdlls tio ordinarie styrelsemoten, ett extramote och
ett konstituerande styrelseméte. Styrelseledamdternas nérvaro vid
styrelsemotena 2025 framgar av tabellen pa sidan 197. Bolagets
revisor narvarade vid ett styrelsemote under aret.

Under 2025 har styrelsen fokuserat pa koncernens och de
respektive affarsomradenas strategi samt pa genomférandet av
beslutade prioriteringar, mot bakgrund av svagare efterfragan i
flera viktiga regioner, geopolitiska osakerheter och en omstallning
mot nettonollutslappslosningar som gér langsammare an forvantat.
Styrelsen har ocksa noggrant foljt resultatutvecklingen och verk-
samhetens I6nsamhet liksom utvecklingen pa marknaden, daribland
den dkade regionaliseringen av vardekedjorna och dess afféarsmassiga
och organisatoriska konsekvenser.

Den nordamerikanska regionen har varit hogt prioriterad pa
styrelsens agenda, med fokus pé att sakra langsiktig konkurrens-
kraft. Styrelsen har beaktat utmanande marknadsfoérhallanden men
ocksa mojligheter relaterade till bland annat produktlanseringar,
déribland den helt nya VNL-lastbilen som lanserades av Volvo under
andra halvaret 2024 samt den helt nya Pioneer-lastbilen som
lanserades av Mack Trucks i april 2025. Darutéver har styrelsen
agnat tid &t diskussioner om affarsmojligheter och risker kopplade
till disruptiva teknologier, med sarskilt fokus pa autonoma tjénster,
elektrifiering, digitalisering och artificiell intelligens. Vidare har
styrelsen fortsatt folja de strategiska partnerskap och joint ventures
som etablerats under de senaste aren, liksom forvérvs- och
avyttringsmojligheter. Till de transaktioner som behandlats hor
avtalet om forvédrv av Swecon och avyttringen av koncernens
dgarandel p& 70 procent i det kinesiska bolaget SDLG, bédda inom
anlaggningsmaskinverksamheten.

Styrelsens ambition &r att hélla sig néra verksamheten och styrelsen
far I6pande uppdateringar avseende utvecklingen av koncernens
resultat. Under 2025 har styrelsen, utéver att fokusera pa att stérka
|I6nsamheten i Nordamerika och ovan némnda strategiska inriktningar,
aven dgnat sarskild uppmarksamhet at flera kdrnomraden och fragor:
« Viktiga investeringar: Oversyn och godkénnande av investeringar i

produkter, produktion samt Digital & IT, inklusive granskning av de

langsiktiga investeringsplanerna och deras finansiella hallbarhet
framat.

Hallbarhet: Genomgéng av Volvokoncernens héllbarhetsarbete och
malsattningar, med avvégning mellan koncernens ambitioner och
kundernas efterfragan.

People Growth: Utvérdering av talang- och successionsplanering
inom organisationen, sarskilt med beaktande av férandringarna i
koncernledningen under 2025.

Compliance & visselblasarprogram: Tillsyn av produktregulatorisk

efterlevnad samt arbetet med hélsa och sakerhet.
Makromiljé: Oversyn av konkurrenssituationen och bevakning av
makroekonomiska och geopolitiska férandringar.
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Styrelsen gor vanligtvis regelbundna besok till bolagets
verksamheter runt om i varlden for att traffa den lokala ledningen,
kunder och leverantérer och for att lara sig mer om de specifika
marknadsférutsattningarna i den besokta regionen. Under 2025
besokte styrelsen USA.

Under 2025 beslutade styrelsen om en dvergripande finansiell
plan och investeringsram for koncernens verksamheter. Dessutom
foljer styrelsen regelbundet upp koncernens resultat och finansiella
stallning och har fortlopande fokus pa riskrelaterade fragor sasom
Overgripande riskhantering och pagaende legala tvister och utred-
ningar. Styrelsen foreslog en ordinarie utdelning med 8,00 kronor
per aktie och en extra utdelning med 10,50 kronor per aktie som
beslutades av arsstdmman 2025. Vidare utvérderar styrelsen
regelbundet ledningens kort- och langsiktiga incitamentsprogram
for att sakerstalla att de &r andamalsenliga och framjar 6nskade
beteenden i radande affarslage.

Hallbarhet
Som en del av sitt évergripande ansvar for bolagets verksamhet
utdvar styrelsen tillsyn 6ver koncernens hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och mojligheter. Styrelsen granskar och foljer
upp strategiska initiativ, storre investeringar och utgifter samt
andra vasentliga fragor, och beaktar dérvid hallbarhetsrelaterade
risker och majligheter, nér sa &r relevant, och som en integrerad
del av den I6pande uppféljningen av verksamhetens resultat, till
exempel i samband med produktplanering och investeringsbeslut
samt Oversyn av halsa och sdkerhet. Styrelsen &r ocksa utfardare
av koncernens uppférandekod, som utgor det dvergripande
styrdokumentet fér hur koncernen och alla anstallda ska bedriva
verksamheten pé ett ansvarsfullt sétt och dven for vissa andra
hallbarhetsrelaterade policyer. Hallbarhetsrelaterade presentationer
och uppféljningsrapporter &r en dterkommande punkt pa styrelsens
agenda, i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen erhaller
darutdver arligen uppdateringar avseende koncernens framsteg
i forhallande till utvalda hallbarhetsmal, daribland vetenskapliga
utsldppsmal och arbetsrelaterade mal. Revisionskommittén
informeras lI6pande om de centrala aktiviteterna inom koncernens
complianceprogram och ansvarar for tillsynen av koncernens
processer fér hallbarhetsrapportering (se avsnitt 5 nedan fér
ytterligare information om revisionskommitténs uppgifter). Hela
styrelsen, tillsammans med koncernledningen, ar ocksa ansvarig
fér granskning och godkdnnande av koncernens érliga hallbarhets-
rapport (se héllbarhetsférklaringar pé sidorna 144-189).

De fragor som styrelsen behandlat under 2025 redogdrs ndrmare
fér under avsnittet ”Styrelsens arbete under 2025” ovan.

Utveckling och kompetens inom hallbarhet och affirsetiska fragor
Styrelsen besitter sammantaget den erfarenhet och kompetens som
kravs for att pa ett andamalsenligt satt fullgora sina uppgifter och
har tillgang till sdval interna som externa experter. Styrelseleda-
méterna for regelbundna dialoger med olika externa experter och
auktoriteter for att hélla sig informerade om utvecklingen inom
omraden som &r relevanta for branschen och bolaget. Interna
experter bidrar darutdver I6pande med presentationer av viktiga
trender och framtidsutsikter inom olika omraden, inklusive hallbarhet
och afférsetik. Bolaget anlitar dven aterkommande extern expertis.
Resultatet av detta arbete utgor en del av beslutsunderlaget for
styrelsen och koncernledningen i olika fradgor, bland annat med
avseende pa hallbarhet och affarsetik.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen genomforde under 2025 den arliga utvéarderingen av
sitt arbete under foregdende ar. Syftet med utvarderingen ar att
vidareutveckla styrelsens effektivitet och arbetsmetoder och att
bestdmma huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete.
Utover detta fungerar utvéarderingen som ett verktyg for att fast-
stalla kraven for den kompetens som behdvs i styrelsen, och for att
analysera den kompetens som redan finns i den nuvarande styrelsen.
En sammanfattning av utvarderingen utgor vidare underlag for
valberedningens arbete med att foresla styrelseledamoter till
arsstamman.
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Vid genomférandet av den arliga utvarderingen ombads styrelse-
ledamdterna att, utifrén sitt eget perspektiv, fylla i frageformulér och
beddma olika omraden som ror styrelsens arbete. De omréaden som
utvérderades for 2025 avsag bland annat styrelsens sammansattning,
hantering av och fokus pa styrelsemoten, styrelsestéd och kommittéer
samt styrelsens hantering av fragor gallande strategiska prioriteringar,
styrning, risk och processer for finansiell rapportering. Omrédena
som omfattas av utvarderingen aterspeglar utvecklingen av styr-
elsens arbete och Volvokoncernen och prioriteringarna framgent.

Separata utvéarderingar genomfordes for styrelsen som helhet,
styrelseordféranden, revisionskommittén, ersattningskommittén och
for Transformation Committee. En sammanfattning av resultatet av
utvdrderingen avseende styrelsen som helhet och av styrelsens
ordférande diskuterades av styrelsen, och en sammanfattning av
resultatet av utvérderingen av kommittéerna diskuterades av varje
berérd kommitté.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstimman beslutar om de stimmovalda styrelseledaméternas
arvoden. For ytterligare information om styrelsens arvode, som
beslutades av arsstamman 2025 aterfinns i arsredovisningens
not 27 "Personal” i koncernens noter.

Ersattning till styrelsen 2025

(frén &rsstdmman den 2 april 2025) SEK
Styrelsens ordférande 4.265.000
Ledamot' 1.280.000
Ordférande i revisionskommittén 648.000
Ledamot i revisionskommittén 351.000
Ordférande i ersattningskommittén 182.000
Ledamot i ersattningskommittén 135.000
Ordférande i Transformation Committee 334.000
Ledamot i Transformation Committee 219.000

1 Med undantag for VD.

Hallbarhetsrelaterade mal i incitamentsprogram
Styrelseledaméter valda av drsstamman erhaller fast arvode for
sina uppdrag (se tabellen ovan fér mer information). Den rérliga
ersattningen till koncernchefen och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen &r kopplad till i férvag faststéllda och méatbara kriterier,
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Se not 27 i &rsredo-
visningen pa sidorna 121-125 fér mer information om gallande

kriterier.
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STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har inrdttat kommittéer och styrelsekommittéerna &r
revisionskommittén, ersattningskommittén och Transformation
Committee. Valberedningens bedémning av kommittéledaméternas

5 Revisionskommitté

Uppgifter
Styrelsen har en revisionskommitté, framst i syfte att utdva tillsyn ver
koncernens redovisning och processerna for finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering samt att granska koncernens revisorer.
Revisionskommitténs uppgifter faststalls i kommitténs arbets-
ordning, som antas av styrelsen varje ar. Arbetet innefattar bland
annat att forbereda styrelsens arbete med att sékerstalla kvaliteten
och integriteten i koncernens finansiella rapportering och héllbarhets-
rapportering genom att granska delarsrapporter, arsredovisning och
koncernredovisning samt utdva tillsyn éver rapporteringsprocesser
och vasentliga redovisningsfragor. Revisionskommittén har dven till
uppgift att granska och dvervaka juridiska och skattemassiga fragor
inom koncernen inklusive fullgérandet av lagar och féreskrifter, som
kan ha en vésentlig inverkan pa den finansiella rapporteringen.
Ytterligare en uppgift for revisionskommittén &r att granska och
Overvaka bolagets revisorers opartiskhet och sjédlvstandighet.
Kommittén har ocksa ansvar for att utvdrdera saval interna som
externa revisorers arbete samt i férekommande fall hantera upp-
handlingen av revisorstjanster. Revisionskommittén godkanner
aven i forvag vilka andra tjanster &n revision som far upphandlas
av bolagets revisorer. Revisionskommittén faststaller vidare riktlinjer
for transaktioner med till Volvo narstdende bolag och personer.
Revisionskommittén ska vidare utvardera kvaliteten, relevansen
och effektiviteten i koncernens system for intern kontroll av den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen samt
avseende internrevision och riskhantering. | revisionskommitténs
arbete med riskhantering ingar att 6vervaka koncernens 6ver-
gripande processer for riskhantering (se sidorna 60-67 fér mer

6 Ersattningskommitté

Uppgifter

Styrelsen har en ersattningskommitté i syfte att bereda och besluta
i fragor om erséttning till hogre chefer i koncernen. Kommitténs
uppgifter faststalls i kommitténs arbetsordning, som antas av
styrelsen varje ar. Uppgifterna omfattar bland annat att ldmna
rekommendationer till styrelsen avseende styrelsens beslut om
anstallnings- och ersattningsvillkor for koncernchefen i AB Volvo,
principerna for ersattningar, inklusive pensioner och avgangsvederlag,
till dvriga medlemmar i koncernledningen, samt principerna for
system betréffande rorlig 16n, aktiebaserade incitamentsprogram,
pensioner och avgangsvederlag for andra hogre chefer i koncernen.

Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rérliga ersattningar till ledningen,
tillampningen av riktlinjerna avseende ersattning for Volvokoncernens
ledning och géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i koncernen.

Styrelsen ska for varje rdkenskapsar uppréatta en rapport 6ver den
ersattning som omfattas av riktlinjerna. Ersattningsrapporten ska
innehalla den totala ers&ttningen, det vill séga bade ersattning som
har betalats ut och den som aterstar att betalas ut, samt redogora
for hur sddan ersattning star i relation till riktlinjerna.

oberoende framgéar ovan under avsnittet "Oberoendekrav”.
Kommittéerna rapporterar regelbundet resultatet av sitt arbete
genom respektive ordférande till samtliga styrelseledaméter.

information), koncernens process fér dubbel vasentlighetsanalys
avseende héllbarhetsrapportering och koncernens compliance-
program samt att granska specifika risker, inklusive cyber- och
informationssékerhetsrisker och efterlevnaden av produktrelaterade
krav. Revisionskommittén fullgor dven de uppgifter som i dvrigt
aligger en revisionskommitté enligt lag eller dess instruktioner.
Slutligen 6vervakar revisionskommittén den regulatoriska och
annan utveckling av finansiell rapportering och hallbarhetsstandarder.

Sammanséttning och arbete under 2025

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstédmman 2025
utsags foljande styrelseledamater till ledaméter i revisionskommittén:
« Eric Elzvik, ordférande i revisionskommittén

« Par Boman

« Martha Finn Brooks

« Helena Stjernholm

Revisionskommittén traffade de externa revisorerna utan ledningens
narvaro vid tva tillfallen under 2025 i samband med kommitté-
métena. Revisionskommittén har dven traffat chefen for intern-
revisionen regelbundet i samband med motena.

Revisionskommittén och de externa revisorerna diskuterade bland
annat den externa revisionsplanen och synen pa riskhantering. Under
2025 holl revisionskommittén tio ordinarie méten och tre extraméten.
Ledamoternas néarvaro vid kommittémaétena framgar av tabellen pa
sidan 197.

Ersattningsrapporten ger ocksa information om erséattningen till
AB Volvos koncernchef. Erséttningsrapporten ska dverldmnas till
arsstamman for godkénnande.

Sammanséttning och arbete under 2025

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstémman 2025
utsags foljande styrelseledaméter till ledamoter i
ersattningskommittén:

« Par Boman, ordférande i ersattningskommittén

« Matti Alahuhta

o Kurt Jofs

Under 2025 holl ersattningskommittén fyra ordinarie moten.
Ledamoternas nérvaro vid kommittémotena framgar av tabellen
pa sidan 197.
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7 Transformation Committee

Uppgifter Under 2025 holl Transformation Committee fyra ordinarie
Styrelsen har en Transformation Committee som fokuserar pa moten och ett extramote. Ledamoternas nérvaro vid kommitté-
affarsomradet Volvo Construction Equipments strategiska riktning motena framgér av tabellen nedan.

och transformation. Kommitténs huvudsakliga syfte ar att sakerstélla
att Volvo Construction Equipment blir framgéngsrika i
transformationen.

Sammanséttning och arbete under 2025

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstémman 2025
utsags foljande styrelseledaméter till ledamoter i Transformation
Committee:

« Kurt Jofs, ordférande i Transformation Committe

« Matti Alahuhta

« Lars Ask

« ParBoman

» Therese Koggdal

« Martin Lundstedt

« Helena Stjernholm

Styrelsens sammanséttning samt narvaro under méten 1 januari 2025 — 31 december 2025

Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor- Styrelse- Revi- Ersatt- Transfor-
méten (12 sions- nings- mation méten (12 sions- nings- mation
inkl. konsti- kommit- kommittén Committee inkl. konsti- kommit-  kommittén Committee

Ledamot tuerande) tén (13) (4) (5) Ledamot tuerande) tén (13) (4) (5)
Par Boman 12 13 4 5 Lars Ask,
. representant
Martin Lundstedt 12 5 for de anstllda’ 12 4
Matti Alahuhta 12 4 5 Therese Koggdal,
Bo Annvik 12 representant for de
Jan Carlson 12 anstéllda 12 3
Eric Elzvik 12 13 Urban Spénnar,
representant for de
Martha Finn Brooks 12 13 anstallda 11
Kurt Jofs 12 4 5 Danny Bilger,
Kathryn V. Marinello 12 representant for de
. anstallda 12
Martina Merz 12
Helena Stjernholm 12 13 5 Camilla Johan§son,
representant for
Totalt antal méten 12 13 4 5 de anstallda 12
Erik Svensson,
representant for de
anstéllda 11
Totalt antal méten 12 13 4 5

1 Lars Ask deltog delvis vid styrelsemotet i mars 2025
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Styrelsens ledamoéter

Péar Boman
Styrelseordférande
Ordférande i
ersattningskommittén
Ledamot i
revisionskommittén
Ledamot i Transformation
Committee

Vald
2024
Fodelsear
1961
Utbildning

Ingenjérs- och
ekonomexamen, Ek dr hc

Nuvarande befattningar

Styrelseordférande: Svenska
Handelsbanken AB

Vice styrelseordférande: AB
Industrivarden
Styrelseledamot: Skanska AB
Ovrigt: Styrelseordférande i
Pensionskassan SHB
Tjanstepensionsférening och
Handelsbankens
forskningsstiftelser

Styrelseordférande: Essity AB
och Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA
Verkstéllande direktor och
koncernchef: Svenska
Handelsbanken AB

20.000 B-aktier och
300.000 képoptioner i
B-aktier

Matti Alahuhta

Ledamot i
ersattningskommittén
Ledamot i Transformation
Committee

‘2014
‘1952

Civilingenjor, fil dr, Helsinki
University of Technology

Styrelseordférande: DevCo
Partners

Styrelseledamot: Kone
Corporation
Styrelseledamot
(tillsynsstyrelse): Finska
Kulturfonden

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan informatiol

Styrelseordférande: Aalto
University, IMD, Finlands
Naringsliv EK och finldndska
Teknologi Industrin

Vice styrelseordférande:
Metso Outotec
Styrelseledamot: ABB Ltd,,
UPM och British Telecom
Verkstéllande direktor och
koncernchef: Kone Corporation
Verkstéllande direktor:
Nokia Telecommunications
och Nokia Mobile Phones
Ovrigt: Flertalet
chefsbefattningar inom
Nokiakoncernen, inklusive
Chief Strategy Officer

Innehav i AB Volvo, eget och nirstdendes

146.100 B-aktier

Bo Annvik

‘ 2023
‘ 1965

Civilekonom,
Handelshégskolan,
Géteborgs universitet

Verstallande direktér och
koncernchef: Indutrade AB
Styrelseledamot: Indutrade
AB

n

Verkstéllande direktor och
koncernchef: Haldex
Styrelseledamot: SSAB
Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Volvo
Car Corporation, SKF och
Outokumpu

45 A-aktier och 1.757
B-aktier

Jan Carlson

‘ 2022
‘ 1960

Civilingenjor, Teknisk fysik
och elektroteknik, Linkdpings
universitet

Styrelseordférande: Autoliv
Inc. och Telefonaktiebolaget
LM Ericsson

Styrelseordférande:
Veoneer Inc.

Verkstéllande direktor och
koncernchef: Autoliv Inc och
Veoneer Inc.

Verkstéllande direktér: Autoliv
Europe, Autoliv Electronics,
Saab Combitech och
Swedish Gate Array

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Autoliv
Group, inklusive vice
verkstéllande direktor
Engineering, samt
hedersdoktor vid Tekniska
fakulteten, Linkopings
universitet

10.000 B-aktier

Eric Elzvik
Ordférande i
revisionskommittén

‘2018
‘1960

Civilekonom,
Handelshégskolan i
Stockholm

Styrelseordférande: Global
Connect Group
Ordférande i radgivande
styrelse: Deutsche Glasfaser
Group

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och

Landis+Gyr Group AG
Ovrigt: Senior
branschradgivare till EQT

Styrelseledamot: Fenix
Marine Services och VFS
Global

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom ABBs
finansfunktion, inklusive
Group CFO, CFO for
divisionerna Discrete
Automation & Motion och
Automation Products samt
chef fér M&A och New
Ventures och Corporate
Development

7.475 B-aktier

‘ 2021

‘1959

Martha Finn Brooks
Ledamot i
revisionskommittén

BA Economics and Political
Science, Yale University. MBA
International Business from
Yale School of Management,
Yale University

Medordférande: RMI
Styrelseledamot: Constellium
Styrelseledamot emeritus:
CARE USA

Verkstéllande direktor och
koncernchef: Rolled Products
och SVP i Alcan Inc.
Verkstélldande direktér

och COO: Novelis Inc.
Styrelseledamot:
HarleyDavidson, International
Paper, Bombardier, Jabil,
CARE Enterprise Inc.

och privatdgda Algeco
Scotsman

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom Cummins
lastbils- och bussverksamhet,
inklusive Global VP of

Truck and Bus business

25,500 amerikanska
depabevis kopplade till Volvo
B-aktier (ADRs)

Styrelseleda

er utsedda av arbetstagar

Lars Ask

Representant fér de
anstallda, ordinarie ledamot
Ledamot i Transformation
Committee

Utsedd: 2016 (suppleant
2009-2016)

Fodelsear: 1959

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information: Verksam inom
Volvo sedan 1982

Innehav i AB Volvo,
eget och narstaendes:
116 B-aktier

Therese Koggdal
Representant fér de anstéllda,
ordinarie ledamot

Ledamot i Transformation
Committee

Utsedd: 2024
Fodelsear: 1976

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information: Verksam inom
Volvo sedan 2008

Innehav i AB Volvo,
eget och nérstaendes:
1 A-aktier och 6 B-aktier

Urban Spénnar
Representant for de
anstallda, ordinarie ledamot

Utsedd: 2023
Fodelsear: 1967

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet och annan
information: Verksam inom
Volvo sedan 1997

Innehav i AB Volvo,
eget och narstdendes:
1.007 A-aktier och
1.790 B-aktier



Kurt Jofs

Ordférande i Transformation
Committee

Ledamot i ersattningskommittén

Vald
2020
Fodelsear
1958
Utbildning

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Nuvarande befattningar

Styrelseledamot: Arjeplog Hotel
Silverhatten AB

Huvudsaklig arbetslivserfarenhe

Styrelseordférande: Tieto, Vesper
Holding AB och Hoganas AB
Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och Feal AB

Verkstéllande direktor: Segerstrém
& Svensson och Linjebuss

Ovrigt: Flertalet ledande
befattningar inom
Telefonaktiebolaget LM Ericsson,
inklusive vice verkstéllande direktor
(med ansvar fér Telefonaktiebolaget
LM Ericsson’s Networks
verksamhet) och ABB

Innehav i AB Volvo, eget och nar:

57.941 B-aktier

Martin Lundstedt
Verkstallande direktér och
koncernchef

‘2016
‘1967

Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hogskola

Styrelseordférande: Permobil
Holding AB

Styrelseledamot: Autoliv Inc.,
Industrikraft i Sverige AB,

Svenskt Naringsliv, Internationella
handelskammaren (ICC), Sverige
och European Automobile
Manufacturers’ Association (ACEA
CV BOD)

Medlem: European Round Table of
Industry (ERT) och Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

t och annan information

Ordforande: FN:s radgivande
panel for hallbara transporter
Verkstallande direktér och
koncernchef: Scania AB
Styrelseledamot: Concentric AB
Ovrigt: Ledande befattningar
inom Scania

stdendes

373.762 B-aktier och 300.000
koépoptioner i B-aktier
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Kathryn V. Marinello

‘2014
‘1956

BA fran State University of
New York at Albany, MBA &
doktorsexamen fran Hofstra
University

Styrelseordférande: Concentrix

Styrelseordforande: Ceridian
Corporation och Stream Global
Services, Inc.

Styrelseledamot: Nielsen, RealPage,
General Motors Co., MasterCard US
och Ares Acquisition Corporation
Verkstéllande direktor och
koncernchef: PODS, Ceridian
Corporation, Stream Global Services,
Inc. och Hertz Global Holdings
Ovrigt: Flertalet ledande befattningar
pa Citibank, Chemical Bank

New York (nu JP Morgan Chase),
First Bank Systems, First Data
Corporation, General Electric
(inklusive divisionschef General
Electric Financial Assurance
Partnership Marketing och
divisionschef General Electric Fleet
Services) och senior radgivare for Ares
Management, LLC

10.000 amerikanska depabevis
kopplade till Volvo B-aktier (ADRs)

Martina Merz

‘2015
‘1963

BS fran University of Cooperative
Education, Stuttgart

Styrelseledamot: Robert Bosch
GmbH och Umicore

Verkstéllande direktor och
koncernchef: thyssenkrupp AG
Koncernchef: Chassis Brakes
International

Verkstéllande direktor: Bosch

Closure Systems

Styrelseledamot: Siemens AG och Rio
Tinto

Ovrigt: Flertalet ledande befattningar
inom Robert Bosch GmbH,

inklusive Executive Vice President
Sales and Marketing for divisionen
Chassis System Brakes kombinerat
med ansvar for regionerna Kina

och Brasilien samt medlem av
ledningsgruppen i Brose Fahrzeugteile
GmbH & Co

10.636 B-aktier

Helena Stjernholm

Ledamot i revisionskommittén
Ledamot i Transformation
Committee

‘2016
‘1970

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Verkstallande direktér och
koncernchef: AB Industrivarden
Ordférande: Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA

Styrelseledamot: AB Industrivarden,
Sandvik AB och Svenskt Naringsliv
Medlem: Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA)

Styrelseledamot:
Telefonaktiebolaget LM Ericsson
Other: Partner pa private
equitybolaget IK Partners, konsult
for Bain & Company samt flertalet
styrelseuppdrag i onoterade bolag

‘ 8.000 B-aktier

Styrelsens sekreterare

Danny Bilger
Representant
anstéllda, sup

Huvudsaklig
arbetslivserfa

Verksam inom

mellan 1983-1999

Utsedd: 2023
Fodelseér: 1965

och annan information:

for de
pleant

renhet

Volvo

och sedan 2007

Innehav i AB Volvo,
eget och nérstaendes:
736 A-aktier och 655

B-aktier

Camilla Johansson
Representant for de
anstéllda, suppleant
Utsedd: 2016
Fodelseér: 1966
Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information:

Verksam inom Volvo
sedan 1997

Innehav i AB Volvo,

eget och nérstaendes:
643 A-aktier och 508
B-aktier

Erik Svensson
Representant for de
anstallda, suppleant

Utsedd: 2023
Fodelsear: 1989

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information:
Verksam inom Volvo
sedan 2016

Innehav i AB Volvo,
eget och nérstdendes:
414 B-aktier

Nina Aresund
Styrelsens sekreterare
Jur kand.

Utsedd: 2023
Fodelseér: 1974

Huvudsaklig
arbetslivserfarenhet
och annan information:
Chef for Legal &
Compliance Volvo
Construction
Equipment, chef for
Corporate Legal AB
Volvo och Corporate
Legal Counsel AB
Volvo

Innehav i AB Volvo,
eget och nérstaendes:
22,329 B-aktier
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8 Revision

Volvos revisorer valjs av arsstdmman. Revisorerna genomfor en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten samt reviderar arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorerna granskar vidare
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten, som delar
av den éarliga finansiella rapporteringen. Revisorerna rapporterar
resultatet av sin revision genom revisionsberattelsen samt till-
handahaller ett sarskilt yttrande om riktlinjerna for erséttningar till
koncernledningen har foljts, som de lagger fram for arsstdmman.
Pa arsstémman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2026.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Fredrik Jonsson.
Information om ersattning som Volvo betalade till revisorerna
aterfinns i &rsredovisningens not 28 "Erséttning till revisorer” i
koncernens noter.

9 Internrevision

Volvos funktion for internrevision, Group Internal Audit, ger
styrelsen samt koncernledningen och den utékade lednings-
gruppen oberoende, riskbaserad och objektiv sékerhet avseende
effektiviteten och d&ndamalsenligheten i koncernens bolagsstyrning,
riskhantering och kontroll. Group Internal Audit bistér dven med
radgivning fran tid till annan. Group Internal Audit stodjer koncernen
i att uppna sina mal genom att tillampa ett systematiskt och
disciplinerat tillvagagangssatt for att utvéardera och forbattra
effektiviteten i processerna for riskhantering, kontroll- och
bolagsstyrning.

Group Internal Audit utfor internrevisioner inom utvalda fokus-
omraden som identifierats genom en oberoende riskbeddmning,
vilken involverar viktiga intressenter, underlag fran tidigare revisioner
samt fran andra kontrollfunktioner, inklusive de externa revisionerna.
Denna revisionsplan &r godkand av revisionskommittén. Darutdver
kan Group Internal Audit utfora sérskilda uppdrag som efterfragas
av ledningen och revisionskommittén. Revisionerna omfattar bland
annat bedomningar av &ndamalsenligheten och effektiviteten i
koncernens processer for att kontrollera verksamheten och hantera
risker samt utvarderingar avseende efterlevnaden av policyer och
direktiv.

Chefen for Group Internal Audit rapporterar funktionellt till
revisionskommittén och till den verkstéllande direktoren for AB
Volvo. For den dagliga verksamheten och administrativa uppgifter
rapporterar chefen till bolagsjuristen.

For ytterligare information om den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen, se
sidorna 206-207.
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10 Styrningsrapporter och organisationsstruktur

Styrdokument

En viktig del i styrningen av koncernen &r koncernens policyer och
direktiv, inklusive Koden och policyer som ror investeringar, finans-
iella risker, redovisning, finansiell kontroll och internrevision. Dessa
dokument faststaller enhetliga operationella och finansiella regler for
koncernens verksamhet samt ansvars- och befogenhetsstrukturer.

Organisationsstruktur

Volvokoncernen &r uppdelad i fem koncernfunktioner, Trucks
Technology & Industrial (TT)-divisionen och nio affarsomraden.
De fem koncernfunktionerna (Group Finance, Group Legal &
Compliance, Group People & Culture, Group Communication och
Chief Digital Office Organization) har till uppgift att stédja hela
organisationen med expertis inom respektive koncernfunktion,
att utveckla standarder genom policyer, direktiv och riktlinjer samt
att tillhandahalla tjanster och/eller produkter till hela koncernen.
TTI-divisionen etablerades den 1 januari 2026 genom samman-
slagningen av de tre lastbilsdivisionerna:

Volvokoncernens organisationsstruktur

Per den 1 januari 2026

Chief Digital Office Organization

Group People & Culture

Group Communication

AFFARSOMRADEN
Volvo Renault Mack Volvo
Lastvagnar Trucks Trucks CE
TTI
Trucks Technology &

Industrial Division

Business Units

Business Entities

Group Trucks Technology (GTT), Group Trucks Purchasing (GTP)
och Group Trucks Operations (GTO) och fortsatter att stédja
koncernens lastbilsverksamhet och, inom vissa omraden, dven andra
affarsomraden inom teknologi och tillverkning. Volvokoncernens
affarsverksamhet &r organiserad i nio affarsomraden: Volvo
Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks, Volvo Construction
Equipment, Volvo Energy, Volvo Bussar, Volvo Penta, Volvo
Financial Services (VFS) och Volvo Autonomous Solutions (VAS).
Dérutdver drivs Nova Bus och Proterra som separata juridiska och
operativa enheter inom Volvokoncernen.

For att stodja strategisk och affarsméssig utveckling har varje
affarsomréde och TTl-divisionen regelbundna méten (s.k. "Business
Review Meetings (BRM)"), dar viktiga beslut fattas av koncern-
ledningen och den uttkade ledningsgruppen. Dessutom sékerstaller
tvarfunktionella beslutsforum som People Board, Digital Board,
Product Board, Quality Board, Service Board och Sales and
Operational Planning samarbete och likriktning.

Denna styrningsmodell gér det mojligt for Volvo att dra nytta
av globala resurser inom produktutveckling, inkdp och tillverkning
samtidigt som tydligt ledarskap och ansvar bibehalls inom respektive
affarsomrade. Malsattningen ar enhetliga affarsprinciper som optimerar
resultatutvecklingen och kassaflédesgenereringen pa kort och lang
sikt inom alla affarsomraden.

Head of the office of the
President and CEO

VD och koncernchef

Group Finance

Group Legal & Compliance

Volvo Volvo
E\{10e||\'/O l;/lfsl\s/gr ggrl\\g Autonomous Financial
9y Solutions Services

BUSINESS UNITS/ENTITIES

Medlemmar av koncernledningen
Medlemmar av den utékade
ledningsgruppen
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11 Koncernledning och utékad ledningsgrupp

Koncernchefen ansvarar for den I6pande forvaltningen av Volvo-
koncernens verksamhet och har befogenhet att fatta beslut i fragor
som inte kréver godkdnnande av AB Volvos styrelse. Koncernchefen
leder Volvokoncernens verksamhet, bland annat genom att vara
ordférande for koncernledningen, den utékade ledningsgruppen,
Lastbilsverksamheten och affarsomraddenas samt Trucks Technology
& Industrial (TTI)-divisionens BRM-m&ten och de tvérfunktionella
forumen.

| den ovan beskrivna operativa styrningsmodellen &r koncern-
ledningen och den utékade ledningsgruppen koncernchefens hogsta
operativa beslutsforum. Koncernledningen utgors av cheferna for
koncernfunktionerna, cheferna for affarsomradena Volvo Lastvagnar,
Renault Trucks, Mack Trucks och Volvo Construction Equipment
samt chefen for TTl-divisionen. TTI-divisionen etablerades den
1 januari 2026 genom sammanslagningen av lastbilsdivisionerna
Group Trucks Technology (GTT), Group Trucks Purchasing (GTP)
och Group Trucks Operations (GTO).

Medlemmarna i den utokade ledningsgruppen bestar av, forutom
medlemmarna i koncernledningen, cheferna for Volvo Bussar, Volvo
Penta, Volvo Autonomous Solutions (VAS) och Volvo Financial
Services (VFS). Samtliga medlemmar i den utékade lednings-
gruppen rapporterar direkt till koncernchefen. Koncernledningen
och den uttkade ledningsgruppen sammantrader regelbundet for
att samordna koncerndvergripande fragor.

Ersattning till koncernledningen

Arsstamman i AB Volvo ska, 4tminstone vart fjarde ar, besluta
om riktlinjer for ersattning till koncernledningen, efter forslag fran
styrelsen. Information om de riktlinjer som antogs av arsstdmman
2023 &terfinns i not 27 "Personal” i koncernens noter i arsredo-
visningen.

Férandringar i koncernledningen och den utdkade
ledningsgruppen

Den 18 maj 2025 meddelades att Andrea Fuder, Chief Purchasing
Officer och medlem av Volvos koncernledning sedan 2017, tragiskt
hade gatt bort efter en kort tids sjukdom.

Den 27 juni 2025 meddelades att Lars Stenqvist hade beslutat
att lamna sin roll som medlem av Volvos koncernledning och Group
Chief Technology Officer efter nio ars tjanstgoring. Han ersattes av
Jens Holtinger, tidigare Executive Vice President Group Trucks
Operations, fran och med den 1 september 2025.

Per Ekeblad, CFO for Group Trucks Operations, och Carl-Gunnar
Carlsson, CFO for Group Trucks Purchasing, tjanstgjorde som
tillforordnade chefer for Group Trucks Operations respektive Group
Trucks Purchasing till och med slutet av 2025.

Den 1 oktober 2025 meddelades att Bruno Blin hade beslutat att
ldmna sin roll som medlem av Volvos koncernledning och President
Renault Trucks efter tio &rs tjanstgoring. Han ersattes av Antoine
Duclaux frdn och med den 1 november 2025.

Verkstéllande direktor och koncernchef Martin
Lundstedt tillsammans med styrelseordféranden Par
Boman, styrelsen och delar av koncernledningen

under ett besok vid produktionsanldggningen Lehigh
Valley Operations (LVO) i Macungie, Pennsylvania.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del av Volvokoncernens strategi och verk-

samhet, och koncernen tillampar ett integrerat tillvagagangssatt for

att sakerstalla att miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor
beaktas i alla relevanta beslutsprocesser. Ansvaret for héllbarhets-
relaterade fragor foljer i stort koncernens allmanna ledningsstruktur.

Medlemmarna i koncernledningen och den uttkade lednings-
gruppen hanterar koncernens vasentliga hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och méjligheter som en del av den I6pande
styrningen och ledningen av koncernens verksamhet. Koncern-
ledningen &r ytterst ansvarig fér koncernens huvudsakliga hallbar-
hetspolicyer (om inte annat faststéllts av styrelsen) och f8ljer
I6pande upp koncernens atgarder och framsteg. Detta omfattar
bland annat centrala héllbarhetsmal sdsom vetenskapliga utslapps-
mal och arbetsrelaterade mal samt genomforandet av koncernens
complianceprogram.

Varje affarsomréade, TTI-divisionen samt respektive koncern-
funktion ansvarar for genomférande och uppféljning av koncernens
strategi, policyer och mal, inklusive hallbarhetsrelaterade mal, inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernens Chief Sustainability
Officer ansvarar for att samordna koncernens héllbarhetsarbete och
rapporterar till Executive Vice President Group Communications,
som ar medlem av koncernledningen.

P& koncernniva samordnas hallbarhetsarbetet genom tvarfunk-
tionella forum och arbetsgrupper med representanter fran TTI-
divisionen och affarsomraden, nér sa &r relevant. Dessa forum &r
tilldelade specifika @mnen vilka inkluderar:

« Product Board, under ledning av koncernens Chief Technology
Officer, évervakar utvecklingen och implementeringen av
koncernens centrala produktplaner, dar klimatrelaterade
mojligheter och risker framst hanteras som ett led i omstélliningen
till fossilfria transporter.

Styrelseordféranden Par Boman och
verkstallande direktor och koncernchef
Martin Lundstedt under ett besok i
Macungie, Pennsylvania.

People Board, under ledning av Executive Vice President People &
Culture, som fokuserar pa viktiga medarbetarrelaterade fragor
sasom utbildning, hélsa och sékerhet, mangfald, inkludering och
talangutveckling.

Environmental Committee, dér representanter for koncernfunk-
tionerna, TTl-divisionen och affédrsomraden samordnar miljdarbetet
med uppdraget att sakerstélla ett effektivt arbete med Volvo-
koncernens miljépolicy och miljdledningssystem.

Human Rights Board, under ledning av Executive Vice President
Group Communication och medlemmar ur koncernledningen, som
samordnar implementeringen av koncernens policy och arbete
med manskliga rattigheter.

For mer information om implementeringen av koncernens hall-
barhetsstrategi och hantering av héllbarhetsrisker och mojligheter,
se héllbarhetsférklaringar, sidorna 144-189.

Hallbarhetsrelaterad riskhantering

Hallbarhetsrelaterade risker ingar i koncernens ERM-ramverk
och 6vriga riskhanteringsprocesser. Fér mer information, se
héllbarhetsforklaringar pé sidan 148.

Hallbarhetsrapporteringsrisker och interna kontroller
Koncernens hallbarhetsrapportering omfattas av samma interna
kontrollprocesser som den finansiella rapporteringen, inklusive en
regelbunden beddmning av risker kopplade till rapporterings-
processen. Revision och kontrollprocesser samt tillhdrande rutiner
beskrivs i avsnittet Intern kontroll avseende finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering, se sidorna 206-207.
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Koncernledning

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktér och
koncernchef

Anstalld sedan

2015

Roger Alm

Executive Vice President
Volvo Group och President
Volvo Lastvagnar

‘ 1989

Medlem i koncernledningen sedan

2015
Fédelsear
1967
Utbildning

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Nuvarande befattningar

Styrelseordférande:
Permobil Holding AB
Styrelseledamot: Autoliv
Inc., Industrikraft i Sverige
AB, Svenskt Naringsliv,
Internationella
handelskammaren (ICC),
Sverige och European
Automobile Manufacturers’
Association (ACEA CV BOD)
Medlem: European Round
Table of Industry (ERT) och
Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA))

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan informatiol

Ordférande: FN:s radgivande
panel fér hallbara transporter
Verkstéllande direktor och
koncernchef: Scania AB
Styrelseledamot: Concentric
AB

Ovrigt: Ledande befattningar
inom Scania

‘2019

‘1962

Senior Vice President Volvo
Trucks Europe, Senior Vice
President Volvo Group Trucks
Northern Europe, President
Volvo Group Trucks Latin
America, President Volvo
Trucks Latin America och
Managing Director Volvo
Trucks, Region East

Innehav i AB Volvo, eget och nirstdendes

373.762 B-aktier och
300.000 kopoptioner i
B-aktier

398 A-aktier och
60.450 B-aktier

Nina Aresund

Executive Vice President
Group Legal & Compliance
och General Counsel

‘ 2007
‘ 2023
‘1974
Jur kand.

Sekreterare i AB Volvos
styrelse

n

Chef for Legal & Compliance
Volvo Construction Equipment,
chef for Corporate Legal AB
Volvo och Corporate Legal
Counsel AB Volvo

22.329 B-aktier

Mats Backman
Executive Vice President
Group Finance och CFO

‘ 2023
‘ 2023
‘ 1968

Civilekonom

Styrelseledamot:
Grénges AB

Operating Partner i Triton,
CFO fér Autoliv Inc. och,
dérefter, Veoneer Inc.,
flertalet ledande befattningar
inom Sandvik (bland annat
som CFO), Outokumpu,
Nordea och Boliden

15.000 B-aktier

Antoine Duclaux
Executive Vice President
Volvo Group och President
Renault Trucks

‘ 2020
‘ 2025
‘ 1971

Civilingenjor, Ecole des Mines
i Paris, och Advanced
Executive Program, Kellogg

Senior Vice President Renault
Trucks International, Chef for
Group Risk Management &
Internal Audit AB Volvo, och
dessférinnan, flertalet
ledande befattningar inom
Holcim och McKinsey

22.902 B-aktier

Jens Holtinger

Executive Vice President
Trucks Technology &
Industrial Division och Volvo
Group Chief Technology
Officer

‘ 1995
‘ 2020
‘ 1970

Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola

Styrelseledamot:
Teknikféretagen

Executive Vice President
Group Trucks Technology,
Executive Vice President
Group Trucks Operations,
Senior Vice President Europe
& Brazil Manufacturing Group
Trucks Operations, Vice
President Powertrain
Production Skdvde Plant,
och dessférinnan, flertalet
ledande befattningar inom
Volvokoncernen

45,018 B-aktier
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Diana Niu
Executive Vice President
Group People & Culture

Melker Jernberg

Executive Vice President

Volvo Group och President Volvo
Construction Equipment

Anstalld sedan
2018 ‘ 2005

Medlem i koncernledningen sedan

2018 ‘ 2019
Fédelsear
1968 ‘ 1966
Utbildning

MBA och kandidatexamen i
ekonomi

Civilingenjor maskinteknik

Nuvarande befattningar

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information

Verkstallande direktor och
koncernchef: Héganés AB

Ovrigt: Executive Vice

President, Business Area EMEA p&
SSAB, Senior Vice President Buses
and Coaches pé Scania AB, och
dessférinnan, flertalet ledande
befattningar pa Scania AB

Senior Vice President HR Trucks
Asia Pacific, Senior Vice President
HR Volvo Construction Equipment,
och dessférinnan, flertalet ledande
befattningar inom Telefon-
aktiebolaget LM Ericsson

Innehav i AB Volvo, eget och nirstdendes

66.176 B-aktier 97.562 B-aktier

Scott Rafkin
Executive Vice President och Volvo
Group Chief Digital Officer

‘ 2001
‘ 2020
‘ 1969

BBA (Bachelors in Business
Administration)

President Volvo Financial Services,
CFO Chief Volvo Financial Services,
Senior Vice President Global
Operations Volvo Financial Services,
Senior Vice President Risk Volvo
Financial Services, flera ledande
befattningar inom Volvo Car Finance
North America, och dessférinnan,
Business Assurance och Capital
Markets Manager Coopers &
Lybrand LLC

58.633 B-aktier

Stephen Roy

Executive Vice President

Volvo Group och President Mack
Trucks

‘ 1996
‘ 2023
‘ 1963

BSA (Bachelor of
Science in Agriculture)
MBA Wake Forest
University

Styrelseordférande:

Association of Equipment
Manufactures, CE Sector

Ovrigt: Regionchef North America,
Volvo Construction Equipment och,
dessférinnan, flertalet ledande
befattningar inom Volvokoncernen,
inklusive inom Mack Trucks och
koncernens nordamerikanska
lastbilsorganisation

45.487 B-aktier

Kina Wileke
Executive Vice President
Group Communication

‘ 2008
‘ 2018
‘ 1974

Magisterexamen i
journalistik

Styrelseledamot: Internationella
Handelskammaren (ICC), Sverige

Senior Vice President Brand,
Communication & Marketing Volvo
Penta, Senior Vice President
External Corporate Communication
Volvo Group, CEO Communication
Volvo Group, och dessférinnan,
flertalet befattningar inom TV4-
Gruppen

344 A-aktier och
38.766 B-aktier
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Utdkade ledningsgruppen

S

Nils Jaeger Anna Miiller
President Volvo Autonomous President Volvo Penta
Solutions

Medlem i den utékade ledningsgruppen sedan

2020 ‘ 2023
Fédelsear
1969 ‘ 1967

Nuvarande befattningar
‘ Styrelseledamot: Alfa Laval AB
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet och annan information
President Volvo Financial Services EMEA, och | Senior Vice President Europe North & Central
dessférinnan, flertalet ledande befattningar Volvo Trucks, flertalet ledande befattningar pa

inom Deere & Company Volvo Trucks, och dessférinnan, Managing
Director Ford Motor Company AB

Marcio Pedroso
President Volvo Financial

Anna Westerberg
President Volvo Bussar

Services
‘ 2020 ‘ 2021
‘ 1968 ‘ 1975

‘ ‘ Styrelseledamot: Stena AB

Senior Vice President, Americas, Managing
Director Brazil and Chile, och Vice President
Latin America Markets pa Volvo Financial
Services, ytterligare ledande befattningar och
sérskilda uppdrag inom Volvokoncernen i
Amerika och Europa, och dessforinnan, flera
ledande befattningar, inom forsékrings- och
corporate finance

Styrelseledamot: Munters Group AB

Ovrigt: Senior Vice President Volvo Group
Connected Solutions, President fér Volvo
Group Venture Capital och Vice President,
Product Management Industrial, Volvo Penta,
och dessférinnan, Management Consultant,
Applied Value Group och Managing Director,
Infocandy Group

12

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Syftet med detta avsnitt &r att ge aktiedgarna
och dvriga intressenter en forstaelse for koncernens interna kontroll
avseende finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering.

Inledning

Volvo har en intern kontrollfunktion som har till syfte att stodja
ledningen avseende intern kontroll 6ver rapportering, bade finansiell-
och héllbarhetsrapportering. Kontrollfunktionens huvudfokus &r att
sakerstalla efterlevnad av direktiv och policyer och att skapa goda
forutsattningar for kontrollaktiviteter i vésentliga processer rela-
terade till den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapportering.
Detta uppnas genom att stotta ledningen i att skapa och uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljo som tacker riskfaktorer i processer och
kontrollaktiviteter relaterade till finansiell rapportering och hallbar-
hetsrapportering. Revisionskommittén informeras regelbundet om
resultatet av det arbete som funktionen for intern kontroll bedriver
avseende risker och kontrollaktiviteter.

Kontrollmilj6é

Grundlaggande for koncernens kontrollmiljé &r den foretagskultur
som har etablerats inom koncernen och i vilken ledare och anstallda
verkar i. Volvo arbetar aktivt med kommunikation och utbildning
avseende bolagets vérderingar, som beskrivs i Koden, for att saker-
stélla att verksamheten som bedrivs i organisationen kdnnetecknas
av god etik och integritet och &r i enlighet med lag.

Grunden for processen for intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen bygger pa koncernens
riktlinjer, policyer och instruktioner samt organisationens ansvars-
férdelning och befogenhetsstruktur. Styrdokument finns samlade
i Volvo Group Management System, ett koncerndvergripande

Intern kontroll avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering

ledningssystem som bland annat innehaller koncernens
instruktioner, regler och principer.

Riskbedémning

Risker relaterade till den finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen utvarderas och féljs upp av koncernledningen och
den utékade ledningsgruppen samt av styrelsen genom revisions-
kommittén, baserat pa ledningens bedémningar, bland annat genom
att identifiera risker som kan anses vara véasentliga, samt genom

de dvergripande riskreducerande kontrollerna. Riskbeddmningen
baseras pa flera kriterier, sdsom paverkan pa rapporteringen, sanno-
likheten for vasentliga felaktigheter, komplexa och/eller féranderliga
affarsforhallanden samt noggrannhet och fullstandighet i data.
Riskerna, tillsammans med évergripande riskreducerande kontroller,
samlas i ett ramverk for intern kontroll av finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering, Volvo Internal Control Standard (VICS).

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och dess revisionskommitté, ledningsgrupperna och
andra beslutsorgan inom koncernen utgor dvergripande kontroll-
organ. Kontrollaktiviteter som motsvarar de generiska kontrollerna

i VICS-ramverket &r implementerade for att sakerstélla att potentiella
fel eller avvikelser i rapporteringen forebyggs, upptécks och korri-
geras. Exempel pa kontrollaktiviteter &r validering och godkénnande
av data, avstamning av data samt analytisk granskning av rapport-
erad information. Interna kontroller avseende finansiell rapportering
ar mer utvecklade &n for hallbarhetsrapportering. Under 2025 har
arbete pagatt med att formalisera och infora interna kontroller for att
stodja fullstdndighet, aktualitet och riktighet i data for hallbarhets-
rapporteringen.



207

VOLVOKONCERNEN 2025
BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation

Styrdokument relaterade till finansiell rapportering och héllbar-
hetsrapportering uppdateras och kommuniceras regelbundet fran
ledningen till alla berérda medarbetare. Koncernens funktioner
for redovisning och kommunikation évervakar den dagliga interna
rapporteringen, inklusive identifiering och kommunikation av brister
och foreslagna forbéattringar i processerna. Dessa integreras i
relevanta operativa funktioner for finansiell rapportering och hall-
barhetsrapportering.

Uppfdljning

Det I6pande ansvaret for att dvervaka risker och kontroller ar férdelat
pa olika nivéer i organisationen. Group Internal Audit och funktionen
for intern kontroll genomfor gransknings- och uppféljningsaktiviteter
i enlighet med vad som beskrivs i inledningen av denna rapport. Mer
specifikt Overvakar och samordnar funktionen for intern kontroll
utvérderingsaktiviteter genom "Volvo Group Internal Control Program”,
i syfte att arligen och systematiskt utvardera kvaliteten pa den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen. En arlig utvarderingsplan uppréttas och presenteras
for revisionskommittén. Resultatet av utvarderingsaktiviteterna
rapporteras till redovisningskommittén samt till koncernledningen
och den utdkade ledningsgruppen.

Resultat av utvérderingsaktiviteter rapporteras till koncernledningen,
den utékade ledningsgruppen samt till revisionskommittén. Under
2025 har funktionen for intern kontroll avlagt rapport till revisions-
kommittén vid tva tillfallen avseende arsplan, uppfoljning av utestaende
punkter och slutlig bedomning av kontrollmiljén.

Goteborg den 25 februari 2026

AB Volvo (publ)
Styrelsen
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Forslag till vinstfordelning

Kronor

34.790.790.855,68

AB Volvo

Kvarstaende vinstmedel

Tillkommer nettoresultat for 2025 27.227.477.551,00

Summa fritt eget kapital 62.018.268.406,68

Styrelsen foreslar att ovanstdende belopp
disponeras enligt féljande:

Kronor

Till aktiedgarna utdelas 8,50 kronor per aktie
och en extra utdelning med 4,50 kronor per

aktie, totalt 26.434.877.092,00

Till n3sta ar éverfores 35.583.391.314,68

Summa 62.018.268.406,68

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foreslas
fredagen den 10 april 2026.

Med anledning av att styrelsen foreslar att drsstdmman den
8 april 2026 beslutar om en ordinarie utdelning med 8,50 kronor
per aktie och en extra utdelning med 4,50 kronor per aktie, far
styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna
kapital efter féreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den
féreslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de parametrar
som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolags-
lagen. Styrelsen vill darvid framhalla féljande:

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet frdn 58,7 % till
47,3% och koncernens soliditet fran 27,5% till 24,4%, berdknat
per 31 december 2025. Styrelsen anser denna soliditet vara betrygg-
ande med beaktande av den bransch koncernen &r verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna utdelningen
inte att paverka bolagets och koncernens férméga att infria sina
betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som
ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att
ta framtida afférsrisker och &ven téla eventuella forluster. Foreslagen
utdelning forvantas inte att negativt paverka bolagets och koncernens
forméaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar
i enlighet med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen 6vervagt andra kdnda
forhéllanden vilka kan ha betydelse for bolagets och koncernens
finansiella stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som
gor att foreslagen utdelning inte framstar som forsvarlig.

Om arsstdamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag
kommer 35.583.391.314,68 kronor att atersta av fritt eget kapital,
beréknat per 31 december 2025. Enligt styrelsens bedémning
kommer bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed,
respektive koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder, ger en rattvisande bild av foretagets respektive
koncernens stéllning och resultat samt att férvaltningsberattelsen
respektive koncern-forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osékerhetsfaktorer som foretaget respektive de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar dven att hall-
barhetsrapporten har upprattats i enlighet med de Europeiska
standarder fér hallbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits
av EU.

Arsredovisningen &r daterad den 25 februari 2026

Par Boman
Styrelseordférande

Matti Alahuhta
Styrelseledamot

Eric Elzvik
Styrelseledamot

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktor, koncernchef
och styrelseledamot

Helena Stjernholm
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot

Martha Finn Brooks
Styrelseledamot

Kathryn V. Marinello
Styrelseledamot

Lars Ask
Styrelseledamot

Jan Carlson
Styrelseledamot

Kurt Jofs
Styrelseledamot

Martina Merz
Styrelseledamot

Therese Koggdal
Styrelseledamot

Urban Spéannar
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 februari 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ)
organisationsnummer 556012-5790

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér AB Volvo (publ) fér rakenskapsaret 2025-01-01—
2025-12-31 med undantag for héllbarhetsrapporten pé sidorna
144-189 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 190-207.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
28-143 och 208 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrédden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avséttningar for férluster avseende ansprak frén kunder och andra
externa parter - EU:s konkurrensutredning

Riskbeskrivning

| juli 2016 tréffade Europeiska Unionen och Volvokoncernen

en uppgorelse avseende anklagelser om konkurrensbrott fran
Europeiska Unionen mot bolaget och andra bolag inom lastvagns-
tillverkningsindustrin. Som en féljd av forlikningsbeslutet har bolaget
mottagit och kan komma att fortsatta att motta ett vdsentligt antal
skadestandsansprak fran externa parter och kunder avseende
havdade forluster, direkta eller indirekta, med anledning av det
forfarande som forlikning har ingatts for.

Redovisningsprinciperna och ledningens kritiska bedémningar for
avsattningar for juridiska tvister beskrivs narmare i not 21 "Ovriga
avséattningar” samt not 24 "Eventualférpliktelser” till koncern-
redovisningen. Redovisningen och vérderingen av avsattningar
eller kvantifiering av eventualforpliktelser som bor upplysas om
for sadana juridiska tvister ar komplicerade, kraver involvering
av juridiska experter, och beror pa potentiella framtida resultat
av skadestandsansprak, vilka i nuldget ar osdkra. Med anledning
av denna komplexitet, ar varderingen av denna typ av avsattning
eller eventualforpliktelse till stor del paverkad av foretagsledningens
slutliga beddmningar och uppskattningar. Per 31 december 2025,
har bolaget inte kunnat tillforlitligt uppskatta beloppet av en sadan
total framtida forpliktelse som skulle kunna uppsta fran dessa
ansprak, forutom for de avsattningar som gjorts och som beskrivits
av Volvo.

Granskningsatgarder
Vara granskningsatgarder innefattade, men var inte begransade till:

Utvardera utformning och implementation av relevanta interna
kontroller.

Fora diskussioner med ledningen och granska dokumentationen
for att bedoma hur bolagets ledning och styrelse utvérderat dessa
skadestandsansprak och andra frdgor som ar relevanta for
skadeanspraken.

Fora diskussioner med bolagets interna juridikavdelning och med
bolagets externa juridiska radgivare och advokater i syfte att skapa
oss en forstaelse for fakta, utveckling och bedomning.

Granska domstolsbeslut i relevanta jurisdiktioner.

Granska interna protokoll och dokumentation framtagen for
ledning och styrelse for att faststélla férenligheten i all mottagen
information.

Utvardera lampligheten i bolagets redovisade avséattning.

Beddma att erforderliga upplysningar ldmnats avseende de
juridiska processerna.



210

VOLVOKONCERNEN 2025
OVRIG INFORMATION

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27, 144-207
och 215-229. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fore datumet fér denna revisions-
berattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér AB Volvo (publ) fér &r 2025-01-01-2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolags-
lagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
virdepappersmarknaden fér AB Volvo (publ) fér rdkenskapséaret
2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i férhéllande till AB Volvo (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddémer nodvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland
annat genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdamning av att Esef-rapporten 6verensstémmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 190-207 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med éarsredo-
visningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt &r i Overens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utségs till AB Volvo (publ)s revisor av bolagsstdmman
2025-04-02 och har varit bolagets revisor sedan 2018-04-05.

Goteborg den 25 februari 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE AV AB VOLVO (PUBL)’S LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i AB Volvo (publ), org nr 556012-5790

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for AB

Volvo (publ) fér rakenskapséaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pa

sidorna 144-189 i detta dokument.

Grundat pa var Oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, 8r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability

Reporting Standards (ESRS),

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rap-
porterad héllbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och &terfinns pa sidorna 1-143, 190-208 samt 216—
229. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den dversiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregadende rékenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning enligt FARs rekommendation
RevR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhets-
rapporten for ar 2024 har darmed inte utférts enligt den rekom-
mendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sdkerhet om
hallbarhetsrapporten ar uppréttad enligt 6 kap. 12—-12 f §§ ars-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kréver att vi planerar och utfér vara gransknings-
atgarder for att uppné begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sékerhet och den sé&kerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebéar att
det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stand-
arder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till AB Volvo (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka tgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i héllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren uppréattar héllbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr dandamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for uppréattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgéarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrénsade till foljande:

« Erhélla en forstaelse for processen genom att:
« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och
« Granska foretagets interna dokumentation av sin process

Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om

den process som implementerats av foretaget verensstammer
med beskrivningen av processen pé sidorna 147-150 samt
185-186 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

Genom forfragningar erhélla en allmén forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

Utvérdera om information som identifierats som vasentlig genom

den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingér i hallbarhetsrapporten

Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten

Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvéants for att géra
uppskattningar i hallbarhetsrapporten &r lampliga och tilldmpas
konsekvent

Véra granskningsatgérder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begréansade till féljande:

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer Overens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

Utvérdera om rapporteringen &r férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
méste styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Volvo (publ)
forbereda framéatblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida
aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som
forvéantat.

Goteborg den 25 februari 2026

Deloitte AB

Fredrik Jonsson
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Volvokoncernen anvander nyckeltal i syfte att tillhandahalla vardefull
information till féretagsledning, investerare och analytiker vid analys
av koncernens trender och resultatutveckling. Nyckeltalen ar inte
definierade av IFRS, om inget annat anges, och kan skilja sig fran
liknande matt som anvands av andra foretag och ar darfor inte alltid
jamforbara. Matten ska ses som ett komplement till, och inte en

ersattning for, den finansiella information som presenteras i enlighet
med IFRS. Definitioner, avstdmningar samt anledning till anvand-
ningen av vasentliga nyckeltal presenteras i arsredovisningen. Om
en avstdmning inte direkt framgar i de finansiella rapporterna visas
en separat avstdmning nedan.

Rorelseresultat, rorelsemarginal, justerat rorelseresultat och justerad rérelsemarginal

Definition — rorelseresultat

Nettoomséattning minskat med samtliga kostnader hanforligt till
affarsverksamheten, exklusive finansiella poster och inkomstskatt,
dven kallat EBIT (Earnings before interest and tax). Fér avstdmning
se Volvokoncernens Resultatrékning.

Anledning till anvéndning — rérelseresultat

Rorelseresultat &r ett matt av resultatet fran affarsverksamheten
och ar en indikation av hur effektivt Volvokoncernen genererar
intakter och hanterar rorelsekostnader.

Definition — roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Anledning till anvéndning — rérelsemarginal

Rorelsemarginal mater den andel av nettoomséttning som aterstar
efter att kostnader relaterade till afférsverksamheten har tackts.
Rorelsemarginalen ar ett finansiellt matt fér Volvokoncernen.

Ett tydligt och enkelt mal for rérelsemarginalen stodjer anstrang-
ningarna med att 6ka lénsamheten i Volvokoncernen genom
konjunkturcykeln.

Definition — justerat rérelseresultat

Rorelseresultat justerat for vasentliga intakter och kostnader av
engangskaraktar.

Anledning till anvédndning — justerat rérelseresultat

Justerat rorelseresultat ar ett matt av resultatet fran ordinarie
affarsverksamhet, justerat for poster av engangskaraktar. Det &r
en indikation av hur effektivt Volvokoncernen genererar intakter
och hanterar rérelsekostnader inom den ordinarie affarsverk-
samheten. Poster av engangskaraktar ar inte direkt relaterade till
den underliggande afférsverksamheten, de uppstar oregelbundet
och med begransad forutsagbarhet. Exempel pé vasentliga poster
av engangskaraktar ar resultat fran forséljning av verksamheter,
omstruktureringskostnader eller nedskrivningar.

Definition — justerad rorelsemarginal

Justerat rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Anledning till anvédndning — justerad rorelsemarginal

Justerad rérelsemarginal méater den andel av nettoomsattning
som aterstar efter att kostnader hanforligt till ordinarie affars-
verksamheten, justerat for poster av engédngskaraktar, har tackts.

Rorelseresultat, rorelsemarginal, justerat rérelseresultat och justerad rérelsemarginal

2025 furktioner
Anlaggnings- Volvo  och 6vrigt  Industriverk- Financial Eliminer- Volvo-
Mkr Kvartal Lastbilar maskiner Bussar Penta  inkl. elim. samheten Services ingar koncernen
Nettoomsattning 323.463 81.641 25.072 20.597 6.736 457.509 26.469 -4.795 479.183
Roérelseresultat 28.783 11.436 2.192 3.373 -1.405 44.379 3.869 258 48.506
Overgangen till nollutslappsfordon 2 -3.936 -230 -80 -218 - -4.464 -47 - -4.512
Etableringen av joint venture Coretura 989 - - - - 989 - - 989
Avyttring av SDLG - 811 - - - 811 - - 811
Ar 2,947 581 -80 218 - -2.665 -47 - -2.712
Justerat rorelseresultat 31.730 10.856 2.272 3.590 -1.405 47.043 3.916 258 51.218
Rorelsemarginal, % 8,9 14,0 8,7 16,4 - 9,7 - - 10,1
Justerad roérelsemarginal, % 9,8 13,3 9,1 17,4 - 10,3 - - 10,7
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Rorelseresultat, rorelsemarginal, justerat rorelseresultat och justerad rérelsemarginal

Koncern-
2024 funktioner
Anlaggnings- Volvo  och 6vrigt Industriverk- Financial  Eliminer- Volvo-
Mkr Kvartal Lastbilar maskiner Bussar Penta  inkl. elim. samheten Services ingar koncernen
Nettoomsattning 360.610 88.305 24.544 19.852 11.665 504.975 26.982 -5.140 526.816
Roérelseresultat 45.966 12,737 2.433 3.419 -2.357 62.198 4.042 371 66.611
Tidigare meddelad avséattning for
tidigt dldrande av en komponent i
avgasefterbehandlingssystemet 2 140 - - - - 140 - - 140
Omstruktureringskostnader avseende
den europeiska bussverksamheten 2 - - 200 - - 200 - - 200
Omstruktureringskostnader avseende
bussproduktionen i USA fér Nova Bus 2 - - - - 372 372 - - 372
Finansiell paverkan relaterat till
avyttringen av Arquus 2 - - - - 181 181 - - 181
Ar 140 - 200 - 553 893 - - 893
Justerat rérelseresultat 45.826 12.737 2.233 3.419 -2.910 61.305 4.042 371 65.718
Roérelsemarginal, % 12,7 14,4 9,9 17,2 - 12,3 - - 12,6
Justerad rorelsemarginal, % 12,7 14,4 9,1 17,2 - 12,1 - - 12,5
Organisk forséljningstillvaxt
Definition Anledning till anvéndning
Organisk forsaljningstillvaxt ar forandringen av arets nettoomsattning, Organisk forsaljningstillvéxt méater forandringen av netto-
justerat for valutakursférandringar och vasentliga forvarvade och omsattningen relaterat till volym, pris- och produktmix, utan
avyttrade verksamheter, i procent av nettoomsattning for féregaende ar. effekt fran valutakursférandringar och vasentliga forvarvade

och avyttrade verksamheter.

Organisk forsaljningstillvaxt

Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 457.509 504.975 479.183 526.816
Okning/minskning av &rets nettoomsittning -47.466 -28.294 -47.634 -25.435
Valutakursférandringar 27.743 6.439 29.595 6.962
Vésentliga forvarvade och avyttrade verksamheter 5.022 - 5.022 -
Justerad 6kning/minskning av &rets nettoomséattning -14.701 -21.855 -13.017 -18.474
Organisk forsaljningstillvaxt, % -2,9 4,1 -2,5 -3,3
Bruttomarginal
Definition Anledning till anvéndning
Bruttoresultat (nettoomséttning minskat med kostnad fér s&lda Bruttomarginal mater den andel av nettoomséattningen som
produkter) i procent av nettoomséttning. aterstar efter att kostnader for salda produkter har tackts.

Bruttomarginal

Industriverksamheten Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 457.509 504.975 479.183 526.816
Bruttoresultat 108.258 135.303 116.869  144.049

Bruttomarginal, % 23,7 26,8 24,4 27,3
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EBITDA och EBITDA-marginal

Definition — EBITDA Anledning till anvéndning — EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella och immateriella EBITDA méater resultatet fran ordinarie affarsverksamhet exklusive
tillgéngar, dven kallat EBITDA (Earnings before interest, taxes, effekter av finansiering, skatter och ej kassapéverkande poster
depreciation and amortization). sasom avskrivningar. Det ar en indikation av den underliggande

kassagenererande férméagan fran ordinarie affarsverksamhet.

Definition — EBITDA marginal Anledning till anvéndning — EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattning. EBITDA-marginal mater den andel av nettoomséattning som

aterstar efter att kostnader fran ordinarie affarsverksamhet,
exklusive effekter av finansiering, skatter och ej kassapaverkande
poster sdsom avskrivningar har téckts.

EBITDA och EBITDA-marginal

Industriverksamheten

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 457.509 504.975
Rorelseresultat 44.379 62.198
Avskrivningar produkt- och programvaruutveckling 3.591 3.416
Avskrivningar 6vriga immateriella anldggningstillgangar 392 697
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 14.589 13.266
Totala avskrivningar 18.573 17.379
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 62.951 79.576
EBITDA-marginal, % 13,8 15,8

Avkastning pa operativt kapital

Definition Anledning till anvéndning

Rorelseresultat, 12 manader rullande, i procent av ett vagt genom- Avkastning p4 operativt kapital, dven kallat ROOC (Return on
snitt av de fyra senaste kvartalsgenomsnitten av operativt kapital. operating capital), méater hur effektivt Industriverksamheten
Operativt kapital bestar av allt kapital som behovs fér den dagliga genererar vinst fran kapitalet direkt kopplat till den ordinarie
verksamheten, dvs. rorelsekapital och anlaggningstillgangar. affarsverksamheten, oberoende av finansiering.

Operativt kapital exkluderar finansiella rantebarande tillgdngar
och skulder, pensioner, skattefordringar och skulder relaterade
till inkomstskatter och finansiella tillgangar.

Avkastning pa operativt kapital

Industriverksamheten

Mkr 2025 2024
Rorelseresultat 44.379 62.198
Operativt kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 46.428 44.189
Materiella anldggningstillgdngar 119.830 116.797
Andelar i joint ventures och intressebolag 21.111 22.496
Ovriga aktier och andelar 1.080 1.089
Varulager 65.104 77121
Kundfinansieringsfordringar 1.504 2.456
Kundfordringar 29.333 40.005
Ovriga fordringar 20.832 26.580
Operativt kapital tillgdngar 305.222 330.733
Ovriga avsattningar -25.101 -31.896
Leverantérsskulder -67.265 -77.607
Ovriga skulder -118.699 -127.251
Operativt kapital skulder -211.065 -236.754
Operativt kapital, vid periodens slut 94,157 93.979
Viktat genomsnittligt operativt kapital 99.694 88.415

Avkastning pa operativt kapital, % 44,5 70,3
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Definition Anledning till anvéndning

Rorelseresultat plus ranteintakter och liknande resultatposter, Avkastning pé& sysselsatt kapital, dven kallat ROCE (Return on

12 ménader rullande, i procent av ett viktat genomsnitt av de senaste capital employed), &r ett finansiellt m&tt som anvands for att mata
fyra kvartalsgenomsnitten av sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital Industriverksamhetens effektivitet i att generera vinst fran sitt
bestar av totala tillgdngar och totala skulder, minus pensionstillgdngar kapital, oberoende av finansiering.

och -skulder, obligationslan, 6vriga lan och interna finansierings-
skulder, samt orealiserade vinster och férluster fran finansiella
instrument.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Industriverksamheten
Mkr 2025 2024
Rorelseresultat 44.379 62.198
Ranteintdkter och liknande resultatposter 2.167 3.060
Rorelseresultat samt ranteintdkter och liknande resultatposter 46.546 65.258
Sysselsatt kapital
Totala tillgangar 401.461 451.684
Minus: Pensionstillgéngar, netto -1.828 -2.115
Minus: Orealiserade finansiella instrument vinster (frimst évriga fordringar) -6.713 -4.741
Sysselsatt kapital tillgangar 392.921 444.829
Totala skulder -250.448 -278.154
Minus: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8.604 12.606
Minus: Obligationslan, Ovriga 1&n och Interna finansieringsskulder 21.670 21.681
Minus: Orealiserade finansiella instrument forluster (6vriga skulder) 727 1.124
Sysselsatt kapital skulder -219.446 -242.742
Sysselsatt kapital, vid periodens slut 173.474 202.087
Viktat genomsnittligt sysselsatt kapital 184.159 182.340
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,3 35,8
Avkastning pa eget kapital
Definition Anledning till anvéndning
Periodens resultat, 12 manader rullande, i procent av ett vagt Avkastning pa eget kapital, dven kallat ROE (Return on Equity) &r
genomsnitt av de senaste fyra kvartalsgenomsnitten av eget kapital ett finansiellt mal for Financial Services. Ett tydligt och enkelt mal
hanforligt till AB Volvos dgare, exklusive innehav utan bestdmmande for avkastning pé eget kapital stédjer anstrangningarna med att
inflytande. Oka lIonsamheten i Volvokoncernen genom konjunkturcykeln.
Financial Services Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 2.853 2.949 34,707 50.576
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till AB Volvos agare, vid periodens slut 27.464 23.831 178.395 194.049
Viktat genomsnittligt eget kapital 27.416 22.604 181.495 177.737
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 13,0 19,1 28,5
Soliditet
Definition Anledning till anvéndning
Totalt eget kapital i procent av totala tillgéngar. Soliditet visar andelen av Volvokoncernens tillgdngar som é&r finan-

sierade av eget kapital och indikerar langsiktig betalningsforméaga.

Industriverksamheten Financial Services Volvokoncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Totalt eget kapital 151.013 173.530 27.464 23.831 178.477 197.361
Totala tillgangar 401.461 451.684 274.699 297.830 648.590 714.564

Soliditet, % 37,6 38,4 10,0 8,0 27,5 27,6
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Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto

Definition
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter for nya produkter
och mjukvaror, med avdrag fér avskrivningar pa tillgdngar i bruk.

Anledning till anvédndning

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader forvantas ge
framtida ekonomiska fordelar genom nya produkter och tekniker,
och ger insikt i Volvokoncernens innovation och potentiella tillvaxt.
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader netto visar
effekten pa rorelseresultatet.

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto

Volvokoncernen

Mkr 2025 2024
Kapitalisering 7.553 4,262
Avskrivning -3.627 -3.310

4.026 951

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto

Penetrationsgrad

Definition

Andelen enheter som finansieras av Financial Services i procent av
totala antalet enheter sdlda av Volvokoncernen pa de marknader dér
finansiering erbjuds.

Anledning till anvéndning

Penetrationsgraden &r ett matt pa i vilken utstréckning Financial
Services (VFS) fangar férsaljning genom finansiella erbjudanden.
Den visar hur stor andel av Volvokoncernens forséljning som VFS
finansierar pa de marknader dér VFS &r verksamt. Det &r strate-
giskt viktigt vid analys och uppféljning av tillvaxtpotential, marknads-
jamforelser, konkurrentanalyser samt effekterna av kommersiella
aktiviteter p& marknaderna.

Penetrationsgrad

Financial Services

Antal enheter 2025 2024
Antal finansierade enheter 66.682 65.250
Antal salda enheter med erbjudande om finansiering 222.068 224.225

30 29

Penetrationsgrad, %

Finansiell nettostallning

Definition
Finansiell nettostallning inkluderar likvida medel, kortfristiga
placeringar och rantebéarande finansiella fordringar med avdrag for

rantebarande skulder, leasingskulder samt avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser. Finansiell nettostélining presenteras dven
exklusive avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder. For avstdamning se tabell Finansiell nettostallning,
vilken presenteras efter Volvokoncernens balansrakning.

Anledning till anvéndning

Finansiell nettostélining i Industriverksamheten é&r ett finansiellt
mal fér Volvokoncernen. En skuldfri balansrékning i Industri-
verksamheten, exklusive pensions- och leasingskulder, mé&jliggor
for Volvokoncernen att battre hantera konjunkturcyklerna i en
kapitalintensiv bransch och att sakerstélla konkurrenskraftiga
uppléningskostnader fér Financial Services-verksamheten.

Operativt kassaflode

Definition

Operativt kassaflode i Industriverksamheten inkluderar kassaflode
fran den I6pande verksamheten och kassafldde fran investeringar och
forsaljningar avimmateriella och materiella tillgangar. Fér avstamning
se Volvokoncernens kassaflodesanalys.

Anledning till anvandning

Operativt kassaflode i Industriverksamheten mater hur mycket
likvida medel som har genererats av ordinarie affarsverksamhet,
inklusive investeringar och avyttringar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar.
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I 11-arsoversikten ar redovisningen baserad pa IFRS. Respektive ar redovisas med da gallande generellt accepterade redovisningsprinciper.

Tidigare ar raknas inte om nér nya principer infors.

Koncernens resultatréakning

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 479.183 526.816 552.764 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301.914 312.515
Kostnad for salda

produkter -362.314 -382.767 -403.443 -361.741 -282.463 -259.319 -326.895 -303.478 -254.581 -231.602 -240.653
Bruttoresultat 116.869 144.049 149.321 111.737 89.753 79.127 105.085 87.357 80.167 70.312 71.862
Forsknings- och

utvecklingskostnader -26.242 -30.957 -26.645 -22.526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -15.368
Forsaljningskostnader -32.820 -34.688 -33.675 -29.044 -23.959 -26.510 -33.037 -30.890 -28.582 -26.867 -27.694
Administrationskostnader ~ -7.229  -7.801 -7.356  -5.880 -4.870 -4.621 -5.901 -5,798  -5.642  -5.121 -5.769
Ovriga rorelseintakter

och kostnader -430  -1.844 -12.280 -7.374 246  -5.459 -221 -2.273  -1.061 -3.135  -4.179
Resultat fran innehav i

joint ventures och

intresseforetag -1.630 -2.166 -2.568 -1.333 -54 1.749 1.859 1.948 1.407 156 -143
Resultat fran 6vriga

aktieinnehav -12 18 -14 132 -15 -3 285 33 135 112 4.609
Roérelseresultat 48.506 66.611 66.784 45.712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826 23.318
Rénteintakter och

liknande resultatposter 1.909 2.688 2.690 1.008 358 299 320 199 164 240 257
Rantekostnader och

liknande resultatposter -1.819  -1.592 -1.167 -1.205 -1.167 -1.349 -1.674 -1.658 -1.852 -1.847 -2.366
Ovriga finansiella

intédkter och kostnader -1.204 -497 -1.581 -437 926 -518 -1.345 -870 -385 11 -792
Resultat efter

finansiella poster 47.391 67.210 66.726 45.077 43.190 25917 46.832 32.148 28.254 19.230 20.418
Inkomstskatter -12.685 -16.634 -16.794 -12,108 -9.947 -5.843 -10.337 -6.785 -6.971 -6.008  -5.320
Periodens resultat 34.707 50.576 49.932 32.969 33.243 20.074 36.495 25.363 21.283 13.223 15.099
Hanforligt till:

AB Volvos aktieagare 34.456 50.389 49.825 32,722 32,787 19.318 35861 24.897 20.981 13.147 15.058
Innehav utan

bestdmmande inflytande 251 186 107 247 456 755 635 466 302 75 41

Resultatrdakning Industriverksamheten

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 457.509 504.975 533.269 459.703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582
Kostnad for sélda

produkter -349.251 -369.672 -391.576 -354.682 -277.048 -252.933 -319.055 -296.109 -248.382 -225.797 -236.311
Bruttoresultat 108.258 135.303 141.693 105.021 84.013 73.539 99.306 82.210 75.428 65.662 67.271
Forsknings- och

utvecklingskostnader -26.242 -30.957 -26.645 -22.526 -18.027 -16.798 -18.539 -15.899 -16.098 -14.631 -15.368
Forsaljningskostnader -29.645 -31.245 -30.380 -26.066 -21.575 -24.284 -30.483 -28.642 -26.495 -24.946 -25.857
Administrationskostnader ~ -7.213 -7.784 -7.342  -5.867 -4859 -4.611 -5.887 -5.756  -5.602  -5.081 -5.728
Ovriga rorelseintakter

och kostnader 874 -971  -11.687  -4.498 300 -3.673 230 -1.828 -640  -2.531 -3.473
Resultat fran innehav i

joint ventures och

intresseforetag -1.630 -2.166 -2.568 -1.333 -54 1.749 1.859 1.948 1.407 156 -143
Resultat fran 6vriga

aktieinnehav -24 18 -9 132 -15 -4 285 33 135 112 4.610
Roérelseresultat 44.379 62.198 63.063 44.862 39.783 25919 46.771 32.067 28.135 18.740 21.312
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Koncernens balansriakning

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella

anlaggningstillgangar 46.559 44.340 42512 41544 37.070 34577 36.668 38104 35893 37916 36.416
Fastigheter, maskiner

och inventarier 83.829 79.629 68449 63162 54405 49.113 53496 55,673 53.348 55875 53.618
Tillgdngar i operationell leasing 40.485 45501 41910 43518 39969 37.962 43326 43103 37.166 34.693 32.531
Aktier och andelar 22,217 23.603 20.039 22,188 21225 13436 13.113 11.875 11.225 12420 12.050
Varulager 65.963 78.359 76.863 75689 63916 47.625 56.644 65783 52701 48287 44.390
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 234.098 257.282 232.203 193.928 151.504 128,531 142982 126.927 109.378 110.821 102.583
Rantebarande fordringar 8.449 7.702 6.170 7.466 3.702 5.880 2.743 3.393 3.501 2.393 2.938
Ovriga fordringar 73.487 92,378 90.548 97.590 81.772 73982 81.432 82509 72961 70.814 61.932
Likvida medel 73.503 85.389 83415 83979 62293 85419 61.660 47.093 36.270 25172 24.393
Tillgdngar som innehas

for forsaljning - 381 11.960 - - 34296 32773 203 51 525 3.314
Tillgangar 648.590 714.564 674.068 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412.494 398.916 374.165
Eget kapital' 178.477 197.361 180.739 166.236 144.118 148.142 141.678 125831 109.011 97.764 85.610
Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 8.669 12706 11.219 8745 12177 18430 19.988 16.482 14476 14669 13.673
Ovriga avsattningar 25.261 31.983 32,602 30987 28.095 27.335 30.835 32165 25477 26408 27.207
Réntebarande skulder 248.059 263.607 236.791 210.948 153.624 153.424 157.752 135.857 127.676 141.048 132.607
Ovriga skulder 188.123 208.895 204.559 212.148 177.842 152204 164.171 164.328 135.854 118.879 114.495
Skulder som innehas

for forsaljning - 13 8.157 - - 11286 10413 - - 148 573
Eget kapital och skulder 648.590 714.564 674.068 629.064 515.856 510.821 524.837 474.663 412.494 398.916 374.165
"varav innehav utan

bestdmmande inflytande 83 3.312 2.948 3.519 3.073 2.847 3.083 2452 1.941 1.703 1.801
Stallda sékerheter 22,761 14.994 7.924 3.582 6.742 14960 21220 15988 12,791 10.592 9.428
Eventualférpliktelser 14.447 16.969 15907 18201 17.971 138.832 13732 14.247 15242 16.056 15.580

Balansrakning Industriverksamheten

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Immateriella

anlaggningstillgangar 46.428 44,189 42378 41471 36.971 34423 36.467 37.889 35716 37.768 36.314
Fastigheter, maskiner

och inventarier 83.758 79.571 68393 63.112 54.356 49.045 53411 55,631 53308 55812 53.554
Tillgangar i operationell leasing 36.072 37.226 35154 34109 32150 29.460 33.794 32700 24.051 22752 20.616
Aktier och andelar 22,191 23,585 20.020 22169 21.209 13421 13.095 11.866 11.215 12409 12,042
Varulager 65,104 77121 75958 75382 63715 47.273 56.080 65366 52231 48.080 44.194
Fordringar i kundfinansierings-

verksamhet 1.504 2.456 2,632 3.031 2,537 1.695 1.570 1.560 1.358 1.698 11
Réntebarande fordringar 8.462 9.225 6.189 12918 3.723 6.301 4.916 3.882 4.966 4.415 3.738
Ovriga fordringar 69.925 97.208 98.176 103.481 96.758 84.413 99.082 101.347 85.822 75759 68223
Likvida medel 68.017 80.723 78947 76.098 59.603 82186 57.675 43.907 32447 20875 21.210
Tillgdngar som innehas

for forséljning - 381  11.960 - - 29362 28427 203 51 525 3.314
Tillgangar 401.461 451.684 439.807 431.771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216
Eget kapital 151.013 173.530 159.119 147.439 129.619 135127 127.150 113.144 97.790 86.579 75.151
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 8.604 12606 11.138 8,690 12,095 18282 19850 16.374 14391 14.608 13.621
Ovriga avsattningar 25101 31.896 32511 28485 24918 23794 27.055 28476 22680 22545 23936
Réntebarande skulder 21.670 21.681 19.641 29735 19.919 35017 32326 25328 27.001 33.944 32562
Ovriga skulder 195.073 211.958 209.239 217.422 184.471 158,721 172209 171.029 139.303 122.269 117.374

Skulder som innehas
for forséljning - 13 8.157 - - 6.638 5.927 - - 148 573

Eget kapital och skulder 401.461 451.684 439.807 431.771 371.022 377.579 384.517 354.351 301.165 280.093 263.216
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Koncernens kassaflodesanalys

Mdr kr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 48,5 66,6 66,8 45,7 43,1 27,5 49,5 34,5 30,3 20,8 23,3
Avskrivningar 23,5 22,5 21,2 20,7 18,7 20,6 20,6 18,4 16,9 16,7 16,8
Ovriga ej kassapaverkande poster 1,9 2,8 13,8 7,0 -1,0 1,2 -2,8 9,7 1,4 -0,4 -0,5
Forandringar i rorelsekapital -17,1 -28,3 -55,8 -28,7 -17,5 -13,7 -18,2 -23,7 -47 -13,9 -9,0
Erhallna utdelningar fran joint

ventures och intresseféretag 0,2 0,2 0,1 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -11,4 -17,3 -19,5 -11,6 -10,4 -5,0 -10,1 -7,7 -6,3 -5,7 -4,6
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 45,6 46,4 26,7 33,2 33,6 30,6 39,0 31,2 37,6 17,5 25,9
Investeringar i im-/materiella

anlaggningstillgangar -26,1 -18,4 -18,4 -16,7 -12,5 -8,8 -12,0 -10,7 -7,7 -9,5 -8,8
Investeringar i leasingtillgangar - - -10,3 -9,2 -9,3 -8,6 -10,0 -10,1 -11,5 -10,8 -10,5
Forsaljning av im-/materiella

anlaggningstillgangar 0,7 0,5 5,7 5,6 58 6,3 74 6,2 54 9,0 6,0
Férvarv och forséljningar av

aktier och andelar, netto -2,1 -4,9 -1,2 -0,9 -7,4 -0,5 0,1 1,0 2,2 0,2 -2,0
Forvarv och férsaljningar av verksamheter,

netto 0,8 -0,6 -2,4 -0,1 22,0 0,4 1,3 -0,2 0,9 1,4 0,4
Rantebarande fordringar

inklusive kortfristiga placeringar, netto -0,7 -0,7 -0,3 -0,2 -0,1 1,1 -1,0 0,1 1,6 2,5 3,6
Kassaflode efter nettoinvesteringar 18,1 22,3 -0,2 11,8 32,2 20,7 24,9 17,4 28,5 10,4 14,5
Nettofoéréndring av 1an 12,3 14,8 31,0 34,0 -7,0 7,3 9,3 1,9 -9,0 -2,2 -13,2
Utdelning till

AB Volvos aktiedagare -37,6 -36,6 -28,5 -26,4 -49,8 - -20,3 -8,6 -6,6 -6,1 -6,1
Utdelning till innehav utan

bestdmmande inflytande - - -0,5 - -0,6 -0,8 - - - -0,2 -
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 - -0,1 -0,1 0,2 - - - -
Forandring av likvida medel

exkl. valutakursférandringar -7,3 0,4 1,7 19,2 -25,4 27,1 14,0 10,7 12,8 1,9 -4,8
Effekt av valutakursférandringar

pa likvida medel -4,5 1,4 -2,2 2,5 2,3 -3,4 0,5 0,1 -0,7 1,0 -0,4
Foréndring av likvida medel -11,8 1,8 -0,6 21,8 -23,1 23,7 14,5 10,8 12,1 2,9 -5,2

Operativt kassafléde Industriverksamheten

Mdr kr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 44,4 62,2 63,0 44,9 39,8 25,9 46,8 32,1 28,1 18,7 21,3
Avskrivningar 18,6 17,4 162 159 14,3 15,9 158 138 12,6 12,6 12,6
Ovriga ej kassapaverkande poster 0,3 1,7 12,7 3,4 -1,4 -0,8 -3,6 8,9 0,9 -1,1 -1,1
Forandringar i rorelsekapital -5,9 -2,4 -10,2 -2,5 -2,3 -11,0 -0,5 -11,0 -0,2 -14,7 -1,9
Erhallna utdelningar fran joint

ventures och intresseféretag 0,2 0,2 0,1 0,1 0,8 1,1 0,5 - - - -
Finansiella poster och inkomstskatt -10,3 -15,9 -18,3 -10,3 -9,5 -4,2 -9,5 -7,5 -5,6 -5,6 -4,0
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 47,3 63,1 63,4 51,4 41,7 25,9 49,0 36,4 35,8 9,9 26,7
Investeringar i im-/materiella

anlaggningstillgangar -26,1 -18,3 -18,3 -16,6 -12,5 -8,7 -11,9 -10,7 -7,7 -9,4 -8,8
Investeringar i leasingtillgangar - - - - - - -0,1 - -0,1 -0,1 -0,3

Forséljning av im-/materiella
anlaggningstillgangar 0,7 0,5 0,7 0,6 0,4 1,4 1,4 0,9 0,4 3,2 0,7

Operativt kassaflode 21,8 453 458 353 294 185 383 26,6 284 35 183
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Nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Bruttomarginal, %" 23,7 26,8 26,6 22,8 23,3 22,5 23,7 21,7 23,3 22,5 22,2
Forsknings- och
utvecklingskostnader i %
av nettoomséttning’ 5,7 6,1 5,0 4,9 5,0 5,1 4.4 4,2 5,0 5,0 5,1
Férsaljningskostnader i %
av nettoomséttning’ 6,5 6,2 5,7 57 6,0 7,4 7,3 7,6 8,2 8,6 8,5
Administrationskostnader i
% av nettoomsattning’ 1,6 1,5 1,4 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,7 1,7 1,9

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), Mkr'  62.951 79.576  79.237 60.790 54.080 41.847 62568 45858 40.732 31.373 33.886

EBITDA-marginal, %' 13,8 15,8 14,9 13,2 15,0 12,8 15,0 12,1 12,6 10,8 11,2

Kapitaliserad forskning och
utveckling, netto, Mkr 4,026 951 2.021 2.072 552 -385 1.006 791 -876 90 -550

Avkastning pa sysselsatt
kapital fran Industri-
verksamheten, % 25,3 35,8 36,7 27,4 25,3 14,7 28,4 224 — — —

Avkastning pa
rorelsekapital fran

Industriverksamheten, % 44,5 70,3 71,3 50,8 51,9 29,4 52,3 39,0 32,5 21,5 25,0
Avkastning pa eget
kapital, % 19,1 28,5 28,7 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,3 14,9 18,4

Finansiell nettostallning

exkl. pensioner och liknande

forpliktelser samt

leasingskulder, Mkr’ 63.040 85.871 83.407 73897 66.227 74691 62596 43926 26.339 -1.151 349

Finansiell nettostéllning
inkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt

leasingskulder, Mkr' 48405 67.238 66.687 61.303 50.356 50.959 37.267 29.101 12200 -15.679 -13.237
Soliditet, % 27,5 27,6 26,8 26,4 27,9 29,0 27,0 26,5 26,4 24,5 22,9
Soliditet Industri-

verksamheten, % 37,6 38,4 36,2 34,1 34,9 35,8 33,1 31,9 32,5 30,9 28,6

1 Avser Industriverksamheten.

Tillsvidareanstéllda® vid arets slut

Antal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar 58113 58458 55,607 54.046 50974 56483 59.142 58891 55026 52154 54.668
Anlaggningsmaskiner 10.638 14,193 15,028 14.797 13847 13404 13756 13419 12788 13397 13.889
Bussar 5.371 4,988 5.637 5.325 5117 6.608 8.324 8.178 7.943 7.353 7.270
Volvo Penta 2.202 2.180 2,167 2.022 1.832 1.798 1.800 1.713 1.622 1.530 1.470
Koncernfunktioner och

Ovrigt 10.091 9.937 10.697 9.900 9.224 7.688 8.015 8.527 8.362 8.277 9.827
Financial Services 1.583 1.616 1.599 1.596 1.546 1.511 1.538 1.401 1.363 1.328 1.340
Volvokoncernen 87.998 91.372 90.735 87.686 82540 87.492 92575 92.129 87.104 84.039 88.464
Antal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Sverige 26.092 25660 24.361 22964 21.022 20.598 21.094 20.887 19.965 19.235 20.412
Europa, exklusive Sverige 25,921 25905 28205 28056 27.378 27.678 29.033 28807 27.596 26.955 27.662
Nordamerika 19.085 19.943 18624 17.815 16.956 15559 17.7560 17.845 15882 14.245 15534
Sydamerika 6.951 7.087 6.964 6.665 5.860 5.448 5.466 5.228 4774 4.762 5.380
Asien 7452 10618 10.318 9.990 9.305 16.121 16.863 16.888 16.526 16.469 17.046
Afrika och Oceanien 2.497 2.209 2.263 2.196 2.019 2.088 2.369 2.474 2.361 2.373 2.430
Volvokoncernen 87.998 91.372 90.735 87.686 82540 87.492 92,575 92.129 87.104 84.039 88.464

1 Exklusive konsulter och tillfélligt anstéllda.
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Leveranser

Antal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar
Tunga lastbilar (>16 ton) 173.193 183.661 198.383 197.249 170.295 140.652 201.092 193.886 171.963 158.025 176.589
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 11549 15567 18863 15475 13907 10.736 12700 14.065 14.331 15.691 14.749
L4tta lastbilar (<7 ton) 18169 20.149 29.026 19.834 18256 15453 18977 18539 16.108 16.708 16.137
Varav helektriska 4.006 3.717 3.523 1.211 371 67 - - - - -
Totalt Lastbilar 202.911 219.377 246.272 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475
Anldaggningsmaskiner
Storre anldggningsmaskiner 38.158 42364 45494 58110 73.144 65959 64.558 62.143 48139 33.054 -
Kompakta anlaggningsmaskiner 13476 13.679 14570 22799 26.727 27.802 22327 20511 15988 11.252 -
Varav helektriska 2.746 2.067 895 598 321 12 - - - - -
Totalt Anldggningsmaskiner 51.634 56.043 60.064 80.909 99.871 93.761 86.885 82.654 64.127 44.306 -
Volvo Penta
Marinmotorer 10.604 11.733 16.858 17.924 17.149 14.842 18135 20.006 19565 18.016 19.503
Industrimotorer 28939 23918 27.479 27.360 24.839 20444 21324 28499 21432 19.251 18635
Varav helektriska 54 113 104 24 39 - - - - - -
Totalt Volvo Penta 39.543 35.651 44.337 45.284 41988 35.286 39.459 48.505 40.997 37.267 38.138
Antal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar Europa 105.664 106.981 129.016 113.245 98.600 79.814 104.145 110.349 105432 97.909 86.448
Nordamerika 48408 56.931 60.782 56.535 47.629 32,056 62308 53.877 37.941 39.193 64.507
Sydamerika 23.991 29629 22036 31.958 28.718 17.684 23.729 16.146 11.073 9.442 11.069
Asien 15,877 15817 21991 19.066 17.842 27.009 29435 32276 35476 31502 31.979
Afrika och Oceanien 8.971 10.019 12447 11.754 9.669 10.278 13.152 13.842 12480 12378 13472
Totalt 202.911 219.377 246.272 232.558 202.458 166.841 232.769 226.490 202.402 190.424 207.475
Varav helelektriska 4.006 3.717 3.523 1.211 371 67 - - - - -
Anliggnings- Europa 11.896 10.694 16.278 16,767 20453 15762 21.420 19567 17519 14700 12.539
maskiner Nordamerika 5701 7116 9549 7.663 6217 5025 7278 7.218 5685 5105 5710
Sydamerika 2415 2.381 2.271 4.875 4.263 2.335 2.004 2,023 1.372 1175  2.036
Asien 28.094 32,567 28.073 48153 65635 68232 53.664 50.716 36.254 21.072 22.339
Afrika och Oceanien 3.5628 3.285 3.893 3.451 3.303 2.406 2.519 3.130 3.297 2254  2.094
Totalt 51.634 56.043 60.064 80.909 99.871 93.760 86.885 82.654 64.127 44.306 44.718
Varav helelektriska 2.746 2.067 895 598 321 12 - - - - -
Bussar Europa 1.104 1.270 1.476 1.424 1.388 1.565 2.350 2.142 2.645 2.676 2.431
Nordamerika 1.868 1.853 1.590 1.134 1.118 1.644 3.084 2.796 2,973 2.659 2.398
Sydamerika 1.116 1.395 1.043 1.957 726 1.152 1.917 973 784 1.149 1.415
Asien 815 777 875 819 585 1.097 1.465 1.451 2.186 1.849 1.656
Afrika och Oceanien 1.102 979 789 481 705 797 915 1.064 805 1.220 925
Totalt 6.005 6.274 5.773 5815 4522 6.215 9.731 8.426 9.393 9,553 8.825
Varav helelektriska 511 330 363 240 211 223 - - - - -
Varav hybrider - 69 165 127 232 83 - - - - -
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Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar Europa 157.288 165.594 175203 137.177 107.798 92.127 112,125 111237 99.642 91.468 83.767
Nordamerika 89.279 105.546 107.975 92,582 65.308 52,038 85731 70.233 52405 51.849 73.017
Sydamerika 34179 44182 36.897 38.254 23569 15830 23753 16.021 12789 10.613 11.624
Asien 24,711 25019 30617 23.988 21.359 35441 37.610 36.664 36.998 33464 31.589
Afrika och
Oceanien 18,007 20.268 22.356 18535 12846 12826 17.427 16.203 14.646 13.256 13.982
Totalt 323.463 360.610 373.048 310.536 230.881 208.262 276.647 250.358 216.480 200.650 213.978
Anliggnings- Europa 27.761 26.934 34.228 30.194 29.524 23,191 30.300 27.291 22977 19.739 17.732
maskiner Nordamerika 19.301 23459 29590 22294 16583 13.020 17.404 15575 12234 10724 11.843
Sydamerika 3.939 4.099 4.101 6.491 3.951 2.245 2.532 2.304 1.760 1.414 2.207
Asien 23419 26.604 28150 34.228 36.427 39.095 33932 33781 25058 15765 16.424
Afrika och
Oceanien 7.221 7.208 8912 7.054 5.546 3.902 4.437 5.287 4.468 3.088 2.802
Totalt 81.641 88.305 104.981 100.261 92.031 81.453 88.606 84.238 66.497 50.731 51.008
Bussar Europa 6.578 6.547 7.007 6.034 5.886 5.765 7.369 7.036 7.753 7.861 7.284
Nordamerika 11291  10.979 9.200 6.521 4.089 8.302 15543 13.244 12512 11.345 10.635
Sydamerika 2170 2.248 2.207 3.154 882 1.793 3.281 1.393 1.148 1.363 1.425
Asien 1.770 1.821 1.601 1.372 1.371 2.397 2.617 2.094 3.135 3.067 2.557
Afrika och
Oceanien 3.263 2.949 2.408 1.502 1.423 1.535 2.209 2.060 1.5630 1.749 1.678
Totalt 25.072 24.544 22.423 18.583 13.652 19.791 31.019 25.826 26.078 25.386 23.580
Volvo Penta Europa 9.622 9.580 10.787 9.417 7.464 6.064 6.671 7.487 5.727 4,973 4.462
Nordamerika 4.586 4,036 4.070 3.695 2.949 2.532 3.180 2.912 2.456 2.191 2.161
Sydamerika 834 854 783 635 474 345 319 299 289 291 365
Asien 4.336 4,008 3.950 3.302 2.698 2.228 2.439 2.443 2.082 1.891 1.855
Afrika och
Oceanien 1.220 1.375 1.417 1.054 851 691 679 599 566 546 562
Totalt 20.597 19.852 21.006 18.102 14.437 11.891 13.287 13.741 11.119 9.893 9.406
Koncernfunktioner och 6vrigt
inkl. elimineringar 6.736 11.665 11.811 12221 10.061 5.074 8.802 4157 3.635 4,799 5.610
Industriverksamheten 457.509 504.975 533.269 459.703 361.062 326.472 418.361 378.320 323.809 291.459 303.582
Financial Europa 9.938 9.861 8.727 6.705 5.929 6.116 6.279 6.063 5.431 5.116 5.278
Services Nordamerika 8707 9025 7.775 5752 4519 4907 5534 4600 4234 4202  4.033
Sydamerika 5.675 5.581 5.374 3.338 1.618 1.380 1.555 1.276 1.368 1.235 1.116
Asien 1.016 1.190 1.027 788 843 1.022 1.010 800 543 476 548
Afrika och
Oceanien 1.133 1.324 1.108 772 528 535 492 332 235 213 224
Totalt 26.469 26.982 24.012 17.355 13.437 13.960 14.870 13.070 11.812 11.242 11.199
Elimineringar -4.795 -5.140 -4.518 -3.579 -2.283 -1.987 -1.252 -555 -873 -787 -2.265
Volvokoncernen totalt 479.183 526.816 552.764 473.479 372.216 338.446 431.980 390.834 334.748 301.914 312.515
Varav:'
Fordon? 355.167 397.193 425.301 367.234 282.666 247.397 332558 299.356 252.063 223.996
Service 124.016 129.624 127.463 92469 78396 79.075 85804 78963 71747 67.463
Financial Services - - - 17.355 13437 13.960 14.870 13.070 11812 11.242
Elimineringar - - - 3579 -2283 -1.987 -1.252 -555 -873 -787

1 Fran och med 2023 inkluderas Financial Services i Services.

2 Inklusive anldggningsmaskiner och Volvo Penta-motorer.
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Rorelseresultat

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar 28.783 45966 48893 31976 27.349 15764 31552 19.541 20.383 15.020 19.517
Anldggningsmaskiner 11.436 12,737 16.383 12.907 12,228 9.583 11.910 12,125 7917 2.246 2.044
Bussar 2,192 2.433 -380 353 78 -522 1.337 575 928 911 860
Volvo Penta 3.373 3.419 3.230 2.527 2.092 1.402 1.876 2.341 1.439 1.269 1.086
Koncernfunktioner och

Svrigt -1.446  -2.389 -5.117 -2.912 -2.017 -322 111 -2.503 -2.534 -679 -2,189
Elimineringar 41 32 55 12 53 12 -14 -13 2 -28 -6
Industriverksamheten 44.379 62.198 63.063 44.862 39.783 25919 46.771 32.067 28135 18.740 21.312
Financial Services 3.869 4.042 3.719 848 3.289 1.564 2.766 2411 2,192 2.086 2.006
Elimineringar 258 371 2 2 2 2 -6 - - - -
Volvokoncernen 48.506 66.611 66.784 45.712 43.074 27.484 49.531 34.478 30.327 20.826 23.318

Rérelsemarginal

% 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Lastbilar 8,9 12,7 13,1 10,3 11,8 7,6 11,4 7,8 9,4 7,5 9,1
Anlédggningsmaskiner 14,0 14,4 15,6 12,9 13,3 11,8 13,4 14,4 11,9 4,4 4,0
Bussar 8,7 9,9 -1,7 1,9 0,6 -2,6 4,3 2,2 3,6 3,6 3,6
Volvo Penta 16,4 17,2 15,4 14,0 14,5 11,8 14,1 17,0 12,9 12,8 11,5
Industriverksamheten 9,7 12,3 11,8 9,8 11,0 7,9 11,2 8,5 8,7 6,4 7,0
Volvokoncernen 10,1 12,6 12,1 9,7 11,6 8,1 11,5 8,8 9,1 6,9 7,5

Miljé och sociala matetal

Mer detaljerad information och hallbarhetsstyrning beskrivs vidare i Hallbarhetsforklaringar pa sidorna 144-189.

Absoluta varden; samt relaterade till

omsattningen dar det ar relevant 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Energiférbrukning (GWh)" 2.224 2.250 2.345 2.367 2.437 2.158 2,372 2196 2.068 2.076 2.077
Energiférbrukning (GWh/Mdr kr)' 4,9 4,5 4,4 5,1 6,8 6,6 5,7 5,8 6,4 7,1 6,8
Direkta utslapp, COze scope 1

(1.000 ton) 203 209 228 243 252 211 250 223 207 211 220
Direkta utslapp, scope 1

(tCO2e/Mdr kr)' 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6
Indirekta utslapp, CO.e scope 2

(1.000 ton)" 54 60 66 81 115 121 125 198 192 196 192
Indirekta utslapp, CO.e scope 2

(tCO2e/Mdr k)’ 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,5 0,6 0,7 0,6
Indirekta utslapp, CO.e scope 3

anvandning av salda produkter (Mton) 228 249 272 294 291 249 331

Farligt avfall (ton) 34.372 40.860 39.076 36.800 53.314 51.712 50.909 38.601 31.941 27.649 27.824
Farligt avfall (ton/Mdr kr) 75 81 73 80 148 159 122 102 99 95 92
Nettoomsattning,

Industriverksamheten (Mdr kr) 457,5 505,0 533,3 459,7 361,1 326,56 4184 3783 3238 291,5 303,6
Olycksfallsfrekvens (Antal olyckor

per 1.000.000 timmar) 3,95 4,50 5,40 5,00 5,15 4,50 6,10 6,10 5,00 5,30 6,90
Konsrepresentation total

arbetsstyrka, (% Man) 76 77 78 78 79 81 81 81 81 82 -
Kénsrepresentation total

arbetsstyrka, (% Kvinnor) 24 23 22 22 21 19 19 19 19 18 -
Konsrepresentation bland chefer

(% Man) 73 74 75 76 77 80 80 81 81 82 -
Konsrepresentation bland chefer

(% Kvinnor) 27 26 25 24 23 20 20 19 19 18 -

1 Iden hir 11-arsoversikten sammanfattas historiskt redovisade siffror fran Arsredovisningen respektive &r utan omrakningar.
Pa sidan 157 &r datapunkter omraknade for att beakta férandrad omfattning som paverkar utgangsvarden for Koncernens klimatmal.
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Aktiestatistik

Data per aktie

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Resultat, kr' 16,94 24,78 2450 16,09 16,12 9,50 17,64 1225 10,08 6,47 7,42
Ordinarie utdelning, kr® 8,50 8,00 7,50 7,00 6,50 6,00 - 5,00 4,25 3,25 3,00
Extra utdelning, kr® ° 450 10,50 10,50 7,00 16,00 9,00 - 5,00 - - -
Aktiekurs vid &rets slut, (B-aktien), kr 295,90 268,60 261,70 188,48 209,65 193,80 156,90 11595 152,70 106,40 79,10
Direktavkastning, (B-aktien), % 4.4 6,9 6,9 7,4 10,7 7,7 - 8,6 2,8 3,1 3,8
Effektiv avkastning, (B-aktien), %° 17 8 46 1 16 24 44 -21 47 38 -3
P/E-tal (kurs/resultat), (B-aktien)* 17,5 10,8 10,7 11,7 13,0 20,4 8,9 9,5 14,8 16,4 10,7
EBIT-multipel® 11,1 6,9 6,7 7,2 8,3 12,5 6,1 6,5 9,9 11,7 7,7
Utdelningsandel, %° 76,7 74,7 73,5 87,0 140,0 158,0 - 82,0 41,0 50,0 40,0
Eget kapital, kr” 88 95 87 80 69 72 68 61 52 47 41
Avkastning pa eget kapital, % 19,1 28,5 28,7 20,7 23,4 13,8 27,0 21,3 20,5 14,9 18,4
1 Resultat per aktie ar berdknat som nettoresultat delat med genomsnittligt 6 Kontant utdelning dividerad med resultat per aktie fore utspadning.

antal utestaende aktier. 7 Eget kapital for aktiedgare i AB Volvo dividerat med antalet utestdende

2 Foreslagen utdelning i kronor per aktie dividerad med borskurs vid arets slut. aktier vid arets slut.
3 Kursférandring under dret plus utdelning dividerad med bérskurs vid arets 8 2025 avser styrelsens forslag till arsstdmman 2026.

ingang. 9 For 2021 avser 6,50 kronor per aktie rékenskapsaret 2021 och 9,50 kronor
4 Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie fore utspadning. per aktie utdelning av forsaljningslikviden for UD Trucks utbetalad i juli 2021.
5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och innehav utan

bestémmande inflytande dividerat med rérelseresultat.

Ovriga aktiedata

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Antal dgare vid &rets slut 423.717 396.699 382.200 374.185 362.144 283.731 250.798 245.663 240.521 237.654 234.989
Antal utestaende A-aktier
vid rets slut, miljoner 444 445 445 445 445 448 456 457 459 472 485
Antal utestdende B-aktier
vid arets slut, miljoner 1.589 1.588 1.588 1.588 1.588 1.585 1.577 1.576 1.573 156 1.546
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.032 2.032 2.031 -
Arlig omsittning A-aktier,
Stockholm, miljoner 58,7 31,7 36,7 41,1 88,1 65,7 438 51,8 46,7 67,2 51,7
Arlig omsattning B-aktier,
Stockholm, miljoner 845,0 7451 820,2 967,5 1.0659 1.407,6 1.146,1 1.293,8 1.341,3 1.667,9 2.052,1

De storsta aktiedgarna i AB Volvo Aktieférdelning

Roéstandel, Kapitalandel, Antal Rostandel, Kapitalandel,
31 december 2025 Antal aktier % % 31 december 2025 aktiedgare % %

Industrivérden 195.600.000 28,1 9,6 1-1.000 aktier 366.178 2,8 3,3
Geely Holding 88.474.625 14,7 4,4 1.001-10.000 aktier 52.750 71 8,9
AMF Férsakring & Fonder 73.649.558 5,6 3,6 10.001-100.000 aktier 4,220 3,3 5,0
Alecta 44.483.112 3,9 2,2 100.001- 569 86,8 82,8
Vanguard 77.864.972 2,6 3,8 Totalt 423.717 100,0 100,0
AFA Foérsakring 15.913.773 2,3 0,8 Kalla: Euroclear

Norges Bank Investment

Management 15.501.101 1,9 0,8

Fjarde AP-fonden 19.554.701 1,7 1,0

Swedbank Robur Fonder 87.548.792 1,7 4,3

Blackrock 81.215.947 1,5 4,0

Totalt 699.806.581 64,0 34,5

Kélla: Modular Finance
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Arsstamma den 8 april 2026

AB Volvos arsstdamma halls onsdagen den 8 april 2026. For ytterligare
information om arsstdmman 2026, se Volvos webbplats,
www.volvogroup.se.

Volvos valberedning

Foljande personer ar ledaméter i Volvos valberedning:
« Fredrik Persson, ordférande i valberedningen,
AB Industrivarden
« Anders Oscarsson AMF och AMF Fonder
« Carina Silberg Alecta
« Anders Algotsson AFA Forsakring
« Par Boman, styrelsens ordférande.

Samtliga ledaméter utsags av arsstémman 2025. Valberedningen
har bland annat till uppgift att till arsstdmman ldmna férslag till val av
styrelse, av styrelsens ordférande och i férekommande fall revisorer.
Valberedningen foreslar ocksa arvoden till styrelsen.

Preliminar finansiell kalender

Arsstdmma 2026 8 april 2026
Rapport over det forsta kvartalet 2026 24 april 2026
Kapitalmarknadsdag 10 juni 2026
Rapport 6ver det andra kvartalet 2026 17 juli 2026

Rapport dver det tredje kvartalet 2026 23 oktober 2026
Rapporterna finns tillgdngliga pa www.volvogroup.se samt pa
www.volvogroup.com vid publiceringstillféllet och sénds ocksa
elektroniskt till de aktiedgare som anmalt att de vill ha
Volvokoncernens finansiella information.

Historiska tidsserier ver Volvokoncernens marknadsinformation
och aktiedata publiceras regelbundet pa www.volvogroup.se samt
pa www.volvogroup.com.

Kontaktuppgifter

Investor Relations:
Johan Bartler
Anders Christensson

+46 73902 2193
+46 765 53 59 66
E-mail: investorrelations@volvo.com

Corporate Responsibility:
Jonas André
E-mail: csr@volvo.com

+46 739 02 63 80

Aktiebolaget Volvo (publ) 556012-5790
Investor Relations, VGHQ

SE-405 08 Goteborg

Sweden

Tel +46 31 66 00 00

www.volvogroup.com
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