Bilaga B

VOLVO

DAGORDNING VID ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

TORSDAGEN DEN 5 APRIL 2018

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

Valberedningens férslag:
Advokaten Sven Unger

3. Justering av rostlangden
4.  Godkdannande av dagordningen
5.  Val avjusteringsman och réstkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar tisdagen den
6 mars 2018 och genom att kallelsen har hallits tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan
fredagen den 2 mars 2018. Att kallelse har skett har annonserats tisdagen den 6 mars 2018 i
Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
anférande av den verkstallande direktéren

9. Fraga om faststadllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen

10. Beslut om fordelning av de till arsstimmans férfogande staende vinstmedlen

Foérslag:
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till arsstimmans forfogande staende
vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 4,25 kr per aktie i AB Volvo 8.635.875.003,25 kr
Till nasta ar overféres 37.007.703.513,23 kr
45.643.578.516,48 kr




11.

12.

13.

14.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas mandagen den 9 april 2018.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

Bestimmande av det antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska
vdljas av stamman

Valberedningens férslag:
Tio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga férslag och den information rérande foreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betrdffande férslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ska finnas tillgangligt pa bolagets hemsida samt en redogorelse for
valberedningens arbete bifogas som Bilaga 1.

Faststadllande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens férslag:

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.500.000 (3.400.000) kr och
Ovriga av arsstamman valda ledaméter 1.030.000 (1.000.000) kr var med undantag av
verkstallande direktoren. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisions-
kommittén tillerkdnns 360.000 (350.000) kr och Gvriga ledamoter i revisionskommittén
165.000 (160.000) kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén tillerkdnns 150.000
(140.000) kr och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 110.000 (105.000) kr var.
Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i Volvo CE-kommittén tillerkdnns 180.000
(175.000) kr och 6vriga ledaméter i Volvo CE-kommittén 155.000 (150.000) kr var.

Val av styrelse

Valberedningens férslag, ordinarie ledamoter
For tiden intill dess nadsta arsstamma hallits,

14.1 Matti Alahuhta

14.2 Eckhard Cordes

14.3 Eric Elzvik (nyval)
14.4 James W. Griffith
145 Martin Lundstedt
14.6 Kathryn V. Marinello
14.7 Martina Merz

14.8 Hanne de Mora

14.9 Helena Stjernholm
14.10 Carl-Henric Svanberg

De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 1.
De anstalldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledaméter:
Mats Henning (PTK-klubbarna)
Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Lars Ask (LO-klubbarna)




till styrelsesuppleanter:
Mari Larsson (PTK-klubbarna)
Camilla Johansson (LO-klubbarna)

15. Val av styrelseordforande

Valberedningens férslag:
Valberedningen foreslar omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

16. Faststallande av arvode at revisorerna

Valberedningens férslag:
Valberedningen foreslar att arvode till revisorer ska utga enligt godkand rakning.

17. Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens férslag:
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, att det

registrerade revisionsbolaget Deloitte AB valjs till revisor for tiden till slutet av arsstamman
2022.

18. Val av ledaméter till valberedningen

Valberedningens férslag:

Valberedningen foreslar att arsstamman véljer féljande personer att inga i valberedningen
och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt
instruktionerna for valberedningen:

- Styrelsens ordférande

- Bengt Kjell, representerande AB Industrivdrden

- Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management
- Par Boman, representerande Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB
Personalstiftelse, SHB Pensionskassa och Oktogonen

- Ramsay Brufer, representerande Alecta

19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 2.

20. Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno om begransning av bolagets betalningar
till stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola

Fullstandigt forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno bifogas som Bilaga 3.



Bilaga 1

AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2018

Valberedningens forslag avseende val av ordforande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Valberedningens forslag avseende det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

som ska viljas av arsstimman
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst tolv bolagsstimmovalda ledamoter
med lika manga suppleanter. Valberedningen féreslar att antalet bolagsstammovalda ledaméter ska
vara tio, samt att inga suppleanter valjs.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.500.000 (3.400.000) kr och 6vriga av
arsstimman valda ledamoter 1.030.000 (1.000.000) kr var med undantag av verkstallande
direktoren. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkanns 360.000
(350.000) kr och 6vriga ledamoter i revisionskommittén 165.000 (160.000) kr var samt att
ordféranden i ersattningskommittén tillerkdnns 150.000 (140.000) kr och 6vriga ledamoter i
ersattningskommittén 110.000 (105.000) kr var. Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i
Volvo CE-kommittén tillerkdnns 180.000 (175.000) kr och 6vriga ledaméter i Volvo CE-kommittén
155.000 (150.000) kr var.

Valberedningens forslag avseende arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorer ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelseordféorande
Valberedningen foreslar omval av Matti Alahuhta, Eckhard Cordes, James W. Griffith, Martin
Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz, Hanne de Mora, Helena Stjernholm och Carl-Henric
Svanberg samt nyval av Eric Elzvik.

Lars Westerberg star inte till forfogande for omval. Valberedningen féreslar inte heller omval av
Hakan Samuelsson.

Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.
Information om de féreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Ordférande: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 700.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB; verkstallande direktoér och koncernchef pa Assa Abloy AB; verkstallande
direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av External Advisory Board
for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for Harvard Kennedy School.
Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Matti Alahuhta

Fodd 1952. Civ ing, fil dr.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseordfdérande: DevCo Partners Oy och Outotec Corporation.

Styrelseledamot: Kone Corporation och ABB Ltd.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 64.100 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom Nokiakoncernen —
verkstallande direktor Nokia Telecommunications, verkstédllande direktér Nokia Mobile Phones och
Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen; verkstallande direktor pa Kone Corporation 2005-2014 och
mellan 2006-2014 dven koncernchef. Fram till och med 2015, styrelseordférande i Aalto
Universitet. Styrelseordférande i Finlands Naringsliv EK 2015-2016.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Matti Alahuhta ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eckhard Cordes

Fodd 1950. MBA och fil dr fran University of Hamburg.

Partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners. Medlem i Executive Committee of Eastern
European Economic Relations of German Industry.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade 1976 inom Daimler Benz AG, dar han innehaft ett flertal
chefspositioner, bland annat som chef for lastbils- och bussverksamheten, chef for Group
Controlling, Corporate Development och M&A i AEG AG samt koncernchef for Mercedes Car Group.
Har vidare varit verkstallande direktor inom Metro Group, radgivare till EQT samt styrelseledamot i
bland annat Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och Rheinmetall AG. Ar sedan 2012 partner i Cevian Capital
och EMERAM Capital Partners.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Eckhard Cordes ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eric Elzvik

F6dd 1960. Civ ek. Handelshdgskolan i Stockholm

Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Landis+Gyr Group AG och Global Gateway South.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 2.475 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade pa ABB 1984 och har innehaft ett antal ledande
befattningar inom ABBs finansfunktion i Sverige, Singapore och Schweiz — senast som Group CFO
2013-2017 och dessférinnan som CFO for divisionerna Discrete Automation & Motion och
Automation Products samt daven som chef for Mergers & Acquisitions and New Ventures och som
chef for Corporate Development. Industriell radgivare till private equity.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Eric Elzvik ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

James W. Griffith

Fodd 1954. BSc Industrial Engineering, MBA fran Stanford University.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: lllinois Tool Works Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 20.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han har
innehaft ett flertal chefsbefattningar, bland annat som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i
Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och fér bolagets verksamhet i Nordamerika med




inriktning mot fordonsindustrin. Fram till 2014 verkstallande direktor och koncernchef pa The
Timken Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att James W. Griffith ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Martin Lundstedt

Fodd 1967. Civ ing.

Verkstéllande direktor och koncernchef fér AB Volvo. Medlem i IVA.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseordférande: Partex Marking Systems AB och Permobil AB.

Styrelseledamot: ACEA Commercial Vehicle och Concentric AB.

Radgivande ledamot: Nationella innovationsradet

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 75.624 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor och koncernchef i Scania 2012-2015. Innan
dess ledande befattningar inom Scania sedan 1992. Ordférande i FN:s radgivande panel for hallbara
transporter 2015-2016.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéaller avseende
styrelsens oberoende och av att Martin Lundstedt ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef for Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Martin Lundstedt ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany, MBA fran Hofstra University.
Verkstallande direktor och koncernchef Hertz Global Holdings.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank, Chemical
Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation; divisionschef
pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General Electric Fleet Services;
verkstallande direktor och koncernchef for Ceridian Corporation och sedan aven ordférande.
Ordférande, verkstallande direktor och koncernchef for Stream Global Services, Inc. Senior
radgivare Ares Management, LLC. Styrelseledamot i Nielsen och RealPage.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Martina Merz

Fodd 1963. BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseordférande: SAF Holland SA.

Styrelseledamot: Deutsche Lufthansa AG (supervisory board), NV Bekaert S.A. och Imerys SA.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 4.500 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till januari 2015 koncernchef fér Chassis Brakes
International. Har under ndarmare 25 ar innehaft ett flertal befattningar inom Robert Bosch GmbH,
senast som Executive Vice President Sales and Marketing for divisionen Chassis System Brakes
kombinerat med ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt verkstallande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure System. Har dven varit medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martina Merz ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordfdrande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: IMD Supervisory Board.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordforande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag sedan
2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Helena Stjernholm

Fodd 1970. Civ ek.

Verkstéllande direktor och koncernchef fér AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Sandvik AB och Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 8.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Mellan 1998-2015, anstalld av private equity-bolaget IK
Investment Partners (f d Industri Kapital) dar hon haft olika befattningar. Hon var partner med
ansvar for Stockholmskontoret. Hon var dven medlem av IK’s Executive Committee. Dessférinnan
var hon verksam som konsult vid Bain & Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Helena Stjernholm ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivdarden kontrollerar mer dn 10
procent av rosterna i bolaget anses Helena Stjernholm, i sin egenskap av verkstdllande direkt6ér och
koncernchef for AB Industrivarden, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelsearvode och styrelseledamoter

Forslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledamaéter ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och
darmed sdkerstalla att Volvo kan attrahera och behalla basta mojliga kompetens. Volvokoncernen ar
en global koncern och det ar darfor av stor betydelse att till Volvos styrelse kunna attrahera
personer fran olika delar av varlden med erfarenhet fran de olika marknader dér Volvo bedriver
verksamhet. Bedomningen av vad som ar konkurrenskraftiga arvodesnivaer maste darfér géras
utifran ett internationellt perspektiv.

Valberedningen har utvarderat och diskuterat struktur och niva pa styrelsens arvoden med
slutsatsen att en hojning av arvodesnivaerna om ca 3 procent ar motiverad.

Férslag till styrelseledaméter

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och erfarenhet hos
individuella ledaméter och valberedningen varderar dven att styrelsen gemensamt ska fungera val
och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen beaktar
sarskilt vardet av mangfald och balansen mellan behovet av férnyelse och kontinuitet i styrelsen. |
sin strdvan att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn konsférdelning.

Styrelsen har med stdd av en extern konsult under 2017 genomfort en utvardering av nuvarande
styrelseledaméter, ordféranden och styrelsens arbete. Mot bakgrund av resultatet av utvarderingen
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anser valberedningen att styrelsen fungerar bra, att antalet styrelseledamoter dr andamalsenligt
samt att styrelsen i allt vasentligt har den kompetens och erfarenhet som ar relevant for
Volvokoncernen. Med anledning av bland annat de 6kade krav som stélls pa styrelsens
revisionskommitté anser valberedningen att det vore vardefullt att forstarka kompetensen inom
redovisning och revision. Mot den bakgrunden foreslar valberedningen att Eric Elzvik valjs till ny
styrelseledamot. Det &r valberedningens bedémning att Eric Elzvik, genom sin ldanga och omfattande
erfarenhet inom framférallt finansomradet, kommer tillféra styrelsen vardefull kompetens och
erfarenhet.

Lars Westerberg star inte till forfogande for omval infér arsstimman 2018. Valberedningen foreslar
inte heller omval av Hdkan Samuelsson. Anledningen &r offentliggérandet att Li Shufu via Geely
Group gatt in som storsta aktiedgare i den tyska fordonstillverkaren Daimler, en av Volvokoncernens
storsta konkurrenter. Volvo Car Group, dar Hakan Samuelsson &r verkstallande direktor, ar ett
dotterbolag till Zheijang Geely Holding Group vars huvudagare ar Li Shufu.

Med beaktande harav foreslar valberedning omval av 6vriga nio ledaméter och nyval av Eric Elzvik.
Forslaget innebar att antalet stdmmovalda ledaméter minskar fran elva till tio.

Slutligen anser valberedningen att det ar viktigt att styrelsens ledamoter har mojlighet att dgna
uppdraget som styrelseledamot den tid som kravs, och valberedningen har darfor sarskilt beaktat
omfattningen av de foreslagna ledamoternas ataganden utanfér Volvo. Det &r valberedningens
beddmning att de foreslagna ledamdterna har den tid som kravs for att fullgéra uppdraget som
styrelseledamot i Volvo.

Valberedningens forslag avseende val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB (”Deloitte”) valjs till revisor for tiden till slutet av arsstamman 2022.

Motiverat yttrande betrdffande valberedningens forslag till val av revisor

Styrelsens revisionskommitté inledde 2016 en urvalsprocess i syfte att foresla ny revisor for val vid
arsstamman 2018. Revisionskommittén har under urvalsprocessen gjort bedémningen att Deloitte
och Ernst & Young ar bast [ampade for uppdraget. Vid en sammantagen bedémning, dar sarskild vikt
lagts vid bland annat arbetssitt, lokal ndrvaro, sammansattning av team och arvodesniva, har
revisionskommittén funnit att Deloitte bast uppfyller Volvos krav och behov. Valberedningen
foreslar darfor att arsstamman, i enlighet med revisionskommitténs rekommendation, for en tid om
fyra ar till slutet av arsstamman som halls 2022, utser Deloitte till bolagets revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende val av ledamaéter till valberedningen
Enligt instruktionen for Volvos valberedning ska arsstimman valja fem ledamoter till val-
beredningen, varav fyra ska representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat
sin vilja att delta i valberedningen. Den femte ledamoten som ska véljas av stdmman ska vara
bolagets styrelseordférande.

Enligt ovan namnda instruktion féreslar valberedningen att arsstamman valjer foljande personer att
inga i valberedningen och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen:

Styrelsens ordférande

Bengt Kjell, representerande AB Industrivarden

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Par Boman, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse,
SHB Pensionskassa och Oktogonen

Ramsay Brufer, representerande Alecta



Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2017 valdes foljande personer till ledamoter i valberedningen.

Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Bengt Kjell, representerande AB Industrivarden

Lars Forberg, representerande Cevian Capital

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Par Boman, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse,
SHB Pensionskassa och Oktogonen

Med anledning av att Cevian Capital har avyttrat hela sitt aktieinnehav i AB Volvo lamnade Lars
Forberg valberedningen i februari 2018.

Valberedningen holl sitt forsta mote den 31 maj 2017. Valberedningen har haft sammanlagt nio
sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsen,
diskussioner och forberedelse for succession, utvardering och diskussioner kring styrelsens arvoden
samt forslag till revisor och arvode till revisor.

Valberedningen har vidare under sina sammantraden diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstamman 2018 avseende ordférande pa stamman och ledaméter i valberedningen
2018/2019. Valberedningens forslag till ledamoter i valberedningen ar framtaget i enlighet med
instruktionen for valberedningen.

Ifraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och betréffande malen fér denna,
tillampats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning, vilket har resulterat i

valberedningens forslag till arsstimman néar det galler val av styrelseledamoéter.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till 289 207 kr.

Februari 2018

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2018



Bilaga 2

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till &rsstamman 2018

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Volvokoncernens
koncernledning.

Ledningens ersattning och andra anstéllningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga sa att
Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Ledningens totala ersattning bestar av fast 16n, kort- och langfristig rorlig ersattning,
pension och andra formaner. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda
och matbara kriterier relaterade till Volvokoncernens mal avseende rorelseresultat och
kassaflode, utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga vardeskapande
samt att starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Kriterierna for
rorliga ersattningar ska faststéllas arligen av styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktdren, uppga till hogst
100% av den fasta ersattningen och, savitt avser ovriga ledningspersoner, hogst 80% av
den fasta ersattningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hogst
100% av den fasta ersattningen och, savitt avser 6vriga ledningspersoner, hogst 80% av
den fasta ersattningen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet for koncernens hogsta
chefer, inklusive koncernledningen, ar kontantbaserat. Programmet innebér att utfallet,
som &r baserat pa hur val prestationsmalen for programmet har uppfyllts, utbetalas
kontant till deltagarna pa villkor att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att
de behaller aktierna under minst tre ar. Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i
forekommande fall av bolagsstamman, men nagot sadant program foreslas inte for
narvarande.

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ska uppsagningstiden fran foretagets sida
vara hogst 12 manader och fran individens sida hogst 6 manader. Dessutom far
personen, under férutséattning att det ar féretaget som sagt upp anstallningen, ges rétt till
hogst 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas
uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis ldsningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ovriga upplysningar

Redan beslutade erséttningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid tidpunkt
for &rsstamman 2018 faller inom ramen for dessa riktlinjer. Detaljerad information om
ersattningar finns i Volvokoncernens arsredovisning fér 2017.
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Bilaga 3

Styrelsen for AB VOLVO
Att: Styrelsens sekreterare

Amazonvégen
418 78 GOTEBORG Goteborg 4 april 2017

Arende till bolagsstimman 2018 for Volvo AB om begrinsning av bolagets betalningar till
stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola till 3 miljoner kronor.

Hirmed foreslar jag att Volvo ABs betalningar till stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola (CTH)
begriinsas till maximalt 3 miljoner kronor per &r, mot bakgrund av att CTH bedriver forskning,
dir dom péstér att kottitandet skulle bidraga till att luftens halt av vixthusgaser skulle dka.

Jag fick s sméiningom svar fran Volvo pd min friga 2016 om att bidragen under 2014 till och
med 2015 var pa ca 5 miljoner per dr. D& det ju dr sa att Chalmers drivs av en stiftelse, s har man
inte samma ritt att kriiva att fa ta del av hur Chalmers anvénder de medel som dom férfogar Gver.
och dom har ingen skyldighet att besvara brev. Jag har ju skickat tva obesvarade brev till Chal-
mers om kétt och koldioxidutsldpp, vilka jag begirde skulle bifogas fran bolagsstimmoprotokol-
let fran stimman 2016. P4 Chalmers anser man namligen att vi maste dta mindre rott kdtt, pga
djurens utsldpp av vixthusgaser, fraimst da koldioxid . Dom verkar dock ha missat att korna éter
gris, och det griset har absorberat motsvarande méngd koldioxid och vatten och bildat cellulosa
och syre. Detta kallas for fotosyntesen. Korna kan inte skapa nya kolatomer, sé antalet kol-
dioxid-molekyler ut ur en ko under hela processen blir maximalt lika med antalet kolatomer, som
just allt det gréset till varje ko har tagit upp, och som kon har &tit. Den metangas, som bildas,
oxideras i luft till koldioxid med cirka en manads halveringstid. Via griset lanar kon kolatomer
och solenergi frin naturen, och limnar sedan tillbaka vad dom lanat ! Tala om nollutsldpp. !

Vad hjdlper det att minska kottdtandet om vi dérvid glommer bort vad vi férorsakar nér vi aker bil
och flyg, Jag vill nu paminna att Volvo har betalat medlemsavgift till en lobbygrupp fér Tysk
kolkraft. Detta var ju oldmpligt, och eftersom Chalmers drivs som en stiftelse, sd har vi ju inte
ndgon méjlighet att kontrollera hur Chalmers har anvint Volvos forskningsbidrag, och det jag
undrar dver dr om det hade skett ndgon uppmuntran fran AB Volvos sida, for att forvilla oss med
jamforelser av typen “ett kilo kott motsvarar ett utslapp av tjugo kilo koldioxid”och dessutom
jamforelser med Thailandsresor med flyg. [ och med att det inte kan skapas nya kolatomer i
processen sd dr ju dessa pastdenden felaktiga ! Jag dr medveten om Carl-Henric Svanbergs
kontakter inom oljeindustrin, och vill dédrfor ater be att {a svar pd frdgan om Styrelsen har
funderat pa hur detta felaktiga angrepp pa véra lantbrukare, kommer att paverka Volvos
forséljning av maskiner till Svenskt skogs- och lantbruk ?

Enligt Aktiebolagslagens § 16 sd har jag som aktiedgare ritt att f& mitt &rende behandlat, och
Bolaget har inte rétt att hindra detta. I § 16 finns inget krav pd att jag skall vara fysiskt
nirvarande. Ordféranden skall presentera drendet, fraiga om ndgon har négot att séga, for att
slutligen fraga om stdimman bifaller forslaget, eller inte.

Jag begir alltsa att det klart framgar av protokollet fran bolagsstimman, hur detta drende har
hanterats dérstddes, och med angivande av tillampliga referenser till Aktiebolagslagen SFS
2005:551. Jag vet ju éinnu inte vilket datum. som stimman kommer att héllas.

Med vénliga halsningar Emottaget 2017-04-04

Carl Axel Bruno et e i e
Bjornskogsgrind 193, 162 46 VALLINGBY AB Volvo
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