Valkommen till
Volvokoncernens arsstamma




VOLVOKONCERNEN

2011 - Det basta aret hittills

Starka positioner idag

Ratt strategi vid flera viktiga vé
* Renodling kommersiella fordo
* Expansion, viktiga forvarv

* Miljdanpassad teknik

Fotfaste i bade mogna och tillvaxtmar




NORDAMERIKA

Pa vag tillbaka

Tunga lastbilar 2011

Totalmarknad
+ 52 %
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NORDAMERIKA .
Investeringar for lokal produktion

Hagerstown &
Shippensburg

670 miljoner kronor §
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SYDAMERIKA .
Med Brasilien som draglok

Forséaljning

575%

2000 2011

Tunga lastbilar 2011

Totalmarknad

+ 6 %

Marknadsandel
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SYDAMERIKA )
En konkurrenskraftig struktur
pa plats i Brasilien

 Basta arbetsgivare 2011
 Basta varumarkesimage

* Hogst kundnojdhet

* Marknadsledande

pa tunga fordon




SYDAMERIKA _
Ledande i det tunga segmentet

CURITIBA




EUROPA

Starkt miljofokus

~ Tunga lastbilar 2011

N orslmerkaag
+35 %

Forsaljning
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EUROPA




EUROPA
Redo att mota alla alternativ
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ASIEN
En ny hemmamarknad

2000 2011
7% av 249% av
koncernens koncernens
omsattning omsattning

2000 2011

VOLVO



ASIEN
Fortsatt tillvaxt och investeringar i Indien

Kapacitet medeltunga motorer
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ASIEN _ ) )
Utvecklingssatsning 1 Kina

- Jinan teknikcenter
/Aﬁ 300 miljoner kronor
g 200 anstallda
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Volvokoncernen

Forsaljning Rorelseresultat

2010 2011 2010 2011




Lastbilar

Forsaljning Rorelseresultat

201 Mdr 18,3 Mdr
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Anlaggningsmaskiner

Forsaljning Rorelseresultat

65 Mdr
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Bussar
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Volvo Penta

Forsaljning Rorelseresultat

8,8 Mdr /81 Mkr
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Volvo Aero

Forsaljning Rorelseresultat
336 Mkr
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Volvo Financial Services

Rorelseresultat

942 Mkr
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