Protokoll fort vid arsstimma i Aktiebolaget Volvo (publ) onsdagen den 2 april
2014,

Aktiebolaget Volvo hade kallat till arsstamma i Lisebergshallen, Géteborg, denna dag
klockan 15.00 genom att kallelse till stamman hade annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar den 4 mars 2014 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats fran och med
samma datum. Att kallelse skett hade annonserats i Dagens Nyheter och Géteborgs-
Posten den 4 mars 2014.

§ 1 Aktiedgarna halsades vidlkomna av styrelsens ordférande Carl-Henric
Svanberg.

Pa uppdrag av styrelsen, éppnades stimman av advokaten Sven Unger.

§2  Carl-Olof By, anstalld pa AB Industrivirden och ordférande i valberedningen,
redogjorde fér valberedningens sammansattning och foreslog att advokaten
Sven Unger skulle utses till ordférande vid stamman.

Stadmman utsdg advokaten Sven Unger till ordférande vid stamman. Under-
tecknad Sofia Frandberg anmodades att vara sekreterare och protokoliférare.

Stdmman beslutade att inte tillata ljud- och videoupptagning eller fotografering
under stammoférhandlingarna, annat an genom bolagets férsorg for internt
bruk.

Pa ordférandens fraga godkande stimman att vissa personer som inte &r
aktiedgare i bolaget, sasom representanter fran massmedia, nédrvarade vid
stdmman.

§3  En férteckning framlades 6ver anmalda aktiedgare med uppgift om det antal
aktier, for vilka envar av dem &gde utéva rostratt. Forteckningen, efter juster-
ing med hansyn till franvarande anmalda aktiedgare, godkéndes som rost-
langd vid stamman, Bilaga A.

Det antecknades att vid stamman var nérvarande styrelseledaméterna Peter
Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson,
Carl-Henric Svanberg, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg, Ying Yeh, Peteris
Lauberts, Mikael Sallstrém och Berth Thulin samt styrelsesuppleanterna Lars
Ask och Hans Hansson. Dé&rutéver var auktoriserade revisorerna Peter
Clemedtson och Johan Rippe narvarande, representerande bolagets revisor
PricewaterhouseCoopers AB.

§4  Dagordningen, Bilaga B, godkéndes i foreliggande skick.

§5 Att jamte ordféranden justera detta protokoll utsags Anders Oscarsson
representerande  AMF och Hakan Sandberg representerande Svenska
Handelsbanken. Till att vid eventuell votering fungera som réstkontrollanter
utsags auktoriserade revisorerna Peter Clemedtson, Johan Rippe, Johan
Malmaqvist och Roger Molin.

§6  Upptogs till behandling fragan om stimmans behoériga sammankallande. De ;
[\

narvarande férklarade att stdmman blivit i behérig tid och ordning utlyst.
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Lamnades redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer av
styrelsens ordférande Carl-Henric Svanberg.

Framlades arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2013 samt revisorsyttrande
enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen. | samband ddrmed lamnade auktoriserade
revisorn Peter Clemedtson en redogérelse for revisionsarbetet. Koncern-
chefen Olof Persson redogjorde fér resultatet fér 2013.

| den efterfoliande diskussionen framstélldes fragor av Carl Rosén,
representerande  Sveriges Aktiesparares Riksférbund, Aktiespararnas
Serviceaktiebolag, Aktiespararna Topp Sverige och ett antal privatpersoner,
rorande det uppsatta malet om tre procents marginalférbattring till 2015,
kreditvarderingen av Volvo, finansiering av investeringen i samriskbolaget
Dongfeng Commercial Vehicles (DFCV), hanteringen av ev. utdelning fran
DFCV samt varfér Volvo inte har en utdelningspolicy. Vidare stillde Emilie
Westholm, representerande Folksam, en fraga om hur Volvo avser att
hantera hallbarhetsarbetet i samarbetet med Dongfeng. Knut Johnsson,
representerande Integrated Business Development, fragade om Volvos
riskanalys avseende samarbetet inom ramen fér DFCV. Fragor stélldes &ven
av Evert Carlsson, representerande Swedbank/Robur Fonder, rérande
verksamheten i dotterbolaget Renault Trucks Defense samt av Ake Westlin
angaende programmet fére stdmman. Tore Engstrom framforde slutligen
synpunkter pa fortaringen som erbjéds fére stamman.

Koncernchefen Olof Persson besvarade Carl Roséns fragor rérande malet om
tre procents marginalférbattring, hantering av ev. utdelning fran DFCV samt
Emilie Westholms, Knut Johnssons, Evert Carlssons och Ake Westlins fragor.
Han noterade dven Tore Engstroms synpunkter fér dvervagande infér nasta
arsstimma. Styrelsens ordférande Carl-Henric Svanberg besvarade Carl
Roséns fragor rérande kreditvarderingen av Volvo, finansiering av DFCV-
affaren samt frdgan om avsaknaden av en utdelningspolicy.

Upptogs till behandling fragan om faststéllande av resultatrakningen och
balansréakningen samt koncernresultatrédkningen och koncernbalansréak-
ningen.

Stamman faststéllde harefter resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen.

Upptogs till behandling fragan om férdelning av de till stimmans férfogande
staende vinstmedlen.

Det antecknades att de enligt aktiebolagslagen erforderliga handlingarna blivit
framlagda vid stamman.

Stamman beslét bifalla styrelsens och verkstallande direktérens forslag, som
tillstyrkts av revisorerna, att av disponibla vinstmedel skulle 3,00 kronor per
aktie utdelas till aktieigarna, och resten skulle dverféras i ny rakning samt att

avstamningsdag for faststéllande av vilka som &r beréttigade att mottaga ut- _

delning skulle vara den 7 april 2014.
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Upptogs till behandling fragan om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktéren.

Stémman beslot bevilja samtliga som under 2013 innehaft uppdrag som
styrelseledamot, styrelsesuppleant och verkstallande direktor i bolaget
ansvarsfrihet for 2013 ars férvaltning.

Det antecknades att ingen av dem som under 2013 innehaft uppdrag som
styrelseledamot, styrelsesuppleant eller verkstillande direktér deltog i detta
beslut.

Upptogs till behandling fragan om bestdammande av det antal styrelseleda-
moter och styrelsesuppleanter som skulle véljas av stamman.

Carl-Olof By, valberedningens ordférande, lamnade en redogérelse for val-
beredningens arbete samt framstallde och motiverade valberedningens for-
slag under punkterna 12-18 pa dagordningen.

Savitt avser punkten 12 pa dagordningen, innebar valberedningens forslag att
styrelsen, férutom av i sarskild ordning utsedda ledaméter, skulle besta av nio
ordinarie ledaméter samt att suppleanter ej skulle utses.

Stamman beslot bifalla valberedningens férslag.

Upptogs till behandling fragan om faststallande av arvode at styrelsens leda-
méter.

Valberedningens forslag, som framférdes under punkten 12 pa dagordningen
och som repeterades av ordféranden under denna punkt 13, innebar att, for
tiden intill nasta arsstamma hallits, skulle styrelsens ordférande tillerkannas
3.250.000 kronor och envar av évriga av arsstimman valda ledaméter
950.000 kronor med undantag av verkstallande direktéren, att ordféranden i
revisionskommittén skulle tillerkdnnas 300.000 kronor och ovriga ledamoter i
revisionskommittén  150.000 kronor var samt att ordféranden |
ersattningskommittén skulle tillerkannas 125.000 kronor och évriga ledaméter
i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Ramsay Brufer, representerande Alecta Pensionsforsakring, lade fram ett
motforslag, bakom vilket stod ocksa AFA Férsakring, AMF, Férsta AP-
Fonden, Andra AP-Fonden, Tredje AP-Fonden, Fjarde AP-Fonden, Folksam
och Swedbank/Robur Fonder, om att arvode fér arbete i styrelsens
kommittéer skulle vara oférandrat och att ovriga arvodet il
styrelseledaméterna och styrelseordféranden skulle héjas med fem procent
("Alectas motforslag”).

Urban Spénnar, representerande Unionen och Unionen Volvo Géteborg
(gemensamt "Unionen”), anférde att Unionen bitradde Alectas motfdrslag.

Carl Rosén lade fram ytterligare ett motférslag, namligen att arvodena till
styrelseledaméterna och styrelseordféranden samt arvode fér arbete |
styrelsens kommittéer skulle vara oforéndrade ("Aktiespararnas motférslag”).

| den efterféljande diskussionen yttrade sig &ven Bengt Belfrage,

representerande Nordeas Fonder, Ulrika Malmberg Livijn, representerande - /};’.}":J

Fjarde AP-Fonden samt Knut Johnsson.
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Votering genomférdes dar Alectas motforslag stélldes mot Aktiespararnas
motforslag, varvid Alectas motférslag bifélls. Votering genomférdes darefter
dar valberedningens férslag stalldes mot Alectas motférslag, varvid stamman
beslot bifalla valberedningens férslag.

Det antecknades att Sofie Clovemo, representerande ett antal utlandska
aktiedgare som tillsammans innehade 18 629 908 B-aktier, framforde att hon
inte hade haft instruktioner att résta avseende nagot av de framstillda
motférslagen.

Upptogs till behandling fragan om faststallande av arvode at revisorerna.
Valberedningens férslag, som framférdes under punkten 12 pa dagordningen
och som repeterades av ordféranden under denna punkt 14, innebar att
arvode till revisorerna skulle utga enligt godkand rakning.

Stamman beslét bifalla valberedningens forslag.

Upptogs till behandling fragan om val av styrelse och styrelseordférande.
Valberedningens férslag, som framférdes under punkten 12 pa dagordningen
och som repeterades av ordféranden under denna punkt 15, innebar omval
av Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-
Henric Svanberg och Lars Westerberg, nyval av Matti Alahuhta, James W.

Griffith och Kathryn V. Marinello samt omval av Carl-Henric Svanberg som
styrelsens ordférande.

Ordféranden lamnade, genom hanvisning till bilaga 3 till dagordningen, infor-
mation om de foreslagna ledaméternas dvriga uppdrag.

Stamman utsag for tiden intill dess nasta arsstamma hallits:

till ordinarie styrelseledaméter:

Matti Alahuhta, Jean-Baptiste Duzan, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello,
Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg och Lars
Westerberg samt

till styrelseordférande:
Carl-Henric Svanberg.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna till styrelseledamater utsett
Peteris Lauberts, Mikael Sallstrém och Berth Thulin samt il styrelse-
suppleanter Lars Ask och Hans Hansson.

Styrelsens ordférande Carl-Henric Svanberg tackade de avgdende
styrelseledamoterna Peter Bijur, Ravi Venkatesan och Ying Yeh for deras
insatser i styrelsen och tackade dven Peteris Lauberts, som ldmnar styrelsen
senare under varen 2014, fér hans insatser i styrelsen.

Carl-Henric Svanberg hélsade de tre nya styrelseledamoéterna valkomna.

Upptogs till behandling fragan om val av revisorer och revisorssuppleanter.
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Valberedningens férslag, som framférdes under punkten 12 pa dagordningen
och som repeterades av ordféranden under denna punkt 16, innebar omval
av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB fér en
period om fyra ar — till slutet av den arsstamma som halls under det fiarde
rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

Stdmman beslét bifalla valberedningens forslag.
Upptogs till behandling frdgan om val av ledaméter till valberedningen.

Valberedningens férslag, som framférdes under punkten 12 pa dagordningen
och som repeterades av ordféranden under denna punkt 17, innebar att,
i enlighet med géllande instruktion for valberedningen, stdmman till ledamoter
i valberedningen skulle utse styrelsens ordférande, Carl-Olof By,
representerande AB Industrivarden, Lars Férberg, representerande Cevian
Capital, Yngve Slyngstad representerande Norges Bank Investment
Management och Hakan  Sandberg, representerande  Svenska
Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB
Pensionskassa och Oktogonen samt att stimman skulle besluta att arvode gj
skulle utga till ledaméterna i valberedningen.

Stamman beslét bifalla valberedningens forslag.

Upptogs till behandling fragan om beslut om valberedningens férslag om
andring av Instruktion fér AB Volvos valberedning.

Ordféranden konstaterade att valberedningens ordférande Carl-Olof By hade
redogjort fér de vasentliga &ndringarna som foreslogs i Instruktionen fér AB
Volvos valberedning samt att férslaget funnits i kallelsen och aterfanns i
bilaga 4 till dagordningen.

Stamman beslét bifalla valberedningens forslag enligt bilaga 4 till
dagordningen.

Upptogs till behandling fragan om beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare hade funnits i kallelsen samt aterfanns i bilaga 5
till dagordningen.

Stdamman beslét bifalla styrelsens forslag enligt bilaga 5 till dagordningen.

Upptogs till behandling styrelsens férslag till ett langsiktigt, aktiebaserat
incitamentsprogram till ledande befattningshavare omfattande aren 2014-
2016, innefattande beslut om:

A. inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram, och

B. overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet.

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag hade funnits i kallelsen till
stamman och aterfanns i bilaga 6 till dagordningen, samt att styrelsens

ordférande under sitt anférande tidigare under stamman hade redogjort fér C
J

huvuddragen i programmet.



Stamman beslét bifalla styrelsens férslag i punkten 20 A enligt bilaga 6
punkten A till dagordningen.

Stamman beslét darefter bifalla styrelsens forslag i punkten 20 B enligt bilaga
6 punkten B till dagordningen. Det antecknades att beslutet bitratts av aktie-
dgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.
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