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2014 var effektiviseringarnas ar
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TILLVAXT FORBATTRAD

TRANSFORMATION

GENOM FORVARV LONSAMHET

2012 Omorganisation & strategi

2013 Omfattande produktfornyelse

2014 DRIVA ORGANISK TILLVAXT OCH
GENOMFORA EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

2015 Leverera forbattrad [bnsamhet
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Varldsmarknaden for tunga lastbilar oforandrad




Varldsmarknaden for anlaggningsmaskiner

starkt paverkad av inbromsningen i Kina
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Historiskt hoga marknadsandelar
for Volvos nya produktprogram
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YEAR 2015
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Atgarder pa plats for att moéta minskad efterfragan
pa anlaggningsmaskiner




GoOteborg startpunkt for nasta steg inom elektrifiering




Hallbarhet — en bra affar

MILIOMASSIG HALLBARHET EKONOMISK HALLBARHET SOCIAL HALLBARHET




FOrbattrat resultat for koncernen
trots engangsposter

Fdrséljning Rorelseresultat* Operativt kassafléde

273 Mdr 283 Mdr

7.9 Mdr 84Mdr 6,4 Mdr

2013 2014 2013 2014 2013 2014

* exklusive omstruktureringskostnader (2,6 Mdr)
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FOrbattrat resultat for koncernen
trots engangsposter

Fdrséljning Rorelseresultat* Operativt kassafléde

273 Mdr 283 Mdr

+28%
122Mdr
'79Mdr i 6,4 Mdr
aswar l l

2013 2014 2013 2014 2013 2014

* exklusive omstruktureringskostnader (2,6 Mdr) samt
avsattning relaterad till EU:s konkurrensutredning (3,8 Mdr)
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Forbattrad underliggande |[onsamhet
for lastbilsverksamheten

Forsaljning Rorelseresultat*

178,5 Mdr 190 9 Mdr

LIL) ik

2013 2014

2013 2014

* exklusive omstruktureringskostnader samt
avsattning relaterad till EU:s konkurrensutredning (3,8 Mdr)

_
VOLVO



Motvind pa marknaderna paverkade l6nsamheten

Forsaljning Rorelseresultat*

— >

53,4 Mdr 52,9 Mdr

2 6 Mdr
) 1,2 Mdr
3 I B

2013 2014 2013 2014

* exklusive omstruktureringskostnader
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BUSSAR VOLVO PENTA VOLVO FINANCIAL SERVICES

Rorelseresultat* Rorelseresultat* Rorelseresultat*
1,7 Mdr
1,5 Mdr
729 Mkr
626 Mkr
98 Mkr
-190 MKkr
—I I 2014
2013 2013 2014 2013 2014

& * exklusive omstruktureringskostnader
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Koncernen nadde inte de finansiella malen

- MAL PRELIMINART UTFALL
ORGANISK Lastbilar Konkurrenter Volvokoncernen
TILLVAXT @ & Bussar > pbranschen 3,8% 3,6%

Anlaggningsmaskiner
& Volvo Penta > pbranschen 3,6% -5,1%

RORELSE- Lastbilar
MARGINAL & Bussar Nr 1 eller 2 Nr 6 (6)

Anlaggningsmaskiner
& Volvo Penta Nr 1 eller 2 Nr 7 (7)
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Atgarderna biter

UTVECKLING AV RORELSE-
VINST PER PRODUKT 2014 -

® | asthilar +36% A

® \olvo Penta +25% |
Bussar: fran forlust till vinst

&

e

—
i

Anlaggningsmaskiner -45%

I I = Stang remanufacturing i Eskilstuna & Esléwv '

amerikanska marknaden — :
Stang verlsamheten for gjutning aveskivbromsar till-ex

na av loaistiktidnetar till externa kiinder

Not: exklusive omstruktureringskostnader samt avsattning relaterad till EU:s konkurrensutredning
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2015 — leverera forbattrad lonsamhet

1999-2011 2012-2015 2016 >

TILLVAXT FORBATTRAD

TRANSFORMATION

GENOM FORVARV LONSAMHET

2012 Omorganisation & strategi

2013 Omfattande produktfornyelse

2014 Driva organisk tillvaxt och
genomfora effektiviseringsprogram

2015 LEVERERA FORBATTRAD LONSAMHET
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ARSSTAMMA
AB VOLVO 2015
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