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1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

Valberedningens férslag:
Advokaten Sven Unger

3.  Justering av rostlangden
4.  Godkannande av dagordningen
5.  Val avjusteringsman och réstkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar mandagen
den 4 mars 2019 och genom att kallelsen har hallits tillgéanglig pa bolagets webbplats sedan
torsdagen den 28 februari 2019. Att kallelse har skett har annonserats mandagen den

4 mars 2019 i Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
anférande av den verkstadllande direktéren

9. Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen



10. Beslut om fordelning av de till arsstammans forfogande staende vinstmedlen

Foérslag:
Styrelsen foreslar att de till arsstammans férfogande staende vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kronor per aktie
och en extra utdelning med 5,00 kronor per aktie,

totalt 20.334.520.840,00 kr
Till nasta ar 6verféres 31.318.570.692,17 kr
Summa 51.653.091.532,17 kr

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas fredagen den 5 april 2019.

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

12. Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska
valjas av stamman

Valberedningens forslag:
Tio ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information rérande féreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betrdffande forslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ska finnas tillgangligt pa bolagets hemsida samt en redogérelse for
valberedningens arbete bifogas som Bilaga 1.

13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.600.000 (3.500.000) kr och
Ovriga av arsstamman valda ledaméter 1.060.000 (1.030.000) kr var med undantag av
verkstallande direktoren. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisions-
kommittén tillerkanns 380.000 (360.000) kr och 6vriga ledamoéter i revisionskommittén
175.000 (165.000) kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén tillerkanns

160.000 (150.000) kr och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 115.000 (110.000) kr var.
Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i Technology and Business Transformation
Committee” tillerkdnns 190.000 kr och ovriga ledamoter i Technology and Business
Transformation Committee 160.000 kr var.

14. Val av styrelse

Valberedningens férslag, ordinarie ledamoter
For tiden intill dess nasta arsstamma hallits,

14.1 Matti Alahuhta
14.2 Eckhard Cordes
14.3 Eric Elzvik

14.4 James W. Griffith

! Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om att den nuvarande Business Area Committee kommer att
upphora och ersattas med en ny kommittée, Technology and Business Transformation Committee. Vid arsstamman
2018 beslutades att ordférande i Business Area Committee skulle tillerkdnnas 180.000 kr och 6vriga ledaméter i
Business Area Committee 155.000 kr var.



15.

16.

17.

18.

19.

14.5 Martin Lundstedt
14.6 Kathryn V. Marinello
14.7 Martina Merz

14.8 Hanne de Mora

14.9 Helena Stjernholm
14.10 Carl-Henric Svanberg

De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 1.
De anstalldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledaméter:
Mats Henning (PTK-klubbarna)
Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Lars Ask (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Mari Larsson (PTK-klubbarna)
Camilla Johansson (LO-klubbarna)

Val av styrelseordforande

Valberedningens férslag:
Valberedningen foreslar omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

Val av ledaméter till valberedningen

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att arsstimman véljer féljande personer att inga i valberedningen
och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt
instruktionerna for valberedningen:

- Styrelsens ordférande

- Bengt Kjell (AB Industrivarden)

- Carine Smith lhenacho (Norges Bank Investment Management)

- Par Boman (Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse,
SHB Pensionskassa och Oktogonen)

- Ramsay Brufer (Alecta)

Beslut om andring av Instruktion foér AB Volvos valberedning

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om att andra Instruktionen fér AB Volvos
valberedning i enlighet med Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 3.

Forslag fran aktiedgaren Carl Axel Bruno om begrdnsning av bolagets betalningar
till stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola

Fullstandigt forslag fran aktiedagaren Carl Axel Bruno bifogas som Bilaga 4.



BILAGA 1

AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2019

Valberedningens forslag avseende val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stimman.

Valberedningens férslag avseende det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

som ska viljas av arsstamman
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst tolv bolagsstimmovalda ledamoter
med lika manga suppleanter. Valberedningen féreslar att antalet bolagsstimmovalda ledaméter ska
vara tio, samt att inga suppleanter viljs.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.600.000 (3.500.000) kr och 6vriga av
arsstimman valda ledamoter 1.060.000 (1.030.000) kr var med undantag av verkstéllande
direktoren. Valberedningen féreslar vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 380.000
(360.000) kr och o6vriga ledaméter i revisionskommittén 175.000 (165.000) kr var samt att
ordforanden i ersattningskommittén tillerkanns 160.000 (150.000) kr och 6vriga ledamoter i
ersattningskommittén 115.000 (110.000) kr var. Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i
Technology and Business Transformation Committee” tillerkdnns 190.000 kr och ovriga ledamoter i
Technology and Business Transformation Committee 160.000 kr var.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamdoter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Matti Alahuhta, Eckhard Cordes, Eric Elzvik, James W. Griffith,
Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz, Hanne de Mora, Helena Stjernholm och
Carl-Henric Svanberg.
Valberedningen féreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: Styrelseordférande sedan 2012

Styrelseordférande: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och European Round Table of
Industrialists.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 1.500.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB, verkstallande direktor och koncernchef pa Assa Abloy AB, verkstallande
direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson och styrelseordférande i BP plc. For
narvarande medlem av Advisory Board fér Harvard Kennedy School.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende dr det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

! Styrelsens ordférande har informerat valberedningen om att den nuvarande Business Area Committee kommer att
upphdra och ersattas med en ny kommittée, Technology and Business Transformation Committee. Vid arsstimman 2018
beslutades att ordférande i Business Area Committee skulle tillerkdannas 180.000 kr och dvriga ledaméter i Business Area
Committee 155.000 kr var.



Matti Alahuhta

Fodd 1952. Civ ing, fil dr.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseordférande: DevCo Partners Oy och Outotec Corporation.

Styrelseledamot: Kone Corporation och ABB Ltd.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 146.100 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom Nokiakoncernen —
verkstallande direktor Nokia Telecommunications, verkstallande direktér Nokia Mobile Phones och
Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen, verkstéllande direkt6r pa Kone Corporation 2005-2014 och
mellan 2006-2014 dven koncernchef.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Matti Alahuhta ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eckhard Cordes

Fodd 1950. MBA och fil dr fran University of Hamburg.

Partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners. Medlem i Executive Committee of Eastern
European Economic Relations of German Industry.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade 1976 inom Daimler Benz AG, dar han innehaft ett flertal
chefspositioner, bland annat som chef for lastbils- och bussverksamheten, chef for Group
Controlling, Corporate Development och M&A i AEG AG samt koncernchef for Mercedes Car Group.
Har vidare varit verkstéallande direktér pa Metro AG, senior radgivare till EQT samt styrelseledamot i
Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och Rheinmetall AG. Ar sedan 2012 partner i Cevian Capital och EMERAM
Capital Partners.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende dr det valberedningens uppfattning att Eckhard Cordes ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Eric Elzvik

Fo6dd 1960. Civ ek. Handelshégskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2018

Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Landis+Gyr Group AG, Fenix Marine Services och
VFS Global.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 7.475 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade pa ABB 1984 och har innehaft ett antal ledande
befattningar inom ABBs finansfunktion i Sverige, Singapore och Schweiz — senast som Group CFO
2013-2017 och dessférinnan som CFO for divisionerna Discrete Automation & Motion och
Automation Products samt dven som chef fér Mergers & Acquisitions and New Ventures och som
chef for Corporate Development. Industriell radgivare till private equity.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Eric Elzvik ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

James W. Griffith

Fodd 1954. BSc Industrial Engineering, MBA fran Stanford University.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: lllinois Tool Works Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 40.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han har
innehaft ett flertal chefsbefattningar, bland annat som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i
Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och for bolagets verksamhet i Nordamerika med




inriktning mot fordonsindustrin. Fram till 2014 verkstallande direktor och koncernchef pa The
Timken Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att James W. Griffith ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Martin Lundstedt

Fodd 1967. Civ ing.

Verkstéallande direktér och koncernchef for AB Volvo. Medlem i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseordfdrande: Partex Marking Systems AB och Permobil AB.

Styrelseledamot: ACEA Commercial Vehicle och Concentric AB.

Radgivande ledamot: Nationella innovationsradet.

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: 154.056 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér och koncernchef i Scania 2012-2015. Innan
dess ledande befattningar inom Scania sedan 1992. Ordférande i FN:s radgivande panel for hallbara
transporter 2015-2016.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Martin Lundstedt ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef for Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Martin Lundstedt ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany, MBA fran Hofstra University.
Verkstallande direktor och koncernchef Hertz Global Holdings.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank, Chemical
Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation, divisionschef
pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General Electric Fleet Services,
verkstallande direktor och koncernchef for Ceridian Corporation och sedan dven ordférande.
Ordférande, verkstallande direktér och koncernchef for Stream Global Services, Inc. Senior
radgivare Ares Management, LLC. Tidigare styrelseledamot i Nielsen, RealPage, General Motors Co.
och MasterCard US.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Martina Merz

Fodd 1963. BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseordférande: SAF Holland SA och Thyssenkrupp AG (supervisory board).
Styrelseledamot: Deutsche Lufthansa AG (supervisory board), NV Bekaert S.A. och Imerys SA.
Innehav i Volvo, eget och narstdendes: 4.500 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till januari 2015 koncernchef for Chassis Brakes
International. Har under ndrmare 25 ar innehaft ett flertal befattningar inom Robert Bosch GmbH,
senast som Executive Vice President Sales and Marketing for divisionen Chassis System Brakes
kombinerat med ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt verkstallande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure System. Har dven varit medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martina Merz ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran |IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: IMD Supervisory Board och Outotec Oyj.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 6.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och agarna, tillika
styrelseordforande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag sedan
2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Helena Stjernholm

F6dd 1970. Civ ek.

Verkstallande direktor och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Sandvik AB och Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 8.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Mellan 1998-2015, anstalld av private equity-bolaget 1K
Investment Partners (f d Industri Kapital) dar hon haft olika befattningar. Hon var partner med
ansvar for Stockholmskontoret. Hon var dven medlem av IK’s Executive Committee. Dessférinnan
var hon verksam som konsult vid Bain & Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Helena Stjernholm ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivdarden kontrollerar mer dn 10
procent av résterna i bolaget anses Helena Stjernholm, i sin egenskap av verkstéallande direktor och
koncernchef for AB Industrivarden, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelsearvode och styrelseledamoter

Férslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledaméter ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och
darmed sdkerstalla att Volvo kan attrahera och behalla basta mojliga kompetens. Volvokoncernen ar
en global koncern och det ar darfor av stor betydelse att kunna attrahera personer fran olika delar
av varlden med erfarenhet fran de olika marknader dar Volvo bedriver verksamhet till Volvos
styrelse. Bedomningen av vad som ar konkurrenskraftiga arvodesnivaer maste darfor goras utifran
ett internationellt perspektiv.

Valberedningen har vidare utvarderat och diskuterat struktur och niva pa styrelsens arvoden med
slutsatsen att en hojning av arvodesnivaerna om ca 3 procent ar motiverad.

Vidare anser valberedningen adven att en hojning av ersattningen till ordforande och ledamoéternai
revisionskommittéen samt ordférande och ledamaoterna i ersattningskommittéen ar behoévligt med
hanvisning till de 6kade arbetsuppgifterna och ansvarsomradena i kommittéerna.

Férslag till styrelseledamdéter

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och erfarenhet hos
individuella ledamoter och valberedningen varderar dven att styrelsen gemensamt ska fungera val
och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen beaktar



sarskilt vardet av mangfald och balansen mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i styrelsen. |
sin strévan att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn koénsfordelning.

Styrelsen har med stdd av en extern konsult under 2018 genomfort en utvardering av nuvarande
styrelseledaméter, ordféranden och styrelsens arbete. Mot bakgrund av resultatet av utvarderingen
anser valberedningen att styrelsen fungerar bra, att antalet styrelseledamdter dr andamalsenligt
samt att styrelsen i allt vasentligt har den kompetens och erfarenhet som ar relevant for
Volvokoncernen.

Mot denna bakgrund och med hansyn till kravet pa kontinuitet och stabilitet ser valberedningen
ingen anledning att foresla nagra andringar i styrelsens sammansattning. Saledes foreslar
valberedningen omval av de tio styrelseledamdéterna.

Slutligen, och givetvis, ar valberedningen av den bestamda uppfattningen att det ar viktigt att
styrelsens ledamoter har mojlighet att dgna det viktiga uppdraget som styrelseledamot den tid som
kravs, och valberedningen har darfor sarskilt beaktat omfattningen av de foreslagna ledaméternas
engagemang och ataganden utanfor Volvo. Valberedningen har noterat att samtliga
styrelseledamaéter har en mycket hég narvaro vid styrelsesammantraden och, som framgar av
utvarderingen av styrelsens arbete, att styrelseledaméterna dgnar den nédvandiga tiden for
forberedelser infor styrelsesammantraden och annat styrelsearbete. Vidare har
styrelseledamoterna bekraftat att de kan, och kommer att fortsatta att, dgna tillrackligt med tid till
sina uppdrag som styrelseledamaéter i Volvo. Valberedningen har foljaktligen gjort bedémningen att
de foreslagna ledamoterna kan dgna den tid som kravs for att fullgdra uppdraget som
styrelseledamot i Volvo. Valberedningen har, nar den kommit fram till denna slutsats, sarskilt
beaktat de andra engagemang som Martina Merz innehar och valberedningen har fért en néra
dialog med Martina Merz angaende dessa. Martina Merz har bekraftat att hennes avsikt ar att, 6ver
tid, reducera antalet 6vriga styrelseuppdrag som hon innehar.

Valberedningens férslag avseende val av ledaméter till valberedningen

Enligt instruktionen for AB Volvos valberedning ska arsstimman arligen utse ledamoter till val-
beredningen for det kommande aret och den aktuella valberedningen ska darfor lagga fram ett
forslag till arsstamman. Valberedningen ska foresla fem ledaméter till valberedningen, varav en
ledamot ska utgoéras av styrelsens ordférande och fyra ledamoter ska nomineras av de réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin vilja att nominera en ledamot.

Enligt ovan namnda instruktion foreslar valberedningen att arsstimman valjer foljande personer att
inga i valberedningen och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen:

Styrelsens ordférande

Bengt Kjell (AB Industrivarden)

Carine Smith lhenacho (Norges Bank Investment Management)

Par Boman (Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB
Pensionskassa och Oktogonen)

Ramsay Brufer (Alecta)

Valberedningens forslag avseende andringar i instruktionen for Volvos valberedning
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om att andra instruktionen for AB Volvos
valberedning i enlighet med Bilaga 1. Huvudsakligen for att mojliggéra hansynstagande till
intressekonflikter och liknande omstandigheter.

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2018 valdes foljande personer till ledamoter i valberedningen:

Styrelsens ordférande (Carl-Henric Svanberg)
Bengt Kjell (AB Industrivarden)



Par Boman (Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB
Pensionskassa och Oktogonen)

Ramsay Brufer (Alecta)

Yngve Slyngstad (Norges Bank Investment Management)

Valberedningen holl sitt férsta méte den 29 juni 2018. Valberedningen har haft sammanlagt sex
sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsen
och utvardering samt diskussioner kring styrelsens arvoden.

Valberedningen har vidare under sina sammantraden diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstamman 2019 avseende ordférande pa stamman och ledamoter i valberedningen for
2019/2020. Vidare har valberedningen dven granskat instruktionen fér AB Volvos valberedning.
Valberedningen har kommit till slutsatsen att en uppdatering av instruktionen ar nédvandig
huvudsakligen for att mojliggéra hansynstagande till intressekonflikter och liknande
omstandigheter vilket har resulterat i de ovan foreslagna andringarna av instruktionen.

Valberedningen har tillampat punkten 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning avseende
mangfaldspolicy vid sitt nomineringsarbete. Detta har resulterat i valberedningens forslag till

arsstdmman nar det géller val av styrelseledamoter.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till cirka 370 000 kr.

Februari 2019

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2019



BILAGA 2

INSTRUKTION FOR AB VOLVOS (“BOLAGET”) VALBEREDNING FASTSTALLD VID
ARSSTAMMA DEN 3 APRIL 2019

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”) ska bolag som omfattas av Koden ha en
valberedning. Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av vissa
tillsattningsbeslut som ska fattas av bolagsstdmman. Valberedningens huvuduppgift &r att
féresla ordférande och 6vriga ledamdter till bolagets styrelse, ledaméter till valberedningen och,
nér sa &ar aktuellt, revisor. | samband med att valberedningen féreslar en styrelseledamot ska
valberedningen bl. a. ange huruvida ledamoten enligt valberedningen é&r att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.
Valberedningen ska vidare féresla person fér bolagsstdmmans val av stdmmoordférande samt
ldmna férslag till bolagsstdmmans beslut om arvode till styrelseordféranden, évriga

styrelseledaméter och revisorn.

Med "Stérre Agare” avses i dessa instruktioner de i Bolaget réstméssigt stérsta aktiedgarna som
uttalat sin vilja att nominera ledamot till valberedningen och fér vilka hinder inte féreligger att
vara representerade i valberedningen. Nér enligt dessa instruktioner valberedningen tar fram
férslag till val av ledaméter till valberedningen, eller Stérre Agare kan eller ska erbjudas att utse

representant till valberedningen, ska Stérre Agare tillfragas i fallande réstandelsordning.

Nér det i dessa instruktioner talas om vilken dgare en viss valberedningsledamot
“representerar” ar avsikten endast att klargéra till vilken &gare den ledamoten &r knuten, genom
anstéllning eller pa annat sétt, eller annars vilken dgare som nominerat ledamoten.
Valberedningens ledaméter ska emellertid, oavsett hur de utsetts och vem de — i nyss ndmnd

mening — representerar, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

1. Utseende av valberedning

1.1 Arsstamman véljer arligen ledaméter till valberedningen. Férslag till val av
ledaméter i valberedningen ska ldggas fram av den sittande valberedningen pa

det satt som anges i 2.4 nedan.

1.2 Om en ledamot representerar aktiedgare som salt huvuddelen av sitt innehav
av Volvoaktier kan valberedningen besluta att ledamoten ska avga fran
valberedningen. Om sa sker kan valberedningen, om den finner det lampligt,
erbjuda annan representant for Stérre Agare plats i valberedningen. Pa

motsvarande satt kan valberedningen besluta att en ledamot ska avga om det
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1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

21

betraffande ledamoten eller den Stérre Agare som ledamoten representerar
uppkommer sadant hinder som avses i 2.4.1 femte meningen nedan. Om sa
sker kan valberedningen, om den finner det lampligt, erbjuda den Stérre Agaren
att utse annan representant eller, om hindret &r hanférligt till den Stérre Agaren,
erbjuda annan Stérre Agare att utse ny ledamot att ersétta den tidigare

ledamoten.

Om ledamots koppling till den Stérre Agare den representerar upphér,
exempelvis genom att anstélining upphér, ska samma Stérre Agare ha ratt att
utse ny ledamot att ersatta den tidigare ledamoten som inte langre
representerar den Storre Agaren. Detta ska ske genom att anméalan om detta
skickas fran den Stérre Agaren till valberedningens ordférande (eller om det &r
denna som avgar till annan ledamot i valberedningen) med angivande av den

ledamot som ersétts och den nytillkommande ledamoten.

Om ledamot av andra skal l&mnar valberedningen, kan valberedningen, om den
finner 1ampligt, erbjuda annan representant fér Stérre Agare plats i
valberedningen. Anméalan om avgaende skickas fran ledamoten till
valberedningens ordférande (eller om det ar denne som avgar till annan

ledamot i valberedningen).

Valberedningen kan erbjuda ytterligare Stérre Agare att utse en representant till
ledamot i valberedningen for att pa sa satt aterspegla férandringar i agandet i

Bolaget. Antalet ledaméter i valberedningen far dock aldrig 6verstiga sju.

Om inte arsstdmman beslutat annorlunda ska valberedningens ledaméter inom
sig vélja ordférande. Till valberedningens ordférande ska inte utses

styrelseordféranden i Bolaget.

Det aligger valberedningen att avgoéra vilka aktiedgare som ar att anse som

Stérre Agare.

Uppgifter

Valberedningen ska ha féljande uppgifter.

Styrelse
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Valberedningen ska lamna férslag till ordférande och 6évriga ledaméter i
styrelsen samt styrelsearvode for ordféranden och dvriga ledaméter och

eventuell erséttning for utskottsarbete.

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstimman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Valberedningen ska, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till
Bolaget, ocksa lamna erforderliga uppgifter betraffande de féreslagna
styrelseledaméterna sa att Bolaget kan lamna féljande uppgifter pa Bolagets

hemsida:

fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

— eget och narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och

andra finansiella instrument i Bolaget,

— huruvida ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i

Bolaget,
— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

— Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktiedgarna vid

beddmningen av den féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska ocksa samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till
Bolaget lamna en redogérelse fér hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett
motiverat yttrande betraffande sitt férslag till styrelse med beaktande av vad
som sags om styrelsens sammanséttning i 4.1 i Koden sa att denna
redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida. Valberedningen ska sarskilt
motivera férslaget mot bakgrund av kravet pa att en jdmn kénsfoérdelning ska
efterstravas. Om avgaende verkstallande direktor foreslas som styrelsens
ordférande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstéllande

direktor ska dven detta motiveras.

Valberedningen ska pa arsstdmman presentera och motivera sina férslag, med

beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammanséattning i 4.1 i Koden, och
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2.2

2.21

222

223

2.3

2.3.1

232

2.4

241

sarskilt motivera férslaget mot bakgrund av kravet pa att en jamn

kénsférdelning ska efterstravas.

Revisor

Om och nar valberedningen ska l&mna férslag till val och arvodering av revisor
ska valberedningen i sitt férslag infoga revisionskommitténs rekommendation.
Om foérslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionskommittén féredrar ska
skalen for att valberedningen inte foljer revisionskommitténs rekommendation
anges i forslaget. Revisorn eller revisorerna som féreslas av valberedningen

maste ha deltagit i revisionskommitténs urvalsprocess (nar tillampligt).

Valberedningens férslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att férslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstdmman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Valberedningen ska samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till
Bolaget ocksa lamna erforderliga uppgifter sa att Bolaget kan ldamna uppgifter
om férhallanden som kan vara av betydelse foér aktiedgarna vid bedémning av

den foreslagna revisorns kompetens och oberoende pa Bolagets hemsida.

Stammoordfdrande
Valberedningen ska ldmna férslag till ordférande vid arsstamman.

Valberedningens forslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att férslaget kan
presenteras i kallelsen till stdmman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Ledaméter till valberedningen

Valberedningen ska ldamna forslag till arsstdmman avseende val av ledamdéter i
paféljande ars valberedning. Valberedningen ska féresla en valberedning med
fem ledaméter. En av ledaméterna ska vara Bolagets styrelseordférande. Fyra
av ledaméterna ska vara ledaméter som nominerats av Stérre Agare.

Valberedningen ska dock inte som ledamot féresla nagon som — pa grund av
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24.2

243

3.1

3.2

3.3

omstandighet relaterad till individen eller féretag som han eller hon &r knuten till
eller nominerad av — enligt valberedningens bedémning vore oldmplig som
valberedningsledamot, t.ex. pa grund av intressekonflikt eller darfor att det
annars skulle kunna innebéra skada for eller ha annan negativ inverkan pa
Bolaget och dess affarsintressen. Nar valberedningen tar fram sitt férslag till val
av ledamoter i valberedningen ska valberedningen utga fran den agarstatistik
som Bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i
januari varje ar och pa viljan att delta i valberedningen hos de pa sa vis
identifierade Stérre Agarna. Valberedningen kan dock beakta féréandringar i
Bolagets agarstruktur som intréffar efter den sista bankdagen i januari, i den

utstrackning som valberedningen bedémer Iampligt och praktiskt majligt.

Valberedningen ska i forslaget till ledamdéter fér paféljande ars valberedning

uppge vilka Stérre Agare ledaméterna representerar.

Valberedningens férslag ska meddelas Bolaget i sa god tid att férslaget kan
presenteras i kallelsen till arsstdmman och samtidigt presenteras pa Bolagets

hemsida.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrdda sa ofta som erfordras for att valberedningen
ska kunna fullfélja sina uppgifter. Kallelse till sammantrade utfardas av

valberedningens ordférande, dock utfardar styrelsens ordférande kallelse till det
férsta sammantradet. Om ledamot begér att valberedningen ska sammankallas,

ska begéaran efterkommas.

Valberedningen &r beslutfér om mer an hélften av ledaméterna &r nérvarande
dock lagst tre. Beslut i &rende far dock inte fattas om inte samtliga ledaméoter

erbjudits tillfalle att delta i arendets behandling.

Som valberedningens beslut géller den mening som mer &n halften av de
narvarande ledaméterna réstar for eller, vid lika réstetal, den mening som

bitraddes av ordféranden.
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3.4

41

5.1

5.2

5.3

6.1

Vid valberedningens sammantréden ska féras protokoll som undertecknas eller
justeras av ordféranden och den ledamot valberedningen utser. Protokollen ska

féras och forvaras i enlighet med vad som galler for styrelseprotokoll.

Sekretess

Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande
Bolagets angelégenheter och denna skyldighet ska pa Bolagets begéaran
bekraftas av ledamoten genom undertecknande av sarskilt sekretessavtal

mellan ledamoten och Bolaget.

Arvode och kostnadsersattning

Arvode kan utga till ledaméterna i valberedningen efter beslut darom av

arsstamman.

Ledamdéterna i valberedningen &ger ratt till ersattning fran Bolaget for styrkta
skaliga kostnader fér uppdragets utférande, sasom exempelvis kostnader fér

rekryteringstjénster.

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete redovisa

erséttningar enligt denna punkt.

Andringar av instruktioner

Valberedningen ska I6pande utvardera dessa instruktioner och valberedningens
arbete och till arsstimman lamna férslag pa sadana andringar av denna

instruktion som valberedningen bedémt vara lampliga.
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BILAGA 3

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till arsstamman 2019

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéaliningsvillkor fér Volvokoncernens
koncernledning.

Ledningens ersattning och andra anstéllningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga sa att
Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.
Ledningens totala ersattning bestar av fast 16n, kort- och langfristig rorlig ersattning,
pension och andra férmaner. Roérliga ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda
och métbara kriterier relaterade till Volvokoncernens mal avseende rérelseresultat och
kassaflode, utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga vardeskapande
samt att starka kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Kriterierna for
rorliga ersattningar ska faststéllas arligen av styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktéren, uppga till hogst
100% av den fasta ersattningen och, savitt avser dévriga ledningspersoner, hégst 80% av
den fasta ersattningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstéllande direktéren, uppga till hogst
100% av den fasta ersattningen och, savitt avser évriga ledningspersoner, hogst 80% av
den fasta ersattningen. Det langsiktiga incitamentsprogrammet fér koncernens hogsta
chefer, inklusive koncernledningen, ar kontantbaserat. Programmet innebér att utfallet,
som &r baserat pa hur val prestationsmalen fér programmet har uppfylits, utbetalas
kontant till deltagarna pa villkor att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo samt att
de behaller aktierna under minst tre ar. Utdver detta ska medlemmarna i koncern-
ledningen vara skyldiga att var och en ackumulera (om de inte har ett sadant innehav
sedan tidigare) och behalla ett gande av aktier i AB Volvo till ett marknadsvarde
motsvarande minst ett ars fast 16n fére skatt (tva ar for verkstéllande direktéren), dock att
styrelsen far medge undantag fran detta krav efter vad styrelsen bedémer vara lampligt.
Koncernledningen ska inte ha nagon skyldighet att, for att uppfylla kravet pa att
ackumulera och behalla ett visst &gande, férvarva ytterligare aktier utéver sadana som
forvarvats eller forvarvas i samband med det langsiktiga incitamentsprogrammet.

Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i férekommande fall av bolagsstdmman,
men nagot sadant program féreslas inte fér narvarande.

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ska uppsagningstiden fran foretagets sida
vara hogst 12 manader och fran individens sida hégst 6 manader. Dessutom far
personen, under férutsttning att det ar féretaget som sagt upp anstallningen, ges ratt till
hégst 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfér Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas
uppséagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna &r eller har varit bosatta eller till vilkket de har en vasentlig anknytning,
féretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler fér ledningspersoner bosatta i
Sverige.
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Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ovriga upplysningar

Redan beslutade erséattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid tidpunkt
for arsstamman 2019 faller inom ramen for dessa riktlinjer. Detaljerad information om
ersattningar finns i Volvokoncernens arsredovisning fér 2018.
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BILAGA 4

Styrelsen for. AB VOLVO
Att: Styrelsens sekreterare
A ; e P . ‘
Ll f@g 44578 GOTEBORG Villingby 13 januari 2019

Arende till bola: sstimman 2019:f6r Volvo AB.6m maximalt en till 4 miljoner kr begriinsning av -
bolagets betalninpar till Chalmers Tekniska Hogskola. B '

Hérmed f6reslér jag att Volvo ABs betalningar till stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola (CTH)
begriinsas till maximalt 4 miljoner kronor per &r, mot bakgrund av &tt CTH bedriver forskhing,
dér dom pastér att kottitandet skulle bidraga till att luftens halt av vixthusgaser skulle Ska,

Jag fick s& smaningom svar frn Volvo pA min fraga 2016 om att bidragen under 2014 till och
med 2015 var pa ca 5 miljoner per ar. Da det ju 4r sa att Chalmers drivs av en stiftelse, s& har man
inte samma rétt att kréva att 4 ta del av hur Chalmers anvinder de medel som dom forfogar éver,
och dom har ingen skyldighet att besvara brev, Jag har ju skickat 1va obesvarade brev till Chal- 5
mers om kott och koldioxidutslépp, vilka jag begirde skulle bifogas fran bolagsstdmmoprotokol- f
let fran stimman 2016, P4 Chalmers anser man ndmligen att vi méste 4ta mindre rott kott, pga
djurens utsldpp av vixthusgaser, frimst da koldioxid . Dom verkar dock ha missat att korna dter L
gris, och det griiset har absorberat motsvarande mingd koldioxid och vatten och bildat cellulosa |
och syre. Detta kallas for fotosyntesen, Korna kan inte skapa nya lolatomer, sa antalet kol-
dioxid-molekyler ut ur en ko under hela processen blir maximalt lika med antalet kolatomer, som
just allt det gréset till varje ko har tagit upp, och som kon har &tit, Via griset lanar kon kolatomer
och solenergi frin naturen, och lémnar sedan tillbaka vad dom lanat ! Tala om nollutslépp. !

och ﬂyg, Jag vill nu pdminna att Volvo har betalat medlemsavglft till en lobbygrupp for T; ysk o
kolkraft. Detta var ju olimpligt, och eftersom Chalmers drivs soii en stiftelse, s& har vi ju inte '

ndgon méjlighet att kontrollera hur Chalmers har anvéuat Volves torskningsbidrag, och-det jag

usdrar &ver dr om det hade skett ndgon uppmuntran frén AB Volvos sida, for att forvilla oss med ‘
jamférelser av typen “ett kilo kétt motsvarar ett utslépp av tjugo kilo koldioxid”och dessutom |
jamforelser med Thailandsresor med flyg. I och med att det inte kan skapas nya kolatomer i
processen sd 4r ju dessa pastaenden felaktiga ! Jag ir medveten om Carl-Henric Svanbergs '?
kontakter inom oljeindustrin, och vill dérfér ater be att f4 svar pa frigan om Styrelsen har

funderat pa hur detta felaktiga angrepp pa véara lantbrukare, kommer att paverka Volvos

forsaljning av maskiner till Svenskt skogs- och lantbruk ?

e s s e e e

Enligt Aktiebolagslagens § 16 s har jag som aktiefigare ritt att f mitt drende behandlat, och
Bolaget har inte ritt att hindra detta. I § 16 finns inget krav pa att jag skall vara fysiskt
n#rvarande, Ordftranden skall presentera drendet, friga om ndgon har nigot att séga, for att
slutligen fraga om stimman bifaller forslaget, eller inte. Jag hoppas att Cevians kip av Volvo-
aktier kommer att medftra att Volvos styrelse stérkts. vad avser kunskaperna i organisk kemi,

:
]
:
%

Jag begir allts att det klart framgér av protokollet fran bolagsstimman, hur detta drende har
hanterats.

Med vinliga hilsiingar Emottaget

Carl Asel Bruno o TR UROOY
ABVOIVG
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