Fragor fran Avanza Zero med anledning av punkt 15 (Framlaggande av styrelsens
ersattningsrapport for godkdnnande)

e Hade VD valt att avsluta sitt uppdrag om éndringen av bonuskriterierna och dérmed
mdjligheten till bonus hade uteblivit?

Volvos svar

Styrelsens bedomning ar att sa inte hade varit fallet. Bonuskriterierna andrades under det
andra kvartalet 2020. Under delar av detta kvartal stod cirka 90 procent av koncernens
industriella anlaggningar stilla och maojligheten att forutse utvecklingen var i det narmaste
obefintlig. Den kassaflodesprognos som upprattades i april manad indikerade ett negativt
kassafléde om 20 miljarder under arets férsta sex manader och koncernens forsaljning
minskade under det andra kvartalet med nastan 50 miljarder. Syftet med att dndra
kriterierna var att under dessa extraordinart utmanande forhallanden fa hela organisationen
att kraftsamla och att fokusera pa att na relevanta och realistiska mal for att sdkra
Volvokoncernens 6verlevnad. Det ar i detta sammanhang viktigt att notera att det inte bara
ar den hogsta ledningen utan cirka 5 000 chefer, varav endast 20 procent ar anstallda i
Sverige, som berors av de variabla [6neprogrammen. Styrelsens bedomning ar att
programmen tjanat sitt syfte. Relativt konkurrenterna levererade Volvokoncernen ett mycket
starkt resultat 2020.

e Varfér informerades inte aktiedigarna om dndringen av bonuskriterierna i ett
tidigare skede?

Volvos svar

Vi informerar normalt inte om kriterierna i foérvag. Eftersom den andring som gjordes forra
aret skedde innan incitamentsprogrammen fullt ut hade introducerats sag vi heller inte
nagon anledning att nar det skedde gora nagon sarskild kommunikation om att en férandring
av kriterierna hade skett. Vi redovisar bonuskriterierna i efterhand i ersattningsrapporten.
Transparens ar viktigt och det var skalet till att vi i ersattningsrapporten fér 2020 valde att
redovisa att kriterierna hade andrats under aret och skalen till det.



