KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) kallar till &rsstimma i Goteborg i Lisebergshallen, med ingéng fran Orgrytevégen,
onsdagen den 6 april 2011 kl 15.00. Inpassering sker fran kl 13.30.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Justering av rostlangden

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av justeringsman och rostkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning déartill verkstallande direktérens
redogorelse for verksamheten

9. Fraga om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen

10. Fraga om fordelning av de till arsstimmans forfogande staende vinstmedlen

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

12. Bestdmmande av det antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som skall véljas av
stdmman

13. Faststéllande av arvode at styrelsens ledamater

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Utseende av ledamdéter till valberedningen

16. Beslut avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Aktiedgares forslag till beslut om andring av bolagsordningen

18. Styrelsens forslag till beslut om ett langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram till ledande

befattningshavare avseende aren 2011-2013, innefattande
A. beslut om inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram, och
B. overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning skall utgd med 2,50 kr per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslar styrelsen mandagen den 11 april 2011. Om stdmman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske torsdagen den 14 april 2011 genom Euroclear Sweden
AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar nio ordinarie ledamdter och inga suppleanter.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkanns 1 800 000 kr och Gvriga av ars-
stamman valda ledaméter 600 000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Det foreslas vidare att
ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300 000 kr och Ovriga ledaméter i revisionskommittén 150
000 kr var samt ledam@éterna i ersattningskommittén 100 000 kr var.

Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johansson, Hanne de
Mora, Anders Nyrén, Louis Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh. Valberedningen
foreslar vidare omval av Louis Schweitzer som styrelsens ordforande. En presentation av de personer som
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valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com.

(Vanligen notera att valberedningen har justerat sitt forslag avseende styrelseledamoéter. Justerat forslag aterfinns pa
Volvos webbplats, www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com.)

Punkt 15: Valberedningen foreslar att Jean-Baptiste Duzan, representerande Renault s.a.s., Carl-Olof By,
representerande AB Industrivarden, Lars Forberg, representerande Violet Partners LP, Hakan Sandberg,
representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa
och Oktogonen, samt styrelsens ordférande utses till ledamater i valberedningen samt att arvode ej skall utga
till ledaméterna i valberedningen.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare enligt foljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstéllande direktoren och eventuell vice verkstillande
direktor, kallas i fortsattningen “ledningen”.

Dessa riktlinjer géller for anstéllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av arsstimman och
for &ndringar i befintliga anstéliningsavtal som gors dérefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen &r att ledningens erséttning och andra anstallningsvillkor skall vara konkurrens-
kraftiga for att sakerstalla att VVolvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta ledande befatt-
ningshavare.

| arsredovisningen for 2010 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under 2010.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes ansvars-
omrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och rorlig erséttning samt
sambandet mellan prestation och erséattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far,
savitt avser den verkstéllande direktoren, uppga till hdgst 75 procent av den fasta ersattningen och,
savitt avser dvriga ledningspersoner, hogst 60 procent av den fasta ersattningen.

Den rorliga lonedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen eller
utvecklingen for det affarsomrade eller den affarsenhet dar personen i fraga ar anstalld. Utvecklingen
skall avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Saddana mal
skall bestdmmas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultatet eller kassaflodet.

Styrelsen skall infor varje arsstimma Overvaga om ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitaments-
program skall foreslas arsstimman eller inte. Ett sadant forslag kan avse ett program som omfattar ett
eller flera rakenskapsar. Det &r arsstamman som beslutar om sadana incitamentsprogram. Styrelsen
har beslutat att foresla arsstamman 2011 att besluta om ett aktiebaserat incitamentsprogram avseende
rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013.
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4 Villkoren for icke-monetéra formaner, pensioner, uppsigning och avgangsvederlag

4.1 Icke-monetara formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetara formaner, sdsom foretagshilar och foretagshélsovard.
Forutom dessa formaner kan aven foretagsbostader och andra formaner erbjudas i enskilda fall.

4.2  Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har rétt till enligt lag och kollektivavtal, far personer
bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som pa arsbasis uppgar till 30
000 kr plus 20 procent av den pensionsmedférande I6nen som 6verstiger 30 inkomstbasbelopp. | det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och
eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade
pensionsplanen finns ingen bestdmd tidpunkt for pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestdmda pensionsplaner, varav de flesta har om-
forhandlat dessa till det nya premiebestdmda systemet. | samband dérmed har i vissa fall dverens-
kommelse traffats om individuella justeringspremier enligt aktuariell berakning.

Enligt aldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alderspension fran 60 ars alder. Nagra nya
60-arsavtal skrivs inte langre utan denna formansbaserade pensionsplan har for merparten av
ledningspersonerna omforhandlats till en premiebestdimd pensionsplan, utan bestamd tidpunkt for
pensionering. Premien utgdr 10 procent av den pensionsmedforande l6nen plus individuella
justeringspremier enligt aktuariell berékning i vissa fall.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade Idsningar.

4.3  Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida tolv manader
och fran individens sida sex manader. Dessutom har personen, under forutsattning att det ar foretaget
som sagt upp anstallningen, ratt till tolv manaders avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vésentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppséagningstider och avgangs-
vederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket
de har en vasentlig anknytning, foretradesvis losningar motsvarande vad som géaller for lednings-
personer bosatta i Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som galler koncernledningens
16ner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) folja och utvéardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) folja och utvérdera tillampningen av
dessa riktlinjer och (iv) félja och utvardera géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Erséattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstéllande direktérens och
eventuell vice verkstallande direktdrs 16ner och andra anstallningsvillkor och (ii) principer for erséatt-
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ning (inklusive pension och avgangsvederlag) till koncernledningen. Erséattningskommittén skall god-
kanna forslag till ersattning till koncernledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla de aktie- och
aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

6. Avvikelser frdn dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje stycket, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

7. Information om tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning vid &rsstimmans
prévning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstimman 2011
faller inom ramen for riktlinjerna, férutom att vissa ledningspersoner har ratt till 24 manaders av-
gangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar.

Punkt 17: Renault s.a.s. och AB Industrivarden foreslar att arsstimman beslutar att andra meningen i tredje
stycket § 4 i bolagsordningen dndras samt att en konverteringsbestdimmelse inkluderas i bolagsordningen
som ett nytt sista stycke i § 4, enligt nedanstaende.

Nuvarande lydelse av andra meningen, tredje stycket § 4. Om aktier av bade serie A och serie B ges ut, far
vardera serien utges till ett belopp, som motsvarar hdgst nittionio hundradelar av hela aktiekapitalet.”

Foreslagen lydelse av andra meningen, tredje stycket § 4:”Antalet aktier av respektive slag far motsvara
hogst hela antalet aktier i bolaget.”

Foreslagen lydelse av ett nytt sista stycke i § 4:”Pa begéran av en aktieagare ska aktier av serie A (en eller
flera), tillhdriga den aktiedgaren, omvandlas till aktier av serie B. Begaran om omvandling, som skall vara
skriftlig och ange det antal aktier som skall omvandlas, skall goras hos styrelsen. Bolaget skall utan drojsmal
anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering.”

For giltigt beslut av stimman om &ndring av bolagsordningen fordras att forslaget bitrddes av aktieégare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 18:

Bakgrund

AB Volvo har, fransett ar 2010, under ett flertal ar erbjudit ledande befattningshavare i VVolvokoncernen att
delta i arliga aktiebaserade incitamentsprogram. Den végledande principen for erséttning inom Volvo-
koncernen &r att ersattning och andra anstallningsvillkor for ledningen skall vara konkurrenskraftiga for att
sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och bibehalla kompetent ledningspersonal.

Med anledning av ovanstaende och i syfte att astadkomma en forstarkt intressegemenskap mellan ledningen
och aktiedgarna i AB Volvo, foreslar styrelsen for AB Volvo, efter beredning av ersattningskommittén, att
arsstamman 2011 skall besluta om:
M antagande av ett nytt langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram omfattande aren 2011-2013 i
enlighet med de villkor som anges under punkt A nedan; och
(i) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med de villkor som anges under
punkt B nedan.

En deltagare skall enligt det foreslagna incitamentsprogrammet ha rétt att investera en viss procentuell andel
av sin manatliga bruttogrundlon i B-aktier i Volvo och kan, per investerad aktie som behalls under en trearig
kvalificeringsperiod, erhalla en matchningsaktie samt, om vissa finansiella mal uppnas, en eller flera
prestationsaktier. Den procentuella andelen av den manatliga bruttolonen som en deltagare inledningsvis
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valjer att investera i B-aktier i Volvo forvantas bibehallas pd minst samma niva under hela det treariga
programmet. Verkstédllande direktéren har dock réatt att bevilja deltagare som av personliga skal har behov
darav, undantag fran investeringsnivan (betraffande verkstallande direktoren ar styrelseordféranden
behorig). Samtliga beslutade undantag skall rapporteras till Erséttningskommittén.

Deltagande medlemmar i koncernledningen forvantas investera och lopande behalla B-aktier i Volvo
atminstone i sddan omfattning att deras respektive innehav av investerade aktier, tillsammans med tilldelade
matchningsaktier och prestationsaktier och aktier férvarvade pa annat satt, uppgar till ett belopp
motsvarande tva arsgrundloner for verkstallande direktéren och en arsgrundlon for andra medlemmar av
koncernledningen.

Forslag

A. Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i VVolvokoncernen omfattande
aren 2011-13 (“Programmet”)

Varaktighet och deltagande

Det foreslagna Programmet bestar av tre arliga program: ett program for 2011, ett program for 2012 och ett
program for 2013. Hogst 300 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i koncernledningen och
andra befattningshavare som utses av ersattningskommittén, skall erbjudas att delta i varje arligt program.
Nominering och erbjudande skall ske arligen.

Forutséattningar

Deltagande i Programmet forutsatter att sadant deltagande &r rattsligt mojligt i de berérda jurisdiktionerna
och att de administrativa kostnaderna och finansiella forutsattningarna ar rimliga, enligt styrelsen for AB
Volvo. Syftet &r att villkoren som nedan anges under Version | av Programmet endast skall erbjudas ledande
befattningshavare i Belgien, Frankrike, Japan, Kina, Sverige och USA. Ledande befattningshavare i lander
dar villkoren for Version | av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istéllet att erbjudas att delta i
Programmet enligt de villkor som nedan anges under Version Il av Programmet.

Version | av Programmet

Huvudprinciper

Version | av Programmet fOrutsatter att deltagarna kvartalsvis investerar i B-aktier i AB Volvo
("Investeringsaktier”) till marknadspris samt behaller sadana Investeringsaktier under en period om minst tre
ar fran investeringen (”Agandeperioden”). Efter utgdngen av Agandeperioden kan deltagarna tilldelas B-
aktier i Volvo sdsom Matchnings- och Prestationsaktier (definieras nedan).

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier enligt Programmet sker alltid under forutséttning att (i)
deltagaren gor en egen investering i Investeringsaktier, (ii) deltagaren fortfarande &r anstalld inom
Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, fransett i “good leaver”-situationer, samt att (iii)
deltagaren vid tilldelningstillfallet fortfarande &ger Investeringsaktierna. Verkstallande direktdren ar behorig
att besluta huruvida en deltagare ar en "good leaver”, sasom exempelvis vid pensionering, nedskarning och
outsourcing (betraffande verkstallande direktoren ar Ersattningskommittén behdrig att fatta beslut). Sadana
beslut av verkstéllande direktdren skall rapporteras till Ersattningskommittén. Antalet aktier som tilldelas
okar om vissa finansiella mal uppfylls.

Investering

En deltagare i ett arligt program har ratt att, under sadant program, investera i B-aktier i Volvo till ett belopp
motsvarande en procentuell andel av sin manatliga bruttogrundlon for varje manad som han eller hon deltar i
programmet. Den maximala procentuella andelen av den manatliga bruttogrundlonen som deltagarna far
investera uppgar till 15 procent for verkstallande direktoren och Gvriga medlemmar i koncernledningen
respektive 10 procent for 6vriga deltagare.
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Deltagaren véljer, inom ovan ndmnda procentuella granser, vilket belopp av hans eller hennes bruttogrund-
I6n som han eller hon onskar investera i Investeringsaktier under varje arligt program. Avdrag gors manat-
ligen fran deltagarens nettolon. Deltagarnas investering i Investeringsaktier sker kvartalsvis (omedelbart
efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten) genom en extern administrator av Programmet.

Matchningsaktier

Vid utgangen av Agandeperioden tilldelas deltagarna en Volvo B-aktie (en “Matchningsaktie”) for varje
Investeringsaktie som forvarvats vid bérjan av Agandeperioden och som behéllits till respektive Till-
delningsdatum. Om arsstamman som skall héllas efter utgangen av nagot av rakenskapsaren 2011, 2012 eller
2013 beslutar att utdelning inte skall betalas till aktiedgarna, skall inga Matchningsaktier darefter tilldelas
enligt det arliga program som ar hanforligt till det rakenskapsar som omedelbart foregar sadant beslut av
arsstimman.

Prestationsaktier

Vid utgdngen av Agandeperioden kan deltagarna, i tillagg till Matchningsaktier, tilldelas B-aktier i Volvo
om vissa finansiella mal uppfyllts (’Prestationsaktier”). Det hogsta antalet Prestationsaktier for varje
Investeringsaktie som forvarvats vid borjan av Agandeperioden uppgér till sju (7) for VD, sex (6) for andra
medlemmar i koncernledningen och fem (5) for évriga deltagare i Programmet.

Tidpunkt for tilldelning

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier relaterade till kvartalsvis forvarvade Investeringsaktier
sker en gang per kvartal, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter, tre ar efter deltagarnas
respektive forvarv av Investeringsaktier ("Tilldelningsdatum™). Vid “good leaver”-situationer kan tilldelning
av Matchningsaktier och Prestationsaktier komma att ske fore Tilldelningsdatumen.

Version Il av Programmet

Huvudprinciper

Av administrativa, réttsliga, skatte- och kostnadsskal kommer inte villkoren enligt Version | av Programmet
att erbjudas till ledande befattningshavare i alla lander. Ledande befattningshavare i lander dar villkoren for
Version | av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istéllet att erbjudas delta i Version Il av
Programmet pa villkor som i huvudsak stammer éverens med villkoren for Version | av Programmet, dock
utan matchningselement och med en kontantbaserad tilldelning samt i évrigt pd huvudsakliga villkor som
anges héri.

Version Il av Programmet forutsatter saledes ingen investering i Volvoaktier. Volvo kommer istéllet att for
varje deltagare kvartalsvis berdkna ett fiktivt antal B-aktier i Volvo (”Fiktiva Investeringsaktier”) som
kommer att utgdra grunden for tilldelningen enligt Version 1l av Programmet. Vidare kommer tilldelningen
av aktier att ersattas med en kontanttilldelning tre ar efter att respektive kvartalsberakning av Fiktiva
Investeringsaktier har gjorts av Volvo ("Kvalificeringsperioden”). Kontanttilldelningen sker alltid under
forutsattning att deltagaren fortfarande &r anstélld i Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, med
undantag fér ”good leaver”-situationer.

Fiktiva Investeringsaktier
For varje kalenderkvartal under Programmets 16ptid kommer Volvo, baserat pa foljande formel, att berdkna
ett antal Fiktiva Investeringsaktier for varje deltagare som omfattas av Version Il av Programmet:

Antal Fiktiva Investeringsaktier for ett kalenderkvartal = 10 procent av deltagarens bruttogrundlon for
relevant kalenderkvartal (omraknad till svenska kronor) dividerat med aktiekursen for Volvos B-aktie (i
svenska kronor) vid NASDAQ OMX Stockholm den forsta dagen for forvéarv av Investeringsaktier enligt
Version | av Programmet efter ifragavarande kalenderkvartal.
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Kontanttilldelning

Vid utgdngen av Kvalificeringsperioden kan deltagarna, forutsatt att vissa finansiella mal har uppfyllts,
tilldelas ett belopp (i lokal valuta) motsvarande marknadsvéardet av hégst fem (5) B-aktier i Volvo for varje
Fiktiv Investeringsaktie.

Tid for tilldelning

Kontanttilldelning sker kvartalsvis, tre ar efter att \VVolvokoncernen beraknat det antal Fiktiva Investerings-
aktier som tilldelningen avser, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter (”Kontanttilldelnings-
datum”). Vid “good leaver”-situationer kan kontantutdelning komma att ske fore Kontanttilldelnings-
datumen.

Finansiella mal

De finansiella malen for varje arligt program ar att Volvokoncernens ROE (dvs. avkastning pa eget kapital)
som framgar av arsredovisningen for det relevanta rakenskapsaret (2011 for 2011 ars program, 2012 for
2012 ars program och 2013 for 2013 ars program) uppgar till minst 10 procent. Maximal tilldelning till en
deltagare sker vid en ROE om 25 procent. Tilldelning av den forsta Prestationsaktien eller motsvarande
kontantbelopp sker vid en ROE om 10,0 procent och tilldelning av Prestationsaktier eller kontantbelopp sker
darefter proportionellt inom ROE-intervallet.

Begréansning av tilldelning

Styrelsen for AB Volvo skall ha rétt att, under extraordindra omstandigheter, begrénsa eller helt utesluta
tilldelning av Prestationsaktier och kontanttilldelning enligt Version Il av Programmet om en sadan atgérd
bedéms vara rimlig och i linje med bolagets ansvar i forhallande till dess aktieagare, anstallda och andra
intressenter.

Behdrighet att justera Programmet

Styrelsen for AB Volvo har ratt att vidta andringar i Programmet i sadan utstrackning som bedéms vara
nodvandig eller 1amplig med hansyn till de omstandigheter som ar for handen, till exempel for att uppfylla
relevanta réttsliga, administrativa eller skattekrav.

Finansiering

De aktier som tilldelas enligt Version I av Programmet skall besta av befintliga aktier. Forutsatt (i) att samt-
liga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version I av Programmet (saledes att inga
behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet), (ii) att maximal
investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program, (iii) att nuvarande loneniva for de 300
avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oférandrad under Programmets 16ptid, (iv) att ROE for vart
och ett av rakenskapsaren 2011-2013 uppgar till minst 25 procent och (v) en fast aktiekurs om 115 kronor
under perioden fran starten for Programmet 2011 till det sista forvarvet av Investeringsaktier enligt
Programmet 2013, kommer det totala antalet Volvoaktier som Overlats som Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt Programmet att uppga till cirka 9.742.050 (varav 3.247.350 for respektive arligt
program).

| syfte att uppfylla Volvos forpliktelser att leverera aktier enligt Version | av Programmet skall AB Volvo ha
ratt att inga swap-avtal (“equity swaps”) med tredje man eller andra liknande arrangemang med tredje man,
dar forvarv och overlatelse av aktier sker i sadan tredje mans eget namn, och/eller, med forbehall for
arsstimmans godkannande under punkt B nedan, dverlata egna aktier till deltagarna.

Fullgérandet av AB Volvos forpliktelser enligt Version 1l av Programmet inbegriper endast kontantéver-
foringar.
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Kostnader och effekter pa kassaflodet

Effekter pa resultatréakningen

Den slutliga kostnaden for Programmet ar svar att forutsaga eftersom den beror pa flera framtida faktorer
sdsom deltagarnas investeringsniva, utfallet av. ROE och kursutvecklingen for Volvoaktien under
Programmet. En uppskattning av den slutliga kostnaden maste saledes baseras pa antaganden avseenden
dessa faktorer, sa som féljer nedan.

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen (Ionekostnader och kostnader for sociala avgifter)
relaterade till det foreslagna Programmet 2011-2013 berédknas till l1agst 0 kronor (inget deltagande) och hogst
485,5 miljoner kronor for vart och ett av de arliga programmen (forutsatt (i) att samtliga behdriga
befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av Programmet och saledes att inga behoriga
befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet, (ii) att maximal investering
gors av samtliga 300 deltagare och (iii) maximal tilldelning av Prestationsaktier), varav 78,1 miljoner kronor
avser matchningsdelen och 407,4 miljoner kronor avser prestationsdelen. Dessa uppskattningar baseras pa
antaganden om en fast aktiekurs om 115 kronor under hela Programmets I6ptid och att den nuvarande
I6nenivan for de avsedda deltagarna forblir oforandrad under Programmets 16ptid.

De deltagare som omfattas av villkoren enligt Version Il av Programmet har inte ratt att erhalla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Loénekostnaderna och kostnaderna for sociala avgifter
avseende dessa deltagare kommer darfor, under de forutsattningar som anges ovan, att bli lagre &n for mot-
svarande deltagare i Version | av Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets maximala effekt
pa resultatrakningen baseras saledes pa maximalt deltagande i Version | av Programmet och inget delta-
gande i Version Il av Programmet.

Effekter pa kassaflodet

Under forutsdttning att egna aktier anvands for tilldelning av aktier enligt Version | av Programmet och for
tackande av vissa kostnader relaterade till Programmet kommer Version | av Programmet inte ha nagra
effekter pa Volvos kassaflode.

Om arsstimman 2011 inte godkanner Gverlatelsen av egna aktier till deltagare i Programmet maste AB
Volvo 6verlata B-aktier i Volvo till deltagarna i Version | av Programmet genom ett tredjepartsarrangemang.
Detta skulle leda till negativa effekter pa kassaflodet eftersom sadana aktier maste forvarvas pa marknaden.
Programmets slutliga paverkan pa Volvos kassaflode i sadant fall ar emellertid svar att forutsaga eftersom
den beror pa flera framtida faktorer sdsom deltagarnas investeringsniva, utfallet av. ROE och kursut-
vecklingen for Volvoaktien under Programmet. En uppskattning av den slutliga kassaflodeseffekten maste
saledes baseras pa antaganden avseenden dessa faktorer, sa som foljer nedan.

Forutsatt (i) att samtliga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av
Programmet (séledes att inga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av
Programmet), (ii) att maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program, (iii) att
nuvarande I6neniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oforandrad under
Programmets 16ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rakenskapsaren 2011-2013 uppgar till minst 25 procent
och (V) att aktiekursen uppgar till 115 kronor vid implementeringen av varje arlig program och forblir ofor-
andrad intill den slutliga tilldelningen av aktier har skett, kommer den totala effekten pa kassaflodet for vart
och ett av de arliga programmen att uppga till cirka 485,5 miljoner kronor (inklusive kostnader for sociala
avgifter).

Deltagarna som omfattas av villkoren for Version 1l av Programmet har inte ratt att erhalla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Effekterna pa kassaflodet relaterade till dessa deltagare
kommer darfér, under de forutsattningar som anges ovan, att vara mindre an fér motsvarande deltagare i
Version | av Programmet om egna aktier inte kan anvéndas for leverans av aktier till deltagarna i
Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets maximala effekt pa kassaflodet ar saledes baserad
pa fullt deltagande i Version | av Programmet och inget deltagande i Version 1l av Programmet.
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Utspédning
AB Volvo har cirka 2,1 miljarder registrerade aktier. Per den 31 december 2010 dgde AB Volvo cirka 101
miljoner egna aktier. Vid antagande om en aktiekurs under Programmets 16ptid om 115 kronor erfordras
omkring 9,7 miljoner B-aktier i Volvo for att implementera det foreslagna Programmet. Den vederlagsfria
overlatelsen av cirka 9,7 miljoner B-aktier i Volvo till deltagarna kan orsaka en utspadningseffekt om cirka
0,48 procent.

Majoritetskrav
For giltigt beslut att anta Programmet erfordras att forslaget bitrddes av aktiedgare med fler &n hélften av de
pa arsstimman avgivna rosterna.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram
Volvos pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2010 i not 34 till koncernens
bokslut och pa AB Volvos webbsida.

B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet

Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet
Overlatelse av B-aktier i AB Volvo i syfte att uppfylla AB Volvos &taganden enligt Programmet pa foljande
villkor:

1. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma deltagare i Programmet och dotterbolag i Volvokoncernen. Sadana
dotterbolag skall omedelbart och vederlagsfritt Gverlata aktier till deltagare enligt villkoren for Programmet.

2. Deltagarna i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall, vid ett eller flera tillfallen, utéva
sina rattigheter att forvarva aktier under den period da deltagare i Programmet har rétt att erhalla aktier i
enlighet med villkoren for Programmet, d v s under perioden till och med 2017.

3. Deltagare i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall vederlagsfritt erhalla B-aktier i AB
Volvo.

4. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att minimera kassaflodeseffekterna av att uppfylla
Volvos ataganden enligt Programmet.

5. Det hogsta antal B-aktier som skall kunna éverlatas uppgar till det totala antalet egna aktier som ags av
AB Volvo vid tidpunkten for verkstallande av beslut att dverlata aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut om Gverlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet erfordras att forslaget bitrades av
aktieagare med minst nio tiondelar av sdval de angivna rosterna som de pa arsstamman foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag tillsammans med dess motiverade yttrande betraffande forslag till
styrelse, styrelsens forslag till vinstutdelning, styrelsens forslag till beslut enligt punkterna 16 och 18 samt
Renault s.a.s. och AB Industrivardens forslag enligt punkt 17 finns tillgangliga pa AB Volvos hemsida;
www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com, och pa AB Volvos huvudkontor, Amazonvagen,
Torslanda, Géteborg.

Arsredovisning, revisionsberattelse och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com, och pa AB
Volvos huvudkontor, Amazonvagen, Torslanda, Géteborg, senast fr o m den 16 mars 2011.

Ovanstaende handlingar kommer aven, fran den dag da de finns tillgangliga, att sandas till de aktiedgare som
begér det och uppger sin adress.
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Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 2 128 420 220,
varav 677 601 630 aktier av serie A, representerande 677 601 630 roster (1 rost per A-aktie), och 1 450 818
590 aktier av serie B, representerande 145 081 859 roster (1/10 rost per B-aktie), och det totala antalet réster
uppgick till 822 683 489. Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 100 993 195, varav 20 728 135 aktier
av serie A och 80 265 060 aktier av serie B, motsvarande 28 754 641 roster. Bolaget far inte rosta for
ndmnda egna aktier.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstallande direktoren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Ratt att deltaga i arsstamman

Ratt att deltaga i AB Volvos arsstimma har den som dels ar registrerad som aktieagare i den utskrift av
aktieboken som gors per den 31 mars 2011, dels anméler sin avsikt att deltaga i arsstamman till AB Volvo
senast den 31 mars 2011.

Registrering i aktieboken

AB Volvos aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Endast dgarregistrerade innehav aterfinns under aktie-
agarens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier skall ha rétt att deltaga i
arsstamman fordras att aktierna agarregistreras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor, ett par
bankdagar fore den 31 mars 2011, begdra dgarregistrering, som kan vara tillfallig, av den bank eller fond-
handlare som forvaltar aktierna. Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Anmélan till AB Volvo
Anmélan om deltagande i arsstamman kan ske

. per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76
. per post till AB Volvo (publ), ”Arsstimman”, Box 7841, 103 98 Stockholm
. pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge

. namn
. personnummer (organisationsnummer)

. adress och telefonnummer

. namn och personnummer avseende eventuellt ombud
. namn pa eventuellt medfoljande bitrade/n

Aktieagare som vill deltaga i stimman maste ha anmalt detta senast den 31 mars 2011, da anmélningstiden
gar ut. Anmalan bor vara AB Volvo tillhanda senast kl 12.00. Om bitrade/n 6nskas medforas skall anmélan
harom goras enligt ovan.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Fullmakts-
formular kan erhallas pa bolagets hemsida www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com. Fullmakten
i original bor insandas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore arsstimman. Om fullmakten &r ut-
fardad av en juridisk person, skall en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handling sandas till bolaget. Observera att aktieagare som foretrads genom fullmakt ocksa maste anmala sig
till bolaget enligt ovanstaende instruktion samt vara registrerad som aktieagare i den utskrift av aktieboken
som gors per den 31 mars 2011.

Program for aktiedgare

13.15  Lisebergs huvudentré éppnas

13.30  Stdmmolokalen Gppnas
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15.00  Arsstamman inleds

Det kommer att bjudas pa korv med brod pa vég in till stimman.
Goteborg i mars 2011

AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on www.volvogroup.com.
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