KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) kallar till arsstamma i Goteborg i Konserthuset, Gotaplatsen, tisdagen den 4 april 2017
kl 15.00. Inpassering till arsstamman sker fran kl 13.30.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stdmman

Justering av rostlangden

Godk&annande av dagordningen

Val av justeringsmén och rostkontrollanter

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill anforande av den verkstéllande direktoren

9. Fraga om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen

10.  Beslut om fordelning av de till arsstammans forfogande staende vinstmedlen

11.  Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren

12. Bestdmmande av det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som ska véljas av stimman

13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter

14. Val av styrelse
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Valberedningen foreslar omval av féljande styrelseledamdter:

14.1 Matti Alahuhta

14.2 Eckhard Cordes

14.3 James W. Griffith
14.4 Martin Lundstedt
14.5 Kathryn V. Marinello
14.6 Martina Merz

14.7 Hanne de Mora

14.8 Hakan Samuelsson
14.9 Helena Stjernholm
14.10 Carl-Henric Svanberg
14.11 Lars Westerberg

15.  Val av styrelseordftrande
Valberedningen féreslar omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordforande.

16. Val av ledamoter till valberedningen

17.  Beslut om dndring av Instruktion for AB Volvos valberedning
18.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
19.  Forslag fran aktieagaren Henrik Munck

19.1 Policy for att betala bolagsskatt i Sverige

19.2 Avveckling av Blue Chip Jet och policy mot anvandning av “private jets”

19.3 Granskning av sa kallade representationsjakter pa Rossareds Sateri

19.4 Redovisning av resultat fran medarbetarundersokning

19.5 Utveckling av den sa kallade Whistle blower-funktionen

19.6 Awvveckling av sa kallad rorlig ersattning till ledande befattningshavare inom Volvokoncernen
19.7 Policy for att stodja samhallskontraktet



19.8 Andring av bolagsordning fér AB Volvo

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning ska utgd med 3,25 kr per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslar styrelsen torsdagen den 6 april 2017. Om stamman beslutar i enlighet med
forslaget, beréknas utbetalning av utdelningen ske tisdagen den 11 april 2017 genom Euroclear Sweden AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar elva ordinarie ledamater och inga suppleanter.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkanns 3.400.000 (3.250.000) kr och
ovriga av arsstimman valda ledaméter 1.000.000 (950.000) kr var med undantag av verkstallande
direktoren. Valberedningen foreslar vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkanns 350.000
(300.000) kr och o6vriga ledaméter i revisionskommittén 160.000 (150.000) kr var samt att ordféranden i
ersattningskommittén tillerkdnns 140.000 (125.000) kr och d&vriga ledaméter i ersattningskommittén
105.000 (100.000) kr var. Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i den nya Volvo CE-kommittén
tillerk&nns 175.000 kr och dvriga ledaméter i Volvo CE-kommittén 150.000 kr var.

Punkt 14-15: Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de personer
som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pd AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se
eller www.volvogroup.com.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att Bengt Kjell, representerande AB Industrivarden, Lars Forberg,
representerande Cevian Capital, Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management,
Par Boman, representerande Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa
och Oktogonen, samt styrelsens ordférande utses till ledamoter i valberedningen samt att arvode ej ska utga
till ledamoterna i valberedningen.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att andra Instruktion for AB Volvos
valberedning. Den foreslagna &ndringen innebdr en anpassning till de nya regler om revisorer och revision
som tréatt ikraft under 2016.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt foljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for VVolvokoncernens koncernledning.

Ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga sa att VVolvokoncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare. Ledningens totala ersattning bestar av fast 16n,
kort- och langfristig rorlig ersattning, pension och andra formaner. Rorliga ersattningar ska vara kopplade
till forutbestamda och matbara kriterier relaterade till Volvokoncernens mal avseende rorelseresultat och
kassaflode, utformade med syfte att framja Volvokoncernens langsiktiga vardeskapande samt att starka
kopplingen mellan uppnadda prestationsmal och utfall. Kriterierna for rorliga ersattningar ska faststéllas
arligen av styrelsen.

Kortfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hdgst 100% av den fasta
ersattningen och, savitt avser dvriga ledningspersoner, hogst 80% av den fasta ersattningen.

Langfristig rorlig ersattning far, savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hogst 100% av den
fasta ersattningen och, savitt avser Gvriga ledningspersoner, hogst 80% av den fasta ersattningen. Det
langsiktiga incitamentsprogrammet for koncernens hogsta chefer, inklusive koncernledningen, ar
kontantbaserat. Programmet innebar att utfallet, som ar baserat pa hur val prestationsmalen for programmet
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har uppfyllts, utbetalas kontant till deltagarna pa villkor att de investerar nettoutfallet i aktier i AB Volvo
samt att de behaller aktierna under minst tre ar. Nya aktierelaterade incitamentsprogram beslutas i
forekommande fall av bolagsstamman, men nagot sadant program foreslas inte for narvarande.

For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ska uppsagningstiden fran foretagets sida vara hogst 12
manader och fran individens sida hogst 6 manader. Dessutom far personen, under forutsattning att det ar
foretaget som sagt upp anstallningen, ges ratt till hogst 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som dr bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vésentlig anknytning till
annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag
som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis Idsningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Ovriga upplysningar

Redan beslutade erséttningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid tidpunkt for arsstimman
2017 faller inom ramen for dessa riktlinjer. Detaljerad information om ersattningar finns i VVolvokoncernens
arsredovisning for 2016.

Punkt 19: Forslag fran aktieagaren Henrik Munck om att arsstimman ska besluta:

19.1 Policy for att betala bolagsskatt i Sverige

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att utarbeta en policy for att AB Volvo aktivt ska verka
for att betala bolagsskatt i Sverige. Att denna policy rapporteras till arsstamman 2018.

19.2 Awveckling av Blue Chip Jet och policy mot anvandning av “’private jets”

19.2.1 Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att tillsatta en oberoende granskning av foretagets
samlade anvandning av private jets sedan 2009, med fokus pa totala kostnader for
Volvokoncernen (inklusive dgandet i Blue Chip Jet), miljopaverkan, och eventuella
oegentligheter (liknande utredningen som gjordes kring SCA’s private jets). Att denna
utredning rapporteras till arsstimman 2018.

19.2.2  Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att utarbeta en policy for att ingen anvandning av
private jets far forekomma inom Volvokoncernen. Att denna policy rapporteras till arsstimman
2018.

19.3 Granskning av sa kallade representationsjakter pa Rossareds Sateri

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att tillsatta en oberoende granskning av den samlade
forekomsten och deltagande i sa kallade representationsjakter sedan 2009, med fokus pa totala
kostnader for foretaget inklusive verksamheten pa Rossareds Sateri, och eventuella oegentligheter
sasom mutor och skattebrott. Att denna utredning rapporteras till arsstamman 2018.

19.4 Redovisning av resultat fran medarbetarundersokning

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att sékerstélla att Ars- och Héllbarhetsredovisningen from
2017 ska innehdlla redovisning av resultat fran medarbetarundersokningen nedbrutet pa
organisatoriska enheter som har 500 eller fler medarbetare. Att det for respektive enhet ska framga
vilka som & de fem mest positiva faktorerna samt vilka som &r de fem mest angeldgna
forbattringsomradena som kan identifieras i medarbetarundersékningen.



19.5 Utveckling av den sa kallade Whistle blower-funktionen

1951

1952

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att under 2017 utveckla den sa kallade Whistle
blower-proceduren/processen sa att en medarbetare garanteras att en oberoende utredning av en
visselblasning gors om medarbetaren sa begar. Att den oberoende utredningen ska utféras av
tredje part som star fri fran Ovriga ataganden gentemot Volvokoncernen. Att en skriftlig
redovisning av utredningens fragestallningar och slutsatser ska rapporteras direkt fran den
oberoende utredaren till bade foretaget, facklig foretradare, och medarbetaren personligen, utan
att foretaget ges majlighet att redigera innehallet i rapporten.

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att sakerstdlla att Ars- och
Hallbarhetsredovisningen from 2017 ska innehdlla redovisning av antalet anmaélda
visselblasningar inom Volvokoncernen samt, nar sa ar fallet, vilka principiella
missférhallanden som avslojats och korrigerats baserat pa respektive ars anmalningar till den sa
kallade Whistle blower-proceduren/processen.

19.6 Avveckling av sa kallad rorlig ersattning till ledande befattningshavare inom Volvokoncernen

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att from 2018 avveckla rorlig erséttning till ledande
befattningshavare inom Volvokoncernen och ersdtta detta system med en marknadsanpassad fast
ersattning.

19.7 Policy for att stédja samhéllskontraktet

19.7.1

19.7.2

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att utarbeta en policy for att AB Volvo aktivt ska
stddja mojligheten att kombinera jobb med politiska uppdrag, tex genom anpasshing av
arbetsuppgifter. Att denna policy ska innefatta att VVolvokoncernen bor avsta fran att kontakta
en anstalld medarbetare i hens egenskap av politiker, och inte heller utsétta hen for nagon form
av paverkan inom hens politiska ansvarsomraden. Att denna policy rapporteras till arsstimman
2018.

Att ge AB Volvos bolagsstyrelse i uppdrag att sakerstdlla att Ars- och
Hallbarhetsredovisningen from 2017 ska innehalla redovisning av antalet medarbetare inom
Volvokoncernen som tar ut ledighet for att kunna utfora politiska uppdrag i Sverige.

19.8 Andring av bolagsordning for AB Volvo
Att § 2 i AB Volvos bolagsordning &ndras till:

“Bolaget skall — direkt eller genom dotterbolag — bedriva verksamhet fOretradesvis inom
affarsomradena hallbara transportmedel, hallbar energi, och finans (dock ej verksamhet som stadgas i
lagarna om bankrorelse och kreditmarknadsbolag), forvalta fast och 16s egendom samt bedriva annan
harmed férenlig verksamhet.”

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag och dess motiverade yttrande samt fullstandiga forslag fran
aktieagaren Henrik Munck enligt punkten 19 i dagordningen, finns tillgangligt pa www.volvokoncernen.se
och www.volvogroup.com.

Arsredovisning, revisionsberéttelse och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga pa www.volvokoncernen.se och www.volvogroup.com samt pa AB Volvos huvudkontor,
Gropegardsgatan 2, Géteborg, senast fran och med den 14 mars 2017.

Handlingarna kommer aven, fran den dag da de finns tillgangliga, att sandas till de aktiedgare som begéar det
och uppger sin adress. Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstamman.



Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 2.128.420.220,
varav 492.522.176 aktier av serie A (1 rost per A-aktie) och 1.635.898.044 aktier av serie B (1/10 rost per
B-aktie). Det totala antalet roster uppgick till 656.111.980,4. Bolagets innehav av egna aktier uppgick till
96.854.164, varav 20.728.135 aktier av serie A och 76.126.029 aktier av serie B, motsvarande 28.340.737,9
roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstiamman lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Ratt att delta i arsstamman
Ratt att delta i AB Volvos arsstimma har den som dels &r upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 29 mars 2017, dels senast den 29 mars 2017 till AB Volvo anmaler sin
avsikt att delta i arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att delta i arsstamman, lata
dgarregistrera dessa aktier i eget namn. Sadan dgarregistrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld
den 29 mars 2017 och bor darfor begéras i god tid fore den 29 mars 2017 hos den som férvaltar aktierna.
Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Anmalan

Anmélan om deltagande i arsstamman kan goras:

* per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76

« per post till AB Volvo (publ), ”Arsstamman”, Box 7841, 103 98 Stockholm
* pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se och www.volvogroup.com

Vid anmadlan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (organisationsnummer)

* adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud

« antal eventuellt medféljande bitrade/n (hdgst tva stycken)

Aktieagare som vill delta i arsstiamman maste ha anmalt detta senast den 29 mars 2017. Om bitrade/n énskas
medfodras ska anmdlan om antalet goras enligt ovan. Observera att sista tidpunkt for anmélan per telefon &r
kl 16.00 den 29 mars 2017.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular kan erhallas pa www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com. Fullmakten i
original bor insandas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore arsstimman. Fullmakten far inte vara
aldre an ett ar om den inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar. Om fullmakten ar
utfardad av en juridisk person, ska en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling sandas till bolaget. Observera att aktiedgare som foretrads genom fullmakt ocksa maste
anmala sig till bolaget enligt ovanstaende instruktion samt vara upptagen som aktieégare i aktieboken den
29 mars 2017.



Ovrigt

Konserthusets huvudentré oppnar kl 13.30. Lattare fortaring kommer att serveras i foajén fore arsstamman.
Goteborg i mars 2017

AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on www.volvogroup.com.



