AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2020

Valberedningens forslag avseende val av ordforande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stimman.

Valberedningens forslag avseende det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

som ska viljas av arsstimman
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst tolv bolagsstimmovalda ledamoter
med lika manga suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstimmovalda ledamoter ska
vara elva, samt att inga suppleanter viljs.

Valberedningens forslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsens arvoden kvarstar oférandrade, innebarande att styrelsens
ordférande tillerkanns 3.600.000 kr och 6vriga av arsstimman valda ledaméter 1.060.000 kr var
med undantag av verkstallande direkt6éren. Valberedningen féreslar vidare att ordféranden i
revisionskommittén tillerkdnns 380.000 kr och 6vriga ledamoter i revisionskommittén 175.000 kr var
samt att ordféranden i ersattningskommittén tillerkdnns 160.000 kr och 6vriga ledamoter i
ersattningskommittén 115.000 kr var. Valberedningen foreslar slutligen att ordféranden i
Technology and Business Transformation Committee tillerkdanns 190.000 kr och 6vriga ledamoéter i
Technology and Business Transformation Committee 160.000 kr var.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar omval av Matti Alahuhta, Eckhard Cordes, Eric Elzvik, James W. Griffith,
Martin Lundstedt, Kathryn V. Marinello, Martina Merz, Hanne de Mora, Helena Stjernholm och
Carl-Henric Svanberg samt nyval av Kurt Jofs.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna foljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: Styrelseordférande sedan 2012

Styrelseordférande: Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och European Round Table of
Industrialists.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 2.000.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och Securitas AB, verkstallande direktor och koncernchef pa Assa Abloy AB, verkstallande
direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson och styrelseordférande i BP plc. For
narvarande medlem av Advisory Board for Harvard Kennedy School.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Matti Alahuhta

Fodd 1952. Civ ing, fil dr.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseordfdérande: DevCo Partners Oy och Outotec Corporation.

Styrelseledamot: Kone Corporation och ABB Ltd.

Innehav i Volvo, eget och narstadendes: 146.100 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom Nokiakoncernen —
verkstallande direktor Nokia Telecommunications, verkstédllande direktér Nokia Mobile Phones och
Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen, verkstéllande direktér pa Kone Corporation 2005-2014 och
mellan 2006-2014 dven koncernchef.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Matti Alahuhta dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eckhard Cordes

Fodd 1950. MBA och fil dr fran University of Hamburg.

Partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners. Medlem i Executive Committee of Eastern
European Economic Relations of German Industry.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseordfdrande: Bilfinger SE.

Innehav i Volvo, eget och nirstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade inom Daimler Benz AG, dar han innehaft ett flertal
chefspositioner, bland annat som chef for lastbils- och bussverksamheten, chef fér Group
Controlling, Corporate Development och M&A i AEG AG samt koncernchef for Mercedes Car Group.
Har vidare varit verkstallande direktor pa Metro AG, senior radgivare till EQT samt styrelseledamot i
Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och Rheinmetall AG. Ar sedan 2012 partner i Cevian Capital och EMERAM
Capital Partners.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Eckhard Cordes ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eric Elzvik

Fodd 1960. Civ ek. Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2018

Styrelseordférande: IP-Only/Global Connect Group.

Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Landis+Gyr Group AG, Fenix Marine Services och
VFS Global.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 7.475 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade pa ABB 1984 och har innehaft ett antal ledande
befattningar inom ABBs finansfunktion i Sverige, Singapore och Schweiz — senast som Group CFO
2013-2017 och dessférinnan som CFO for divisionerna Discrete Automation & Motion och
Automation Products samt dven som chef fér Mergers & Acquisitions and New Ventures och som
chef for Corporate Development. Industriell radgivare till private equity.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Eric Elzvik ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

James W. Griffith

Fodd 1954. BSc Industrial Engineering, MBA fran Stanford University.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: lllinois Tool Works Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 40.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han har
innehaft ett flertal chefsbefattningar, bland annat som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i




Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och fér bolagets verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin. Fram till 2014 verkstéallande direktor och koncernchef pa The
Timken Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att James W. Griffith ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Kurt Jofs

Fodd 1958. Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Styrelseordférande: Silver Resorts AB, Vesper Holding AB och Héganas AB.

Styrelseledamot: Telefonaktiebolaget LM Ericsson och Feal AB.

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: 32.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Arbetat som entreprendér och investerare med erfarenhet fran
olika branscher. Tidigare befattningar innefattar vice verkstallande direktor och ansvarig for
Ericssons Networks-verksamhet 2003—2008. Verkstallande direktor for Segerstrom & Svensson
1999-2001. Verkstallande direktér for Linjebuss 1996—1999 och olika befattningar inom ABB och
Ericsson.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Kurt Jofs ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Martin Lundstedt

Fodd 1967. Civ ing.

Verkstéallande direktér och koncernchef for AB Volvo. Medlem i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseordférande: Permobil AB.

Styrelseledamot: ACEA Commercial Vehicle och Concentric AB.

Radgivande ledamot: Nationella innovationsradet.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 191.884 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér och koncernchef i Scania 2012-2015. Innan
dess ledande befattningar inom Scania sedan 1992. Ordférande i FN:s radgivande panel for hallbara
transporter 2015-2016.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Martin Lundstedt ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef for Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Martin Lundstedt ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany, MBA fran Hofstra University.
Verkstallande direktér och koncernchef Hertz Global Holdings.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank, Chemical
Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation, divisionschef
pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General Electric Fleet Services,
verkstallande direktor och koncernchef for Ceridian Corporation och sedan aven ordférande.
Ordforande, verkstallande direktér och koncernchef for Stream Global Services, Inc. Senior
radgivare Ares Management, LLC. Tidigare styrelseledamot i Nielsen, RealPage, General Motors Co.
och MasterCard US.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Martina Merz

Fodd 1963. BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart.

Verkstéallande direktér och koncernchef Thyssenkrupp AG.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2015

Styrelseledamot: SAF Holland SA.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 4.500 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till januari 2015 koncernchef for Chassis Brakes
International. Har under ndarmare 25 ar innehaft ett flertal befattningar inom Robert Bosch GmbH,
senast som Executive Vice President Sales and Marketing for divisionen Chassis System Brakes
kombinerat med ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt verkstallande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure System. Har dven varit medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martina Merz ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: IMD Supervisory Board, Outotec Oyj och Nestlé S.A.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 6.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordforande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag sedan
2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Helena Stjernholm

Fodd 1970. Civ ek.

Verkstallande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2016

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Sandvik AB och Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 8.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Mellan 1998-2015, anstalld av private equity-bolaget IK
Investment Partners (f d Industri Kapital) dar hon haft olika befattningar. Hon var partner med
ansvar for Stockholmskontoret. Hon var dven medlem av IK’s Executive Committee. Dessférinnan
var hon verksam som konsult vid Bain & Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Helena Stjernholm ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivarden kontrollerar mer an 10
procent av résterna i bolaget anses Helena Stjernholm, i sin egenskap av verkstéllande direkt6r och
koncernchef for AB Industrivarden, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre
aktiedgare.




Motiverat yttrande betrédffande valberedningens forslag till styrelsearvode och styrelseledaméter

Férslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledamoter ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och
darmed sakerstalla att Volvo kan attrahera och behalla basta mojliga kompetens. Volvokoncernen ar
en global koncern och det ar darfor av stor betydelse att kunna attrahera personer fran olika delar
av varlden med erfarenhet fran de olika marknader dar Volvokoncernen bedriver verksamhet till AB
Volvos styrelse. Bedémningen av vad som ar konkurrenskraftiga arvodesnivaer maste darfor géras
utifran ett internationellt perspektiv.

| februari i ar konkluderade valberedningen, baserat pa en utvardering och diskussion rérande
strukturen och nivan pa styrelsens arvoden, att en begransad héjning av arvodesnivaerna var
motiverad. Mot bakgrund av den senaste tidens hdandelser och osdkerhet orsakade av spridningen
av COVID-19 har nu valberedningen emellertid beslutat dterkalla sitt tidigare forslag och istallet
foresla arvoden som ar oférandrade i férhallande till foregaende ar.

Férslag till styrelseledaméter

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och erfarenhet hos
individuella ledamaéter och valberedningen varderar dven att styrelsen gemensamt ska fungera val
och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen beaktar
sarskilt vardet av mangfald och balansen mellan behovet av férnyelse och kontinuitet i styrelsen. |
sin strdvan att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn konsférdelning.

Styrelsen har med stdd av en extern konsult under 2019 genomfort en utvardering av nuvarande
styrelseledamoter, ordféranden och styrelsens arbete. Mot bakgrund av resultatet av utvarderingen
anser valberedningen att styrelsen 6verlag fungerar bra samt att styrelsen har den kompetens och
erfarenhet som ar relevant fér Volvokoncernen.

Mot denna bakgrund féreslar valberedningen omval av samtliga nuvarande styrelseledamoéter.
Dessutom foreslar valberedningen att Kurt Jofs valjs till ny styrelseledamot. Kurt Jofs har en lang och
gedigen erfarenhet som entreprencr och investerare inom olika branscher och det ar
valberedningens beddmning att han kommer tillféra styrelsen vardefull kompetens och erfarenhet.

Med beaktande harav foreslar valberedningen omval av samtliga styrelseledaméter samt val av Kurt
Jofs till ny styrelseledamot. Férslaget innebar att antalet stammovalda styrelseledamoter 6kar fran
tio till elva.

Slutligen ar valberedningen av uppfattningen att det ar viktigt att styrelsens ledamoter har mojlighet
att agna det viktiga uppdraget som styrelseledamot den tid som krdvs, och valberedningen har
darfor sarskilt beaktat omfattningen av de foreslagna ledaméternas engagemang och ataganden
utanfoér AB Volvo. Valberedningen har noterat att samtliga styrelseledamoter har en mycket hog
narvaro vid styrelsesammantraden och, som framgar av utvarderingen av styrelsens arbete, att
styrelseledaméterna dgnar den nédvandiga tiden for forberedelser infor styrelsesammantraden och
annat styrelsearbete. Vidare har styrelseledamoterna bekraftat att de kan, och kommer att fortsatta
att, dgna tillrdckligt med tid till sina uppdrag som styrelseledaméter i AB Volvo. Valberedningen har
sammanfattningsvis gjort bedomningen att de féreslagna ledamoéterna kan dgna den tid som kravs
for att fullgora uppdraget som styrelseledamot i AB Volvo.

Valberedningens forslag avseende val av ledamaéter till valberedningen

Enligt instruktionen fér AB Volvos valberedning ska arsstamman arligen utse ledamaéter till val-
beredningen for det kommande aret och den aktuella valberedningen ska darfor lagga fram ett
forslag till arsstamman. Valberedningen ska foreslad fem ledamoter till valberedningen, varav en
ledamot ska utgodras av styrelsens ordférande och fyra ledamoter ska nomineras av de réostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget som uttalat sin vilja att nominera en ledamot.



Enligt ovan ndmnda instruktion foreslar valberedningen att arsstamman viljer foljande personer att
inga i valberedningen och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen:

Styrelsens ordférande

Bengt Kjell (AB Industrivarden)

Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)

Ramsay Brufer (Alecta)

Carine Smith Ihenacho (Norges Bank Investment Management)

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2019 valdes foljande personer till ledamoter i valberedningen:

Styrelsens ordférande (Carl-Henric Svanberg)

Bengt Kjell (AB Industrivarden)

Carine Smith Ihenacho (Norges Bank Investment Management)

Par Boman (Svenska Handelsbanken, SHB Pensionsstiftelse, SHB Personalstiftelse, SHB
Pensionskassa och Oktogonen)

Ramsay Brufer (Alecta)

Valberedningen holl sitt forsta mote den 29 maj 2019. Valberedningen har haft sammanlagt atta
sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsen
och utvardering samt diskussioner kring styrelsens arvoden.

Valberedningen har vidare under sina sammantraden diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstamman 2020 avseende ordforande pa stimman och ledaméter i valberedningen for
2020/2021.

Valberedningen har tillampat punkten 4.1 i Svensk Kod for Bolagsstyrning avseende
mangfaldspolicy vid sitt nomineringsarbete. Detta har resulterat i valberedningens forslag till

arsstdmman nar det galler val av styrelseledamoter.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till cirka 1.430.000 kr.

Maj 2020

AB Volvos valberedning infér arsstamman 2020



