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Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en oOversikt 6ver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare fér AB Volvo, antagna av arsstamman i juni 2020 ("ersattningsriktlinjerna”), har
tillampats under 2020. Rapporten innehaller dven information om ersattningen till AB Volvos
verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 27 i Volvokoncernens
ars- och hallbarhetsredovisning for 2020 (”ars- och hallbarhetsredovisningen 2020”).

Information om arbetet i ersattningskommittén i AB Volvos styrelse under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten, som finns pa s. 172-187 i ars- och héallbarhetsredovisningen 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 27 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2020.

Sammanfattning av 2020

AB Volvo hade ett rekordar 2019 och en stark finansiell stéllning nar Koncernen gick in i 2020. Malen
for de langfristiga och kortfristiga incitamentsprogrammen fér 2019 uppnaddes. Nar pandemin
intraffade agerade bolaget tidigt och beslutsamt for att hantera de extraordindra omstandigheterna:
verkstdllande direktoren, vice verkstdllande direktoren och de 6vriga ledande befattningshavarna
beslutade frivilligt att reducera sin ersattning under delar av 2020. Som en forsiktighetsatgard
beslutade styrelsen att aterkalla forslaget till arsstimman om vinstutdelning fér 2019, vilket
bekraftades av arsstimman i juni 2020. Eftersom ett villkor for att langfristig ersattning ska utbetalas
ar att arsstdmman beslutar om utdelning till aktiedgarna utgick inte nagon langfristig ersattning for
2019 trots att malen uppfylldes. Mot bakgrund av de langtgaende konsekvenser krisen haft for
Koncernen och ekonomin i stort bedomde styrelsen att de mal och kriterier som initialt satts upp for
de langfristiga och kortfristiga incitamentsprogrammen for 2020 blivit irrelevanta. Malen och
kriterierna reviderades darfér. De nya reviderade malen och kriterierna foér 2020 har delvis uppnatts.
Resultatet under aret har varit starkt, vilket reflekterats i aktiekursens 6kning om 23,5 procent vid en
jamforelse mellan aktiekursen per utgangen av 2020 och aktiekursen per utgangen av 2019. Med
beaktande av bolagets finansiella utveckling under ett utmanande ar med vasentligt minskade intdkter
beddmer styrelsen att utfallet i incitamentsprogrammen for 2020 ar skaligt.

Overgripande resultat under 2020

En uppdatering om Koncernen och AB Volvos 6vergripande resultat finns tillganglig i redogorelsen fran
den verkstéllande direktéren, Martin Lundstedt, och i avsnittet Koncernens utveckling, pa s. 6-7 och s.
40-171 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2020.
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Oversikt av tillimpningen av ersdttningsriktlinjerna under 2020

Volvokoncernens ersattning till ledande befattningshavare ska vara pa marknadsmassiga villkor och
besta av foljande komponenter: grundlon, kort- respektive Ilangfristig rorlig ersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Nuvarande ersattningsriktlinjer, som antogs pa arsstimman
2020, finns tillgdngliga i not 27 i ars- och hallbarhetsrapporten 2020.

Bolaget har foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna under aret. Ingen ersattning har erlagts eller
utlovats till verkstdllande direktoren, vice verkstdllande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som innebér ett avsteg eller en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Koncernens webbplats,
www.volvokoncernen.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Beaktande av aktiedigares synpunkter

Under 2020 har ersattningskommittén och styrelsen diskuterat med aktiedgare, individuellt och
kollektivt, och foljt upp kommentarer och frdgor som tagits emot fran aktiedgare i samband med
arsstamman i juni och pa andra satt under aret.

Ersattningskommittén och styrelsen har for 2021 och framat beslutat att féresla en justering av
bolagets pensionsataganden gentemot dess verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare som ar anstéllda i Sverige. Den foreslagna andringen syftar till att
forenkla pensionsatagandena och fa dem i battre 6verensstammelse med radande pensionsplaner for
liknande befattningshavare pa den svenska marknaden, utan att vasentligt forandra ersattningen fran
ett finansiellt perspektiv. Andringen &r villkorad av att berdrda parter accepterar férandringen och att
justeringarna i ersattningsriktlinjerna godkanns vid arsstamman 2021. Det fullstdndiga forslaget om
uppdateringar i ersattningsriktlinjerna framgar av kallelsen till stamman och finns dven tillganglig pa
Koncernens webbplats, www.volvokoncernen.se.

Som svar pa aktiedgares fragor och kommentarer pa Koncernens langfristiga incitamentsprogram har
ersattningskommittén och styrelsen dven beslutat att ytterligare klargéra motiv och struktur for
programmet, enligt féljande.

- Det nuvarande langfristiga incitamentsprogrammet introducerades 2016. Enligt programmet
beslutar styrelsen arligen huruvida man ska erbjuda ett langfristigt incitamentsprogram och vilka
specifika prestationskriterier som ska tillimpas. Program har implementerats varje ar sedan
introduktionen och varje program har omfattat cirka 300 av Koncernens hégsta chefer.

- Programmets syfte ar att framja langsiktigt vardeskapande och starka intressegemenskapen
mellan deltagarna, inklusive verkstdllande direktdéren och vice verkstdllande direktéren, och
aktiedgarna. For att uppna detta stracker sig det langfristiga incitamentsprogrammet over en
fyraars-cykel. Det har en prestationsbaserad arlig tilldelning som, efter skatt, i sin helhet maste
investeras i Volvoaktier som sedan maste behallas i tre ar. Pa detta satt bygger samtliga deltagare
upp ett aktieinnehav i bolaget och har ett langsiktigt intresse i aktiernas vardeutveckling. Varde
till deltagarna kan endast realiseras efter fyra ar (om inte anstallningen upphor, i sa fall upphor
dven kravet att bibehalla aktieinnehavet) och bestims utifran en kombination av operativa
resultat och aktiekursutvecklingen.

- Utover kravet att behalla aktieinnehavet i tre ar, vilket galler for alla deltagare, har bolaget dven
antagit sarskilda riktlinjer for aktieinnehavet hos Koncernens ledande befattningshavare. Enligt
dessa riktlinjer ska verkstallande direktéren bygga upp ett innehav av B-aktier i AB Volvo
motsvarande ett viarde om tva ars grundlon (fére skatt) och vice verkstéllande direktoren ska ha
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ett innehav av B-aktier i bolaget motsvarande ett varde om ett ars grundlén. Verkstdllande
direktorens nuvarande innehav av B-aktier uppgar, per den 25 februari 2021, till 191 884 B-aktier
och vice verkstéllande direktérens innehav uppgar till 73 825 B-aktier per samma datum. Bada
innehaven overstiger innehavskravet.

- Det initiala utfallet under det langfristiga incitamentsprogrammet baseras pa arliga
prestationsbaserade matperioder och mal som faststélls av styrelsen. En langre méatperiod for
denna komponent i det langfristiga incitamentsprogrammet 6vervagdes, men med hansyn till den
betydande marknadsvolatiliteten i den kommersiella fordonsindustrin, dar efterfragan kan
fluktuera kraftigt fran ett ar till ett annat, dr det utomordentligt svart att foérutspa utvecklingen
flera ar framat i tiden. Som en konsekvens av det anser styrelsen dven att det ar svart att ange
anvandbara prestationsmal som ska uppfyllas flera ar in i framtiden. Vidare anses aktiekursen vara
ett bra matvarde for langsiktig prestation eftersom det reflekterar bade prestation och utsikter
samt férandrade forutsattningar sasom de paverkar aktiedgarna. Ersattningskommittén och
styrelsen anser darfor att en ettarig matperiod i kombination med kravet pa ett trearigt
aktieinnehav for de forvarvade aktierna ar en bra struktur for att framja langsiktigt vardeskapande
och for en okad intressegemenskap mellan deltagarna och den langsiktiga avkastningen for
aktiedgarna.

- De matvarden som anvands for prestationskriterierna i det langfristiga incitamentsprogrammet,
t.ex. rorelseresultat, operativt kassaflode eller avkastning pa investerat kapital (ROCE), redovisas
for respektive program. De specifika malen och kriterierna samt intervallen fér sddana matvarden
redovisas inte, eftersom offentliggérande av sadan information indirekt skulle kunna ge
resultatvagledning, vilket Koncernen inte offentliggor. Det utfall som koncernledningen erhaller
under varje program beskrivs dock i not 27 i Koncernens ars- och hallbarhetsredovisning for det
efterféljande aret. Under de fem ar som det nuvarande langfristiga incitamentsprogrammet har
funnits har den genomsnittliga utbetalningen varit 53,1 procent av det maximala utfallet till
verkstédllande direktoren och vice verkstallande direktéren. Styrelsen anser att den nuvarande
strukturen for det langfristiga incitamentsprogrammet har bidragit till att framja den betydande
resultat- och [6nsamhetsutveckling som Koncernen har visat under de senaste aren samtidigt som
de utmanande prestationsmalen har resulterat i en balanserad utbetalning till de hogsta cheferna.

- Programmet innehadller ett tak som begransar det maximala utfallet, vilket framgar av de
tillampliga ersattningsriktlinjerna. For verkstallande direktéren uppgar maximalt utfall till 100
procent av grundlénen och for vice verkstallande direktoren uppgar maximalt utfall till 80 procent
av grundlénen. Det blir ingen utbetalning under det langfristiga incitamentsprogrammet om den
arsstdmma som ager rum aret efter prestationsaret beslutar att inte géra nagon vinstutdelning
till aktiedgarna.

- Sammanfattningsvis har den fyraariga cykeln for det langfristiga incitamentsprogrammet fungerat
val. Styrelsen anser att strukturen for det langfristiga incitamentsprogrammet ar enkel och ger
deltagarna en meningsfull malbild. Vidare anses programmet skapa ett tidigt och vidxande
personligt aktieinnehav vilket framjar ett langsiktigt perspektiv. Programmet undviker de
fallgropar som langsiktiga finansiella malsattningar i en osdker miljo medfér, och det ligger val i
linje med aktiedgarnas intressen.

Tabell — Totalersattning till verkstdllande direkt6ren och vice verkstéllande direktéren under 2020

| tabellen nedan redovisas totalersattningen till AB Volvos verkstallande direktor och vice verkstallande
direktor under 2020. Verkstallande direktérens och vice verkstallande direktérens fasta l6ner ar lagre
an foregaende ar eftersom bada beslutade att sanka sina I6ner under delar av aret som en konsekvens



av den extraordinara situationen pa grund av Covid-19-pandemin. Vidare utgick ingen ersattning under
det langfristiga incitamentsprogrammet for 2019 eftersom arsstamman i juni 2020 beslutade att inte
lamna nagon vinstutdelning. Samtliga deltagare, inklusive verkstdllande direktéren och vice
verkstallande direktéren, gick miste om denna ersattning, och ingen del av det utfall som annars kunde
ha betalats ut under det programmet kan betalas ut senare.

Andelen
fast/rorlig
Fast ersattning * Rorlig ersattning * ersattning av
totalersattning
Rakenskapsar
- . . Pensionskostnader
Fast I16n Andra Ettarig Flerarig P
formaner** rorlig rorlig
* %k k ok ok ok
Personens namn (ST (Lm
och position Totalersattning
Martin 2020 14518 252 10721 10721 7715 43 926 Fast: 44,7%
Lundstedt, Rorlig: 55,3%
verkstdllande
direktor
Jan Gurander, 2020 7871 92 4 648 4 648 4049 21308 Fast: 50,3%
vice verkstallande Rorlig: 49,7%
direktor

Alla belopp dr i tusen SEK (TSEK)

* Verkstallande direktoren och vice verkstallande direktéren har endast erhallit ersattning fran AB Volvo och inte fran ndgot annat bolag
inom Volvokoncernen. Varken verkstallande direktoren eller vice verkstallande direktéren har erhallit ndgon extraordinr ersattning
(ersattning som enligt ersattningsriktlinjerna kan utbetalas under extraordindra omstandigheter).

** Detta inkluderar, avseende bada individerna, forman avseende tjanstebil och sjukvardsférmaner; for verkstallande direktoren inkluderar
det dven bostadsforman fram till den 30 juni 2020 och vissa transportrelaterade poster.

*** Se nedan (Efterlevnad av ersdttningsriktlinjerna och tillimpning av prestationskriterier) for ytterligare beskrivning av villkoren och
prestationskriterierna.

**** | tabellen redovisas LTI programmet som flerarig rorlig da utfallet till aktiedgarna inte ar tillgangliga forran programmets fjarde ar
och baseras pa en kombination av operativa resultat och aktiekursutvecklingen. Det sker ingen utbetalning under LTI programmet om
arsstdmman 2021 beslutar att nagon utdelning till aktiedgarna inte ska utga.

*¥EEX FOr verkstallande direktoren var 4 864 TSEK av pensionskostnaderna hanforligt till fast [6n och 2 851 TSEK hanforligt till rorlig 16n.
For vice verkstéllande direktor var 2 744 TSEK av pensionskostnaderna hanforligt till fast 16n och 1 305 hanforligt till rorlig 16n.

Efterlevnad av ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationskriterier

En framgangsrik implementering av Volvokoncernens affdrsstrategi och tillvaratagandet av
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Koncernen kan rekrytera,
behalla och utveckla hégre chefer. For detta kravs att AB Volvo kan erbjuda ledande befattningshavare
en konkurrenskraftig totalersadttning. Styrelsen och ersattningskommittén arbetar flexibelt och
fokuserat for att anpassa ersattningarna till bolagets 6vergripande malsattningar vid varje given
tidpunkt. | det arbetet utvecklas prestationskriterierna stegvis 6ver tid for att framja Koncernens
utveckling och ytterligare framja intressegemenskapen med aktiedgarna. Totalersattningen till
verkstdllande direktéren och vice verkstdllande direktéren under 2020 har varit i enlighet med
ersattningsriktlinjerna.

Under inledningen av 2020 faststdlldes mal och kriterier avseende rorelseresultat och operativt
kassaflode for det kortfristiga incitamentsprogrammet och mal och kriterier avseende rorelseresultat
och avkastning pa investerat kapital (ROCE) for det langfristiga incitamentsprogrammet. Mot bakgrund
av Covid-19-krisen som inleddes strax efter faststdllandet av dessa mal och kriterier, och eftersom
krisen hade langtgaende konsekvenser for Koncernen och ekonomin i stort, stod det tidigt klart att
dessa mal och kriterier i princip var irrelevanta. Programmen introducerades darfor med reviderade
mal och kriterier. Under 2020 har saval det langfristiga som det kortfristiga incitamentsprogrammet



matt prestation i forhallande till Koncernens justerade rérelsemarginal och operativt kassaflode for
Koncernens Industriverksamhet. Styrelsen beslutade att detta var det basta malet for att fokusera de
hogsta cheferna, inklusive verkstdllande direktéren och vice verkstdllande direktoren, pa att
uppratthalla en solid I6nsamhet och bibehalla likviditeten genom Covid-19-krisen.

Nar det galler justerad rorelsemarginal bedémdes prestationen i relation till ett intervall med ett
minimum och ett maximum fér den finansiella perioden med ett linjart utfall inom intervallet. Vid
beddmningen av prestation i frdga om operativt kassaflode for Koncernens Industriverksamhet
tillampades ett troskelvarde, dar prestationsmalet maste uppfyllas for att nagot utfall skulle komma
ifraga 6verhuvudtaget. Justerad rorelsemarginal for Koncernen under 2020 nadde 70,3 procent av det
uppsatta intervallet och kassaflodet 6versteg uppsatta mal.

For den verkstéllande direktéren resulterade ovanstaende i en utbetalning om 70,3 procent av hans
arliga grundlon for bade det kort- och langfristiga incitamentsprogrammet. For vice verkstallande
direktoren resulterade ovanstdende i en utbetalning om 56,3 procent av hans arliga grundlon for bade
det kort- och langfristiga incitamentsprogrammet.

Mer information finns i not 27 i ars- och hallbarhetsrapporten 2020.

Avsteg och avvikelser fran ersattningsriktlinjerna

Under 2020 har det inte skett nagra avsteg eller avvikelser fran ersattningsriktlinjerna eller processen
for att faststalla ersattning enligt riktlinjerna.

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell: erséittning och bolagets resultat under 2020

RR 2020
Ersattning till verkstallande 43 926
direktoren (TSEK)
Ersattning till vice verkstallande 21 308
direktoren (TSEK)
Koncernens rorelseresultat 27 484
(MSEK)
Operativt kassaflode i 18 545
Industriverksamheten (MSEK)
Genomsnittlig ersattning 1478

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda
(exklusive medlemmari
koncernledningen) i
moderbolaget (TSEK)




