Styrelsens for AB Volvo forslag till arsstamman 2008 om beslut om ett aktiebaserat
incitamentsprogram och om oOverlatelse av egna aktier till deltagare i programmet.
(Arendepunkt 17 i forslaget till dagordning)

A

Styrelsen foreslar, efter ersattningskommitténs beredning av forslaget, att arsstimman
beslutar att implementera ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram under andra kvartalet
2008 ("Programmet”) for ledande befattningshavare i Volvokoncernen. Anledningen till
forslaget ar att styrelsen anser det vara i bolagets intresse att de ledande befattningshavarna
ges personliga incitament som &r kopplade till Volvokoncernens finansiella resultat.
Villkoren for Programmet &r som foljer.

1.

Under Programmet kan maximalt 2 950 000 Volvoaktier av serie B tilldelas maximalt
275 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i koncernledningen och andra
befattningshavare som styrelsen utser (“Deltagarna”), under de forsta sex manaderna
2009. En forutsattning for tilldelning av aktier ar att Volvokoncernens avkastning pa
eget kapital (periodens resultat ./. eget kapital) ("ROE™), berdknat pa basis av
Volvokoncernens arsredovisning for 2008, ar hogre an 12 procent. Maximal
tilldelning kommer att ske om ROE nar 15 procent och inom intervallet sker
proportionell tilldelning enligt styrelsens instruktioner.

Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna. Overteckning ar inte
tillatet. Koncernchef och VD Leif Johansson kan erhalla maximalt 40 000 aktier
medan 6vriga Deltagare kan erhalla maximalt 10 000 - 20 000 aktier vardera.

Deltagare som inte &r bosatta i Sverige vid tilldelningstidpunkten kan, om AB Volvo
anser det fordelaktigt i kostnads- eller administrativt hanseende, i stéllet for aktier,
erhalla ett belopp i kontanter som motsvarar marknadsvardet pa aktierna vid
tilldeIningstidpunkten.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for sina rattigheter under Programmet.

De aktier som skall tilldelas under Programmet skall vara existerande aktier. Bolaget
skall kunna fullgéra sin skyldighet att Gverlata aktier under Programmet antingen
genom en tredje part, som far forvarva och overlata aktierna i eget namn, eller,
forutsatt att arsstamman beslutar darom enligt punkten B. nedan, genom overlatelse av
av bolaget innehavda egna aktier i bolaget.

En Deltagare skall vara berattigad att erhalla aktier eller kontanter endast om
Deltagaren kvarstar som anstalld i Volvokoncernen vid tilldelningstillfallet. Deltagare
som lamnar sin anstallning pa grund av pensionering fore tilldelningstillfallet skall
dock aga ratt att erhalla proportionell tilldelning av aktier eller kontanter trots sadan
pensionering. Pensionsaldern under Programmet &r 65 ar eller sadan annan alder som
har éverenskommits mellan Deltagaren och berdrt Volvobolag.

Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.
Styrelsens ordférande far besluta om mindre andringar av Programmet, i den

utstrackning sadana erfordras for att tillmotesga legala krav rérande Programmets
implementering.
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Vid maximal tilldelning av aktier (2 950 000) kommer bolagets kostnader for
Programmet att uppga till hogst 319 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
beraknat pa en kurs om 92 kronor vid Programmets implementering.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att av bolaget vid var tid innehavda egna
aktier far dverlatas av bolaget till Deltagarna for att fullgora bolagets ataganden i enlighet
med Programmet pa féljande villkor.

1.

2.

5.

Totalt maximalt 2 950 000 aktier av serie B far dverlatas.

Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna som ar berattigade att
forvérva aktier i enlighet med villkoren for Programmet.

Deltagarnas foretradesratt att forvarva aktier skall utdvas under de forsta sex
manaderna 2009.

Deltagarna skall inte erlagga nagon betalning for de aktier som forvérvas under
Programmet.

Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att minska kassaflodeseffekterna av
att uppfylla atagandena under Programmet.

For giltigt beslut av stamman erfordras savitt avser punkt B. ovan att stimmans beslut
bitrades av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.



