DAGORDNING VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | AKTIEBOLAGET VOLVO
ONSDAGEN DEN 9 APRIL 2008

1.

10.

Stammans éppnande
Styrelsens ordférande, Finn Johnsson
Val av ordférande vid stdmman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

Justering av réstldngden
Godkannande av dagordningen

Val av justeringsman och rdstkontrollanter

Forslag:
Justeringsmaén: Eva Halvarsson

Peter Romedahl
Rdastkontrollanter: Aukt revisorn Gaéran Tidstrom

Aukt revisorn Olov Karlsson
Aukt revisorn Karin Olsson
Aukt revisorn Johan Rippe

Fradga om stdmman bilivit behorigen sammankallad

Kallelse till stimman har inforts den 5 mars 2008 | Géteborgs-Posten och
Sydsvenska Dagbladet samt den 6 mars 2008 i Dagens Nyheter och Post-
och Inrikes Tidningar.

Redogorelse fér arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

Framldggande av érsredoi/isningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen. | anslutning dartill
verkstéliande direktorens redogérelse for verksamheten

Fraga om faststéllande av resultatrékninge_n och bélansréikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Fraga om fordelning av de till arsstémmans férfogande stdende vinstmedien

Forslag:
Styrelsen och verkstéllande direkttren foreslar att till arsstammans
férfogande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas for varje aktie
i AB Volvo kontant 5:50 kr 11.149.598.625,00 kr

Till nasta ar éverfores 11.104.464.874,99 kr
) 22.254.063.499,99 kr




Som avstdmningsdag for faststillande av vilka som &r beréttigade att
mottaga utdelning foreslas den 14 april 2008.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551):

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstimman den 9 april 2008
beslutar om utdetning med 5,50 kronor per aktie, far styrelsen harmed avge
foliande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tickning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
féreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid framhalla féljande.

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 53,9 % till 43,4 % och
koncernens soliditet fran 25,7 % till 23,1 %, berdknat per 31 december 2007.
Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beaktande av den
bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte att
paverka bolagets och koncernens férmaga att infria sina
betalningsfdrpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap att
hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten som ovéntade
handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsittningar att ta framtida
affarsrisker och édven tala eventuella frluster. Féreslagen utdelning kommer
inte att negativt paverka bolagets och koncernens férméaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Utdver vad som ovan anforts har styrelsen évervagt andra kdnda
forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gér att foreslagen
utdelning inte framstar som fdrsvariig.

Om arsstdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forstag kommer
11.113 miljoner kronor att atersta av fritt eget kapital, beraknat per 31
december 2007.

Enligt styrelsens beddmning kommer botagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfaitning och risker.
Bolagets egna kapital skulle ha varit 272.765.399,00 kronor mindre om
tillgangar och skulder inte vérderats till verkligt vérde enligt 4 kap 14 § a
arsredovisningslagen.

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och verkstéllande direktéren

12. Bestdmmande av det antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som skall
viljas av stdmman

Valberedningens forslag:
Nio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.
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13.

Valberedningens samtliga férslag och den information och redogorelse som
enligt svensk kod for bolagsstyrning skall finnas tillgénglig pa bolagets
hemsida har bilagts dagordningen som Bilaga_ 4.

Faststéllande av arvode at styrelsen

Valberedningens forslag:

Att styrelsen for tiden intilt dess nista arsstdmma hallits tillerk&nns ofdrandrat
arvode jamfort med 2007, innebarande att styrelsens ordférande fillerkénns
1.500.000 kronor och envar av évriga ledaméter 500.000 kronor med
undantag av VD. Ordféranden i revisionskommittén tillerkénns vidare
250.000 kronor och dvriga tva ledamater i revisionskommittén 125.000 kronor
var samt ledaméterna i ersattningskommittén 75.000 kr var.

14. Val av styrelse

15.

2007-VOLVO-0340-51105-1

Valberedningens forslag, ordinarie ledamoéter:
For tiden intill dess nasta arsstdmma hallits,
omval av Peter Bijur,

* - Tom Hedelius,

“an Leif Johansson,

“- Finn Johnsson,

“- Philippe Klein, .

“. Louis Schweitzer,

.- Lars Westerberg,

- Ying Yeh samt
nyval av Ravi Venkatesan.

Valberedningen foreslar vidare att Finn Johnsson véljs till ordférande.
De féreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 1.
De anstélldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledaméter:

Martin Linder (PTK-klubbarna)

Olle Ludvigsson {LO-klubbarna)
Johnny Roénnkvist (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Margareta Ohlin (PTK-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna})

Utseende av ledamater till valberedningen

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att arsstimman valjer foljande personer att inga i
valberedningen och beslutar att inget arvode skall utga til! ledaméterna i
valberedningen.

- Styrelsens ordférande Finn Johnsson

- Carl-Olof By, representerande AB Industrivirden

- Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

- Anders Oscarsson, representerande SEB Fonder / Trygg Forsakring
- Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.




16. Styrelsens forslag till beslut avseende riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas sadsom Bilaga 2.
17. Styrelsens forslag till besiut om
A. aktiebaserat incitamentsprogram 2008/2009 for ledande befattningshavare, och
B. Gverlatelse av aterkdpta aktier i bolaget till deltagare i programmet

Styrelsens forslag bifogas sasom Bilaga 3.
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Bilaga 1

Peter Bijur

Fodd 1942, MBA Marketing, BA Political Science
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur har haft ett flertal befattningar inom Texaco Inc.

Han ldmnade bolaget 2001 som vd och ordférande.

Tom Hedelius

Fodd 1939, civ ek, ekon dr h .

Styrelseledamot | AB Volvo sedan; 1994, ledamot i ersattningskommittén.
Styrelseordférande: AB Industrivérden, B&B Tools AB, Anders Sandrews Stiftelse och Jan
Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse.

Hedersordférande: Svenska Handelsbanken.

Vice Styrelseordforande: Addtech AB och Lagercrantz Group AB.

Styralseledamot: Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA och Lundbergs AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett flertal befattningar inom Svenska
Handelsbanken (kreditchef, vice verkstéllande direktdr, verkstéllande direktdr och
koncernchef, styrelseordférande).

Leif Johansson

Fodd 1951, civ ing.

Verkstillande direkttr i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997. ,
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Svenskt Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projekikonsult Indevo, vd-assistent Centro Maskin
Morgardshammar, verkstéllande direktdr Husqvarna Motorcyklar, divisionschef Office
Machines Facit Sweden, verkstallande direktdr Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaroar,
verkstéllande direktdr AB Electrolux, Vitvaror, vice verkstéllande direktdr AB Electrolux,
verkstéllande direkiér AB Electrolux, koncernchef Electrolux.

Finn Johnsson

Fodd 1946, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1998. Ordférande sedan februari 2004, ordférande i
ersittningskommitien.

Styrelseordférande: Luvata Oy, Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S, KappAhl AB,
City Airiine och EFG European Furniture Group AB.

Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivirden.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet; Maskindivisionen pa Swedish Match, verkstallande direktor
Arenco Machine Co., USA, verkstéllande direkiér Swedish Match Europe och Swedish
Match Asia, verkstallande direktor Tarkett AB, vice verkstillande direkiér Stora AB,
verkstéllande direktor Industri AB Euroc, verkstéllande direktdr United Destillers,
Storbritannien, verkstéllande direktér | Minlycke Health Care AB.

Philippe Klein

Fodd 1957

Senior Vice President, CEQ/COO Office and Corporate Administration, Nissan Motor Co.,
Ltd. '

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.
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Bilaga 1

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom Renault (frdn motor ingenjor till
Senior Vice President, CEO’s Office Renault SA och medlem av Renaulits koncern[ednlng)
Vice President, CEQ's Office Nissan.

Louis Schweitzer

Fédd 1942. jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ledamot i ersattnlngskommlttén
Styrelseordférande: Renault och AstraZeneca Plc samt ordforande i Le Mondes Supervisory
Board.

Styrelseledamot: Eleciricité de France BNP-Paribas, Véolia, L’ Oreal och vice ordférande i
Philips Supervisory Board.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidnsteman vid franska budgetdepartementet, stabschef
hos Laurent Fabius (budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premiarminister), ordférande i French Commission for Equality sedan 2005, ett flertal
befattningar inom Renault SA (finansdirekitr och vice verkstallande direktor, verkstallande
direktor och Chief Operating Officer, koncernchef, styrelseordfdrande).

Ravi Venkatesan

Fédd 1963. MBA fran Harvard University och en Masters i Industrial Engineering frdn Purdue
University.

Styrelseordfdrande i Microsoft Corporation (India) Pvt. Ltd, och ansvarlg fér bolagets
verksamhet och affdrsutveckling i Indien.

Styrelseordférande: Junior Achievement India, Non profit organlsatlon

Styrelseledamot: Thermax, Non Profit Advisory Board Harvard Business School, Advisory
Board Indian Institute of Technology

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Innan Venkatesan borjade pa Microsoft jobbade han under
17 &r pé den amerikanska motortillverkaren Cummins. Dér innehade han ett flertal ledande
positioner och var bland annat ordférande fér Cummins India Ltd samt chef for Tata
Cummins Ltd, ett samriskbolag mellan Cummins Inc och Tata Motors Ltd. Under hans
ledning vaxte Cummins till indiens storsta tillverkare av fordonsmotorer och till en av landets
ledande leverantorer av motorer for kraftgenerering.

Lars Westerberg

Fadd 1948, civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ledamot i revisionskommittén.
Styrelseordférande: Autoliv Inc. och_Husqvarna AB.

Styreiseledamot: SSAB och Plastal AB. _

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktdr och koncernchef i Grianges AB,
verkstéllande direktor och koncernchef i Esab samt verkstallande direkttr och koncernchef i
Autoliv Inc.

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relations.

Koncernchef och styrelseordférande for Kodak Nordasien.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika positioner pa
USA's utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Peking. Ett flertal positioner pa
Eastman Kodak koncernen i Kina.
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Bilaga 2

Av AB Volvos styrelse freslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, att godkiinnas av rsstimman 2008. (Arendepunkt 16 i
forslaget till dagordning)

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéliningsvillkor for Volvokoncernens
koncerntedning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstillande direktdren och
eventuell vice verkstillande direktér, kallas i fortséttningen “ledningen”.

Dessa riktlinjer giller for anstédllningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna godkints av
arsstimman och for dndringar i befintliga anstiliningsavtal som gors dérefter.

1

Principer for ersittningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen ér att ledningens erséttning och andra anstéillningsvitlkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sikerstilla att Volvokoncernen kan attrahera och behilla
kompetenta ledande befattningshavare.

I &rsredovisningen for 2007 anges totala erséttningar och forméner till ledningen under
2007.

Principerna for fasta ersittningar

Ledningens fasta ersittningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pd den
enskildes ansvarsomrade och prestation.

Huvudsakliga villkor for rorlig erséttning, inklusive forhéllandet metlan fast och rérlig
erséttning samt sambandet mellan prestation och erséittning

Ledningen kan erhilla rorlig ersdttning forutom den fasta erséttningen. Den rorliga
ersiittningen fdr, sdvitt avser den verkstéllande direktéren, uppga till hogst 65% av den
fasta ersittningen och, sdvitt avser vriga ledningspersoner, hégst 50% av den fasta
ersiittningen,

Den rorliga 16nedelen kan bland annat baseras pé utvecklingen for hela Volvokoncernen
eller utvecklingen for den Business Area eller Business Unit diir personen i fréga ar
anstélld. Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnéendet
av olika finansiella mal, Sddana mal skall bestimmas av styrelsen och kan bland annat
vara kopplade till rorelseresultatet eller kassaflodet,

Styrelsen skall varje dr Gverviiga om ett aktie- eller aktickursanknutet
incitamentsprogram skall foreslds drsstimman eller inte. Det iir drsstimman som
beslutar om sddana incitamentsprogram. Genom bokslutskommunikén den 6 februari
2008 offentliggjordes att styrelsen beslutat foresld &rsstdimman 2008 att implementera
ctt aktiebaserat incitamentsprogram avseende rikenskapsaret 2008.

. Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS) som omfattar
- flertalet av Volvokoncernens anstéllda och som pd individniva kan ge ett hogsta utfall

om 8 500 kr per &r, forutsatt att AB Volvos avkastning pd eget kapital (ROE) uppgr till




20% eller mer. Utfall under VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan
disponeras pé individniva tidigast efier tre ar.

4 Villkoren for icke-monetéira forméner, pensioner, uppsaening och avedngsvederlag

4.1 Icke-monetira formaner

Ledningen har rétt till sedvanliga icke-monetéra formdner, sdsom foretagsbilar och
foretagshilsovard. Férutom dessa forméner kan dven foretagsbostéider och andra
forméner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner

Foérutom de pensionsforméner som ledningen har rétt till enligt lag och kollektivavtal,
fir personer bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier som
pé arsbasis uppgar till 30 000 kr plus 20% av den pensionsmedforande [6nen som
overstiger 30 inkomstbasbelopp. I det premicbaserade pensionsavtalet kommer
pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan
négon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den premiebaserade pensionsplanen
finns ingen bestidmd tidpunkt for pensionering,.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft formansbestimda pensionsplaner, varav de
flesta har omforhandlat dessa till det nya premiebestémda systemet. I samband ddrmed
har i vissa fall verenskommelse triffats om individuella justeringspremier enligt
aktuariell berékning.

Enligt &ldre avtal kan vissa ledningspersoner erhdlla fortida &lderspension fran 60 drs
dlder. Nigra nya 60-arsavtal skrivs inte lingre utan denna formansbaserade
pensionsplan har for merparten av ledningspersonerna omférhandlats till en
premiebestdimd pensionsplan, utan bestdmd tidpunkt for pensionering. Premicn utgdr
10% av den pensionsmedfdrande l8nen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berdkning i vissa fall,

Ledningspersoner som ér bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslosningar som &r
konkurrenskraftiga i de land dér personerna ér bosatta, foretridesvis premicbaserade
16sningar.

4.3  Uppsdgning och avgdngsvederlag

For ledningspersoner som ér bosatta i Sverige ir uppsigningstiden fran foretagets sida
12 ménader och fran individens sida 6 ménader. Dessutom har personen, under
forutséitining att det r foretaget som sagt upp anstéllningen, rétt till 12 manaders
avgangsvederlag,

Personer som ér bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppségningstider och
avgéngsvederlag som #r konkurrenskraftiga i de tand dér personerna ar bosatta,
foretradesvis 1dsningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som galler
koncernledningens l6ner och andra anstéllningsvillkor
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Erséttningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om verkstillande
direktorens och eventuell vice verkstillande direktors 1oner och andra
anstillningsvillkor. Ersdttningskommittén fattar beslut om 16ner och andra
anstiliningsvillkor for 6vriga medlemmar av koncernledningen i enlighet med de
riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersittningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla
de aktie- och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av drsstdmman.

6.  Avvikelser frén dessa riktlinjer

Styrelsen far frangd dessa riktlinjer, utom sdvitt avser punkten 3, tredje stycket, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.

7. Avvikelser frin tidigare antagna riktlinier

Styrelsen har med stod av punkten 6 i de av drsstimman 2007 antagna riktlinjerna
avvikit frin punkten 3 i ndmnda riktlinjer betraffande rorlig ersittning till verkstillande
direktdren. Styrelsen har beslutat att den verkstéilande direktorens rérliga erséttning
skall uppga till maximalt 65% av den fasta ersiittningen fr, 0.m. den 1 januari 2008.
Skilet for avvikelsen &r dels att verkstillande direktdrens erséttningar revideras
kalenderarsvis, dels att styrelsen funnit avvikelsen befogad for att marknadsanpassa
nivan pa den verkstéllande direktorens totala erséttningar.

8. Information om tidigare beslutade erstiningar som inte forfallit til} betalning vid

drsstdimmans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersittningar till ledningen faller inom ramen for riktlinjerna, forutom
att vissa ledningspersoner har ritt till 24 manaders avgingsvederlag vid en uppnidd
dlder av 50 ar, Dessutom har vissa ledningspersoner alltjimt rittigheter under det
personaloptionsprogram under vilket optioner tilldelades i maj 2003 och lésenperioden
upphdr 1 maj 2008. Ndrmare information om det programmet finns pa hemsidan for
bolagsstyrning.
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Bilaga 3

Styrelsens for AB Volvo forslag till drsstimman 2008 om beslut om ett aktiebaserat
incitamentsprogram och om dverlitelse av egna aktier till deltagare i programmet.
(Arendepunkt 17 i firslagef till dagordning)

A.  Styrelsen foreslar, efter ersittningskommitténs beredning av forslaget, att Arsstimman
beslutar att implementera ett nytt akticbaserat incitamentsprogram under andra kvartalet
2008 ("Programmet”) for ledande befattningshavare i Volvokoncernen. Anledningen till
forslaget dr att styrelsen anser det vara i bolagets intresse att de ledande
befattningshavarna ges personliga incitament som #r kopplade till Volvokoncernens
finansiella resultat. Villkoren for Programmet ér som foljer.

1.

Under Programmet kan maximalt 2 950 000 Volvoaktier av seri¢ B tilldelas maximalt
275 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i koncernledningen och andra
befattningshavare som styrelsen utser ("Deltagarna™), under de forsta sex ménaderna
2009. En forutséttning for tilldelning av aktier &r att Volvokoncernens avkastning pa
eget kapital (periodens resultat /. eget kapital) ("ROE™), beriiknat pd basis av
Volvokoncernens &rsredovisning for 2008, & hdgre dn 12 procent. Maximal
tilldelning kommer att ske om ROE ndr 15 procent och inom intervallet sker
proportionell tilldelning enligt styrelsens instruktioner,

Féretriidesritt att forvirva aktier skall tillkomma Deltagarna. Overteckning ar inte
tillatet. Koncernchef och VD Leif Johansson kan erhdlla maximalt 40 000 aktier
medan dvriga Deltagare kan erhélla maximalt 10 000 - 20 000 aktier vardera.

Deltagare som inte 4r bosatta i Sverige vid tilldelningstidpunkten kan, om AB Volvo
anser det fordelaktigt i kostnads- eller administrativt héinseende, i stiillet for akfier,
erhélla ett belopp i kontanter som motsvarar marknadsvirdet pd aktierna vid
tilldelningstidpunkten.

Deltagarna skall inte erligga ndgon betalning for sina rittigheter under Programmet.

De aktier som skall tilldelas under Programmet skall vara existerande aktier. Bolaget
skall kunna fullgéra sin skyldighet att Overlata aktier under Programmet antingen
genom en tredje part, som far forvirva och Gverldta aktierna i eget namn, eller,
forutsatt att &rsstdmman beslutar ddrom enligt punkten B. nedan, genom dverldtelse
av av bolaget innehavda egna aktier i bolaget.

En Deltagare skall vara berittigad att erhdlla aktier clter kontanter endast om
Deltagaren kvarstar som anstilld i Volvokoncernen vid tilldelningstillfillet. Deltagare
som ldmnar sin anstillning pd grund av pensionering fére tilldelningstillfillet skall
dock #ga rétt att erhdlla proportionell tilldelning av aktier eller kontanter trots sddan
pensionering. Pensionséldern under Programmet ér 65 &r eller sidan annan dlder som
har 6verenskommits mellan Deltagaren och berért Volvobolag.

Overlatelse av aktier fir ske vid ett eller flera tillfillen,
Styrelsens ordforande far besluta om mindre #ndringar av Programmet, i den

utstriickning sfdana erfordras for att tillmotesgd legala krav rérande Programmets
implementering.




2
9. Vid maximal tilldelning av aktier (2 950 000) kommer bolagets kostnader for

Programmet att uppgé till hogst 319 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
berdknat pd en kurs om 92 kronor vid Programmets implementering.

B.  Styrelsen foreslar vidare att drsstimman beslutar att av bolaget vid var tid innehavda egna
aktier far Gverlatas av bolaget till Deltagarna for att fullgéra bolagets dtaganden i enlighet
med Programmet pa foljande villkor.

1. Totalt maximalt 2 950 000 aktier av serie B far dverlatas.

2. Foretradesritt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna som #r berittigade att
forvirva aktier i-enlighet med villkoren for Programmet.

3. Deltagarnas foretrddesrétt att forviarva aktier skall utdvas under de forsta sex
ménaderna 2009.

4. Deltagarna skall inte erléigga nfigon betalning for de aktier som forvérvas under
Programmet.

5.  Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfillen.

Skilet tili avvikelsen fran aktiedigarnas foretradesridtt ar att minska kassaflédeseffekterna
av att uppfylla dtagandena under Programmet,

For giltigt beslut av stimman erfordras savitt avser punkt B. ovan att stimmans bestut

bitrides av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna rdsterna som de vid
stdmman foretridda aktierna.
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AB Volvos valberednings forslag till arsstdmman 2008 (uppdaterad per den 31
mars 2008)

Valberedningens forslag avseende ordftrande vid arsstdmman

Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stdmman.
Valberedningens férslag avseende antalet styrelseledamoter och suppleanter i styrelsen
Valberedningen féreslar nio styrelseledamiter och inga suppleanter.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsen

Valberedningen férestar att de individuella arvedena bibshalls pad samma nivd som under 2007. Valberedningen
foreslar saledes att styralsens ordférande tillerkdnns 1 500 000 kr och éwiiga ledambter 500 000 kr var med
undantag av VD. Det féreslas vidare att ordforanden i revisionskommittén tillerkéinns 250 000 kr och dvriga tva
ledamdter i revisionskommittén 125 Q00 kr var samt ledaméterna i ersdttningskommittén 75 000 krvar.
Valberedningen rekommenderar vidare den kommande valberedningen att se éver arvodesstrukturen och
ulvérdera mdjligheten att inféra en ny arvodesstruktur med aktierelaterade delar.

Valberedningens forslag avseende styrelseledamoter

Valberedningen foreslar omval av Peter Bijur, Tom Hedslius, Leif Johansson, Finn Johnsson sasom ordféirands,
Philippe Klein, Louis Schweilzer, Lars Westerberg och Ying Yeh samt nyval av Ravi Venkatesan.

Information om de foreslagna siyrelseledamoterna foljer nedan.

Peter Bijur

Fédd 1942, MBA Markeling, BA Political Science

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Innehav i Volvo: 3 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur har haft elt flertal befattningar inom Texaco Inc. Han l&mnade
bolaget 2001 som vd och ordfrande.

Obercende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Peter Bijur &r oberoende i férhillande till bolagst och
bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare i bolaget.

Tom Hedelius

Fédd 1939, civ ek, ekondrhc.

Styrelseledamot | AB Volvo sedan: 1994, ledamot i ersattningskommittén.

Styrelseorditrande: AB Industrivirden, B&B Tools AB, Anders Sandrews Stiftelse och Jan Wallanders och Tom
Hedelius Stiftelse.

Hedersordftérande: Svenska Handelsbanken.

Vice Styrelseordférande: Addtech AB och Lagercrantz Group AB.

Styrelseledamof: Svenska Cellulosa Aktisholaget SCA och Lundbergs AB.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes: 13 465 aktier, varav 3 465 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Industrikredit, ett flertal befattningar inom Svenska Handelshanken
(kredilchef, vice verkstéllande direkidr, verkstillande direktdr och koncernchef, styrelseordférande).

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod f&r bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning alt Tom Hedelius &r oberoende i férhallande ill bolagets stirre
aktieAgare men inte 1 forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit ledamot i styrelsen i mer &n
12 &r.

Leif Johansson

Fédd 1951, civ ing.

Verkstallande direktdr i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan; 1997.

Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Celiulosa Aktiebolaget SCA, Svenskt Naringsliv samt
Teknikfdretagen. Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i Volvo, eget och nirstdendes: 304 714 aktier, varav 297 690 B-aktier, samt 50.000 personaloptioner.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo, vd-assistent Gentro Maskin Morgardshammar,

2007-VOLVD-0340-51108-1




Bilaga 4

verkstéllande direktér Husqvama Motorcyklar, divisionschef Office Machines Faclt Sweden, verkstillande direklor
Facit, divisionschef AB Electrolux, Vitvaror, verkstéllande direktor AB Electrolux, Vitvaror, vice verkstillande
direktdr AB Elecirolux, verkstéllande direkidr AB Electrolux, koncernchef Electrolux.,

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende och av att Leif Johansson ar verkstéllande direktér | AB Volvo dr det valberedningens uppfattning att
Leif Johansson ar oberoende i forhéallande lill bolagets stérre aktieigare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Finn Johnsson

Fédd 1946, civ ek.

Styrelseledamot | AB Volvo sedan: 1998. Ordfdrande sedan februari 2004, ordférande i ersattningskommittén.
Styrelseordférande: Luvata Oy, Thomas Concrete Group AB, Unomedical A/S, KappAhl AB, City Airline och EFG
European Fumniture Group AB.

Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivdrden.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes: 30 000 aktier, varav 15 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pa Swedish Match, verkstillande direktér Arenco Machine
Co., USA, verkstéllande direkttr Swedish Match Europe och Swedish Match Asia, verkstéllande direktér Tarkett
AB, vice verkstéllande direktor Stora AB, verkstdllande direktdr Industri AB Euroc, verkstéllande direktsr United
Destillers, Storbritannien, verkstéllande direktdr | MoInlycke Health Care AB.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Finn Johnsson &r oberoends i forhallande till bolagel och
holagsledningen respeklive stdrre aktiedgare i bolaget.

Philippe Klein

Fodd 1957

Senior Vice President, CEQ/COQ Office and Corporate Administration, Nissan Motor Co., Ltd.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Innehav i Volvo: 2 250 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Elt flertal befattningar inom Renault (frdn motor ingenjor till Senior Vice
President, CEQ's Office Renault SA och mediem av Renaults koncernledning), Vice President, CEQ's Office
Nissan.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning uppstéller avseende slyrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Phitippe Klein &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Philippe Klein &r anstélld av Renault och representerar Renault i bolagets styrelse. Eftersom
Renault kontrollerar mer &4n 10 % av aktier och roster i Volvo kan han enligt valberedningens uppfaltning inte
anses vara oberoende i forhallande till en av bolagets stérre aktiedigare.

Louis Schweitzer

Fédd 1942. jur kand.

Styrelseledamot | AB Volvo sedan: 2001, ledamot i ersittningskommittén.

Styrelseordférande: Renault och AstraZeneca Plc samt ordférande i Le Mondes Supervisory Board.
Styrelseledamot: Electricité de France, BNP-Paribas, Véolia, L'QOréal och vice ordférande i Philips Supervisory
Board.

Innehav i Volvo : 10 000 B-aklier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjansteman vid franska budgetdepartementet, stabschef hos Laurent Fabius
(budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen premiérminister), ordférande i French
Commission for Equality sedan 2005, ett flertal befatiningar inom Renault SA (finansdirektér och vice
verkstéllande direktdr, verkstéllande direktor och Chief Operating Officer, koncernchef, styrelseordférande).
Oberoende; Med beaktande av de krav som Svensk kod for bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfaltning aft Louis Schweitzer &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Louis Schweitzer &r anstélld av Renault och representerar Renault i bolagets styrelse. Eftersom
Renault kontrollerar mer &n 10 % av aktier och rdster i Volvo kan han enligt valberedningens uppfattning inte
anses vara oberoende i férhallande till en av bolagets stérre aktiedgare,

Ravi Venkatesan

Fédd 1963. MBA fran Harvard University och en Masters | Industrial Engineering fr&n Purdue University.
Styrelseordférands i Microsoft Corporation {India) Pvt. Ltd, och ansvarig for bolagets verksamhet och
affarsutveckling i Indien.

Styrelseordfrande: Junior Achievement India, Non profit organisation

Styrelseledamot: Thermax, Non Profit Advisory Board Harvard Business School, Advisory Board Indian Institute
of Technology

Innehav i Volvo: Inga
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Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Innan Venkatesan bérjade pa Microsoft jobbade han under 17 ar pa den
amerikanska mofortillverkaren Cummins, Dér innehade han ett fiertal ledande positicner och var bland annat
ordférande for Cummins India Ltd samt chef fér Tata Cummins Ltd, ett samriskbolag mellan Cummins Inc och
Tata Motors Ltd. Under hans ledning vaxte Cummins till Indiens stérsta tiliverkare av fordonsmotorer och till en av
landets ledande leverantdrer av motorer for kraftgenerering.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg &r oberoende | férhéllande till bolaget och
bolagsledningen respektive stbrre aktiedgare i bolaget.

Lars Westerberg

F&dd 1948, civ ing, civ ek.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseordférande: Autoliv Inc. och Husqvama AB,

Styrelseledamot: SSAB och Plastal AB.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes: 40 000 A-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet; Verkstéllande direktdr och koncernchef i Gringes AB, verkstéllande direktér
och koncernchef i Esab samt verkstallande direktor och koncernchef i Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod f&r bolagsstyrning uppstaller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfatining att Lars Westerberg &r oberoende | férhallande fill bolaget och
bolagsledningen respektive sidrre akiiedgare i bolaget.

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relations.

Koncernchef och styrelseordférande for Kodak Nordasien.

Styrelseledamot | AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Innehav i Volvo: Inga

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika positioner pd USA's
utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Peking. Ett flertal positioner p& Eastman Kodak kencernen |
Kina.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk kod fér bolagsstyrning uppstélier avseende styrelsens
oberoende ar det valberedningens uppfattning att Ying Yeh &r obercende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respeklive stdrre aktiesigare i bolaget.

Valberedningens forslag avseende ledaméter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman véljer féljande personer att inga i valberedningen och beslutar att inget
arvode skall utga till ledaméterna i valberedningen.

Finn Johnssan, styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivirden

Lars Férberg, representerande Violet Partners LP

Anders Oscarsson, representerande SEB Fonder / Trygg Férsdkring
Thierry Moulonguet, representerande Renault SAS.

Redogirelse for hur valberedningen bedrivit sitt arhete

Vid arsstdmman 2007 valdes filjande personer till ledamdter i valberedningen.

Finn Johnsson, styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Penslon Fund, SHB Penslonskassa, SHB
Employee Fund och Oktogonen

Lars Firberg, representerande Violet Partners LP

Bjorn Lind, representerande SEB Fonder / Trygg Férsidkring

Thierry Moulonguet, representerande Renault SAS

Valberedningen héll sitt férsta mote den 11 juni 2007 varvid Thierry Moulonguet utségs till ordférande och beslots
att ytterligare en ledamot skulle ingd i valberedningen. Med anledning av detta beslut utsags Eva Halvarsson,
representerande Andra AP-fonden, till ledamot i valberedningen. Pa foljande mote den 28 augusti 2007 beslits
att addera ytterligare en ledamot, representerande AB Industrivarden, till valberedningen och alt, pga
agarférindringar | AB Volvo, erséfta Andra AP-fondens ledamot med en ledamot representerande AMF Pension.
Av dsnna anledning avgick Eva Halvarsson fran valberedningen och utsags Bengt Kjell, representerande AB
Industrivérden, samt Christer Eimehagen, representerande AMF Pension, till ledamdter i valberedningen.
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Valberedningen har haft sammanlagt atta sammantriden. Dessa méten har huvudsakligen &gnats At utvéirdering
av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om behovet av nyrekrytering och om presumtiva nya
styrelseledaméter samt At diskussioner om styrelsearvoden.

Utvirderingen av den nuvarande styrelsens arbete har innefattat bl a en rapport frén styrelsens ordférande Finn
Johnsson tili valberedningen om styrelsens egen dterkommande utvérdering av sitt arbete.

Valberedningen informerades i ett tidigt skede om att Per-Olof Ericsson inte skulle sta till forfogande for omval.
Med anledning bl. a. hérav besldt valberedningen att rekrytering av en ny styrelseledamot skulle évervigas. P
grund hérav engagerades rekryteringskonsulten Egon Zehnder international (EZI) fér att assistera
valberedningen med att identifiera kandidater for framtida arbete i Volvos styrelse. Med hjélp av EZI
framarbelades en lista §ver presumtiva styrelsekandidater som efter diskussioner reducerades till en lista med
slutkandidater. Efter att EZ| hade kontaktat slutkandidaterna reducerades listan ylterigare och diskuterades
ylteriigare information som tillhandahallits av EZI.

Efter en global och omfattande sékning samt en grundlig utvérdering av flera mycket framstdende kandidater,
besldt valberedningen enhalligt att faresld kommande arsstdmma att nyvilja Ravi Venkalesan. Ravi Venkatesan
hade dock inte, vid publiceringen av férsta versicnen av denna rapport, haft méjlighet atl helt slutféra den interna
forankringsprocess som var nGdvandig for att kunna bekréfta kandidaturen, varfér valberedningen férklarade sig
vara beredd att std bakom nomineringen om kandidaturen kunde bekréftas fére arsstédmman. Ravi Venkatesan
har nu bekréftat sin kandidatur.

Under valberedningens sammantraden har valberedningen vidare diskuterat och formulerat valberedningens
forslag till arsstimman 2008 avseende Gvriga styrelseledaméter, inklusive styrelseordférande, ordfdrande pa
stdmman, antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt styrelsearvoden,

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina dligganden uppgar till 893 170,49 kr, varav 848 792,02 kr fér
EZls tjanster, 12 634.66 kr for resekostnader, 3 418,56 kr for telekonferensservice samt 28 325,25 kr fér en
rapport om styrelsearvoden.

Valberedningen beklagar att valberedningens forslag inte var férdiga i tid for att kunna intas i AB Volvos kallelse
fill drsstdmman. Valberedningen vill dock understryka att den &r &vertygad om att den, med beaktande av
omsténdigheterna, agerat fér AB Volvos bésta.

Den 31 mars 2008 {originalversionen den 10 mars 2008)

AB Volvos valberedning infor drsstdmman 2008

genom
Thierry Moulonguet
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